Bolum 3

Tiirkiye Tarunggil Ugucu Yaglar1 Thracatinda

Uluslararast Pazar Firsatlariin Degerlendirilmest*

M. Sami Siiygiin®

Ozet

Ticaret, insanlk tarihi boyunca ekonomik ve toplumsal gelismenin temel
dinamiklerinden biri olmustur. Ozelikle kiiresellesmeyle birlikte uluslararasi
pazarlar birbiriyle daha fazla entegre olmus ve ticaret hacmi biiyiik artig
gostermistir. Boylelikle ulusal pazarlar yaninda uluslararast pazarlar da 6nemli
bir alternatif haline gelerek isletmeleri pazar arayisina yoneltmistir. Dijitallesme
ile birlikte artan veri toplama imkanlari, ikincil kaynaklarin igerik zenginligini
artirirken ayni zamanda s6z konusu verileri pazar aragtirmalarinda daha sik
kullanilir hale getirmistir. Artan veri kaynaklari tarimsal iiretim ve iglenmis
tarim tirtinlerinin de daha fazla aragtirmaya konu olmasini saglamugtir. Caligma
konusu turunggil ugucu yaglar islenmis tarim iirtinleri arasinda yiiksek katma
degeri ile 6ne cikan {iriinlerden birisidir. Saglikli yasam ve siirdiiriilebilirlige
yonelik artan ilgi kiiresel turunggil ugucu yaglar ithalatin1 son 10 yilda
%78,5 artirarak 2 milyar ABD dolarinin iizerine tagimgtir. Ancak Tiirkiye
diinya turunggil tiretiminde ilk beg sirada bulunmasina ragmen 2024 yilinda
gergeklestirdigi 913 bin ABD dolar1 ihracat ile pazardan ¢ok kiigiik bir pay
almaktadir. Buna ilave olarak ihracatindan daha fazla ithalat gerceklestirerek
dig ticaret agig1 vermektedir. Uretim kapasitesinin artigi ile desteklenmesi
durumunda bu pazardan daha fazla pay almak adina potansiyel pazarlarin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu calisma ile turunggillerden elde edilen
ugucu yaglarin ihracatinda hangi tilkelerin hedef pazar olarak 6ne ¢iktigy, ikincil
verilerin analiziyle aragtirnlmigtir. Caliyma kapsaminda ITC Trademap, ITC
Macmap, FAO, IFEAT, TUIK, sektor raporlari, vb. kaynaklarin verilerinden
yararlanilarak ticaret hacmi, ithalat egilimleri, tarife ve tarife dis1 engeller, birim
fiyat gibi gostergelere dayali olarak stratejik pazar onerileri gelistirilmigtir.
Aragtirma bulgularina gore ABD, Irlanda ve Almanya Tiirkiye’nin turunggil
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ucucu yaglar ihracati igin 6ncelikli hedef pazarlar olarak belirlenmistir. ABD
ve Almanya ile olan mevcut giiglii ticari baglantilar, Almanya ve Irlanda’nin
AB {iyesi olmasi nedeni ile vergisiz ihracat imkani ve fiziksel yakinlik, ABD’nin
ithalat gerceklestirdigi iilkelere yonelik son donemde gelen ilave vergiler gibi
gesitli avantajlar yaninda s6z konusu {i¢ iilkenin ithalat biiyiikliikleri, ithalat
biiylime egilimleri ve birim ithal degerleri ilgili tilkeleri Tiirkiye igin gekici
kilan unsurlardir. Uretim kapasitesinin sinirl olmasi nedeniyle, hedef pazarlara
giriste nig {iriinlere odaklanan e-ihracat stratejisi 6ncelikli bir se¢enek olarak
degerlendirilebilir. Ancak, bir taraftan da politika yapicilar, bolgesel ajanslar ve
meslek orgiitleri onciiliigtinde Tiirkiye’nin turunggil yag: tiretiminin 6niindeki
engellerin aragtirilmasi faydali olacaktir. Boylelikle tiretim kapasitesini artiran
turunggil ugucu yag sektoriiniin ¢aliyma kapsaminda belirlenen potansiyel
pazarlardaki firsatlart degerlendirme gansi yiikselecektir.

GIRIS

Ugucu yaglar, hammadde olarak kozmetik, temizlik, ilag, gida gibi
birgok sektorlere girdi olusturmasi yaninda nihai {iriin olarak da pazarda
yer bulmaktadir. Gida-igecek (%35), kozmetik-aromaterapi (%29), evsel
(%16) ve ilag (%15) en yaygin ugucu yag kullanim alanlaridir (Barbieri
ve Borsotto, 2018). Yaklagik 300’ ticari 6neme sahip olmak iizere bilinen
yaklagik 3.000 ugucu yag bulunmaktadir. Bu yaglarin biiyiik ¢ogunlugu
kiilttirti yapilan bitkilerden, kiigtik bir kismi ise dogadan toplanan yabani
bitkilerden elde edilmektedir (Igbal, 1993). Ticarete konu ugucu yaglarda
portakal, musir nanesi, okaliptiis, limon, lime, yesil nane, sardunya, karanfil,
limon otu, yasemin, ¢ay agaci, biberiye ve lavanta bitkileri 6ne ¢ikmaktadir
(Baser ve Bonello, 2025). Son yillarda dogal iiriinlere yonelik artan ilgiyle
birlikte kiiresel ugucu yag pazarindaki biiyiime dikkat ¢ekmektedir. Artan
ilgiye paralel olarak ulusal ve uluslararas: ticareti kapsayan kiiresel pazarin
2024 yilinda 25 milyar dolara ulagmasi ve 2025-2033 yillart arasinda yillik
ortalama %9 biiytimesi beklenmektedir (Horizon Report, 2025). Soz
konusu biiytime egilimi, dig ticaret hacmindeki artiglarla da desteklenmekte
ve uluslararast pazarlara agilmak isteyen igletmeler igin 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Ugucu yaglar pazarina paralel olarak turunggil ugucu yaglar
kiiresel ticareti de artmaktadir. Sektor ithalat1 son 5 yilda %88,5 oraninda
artig gostererek 2.3 milyar ABD dolar1 diizeyine ulagmugtir. Boylesine
hizli bityiiyen ve sektorde yiiksek turunggil iiretimine ragmen Tiirkiye dig
ticaret agig1 vermektedir. Biiylik potansiyeline karsilik sektor yeterli ilgiyi
gormemektedir. Benzer durum akademik ¢aliymalarda da gozlenmektedir.
Zira bagta lavanta ve giil olmak iizere farkli ugucu yaglar iizerine akademik
caligmalar bulunmakla birlikte Tiirkiye’nin turunggil ugucu yaglar ticaretini
ele alan galigmaya rastlanmamugtir. Bu ¢ergevede ¢aligmanin literatiire katkida
bulunmasi hedeflenmektedir.
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Tiirkiye’de yetisen en 6nemli tarim iiriinlerinden birisi olan turunggillerden
elde edilen ugucu yaglar igin stratejik ihracat pazarlarini belirlenmeye yonelik
bu caliyma kapsaminda; ikincil kaynaklardan yararlanilarak ticaret hacmi,
ithalat egilimleri, tarife ve tarife dis1 engeller, birim fiyat gibi gostergelere
dayali olarak stratejik pazar Onerileri gelistirilmigtir. Bu gergevede, birinci
boliimde ugucu yaglar sektoriiniin genel goriiniimiine, ikinci boliimde
ihracatta stratejik pazar belirleme siireci ve uluslararast pazar segim
yontemleri ile buna iligkin literatiire yer verildikten sonra, tigiincii boliimde
pazar potansiyeli ve rekabet giicii gostergelerini kapsayan ikincil verilerin
kargilastirmasina dayali bir uygulama ¢aliymasi gergeklestirilerek bulgular
degerlendirilmis ve politika yapicilara, isletmelere ve akademiye yonelik
oneriler sunulmugtur.

1. UCUCU YAGLAR SEKTORU

Ucucu yaglar, mekanik presleme veya damitma yoluyla elde edilen,
kaynaginin dogal kokusunu ve aromasimi koruyan yogunlagtirilmig bitki
ozleridir. (NIEHS, 2025). Bilinen 3 binden fazla geside sahip ugucu
yaglardan yaklagik 300t ticareti 6neme sahiptir (Igbal, 1993). Diinyada
en fazla tiretime sahip tiirlere Tablo 1.1°de yer verilmistir. Portakal yag: en
fazla tiretime sahip ugucu yag olurken ikinci sirada ise misir nanesi yagr yer
almaktadir. Turunggil yaglart ve nane yaglar1 ugucu yag itiretiminin biyiik
kismint kargilamaktadir. Asya ve Amerika kitasi iilkeleri baghca tiretim
bolgeleri olarak 6ne gikmaktadir.

Tiblo 1.1. 2022 yilr diinya ugncn yogjlar divetimi (Baser ve Bonello, 2025)

Portakal Yag: 66.000 Brezilya, ABD, Israil, Arjantin, Meksika,
Ispanya
Misir Nanesi Yagt ~ 40.000 18 Hindistan
Okaliptiis Yag: 13.200 30 Cin, Hindistan
Limon Yagi 9.000 35 italya, ispanya, Arjantin, Israil, ABD
Yesil Nane Yag: 4.380 = ABD
Nane Yag1 3.960 40 ABD, Hindistan
Hardal Yag: 3.600 200 Hindistan
Karanfil Yaprag: Yag1 ~ 3.072 22 Endonezya, Madagaskar, Zanzibar, Brezilya
Lavanta Yag: 2.530 35 Fransa, Bulgaristan, Ispanya
Misket Limonu 2.280 40 Meksika, Peru, Brezilya
Dag Biberi Yagi 2.040 20 Cin
Paguli Yag: 1.920 40 Endonezya, Hindistan
Kafur Yag: 1.824 30 Tayvan
Limon Otu Yag: 1.320 30 Cin, Endonezya, Hindistan

Sedir Agaci Yag: 1.200 - Cin
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Ugucu vyaglar ilag, kozmetik, temizlik, gida ve igecek endiistrilerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Sektor 6zellikle kisisel bakim, kozmetik, gida
takviyeleri ve gesitli saglik sorunlarinin tedavisinde kullanilan dogal {iriinlere
yonelik kiiresel talebin artiginin da etkisiyle biiyiime egilimindedir. Birok
ugucu yag ve bu yaglardan ayristirilan bilegikler; sentetik koruyuculara
alternatif, pestisitlere daha giivenli bir segenek, dogal anti bakteriyel ajan
veya yeni ilag adaylar1 olarak aragtirilmaya devam etmektedir (Ivanova ve
ark., 2025). Ugucu yaglarin kullanim alanlarinin giderek ¢esitlenmesine katki
saglayan bu ve benzeri aragtirmalar neticesinde kiiresel ugucu yag pazarinin
daha da biiyiimesi beklenmektedir. I¢ pazarlarla birlikte sektoriin dig ticaret
hacmi de artmaya devam etmektedir. 2015-2024 yillarini kapsayan son 10
yilda ugucu yaglar ithalati $ekil 1.1°de sunuldugu iizere 4.4 milyar dolardan
6.4 milyar dolara yiikselerek %44 biiylime kaydetmistir.
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Sekil 1.1. Diinya ugucu yaglar ithalaty (ITC Trademap, 2025)

o

Ugucu yaglar ticaretinde en fazla agirhiga sahip tiir turunggil ugucu
yaglaridir. Tablo 1.2’ de sunuldugu tizere 2024 yili ithalat degerlerine gore
toplam ugucu yag ithalatinin %36,7’sini turunggil ugucu yaglar: kargilamistir.
Diinya ticaretinde en fazla agirhiga sahip uqucu yag portakal yagi olup
turunggil yaglar ithalatindaki pay1 %49, diinya ugucu yag ithalatindaki pay1
ise %18dir.
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Tablo 1.2.Tiir bazinda 2024 yilr ucucu yagjlar ithalaty (ITC Trademap,2025)

GTiP Deger (Bin $) | Pay (%)
2.347.491.000
- 1.141.462.000
- 413.850.000
- 792.179.000

4.053.106.000

Turunggil Ugucu Yaglar:

330112 - Portakal
330113 - Limon
330119 - Diger

Diger Ugucu Yaglar
330129 - Diger ugucu yaglar (Turunggil ve nane - 2.448.683.000
- 1.091.679.000
- 172.566.000

330190  harig)

330124 - Ugucu yaglarin konsantresi

330125 - Nane yaglan

330130 - Diger nane tiirlerinden elde edilenler
- Regine oziitlinden elde edilenler

Toplam

- 248.065.000

83.857.000

6.400.597.000

36,7

63,3

100

Ugucu yag tiretiminde s6z sahibi olan tilkeler, ayni zamanda ihracatinda da
one gikmaktadir. Ozellikle Brezilya, Hindistan, Cin ve Endonezya gibi giiglii

tarimsal iiretim kapasitesine sahip tilkeler, yliksek miktarlarda hammadde
saglayarak uluslararasi pazarda ihracatgi konumlarini korumaktadir. Buna
kargilik, Almanya, Fransa, ABD, Japonya ve Birlesik Krallik gibi gelismig

iilkeler, ugucu yaglarin iglenmig ve katma degerli {irtinlerde kullanimi
nedeniyle kiiresel ithalat hacminde 6nemli bir paya sahiptir. Ugucu yaglar
dig ticaretinde s6z sahibi iilkeler Tablo 1.3’ de sunulmaktadir.

Tablo 1.3. 2024 yilr diinya ugucn yaglar ihracat ve ithalat: (ITC Trademap,2025)

Sira  Ulke Deger
(Bin $)
1 ABD 1.289.805
2 Almanya 527.824
3 Fransa 525.976
4 Irlanda 369.382
5 Cin 341.096
6  Hindistan 333.123
7  B. Kralhk 314.522
8 Ispanya 214.439
9 Endonezya 189.138
10 Tsvigre 188.739
18 Tiirkiye 74.757

Diger 2.031.796
Diinya 6.400.597

Miktar
(Ton)

59.298
28.065
16.006
8.421
12.755
11.687
10.561
8.204
13.113
3.899
2.197
89.631
263.837

Pay
(%)
20,2
8,2
8,2
5,8
5,3
5.2
49
34
3,0
29
1,2
31,7
100

w
%
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Ulke

Hindistan
ABD
Brezilya
Fransa
Cin
Almanya
italya
Endonezya
B. Krallik
Meksika
Tiirkiye
Diger
Diinya

Deger
(Bin $)
911.995
751.828
583.394
533.599
339.638
286.761
264.139
259.544
242.736
205.336
56.122
1.859.882
6.294.974

Miktar
(Ton)

39.544
29.345
56.256
10.494
21.525
10.398
10.886
5.840
7.195
8.012
1.070
56.594

Pay
(%)

14,5
11,9
93
8,5
5.4
46
42
41
39
33
0.9
29,5

257.159 100
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Tiirkiye, 74 milyon dolar ithalat ve 56 milyon dolar ihracat ile ugucu
yaglar dig ticaretinde agik vermektedir. Tiirkiye, diinya ithalatindan %1,2
pay alirken ihracatinda ise %0,9 paya sahiptir.

2. ULUSLARARASI PAZAR SECIMI

Ulus devletlerin ortaya ¢ikigiyla birlikte gelisen glimriik, vergi ve ticaret
hukuku sistemleri dig ticaretin kurumsal temelini giliglendirmigtir. Bu yapinin
tizerine cklenen Kkiiresellesme stireci, ticarette rekabeti yogunlagtirarak
isletmeler agisindan uluslararas1 pazarlara girmeyi bir zorunluluk haline
getirmistir. Ancak bu zorunluluk sundugu firsatlar yaninda basarisiz olarak
isletmenin mevcut finansal durumunun geriye gitmesi riskini de beraberinde
getirmistir. Basarisiziginin temel nedenlerinden birisi ise yanlig pazar
segimidir (Rahman, 2003). Bu nedenle uygun hedef pazarin belirlenmesi
isletmeler agisindan biiylik 6neme sahiptir. Hedef pazar se¢iminde karar
vericiler i¢in en kritik 6neme sahip kaynak, bilgidir (Cateora ve Graham,
1999). Zira karar vericilerin isabetli segimler yapabilmesi, giivenilir ve glincel
verilere dayali analizlerle miimkiin olmaktadir. Anket, miilakat, gozlem
gibi birincil veriler dogrudan piyasa dinamiklerini ve tiiketici egilimlerini
yansitirken; istatistikler, sektor raporlari, veri tabanlar1 gibi ikincil veriler
daha genis bir kargilagtirma ve analiz yapma olanag1 sunmaktadr.

20. yiizyildan itibaren kiiresel deger zincirlerinin her gegen giin daha da
tazla karmagiklagtig1 kiiresel pazarda, artik isletmeler salt pazar biiyiikliigiine
degil; ok boyutlu unsurlara dayali bir degerlendirme yapmak durumundadir.
Isletmelerin hedef pazari belirmeye ¢alisirken Pazar biiyiikliigii disinda dikkate
alacagi diger bazi bilgiler; pazar biiyiime potansiyeli, kisi bagina gelir diizeyi,
iretim kapasitesi, titketim miktar1 ve egilimleri, rekabet yogunlugu, giimriik
tarifeleri, tarife dig1 engeller, lojistik maliyetler, ulagim altyapisi, politik ve
ckonomik istikrar, fiziksel mesafe, kiiltiirel yakinlik, doviz kuru ve finansal
riskler, hukuki diizenlemeler, standartlar ve diger pazara girig gereklilikleri,
tegvikler, ticaret anlagmalari, diplomatik iligkiler, i§ yapma kolaylig1, mevcut
is baglantilarinin varhigi, dagitim kanallarinin gelismigligi, yerel iiretim ve
tkame {irtin varlig, {irlin birim degerleri, vb. olarak siralanabilir. Hedef
pazar belirlerken s6z konusu kriterlerden hangilerinin dikkate alinacag:
caligmanin bir sektore yonelik mi yoksa igletme 6zelinde mi yapilacagina gore
degisebilmektedir. Isletme 6zelinde bir ¢alisma yapilmasi durumunda soz
konusu kriterlere ilave olarak; tirtin farkhilagtirma diizeyi, marka bilinirligi,
tretim kapasitesi, ihracat deneyimi, insan kaynaklar1 yetkinligi, finansal gii¢
ve risk toleransi, {irtin kalite ve sertifikasyon durumu, pazarlama kabiliyeti ve
biitgesi, rekabet giicii, mevcut ve gegmis ticari baglantilar, e-ticaret altyapisi,
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dagitim ve lojistik giicii, tedarik zinciri esnekligi, kurumsallagma diizeyi,
vizyon, vb. unsurlar1 da dikkate almasi gerekecektir.

Uluslararas: pazar belirleme siirecinde analizler nitel, nicel veya karma
yontemlerle yapilabilmektedir. Her yontem farkli modeller ve bu gergevede
farkli veri gereklilikleri ile birincil ve ikincil verileri kullanarak hedef
pazart belirlemeyi amaglamaktadir. Hedef pazar belirleme siireci, daha
az cazip pazarlarin agamali olarak elenmesini ve sistematik bir filtreleme
mekanizmastyla potansiyel pazarlarin belirlenmesini amaglayan ardigik bir
stirectir. Bu siirecin ana agamalar1 (Oey ve ark., 2018);

¢ Ontarama: Buagamada, genellikle gerekli hedeflere ulagmayan iilkeleri
elemek i¢in makro diizeydeki gostergeler degerlendirilmektedir.

* Derinlemesine tarama: Bu agamada, potansiyel pazarin sektore 6zgii
verileri, 6rnegin pazar biiyiikligii ve biiylime egilimi gibi gostergeler
degerlendirilmektedir.

* Son segim: Bu agamada, ongoriilen karlilik, gelir ve maliyet tahmini
gibi firmaya 0zgii bilgiler degerlendirilmektedir.

Literatiirde gerek igletme 6zelinde gerekse sektorel bazda hedef pazar
segimine yonelik farkli yontemler ve kriterler kullanmilarak gergeklestirilen
gesitli ¢aligmalar bulunmaktadir. Tablo 2.1°de uluslararasi hedef pazar segim
yaklagimlarini ele alan ¢aligma orneklerine Vanegas-Lopez ve ark. (2020),
tarafindan sunulan 6zet tizerinden yer verilmektedir.

Tablo 2.1. Uluslavarass hedef pazar secim yaklasumlavina genel bakis (Vanegas-Lopez ve

ark., 2020)
Yontem Yazar Dikkate Alinan Boyutlar
. . Brewer . . . .
Nitel analiz (2001) Psikolojik mesafe, cazibe ve rekabet pozisyonu
s Miisteri tipi, miisteri tabaninin gelisimi, tekrar ig
Ci 53?;611 vd. yapmanin onemi, taahhiit diizeyi, giris modu, istthdam
( ) biiyiikliigii, miilkiyet tiirii ve endiistri
Westhead vd Hayatta kalma degigkenleri, istthdam biiyiikliigii, stratejik

Ki-kare testi 2001 engeller, bilgiye dayali engeller; siire¢ temelli engeller ve
( ) operasyonel engeller

Hayatta kalma gostergeleri, ihracat yogunlugundaki

ggségsad v degisimler, ihracattan elde edilen satig yiizdesi, performans
ve biiyiikliik, thracat yapma ve yapmama nedenleri
yu yap yap

Brouthers Thracat performansi, uluslararasi  satig  bilyiimesi,
Hi " & Nakos uluslararas1 deneyim, firma biiytikliigii, iiriin uyarlamasi
rel};zzaif; (2005) ve uluslararasi tecriibe
. sy Nitel performans, nicel performans, satiglar, deneyim,
analizi Brouthers L .y )

vd. (2009) Ar-Ge, genel istikrar, devlet riski, lokasyon, maliyetler ve

sektor tiri
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Yontem Yazar Dikkate Alinan Boyutlar
GSMH, GSMH biiyiime orani, doviz rezervi, doviz kuru
Rahman o N P,
(2000) istikrari, enflasyon orani, niifus biiyiikliigii, orta sinifin
- biiyiikliigii ve demografik 6zellikler
Yapisal esitlik - TP P
. Firma biyiikliigii, ihracat deneyimi, uluslararasilagma
modellemesi . o . . I
He & Wei derecesi, ihracat bagimliligi, varhk ozgilligi, Ar-
(2011) Ge, uluslararast performans, pazar yonelimi, siklik ve
belirsizlik
Ekonometri Dow (2000 DPsikolojik mesafe, cografi mesafe, kiiltiirel mesafe, pazar
modeli W ( ) benzerligi, psikolojik deneyim ve GSYIH biiyiimesi
Genis ckonomik ve sosyal gostergeler; {iriin/pazar
IMSP modeli Rahman gostqgel}enylc. biittinlegik yaps; firmanin u.lus.lararam 1§
(2003) kapasitesi, maliyetler, altyap, i performansi ihtiyaglari ve
devlet politikalar:
Helsen vd. | Uretim ve tagimacilik, saglik, ticaret, yasam tarzi,
Faktor ve (1993) kozmopolitlik ve diger gesitli gostergeler
kiimeleme | Whitelock | Cografi-kiiltiirel benzerlik, gelismis ckonomi, pazar
analizi & Jobber cazibesi, kiiltiirel birlik, ortak dil, pazar bilgisi, rekabet
(2004) ortami, devletin tutumu ve yurt dig1 deneyim
Pazar biiyiikliigli, net degisim, biiylime orani, mutlak
Kumar vd. o o i
1994) biiyiime orani, katki payi, rekabet seviyesi ve pazar boliim
( yogunlugu
. Ekonomik refah, ev sahibi tilke riski, kiiltiirel benzerlik,
Cok kriterli | Ozorhon vd. N a .
ev sahibi hiikiimetin yaklagimi, ev sahibi iilkedeki talep,
yaklagim (2006) L - o o
miisteri tipi, sozlesme tiirii ve rekabet yogunlugu
Gorecka & | Pazar biiyiikliigii, pazar biiyiimesi, ekonomik geligmislik,
Szalucka yagam kalitesi, altyapi, pazar yogunlugu ve gekiciligi,
(2013) kiiltiirel mesafe ve yatirim ortam
Shift-share | Papadopoulos Goriiniir tuke.t}r.n, 1.t.ha1e.1't penetrasyonu, mense avantaj,
.. pazar benzerligi, giimriik tarifeleri, tarife dig1 engeller,
analizi vd. (2002) . .
cografi mesafe ve doviz kuru
- Faktor kogullari, talep kosullari, firmanin strateji-yapi-
Ampirik Sakarya vd. S : S L
rekabeti, gli¢ mesafesi, belirsizlik, bireycilik ve kiiltiirel
yaklagim (2007)
mesafe
Regresyon Ozturk vd. Envdust?1d§ buyumc orant, tuken?l harcamz.l.larl', .kuresﬂ
.. deger zincirleri, durgun pazarlar, kiiresel endiistri liderleri
analizi (2015) .. o
ve sektorel degerler

Tirkiye’nin ugucu yaglar iretimine yonelik gok sayidaki galigmaya
kargilik ticaretini ele alan ¢aligma (Karik ve Oztiirk, 2010; Kart ve ark.,
2012; Gokdogan, 2013; Dagl, 2019; Bitrak ve Hatirh, 2022; Aksu ve
Uziimcii, 2025) sayist kisithdir. S6z konusu galigmalarin gogunlugu giil
yagi ile ilgili olup turunggil ugucu yaglarinin ticaretini ele alan tek ¢aligmada
Aksu ve Uziimcii (2025), sektoriin agiklanmig kargilagtirmali tistiinliigiinii
incelemisler ve turunggil ugucu yaglarinda Tiirkiye’nin rekabet giicliniin



M. Sami Sitygiin | 47

diisiik oldugunu tespit etmislerdir. Turung¢gil ugucu yaglar ihracati igin
potansiyel pazarlari ele alan bir caligmaya ise rastlanmamastir.

3. TURUNCGIL UCUCU YAGLAR THRACATINDA
STRATEJIK HEDEF PAZARLARIN BELIRLENMESI

3.1. Turunggil Ugucu Yag Uretim ve Thracati

Ugucu yaglar ticaretinde en fazla paya sahip tiir turunggil ugucu yaglaridir.
Turunggil ugucu yaglarinin 2024 yili toplam ugucu yaglar ithalatindaki pay:
%36,7°dir (ITC Trademap, 2025). Turung¢gil ugucu yaglar ithalati Sekil
3.1’de sunuldugu tizere son 10 yilda %78,5 artig gostererek 2024 yili itibari
ile 2 milyar 347 milyon ABD dolarma ulagmustir.
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Sekil 3.1. 2015-2024 yillar: turunggil ugncu yaglar ithalaty (ITC Trademap, 2025)

Tuarunggil ugugu yaglar ithalatinda 6zellikle 2020 yilindan itibaren
baslayan diizenli arti egilimi dikkat gekmektedir. Son 5 yilda sektoriin ithalat
biiyiimesi %88,5 olarak ger¢eklesmistir. Turunggil ugucu yaglar1 portakal,
limon, misket limonu (lime), greyfurt, portakal ¢igegi, bergamot, portakal
yapragi, mandalina yapragi, kumkat gibi alt tiirlere sahiptir. ITC Trade
Map veri tabaninda ugucu yaglar 3301 HS kodu altinda siniflandirilmakta,
alt tiirlerinden biri olan turunggil uqucu yaglar1 ise 330112 (portakal
yagi), 330113 (limon yag) ve 330119 (diger turunggil yaglar1) kodlariyla
tanimlanmaktadir. Turunggil ugucu yaglar1 iginde Tablo 3.1°de sunuldugu
tizere Giretimde en fazla paya sahip tiir 66.000 ton ile portakaldir.
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Tiablo 3.1. 2022 yils kiivesel turunggil ugucu yoy iivetimi (Baser ve Bonello, 2025)

Portakal 66.000 Brezilya, ABD, Tsrail, Arjantin, Meksika,
Ispanya, G. Afrika
Limon 9.000 35 italya, ispanya, Arjantin, Israil, ABD
Lime 2.280 40 Meksika, Peru, Brezilya
Greyfurt 960 115 Meksika, Brezilya, G. Afrika
Portakal Cigegi 12 4.500 Mastr, Fas
Bergamot 125 230 italya, Endonezya, Hindistan
Portakal Yaprag: 300 55 Paraguay
Mandalina Yaprag: 12 450 Misir
Kumkat 6 230 Brezilya

Tiirkiye, 2023 yilindaki 7.9 milyon ton tretimi ile diinyada en fazla
turuncgil iiretimine sahip besinci iilkedir. Uretimin %29,3"ii portakal,
%37,5’1t mandalina, %29,5°u limon, %3,7’si greytfurt ve turungtan
olugmaktadir (Aygoren, 2024). Ancak, 6nemli bir turunggil iiretim merkezi
olmasina ragmen turunggil ugucu yag iiretiminde s6z sahibi iilkeler arasinda
bulunmamaktadir. Bu durum Tiirkiye’nin dig ticaretine de yansimustir. Sekil
3.2°de goriildiigli tizere, Tiirkiye’nin turunggil ugucu yag dig ticaretinde
agik verdigi goriilmektedir. Tiirkiye, 2024 yilinda 913 bin ABD dolar
ithracata kargilik 19 milyon 826 bin dolarlik ithalat gergeklestirmistir. Aksu
ve Uziimcii (2025), turunggil ugucu yaglar ihracatinda Tiirkiye’nin AKU
degerinin 2005-2023 doneminin tamaminda kritik egik olan 1 degerinin
oldukga altinda kaldigini ve sektoriin rekabetgi olmadigini tespit etmiglerdir.

25.000
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% 20.000 R
(=)
S 15.000 o171 10.572
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Sekil 3.2. 2020-2024 yillar: Tiirkiye turunggil ugncn yaglar dis ticaveti (ITC
Trademap, 2025)
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Tiirkiye’nin tretim kapasitesine sahip olmayan birgok iilke turunggil
yaglar ticaretinde kendine daha iist siralarda yer bulmaktadir. Tablo 3.2’de
sunuldugu iizere turunggil ugucu yaglar ihracatinda Avrupa iilkeleriyle
birlikte Amerika kitasi tilkeleri 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin turunggil ugucu
yaglarinda diinya ihracatindan aldig1 pay ise %0,0002 seviyesindedir.

Tablo 3.2. 2024 yils diinya turunggil ugucn yogjlar ibvacaty (ITC Trademap, 2025)

Brezilya ~ 418.906 13,9 0,41 17 31
ABD 184.550 26,1 0,18 25 19
Almanya  94.015 232 0,09 0 28
Italya 74.883 16,6 0,07 29 65
Meksika ~ 48.321 12,2 0,05 S 38
Tiirkiye 713 23,7 0,00 -18 61
Diger  197.760 0,19
Toplam  1.018.435
Arjantin -~ 181.124 344 0,36 37 7
Peru 107.199 1022 0,22 53 59
Italya 48.345 16,9 0,10 2 -5
ABD 31.590 16,8 0,06 21 -16
Almanya  16.997 29,9 0,03 13 7
Tiirkiye 47 15,6 0,00 71 32
Diger  113.223 0,23
Toplam  498.478
ABD 133.428 58,9 0,21 18 14
Ttalya 106.382 54,7 0,16 15 11
B. Krallk  94.807 71,9 0,15 47 28
Meksika  91.874 83,8 0,14 -57 21
Almanya  54.350 93,8 0,08 14 12
Tiirkiye 153 15,3 0,00 36 21
Diger  164.627 0,26

Toplam 645.468
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3.2. Turunggil Ugucu Yaglar Ithalati ve Potansiyel Pazarlar

Diinya turunggil ugucu yaglar ithalati incelendiginde ihracatta 6ne
¢ikan ABD, Almanya ve Ttalya’nin ithalatta da 6n siralarda olmasi dikkat
gekmektedir. Bu iilkeler ihracatta 6n sirada olmakla birlikte dig ticaret agig1
vermektedirler. Bu boliim altinda turunggil ugucu yaglart ITC Trademap
veri tabaninda yer verildigi iizere portakal, limon ve diger turunggil
yaglari alt baghklar1 altinda ayr1 ayr1 incelenerek potansiyel hedef pazarlari
degerlendirilecektir.

3.2.1. Portakal yag ithalat1 ve potansiyel pazarlar

Kiiresel ugucu yaglar pazarinda en fazla ticareti gergeklestirilen tiriin olan
portakal yagi ayn1 zamanda turunggil ugucu yaglar ticaretinde de en list sirada
olan tiirdiir. Portakal yag1 2015 yilinda en az ithal edilen turunggil ugucu
yag tiirii olmasina ragmen 2024 yili itibari ile zirveye yiikselmigtir. Diinya
turunggil ugucu yag ithalat pazarinin %49’unu portakal yag: olusturmaktadir.

Toblo 3.3. 2024 yils 330112 GTIP kodlu portakal yayr ithalat istatistikleri (ITC

Trademap, 2025)

1 326.336 13,4 0,29
2 Almanya 224.337 12,8 0,20 18 30
3 Cin 71.696 27,7 0,06 15 30
4 TIrlanda 64.180 32,1 0,06 21 47
5 Fransa 49.239 14,8 0,04 13 -30
21 Tiirkiye 11.139 26,5 0,01 34 50

Diger 405.674 0,36

Toplam 1.141.462

Tablo 3.3’de sunuldugu tizere 2024 yilinda en fazla portakal yag: satin alan
ilk iki {ilke olan ABD ve Almanya’nin ithalattaki toplam pay1 %49’ olmustur.
ABD, gerek yillik bazda gerekse son 5 yilda %35’in {izerindeki ithalat artig
egilimi ile dikkat gekmektedir. Tlk bes siradaki iilkelerin tamaminin son beg
yila iligkin yillik ortalama ithalat artig oranlarinin %30’un tizerinde olmasi
sektoriin biiylime istikrarini gostermesi bakimindan 6nemlidir.
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Gorsel 3.1. 330112 GTIP kodlu portakal yagr ithalat uzaklk-yogunlasma ve biiyiimesi
(ITC Trademap, 2025)

Gorsel 3.1°de Almanya’nin dig ticaret agig veren bir tilke olarak en yiiksek
ithalat yogunlagma oranmna sahip oldugu ve ortalama ithalat mesafesinin
8.000 km ftizerinde oldugu goriilmektedir. Almanya, 2024 yih ithalatinin
%387’sini Brezilya’dan gergeklestirmigtir (ITC Trademap, 2025). Tiirkiye’nin
Brezilya’ya kiyasla vergi ve yakinlik avantaji olmasi Almanya’yr 6nemli bir
alternatif haline getirmektedir. Almanya’min 2024 yilinda Tirkiye’nin en
fazla ithalat ve ihracat gergeklestirdigi tilkeler arasinda ilk {i¢ sirada yer almasi
da mevcut ticari baglarin giiciinii gostermesi bakimindan 6nemlidir.

3.2.2. Limon yag: ithalat1 ve potansiyel pazarlari

Limon yaginn kiiresel turunggil ugucu yag ithalatindaki pay1 2015 yilinda
%38 seviyesindeyken 2024 yili itibari ile %18’ diigmiistiir. Aym1 zamanda
ithalat degeri de 10 yil 6ncesindeki degerinin altindadir. Pazardaki payini
agirlikli olarak portakal yagina birakan limon yagi ithalatindaki diigiis egilimi
dikkat ¢ekicidir (ITC Trademap, 2025).
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Gorsel 3.2. 330113 GTIP kodlu limon yagjr ithalat uzaklk-younlagma ve biiyiimesi
(ITC Trademap, 2025)
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Gorsel 3.2°de ithalat yogunlasma orami en yiiksek iilkeler olan Irlanda
ve ABD’nin ayn1 zamanda ortalama 8.000 km ve iizeri mesafeden ithalat
gergeklestirdikleri gortilmektedir. ABD bir 6nceki yila kiyasla ve son beg yil
ortalamasinda en fazla biiylime kaydeden tilkedir.

Tablo 3.4. 2024 yilr 330113 GTIP kodlu limon yass ithalat istatistikleri (ITC

Trademap, 2025)
1 Irlanda 146.311 62,9 0,35 0
2 ABD 117.347 26,6 0,28 41 7
3 Cin 19.128 22,1 0,05 16 0
4 Fransa 14.335 13,7 0,03 9 -3
5 Almanya 13.944 15,7 0,03 20 -11
21  Tirkiye 1.808 17,9 0,00 -9 -5
Diger 102.785 0,25

Toplam 413.850

ABD ve Irlanda’nin toplam limon yag: ithalatindan aldig1 pay Tablo
3.4°de sunuldugu iizere %63’tlir. Limon yag: ithalatinda ilk beg sirada yer
alan {ilkelerden ABD diginda higbir iilkenin son bes yil ithalat biiylime
ortalamasi pozitif degildir. Limon ithalatcist iilkelerden Irlanda ithalat
biyiikliigii ve birim ithal degeri ile 6ne ¢ikarken ABD ise ithalat buyiikligi
yaninda ithalat biiytime egilimi ile dikkat ¢ekmektedir. ABD’nin ithalatinin
%70’ini gergeklestirdigi (ITC Trademap, 2025) Arjantin’e yonelik mevcut
vergiye ilave olarak 07 Agustos 2025 tarihinde getirilen ek vergiler (ITC
Macmap, 2025), Tiirkiye’nin 6zellikle de kiigiik Olgekte e-ihracat yolu ile
gerceklestirecegi ihracatlar igin firsat sunmaktadir.

3.2.3. Diger turunggil ucucu yaglar ithalat1 ve potansiyel pazarlari

Diger turunggil ugucu yaglarmin toplam turunggil yag: ithalatindan
aldigi pay son 10 yillik zaman diliminde %32°den %33’¢ yiikselerek
cok fazla degigim kaydetmemistir (ITC Trademap, 2025). Ayni zaman
diliminde ithalatin1 419 milyon ABD dolarindan 792 milyon ABD dolarina
yikseltmistir.
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Gorsel 3.3. 330119 GTIP kodlu diger turunggil ugucn yajglars ithalot uzaklik-
yogunlasma ve bigyiimesi (ITC Trademap, 2025)
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Gorsel 3.3°de yer verilen ithalat yogunlagma oranlarina gore iilkelerin
ithalatlarinda tlkelerin paylarinin dengeli dagildig: ve bir iilkenin ¢ok fazla
one ¢ikmadigt goriilmektedir. Irlanda son 5 yil ortalamasinda, Almanya ise
bir 6nceki yila gore en fazla ithalat biiylimesi gosteren iilkeler olmustur.

Tablo 3.5. 2024 yils 330119 GTIP kodlu diger turunggil yaglars ithalat istatistikleri

(ITC Trademap, 2025)
1 196.284 58,7 0,27
2 Irlanda 99.482 89,8 0,14 10 54
Birlesik
3 Krallik 70.622 80,9 0,10 27 27
Fransa 55.888 76,6 0,08 25 19
5  Almanya 53.925 82,4 0,07 75 16
17 Turkiye 6.879 79,1 0,01 29 34
Diger 252.978 0,35

Toplam 729.179

Diger turunggil yaglarimin ortalama ithal birim degerlerinin portakal
ve limon yaglarina kiyasla ¢ok daha yiiksek olmasi dikkat ¢ekmektedir.
Bitkilerin gigek ve yapraklari gibi pargalarindan yapilan yaglarin da bu gruba
dahil olmasi birim degerleri yiikselten bir faktordiir. Tablo 3.5’te sunuldugu
tizere pazarmn son beg yillik bityiime ortalamasi son derece yiiksektir. ABD
ithalat biiyiikliigii ve biiyiime ortalamasi ile Irlanda ise birim ithal degeri
ve biiyiime ortalamast ile dikkat ¢ekmektedir. AB iiyesi olmasi nedeni ile
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islenmis tarim {iriinlerinde vergisiz ihracat miimkiin oldugundan Irlanda
potansiyel hedef iilke olarak Tiirkiye igin 6ne ¢ikmaktadir. Uretim kapasitesi
ile desteklenemedigi durumda iriin miktarinin az olmasi halinde ABD
pazari kiigiik 6l¢ekteki e-ihracat gonderileri igin alternatif hedef pazar olarak
degerlendirilebilir.

4. DEGERLENDIRME VE ONERILER

Guda, igecek, kozmetik, ilag, aromaterapi, temizlik tiriinleri ve parfiimeri
gibi bir¢ok endiistriye hitap eden uqucu yaglar, 6zellikle saglikli yagam
trendiyle birlikte kiiresel pazarda hizla biiyiiyen bir sektordiir. 2015-2024
yillarini kapsayan son 10 yilda ugucu yaglar ithalati 4.4 milyar dolardan
6.4 milyar dolara yiikselerek %44 biiyiime kaydetmigtir. Pazarin %36,7’sini
turunggil ugucu yaglart karsilarken, sektoriin ayn1 donemdeki ithalat artig
oran1 %78,5 olmustur. Tirkiye, 2024 yili itibar1 ile 2 milyar 347 milyon
ABD dolarina ulasan kiiresel ithalata 913.000 ABD dolar ihracatla kargilik
verebilmigtir. Ayn1 donemde Tiirkiye’nin ithalati ise 20 milyon ABD dolar1
olarak gergeklesmis ve dig ticaret agig1 vermistir (ITC Trademap, 2025). Bu
durum 2024 yilina 6zel bir durum olmayip uzun yillardir siiren dig ticaret
ag1g1 kroniklegmigtir. Tiirkiye turunggil ucucu yaglarinda ithalata bagimh
olup rekabet giicii diisiiktiir. Aksu ve Uziimcii (2025), turunggil ugucu yaglar
ihracatinda Tiirkiye’nin AKU degerinin ilgili yillarin biitiiniinde kritik esik
olan 1 degerinin oldukga altinda kaldigini ve sektoriin rekabetgi olmadigini
tespit etmiglerdir. Tirkiye, 2023 yili verilerine gore diinyada en fazla
turunggil tiretimi gergeklestiren (FAO, 2025) iilke olmasina ragmen turunggil
ugucu yag tretimi yetersiz kalmakta ve ihtiyag ithalat ile kargilanmaktadir.
Tiirkiye’nin ihracatinin son derece az olmasinin en 6nemli nedenlerinden
birisi iretim kapasitesinin yetersizligidir. Goliikcii ve ark. (2015), Tiirkiye’de
dretimi yapilan yerli turung gesidinde kabuk ugucu yag veriminin yiiksek
oldugunu tespit etmislerdir. Bu durum iiretim oniindeki engelin verimsizlik
olmadigini gostermektedir. Bu kapsamda politika yapicilar, bolgesel ajanslar
ve meslek orgiitleri onciiliigiinde Tiirkiye’nin turunggil yag: tiretiminin
ontindeki engellerin aragtirilmasi faydali olacaktir. Tiirkiye toplam portakal
tretiminin %85’1, mandalina tiretiminin %91°1, limon tretiminin %941,
greyfurt tiretiminin %97’si Akdeniz Bolgesi’nde ger¢eklestirildigi (Aygoren,
2024) goz oniine alindiginda bolgedeki kurumlarin igbirliginde bir ¢alistay
diizenlenmesi Onerilmektedir. Diger yandan gerek mevcut durumda
gerekse iiretim artis1 ile birlikte olusacak potansiyeli degerlendirmek adina
uluslararast hedef pazarlara yonelik ¢aliymalar da yapilmaldir. Calisma
kapsaminda ABD, Irlanda ve Almanya Tiirkiye'nin ihracati igin 6ncelikli
hedef pazarlar olarak belirlenmistir. ABD ve Almanya ile olan mevcut giiglii



M. Sami Sitygiin | 55

ticari baglantilar, Almanya ve Irlanda’nin AB iiyesi olmasi nedeni ile vergisiz
thracat imkani ve fiziksel yakinlik, ABD’nin ithalat gerceklestirdigi iilkelere
yonelik son donemde gelen ilave vergiler gibi gesitli avantajlar yaninda s6z
konusu {i¢ tilkenin ithalat biiyiikliikleri, ithalat biiylime egilimleri ve birim
ithal degerleri ilgili tlkeleri Tiirkiye icin ¢ekici kilan unsurlardir. Mevcut
tretimin kisith oldugu goz 6niine alinarak ilk etapta nig trtinlerle e-ihracat
yolu ile s6z konusu pazarlara girme segenegi degerlendirilebilir. Bu noktada
Ticaret Bakanlig1 e-ihracat destekleri igletmelerin birgok kalemdeki giderini
finanse etmeye yardimcr olacaktir. Gelecekteki ¢aligmalarda bu ¢aligmada
veri ve zaman kisiti nedeni ile ele alinamayan daha yiiksek katma degerle
pazarda yer bulan diger turunggil ugucu yaglarinin alt tiirlerinin ele alinmasi
onerilmektedir.
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