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Turkiye’nin Dijital Rekabetgilik Performansinin
Imd 2024 Verileriyle Kargilagtirmali Olarak
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Ozet

Dijitallesme, ¢agimizin en 6nemli doniigiim dinamiklerinden biri haline
gelmis ve {llkelerin ekonomik biiylime, rekabetcilik ve siirdiiriilebilir
kalkinma stratejilerinin merkezine yerlegsmistir. Dijital teknolojiler yalnizca
dretim siireglerini degil, bilgi akigini, kurumsal yonetisim kalitesini ve
toplumsal etkilegim bigimlerini de derinden etkilemistir. Bu nedenle dijital
rekabetgilik, iilkelerin dijital teknolojileri iiretme, uygulama ve toplumsal
faydaya doniistiirme kapasitesini 6l¢en ¢ok boyutlu bir kavram olarak 6ne
ctkmaktadir. Dijital rekabet giicii yiiksek iilkeler, bilgi temelli ekonomilere
daha hizhi gegis yapmakta, yenilikgilik potansiyelini artirmakta ve kiiresel
ckonomide stratejik avantaj elde etmektedir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin dijital
rekabetgilik performansini IMD 2024 Diinya Dijital Rekabet Endeksi (World
Digital Competitiveness Index) verilerine dayanarak, endekste ilk 10 sirada
yer alan {ilkelerle kargilagtirmali olarak degerlendirmektedir. Calismanin
amaci, Tiirkiye’nin dijitallesme diizeyini belirleyen ii¢ temel kriter olan
Knowledge (bilgi iiretimi ve aktarimi), Technology (teknolojik altyap: ve
yatirnmlar) ve Future Readiness (gelecege hazirlik kapasitesi) boyutlarinda
mevecut durumunu incelemek ve geligmis tilkelerle arasindaki performans
farklarini ortaya koymaktir. Aragtirma yonteminde IMD 2024 verileri temel
alinmug, kargilagtirmali analiz yaklagimi benimsenmigtir. Tiirkiye’nin her bir
kriterdeki puani, endekste ilk 10 sirada yer alan tilkelerin en yiiksek ve ikinci
en yiiksek skorlariyla karsilastirilmig; veriler tablo ve grafikler araciligiyla
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gorsellestirilmistir. Analizler yalnizca ham puanlar {izerinden yiirtitiilmiistiir.
Elde edilen bulgular, Tiirkiye’nin dijital rekabetgilik performansinin gelismis
tilkelerin oldukga gerisinde oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’nin genel
puani 50,03 olup, Singapur (100), Tsvigre (93,15) ve Danimarka (91,99)
gibi dijital lider iilkelerin yarisindan daha diisiiktiir. Knowledge kriterinde
Tiirkiye 44,28 puan ile Isvigre (95,9) ve Singapur (95,4) kargisinda ciddi
bir fark yagsamaktadir. Bu durum, dijital bilgi tiretimi, aragtirma altyapist ve
dijital becerilerde yetersizlikleri ortaya koymaktadir. Technology kriterinde
Tiirkiye’nin 44,39 puanla son sirada yer almasi, dijital altyap: yatirimlari,
teknoloji transferi ve Ar-Ge harcamalarinda gelismis iilke ortalamasinin
oldukga altinda kaldigim gostermektedir. Future Readiness kriterinde ise
Tirkiye 54,41 puanla Singapur (100) ve Danimarka (96,72) kargisinda
diigiik bir konuma sahiptir. Bu bulgu, toplumun dijital doniigiime adaptasyon
diizeyinin, yenilik¢ilik kapasitesinin ve kurumsal hazirligin sinirli oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglar, Tiirkiye’nin dijital doniigiim siirecinde stratejik
reformlara ihtiyag duydugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle dijital egitim
sisteminin gli¢lendirilmesi, nitelikli insan kaynagimin artirilmasi, dijital
altyap1 yatinmlarimin bolgesel diizeyde dengelenmesi ve kamu-6zel sektor ig
birliginin kurumsallagtirilmas: gerekmektedir.

GIRIS

Diyjitalleme 21. Yizyilin temel ayirt edici unsurlarindan biri olarak
kargimiza gtkmaktadir. Ozellikle, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler,
sadece bireylerin giindelik yagamini degil, ayni zamanda {tilkelerin kurumsal
kapasitelerini, isletmelerin rekabet stratejilerini ve kiiresel ekonomik diizenin
yapi taglarini da derinden etkilemektedir. Dijitallesme, tiretim siireglerinin
otomasyonu, hizmetlerin ¢evrimi¢i platformlara taginmasi ve veriye
dayali karar verme sistemlerinin gelismesiyle birlikte, iilkelerin kalkinma
stratejilerinde kilit bir rol oynamaya baglamistir (Miethlich et al., 2020;
Sabayova and Cervena, 2023). Dijitallesme, klasik ekonomik biiytime

modellerinin Otesine gegerek, bilgiye dayali kalkinmanin ingasint miimkiin
kilmaktadir (Meston, 2024).

Bubaglamda dijital rekabetgilik, yalnizca dijital teknolojilere erigimle sinirl
olmayip, ayni1 zamanda bu teknolojileri iiretme, uygulama, yayginlagtirma ve
toplumsal faydaya doniistiirme kapasitesini igeren ¢ok boyutlu bir disiplin
haline gelmistir (Laitsou, 2020). Bu agidan, rekabet giicii, yalnizca maliyet
avantaji ya da dogal kaynaklara erisime degil; dijital okuryazarlik, bilisim
altyapisi, yenilikgilik kapasitesi ve toplumsal adaptasyon diizeyine bagh hale
de gelmistir (Folea, 2019; Doru, 2023). Fakat Avrupa Komisyonu tarafindan
olusturulan DESI (Digital Economy and Society Index) ve Isvigre merkezli
IMD (International Institute for Management Development) tarafindan



Zafer Yoldwim | Turgay Yildwom | 203

gelistirilen Dijital Rekabetgilik Endeksi, iilkelerin bu ¢ok boyutlu yapisini
Olcerek dijital doniigiim stireglerinin uluslararas: diizeyde kargilastirmasina
olanak sunmaktadir (Russo, 2019; Gigova, 2020).

IMD Dijital Rekabetgilik Endekst, iilkeleri “bilgi”, “teknoloji” ve “gelecege
hazirlik” olmak tizere {i¢ kriter altinda degerlendirerek hem mevcut dijital
kapasiteyi hem de gelecege yonelik dijital siireglere uyum siirecini kapsaml
bigimde analiz etmektedir (Marti & Puertas, 2023). “Bilgi” boyutu, dijital
altyapidan ziyade insan kaynagmnin niteligini; “Teknoloji” boyutu, iilkelerin
dijital sistemleri {iretme ve uygulama kapasitesini; “Gelecege Hazirhik” ise
toplumun dijital dontistime agikligini ve yeni teknolojilere uyum saglama
yetenegini 6lgmektedir (Stankovic, 2021). Bu yoniiyle endeks, yalnizca
mevcut durum analizi degil, ayn1 zamanda gelecek igin stratejik diizeyde bir
karar alma mekanizmasi1 sunmaktadir.

Tiirkiye agisindan bakildiginda, djjitallesme yoniinde bazi politika
onerileri sunulmug olsa da dijital rekabetgilik endeksi igin istenilen diizeye
ulagilamadigr  goriilmektedir. Tirkiye’nin  performans siralamasindaki
geriligi, yalnizca teknik altyapr eksikligiyle degil, ayn1 zamanda kurumsal
koordinasyon eksikligi, nitelikli isgiicii yetersizligi, Ar-Ge yatirimlarinin
diigiikliigii ve dijital farkindahigin sl olmasi gibi yapisal sorunlarla
iligkilidir (Yilmaz, 2021; Ozkaya ve Erat, 2022; Aydinbas & Erding, 2023).
Dijital becerilerin sinirli kalmasi, kamu politikalarinin dijital doniigiimii
destekleyecek gekilde entegre olmamast ve Ozel sektoriin dijitallesme
seviyesindeki bolgesel farkhiliklar, Tiirkiye’nin genel performansint olumsuz
etkilemektedir (Balli, 2022; Imamoglu, 2024). Nitekim Pakdemirli (2019),
tarim sektoriinde dijital doniigiimiin halen kavramsal diizeyde kaldigini
vurgularken; Martincevi¢ (2022), dijital rekabetgiligin bagarili bir sekilde
uygulanmast igin kamu-6zel sektor ig birliginin stratejik 6nemine dikkat
¢ekmektedir.

Dijital dontigiimiin etkileri sadece ekonomik faktorler ile sinirlr degildir.
Dijitallesmenin yayginlagtirilmasi, kamu hizmetlerine erigilebilirlik, seffaflik
ve hesap verebilirlik gibi yOnetisim mekanizmalarini giiglendirmektedir
(Cmarlioglu, 2022; Hung, 2022). Bu ¢ergevede dijital doniigim kendi
icerisinde hem firsatlar hem de riskler barindiran bir siire¢ olarak karsimiza
gtkmaktadir. Yiiksel (2022) dyjital doniigtimiin Tiirkiye’de bolgesel gelismislik
diizeyini artirabilecegini belirtirken, Kurt (2020), dijital teknolojilerin
istihdam {izerindeki potansiyel risklerine dikkat ¢ekmistir.

Literatiirde, Tiirkiye’nin dijital rekabetgilik performansmna yonelik
analizlerde oOzellikle IMD ve DESI gibi endekslerin kullanildigi; bu
caligmalarin biiytik gogunlugunda Tiirkiye’nin iig¢ boyutlu endeks yapisinda
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genellikle “future readiness” kriterinde daha diigiik performans sergiledigi
goriilmektedir (Lixandr, 2018; Doru, 2023; Martincevi¢, 2022). Bunun
temel nedenleri arasinda dijital egitim altyapisinin eksikligi, girigimcilik
faktoriintin  yetersizligi ve dijital giivenlik politikalarinin  zayifligi yer
almaktadir. Dijital doniigiim siireglerinin sadece teknik boyutta degil, ayni
zamanda Kkiiltiirel, sosyal ve politik diizeyde de degerlendirilmesi gerektigi

vurgulanmaktadir (Folea, 2019; Ozkaya, 2022).

Bu baglamda bu ¢aligmanin temel amaci, IMD 2024 Dijital Rekabetgilik
Endeksi kapsaminda Tirkiye’nin dijital performansini ii¢ kriter 6zelinde
(bilgi, teknoloji, gelecege hazirlik) kargilagtirmali bir gekilde degerlendirerek
Tiirkiye’nin  dijitallesme  siirecindeki giiglii ve zayif yoOnlerinin ortaya
konulmasidir.

1. DIJITAL REKABETCILIK ENDEKSI

IMD Dijital Rekabetgilik Endeksi, {tlkelerin dijital rekabetgilik
kapasitesini 6l¢gmek ve bu kapasitenin ekonomik gelisime olan yansimalarini
degerlendirmek i¢in olusturulmus bir endekstir. Endeks, ayni zamanda
tilkelerin dijital doniigiime ne kadar hazir olduklarini belirlemek igin bir
kaynak vazifesi de gormektedir. IMD Dijital Rekabetgilik Endeksi 2024
yili kapsaminda 11 iilkenin dijital rekabetgilik performansini esit sekilde
agirliklandirilmig (0,33) tig ana kriter olan bilgi, teknoloji ve gelecege hazirhik
kriterleri tizerinden degerlendirmistir (IMD, 2024). Endeksin genel yapisi
agagida Sekil 1 ile gosterilmistir.

— Bilgi (Knowledge)

S Teknoloji
S (Technology)
| Gelecege Hazirhk
(Future Readiness )

IMD Djjital Rekabetgilik Endeksi

Sekil 1. 2024 Yo IMD dijital vekabetgilik endeksi kriter yapisy (LMD, 2024)
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Knowledge/Bilgi: Bilgi kriteri tilkelerin dijitallegme siirecinde insan merkezli
bilgi ve beceri kapasitesine odaklanan bir kriterdir. Dyjital beceriler, egitim
sistemlerinin dijitallesmeye ne kadar adapte oldugunu ve djjital okuryazarlk
gibi unsurlarin ne olgiide istifade ettigini gostermektedir. Ayrica, iilkelerin
dijital bilgilere erigimi, yenilik¢i egitim yontemleri ve bilgi temelli hizmetler
de bu kriter kapsaminda degerlendirilmektedir (Baller et al. 2016).

Technology/Ieknoloji: Teknoloji kriteri tilkelerin dijital alt yapilarinin
performanst ve kalitesine odaklanmaktadir. Internet hizlari, mobil cihaz
erigimi, genig bant internetin yayginhg: ve iilkelerin dijital altyapilarindaki
gelismiglik seviyesi bu kategorinin altinda degerlendirilmektedir. Ayrica,
teknoloji yatirimlar1 ve Ar-Ge harcamalari da yine bu kriterin 6énemli bir
pargast olmaktadir (Mazzucato, 2013).

Future Readiness/Gelecege Hazorlik: Gelecege hazirlik kriteri, dijitallesme
stratejileri, dyjital doniisiim politikalar1 ve tilkelerin bu doniigtime yonelik
hazirliklarina odaklanan bir kriterdir. Bu kriter, inovasyon kapasitesi,
dijital stratejilerin uygulanma bagarist ve siirdiiriilebilirligi gibi unsurlar
kapsamaktadir. Ayrica, dijital ekonomiye adaptasyon ve endiistri 4.0°a
hazirlik da bu kriterin 6nemli unsurlari arasinda yer almaktadir (Brynjolfsson

& McAfee, 2014).

IMD Dijital Rekabetgilik Endeksi, bu {i¢ kriteri dikkate alarak analizler
yapmakta ve daha sonra bu ii¢ kriterin sonuglarini birlestirerek iilkelerin
genel sonug puanlarimi 0 ve 100 arasinda listelemektedir (IMD, 2023).

2. METODOLOJ1

Bu c¢aliymada, Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD)
tarafindan yayimlanan 2024 Diinya Dijjital Rekabet Endeksi (World
Digital Competitiveness Index) verileri esas alinarak, Tiirkiye’nin dijital
rekabetgilik  performanst  kargilagtirmali  olarak  degerlendirilmistir.
Caligmada, endeksin genel siralamalar ile birlikte Bilgi (bilgi iiretimi ve
aktarimi), Teknoloji (teknolojik altyapr ve yatirimlar) ve Gelecege Hazirhik
(gelecege hazirhik kapasitesi) kriterleri oncelikli degerlendirme parametreleri
olarak benimsenmigtir. Aragtirma igin segilen tilkelerin puanlar1 sistematik
bigimde derlenerek Microsoft Excel ortaminda gorsellestirme islemleri
gergeklestirilmigtir. Bu kapsamda tablolar ve bar grafikler araciligiyla
Tirkiye’nin puanlari, endeks siralamasinda ilk 10°da yer alan iilkelerle
kargilagtirmali olarak sunulmustur. Aragtirmada, agiklayic1 ve betimleyici
kargilastirma teknigi benimsenmistir. Elde edilen grafikler ¢aligmanin
bulgular ve sonug boliimlerinde degerlendirilmek {izere temel veri kaynaklar:
olarak kullanilmugtir.
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2.1. Calismanin Veriseti

Bu c¢aliymada kullanilan veri seti, IMD (International Institute for
Management Development) tarafindan yayimlanan 2024 Diinya Dijital
Rekabet Endeksi raporundan derlenmistir. Endeks kapsaminda tilkeler dijital
rekabetgilik diizeylerine gore genel bir puanla siralanmakta; bunun yaninda
ii¢ alt boyutta (Bilgi, Teknoloji ve Gelecege Hazirlik) performans puanlari
ayr1 ayr1 sunulmaktadir. Bu baglamda, ¢aligmada ele alinan 6rneklem grubu;
endeks siralamasinda ilk 10 sirada yer alan tilkeler ile Tiirkiye’yi igermektedir.
Soz konusu iilkelerin genel puanlari ile ti¢ alt kriterdeki puanlar1 tabloya
aktarilmug, ilkelerin karsilagtirmali olarak degerlendirilebilmesi amaciyla
yapilandirilmistir.

Tablo 1. 2024 Yl dijital rekabetcilik endeksi verileri

Ulkeler ss:ﬁfrlla Bilgi Teknoloji %e:::hglf
Singapur 100.00 95,4 97,58 100
Isvicre 93.15 95,9 88,16 88,38
Danimarka 91.99 85,76 86,48 96,72
ABD 91.31 88,62 93,31 85
Isveg 90.42 91,33 83,37 89,55
Giiney Kore 88.62 85,03 80,56 93,24
Hong Kong SAR 88.11 88,27 89,5 79,55
Hollanda 87.03 84,89 83,45 85,73
Tayvan (Cin- Taipei) 86.33 77,7 86,28 87,98
Norveg 84.58 77.92 86,78 82,01
Tiirkiye 50.03 44,28 44,39 54,41

Tablo 1’de genel siralamada ilk 10°da yer alan tilkeler ile Tirkiye’nin s6z
konusu dort gostergeye iliskin puanlari yer almaktadir. Veriler dogrudan IMD
2024 raporundan alinmig ve tablolagtirilmigtir. Amag, kargilagtirmali olarak
degerlendirme yapilmasina olanak tanryacak bir temel veri seti olugturmaktir.
Tablo, yalnizca sayisal bilgilere dayahdir; analiz ve degerlendirme bulgular
boliimii kapsaminda sunulacaktir.

3. BULGULAR

Bu boliimde, Tiirkiye’nin dijital rekabetgilik performansi; “Bilgi” (bilgi
tretimi ve aktarimi), “Teknoloji” (teknolojik altyapr ve yatirimlar) ve
“Gelecege Hazirhik” (gelecege hazirhk kapasitesi) olmak tizere {i¢ temel
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alt kriter tizerinden kargilagtirmali olarak degerlendirilmigtir. Tiirkiye’nin
performansi, endeks siralamasinda ilk 10’da yer alan tilkelerle karsilagtirmali
olarak degerlendirilmig; elde edilen veriler tablo ve grafikler araciligryla gorsel
olarak sunulmugtur. Aragtirma kapsaminda ilk olarak genel siralama sonuglari
grafik yardimiyla agiklanmig daha sonra her bir kriter igin ayr1 ayr1 grafikler
olusturularak, iilke puanlarinin kargilagtirmali dagilimi degerlendirilmis ve
bu bulgular is1ginda Tiirkiye’nin giiglii ve zayif yonleri belirlenmistir.

Ulkelerin genel siralama sonuglarmna iligkin degerlendirmeler yapilabilmesi
igin agagida Sekil 2’ de 11 iilkeye iliskin performans siralama skorlar

gosterilmigtir.
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Sekil 2. Ulke swalamalavima iliskin genel pevformans skoviar

Sekil 2° de Tirkiye’nin de igerisinde yer aldigr 11 {ilkeye iligkin dijital
rekabetgilik performans: genel siralamalari incelendiginde; Singapur 100
puan ile birinci sirada, isvigre 93,15 puan ile ikinci sirada, Danimarka 91,99
puan ile tgiincii sirada yer aldigr goriilmiistiir. Bu sonuglara kargin Tirkiye
ise 50,03 puan ile tilkeler arasinda sonuncu sirada yer aldig: tespit edilmistir.

Bilgi kriteri, bir tilkenin dijital rekabetgiligini etkileyen bilgi tiretimi,
bilimsel kapasite, arastirma altyapisi ve egitime yapilan yatirimlar tizerinden
degerlendirilir. IMD tarafindan belirlenen bu kriter; yiiksekogretim kalitest,
aragtirmaci sayisi, yayin performanst, dijital beceriler ve bilgiye erigim diizeyi
gibi alt degiskenleri igerir. Bu nedenle, dijital doniigiimde siirdiirtilebilirlik
igin kritik bir belirleyicidir. Buna gore “Bilgi” kriteri i¢in elde edilen bulgular
agagida Sekil 3. ile gosterilmistir.
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Sekil 3. “Bilgi” kriteri igin elde edilen bulgular

Sekil 3°de, IMD 2024 verilerine gore dijital rekabetgilikte ilk 10 sirada yer
alan tlkelerin yan1 sira Tiirkiye’nin Bilgi kriterine ait puanlari sunulmaktadir.
En yiiksek puant Isvigre (95,9) ve Singapur (95,4) alirken, Tiirkiye 44,28
puan ile agik ara en diisiik degere sahiptir. Tlk bes icerisinde ABD (88,62),
Isveg (91,33) ve Hong Kong SAR (88,27) dikkat ¢ekerken; Tayvan (77,7)
ve Norveg (77,92) gibi iilkeler ortalama seviyede yer almaktadir.

Teknoloji kriteri, iletigim altyapisi, yatirnm ortami, teknoloji transferi,
dijital girisimcilik ve kamu-6zel sektor is birlikleri gibi gostergeleri
kapsamaktadir. Etkin bir teknoloji ekosisteminin siirdiirtilebilirligi dijital
ckonomiye entegrasyonun temel tas1 olarak degerlendirilmektedir. Buna gore
“Teknoloji” kriteri i¢in elde edilen bulgular asagida Sekil 4. ile gosterilmistir.
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Sekil 4. “Teknoloji” krviteri icin elde edilen bulgular
Sekil 4’de, IMD 2024 verileri dogrultusunda dijital rekabetgilik

siralamasinda onde gelen iilkelerin Teknoloji kriterine ait puanlar1 yer
almaktadir. En yiiksek puant Singapur (97,58) alirken, onu ABD (93,31) ve
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Hong Kong SAR (89,5) izlemektedir. Tiirkiye ise yalnizca 44,39 puan ile en
alt sirada yer almakta, diger tiim tilkelerden belirgin bi¢imde ayrigmaktadir.
Isvigre (88,16), Danimarka (86,48) ve Norveg (86,78) gibi iilkeler ise iist-
orta performans grubu iginde yer almaktadur.

Gelecege Hazirlik, {ilkelerin dijital doniigiim siireglerine ne 6lglide hazir
olduklarini gosteren dinamik bir gostergedir. Bu kriter, bireylerin dijital
becerileri, kamu politikalarinin adaptasyon diizeyi, isletmelerin esnekligi,
yeni teknolojilere entegrasyon kapasitesi ve dijital inovasyona agiklik gibi
unsurlar1 kapsamaktadir. Dijitallesmenin siirdiiriilebilirligi ve uzun vadeli
etkileri agisindan kritik bir belirleyici niteligi tagimaktadir. Buna gore
“Gelecege Hazirlik” kriteri igin elde edilen bulgular agagida Sekil 5. ile

gOsterilmigtir.
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Sekil 5. “Gelecegje hazwrlik” kriteri igin elde edilen bulgular

Sekil 5°de, IMD 2024 verilerine gore en yiiksek dijital rekabetgilige sahip
10 ilke ve Tirkiye’nin Gelecege Hazirlik puanlart kargilagtirilmaktadir.
En yiiksek puan Singapur’a (100) ait olup, onu Giiney Kore (93,24) ve
Danimarka (96,72) gibi iilkeler izlemektedir. Tiirkiye ise 54,41 puan ile en
son sirada yer almakta ve en yakin iilke olan Norveg’ten dahi yaklagik 28
puan geride bulunmaktadir. Diger iilkelerin tamami 79 puanin {izerindedir.

4. SONUC

Dijitallesme, bilgi temelli ekonomiye gegisin temel aktorii olarak, tilkelerin
sadece ekonomik rekabet giiciinii degil, ayn1 zamanda sosyal refah diizeyi
ile birlikte kurumsal kapasitelerini de dogrudan etkilemektedir (Miethlich,
2020; Laitsou, 2020). Dijital teknolojilerin iiretimi, uygulanmasi,
yayginlagtirilmasi ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi, temel kalkinmanin
otesinde bir rekabet tistiinliigii haline gelmistir (Folea, 2019; Marti &
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Puertas, 2023). Bu ¢aliymada, Tiirkiye’nin dijital rekabetgilik performansi,
IMD 2024 Dijital Rekabetgilik Endeksi verileri temel alinarak; bilgi,
teknoloji ve gelecege hazirlik olmak tizere {i¢ temel boyutta kargilagtirmal
olarak incelenmistir. Yontem olarak, Tiirkiye’nin bu {i¢ boyuttaki konumu
gelismig tilkelerle kargilagtirmali olarak degerlendirilmig, her bir boyut
ozelinde zayit alanlar belirlenmigtir.

IMD 2024 Djjital Rekabet Endeksi verilerine dayali olarak yapilan bu
kargilastirmali analiz, Tirkiye’'nin dijital rekabetgilik agisindan geligmig
iilkelerle arasinda ciddi bir performans farki oldugunu ortaya koymaktadir.
Ozellikle bilgi iiretimi, teknolojik altyapt ve gelecege hazirhk gibi
djjitallesmenin {i¢ temel boyutunda, Tiirkiye hem genel puan hem de alt
kriterler bakimindan diisiik seviyede yer almustir. Tk 10 sirada yer alan
iilkeler 80-100 puan araliginda iyi bir performans sergilerken, Tirkiye’nin
44-54 puan diizeyindeki performansi, dijital kapasitesinin hem yapisal hem
de uygulama agisindan sinurlt oldugunu gostermektedir.

Bilgi kriterinde Tiirkiye, yalmzca genel ortalamanin degil, listedeki
en diigiik ikinci iilkenin bile oldukga gerisinde yer almistir. Singapur ve
Isvigre'ye kayasla yaklagik 50 puanlik fark, Tiirkiye'nin bilgi altyapisinda
yapisal zayifliklar olduguna isaret etmektedir. Bu fark, yalnizca dijital beceri
eksikligini degil; ayni zamanda tiniversite-sanayi i birligi, dijital egitim
yatirrmlar1 ve aragtirma fonlarinin yetersizligini de isaret ediyor olabilir.
Ozellikle dijital yetkinliklerin ekonomik aktorler tarafindan yeterince ele
alinmamasi, Tiirkiye’nin dijital ekonomiye gegiste problem yagamasina
sebep olmaktadir.

Tiirkiye’nin Teknoloji kriterine iliskin performansi, gelismis tlkelerle
kiyaslandiginda ciddi bir yapisal eksikligin oldugu goriilmektedir. Singapur
ile arasindaki yaklagik 53 puanlik fark, yalmizca altyapr yetersizligini degil,
ayn1 zamanda dijital yatirmmlarin stratejik planlamadan uzak oldugunu da
gostermektedir. Bu sonuglar, Tiirkiye’nin teknoloji odakli rekabetgiligini
giiclendirmek adina biitiinciil bir politika doniigiimiine ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir.

Tiirkiye’nin gelecege hazirlik kapasitesinde sergiledigi diisiik performans,
dijital doniigiimiin  siirekliligine ihtiyag duyuldugunu gostermektedir.
Singapur’un tam puan almasi, dijital liderligin yalnizca mevcut altyapiyla
degil; stratejik yonelim, dyital yetkinlik ve kurumsal adaptasyonla da
miimkiin oldugunu gostermektedir. Tirkiye’nin diisiik puani, egitim
sisteminde dijital yeterliliklerin yeterince entegre edilememesi, kurumlarin
degisime direngli olmas1 ve inovasyon kiiltiiriiniin istenen diizeyde olmamasi
ile iligkilendirilebilir. Ayrica kamu politikalarinin dijital doniigiime uyum
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hizinin yetersizligi, gelecege hazirlik kapasitesini zayiflatan bir diger etkendir.
Bu durum, yalnizca teknolojik degil; sosyo-politik ve Kkiiltiirel dontigiim
gerektiren biitiinciil bir reform ihtiyacina da igaret etmektedir.

Bu durum, Tirkiye’nin dijital doniigiim siirecinde stratejik politika
cksikliklerine, plansiz AR-GE yatirimlarina, diistik egitim ¢iktisina ve kamu-
ozel ig birliklerinde yaganan koordinasyon problemlerine isaret etmektedir.
Bilgi iiretiminde nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve iniversite-sanayi ig
birliginin artirilmasi, teknoloji kriterinde dijital altyapinin yayginlagtirilmasi
ve yiiksek teknolojili girisimlerin desteklenmesi, gelecege hazirlikta ise
kurumlarin dijital adaptasyon kapasitesinin gii¢lendirilmesi temel 6ncelikler
arasinda yer almahdir. Ayrica dijital okuryazarlik oranlarinin artirilmast,
dijital yonetigim kapasitesinin iyilestirilmesi ve sektorel dijital stratejilerin
uyumlu bigimde uygulanmasi, siirdiiriilebilir dijital rekabetgiligin gelisimi

agisindan onemlidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tirkiye’nin dijital rekabet giiciinii
artirabilmesi igin sadece teknoloji yatirimi degil; biitiinciil ve ¢ok boyutlu
bir dijital doniisiim politikast benimsemesi gerekmektedir. Bu kapsamda
uluslararast Olgekte yer alan bagarili orneklerin incelenmesi, veri temelli
yonetisim uygulamalarinin  yayginlagtirilmas:  ve  sektorel farkindalik
politikalarinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
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