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Uluslararasi Ticaret Kapsaminda Stirdiiriilebilirlik

Raporlamasi: Teorik Bir Inceleme!

Omer Ar2

Erkan Uzun?

Ozet

Uluslararas: ticarette siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kiiresel ol¢ekte cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerinin artan Onemiyle birlikte firmalar
igin stratejik bir gereklilik hline gelmistir. Ozellikle uluslararasi pazarlarda
rekabet eden Tiirk ihracatqi firmalar agisindan siirdiiriilebilirlik, yalnizca
kurumsal itibarin bir unsuru degil; aym1 zamanda uzun vadeli pazar
erisimi, tedarik 1iliskilerinde giiven, operasyonel verimlilik ve finansal
stirdiiriilebilirligin  teminati olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢aligmanin
temel amaci, stirdiiriilebilirlik raporlamasimin Tirkiye’deki ihracatg firmalar
(6zellikle KOBP’ler) agisindan uluslararasilagma  siirecindeki roliinii teorik
bir perspektiften ele almak ve bu kapsamda kavramsal bir degerlendirme
sunmakutr. Bu dogrultuda enerji, tekstil, otomotiv ve tarim gibi dig ticarette
kritik 6neme sahip sektorlerde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin etkileri
biitiinciil bir ¢er¢evede ele alinmaktadir.

Aragtirmada  Paydas  Teorisi, Mesruiyet Teorisi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) Yaklagim: ve Entegre Raporlama Perspektifi kullanilarak
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin ¢ok boyutlu dogasimi ortaya koymaktadir.
Paydag Teorisi baglaminda raporlama, isletmenin kiiresel tedarik zinciri
aktorlerine kargt sorumlulugu olarak ele alinirken; Megruiyet Teorisi
gergevesinde, uluslararast pazarlarda kabul gérme ve ticari varligr stirdiirme
araci olarak degerlendirilmektedir. Ayrica galigma, KSS ve Entegre Raporlama
yaklagimlarinin ihracatgi firmalar icin stratejik bir gereklilik oldugunu
vurgulamaktadir. Bu biitiinlesik yaklagim, Birlesmis Milletler’ in Stirdiiriilebilir
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Kalkinma Amaglar1 (SKA/SDG) ile dogrudan ortiigmekte, firmalarin gevresel
farkindalik diizeyini yiikseltmekte ve Tiirkiye’nin bu kiiresel hedeflere ulagma
basarisina pozitif katki saglamaktadir.

Tiirkiye baglaminda KOSGEB, TUBITAK, Ticaret Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan sunulan tegvik ve destek mekanizmalari, KOBTlerin yesil ve
dyital dontisimiinii hizlandirmaktadir. Kiiresel tedarik zinciri yonetimi
perspektifinden bakildiginda ise siirdiirtilebilirlik raporlamasi; tedarikgiler,
lojistik hizmet saglayicilari, finans kuruluglart ve kamu otoriteleri arasinda
seffaflik ve giiven tesis ederek Tiirkiye’nin Orta Koridor lojistik stratejileri,
yesil tedarik zinciri hedefleri ve Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumunu
giiglendirmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin sektorel siirdiiriilebilirlik rehberleri yayimlamasi,
raporlama siireglerini dijital platformlarla desteklemesi, yesil doniigiim
finansmanina erisimi kolaylagtirmas: ve 6zellestirilmig destek mekanizmalari
gelistirmesi  gerekmektedir. Ayrica liniversite—sanayi isbirlikleri yoluyla
stirdiiriilebilirlik  egitimi, damgmanlik ve bilinglendirme faaliyetlerinin
yayginlagtirtimas, ihracatgi KOBT’lerin uluslararas: pazarlarda rekabet giiclinii
artiracak ve ilkenin kiiresel ticarette siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine
dogrudan katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Ticaret, Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi,
Dijitallesme

GIRIS

Kiiresellesme stireciyle birlikte ticaret, ekonomik biiylimenin yani sira
cevresel ve sosyal boyutlariyla da degerlendirilen gok yonlii bir faaliyet alanina
doniigmistiir. Giintimiiz uluslararas: ticaret ortaminda igletmelerin yalmzca
tretim ve ihracat performanslart degil, ayn1 zamanda ¢evreye, topluma ve
paydaglarina kargi sorumluluklarini ne 6lgiide yerine getirdikleri de 6nem
kazanmugtir. Bu durum, siirdirtilebilirlik kavramini uluslararasi ticaretin
ayrilmaz bir unsuru haline getirmistir. 1960’h yillarin sonlarindan itibaren
insan faktoriiniin etkisi olarak dogaya yonelik tehditlerin ve yikimin kiiresel

boyutu giderek yaygimlagmugtir. Bu durum pek ¢ok alanda 6nlem alinmasin
zorunlu kilmistir (Sipahi, Turgut ve Ozbag, 2023).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetigim
alanlarindaki  faaliyetlerini sistematik bi¢gimde agiklamalarina olanak
tantyan bir yonetim yaklagimidir. Uluslararas1 pazarlarda artan rekabet,
gevresel diizenlemeler ve paydag beklentileri, isletmeleri bu alanda daha
seffaf, Olciilebilir ve hesap verebilir bir yapiya yoneltmektedir. Boylece
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, hem kurumsal itibarin korunmasi hem de



Omer Ar1 / Evkan Uzun | 303

uzun vadeli pazar erisiminin siirdiiriilmesi agisindan stratejik bir arag haline
gelmigtir.

Tirkiye ekonomisinin ihracat odakli yapisi dikkate alindiginda,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen temel
faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati
ve benzeri uluslararast girisimler, Tiirk ihracatgi firmalarn siirdiiriilebilir
tretim, yesil doniigiim ve dijitallesme stireglerine uyum saglamaya tegvik
etmektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik raporlamasi, yalnizca gevresel
bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda ekonomik siirdiiriilebilirligin ve ticari
devamhligin da bir geregi olarak degerlendirilmektedir.

Bu c¢aliyma, strdiirilebilirlik raporlamasimin  uluslararasi  ticaret
kapsamindaki konumunu teorik bir bakig agisiyla ele almakta; raporlamanin
isletmelerin uluslararasilagma siireci, kurumsal doniisiim ve rekabet avantaji
tizerindeki etkilerini kavramsal diizeyde incelemektedir. Caligmada Paydag
Teorisi, Megruiyet Teorisi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Entegre
Raporlama yaklagimlart gergevesinde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ¢ok
boyutlu yapisi vurgulanmakta; isletmelerin kiiresel olgekte siirdiiriilebilir
biiyiime hedeflerine katki saglama potansiyeli degerlendirilmektedir.

1.ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu ¢alisma, nitel arastirma yontemlerinden literatiir taramasina dayali
kavramsal bir inceleme niteligindedir. Aragtirmanin amaci, uluslararasi
ticaret baglaminda siirdiiriilebilirlik raporlamasinin teorik temellerini analiz
etmek ve bu alandaki mevcut kuramsal yaklagimlari biitiinciil bir ¢ergeve
iginde degerlendirmektir.

Caliymada kullanilan veriler, ikincil veri kaynaklarindan elde edilmistir.
Bu kapsamda akademik makaleler, kitap boliimleri, uluslararasi kuruluglarin
yaymladigi raporlar (GRI, UNCTAD, OECD, IFRS/ISSB vb.) ve ilgili
politika dokiimanlar sistematik bi¢imde incelenmistir. Elde edilen bilgiler
betimsel analiz yontemi ile degerlendirilmig; kavramlar arasi iliskiler,
kuramsal yaklagimlar ve uluslararasi diizenlemelerin etkileri yorumlayici bir
perspektifle analiz edilmistir.

Bu yoniiyle caligma, ampirik veri toplama siireci igermemekte,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin uluslararasi ticaretteki konumunu teorik
bir bakig agistyla agiklamayr hedefleyen kavramsal bir aragtirma niteligi
tasimaktadir.
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2.SURDURULEBILIRLIK VE ULUSLARARASI TICARET

Bu boliimde siirdiiriilebilirlik kavrami ve uluslararas: ticaret kapsaminda
nasil ele alindigi ve hangi uygulamalarin yiritildigi bu baglikta

agiklanmaktadir.

2.1. Surdiirulebilirlik Kavrami

Diinya niifusunun artmasiyla birlikte tiiketimin artmasi ve tiiketim
sonucu gevre kirliliginde artig yasanmasi nedeniyle iklim degisikligi ve
gevrenin korunmast amaciyla gesitli konferanslar diizenlenip birden gok iilke
tarafindan protokol imzalanmugstir. Gergeklestirilen konferans ve protokoller
ile stirdiiriilebilirlik kavrami ortaya ¢ikmustir (Ekinler, 2022: 1225).
Siirdiiriilebilirlik kavraminin ¢ikis noktasi, Brundtland Raporu’nda “gelecek
nesilleri tehlikeye atmadan mevcut ihtiyaglarin  kargilanmasi”  geklinde
tanimlanmigtir (WCED, 1987). Stirdiirtilebilirlik, temelde ekoloji ve ekolojik
sistemlerin fonksiyonlarini, siireglerini ve {iretkenligini gelecekte de devam
ettirebilme yetenegi olarak algilanmaktadir (Chapin, Torn ve Tateno, 1996:
1017). Ayrica kavram, ¢evresel korumanin yani sira ekonomik biiyiime ve
sosyal refahin uzun vadede bir denge i¢inde var olmasini hedeflemektedir
(Giingor ve Ince, 2024). Bu ¢ergevede uluslararast ticaretin evresel ve sosyal
etkileri giderek goriiniir hale gelmistir. Uluslararasi ticaret faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirlige etkisi Tablo 2.1’ de ifade edilmektedir.

Tablo 2.1. Uluslavaras: ticavetin siivdiiviilebilivlige ethisi(UNCTAD,2023)

Etki Alan1 Olumsuz Etki Olumlu Etki
Cevresel Karbon emisyonu, dogal kaynak | Yesil Teknoloji Transferi
tiiketimi
Ekonomik | Geligmekte olan iilkelerde Siirdiiriilebilir biiylime ve istthdam
bagimlihik riski
Sosyal Isgiicii somiiriisii riski Sosyal standartlarin yiikselmesi

Uluslararasi ticaretin gevresel ayak izi, tagimacilik ve tiretim faaliyetlerinin
yayginligt nedeniyle oldukga yiiksektir. Diinya genelinde karbon
emisyonlarinin yaklagik %251 ticarete konu iiretim ve lojistik faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir (UNCTAD, 2023). Insanligin gelecegine tehdit olan
sera gazi salimim azaltmak ve boylece iklim degisikligi, kiiresel 1sinma
gibi sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla birden ¢ok {ilkenin katildig1 Kyoto
Protokolii imzalanmistir. Yapilan bu protokolle karbon vergileri konulmakta
veigletmelerin karbon ayak izini diigtirmek igin karbon denetimi yapilmaktadir
(Tang ve Ekinler, 2022: 1877). Thracatin artirtlmasi ve ekonomik biiyiimenin
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gergeklestirilebilmesi igin uluslararas: ticarette siirdiiriilebilirlik konusu son
donemlerde 6ne ¢ikmaktadir (Turgut ve Ozbek, 2025).

Kavram, ekonomi agisindan degerlendirildiginde, siirdiirtilebilir kalkinma
kavramiyla birlikte ele alinarak, tiretim siirecinde yenilenebilir kaynaklara
yonelmek ve iiretim faaliyetinin ¢evreye olan etkilerinden sorumlu olmak
olarak tanimlanabilir.

3. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetigim
(ESG) performanslarini sistematik bicimde agiklamalarini saglayan stratejik
bir iletigim ve hesap verebilirlik aracidir. Giiniimiiz kiiresel ekonomik
sisteminde igletmeler yalmzca finansal ¢iktilariyla degil, ayni zamanda
topluma ve g¢evreye olan etkileriyle de degerlendirilmektedir. Bu durum,
seffaflik ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda siirdiirtilebilirlik
raporlamasini zorunlu hale getirmistir (Elkington, 1997: 45).

Finansal raporlama biitiinligiinii arttiran, uluslararas ticarette seftaflik ve
giiven ortamint giiclendiren ve kiiresel entegrasyonu destekleyen uluslararasi
standartlarin  gelisimi  (Catuk ve Uygur, 2025: 203), siirdiirtilebilirlik
raporlamasinin  kapsam ve yontemini Dbelirleyen temel dinamiklerden
biridir. Finansal raporlama literatiiri incelendiginde; isletmelerin finansal
durumlarint ve faaliyet sonuglarint gergekte oldugundan farkli gostermek
amaciyla kar yonetimi, yaratict muhasebe, agresif muhasebe ve hileli finansal
raporlama gibi manipiilasyon yontemlerine bagvurabildikleri goriilmektedir
(Kalli ve Evci, 2017: 69-70). Yazarlar, bu tiir miidahalelerin finansal bilgi
kullanicilarinin sisteme olan giivenini sarstigini ve denetim  siireglerinde
tespit edilmesinin kritik bir 6nem tagidigini vurgulamaktadir (Killi ve
Evci, 2017: 69,75). Bu baglamda siirdiirtilebilirlik raporlamasi; yalnizca
gevresel ve sosyal verilerin sunumu degil, aym1 zamanda finansal verilerin
biitiinliigiinii  destekleyen, seffafligin1  arttirarak manipiilasyon riskini
sinirlayan ve igletmelerin hesap verebilirligini giiglendiren tamamlayict bir
denetim mekanizmasi niteligi tasimaktadir. Ozellikle Global Reporting
Initiative (GRI), siirdiiriilebilirlik performansinin paydag odakli bir bakig
agisiyla raporlanmasini saglayarak kiiresel ¢apta en yaygin kullanilan sistem
hiline gelmistir (Amsterdam: GRI Publications, 2020). Buna kargilik
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) biinyesinde kurulan
Uluslararas1  Siirdiirtilebilirlik  Standartlar1 Kurulu (ISSB), isletmelerin
stirdiiriilebilirlik ~ bilgilerini  finansal raporlarini  destekleyecek sekilde
agiklamalarini amaglamaktadir (London: IFRS Publications, 2023). Bu iki
yaklagim arasindaki temel fark, GRI’nin toplumsal ve gevresel etkiyi merkeze
almasi, ISSB’nin ise yatirnmcilar agisindan finansal 6nemlilige odaklanmasidur.
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin 6nemi, yalnizca paydag iletigimi ve
kurumsal itibar ile sirh degildir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalari, uzun
vadede igletmeler igin risk yonetimi, rekabet avantaji, sermayeye erigim ve
diizenleyici uyum agisindan kritik bir unsur haline gelmektedir. Avrupa
Birlignin Kurumsal = Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD),
stirdiiriilebilirlik raporlamasini  zorunlu hale getirerek kiiresel tedarik
zincirlerini bu dogrultuda donitistiirmektedir (Brussels: EU Publications
Oftice, 2023). Bu durum, uluslararasi ticarette faaliyet gOsteren tiim
sirketleri, Ozellikle ihracat agirhikli firmalarn siirdiirilebilirlik odakli bir
doniisiime itmektedir.

Kiiresel ol¢ekte bu standartlar (GRI, ISSB, CSRD) yayginlagirken,
Tiirkiye de bu doniigiime uyum saglamak adina 6nemli adimlar atmugtir.
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK),
uluslararast  gegerliligi saglamak amaciyla Uluslararast Siirdiirtlebilirlik
Standartlar1 Kurulw’nun (ISSB) yayimladigi IFRS S1 ve S2 standartlartyla
tam uyumlu olan Tirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlarini
(TSRS 1 ve TSRS 2) yayimlamustir (KGK, 2023). Avrupa Birligi’nin
CSRD direktifi kapsamindaki kati zorunluluklar ile Tiirkiye’nin TSRS
hamlesi karsilastirildiginda; Tirkiye’nin bu standartlari benimsemesindeki
temel amacin, ihracatgi firmalarin AB Yesil Mutabakati kriterlerine uyumunu
hizlandirmak ve uluslararasi piyasalarda rekabet edebilirligi korumak oldugu
goriilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi yalnizca bir raporlama siirecinden ibaret
degildir; kurumsal stratejinin, risk analizinin ve deger yaratma yaklagiminin
yeniden tanimlanmasini gerektiren kapsamli bir yonetim aracidir. Bu
baglamda igletmelerin seftaf, tutarli ve dogrulanabilir ESG verileri sunmasi
stirdiiriilebilir ekonomik sistemin temeli olarak gortilmektedir.

4. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASININ TEORIK
CERCEVESI

Siirdiirtilebilirlik raporlamasi, isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetigim
(Environmental-Social-Governance — ESG) performanslarini  sistematik
bicimde agiklamalarina imkan taniyan kurumsal raporlama siirecidir.
Kiiresel sirketlerin tedarik zincirlerinin genislemesi, finansal piyasalarin
stirdiiriilebilirlik kriterlerini yatirnm kararlarinda etkili bi¢gimde kullanmasi
ve uluslararasi regiilasyonlarin giiglenmesi siirdiirtilebilirlik raporlamasini
zorunlu hile getirmistir (KPMG, 2022).
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Bu baglamda uluslararas1 alanda gelistirilen standartlar, raporlamanin
karsilagtirilabilirligini, giivenilirligini ve tutarhligim saglamayr amaglar.
Siirdiiriilebilirlik raporlama gergeveleri; etki odakli ve finansal onemlilik
odakli olarak kategorize edilmektedir (IFRS, 2023). Benzer sekilde,
Catuk ve Peyravi (2025), lojistik sektoriinde blockchain teknolojisinin
benimsenmesini  Fit-Viability ve Task-Technology Fit perspektiflerinden
inceleyerek, stirdiiriilebilirlik raporlamasinin  dijitalleme  ve kurumsal
doniigiim  boyutlarin1  destekleyen bir yaklaggm ortaya koymustur.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin teorik gergevesini 4 baglik altinda incelemek
daha agiklayicr olacaktir.

4.1. Paydas Teorisi

Paydag teorisi, sirketlerin yalmzca finansal gikar sahiplerine degil tiim
paydaglara kargt sorumlulugu bulundugunu savunmaktadir (Freeman,
1984). Uluslararasi irketler i¢in bu paydag gruplari hiikiimetler, yatirnmcilar,
uluslararas: Orgiitler, tedarikgiler ve miisterileri kapsamaktadir. Bu teori
agagidaki gibi 6zetlenebilir.

Lojistik
Sirketleri

Tedarikgiler Liman
[ithalatgilar Isletmeleri

Uluslararasi

Misteriler / Ticaret Sivil Toplum
Kuruluslan

Thracatgilar Yapan (5TK)
Sirketler

Yerel
Toplum

Sekil 4.1. Paydas teovisi (Yazarlar tavafindan olusturulmustur)
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Uluslararasi ticaret baglaminda paydag iliskileri ¢ok daha karmagik ve
cok aktorlii bir yapiya doniismektedir. Thracat yapan isletmeler yalmzca
yerel paydaglarina degil; ayn1 zamanda kiiresel tedarik zinciri aktorlerine,
uluslararas: standart belirleyicilere, hedef {ilke kamu otoritelerine ve ¢evre
duyarhligr yiiksek tiiketici topluluklarina kargi da sorumluluk tagimaktadir.
Bu nedenle siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmenin bu genis paydas kitlesine
karg1 geffatlik ve hesap verebilirlik saglamasinin temel amaglarindan biri olarak
ortaya ¢tkmaktadir. Kiiresel pazarlardaki rekabet, paydaslarin siirdiirtilebilirlik
beklentilerinin karsilanmasini  zorunlu kildigindan, raporlama siiregleri
isletmenin uluslararasi megruiyetini ve ticari giivenirliligini dogrudan
etkilemektedir.

4.2. Mesruiyet Teorisi

Megruiyet teorisine gore isletmeler toplumsal sistem iginde kabul
gormek i¢in sosyal normlara uygun davranmahdir (Suchman, 1995). Bu
dogrultuda stirdiiriilebilirlik raporlamasi igletmelerin toplumsal megruiyetini
giiglendirmektedir.

Uluslararas1 ticarette megruiyet, isletmelerin faaliyet gosterdikleri
pazarlarin ekonomik, gevresel ve sosyal normlarina uyum saglamasiyla
sekillenmektedir. Ozellikle AB gibi siirdiiriilebilirlik kriterlerinin yiiksek
oldugu bolgelerde isletmelerden beklenti, gevresel etkilerini 6lgmelersi,
karbon salimlarini raporlamalar1 ve tedarik zinciri boyunca sosyal uygunluk
saglamalaridir. Bu kapsamda stirdiiriilebilirlik raporlamasi, igletmenin bu
normlar1 kargiladigini gostermek igin kritik bir arag niteligi tagir. Megruiyet
kaybi; ihracat kisitlari, pazar erigiminde zorluklar veya uluslararasi
alicilarin tedarikgi listesinden ¢ikarilmasi gibi somut ticari sonuglara yol
agabileceginden, igletmeler igin stratejik bir risk unsuru haline gelmektedir.

4.3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi

KSS yaklagimi; igletmelerin ekonomik amaglara ulagirken g¢evre ve
topluma karst sorumlu davranmasi gerektigini savunur (Carroll, 1999).
Ancak giintimiiz i§ diinyasinda siirdiiriilebilirlik ve KSS, rekabet avantaji
elde etmenin oOtesinde kurumsal varolugun megruiyet zemini olarak
konumlamaktadir (Sogancilar, 2025).

Kiiresel deger zincirlerinin yayginlagtigi giiniimiiz ticaret sisteminde
KSS uygulamalari, uluslararasi pazarlara girigte belirleyici olan bir unsur
haline gelmistir. Cok uluslu alic1 firmalar, tedarikgilerinden yalnizca finansal
uygunluk degil; ayn1 zamanda insan haklarina sayg, ¢evresel sorumluluk,
etik tiretim kogullar1 ve sosyal uyum gibi konularda da somut raporlama
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talep etmektedir. Bu nedenle KSS raporlamasi, ihracat yapan igletmeler
i¢in bir tercih degil, kiiresel tedarik zincirine dahil olabilmenin 6n kogulu
niteligindedir.

4.4. Entegre Raporlama Perspektifi

Entegre raporlama; finansal ve siirdiiriilebilirlik bilgilerini tek ¢at1 altinda
sunmay1 amaglar ve deger yaratma mantigina dayanir (IIRC, 2021).

Uluslararas: ticaret baglaminda entegre raporlama, igletmelerin yalnizca
finansal performanslarini degil; siirdiiriilebilirlik uygulamalarini, risk yonetim
stratejilerini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitelerini biitiinlesik sekilde
sunmalarin1 gerektirmektedir. Kiiresel yatirimcilar ve uluslararas: tedarik
zinciri ortaklari, entegre raporlar isletmenin gevresel ve sosyal etkilerini
finansal sonuglarla iliskilendirebildigi igin tercih etmektedir (KPMG, 2022).
Bu nedenle entegre raporlama, ozellikle ihracat yapan firmalar agisindan
uluslararasi piyasalarda seffaflik, giiven ve kurumsal itibar saglamanin 6nemli
bir aract haline gelmistir. Ayrica ISSB ve CSRD gibi kiiresel diizenlemelerin
entegre raporlama ilkeleriyle uyumlu yapisi, firmalarin uluslararasi pazarlara
erisiminde bu raporlar stratejik bir gereklilik haline getirmektedir (IFRS,
2023).

5. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI UYGULAMA
ORNEKLERI VE SEKTOREL DEGERLENDIRME

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalar1 sektorler arasinda farklilik
gostermekte olup Ozellikle kiiresel tedarik zincirlerine entegre olan, gevresel
etkisi yiiksek ve uluslararasi finansman erigimi 6nemli olan sektorlerde daha
yaygin bir gekilde kullanilmaktadir. Uluslararasi isletmelerin siirdiirtilebilirlik
raporlamasina yonelmesinde regulatif zorunluluklar, piyasa baskisi, yatirimen
talepleri ve kurumsal itibar gibi faktorler belirleyici olmaktadir (Kolk, 2016).
Avrupa Birligi’nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
ve karbon sinir ayarlama mekanizmasi (CBAM) gibi diizenlemeler, enerji
yogun sektorlerde siirdiiriilebilirlik performansinin raporlanmasini rekabet
kosullarinin temel unsuru haline getirmistir (European Commission, 2023).

Enerji, ¢imento, demir—elik ve kimya gibi karbon yogun sektorlerde
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, karbon emisyonlarinin 6lgiilmesi, enerji
verimliligi projeleri, atik yonetimi ve dongiisel ekonomi uygulamalar
tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu sektorlerde faaliyet gosteren gok uluslu
firmalar, gevresel performanslarini kiiresel regiilasyonlara uyum kapsaminda
raporlayarak ihracatavantajielde etmektedir. Ornegin demir—elik sektoriinde,
kiiresel arz zincirine entegre sirketler GRI ve TCFD standartlarini entegre
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ederek karbon azaltim stratejilerini agiklamakta, bu sayede AB pazarina
erisimde siirdiiriilebilirlik uyumlulugunu giiglendirmektedir (World Steel
Association, 2022).

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi 6zellikle
tedarik zinciri geffafligi, su tiikketimi ve kimyasal kullaniminin kontrolii
kapsaminda 6nem kazanmaktadir. Uluslararasi markalarin sosyal uygunluk
ve ¢evresel standartlara yonelik talepleri, tedarik¢i konumundaki tilkelerdeki
isletmeleri siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmaya zorlamaktadir (Bostrom
ve Micheletti, 2016). Bu nedenle Tiirkiye gibi tedarikgi iilkelerde faaliyet
gosteren firmalar, siirdiriilebilir iiretim ve izlenebilirlik sistemlerini
raporlayarak kiiresel moda devlerinin tedarik zincirinde kalabilmektedir.

Tarim ve gida sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi, gida giivenligi
ve smnurlt dogal kaynaklarin (arazi ve su) yonetimi ekseninde kritik bir rol
oynamaktadir. Tarimsal ticaret, yalmzca dtriinlerin degil, bu friinlerin
tretiminde kullamlan verimli arazilerin de dolayli transferi (sanal arazi
ticareti) anlamina gelmektedir. Bu alanda yapilan giincel galigmalar, tarimsal
iretimde yogun giibre kullanimimin kisa vadede ihracat kapasitesini artirsa
da; uzun vadede toprak sagligini tehdit ettigini ve gevresel siirdiiriilebilirligi
riske attigini ortaya koymaktadir (Celik ve Ugak, 2025). Bu nedenle tarim
ve gida ihracatgst firmalarin, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmek igin
sadece triin kalitesini degil; arazi kullanim verimliligini, kimyasal girdi
yogunlugunu ve biyogesitlilik tizerindeki etkilerini de seffaf bir sekilde
raporlamalar stratejik bir zorunluluga doniigmektedir.

Otomotiv sektoriinde ise karbon notr tiretim hedefleri, elektrikli arag
doniigiimii ve geri doniigtiiriilebilir malzeme kullanimi  gergevesinde
stirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalar1 yayginlagmistir. Cok uluslu
otomotiv Ureticileri, siirdiiriilebilirlik raporlarin1 ISSB ve GRI standartlarryla
uyumlu bigimde yayimlamakta; tedarikgilerinden de benzer raporlama
sistemlerine uyum talep etmektedir (S&P Global, 2023). Tiirkiye’de faaliyet
gosteren otomotiv sirketleri de AB regiilasyonlarina uyum kapsaminda
karbon emisyon raporlamasi, enerji verimliligi ve vyesil tedarik zinciri
uygulamalarini raporlamaya baglamustir (TAYSAD, 2022).

Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer alan firmalar basta olmak iizere biiyiik Olgekli sirketlerin
stirdiiriilebilirlik  raporlamasina Onciiliik ettigi goriilmektedir. SPK’nin
stirdiiriilebilirlik raporlamasi rehberi ve Tirkiye Yesil Mutabakat Eylem
Plani, isletmeleri ESG uyumlu raporlama konusunda yonlendirmektedir
(Ticaret Bakanhgi, 2021). Bununla birlikte kiiciik ve orta 6lgekli igletmeler
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igin teknik bilgi eksikligi, veri toplama altyapisinin yetersizligi ve maliyetler
onemli zorluklar olusturmaktadir (OECD, 2022).

Genel olarak degerlendirildiginde sektorel siirdiiriilebilirlik raporlamasi
pratikleri, kiiresel ticaret kurallariin  doniigtimiine paralel olarak
yayginlagmakta ve uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen kritik bir faktor
haline gelmektedir. Bu baglamda firmalarin sektorel gereklilikleri dikkate
alarak  siirdiiriilebilirlik ~ stratejilerini  benimsemeleri, veri raporlama
altyapilarini geligtirmeleri ve uluslararasi standartlara uyum saglamalar:
kaginilmazdir.

6. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI
UYGULAMALARININ ULUSLARARASI TICARET
ACISINDAN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

Siirdiiriilebilirlik  raporlamasi, isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin
gevresel ve sosyal etkilerini agiklayarak paydaslara seffafik saglamayi
amaglayan bir yonetisim yaklagimidir. Uluslararasi ticaret baglaminda
stirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalarinin yayginlagmasi, isletmelere
onemli firsatlar sunmakla birlikte gesitli maliyet ve uyum zorluklarmi da
beraberinde getirmektedir (Elkington, 1997: 42).

6.1. Uluslararas1 Ticaret Agisindan Avantajlar

Siirdiiriilebilirlik - raporlamasi, kiiresel piyasalarda faaliyet gosteren
isletmelerin rekabet giiciinii artiran kritik bir unsurdur. Oncelikle bu raporlar,
igletmelerin ¢evresel ve sosyal sorumluluk konularindaki performansini
gostererek kurumsal itibarin giiglendirilmesine katki saglar. Bu durum,
ozellikle yabanci yatirimailar, uluslararas: tedarik zinciri ortaklar: ve kiiresel
markalar agisindan giiven unsurunu pekistirir (Porter ve Kramer, 2011:
64). Ayrica stirdiiriilebilirlik raporlamasi, sermaye piyasalarinda igletmelere
erisim kolaylig1 saglayarak ESG uyumlu finansman firsatlarin1 artirmakta
ve igletmelerin uzun vadeli yatinm ¢ekme potansiyelini yiikseltmektedir
(KPMG, 2022).

Nitekim  yesil  finansman  araglariin  gesitlenmesiyle  birlikte
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin  fonksiyonel 6nemi daha da artmistir.
Ozellikle yenilenebilir enerji ve gevresel projelerin finansmaninda kullanilan
“Yesil Sukuk’ gibi alternatif araglar, yatirnmcilara fonlarin yalnizca yesil
projelerde kullamilacagi yoniinde giivence vermekte ve bu yapmn seffaf
raporlama siiregleriyle desteklenmesinin zorunlu kilmaktadir (Ela, 2019:
223). Bu gergevede siirdiiriilebilirlik raporlamasi, ihracat¢r firmalarin
geleneksel kredi mekanizmalarinin Gtesine gegecek kiiresel olgekte yiikselen



312 | Uluslavaras: Ticaret Kapsamndn Siivdiiviilebilivlile Raporiamasi: Teorike Bir Inceleme

alternatif’ yesil fonlara erisimini kolaylagtiran stratejik bir unsur haline
gelmektedir.

Avrupa Birligi'nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ve karbon simir diizenlemeleri gibi politikalar, siirdiirtilebilirlik
kriterlerini kargilayan isletmelere dis pazarlara erisimde avantaj saglayarak
ticari engellerin azaltilmasina katkida bulunmaktadir (Brussels: EU
Publications Office, 2023). Bu gergevede siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
ithracatgi firmalarin pazar gesitliligini artirma, tedarikgi seg¢iminde tercih
edilme ve kiiresel deger zincirlerinde yer alma gsansini gii¢lendirmektedir.

6.2. Uluslararas: Ticaret A¢isindan Dezavantajlar

Bununla  birlikte  siirdiiriilebilirlik ~ raporlamas1  uygulamalarinin
uluslararas: ticaret agisindan bazi dezavantajlar1 bulunmaktadir. En 6nemli
zorluk, rapor hazirlama ve dogrulama siireglerinin getirdigi maliyet yiikiidiir.
Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler 6zellikle finansal kaynak, insan giicii ve teknik
uzmanlik eksikligi nedeniyle siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uyum sorunlari
yagayabilmektedir (OECD, 2022). Ayrica farkl tilkelerdeki diizenlemelerin
gesitliligi ve raporlama standartlarinin tam olarak uyumlagmamig olmasi,
kiiresel tedarik zincirlerinde kargilagtirilabilirligi zorlagtirmakta ve igletmeler
i¢in belirsizlik yaratmaktadir (IFRS, 2023).

Diger taraftan siirdiirtilebilirlik raporlamasi kapsaminda agiklanan ¢evresel
performans verilerinin yanhs yorumlanmasi veya eksik degerlendirilmesi
durumunda igletmeler itibar riskiyle kargilagabilmektedir. Ayrica bazi firmalar
stirdiiriilebilirlik performansini oldugundan daha iyi gostermek adina
“greenwashing” olarak adlandirilan yaniltici beyanlara bagvurabilmekte;
bu durum giiven zedelenmesine ve regiilasyon baskisinin artmasina neden
olabilmektedir (Burbano and Magali, 2011: 64).

7.8ONUG

Bu c¢aligma, strdiiriilebilirlik raporlamasinin  uluslararasi  ticaret
baglamindaki stratejik Onemini teorik bir perspektifle ele almistir. Giintimiiz
kiiresel ekonomik diizeninde rekabet avantaji yalnizca fiyat, kalite ve teslimat
performansi gibi geleneksel olgiitlere dayanmamakta; gevresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) performans da ticari basarmin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmektedir. Cok uluslu igletmeler ve ihracat¢t firmalar, kiiresel
deger zincirlerine entegre olabilmek igin siirdiiriilebilirlik ilkelerini faaliyet
stireglerine dahil etmekte ve bu ¢abalarini effaf bicimde raporlamak zorunda
kalmaktadur.
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin ¢evresel etkilerini azaltmalarina,
sosyal sorumluluklarin gliglendirmelerine ve kurumsal yonetigim stireglerini
tyilestirmelerine imkan tanimaktadir. Uluslararas: standartlarin —6zellikle
GRI, IFRS-ISSB, TCED ve Avrupa Birligi'nin CSRD diizenlemeleri—
yayginlagmasi, siirdiiriilebilirlik raporlamasini goniillii bir kurumsal tercih
olmaktan ¢ikararak kiiresel ticari uyumun zorunlu bir bileseni haline
getirmistir. Bu durum, 6zellikle Avrupa pazarina ihracat yapan firmalar igin
stirdiirtilebilirlik raporlamasini hem stratejik bir gereklilik hem de ticari bir
avantaj unsuru olarak ortaya koymaktadir.

Siirdiiriilebilirlik odakli ticaret anlayiginin yayginlagmasiyla birlikte
igletmelerin  yesil tedarik zincirlerine uyumu, karbon ayak izinin
raporlanmasi, enerji ve kaynak kullanimi verimliligi, sosyal uygunluk ve
etik denetim siireglerinin seffaflagtirilmas: 6nem kazanmistir. Bu ger¢evede
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, yalmzca bir raporlama yiikiimliligi degil,
ayni zamanda kiiresel piyasalarda giiven, itibarlilik ve uzun vadeli rekabet
giicli saglayan bir yonetim anlayis1 olarak degerlendirilmektedir.

Ancak bu déniigiimiin bazi zorluklar icerdigi de agiktir. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerdeki KOBPler igin raporlama maliyetleri, uzmanlik
gereksinimi ve veri yonetimi siiregleri 6nemli bir yiik olusturmaktadir. Bu
nedenle politika yapicilarin, finansal kuruluslarin ve uluslararast kurumlarin
KOBT’leri destekleyici araglar gelistirmesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
tabana yayilmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Sonug olarak = siirdiiriilebilirlik raporlamasi, uluslararasi ticarette
kurumsal = stratejilerin, yoOnetigim mekanizmalarinin  ve pazar erisim
kosullarinin yeniden tanimlandig1 bir donemin temel yapitagidir. Gelecekte
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin hem hukuki diizenlemeler hem de piyasa
beklentileri dogrultusunda daha giiglii bir konuma yiikselmesi beklenmekte;
bu nedenle igletmelerin siirdiiriilebilirlik odakli doniigiim siireglerini proaktif
bigimde planlamalar1 kaginilmaz goriinmektedir. Bu ¢aligmanin  temel
sinirliligl, konunun kavramsal diizeyde ele alinmasi ve ampirik bir uygulama
icermemesidir. Gelecek arastirmalarda, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer alan firmalarin finansal performanslari ile raporlama kaliteleri arasindaki
iligkinin nicel yontemlerle incelenmesi onerilmektedir. Politika yapicilarin
ise ozellikle KOBI’lerin uyum siirecini hizlandirmak adina sektorel bazh,
sadelestirilmis ve dijital raporlama rehberleri hazirlamasi; yalnizca ulusal
rekabet giicliniin korunmasi agisindan degil, ayn1 zamanda kiiresel deger
zincirlerinin  stirdiirtilebilirligi ve wluslararas: ticaretin yesil dontigimi
agisindan da kritik bir 6nem arz etmektedir.
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