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Onsoz

Rekreasyon alani, modern toplumun degisen ihtiyaglariyla birlikte hizla
gesitlenen ve disiplinler aras1 yapisi giderek belirginlegen bir ¢aligma sahasina
doniigmiistiir. Ancak bu doniigiimiin merkezinde yer alan geng profesyonellerin,
yani Rekreasyon Boliimii ogrencilerinin zihinsel, duygusal ve mesleki
yolculuklar1 uzun yillar boyunca literatiirde golgede kalmustir. Elinizdeki bu
caligma, igte tam da bu goriinmez alan1 gortiniir kilmak; 6grencilerin boliime
adim atmay1 diisiindiikleri ilk andan mezuniyet egigine kadar yasadiklar: kimlik
ingasi1, beklenti yonetimi ve kariyer yonelimlerini derinlemesine anlamak
amactyla hazirlanmistir.

Arastirma verileri, birgok 6grencinin boliime bir hayalin pesinden degil,
bir “kesfin” ya da bazen tesadiifi bir yonlendirmenin sonucu olarak adim
attigim gostermektedir. Ancak bu baglangi¢ noktasi, onlarin mesleki gelisgim
siireglerini sinirlamak bir yana; gogu zaman bir “bukalemun” gibi uyumlanarak
yeni kimlikler olugturduklari, kendi yollarini ¢izdikleri ve rekreasyon kavramini
kigisel deneyimleriyle yeniden yorumladiklar: dinamik bir dontigtimiin kapisini
aralamaktadir. Bu yoniiyle rekreasyon egitimi, yalnizca teorik bilgi aktarimi
degil; aidiyet duygusunun, 6z-yeterlilik inancinin ve mesleki benlik algisinin
sekillendigi biitiinciil bir ekosistemi tanimlamaktadir.

Bu kitabin akademik altyapisini yiiksek lisans tezi kapsaminda topladigim
nitel veriler olusturmaktadir. Igerik analizleri sonucu ortaya gikan bulgular,
ogrencilerin sosyal ve yaratict yonlerinin giiglii olmasina kargin, mesleki
tanimlarini netlestirme ve gelecege yonelik saglam bir kariyer plani gelistirme
konusunda zaman zaman belirsizlik yagadiklarim gostermektedir. Universite
siralarinda edinilen bilgiler ile sektoriin degisken beklentileri arasinda olugan bu
makas hem egitim programlar1 hem de uygulama firsatlari agisindan yeniden
degerlendirilmesi gereken 6nemli bir noktaya isaret etmektedir. Bu ¢alisma,
rekreasyon egitiminin su an ki durumunu irdeleyip goriiniir kilarken; ayni
zamanda sektorle uyumlu, daha uygulamali, daha esnek ve 6grencilerin gergek
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ihtiyaglarina cevap veren bir yapiya evrilmesi gerektigine dair 6nemli ipuglari
sunmaktadr.

Sayfalar ilerledikge; sistemin agmazlariyla miicadele eden, kendi ¢abasiyla
ayakta durmaya ¢aligan, bazen girigimci, bazen antrenor bazen 6gretmen
olma tutkusuyla sinirlarint zorlayan, bazen de neden bu boliimde oldugunu
anlamaya ¢aligan genglerin hikayelerine tanik olacaksiniz. Bu kitap, heniiz
tamamlanmamuig birer proje olan bu 6grencilerin “6grenci” kimliginden
“rekreasyon uzmani” kimligine uzanma yolculuklarinin bir yansimasidur.

Bu ¢aligmanin, akademik literatiire katki sunmasinin yani sira;
egitimcilere, miifredat tasarimcilarina ve bizzat 6grencilere degerli bir
perspektif kazandirmasini temenni ediyorum. Rekreasyon alaninin gelecegini
sekillendirecek olan bu genglerin sesini duyurmak ve kariyer gelisim siireglerine
az da olsa destek verebilmek umuduyla.

Dog. Dr. Kubilay OCAL
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BOLUM 1

Kitabin Amaci ve Hedefleri

Is ve caligma hayati, insan yasaminin en erken dénemlerinden itibaren yon
verdigi, kimi zaman da agirhigint hissettirdigi bir gergekliktir. Bireyler daha
cocuk yaglarda, giivenli ve itibarli bir meslege sahip olma beklentisiyle karg:
kargtya kalir ve farkina varmadan uzun soluklu bir yarigin iginde bulurlar.
Bu yarig, yalnizca bagkalariyla degil, en gok da kisinin kendiyle verdigi bir
miicadeledir. Her adim hem geligimin hem de kariyer basamaklarinin taglarin
doger. Clinkii kariyer, siradan bir i§ segimi degil; insanin kendine uygun yolu
arama ve kendini gergeklestirme ¢abasinin biitlintidiir (Acarbag ve Gozler,
2023)

Egitim hayat1 bu ¢abanin yoniinii daha belirgin hale getirir. Planl, arayis
dolu ve kimi zaman yorucu bir yolculuktur bu. Hem kurumlarin hedefleri
hem de bireyin kendi idealleri agisindan kritik bir siiregtir. Kisi bu siiregte
sahip oldugu becerileri tanur, ilgilerini kegfeder, giiglii ve zayif yonlerini tartar
ve hedeflerine dogru adim adim ilerler. Kendini tanimadan yapilan higbir
plan gergekgi olmaz; bu yiizden kariyer planlamasi, ige doniik bir yolculukla
baglar. Yol boyunca birey ve orgiit el ele verir; yetenekler belirlenir, performans
degerlendirilir ve gelisim igin gerekli adimlar gizilir (Zhang vd., 2023)

Bu uzun yolculukta yapilan yanlislar ise agir bedeller dogurabilir. Insanin
sevmedigi bir igte gegirdigi Omiir ya da uzun siiren igsizlik, yalnizca ekonomik
degil, ruhsal bir yipranmadir. Bugiiniin diinyasinda igsizlik, 6zellikle gengler
igin biiyiiyen bir sorun haline gelmistir. Egitim ve istihdam arasindaki
bagin zayifhgi, mesleki egitimin gergek ihtiyaglarla Srtiigmemesi ve nitelik
uyumsuzlugu bu sorunu besler. Universite mezunlarinin kendi alanlari diginda
iglerde ¢alismak zorunda kalmasi da bu kopuklugun bir sonucudur.
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Bu durumun en belirgin yagandig1 alanlardan biri spor bilimleri ve 6zellikle
rekreasyon egitimidir. Her yil artan mezun saysi, istthdam sorununu daha
goriiniir kilmaktadir. Oysa rekreasyon liderlerinin toplumsal sorumluluklar:
biiyiiktiir. Cocuklardan yaslilara, dezavantajhi gruplardan hareketi hayatina
katmak isteyen herkese uzanan bir etki alanina sahiptirler. Toplumun saglik
ve yagam kalitesini artirma hedefi, onlarin rehberligiyle anlam kazanir Buna
ragmen, iilkemizde rekreasyona diisiik katilim oranlari, bu uzmanlarin ne
kadar hayati bir role sahip oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir (Besikgi,
Deveci, 2023)

Rekreasyon egitimine dair elestiriler ise yillardir benzerdir: Programlarin
yeterince giiglii olmamasi, uygulama alanlarinin sinirliligy, 6grencilerin boliimii
tanimadan tercih etmesi, kariyer olanaklarina dair biling eksikligi ve sektore
hazirlik konusunda yasanan yetersizlikler. .. Ancak biitiin bu eksikliklere ragmen,
kigisel gelisimin ilk sorumlusu yine bireyin kendisidir. Universitelerin rolii, bu
gelisimin yollarim gostermek, gerekli ortamlari hazirlamak ve 6grencinin kendi
potansiyelini kesfetmesine rehberlik etmektir. Bu nedenle rekreasyon egitimi
alan bireylerin 6z liderlik becerilerini giiglendirmesi, kendi ig seslerini duymayi
ogrenmesi biiyiik 6nem tagir. Oz liderlik, kiginin hem kendini yonetmesi
hem de kendi gelisimini bilingle yonlendirebilmesidir. Bu yoniiyle kariyer
planlamasinin en giiglii dayanaklarindan biridir (Aksiit ve Duman, 2024)

Kariyer egitiminin tiim egitim stirecine yayilmasi, 6grencilerin 6grendiklerini
yagamla iligkilendirmelerini saglar. Béylece 6grenciler, kendi performanslarina
ve ilgi alanlara uygun hedefler belirleyebilir; egitimcilerse ig diinyasinin
gerceklerine daha yakin bir anlayigla onlara rehberlik edebilir. (Ocal ve
Bayansalduz, 2020).

Bu kitap Rekreasyon Boliimii 6grencilerinin kariyer planlama becerilerini,
0z liderlik algilarini ve egitim kurumlarinda uygulanan kariyer egitimine yonelik
stratejileri derinlemesine incelemektedir. Bununla birlikte bu kitabin 6grencilerin
istithdam sorunlarina 11k tutmasi, alanin geleceginde kargilagilabilecek riskleri
goriiniir kilmasi ve bu alana adim atan genglere yol gosterici bir perspektif
sunmas1 hedeflenmektedir. Kitabin hem yiiksekogretim kurumlar: hem de
toplum sagligina yon veren tiim kuruluglara katkilar saglayacagina inantyorum.

Kigisel kariyer yonetimi, bireyin kendi yolculuguna bilingle sahip ¢ikmasi,
yoniinii kendi iradesiyle belirlemesi ve bu dogrultuda stratejiler geligtirmesiyle
anlam kazanan uzun soluklu bir siiregtir. Yasam boyu devam eden bu stiregte
kigi, hedeflerini yalnizca belirlemekle kalmaz; onlar1 gergeklestirmek igin
gerekli adimlar1 da bizzat kendisi atar (King, 2004).
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Bu kitaba kaynak olan veriler odak grup goriigmeleri araciligiyla toplanmugstur.
Bu sayede Rekreasyon Boliimii 6grencilerinin kariyer farkindaliklarinin nasil
ve ne zaman olustugu siireg igerisinde nasil geligtigi incelenmistir. Ogrencilerin
boliimii segme hikayeleri, bu segim siirecinde yaptiklart hazirliklar, boliime
uyum saglama ¢abalari, egitim boyunca gosterdikleri performans ve 6z liderlik
becerileri mercek altina alinmigtir. Elde edilen nitel verilerdeki kodlarin
¢oziimlenmesiyle ortaya ¢ikan temalar dort ana baslikta toplanmistir.

Tlk evre, 6grencilerin kariyerlerine iliskin biling diizeylerini, algilarini
ve geleceklerine dair eylem planlarini kapsayan farkindalik evresidir. Bu
evrede 6grencilerin kariyerle ilgili ilk fikirlerini gogunlukla ilkokul yillarinda
gelistirdikleri goriilmiigtiir. Bu donem, hayallerin meslek tercihleriyle i ige
getigi, rol modellerin giiglii bir etki yarattig1 bir evredir. Ogretmen, baba ya
da gevrede hayranlik duyulan herhangi bir figiir, o yaslarda gelecegin meslegini
sekillendiren en belirgin unsurdur.

Farkindalik evresinde dikkat ¢eken bir diger bulgu, 6grencilerin hemen
hepsinin rekreasyon kavramiyla ilk kez 6zel yetenek sinavlarina hazirlanirken
kargilagmig olmalaridir. Hatta bazi1 6grenciler, boliime yerlestirildikten sonra bu
alanla tanigtiklarini ifade etmektedir. Bu durum, hem 6grencilerin rekreasyona
Ozel bir sinava girmemis olmalarindan hem de boéliim tercihlerinin ¢ogu
zaman bagkalar1 tarafindan yonlendirilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ogrencilerin rekreasyonla ilgili kariyer olanaklarini ancak boliime bagladiktan
sonra 6grenmeleri de bu durumun dogal bir sonucudur. Ozellikle turizm
bolgelerinden gelen 6grencilerin rekreasyonu daha gok “animasyon” kavramiyla
iligkilendirdigi goriilmektedir.

Tkinci evre, 6grencilerin alanla ilgili temel yetenek ve becerilerini ne 6lgiide
tanudiklarint inceleyen hedef belivleme ve hazirlik evresidir. Ogrenciler boliim
igin “hareketlilik, eglenceli bir kisilik, spor altyapis1 ve liderlik” gibi nitelikleri
gerekli gorse de pek gogu kendi 6zellikleri ile alanin gereklilikleri arasinda bag
kurmakta zorlanmaktadir. Ozellikle son siif 6grencilerinin 6nemli bir boliimii,
rekreasyona uygun belirgin bir yetenege sahip olmadigini diigtinmektedir.
Daha garpic olan ise 6grencilerin yarisindan fazlasinin boliimii bilingli bir
tercih sonucu degil, bagka boliimlere yerlesemedikleri igin segmis olmalaridir.
Bu da hazirlik siireglerinin gogu zaman yiizeysel kalmasina neden olmaktadir.
Hazirhk siireleri kimi 6grencide birkag yila, kiminde yalnizca birkag giine
kadar diigmektedir. Maddi zorluklar, fiziksel sorunlar ve sinav stresinin siireci
zorlagtirdig goriilmektedir.

Uglincii evre, 6grencilerin rekreasyon alaniyla biitiinlegme bigimlerini ortaya
koyan aidiyet ve performans evresidir. Birinci siif 6grencilerinin yarisinin, son
sinuf 6grencilerinin ise neredeyse tamaminin bagka bir boliimde okumay1
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istedikleri tespit edilmistir. Boliime yonelik bu mesafeli tutum hem alani
yeterince tanimamalarindan hem de rekreasyonu kariyer planlarinin bir
pargast olarak gormemelerinden kaynaklanmaktadir. Boliimiin uygulamali
dersler agisindan yetersiz bulunmasi, rehberligin sinirli olmasi ve ¢aliyma
firsatlarinin belirsizligi de aidiyet gelisimini olumsuz etkilemektedir. Simf
diizeyi yiikseldikge 6grencilerin elestirilerinin keskinlegsmesi de dikkat ¢ekicidir.
Formasyon egitimi alan 6grencilerin, bu egitimin Spor Bilimleri Fakiiltesindeki
(SBF)derslerden daha doyurucu oldugunu ifade etmeleri, alandaki farkliliklar:

daha net gormelerine sebep olmaktadir.

Dordiincii evre ise 6grencilerin gelecege iligkin bakig agilarini ortaya koyan
kawiyer hedeflerinde netlesme ve uzmanlasma evresidir. Ogrencilerin biiyiik
cogunlugu, rekreasyon alaninda ¢alismak istemedigini belirtmektedir. Bir an
once formasyon alarak 6gretmen olmay1 hedeflemeleri, alanla kurduklar: zayif
bagin en somut gostergesidir. Ancak rekreasyon uzmanhgy; spor yoneticiliginden
antrenorliige, beden egitimi bilgisine ek olarak miizik, drama, oyunculuk gibi
yaratic1 ve sosyal becerileri de gerektiren ¢ok yonlii bir alandir. Bu nedenle
alanin gergek potansiyeline uygun bireylerin belirlenmesi, yetistirilmesi ve
profesyonel bicimde istthdam edilmesi kritik 6neme sahiptir.

Genel bulgular degerlendirildiginde, Rekreasyon Boliimii 6grencilerinin
biiyiik boliimiiniin boliimii istemeden segtigi, egitim siirecine inangsizlikla
yaklagtig1 ve alani bir kariyer olarak benimsemekte zorlandig goriilmektedir. Bu
durum, hem 6grencilerin kendi potansiyellerini dogru degerlendirememelerine
hem de rekreasyon alaninin toplumdaki ger¢ek degerinin yeterince
anlagilmamasina igaret etmektedir. Sonug olarak, 6grencilerin yalnizca dersleri
ge¢meye odaklandigy, alan dis1 kariyerlere yoneldigi ve rekreasyon alanina katki
saglayacak motivasyondan uzaklastig1 bir tablo ortaya ¢ikmaktadr. Tlerleyen
boliimlerde bu tabloyu daha iyi anlamamiza 11k tutacak verileri ve bu tablonun
olugmasina neden olan sorunlari irdeleyecegiz. Devaminda bu sorunlar1 ortadan
kaldirabilmek igin tiim paydaglara birkag onerilerimiz olacaktir.



BOLUM 2

Tirkiye’de Rekreasyon Alaninin Temel Sorunlar

Tiirkiye’de Rekreasyon Boliimleri, Spor Bilimleri gatist altinda varligini
stirdiirse de heniiz genis kitleler tarafindan gercek anlamiyla kesfedilmis
degildir. Tercih listelerinin son siralarinda beliren bu boliimler, cogu zaman
tanitim eksikliginin, istthdamda belirsizligin ve mesleki farkindaligin diigiik
olmasinin golgesinde kalmaktadir. Mezunlarin ig yagamina gegiste karsilagtig
giicliikler, kamu ve 6zel sektordeki diizensiz ve tanimsiz alim siiregleri, bu
alanin {ilke genelindeki goriiniirliigiinii daha da zayiflatmaktadir. Kamu
personel alimlarinda rekreasyon mezunlarina ayrilan kontenjanlarin sinirlt
olmasi, dahasi bu kontenjanlarin ¢ogunlukla rekreasyonla ilgisi olmayan
pozisyonlarla doldurulmasi, alanin ger¢ek potansiyeliyle istihdam olanaklar:
arasindaki makasin ne kadar agildigini agik¢a gostermektedir. Bu tablo, sektoriin
biiylimesiyle mezunlarin mesleki kargiligini bulmasi arasindaki uyumsuzlugun
derinlestigine igaret eder (Simgek, Cevik ve Mercanoglu, 2021).

Ulkedeki yiiksekogretim kurumlart iginde Rekreasyon Boliimlerinin sayist
her gegen y1l artsa da kontenjanlarin biiyiik kisminin bog kalmasi, programlarin
nitelikli 6grenci ¢ekmekte zorlandigini gostermektedir. Bir zamanlar biiyiik
umutlarla agilan birgok programin bugiin 6grenci bulmakta giigliik ¢ekmesi,
rekreasyonun hem bir egitim alan1 hem bir meslek sahasi olarak giiglii bir
kimlige ihtiya¢ duydugunu diisiindiirmektedir. Oysa rekreasyon, kokeni
gegmige dayanan, insanin yagam kalitesine dokunan ¢ok yonlii bir kavramdir.
Diinya sahnesinde yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren hizla gelisen bu
alan, Tiirkiye’de uzun siire taninmakta gecikmis; baglangicta atilan adimlarin
devaminin gelmemesi nedeniyle kavramin toplumla bulugmasi ertelenmistir.
Yillar sonra yeniden filizlenen boliimler ise, bu gecikmig tanigmanin yiikiinii
hala tagimaktadir.
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Bugiin pek gok kisi rekreasyonun anlamini tam olarak bilmeden {iniversite
siralarina oturmakta; mezun olduktan sonra ise kendilerine uygun bir mesleki
karsilik bulmakta zorlanmaktadir. Bunun ardinda yalnizca istihdamdaki
cksiklikler degil, ayn1 zamanda iiniversitelerin kendilerini konumlandirma
bicimleri, programlarinin giincelligi ve kurumlarin gelecege dair net bir yon
gizememesi de vardir. Gliniimiiz diinyasinda bir boliimiin ayakta kalabilmesi,
yalnizca ders programlartyla degil, kendini ifade edisiyle, ne sundugunu ve
neden var oldugunu anlatabilmesiyle miimkiindiir. Bir kurumun misyonu
ve vizyonu, yalnizca duvarda asili birer ciimle degil; yolunu, durusunu ve
iddiasini belirleyen giiglii bir pusuladir (Tomlinson, 2017).

Ne var ki bir¢ok program, bu pusulanin degerini goz ardi ederek gelisigiizel
metinlerle yol almayz tercih etmektedir. Oysa rekreasyon; toplumun ihtiyaglarina
dokunan, bireyin yagam kalitesini artirmay1 amaglayan, sosyal, kiiltiirel ve
ckonomik anlamda genis bir etki alanina sahiptir. Bu yoniiyle mezunlarinin
yalnizca is bulabilen bireyler olmasi degil; ayn1 zamanda toplumda anlam
tireten, yagamu iyilestiren profesyoneller olarak yetigmeleri gerekir. Bugiin
rekreasyon egitiminde yaganan sorunlar, aslinda daha biiyiik bir gergegin
isaretidir: Gelecegini planlayamayan, hedeflerini giincelleyemeyen ve kendini
dogru ifade edemeyen programlar, zamanla hem 6grencisini hem de toplumsal
kargihigini kaybetmektedir. Bu nedenle rekreasyon alaninin yeniden diistiniilmesi,
kimliginin gii¢lendirilmesi ve egitimden istthdama uzanan biitiinciil bir yol
haritasinin olugturulmasi artik bir zorunluluktur.

Tiirkiye’de “Rekreasyon” adinin yiiksekogretim diizeyinde ilk kez anildig1
boliim, ¢ok bilinmese de 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
“Beden Egitimi, Spor ve Rekreasyon Boliimii” adiyla kurulmustur (Ozkan,
1999). Baslangigta dogrudan rektorliige bagh bir yiiksekokul olarak agilan bu
birim, iki y1l sonra Egitim Fakiiltesi biinyesine aktarilmig; ancak bu stiregte
“Rekreasyon” terimi program adindan ¢ikarilarak boliim, “Beden Egitimi ve
Spor” olarak tescillenmistir. Bu durum, Rekreasyon alani agisindan olumsuz bir
gelisme olmug; kavramin Tirkiye’de taninmasini ve geligimini ciddi bigimde
geciktirmistir.

Aradan gegen yirmi yilin sonunda, 2000 yilinda, Mugla Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) catis1 altinda Rekreasyon
adini1 tagiyan bir boliim yeniden agilmug ve alanin gelisim siireci —gecikmeli
de olsa— tekrar ivme kazanmustir (Zorba vd., 2013). Bu yirmi yillik boslukta
Rekreasyon kavraminin nasil bir doniigiim gegirdigini irdelemek ve gelisgim
cizgisini degerlendirmek, gelecege yonelik gergekgi stratejiler olugturmak
agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Nitekim giintimiizde, Rekreasyonun hala
tam olarak anlagitlamadigy, hedefledigi toplumsal kitleye yeterince ulagamadigt
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ve mezunlarinin ciddi istihdam sorunlar1 yagadigt sik¢a dile getirilmektedir
(Ocal ve Bayansalduz, 2020).

Oysa Rekreasyona duyulan ihtiyacin her gegen giin arttig: bir diinyada,
bu alanda yetigmig uzmanlarin gerek kamu gerekse 6zel sektorde yeterli
istihdam firsati bulamamasi, hak ettigi degeri gorememesi (Simgek, Cevik
ve Mercanoglu, 2021) 6nemli bir sorunun gostergesi olabilir. Aragtirmacilar,
uygun istihdamla sonuglanan ve harcanan emek ile maddi kaynag karsilayan
nitelikli bir iiniversite egitiminin 6nemini defalarca vurgulamaktadir (Arum ve
Roksa, 2011; Zlatkin-Troitschanskaia, Shavelson ve Kuhn, 2015). Zamanin
da ve dogru bir istthdamla desteklenmeyen her mezuniyet, hem genglerde
ve ailelerinde hayal kiriklig1 yaratmakta hem de sektorlerde nitelikli isgiicii,
dretim ve refah kaybina yol agmaktadir. Bu sorunlarin artmasi ise sosyal
devlet anlayisiyla bagdagmayan bir tablo ortaya koymaktadir. Bu nedenle
yliksekogretim kurumlarinin performanslarinin dikkatle izlenmesi; ozellikle
mezunlarin istthdam edilebilirligine yonelik duyarli caligmalarin ve yeni
stratejilerin geligtirilmesi gerekmektedir. Zira istihdam saglayamayan,
sektoriin ihtiyaglarina yanit veremeyen egitim kurumlarinin uzun siire varhgini
stirdiirmesi miimkiin degildir.

Tiirkiye’nin turizm, halk saglig: ve sosyal hizmetler gibi stratejik sektorleri,
tiniversitelerdeki rekreasyon egitiminin giincel ihtiyaglardan kopuk olmasi
nedeniyle nitelikli insan kaynag1 potansiyelini tam olarak kullanamamaktadir.
Bu egitim-sektor uyumsuzlugu (Ege ve Erdil, 2023), bir yandan mezunlari
istihdam sorunlariyla kargi kargiya birakirken, diger yandan turizm gelirleri
ve toplum saglig: alanlarindaki geligim potansiyelini sinirlayarak 6nemli bir
firsat kaybina yol agmaktadir. Bu politika 6zeti, s6z konusu uyumsuzlugu
gidermek lizere aragtirma bulgularina dayal, kesin ve uygulanabilir bir ¢6ziim
cergevesi sunmaktadir Onerilen strateji ti¢ temel siitun tizerine inga edilmistir:
1) Miifredat Reformu: Miifredatin dinamik, modiiler ve bolgesel ihtiyaglara
duyarli hale getirilmesi; 2) Zorunlu Sektor Entegrasyonu: Universite-sektor
i§ birliginin yapisal ve zorunlu mekanizmalarla giiglendirilmesi; 3) Kariyer
Yollarinin Resmilegtirilmesi: “Rekreasyon Uzmani” gibi unvanlarin kamuda
net olarak tanimlanarak mezunlarin kariyer yollarinin giivence altina alinmast.
Bu adimlarin biitiincil bir gekilde atilmasi, Tiirkiye’nin ilgili sektorlerdeki
rekabet giiclinii artiracak ve toplumsal fayday: en iist diizeye ¢ikaracaktir.

Modern yasamin vazgegilmez bir 6gesi haline gelen rekreasyon, bireylerin
daha iiretken, mutlu, saglikli ve bilingli bir yagam stirmelerini hedefleyen
stratejik bir alandir. Bireysel ve toplumsal kazanimlar sunma potansiyeli tagtyan
bu alanin nitelikli insan kaynagy ile desteklenmesi, rekreasyon egitiminin
temel misyonunu olugturmaktadir. Ancak, alanda ¢aligan akademisyenlerin



8 | Hayallerden Gergelelere: Rekreasyon Boliimii Ogrencilevinin Mesleli Kimiik Insast ve Karviyer Yolculuin

goriigleri, mevcut tiniversite egitiminin sektoriin giincel ve hizla degisen
ithtiyaglarini karsilamakta ciddi olciide yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir
(Besikgi ve Deveci, 2023). Bu uyumsuzluk durumu, sadece mezunlarin
istthdam olanaklarini kisitlamakla kalmamakta, ayni zamanda sektoriin
nitelikli profesyonel ihtiyacint kargilayamamasina neden olarak 6nemli bir
firsat kaybi yaratmaktadir. Bu politika 6zeti, sahadan elde edilen bu bulgulara
dayanarak, rekreasyon egitimi ile sektor beklentileri arasindaki uyumsuzlugu
giderecek somut, uygulanabilir ve eylem odakli politika 6nerileri sunmay1
amaglamaktadir. Sunulan o6neriler biitiinii, Tirkiye’nin turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanindaki rekabet giiciinii artiracak stratejik bir yol haritasi
niteligindedir. Bu ¢ercevede, oncelikle mevcut egitim sistemindeki temel
sorun alanlarinin dogru ve biitiinciil bir sekilde teshis edilmesi gerekmektedir.

Etkili ve hedefe yonelik politikalar gelistirmenin 6n kogulu, mevcut sorunlarin
dogru ve biitiinciil bir sekilde teshis edilmesidir. Akademisyen goriiglerine
dayanan analizler, sahadaki gercek sorunlar1 ortaya koymakta ve politika
onerileri igin saglam bir zemin olugturmaktadir. Sorunlar, miifredat yapist,
sektorle ig birligi ve istihdam olmak iizere ii¢ temel alanda yogunlagmaktadr.
Bu sorun alanlar1 birbirinden bagimsiz degildir; aksine, agir1 teorik ve spora
odaklanmug bir miifredat, sektorle ig birligi kanallarini zayiflatmakta, bu durum
da mezunlar1 hem istthdam piyasasindan hem de kariyer farkindaligindan
kopararak bir kisir déngii yaratmaktadir. Universitelerdeki rekreasyon egitiminin
en temel sorunlarindan biri, akademisyen goriiglerine gore, miifredatin yetersiz
ve etkisiz yapisinin kendisidir. Programlarin uygulamadan kopuk ve asiri teorik
kalmasi, 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirmelerini olumsuz etkilemekte;
sektoriin ihtiyag duydugu pratik bilgi ve deneyimden yoksun mezunlar, ig
hayatina adaptasyonda ciddi zorluklar yagamaktadir. Bu yapisal yetersizlik,
miifredatlarin rekreasyonun genis yelpazesini (turizm, doga aktiviteleri, 6zel
gruplar igin rekreasyon, kiiltiirel etkinlikler vb.) ihmal ederek agirlikli olarak
“spor temelli bir egitim” sunmasina yol agmakta, bu dar odaklanma “mesleki
alan temelli egitim yetersizligi” sorununu dogurarak alanin potansiyelini
kisitlamaktadir. Dahasi, Tirkiye genelindeki rekreasyon boliimlerinin
miifredatlari, bulunduklar1 bélgenin (turizm bolgesi, sanayi bolgesi gibi) ve
yerel sektoriin 6zel ihtiyaglarin1 g6z ardi etmektedir. Standartlagtirilmig ve
esnek olmayan bu programlar, yerel kalkinmaya katki sunacak nitelikli insan
kaynag: yetigtirme potansiyelini zayiflatmaktadir (Ocal, 2023).

Bu yapisal yetersizliklere ek olarak, aragtirmalar, {iniversiteler ile yerel
yonetimler, ilgili bakanliklar (6zellikle Genglik ve Spor Bakanlig), turizm
isletmeleri ve sivil toplum kuruluglar1 arasindaki ig birliginin son derece
zayif oldugunu gostermektedir. Bu kopukluk, rekreasyon egitiminin giincel
dinamiklerden uzaklagmasina ve akademik bir izolasyona siiriiklenmesine neden
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olmaktadir. Sektorle zayif baglar, 6grencilerin mesleki tecriibe edinebilecekleri
nitelikli staj programlarina erisimini engellemekte; sektordeki yeni trendler ve
teknolojik gelismeler zayif iletisim kanallar1 nedeniyle egitim programlarina
yansitilamamaktadir. Akademisyenlerin ve ogrencilerin sektoriin pratik
gergekliklerinden, sorunlarindan ve firsatlarindan uzak kalmasi ise egitimin
teorik bir gergevede sikigmasina yol agmaktadir (Sel ve Tepeci, 2016).

Sonug olarak, miifredattaki ve sektorle ig birligindeki tiim bu yetersizlikler,
dogrudan mezunlarin istithdam sorunlarina yol agmaktadir. Akademisyenler,
mezunlarin 6nemli bir kisminin “kendi alanlar1 diginda polis, 6gretmen,
asker, antrenor gibi” mesleklere yoneldigini ve alana 6zgi “istihdam
sorunlar1 goriildiigiinii” belirtmektedir. Bu durum, alinan egitimin sektorel
kargihginin zayif oldugunun agik bir gostergesidir. Bu sorunun bir diger
boyutu ise ogrencilerdeki kariyer farkindaligr disiikliigiidiir. Bir lisans
ogrencisinin rekreasyon algisini, “sadece otelde yapilan gereksiz bir aktivite
olarak anlagiliyor. Otellerde ¢aligilmazsa igsiz kaliriz gibi bir izlenim vardir.”
seklindeki dar ve olumsuz ifadesi, bu sorunu ¢arpici bir sekilde 6zetlemektedir.
Opysa rekreasyon alani, 6grencilerin dar ve olumsuz algiladig gibi yalnizca
turizm tesislerinde ¢aliymaktan ibaret degildir; aksine, dinamik ve hizla
biiyiiyen modern ekonominin ihtiyag duydugu genis bir istihdam yelpazesi
sunmaktadir. Mezunlar, kamu kurumlarinda Genglik ve Spor Bakanligrna
bagh birimlerde spor uzmani veya rekreasyon uzmani olarak, belediyelerin
kiiltiir, sosyal igler ve park-bahgeler miidiirliiklerinde toplumsal refah ve serbest
zaman programlari tasarlayan kilit personel olarak gorev alabilmektedir. Ozel
sektorde ise fitness merkezlerinin program yoneticiliginden, uluslararast etkinlik
ajanslarinin organizasyon kadrolarina, hatta kurumsal girketlerin galigan refahi
(well-being) programlarinin liderligine kadar stratejik roller tistlenebilirler.
Girigimcilik diinyas: da rekreasyon mezunlari igin biiyiik bir firsat sunar:
Doga kamp merkezleri, macera sporlar1 turizmi igletmeleri, 6zel spor salonlar1
veya ¢ocuklara yonelik yaraticr aktivite ajanslari kurarak kendi iglerini yaratma
potansiyeline sahiptirler.

Tim bu dogrudan kariyer seceneklerinin yani sira, lisans mezunu olma
sartin1 kargilamalari, onlara polislik, subaylik ve gesitli devlet kurumlarinin
yonetici aday1 pozisyonlar: gibi farkli kariyer yollarina da kapr aralamaktadir.
Ne yazik ki, aragtirmamizdaki 6grenci goriisleri, bu muazzam potansiyelin
ve ¢ok yonliiliigiin farkindaligindan uzaktir. Ogrencilerin rekreasyonu hala
“sadece otelde yapilan gereksiz bir aktivite” veya “igsiz kalma riski yiiksek bir
alan” olarak gbrmesi hem kariyer planlamalarini olumsuz etkilemekte hem de
alanin nitelikli insan kaynag1 potansiyelini zayiflatmaktadir. Bu alg1 boglugu,
akademik rehberligin ve sektor tanitiminin ne denli yetersiz kaldiginin en
carpict gostergesidir.
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Resim 1. Ogjrencinin Rekrveasyonu tanmmlamak igin cizdigi metafor.



BOLUM 3

Rekreasyon Boliimiine Girig Hikayeleri

Bu boliimde Rekreasyon boliimii 6grencilerinin boliime girig hikayelerinden
ornekler verilmisti. Boliimii ve rekreasyon kavramint ilk ne zaman duydular,
boliime girmek i¢in ne gibi hazirliklar yaptilar, giris stireclerinde neler yasadilar
bunlardan 6rnekler yer almaktadir.

3.1. Rumuz: Sephim
Ashinda ilk basta hig aklimda yoktu spor ile ilgili bir boliim okumak. Anadolu

teknik lise web programciligi mezunu olmama ragmen liseyi bitirdikten sonra
bu boliime devam etmeyi reddettim. Konservatuvar miizik ve dans boliimiine
hazirlanmaya basladim. Bir y1l sonunda bu isi okumadan da digaridan devam
ettirebilecegini diigliniip vazgegtim. Bir giin amcam ile konugurken bana
antrenor olmak isteyip istemedigimi sordu. Pilatesin bana iyi gidecegini
soyledi benim de aklima yatt1 ve kursuna yazilip antrendorliik sertifikasi aldim.
Amcam “personal trainer” ve “performans koglugu” yapryordu. Bana birgok
is imkin1 sundu. Bu isi yapacaksam okulunu okumaliyim dedim. Tlk yil
hazirlik kurslarindan haberim yoktu. Trakya iiniversitesi sinavina girdim ve
haliyle kazanamadim. Ikinci yil hazirlik kursuna yazildim fakat daha énce
bir performans sporuyla ugragmamig olmam, kaslarimin zayif olmasi biitiin
cabamiza ragmen kazanamama neden oldu. Bir y1l daha hazirlandim. Kaslarim
daha giigliiydii ve daha tecriibeliyim. M {iniversitesinin eski sinav sistemini
ge¢mem gok zordu bu yiizden hi¢ kazanabilecegini diisiinmiiyordum. Derken
rekreasyon boliimiiniin 6zel yetenekle aldigini 6grendim ve hocamin destegiyle
sinava girdim. 5 yildir Latin ve Arjantin danslariyla ugragiyor, gitar ¢aliyor
sarki soylityordum. Kazanabilirdim. Ik hazirlanmaya bagladigimdan beri
rekreasyon boliimiinii istiyordum. Iste benim meslegim diyordu insanlara bu

11
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sekilde yardim edebilirdim. Onlara hayatin sadece galigmaktan ibaret olmadigini
serbest zamanlarini gesitli aktivitelerle doldurup bedenen ve ruhen daha saglkh
keyifli bir hayat siirebileceklerini gosterebilirdim. Su an istedigim yerdeyim
ontimde ¢ok genig bir brang yelpazesi var. Monotonluk yok. Dans var miizik
var ve spor var. Iste benim hayat {icgenim.

3.2. Rumuz: Son Mohikan

Beden egitimi ve spor boliimiine hazirlanma agamasindaydim. Rekreasyon
boliimiiniin ne demek oldugunu ve hangi kulvarlarda oldugundan habersizdim.
Universite ve hayatimi M’da okumak istiyordum. Bir his diyelim ama gelecegi
gormek bu kadar absiirt mii? Ama hissediyordum bu boliimii okuyacagimu.
Hocalarim sayesinde buradayim en biiyiik adimimi da hayatimdaki tek kadin ve
tek gergek agkim annemle atmay1 bagardim. Yetenek sinavi girisinde bir tiyatro
gosterisi yaptim. OD hocamin bana kattiklar1 ve yardimiyla birlikte ¢ektigimiz
kisa filmi ve senaryolarini sundum. Daha bagvuru yapmadan biliyordum
kaderimin bu okulda oldugunu. $imdi tekrardan hissediyorum bu okulda ve
bu boliimde kalacagima. Yeni nesillere rekreasyonu agilacagina inantyorum. Tek
istedigim bu mektubu atmamaniz. Bu okulda 6gretim gorevlisi oldugunda
okumak tekrar okumak istiyorum.

3.3. Rumuz: DRNS19

Ben bu boliimii ve buraya hazirlanana kadar bilmiyordum. Hazirlanirken
hocalarimiz anlatt1. Iste digerleri olmazsa son gare bir umut diyerek sinavda
besinci ve altinci tercih olarak yazdim. Bu boliim bize sebeklik yapilan bog bir
boliim olarak anlatildigy i¢in ilk kazandigimi gordiigiimde aglamistim. Kimseye
soylemek istemedim. Soranlara antrenorliik kazandim dedim. S6ylememin
ikinci nedeni ise boliimii kimse bilmiyor, anlatsam anlamiyor. Bu yiizden
soyleyemedim. Okula ilk bagladigimda boliimiin ¢aligma alanlarini 6grendikge
icim rahatladi. Fakat onlar igin de bayag1 caligma ve 6zveri gerekliydi. Once
hangi alana yonelecegim konusunda karar vermem gerekiyordu. Oturdum ve
1§ alanlarini bir kagida yazdim. Daha sonra eleyerek istedigim alani bulmak
igin. Turizm sektoriine baktim énce Ingilizce bilmiyorum ama turizm igin
bir dil yeterli degil. Is olanaklari, ¢alisma kogullart bana uygun degil. Sonra
terapdtik rekreasyon ile ilgilenmek istedim fakat bu sadece engelli yagh bireylerle
ilgilenmekle sinirli degildi ve biraz agresif bir yapim oldugu i¢in bu bireylerin
gok hassas yapida olduklarini bildigim igin buradan da vazgegtim ve yerel
yonetimleri segtim. Bu dersi aldim staja gittim fakat ben rekreasyon olarak
bir staj egitimi almam gerekirken antrenorliik staj yaptim. Bunlarin hepsi goz
ontinde bulundurunca Tiirkiye’de rekreasyon boliimii var ama ig olanaklar1

yok Oyle 1§ yaparsin boyle is yaparsin hepsini alan ve bog oldugunu gordiim
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ve formasyon almaya karar verdim. En azindan bunun bir ig tanimi var ve bir
seyler yapabilecegimi diigiindiim. Tiirkiye genellikle sadece bizim boliimle ilgili
degil her yerde torpille bir yerlere gelindigi igin aldigin egitimin okudugun
okulun bir 6nemi yok, bunlardan dolay: ben de formasyona yoneldim. Ne
kadar giivenilir oldugu tartigilsa da KPSS ile kendi emegimle aklimla bir yere
gelecegimi diigiindiigiim igin almaya yoneldim. Hem ikinci bir ganst1 benim
igin.

3.4. Rumuz: Arap:

Ben 6gretmenlik boliimiinii okumak igin sinavlara hazirlanmaya bagladim.
Hayatin beden egitimi 6gretmenligi okumakti. Ama sinavlara girince dereceleri
oldukea kotii beklemedigim sonuglarla kargilagtim. Ogretmenlik boliimii
benim igin bitmisti ve seneye bir daha hazirlanma fikri siirekli aklimdaydi ama
kaybedecek zamaninda yoktu. Sonra rekreasyon boliimii aklima geldi. Biraz
aragtirdiktan sonra zevkli eglenceli tam bana gore bir boliim oldugunu anladim
ve rekreasyon sinavina girmeye karar verdim. Hemen arkadaglarla toplandim bir
gosteri hazirladik ve sonug olarak rekreasyon boliimiinii kazandik. Rekreasyon
boliimii deyince ig ve dig ¢evre tuhaf bakmaya basladi. Rekreasyonun tanimi
ne ige yaradigini defalarca herkese anlatmak zorunda kaldim. Severek okumaya
bagladim rekreasyon boliimiinii ama Tiirkiye’de belli bir i§ tanimi olmamig
devlet dairelerinde i olanaklar1 hep 6zel sirketlerde otellerde aragtirmaya
bagladim. Sonra devlet tarafindan 6gretmen olmamiz igin formasyon programi
agild1 tabii hemen bagvurdum ve bu hakki kazandik. Formasyon almanin nedeni
hem devlette gorev yapabilmek hem de gevrede sorduklar1 zaman rekreasyonu
uzun uzun agiklamak zorunda kalmadan 6gretmen diyerek gegmek. Boylelikle
de gevrede dolayli rahatlama geldi formasyon agilmamig olayd: okul bitince
biiyiik ihtimalle kendi boliim meslegim diginda bagka iglerle ugragmak zorunda
kalirdim ama formasyonun agilmasi yeni is olanaklarini beraberinde getirdi
ve bizim igin giizel bir firsat oldu.

3.5. Ogrencilerin Boliime Giris Siiregleri ile Ilgili Biitiinciil Bir
Degerlendirme

Rekreasyon boliimii 6grencilerinin boliime uzanan kisisel hikayeleri,
Tiirkiye’de spor bilimleri alaninin sosyo-kiiltiirel ger¢ekliklerini, yiiksekdgretim
politikalarinin etkilerini ve genglerin mesleki kimlik arayigini aymi anda goriiniir
kilmaktadir. Her 6grencinin deneyimi kendi iginde benzersiz olsa da bu
hikayeler ortak bir yapist vardir: Belirsizlikten farkindaliga, arayigtan hedef
belirlemeye, boliimle biitiinlesmeden kariyer hedeflerinde netlesmeye uzanan
uzun soluklu bir yolculuktur bunun adi. Rekreasyon egitiminin Tiirkiye’de hala
gelismekte olan bir alan olmasi, 6grencilerin kariyer siireglerini sadece kisisel
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tercihler lizerinden degil, ayn1 zamanda egitimin yapisal kogullari, toplumsal
algilar ve istihdam politikalar1 ¢er¢evesinde degerlendirmeyi zorunlu kilmaya
devam etmektedir.

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu, spor bilimleri lisesi hari¢, bu bolimii
lise yillarinda tanimaz; rekreasyonun ne oldugu, hangi mesleklere kargilik
geldigi, hangi sektorlerde karsgilik buldugu genellikle ancak tiniversite sinavi
sonrasinda, hatta gogu zaman boliime kayit yaptirirken anlayabilir. Sephim’in
programciliktan dansa, oradan rekreasyona yonelen arayigi; Son Mohikan’in
sezgisel bir aidiyet hissiyle boliime gekilmesi; DRNS19’un boliimii ilk anda
“son gare” olarak gormesi; Arap’in 6gretmenlik hedefi yikildiktan sonra pratik
bir ¢6ziim olarak rekreasyona yonelmesi, Tiirkiye’de kariyer farkindahiginin
ne kadar rastlantisal ve digsal etkenlere bagh oldugunu carpici gekilde gosterir
(Savickas, 2013; Ocal ve Bayansalduz, 2020).

Bu hikayelerde 6grencilerin rekreasyona 6nceden hazirlanmig bir bilingle
degil, siirecin igine girdik¢e edindikleri farkindaliklarla yoneldigi goriiliir.
Dolayisiyla mesleki kimlik, boliime giristen 6nce degil, boliimiin iginde ve
gogu zaman zorlu bir igsel yolculukla inga edilir. Hedef belirleme ve hazirhk
siireci ise 6grencilerin bireysel cabalariyla sekillenir. Tiirkiye’nin 6zel yetenek
sinavi kiiltiirii, 6grencilere yalnizca fiziksel ya da sanatsal bir hazirlik degil,
ayn1 zamanda psikolojik bir direng ve kendini yeniden tanimlama zorunlulugu
yiikler. Sephim’in {i¢ yil stiren hazirlik siireci, dans ve miizikle kurdugu bagin
rekreasyonla nasil birlestigini gosterirken; Arap’in 6gretmenlikten vazge¢mek
zorunda kaldiginda rekreasyonu “yeni bir gans” olarak kabul etmesi, genglerin
belirsizlik kargisindaki pratik uyum becerisini yansiti. DRNS19’un boliim
alanlarini tek tek aragtirarak elemesi, tilkenin istthdam gercekligi ile bireysel
ilgi alanlar1 arasindaki gerilimi agik¢a ortaya koyar. Bu agamada dikkat ¢ekici
olan nokta, 6grencilerin hedef belirlerken ¢ogunlukla sistemsel bir rehberlik
almamasy, siirecin biiyiik boliimiinii kendi kendilerine ¢6zmeye ¢aligmalaridir
(Brown ve Bimrose, 2014).

Tiirkiye’de kariyer danigmanligi ve boliim tanitimi alanlarindaki eksiklik,
ogrenciyi neredeyse tamamen bireysel kesif siirecine zorlar (Hirschi ve Valero,
2017). Ogrenciler boliime girdiklerinde ise yeni bir evre baglar: akademik
ve sosyal biitiinlesme. Bu siireg, rekreasyonun gengler arasinda ve toplumda
taninmama sorununu da beraberinde getirir. DRNS19’un boliimii kazandiginda
aglayacak kadar hayal kiriklig1 yasamasi, dig ¢evrenin “bog bolim™ algis
ve Ogrencinin kendini agiklamak zorunda kalmasi, rekreasyonun toplumsal
kabuliiniin ne kadar sinirli oldugunu gosterir. Arap’in gevresine defalarca
boliimiin ne oldugunu agiklamak zorunda kalmasi da ayni sorunu dogrular.
Buna kargilik bazi 6grenciler boliimii kegfettik¢e giiglii bir aidiyet geligtirir.



Kubilay Ocal | 15

Sephim i¢in dans—-miizik—spor ii¢geninin rekreasyonda birlesmesi, mesleki
kimligin kendi kisisel tutkulariyla biitiinlegmesini saglar (Torkildsen, 2011;
Neck, 2025).

Son Mohikan’in tiyatro gosterisi ve kisa film sunumu, rekreasyonun yaratici
yonleriyle bireyin kendini ifade etme bigimi arasinda giiglii bir bag kurar.
Boylece boliimle biitiinlesme siireci, rekreasyonun disiplinler aras1 dogasi
sayesinde zamanla 6grencinin igsel deneyimlerini besleyen bir kimlik alanina
dontisiir.

Fakat 6grencilerin nihai kariyer hedeflerinde netlesme agamasi, Tiirkiye’de
istihdam politikalarinin rekreasyon alaninda hala gelijmemis olmasi nedeniyle
karmagik bir hal alir. DRNS19’un “Tiirkiye’de rekreasyon var ama ig olanaklari
yok” gozlemi, yapisal bir gercegi vurgular Ogrenciler gogu zaman kendi
alanlarina yonelik belirgin ¢alisma tanimlartyla degil, muglak ve genis bir
yelpazeyle kargilagir. Bu, bir yandan yaratic1 girigsimcilik firsatlarini artirirken,
diger yandan belirsizlik duygusunu giiglendirir (Iskender ve Demirdag,
2023). Arap’in formasyon programina yonelmesi, rekreasyon mezunlarinin
ogretmenlik diginda kendini giivende hissedebilecegi bir “kamu meslegi”
arayiginin sonucu olarak ortaya gikar.

Ote yandan Sephim ve Son Mohikan gibi &grenciler rekreasyonun esnek
ve yaratict yapisini avantaja doniigtiirerek kendilerine 6zgii kariyer yollar
gizme potansiyeli tagir. Bu 6grencilerin deneyimi, rekreasyonun dogru politik
destekle yiiksek istthdam potansiyeli olan bir alana doniigebilecegini kanitlar
niteliktedir (Simgek, Cevik ve Mercanoglu, 2021).

Tiim bu hikayeler bir araya geldiginde rekreasyon, 6grenciler igin yalnizca
bir tiniversite programu degil; kimlik, arayis, direng, aidiyet ve kendini
gergeklestirme siireglerinin bir sahnesi haline gelir. Tiirkiye’nin yiiksekogretim
politikalarinda rekreasyonun tanimi netlestikge, meslegin toplumsal degeri
arttikga ve ig diinyasiyla kurulan baglar giiglendikge, bugiin belirsizlik yaratan
pek ¢ok unsurun gelecekte giiglii bir profesyonel yapiya dontisecegi agiktir
(Blustein, 2011). Ancak bu doniigiim gergeklesene kadar rekreasyon 6grencileri,
kendi yollarini kendi igsel pusulalariyla bulmaya devam edecektir. Onlarin
hikayeleri, yalnizca bir meslek se¢iminin degil; Tiirkiye gengliginin kariyer
gelisim sisteminde yagadig1 yapisal sorunlarin da aynasidir. Rekreasyon egitimi
bu nedenle, bireyin potansiyelini kesfetme ve anlam iiretme gabasinin canl
bir laboratuvari olarak goriilmelidir. Bu hikayeler, Tiirkiye’de rekreasyonun
heniiz tamamlanmamug bir mesleki kimlik ingast siireci oldugunu, ancak bu
stirecin ayn1 zamanda ogrenciler igin giiglii bir dontigiim ve yaratic1 gelisgim
imkan1 sundugunu agik¢a gostermektedir (Coté ve Levine, 2014).
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Resim 2. Bir ggvencilevin Rekreasyondaki kaviyer hedefi igin divettigi metafor



BOLUM 4

Farkindalik

Bu boliim, 6grencinin boliimle tanigma hikayesidir. Verileriniz gosteriyor
ki, rekreasyon genellikle “ilk hayal” degil, stireg iginde “kesfedilen” veya “razi
olunan” bir alandir. Ogrencilerin kariyer hayallerinin ortaya ¢ikisi, baglangigta
toplum tarafindan statiisii net ve kabul goérmiis roller olan “Polis, Ogretmen,
Doktor” gibi klasik mesleklere yonelirken, tiniversiteye gegis siirecinde bu idealler
yerini digsal kisitlamalara birakir. Bu durum, bireyin puaninin yetmemesi ve
“Agikta kalmamak i¢in” gibi mecburiyetlerle yiizlesmesi sonucunda, hayalindeki
statiiden fedakarlik ederek, ilgi alanlartyla kismen Ortiisen bir alana (spor ve
hareket) yonelmesini zorunlu kilar. Rekreasyon, bu noktada, giivenlik arayist
(Garantisi olsun diye) ve ilgi alanlarin birlestirme istegi (Miizik ve sporu
birlestirme istegi) arasinda yapilan karmagik bir uzlagmanin tiriinii olarak
mesleki kimlige kabul edilir.

Bu uzlagmanin kaginilmaz bir sonucu olarak, boliimiin bilinirligi de
diigiiktiir; 6grenciler rekreasyonu genellikle “Liseden sonra” veya “Sinavlara
hazirlanirken” duyarlar. Bu geg farkindalik, alanin Tirkiye’de lise diizeyinde
yeterli kariyer rehberliginden mahrum oldugunu ve mesleki rollerin toplum
nezdinde yeterince taninmadigini gosterir. Ogrencilerin baslangigta kariyer
olanaklarina dair bilgisinin “Animasyon diginda bilgim yoktu” ile sinirli olmast,
bu bilgi boslugunun derinligini ortaya koyar. Kariyer olanaklarini 6grenme
zamaninin gogunlukla “Okula baglayinca” veya “Okula girdikten sonra” gibi
ge¢ asamalara kaymasi, 6grencilerin mesleki kimliklerini inga etme siirecine
dezavantajli bir baglangi¢ yapmalarina neden olur. Bu durum, Gottfredson’in
Daraltma ve Uzlagma Kuramina miikemmel bir 6rnek tegkil eder: Ogrenci,
once statii ve cinsiyet uygunluguna gore segenekleri daraltmug, ardindan da
gergeklerle yiizleserek, mevcut puani ve olanaklari dahilinde, hayalindeki
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meslekten (statiiden) vazgegip, ilgi alanlarina daha yakin olan rekreasyon
alanina uzlagarak yonelmistir (Gottfredson, 2002; Savickas, 2013).

Gottfredson’in Daraltma ve Uzlagma Kurami, ¢ocukluktan yetiskinlige
uzanan mesleki yolculugumuzu; zihinsel olgunlagmanin, toplumsal beklentilerin
ve bireyin kendi benligini algilayis biciminin birlikte 6rdiigii goriinmez bir
dokuma gibi ele alir. Bu kurama gore insanlar, daha erken yaslardan itibaren
diinyalarindaki meslekler haritasini dort agamada daraltir; en sonunda ise
yagam gergekligiyle kendi ideallerinin arasinda bir uzlagma kurarak mesleki
tercihlerini sekillendirirler (Gottfredson, 2002).

Bir rekreasyon ogrencisini diigiinelim. Belki ¢cocuklugunda oyun kurma
becerisi yiiksek, mahallenin tiim ¢ocuklarini etrafinda toplayan, enerjisiyle
kalabalig1 hareketlendiren biriydi. O yillarda zihinsel geligimi heniiz meslek
kavraminin karmagik yapisini kavramaya yeterli olmadigindan, gelecegini
“ogretmen”, “doktor”, “sporcu” gibi belirgin figiirlerle hayal ederdi. Kuramin
ilk agamas1 olan biligsel haritanin olugmasi, iste bu déneme denk gelir. Cocuk

diinyasi, meslekleri yalnizca gordiigii ve duydugu kadar tanr.

Zaman gegip ergenlik yillar1 yaklasinca, ayni1 6grenci meslekleri daha ayrintili
bigimde siniflandirmaya baglar. Artik “kim ne is yapar” sorusuna daha somut
cevaplar verebilir. Bu donem, cinsiyet rollerinin ve toplumsal statii algisinin
meslek tercihlerini etkilemeye bagladig1 ikinci ve tiglincii asamalardir. Ornegin,
cevresinden “Rekreasyon mu? Oyle boliim mii varmig?” ya da “Bu alanda
mezun olan ne ig yapiyor?” gibi sesler yiikselir. Boylece geng, igten ige sevdigi
bir alani toplumun ¢izdigi kaliplar yiiziinden zihninin dig gemberine dogru
itmeye baglayabilir.

Kuramin igaret ettigi daraltma tam da burada baglar: Geng, tesadiifen degil,
adim adim kendi segeneklerini eleyerek ilerler. Sevdigi, kendini gordiigii,
hatta dogal olarak yatkin oldugu bazi meslekleri, “aile ne der?”, “toplum
bunu nasil goriir?”, “bu igin geliri yeter mi?” gibi sorular yliziinden zihinsel
haritasindan gikarabilir. Rekreasyon 6grencilerinin bir¢ogunun boliime bilingle
degil, zamanla geligen bir farkindalikla baglanmasi da bu yiizdendir. Ciinkii
toplumda rekreasyonun goriiniirliigii ve statii algisi, uzun yillar boyunca
yeterince giiglii degildir.

Universite ¢agina gelen bu geng, boliime adim attiginda ashinda kuramin
uzlagma agamasina girer. Artik yalnizca ideallerini degil, hayatin somut
kosullarini da hesaba katmak zorundadir. Rekreasyon 6grencisi ilk yil, doga
sporlar1 dersinde bir grubun motivasyonunu yiikseltirken kendini bulur;
rekreasyon yonetimi dersinde bir etkinligi sifirdan kurgularken yaratict yoniini
tark eder; yagh bireylerle yapilan etkinliklerde toplumsal fayda hissinin verdigi
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derin tatmini yasar. Boylece igsel benligi, yillar 6nce toplumun golgesinde
biraktig1 potansiyeli yeniden fark etmeye baglar.

Ne var ki uzlagma her zaman kolay degildir. Ogrenci bir yandan, “Rekreasyon
uzmani olacagim ama ig bulabilir miyim?” diye diigiiniirken, diger yandan
sahada ¢aligan mezunlarin bagar1 hikayelerini gordiikge, gonliinde yatan
meslegin aslinda kendi kigilik yapisiyla ne kadar uyumlu oldugunu hisseder.
Iste Gottfredson’in kurami burada derinlesir: Insanlar gogu zaman ideallerinden
degil, gergeklestirebileceklerine inandiklarindan ilerlerler. Bir rekreasyon
ogrencisi de ¢ogu zaman igsel tutkusuyla dig diinyanin kogullar1 arasinda dengeli
bir yol ¢izmek zorundadir. Yine de bazi 6grenciler, kuramin 6ngordiigii bu
uzlagmayt yaratici ve cesur bicimde kendi lehlerine gevirir. Ornegin; dogada
olmay1 seven biri, macera turizmi alaninda girigimci olur; insanlarla iletigimi
giiglii bir bagka 6grenci belediyelerde rekreasyon planlayicisi olur; sanatla ig
ige bilyiimiig biri, toplum merkezlerinde yaratici drama etkinlikleri diizenler.
Her birinin yolculugu, daraltilmig segenekler arasindan kendi gercek benligine
en yakin olan1 bulma ¢abasinin somut bir 6rnegidir (Lent ve Brown, 2021).

Sonugta Gottfredson’in Daraltma ve Uzlagma Kurami, rekreasyon
ogrencilerinin kariyer yolculugunu anlamak igin giiglii bir pusula sunar:
Insan, ¢ocuklugundan beri duydugu sesleri, gordiigii 6rnekleri ve toplumun
beklentilerini zihninde tagir; ama nihai mesleki kimligini o seslerle kendi ig
diinyasi arasinda kurdugu ince bir denge belirler. Rekreasyon ise bu dengeyi
kesfetmeye calisan genglere, bazen geg fark edilen ama fark edildiginde oldukga
anlaml bir yol sunar. Ciinkii rekreasyon, insanin oyunla, dogayla, hareketle,
yaraticilikla ve toplumla kurdugu iliskiyi meslege doniistiirme cesaretidir ve
gogu zaman o cesaret, daraltmalarin i¢inden siiziiliip uzlagmalarla sekillenen
bir olgunluk halidir.

Ote yandan, rekreasyon 6grencilerinin kariyer yollari, Kariyer Rastlantisallig
(Planned Happenstance) teorisiyle de giiglii bir gekilde desteklenebilir. Bu teori,
kariyer kararlarinin her zaman kat1 bir planlama ile degil, biiyiik 6lgtide tesadiifi
olaylar, sans kargilagmalar1 ve bu kargilagmalara gosterilen aktif tepkiler sonucu
sekillendigini 6ne siirer. Rekreasyon boliimiiniin diigiik toplumsal bilinirligi
nedeniyle, 6grencilerin boliimii genellikle “antrenorden”, “arkadaglardan” veya
“gevreden” gibi tesadiifi sosyal etkilegimler yoluyla 6grenmesi, bu teorinin temel
varsayimina uyar. Ogrenci, baglangigtaki yiiksek statii hayalinden (Gottfredson
uzlagmasi) vazgegtikten sonra, karsisina ¢ikan bu yeni alana (rekreasyon) esnek
ve merakli bir tutumla yaklagip, tesadiifi bir bilgiyi kariyer hedefine doniigtiirme
potansiyeli tagir. Bu durum, bireyin proaktif bir sekilde tesadiifleri yoneterek
kendi kariyer firsatlarini yarattigini gosterir.
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Krumboltz’un Kariyer Rastlantisalligi Teorisi, insanin mesleki yolculugunu
cizilmis tek bir rota degil, kargisina ¢ikan beklenmedik firsatlarin, tesadiiflerin
ve bunlara verilen yaratic tepkilerin sekillendirdigi bir macera olarak gortir.
Bu yaklagima gore kariyer, uzun vadeli planlarin katiigiyla degil, rastlantilara
karg1 gosterilen agiklik, esnek diigstinme becerisi ve firsatlar1 degerlendirme
cesaretiyle olugur. Kaderin degil, kargilagilan anlarin ustaca kullanilmasinin
bir Griintidiir (Krumboltz, 2011).

Bir rekreasyon Ggrencisinin kariyer hikdyesi de ¢ogu zaman bu rastlantilarin
sessiz fakat giiclii izlerini tagir. Ornegin boliime “sans eseri” yerlegen bir
ogrenciyi diistinelim. Belki iiniversite sinavinda hedefi farkliyds; belki rekreasyon
kelimesini ilk kez tercih listesi hazirlarken duydu. Fakat Krumboltz’un séyledigi
gibi, 6nemli olan tesadiifiin kendisi degil, bu tesadiifle karsilagildiginda
gosterilen tutumdur. Ogrenci ilk dersine girdiginde, toplum igin anlamli
projeler iiretmenin heyecanini hissedebilir; doga sporlar1 uygulamasinda
hi¢ farkinda olmadig: bir becerisini kegfedebilir; engelli bireylerle yapilan
etkinliklerde insan ruhunun derinliklerine dokunan bir empati duygusunu
tantyabilir. Krumboltz’a gore iste bu anlar, “rastlantisal 6grenme anlari1”dur:
Bireyin planl olarak tasarlamadig1 ama kisisel ve mesleki geligimine yon veren
kiigtik kivileimlardir (Mitchell vd., 1999).

Bir rekreasyon 6grencisi igin kamp lideri aranan bir duyuruyu tesadiifen
gormek, belediyenin sosyal etkinlik biriminde goniillii olarak ¢aligmak, doga
yiirliytigii sirasinda bir egitmenin “Sende liderlik potansiyeli var” demesi...
Bunlarin her biri kariyer yolculugunu bambagka bir yone ¢evirebilecek
rastlantilardur.

Rastlantisallik Teorisi, bireyin bu tesadiifleri yalnizca yagamakla
yetinmemesini; onlar1 bilingle kullanmasini 6giitler. Krumboltz buna
“planlanmug rastlant1” der. Yani birey; gelecegini tamamen tesadiiflere birakmaz;
takat tesadiiflerin igindeki olasiliklar1 gorebilecek farkindaligr gelistirir.
Rekreasyon 6grencisi igin bu, konferanslara katilmak, etkinliklerde goniillii
olmak, farkli alanlardan insanlarla iletigim kurmak, yeni beceriler denemek
demektir. Cilinkii her yeni deneyim, gelecekte bir kapinin anahtari olabilir.
Ornegin, iiniversitenin diizenledigi bir doga kampina yalnizca merak ettigi
igin katilan bir 6grenciyi diisiinelim. Kamp sirasinda tanigtigr bir egitmen,
onu yaz doneminde bir macera turizmi girketinde asistan olarak gorevlendirir.
Ogrenci burada hem saha deneyimi kazanir hem de kendi ilgi yonelimini fark
eder. Mezun oldugunda ayni girket ona tam zamanli ig teklif eder. Disaridan
bakildiginda “sans igi” gibi goriinen bu siireg, aslinda 6grencinin merak etme
cesareti, yeni bir deneyime agik olmasi ve rastlantinin sesine kulak vermesiyle
bicimlenmigtir.
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Krumboltz’un perspektifinden bu, planlanmug bir rastlantinin olgunlagmis
halidir. Teori bize sunu hatirlatir: Kariyer, dogrusal ilerleyen bir ¢izgi degildir.
Insan, yasami boyunca yeni rastlantilarla kargilagir; kimi zaman yollar kesisir,
kimi zaman yon degisir. Rekreasyon alani da dogas1 geregi ¢ok boyutlu
oldugundan, 6grenciler i¢in rastlantilarin kariyeri sekillendirme olasihig1 oldukga
yiiksektir. Bir 6grenci toplum merkezinde ¢ocuklarla yapilan bir etkinlige
denk gelir ve kendini ¢ocuk gelisimine yakin hisseder. Bir digeri yaghlarla
yapilan rekreasyon etkinliklerinden etkilenir ve gerontolojik rekreasyona
yonelir. Bir bagka 6grenci, doga sporlarinin ruhunu kesfeder ve agik alan
liderligi alaninda uzmanlagmak ister. Hepsinin baglangici gogu zaman kiigiik
bir kargilagmadir. Krumboltz’un teorisi, genglere bir mesaj niteligindedir:
Kariyerinizi rastlantilardan korkarak degil, rastlantilar1 fark edip onlari firsata
doniistiirerek sekillendirmelisin.

Rekreasyon gibi dinamik ve insan odakli bir alanda bu yaklagim daha da
anlamlidir. Ciinkii bu alanin ruhu, spontane olusan iligkilerde, anlik yaratilan
etkinliklerde, insan davramigim1 gozlemleyerek kazanilan deneyimlerde biiyiir.
Rastlanti, rekreasyon 6grencisinin yolculugunda bir engel degil; bilakis kapilar
agan goriinmez bir rehberdir.

Sonugta Kariyer Rastlantisallign Kurami, rekreasyon ogrencilerinin
diinyasina bakildiginda adeta kendi dogalligin1 bulur: Kariyer, planlanmuig
bir icat degil; yaganan her ani fark ederek, her deneyimi bir 6grenme firsatina
doniistiirerek ve tesadiiflerin ¢agrisina kulak vererek sekillenen bir kesiftir.

Katdwmcilarmn kaviyer yolculugu, genellikle cocukluk hayallevinden
Sfavkl biv votada ileviemistiv. Verviler, Rekveasyon boliimiiniin bilingli biv ilk
tercih olmaktan ziyade, sinav siivegleri ve gevresel yonlendivmelerle (antreniy,
arkadas) kesfedilen biv ‘B Plany’ veya Alternatif Rota’ oldugunu ortaya
koymaktaduw:






BOLUM 5

Hedef Belirleme ve Hazirlik

Bu boliim, 6grencinin boliime “nasil” ve “neden” girdigini sorgulayan
ve boliimle uyumun niteligini inceleyen kritik bir alani kapsar. Veriler,
ogrencilerin boliim tercihini yalnizca digsal kisitlamalarla degil, ayn1 zamanda
igsel motivasyonla da harmanladigini ortaya koyar. Mecburiyet vs. Hedef
ikileminde, “Puanim yetmedi” ve “Agikta kalmamak i¢in” gibi kodlar,
ogrencilerin baglangicta digsal motivasyonla (sinav puanina gore tercih) hareket
ettigini ve bir nevi Mesleki Uzlagma yaptigin1 gosterir. Ancak bu mecburiyetin
yaninda, “Dans ve sporu birlegtirme istegi” veya “Tlgi alanlarimin gesitli olmas”
gibi kodlarin varlig, boliimiin dogasina uygun i¢sel motivasyonun da bu
kararda 6nemli bir rol oynadigini kanitlar. Bu karmagik motivasyon yapist,
Oz Belirleme Kurami (Self-Determination Theory) baglaminda tartigilabilir;
kuram, motivasyonu digsal (puan yetmedigi i¢in segmek) ve igsel (yetenege
uygun oldugu igin segmek) olarak ayirir. Bu baglamda, igsel motivasyonu
yiiksek olan 6grencilerin (yliksek Yeterlilik Algisina sahip olanlar), okulda daha
bagarili ve kalic1 olma egiliminde olacag1 ongoriilebilir (Ryan ve Deci, 2017).
Zira 6grenciler kendilerini “Sosyalim”
boliimiin gerektirdigi Kisisel/Sosyal 6zelliklere sahip olarak tanimlamakta, bu
da boliimle giiglii bir “Kigilik Uyumu” oldugunu kanitlamaktadir. Bu uyum,

digsal zorunluluklara ragmen 6grencinin boliimde tutunmasini ve geligimini

, “Eglenceliyim” ve “Hareketliyim” gibi

destekleyen temel igsel kaynaktir.

Oz Belirleme Kurami (OBK), insan motivasyonunun niteligini, kisilik
gelisimini ve psikolojik iyi olugunu inceleyen, Edward L. Deci ve Richard
M. Ryan tarafindan gelistirilmis kapsamli bir makro teoridir (Deci ve Ryan,
2000). Bu kuram, motivasyonun sadece miktarina degil, kaynagina ve tiiriine
odaklanarak, bireyin davraniglarinin ne 6lgtide kendi iradesiyle ve 6zerk bir
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sekilde yonlendirildigini arastirir. Sunulan 6grenci tercih verileri, OBK’nin
merkezinde yer alan Motivasyon Siirekliligi ve Temel Psikolojik Thtiyaglar
kavramlarinin uygulamali bir 6rnegini sunmaktadir. OBK, motivasyonu,
tamamen kontrol dig1 olan motivasyonsuzluktan, aktivitenin kendisinden keyif
alma tizerine kurulu i¢sel motivasyona kadar uzanan bir yelpazede inceler.
Ogrenci ifadelerinde gozlemlenen “Mecburiyet” ve “Hedef™ arasindaki
kontrast, bu siirekliligin iki ucunu agik¢a gostermektedir. “Puanim yetmedi”
ve “Agikta kalmamak i¢in” gibi kodlar, motivasyonun diisiik kaliteli digsal
formlarina igaret eder. Bu tiir tercihler, bireyin eylemlerinin kaynagini digsal
baskilar, odiiller veya ceza kaginmalar1 olarak gordiigii Digsal Diizenleme
seviyesine yakindir. Bu durumda, 6grencinin kendisinin inisiyatif almaktan
ziyade, sistemin kurallarina veya zorunluluklarina uyma baskisi altinda hareket
ettigi ve dolayistyla Ozerklik (Autonomy) ihtiyacinin tatmin edilmedigi
anlagilmaktadir. Bireyin davramiginin nedeni kendi kisisel degerleri veya ilgisi
degil, digsal bir puana gore pozisyonunu belirleme zorunlulugudur.

Buna kargilik, “Dans ve sporu birlestirme istegi” gibi ifadeler, motivasyonun
yiiksek nitelikli ve 6zerk formlarini temsil eder. Bu ifade, 6grencinin sadece
digsal bir sonuca ulagmak i¢in degil, bizzat aktivitenin dogasindan gelen bir 1lgi
ve keyif aldig1 anlamina gelen I¢sel Motivasyonun varligini gosterir. Alternatif
olarak, bu birlesme istegi, 6grencinin yasam hedefleri ve kisisel degerleriyle
uyumlu bir kariyer yolu olarak goriildiigtinde, digsal motivasyonun en 6zerk
formu olan Biitiinlegmis Diizenlemeye de isaret edebilir. Her iki durumda da
ogrenci yiiksek bir Ozerklik hissi deneyimlemektedir.

Motivasyonun kalitesi, OBK’nin savundugu ii¢ temel psikolojik ihtiyacin
tatmin edilme derecesiyle yakindan iliskilidir. Verilerde ortaya ¢ikan Yeterlilik
Algist, bu ihtiyaglardan birinin tatmin edilme beklentisini yansitir. Ogrencilerin
kendilerini “Sosyalim”, “Eglenceliyim”, “Hareketliyim” gibi sifatlarla
tanimlamalar1, onlarin segtikleri boliimiin gerektirdigi 6zelliklerle kendi
kigilikleri arasinda bir “Kisilik Uyumu” oldugunu diisiindiiklerini gosterir
(Deci ve Ryan, 2008). Bu, bireyin o alanda bagarili olabilecegine, becerilerini
etkili bir gekilde kullanabilecegine dair giiglii bir inanca sahip oldugunu;
yani Yeterlilik (Competence) ihtiyacini tatmin etme potansiyeli gordiigiinii
kanitlar. Ayn1 zamanda, “Sosyalim” ifadesi, boliimiin sosyal dogasinin, bireyin
bagkalariyla giivene dayali baglar kurma ve topluluga ait olma arzusu olan
Iligkili Olma (Relatedness) ihtiyacimi da destekleyecegini diigiindiigiinii
isaret eder. Sonug olarak, bu analiz, 6grenci tercihlerinin tek bir motivasyon
kaynagina dayanmadigini, aksine, bir yandan digsal baskilar nedeniyle diistik
Ozerklik ile hareket ederken, diger yandan Yeterlilik ve Tligkili Olma gibi
temel ihtiyaglar1 tatmin etme potansiyeli yiiksek olan, igsel ve biitiinlegmis
hedeflerle yonlendirildigini gostermektedir (Vansteenkiste vd., 2020). OBK
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gergevesinde, Ogrenci basarisi ve iyi olugu igin bu digsal baskilarin azaltilmasi
ve temel ihtiyaglar1 destekleyen 6zerk motivasyon tiirlerinin tegvik edilmesi
hayati 6nem tagimaktadir.

Ote yandan, rekreasyon Ogrencilerinin kendilerini algilama bigimi,
Holland’in Mesleki Tipoloji Kurami ile mitkemmel bir uyum sergilemektedir.
Ogrencilerin kendilerini “Sosyalim”, “Eglenceliyim”, “Liderlik” 6zelliklerine
sahibim ve “Girigimcilik” ruhu tagtyorum seklinde tanimlamalari, onlarin alana
uygun giiclii Sosyal (Social) ve Girigimci (Enterprising) kisilik tiplerine sahip
oldugunu ortaya koyan somut kanitlar tasir (Holland, 1997; Donohue ve
Gotch, 2022). Bu iki tip, Holland’in modelinde genellikle insanlarla ¢aligma,
etkilesim kurma, ikna etme ve organizasyon yeteneklerini kapsar. Rekreasyonun
dogas1 geregi insan odakls, etkinlik temelli ve gogu zaman ticari veya yonetsel
beceri gerektiren yapisi, bu iki baskin kigilik tipinin (SE: Social-Enterprising)
boliimle ideal Kisilik Uyumu (Congruence) iginde oldugunu gosterir.

Holland’in Mesleki Tipoloji Kurami (genellikle RIASEC modeli olarak
bilinir), bireylerin kisilik tipleri ile ¢alistiklari ¢evre tiirleri arasindaki uyumun,
mesleki tatmin, istikrar ve bagar1 igin anahtar oldugunu ileri siirer. Kuram,
alt1 temel kigilik ve gevre tipi tamimlar: Gergekgi (Realistic - R), Aragtirmaci
(Investigative - I), Sanatsal (Artistic - A), Sosyal (Social - S), Girigimci
(Enterprising - E) ve Geleneksel (Conventional - C). Bireylerin kisilik
kodlart ile mesleki ortam kodlarinin eglesmest, giiglii bir Kisilik-Cevre Uyumu
(Congruence) sagladiginda, kisi kendini daha yeterli, motive ve tatmin olmusg
hisseder.

Sunulan rekreasyon 6grencisi verileri, Holland’in modelinin temel
varsayimlarini giiclii bir sekilde desteklemektedir. Ogrencilerin kendilerini
“Sosyalim”, “Eglenceliyim”, “Hareketliyim” olarak tanimlamalari, bu alana
yonelen bireylerin baskin kisilik tiplerine dair net gostergeler sunmaktadr.
Ogrencilerin “Sosyalim” ifadesi, Holland’in Sosyal (Social - S) kisilik tipine
dogrudan isaret eder. Sosyal tipteki bireyler; bagkalariyla etkilesim kurmaktan,
onlara yardim etmekten, onlar1 egitmekten veya iyilestirmekten keyif alirlar.
Insan iliskilerine deger verirler, arkadas canhsidirlar ve ekip ¢aligmasina
yatkindirlar. Rekreasyon ve spor bilimleri, bireyleri bir araya getirme, grup
etkinlikleri diizenleme ve insan potansiyelini gelistirme iizerine kurulu oldugu
i¢in, bu alandaki 6grencilerin kendilerini sosyal olarak tanimlamalari, béliimiin
gerektirdigi sosyal ¢evre koduyla mitkemmel bir uyum ig¢indedir (Spokane,
1996). Bu uyum, 6grencilerin mesleklerinde kendilerini dogal olarak yetkin
ve ait hissetmelerine katkida bulunur.

C)grencilerin “Hareketliyim” ve “Eglenceliyim” tanimlar1 ise, Holland’in
Girigimci (Enterprising - E) tipinin bazi yonlerini ve meslegin dinamik dogasina
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olan egilimi yansitir. Girigimci tip, bagkalarini etkileme, ikna etme, liderlik
etme ve hedeflere ulagmak igin projeler baglatma ile karakterizedir. Rekreasyon
yonetimi, etkinlik organizasyonu ve spor pazarlamasi gibi alanlar, bu liderlik
ve inisiyatif alma becerilerini gerektirir. “Eglenceli” ve “Hareketli” olmak, hem
Sosyal ¢evredeki etkilesimi artirir hem de Girigimci rollerin dinamik, enerji
gerektiren ve sonug odakli yapisina uyum saglar. Bu 6grencilerin, potansiyel
olarak SE (Sosyal-Girigimci) veya ES (Girigimci-Sosyal) gibi bir birincil koda
sahip olduklar sdylenebilir (Tracey ve Hopkins, 2001).

Sonug olarak, 6grencilerin kendilerini tanimlama bigimleri, rekreasyon
alaninin gerektirdigi mesleki gevre kodlariyla yiiksek diizeyde uyum (congruence)
sergilemektedir. Bu uyum, 6grencilerin bu meslegi dogal yetenekleri, degerleri
ve ilgi alanlartyla ortiisen bir alan olarak algiladiklarini; dolayisiyla mesleki
egitim siireglerinde ve gelecekteki kariyerlerinde yiiksek diizeyde motivasyon,
katihim ve kalicilik gosterme ihtimallerinin yiiksek oldugunu gosterir. Holland’in
Kuramu, bu tiir bir uyumun psikolojik iy1i olug ve kariyer basarisi i¢in kritik
onem tagidigini vurgulamaktadir.

Boliim terciblevinde pragmatik nedenler (agikta kalmama, puan
yetersizligi) goze cavpsa da ogrencilerin Sosyallik, liderlik ve haveketlilil’ gibi
kigisel ozelliklevinin, Rekreasyon alanwmwm dogasvyla orvtiistiigii gorviilmektedin.
Bu durum, akademik basarmm sadece smav puanina degil, kisilik-meslek
wywmuna da baygjlr olduwgunu diisiindiivmektedir.



BOLUM 6

Boliimle Biitiinlesme ve Performans

Burasi kariyer gelisim siireglerinin en “can alic1” kismidir; 6grencinin
mevcut durumunu, duygularin ve kurumsal sistemle iliskisini anlatan kritik
durumlari ve yorumlari igerir. Ogrencilerin boliim igindeki en temel sorunu,
bir Mesleki Kimlik Karmagas1 yagamalaridir. Sekil 4.16°da yer alan “Kendini
tanimlayamama” ve “Tam olarak alan1 tanimiyorum” kodlar1, 6grencilerin
fiziksel olarak boliime ait olmalarina ragmen, “Ben Rekreasyon Uzmaniyim”
diyebilecek yeterli bilgi ve rol netligine sahip olmadiklarini gosterir. Bu kimlik
karmagasi, ayn1 zamanda egitim kalitesine dair ciddi memnuniyetsizliklerden
beslenir: “Hocalarin ¢ocuk gibi davranmasi”, “Pratik eksikligi” ve teorik
bilginin “¢abuk unutulmas1” gibi elestiriler, uygulamanin mutlak 6nemini
vurgularken, kurumsal tatminsizligi gozler Oniine serer. Bu bulgular,
Tinto’nun Biitiinlesme Modeli (Student Integration Model) agisindan
degerlendirildiginde, 6grencilerin okulu birakma veya devam etme kararini
etkileyen bir celiskiye isaret eder: Ogrencilerde sosyal ortamdan memnuniyet
ve siki arkadagliklar gibi giiclii bir sosyal uyum varken, akademik tatminsizlik
bu olumlu tabloyu dengelemektedir. Ote yandan, Sekil 4.17°deki “Bukalemun
gibi ortama uyum saglama” gibi 6zgiin bir kod, rekreasyon uzmaninin farkl
gruplara (yash, cocuk, engelli) hitap etme zorunlulugu diistiniildiigiinde, bu
uyum yeteneginin ashnda mesleki bir yetkinlik ve biiytik bir avantaj oldugunu
gosteren harika bir bulgudur.

Tinto’nun Ogrenci Biitiinlesme Modeli, bir 6grencinin yiiksekogretim
kurumuna devam etme veya okulu birakma kararinin, 6grencinin kuruma hem
akademik hem de sosyal olarak ne kadar bagarili bir gekilde biitiinlestigine
bagli oldugunu savunan merkezi bir teoridir (Tinto, 1993). Model, bireyin
kuruma ait hissetmesi ve akademik beklentileri kargilayabilmesi gerekliligini
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vurgular. Sunulan rekreasyon 6grencisi verileri, bu biitiinlesme siirecindeki
onemli bir catigmay1 gozler oniine sermektedir: giiclii sosyal uyumun varligina
ragmen yaganan akademik tatminsizlik. Ogrencilerin sosyal gevreye olan
memnuniyetleri ve uyumlari, Tinto’nun sosyal biitiinlesme ayaginin bagariyla
saglandigini, 6grenciler arasi iligkilerin ve aidiyet hissinin giiglii oldugunu
gosterir. Bu aidiyet hissi, okulu birakma egilimini azaltan giiglii bir koruyucu
taktor olarak iglev goriir. Ancak, akademik biitiinlesme bu kadar olumlu
degildir. Ogrencilerin “Hocalarin gocuk gibi davranmasi”, “Kitap satma” ve
bilhassa “Pratik eksikligi” gibi kodlarla dile getirdikleri ciddi elestiriler, akademik
ortama yonelik derin bir tatminsizligi ortaya koyar. “Teorik bilginin ¢abuk
unutulmasr” bulgusu ise, miifredatin mesleki yeterliligi artirmada etkisiz kaldigt
algisim pekistirir. Ogrenciler, sunulan igerigi mesleki gelisimleri igin anlamli
bulmadiklarinda, akademik biitiinlesme zayiflar ve kuruma olan genel bagliliklari
aginir. Bu akademik zayiflik, “Kendini tanimlayamama” ve “Tam olarak alan
tanimiyorum” gibi ifadelerle ortaya ¢ikan Mesleki Kimlik Karmagasina yol
agar. Ogrenciler “Ben Rekreasyon Uzmaniyim” diyemediklerinde, kuruma ve
meslege olan baghliklart azalr, ki bu da Tinto’nun modeline gore akademik
biitiinleymenin saglanamadig: anlamina gelir. Diger yandan, “Bukalemun
gibi ortama uyum saglama” kodu harika bir bulgu olarak 6ne ¢ikar; zira bu
uyum yetenegi, farkli gruplarla ¢aligmasi gereken rekreasyon uzmanlari igin
kritik bir mesleki yetkinliktir. Bu bulgu, 6grencilerin giiglii bir dig diinyaya
uyum potansiyeli tagidigini gosterir. Ancak bu giiglii yetkinligin akademik
program tarafindan sistematik olarak desteklenmemesi ve pratik eksikliginin
stirmesi, 6grencilerin kendi potansiyelleri ile okulun sundugu egitim arasindaki
ucurumu daha net hissetmelerine neden olur.

Ozetle, Tinto’nun Modeli baglaminda, rekreasyon 6grencilerinin durumu,
yiiksek sosyal biitiinlegmenin okulu birakma riskini azalttigini ancak disiik
akademik biitiinlegmenin 6grencilerin genel baglihigini agindirdiginm
gostermektedir. Kurumun, mevcut sosyal avantaji koruyarak, pratik ve mesleki
kimligi gii¢lendiren akademik reformlar yapmasi, 6grencilerin hem bagarili
olmas1 hem de kuruma kalic1 olarak baglanmast igin elzemdir.

Ote yandan, rekreasyon 6grencilerinin kendilerini algilama bigimi, Sosyal
Kimlik Kuramui (Social Identity Theory - SIT) gergevesinde giiglii ¢ikarimlar
yapmamiza olanak tanir. Bu kuram, bireyin kendisini ait hissettigi gruplarla
(i¢ grup) ozdeslesmesini ve bu gruplari diger gruplardan (dig grup) ayirt
etme ve onlara tistiinliik atfetme ¢abasini agiklar (Tajfel ve Turner, 1979).
Rekreasyon ogrencileri, kendilerini SBF’nin diger boliimlerinden (Beden
Egitimi, Antrenorliik, Spor Yoneticiligi) bilingli olarak ayrigtirmaktadir.
Onlar, kendilerini daha sosyal, daha yaratic1 ve “Bukalemun gibi ortama uyum
saglama” yetenegi olan bireyler olarak kodlarken, diger boliimleri daha kati,
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rekabetgi veya akademik olarak daha geleneksel gorme egilimindedirler. Bu
algidaki “gevgek” veya “rahat” olma gibi kodlar, onlarin esnek, insan odakl ve
resmiyetten uzak rollerini vurgulayarak, kendi sosyal kimliklerini olumlu yonde
giiglendirme ve dig gruptan ayristirma ¢abasinin bir sonucudur. Bu ayrisma,
rekreasyon kimliginin sadece bir meslek degil, ayni zamanda belirli bir yagam
tarz1 ve sosyal durug oldugunu kanitlar. Sosyal Psikologlar Henri Tajfel ve
John Turner tarafindan gelistirilen Sosyal Kimlik Kurami (SIT), bireyin benlik
kavraminin bir boliimiiniin, ait oldugu gruplarin tiyeliginden ve bu gruplarla
iligkili algilanan deger ve duygusal anlamdan kaynaklandigini savunur. Kuram,
bireylerin kendi i¢ gruplarini (Rekreasyon 6grencileri) dig gruplardan (SBF’nin
diger boliimleri) olumlu bir gekilde ayirmak ve boylece pozitif sosyal kimlik
elde etmek igin Sosyal Kategorizasyon, Sosyal Kargilagtirma ve Sosyal Ayirt
Etme stireglerini kullandigini 6ne stirer.

Rekreasyon 6grencileri, kendilerini diger SBF disiplinlerinden ayristirirken
oncelikle kendilerini “Sosyalim”, “Eglenceliyim” ve “Hareketliyim” gibi pozitif
sifatlarla kategorize ederek bir sosyal kimlik inga ederler. Bu tanimlamalar,
Rekreasyon alaninin insan odakli, esnek ve yaratict dogasiyla uyumludur.
Bu kategorizasyonun ardindan ogrenciler, kendi i¢ gruplarini SBF’nin diger
boliimleriyle kargilagtirirlar. Bu kargilagtirmada, diger boliimler genellikle daha
kati, kuralc, rekabetgi veya fiziksel performansa agir1 odaklanan gruplar olarak
konumlandirilirken, Rekreasyon grubu daha sosyal, yaratic1 ve organizasyonel
bir alana ait olarak gortliir

Bu sosyal kargilagtirmanin dikkat gekici bir kismi, digaridan gelen ve elestirel
bir ifade olan “gevsek™ algisinin i¢ grupta yeniden yorumlanmasidir. Bu ifade,
ogrenciler tarafindan olumsuz bir 6zellik olarak kabul edilmek yerine, kurallara
agir1 bagl olmama, yaraticihga alan tanima ve esneklige deger verme gibi pozitif
ozellikler olarak kabul edilip yeniden ¢ergevelenir. Bu yeniden yorumlama,
elestiriyi 6zgiinliige doniistiirerek i¢ grubun 6z saygisint ve pozitif sosyal
kimligini giiglendirir.

Ogrencilerin benimsedigi “Bukalemun gibi ortama uyum saglama”
metaforu ise, Sosyal Kimlik Kurami gergevesinde giiglii bir Sosyal Ayirt Etme
stratejisine doniiglir. Diger spor disiplinlerinin genellikle sabit bir uzmanlik
(antrenorliik) veya ortam (okul) ile siirh oldugu algilanirken, Rekreasyon
uzmaninin farkli yas, yetenek ve sosyal gruplarla (yaslilar, ocuklar, engelliler)
bagarili bir sekilde ¢aligabilme yetenegi, bu esnekligi mesleki bir avantaj ve
yetkinlik olarak konumlandirir. Bu beceri, Rekreasyon boliimiinii diger, daha
dar odakli goriilen diger disiplinlerinden iistiin ve benzersiz kilan temel ayirt
edici Ozellik haline gelir. Bu siireg, 6grencilerin alana olan baghliklarini ve
pozitif sosyal kimliklerini pekigtirmelerine hizmet eder
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Ogrenciler kendilerini bukalemun’ gibi wywmlu ve sosyal olavak
tanwmlarken, aldiklar: egitimin icerigi ve akademik kadvonun yaklasim
konusunda celiskiler yasamaktadw: Teorik yogunluk ve pratik eksikligi,
ogrencilevin mesleki aidiyet gelistivmesini geciktirmekte ve ‘Ben neyim?’
sorusunu sormalavima neden olmaktadw:



BOLUM 7

Kariyer Hedeflerinde Netlesme ve Uzmanlik

Sonug boliimii: Ogrenci ne olacak? sorusunun cevabi, rekreasyon
ogrencilerinin kariyer beklentilerindeki belirgin ayrimlarda gizlidir. Sekil
5.1°de net bir ayrim gozlemlenmektedir: Ogrencilerin bir grubu kariyerlerini
“C)gretmenlik/Akademik” gibi geleneksel ve yapisal olarak giivenli alanlarda
(garanti maag, devlet kapisi) ararken, diger bir grup ise “Ozel Sektor/
Girigimcilik” yolunu (Spor salonu agmak, animatorliik, kendi igini kurmak)
tercih ederek boliimiin dinamik ve riskli dogasini kucaklamaktadir. Bu durum,
ogrencilerin degisen piyasa kogullarina uyum saglama yeteneklerini (veya
eksikliklerini) tartigmaya agan Kariyer Uyumu (Career Adaptability - Savickas)
teorisi igin zengin bir zemin sunar. Ne var ki, bu hedeflere ulagma yolunda,
ogrencilerin akademik sisteme dair giiglii bir giivensizlik tasidig1 goriiliir;
“Okuldan fazla bir sey alamadim, kendim arastirdim™ gibi ifadeler, iiniversitenin
kariyer hazirhg1 ve uygulama konusunda yetersiz kaldigini ve 6grencinin kendi
cabastyla (otodidaktik) gelismek zorunda kaldigini gosterir. Bu giivensizlik
ve belirsizligin bir sonucu olarak, hala “Bir fikrim yok” veya “Kararsizim”
diyenlerin varlig1, mesleki kimlik ingasinin tamamlanmadigini ve 6grencilerin
akademik biitiinlegme siirecinin her agamasinda nitelikli kariyer danigsmanligina
olan ihtiyacin devam ettigini kanitlamaktadir (Savickas, 2013).

Rekreasyon egitimi alan 6grencilere dair yapilan derinlemesine analizler,
bireysel yetkinlikler ve ulusal egitim sistemi politikalar1 arasindaki kritik
ugurumu gozler 6niine sermektedir. Istihdam edilebilirlik, giiniimiiz kiiresel
piyasasinda sadece bir diploma edinmekten ziyade, bireyin siirekli degisen is
diinyasinin talep ettigi temel becerilere, adaptasyon yetenegine ve proaktif
tutumlara sahip olmast anlamina gelir. Tiirkiye’deki rekreasyon egitimi, bu
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istihdam edilebilirlik hedefine ulagma yolunda hem giiglii potansiyelleri
barindirmakta hem de yapisal engellerle kargilagmaktadir.

Ogrencilerin kariyer hayallerinde “Polis, Ogretmen, Doktor” gibi statiisii
net ve geleneksel mesleklerin yer almasi, toplumsal degerler ve kariyer
rehberliginin uzun yillar boyunca belirli, garanti maas ve devlet kapisi teminati
veren mesleklere odaklandigini gostermektedir. Rekreasyon gibi nispeten yeni
ve esnek bir alanin lise diizeyinde yeterince taninmamasi, Yiiksekogretim
Kurumlar1 (YOK) tarafindan meslek standartlarinin ve kariyer yollarinin
netlestirilememesinin bir sonucudur. Ogrencilerin boliimii ¢ogunlukla
“Sinavlara hazirlanirken” duyuyor olmasy, tilke diizeyinde yetersiz kalan kariyer
damigmanhigr hizmetlerinin bir yansimasidir. Bu durum, 6grencilerin alana
girmeden once bilingli bir se¢im yapma sansini kisitlamakta ve mezuniyet
sonrast mesleki kimlik karmagasini tetiklemektedir. “Kendini tanimlayamama”
ve “Tam olarak alan1 tanimiyorum? ifadeleri, bu politik belirsizligin psikolojik
ve mesleki sonuglaridir. Fakiiltelerin, 6grencinin “Ben Rekreasyon Uzmaniyim”
diyebilecegi giiglii, taninmug bir kimlik inga etme gorevinde yetersiz kaldigi
anlagilmaktadir (Kibaroglu ve Kogar, 2023).

i§ diinyasi, giiniimiizde mezunlardan yalnizca teorik bilgi degil, uygulama,
elestirel diisiinme, yabanci dil ve teknoloji becerileri talep etmektedir. Analizdeki
“Pratik eksikligi” ve “Teorik bilginin ¢abuk unutulmasi™ gibi ciddi elestiriler,
yiiksekogretim politikalarinin ve fakiilte miifredatlarinin bu ¢agdas taleplere
ayak uyduramadigini gostermektedir. Ogrencilerin “Okuldan fazla bir sey
alamadim, kendim aragtirdim” diyerek otodidaktik bir yolla gelisim gostermest,
aslinda bireysel bir adaptasyon basarisi iken, tiniversitelerin kariyer hazirliginda
yetersiz kaldiginin kurumsal bir itirafidir. Fakiilteler, teorik bilgiyi aktarmaya
devam ederken, i§ diinyasinin aradig1 problem ¢6zme, liderlik ve girisimcilik
becerilerini entegre stajlar, projeler ve sektorel ig birlikleri araciligryla vermekte
bagarisiz olmaktadir. Bu pratik eksikligi, 6zellikle “Ozel Sektor/Girigimcilik”
hedefleyen ve kendi isini kurmak isteyen 6grenci grubu igin mezuniyet sonrasi
i§ giicli piyasasina girigi zorlagtiran temel bir engeldir (Chen ve Gan, 2021).

Rekreasyon 6grencilerinin “Sosyalim”, “Eglenceliyim” ve “Bukalemun
gibi ortama uyum saglama” gibi giiclii kisilik 6zellikleri, ulusal ve kiiresel ig
piyasasi igin biiytik bir firsat sunmaktadir. Adaptasyon yetenegi, turizm, saglhk
(terOpatik rekreasyon), kurumsal yonetim ve yaglt bakimi gibi hizla biiyiiyen ve
ok yonlii uzmanlik gerektiren sektorlerde rekreasyon mezunlarinin istihdam
edilebilirligini artirmaktadir. Bu 6grenciler, diger spor boliimlerine kiyasla
daha esnek ve yaratici roller iistlenerek, kendi istthdam alanlarini yaratma
potansiyeline sahiptirler. Bu bireysel avantajlar, “Girigimcilik” hedeflerinde
somutlagmaktadir; zira bu 6grenciler kendi kariyer yoriingelerini kendileri
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cizerek, geleneksel devlet memuru veya 6gretmenlik rollerine bagiml
kalmamaktadir. Ancak bu potansiyelin tam olarak gergeklesmesi, yiiksekogretim
politikalarinin da bireysel gabay1 desteklemesiyle miimkiindiir. Politikalar,
artik Garanti maag beklentisini yonetmek yerine, bu girisimci ruhu besleyen
ve Ogrencilere kendi kariyerlerini yaratma araglarini (teknoloji, finansal
okuryazarlik, proje yonetimi) saglayan bir egitim altyapisi sunmalidir. Bu
doniigiim, yalnizca fakiiltelerin miifredatimi giincellemesiyle degil, ayni zamanda
Kariyer Danigmanhig1 hizmetlerinin iiniversite siirecine yayilarak kararsizlik
yagsayan ogrencileri aktif olarak desteklemesiyle miimkiin olacaktir (Chen ve

Gan, 2021).

Tiirkiye’de rekreasyon egitimi alan 6grencilerin mesleki kimlik olugturma
stiregleri, istthdam edilebilirlik algilar: ve i§ giicli piyasasina uyum becerileri
incelendiginde, bireysel yetkinliklerle iilke diizeyindeki yiiksekogretim politikalart
arasinda belirgin bir uyumsuzluk oldugu goriilmektedir. Rekreasyon, ¢agdas
toplumlarda sosyal refahin gelistirilmesi, yasam kalitesinin artirilmast, turizm
ve saglik sektorlerinin gesitlendirilmesi, genglik politikalarinin gli¢lendirilmesi
ve aktif yaglanma gibi pek ¢ok alanda kritik bir rol tistlenirken, Tiirkiye’de
bu akademik disiplinin uzun yillardir devam eden tanmnirhik sorununun
¢oziilememis olmas1 mezunlarin i diinyasindaki konumunu 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Bu degerlendirme, rekreasyon egitiminin mevcut durumunu
hem yiiksekogretim politikalart hem de i diinyasinin beklentileri baglaminda
analiz ederek, 6grencilerin yagadigi mesleki kimlik karmagasindan miifredat
yapisina, sektorel ig birligi eksikliklerinden istthdam firsatlarina kadar genig
bir perspektif sunmayr amaglamaktadir.

Mevcut durumun temel sorun alanlarindan biri, rekreasyonun lise diizeyinde
yeterince taninmamasi ve ogrencilerin boliimii ¢ogunlukla iiniversite tercih
doneminde rastlantisal yollarla 6greniyor olmasidir. Tiirkiye’de uzun yillardir
kariyer danigmanlig1 hizmetlerinin biiyiik 6lciide geleneksel meslekleri 6ne
cikardig1 goriilmektedir. Ogrencilerin zihninde toplumun sundugu “giivenli
meslekler” kategorisi polislik, 6gretmenlik, doktorluk, hemgirelik gibi kamuya
dayali istthdam bigimleri ile sinirli oldugundan, rekreasyon gibi yeni ve esnek
alanlarin goriintirliigii oldukga zayiftir. Bu goriiniirliik eksikligi yalmzca 6grenci
algisinda degil, Yiiksekogretim Kurulu’nun mesleki alan standartlarini belirleme
siireglerinde de kendisini hissettirmektedir. Rekreasyon uzmanlig igin yeterlilik
gergevesinin, meslek taniminin, rol ve gorevlerin net bigimde ortaya konmamug
olmasi, 6grencilerin iiniversiteye bagladiktan sonra dahi “Ben kimim?” ve
“Hangi islerde galigabilirim?” sorularina yanit bulmasini zorlagtirmaktadir.
Bu nedenle bir¢ok 6grenci mezuniyete kadar gegen siiregte kimlik karmagasi
yagamakta, kendini tanimlama ve gelecege dair yon belirleme noktasinda
belirsizlik hissi tagimaktadir. Bu belirsizligin psikolojik etkisi, 6grencilerin
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motivasyonunda diisiise, derslere kars ilgilerinde azalmaya ve i yagamina
hazirlanma konusunda isteksizlige yol agabilmektedir.

SBF’lerdeki Rekreasyon programlarinin miifredat yapist incelendiginde,
teorik bilgiye dayali geleneksel 6gretim modelinin hakim oldugu goriilmektedir.
Oysa rekreasyon alani dogasi geregi yiiksek oranda uygulamaya dayalidir.
Buna ragmen birgok fakiiltede uygulamali dersler sinirli, saha deneyimleri
yetersiz ve staj siiregleri sistematik olmaktan uzaktir. Ogrencilerin “pratik
cksikligi” yoniindeki geri bildirimleri, yiiksekogretim politikalarinin ¢agin
gerektirdigi beceri temelli egitime uyum saglamakta geciktigini gostermektedir.
i§ diinyas; iletigim, problem ¢6zme, liderlik, teknoloji okuryazarligi, yabanci
dil yeterligi ve proje yonetimi gibi becerileri temel beklentiler haline getirmistir.
Universitelerin ise bu becerileri kazandirmada yetersiz kalmasi, mezunlarin i
giicii piyasasina adaptasyonunu olumsuz etkileyen baghca kurumsal engellerden
biridir. Bu nedenle birgok 6grenci, akademik egitimin eksikliklerini kendi
cabasiyla kapatmaya galigmakta; ¢evrim ici egitimlerle, sertifikalarla, uygulama
tecriibeleriyle kendisini geligtirme geregi duymaktadir. Bu bireysel ¢aba takdire
deger olsa da yiiksekogretim kurumlarinin temel gorevlerinden biri olan mesleki
yetkinlik kazandirma sorumlulugunun tam anlamuyla yerine getirilemedigini
gostermektedir.

Universite-sektor is birliklerinin zayiflig1 da istihdam edilebilirligi olumsuz
etkileyen 6nemli bir unsurdur. Turizm isletmeleri, belediyeler, rehabilitasyon
merkezleri, spor tesisleri, saglik kuruluglar: ve sosyal hizmet birimleri gibi
rekreasyon alaninin temas ettigi sektorlerle tiniversiteler arasinda yapisal
ve siirdiiriilebilir ortakliklarin bulunmamasi, 6grencilerin gergek ¢aliyma
ortamlarini tamimasini zorlagtirmaktadir. Bu eksiklik hem uygulama deneyiminin
sinirlt olmasina hem de mezunlarin i diinyasina gegis siirecinde belirsizlik
yagamasina neden olmaktadir. Oysa rekreasyon alani, disiplinler arasi yapist
nedeniyle bircok sektorle dogal bir iligkide bulunmakta ve bu sektorlerde
nitelikli i§ giiciine ihtiyag giderek artmaktadur.

Tiim bu yapisal eksikliklere karsin, rekreasyon 6grencilerinin kigisel
ozelliklerinin ig diinyas: agisindan dikkat ¢ekici bir avantaj sundugu
goriilmektedir. Ogrencilerin biiyiik ogunlugu sosyal iletisim kurma, yeni
ortamlara hizli uyum saglama, yaratic1 diistinme, problem ¢6zme ve ekip
calimasina yatkin olma gibi becerilere sahiptir. Bu 6zellikler, hizmet sektoriintin
genisledigi ve miigteri deneyiminin 6nem kazandigi ¢agimizda i diinyasi igin
kritik neme sahiptir. Turizm, saghk, yash bakim hizmetleri, genglik ¢aligmalari,
sosyal hizmet, kurumsal etkinlik yonetimi, spor endiistrisi ve yaratict endiistriler
gibi sektorler, rekreasyon mezunlar i¢in genis bir istthdam alani olugturmaktadir.
Ozellikle saglik rekreasyonu, kurumsal wellness programlari, yasam boyu
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ogrenme etkinlikleri, toplum temelli sosyal projeler ve dijital etkinlik yonetimi
gibi yeni gelisen alanlar, rekreasyon mezunlarinin uzmanlagabilecegi ve kendi
i3 alanlarini yaratabilecegi giiglii firsatlar sunmaktadir (Cariker ve Ulug, 2024).

Bu baglamda girisimcilik perspektifi rekreasyon egitimi igin giderek
daha 6nemli bir boyut haline gelmektedir. Giiniimiiz 6grencileri, yalnizca
bir isletmede ¢aligmak yerine kendi projelerini gelistirme, butik atolyeler
kurma, etkinlik yonetimi hizmetleri sunma, sosyal girisimler olusturma veya
dijital platformlarda rekreasyon temelli igerikler iiretme gibi yeni kariyer
yollarina ilgi duymaktadir. Ancak tiniversitelerin girisimcilik egitimine
yeterince yer vermemesi, finansal okuryazarlik ve proje gelistirme becerilerinin
kazandirilmamasi, bu potansiyelin agiga ¢ikmasini sinirlandirmaktadir.
Yiiksekogretim politikalarinin girigimciligi destekleyen yapilar olugturmas,
kulugka merkezleri ve yaratici endistriler atolyeleri ile 6grencilere proje
gelistirme firsati sunmasi, rekreasyon mezunlarinin istihdam edilebilirligini
artiracak stratejik bir adim olacaktir.

Sonug olarak, rekreasyon egitimi Tiirkiye’de 6nemli bir potansiyel tagimasina
ragmen, ulusal egitim politikalari, yiiksekogretim sistemi ve fakiilte diizeyindeki
uygulamalardan kaynaklanan gesitli yapisal engeller nedeniyle bu potansiyel
yeterince hayata gegirilememektedir. Mesleki tanmnurlik eksikligi, uygulama
agirlikli egitim modelinin oturmamug olmast, tiniversite—sektor ig birliklerinin
zayiflig, kariyer damigmanhigi mekanizmalarinin yetersizligi ve girisimcilik
odakli vizyonun eksikligi, 6grencilerin is diinyasina adaptasyonunu giiglestiren
temel unsurlardir. Buna kargin 6grencilerin giiglii kisisel 6zellikleri, alanin
ok sektorlii yapist ve biiyliyen hizmet ekonomisi, rekreasyon mezunlarinin
gelecekte 6nemli roller tistlenebilecegini gostermektedir. Bu nedenle rekreasyon
egitiminin giiglendirilmesi yalmzca 6grencilerin mesleki gelecegini degil,
toplumun sosyal refahini ve hizmet sektoriiniin gelisimini de dogrudan
etkileyecek bir stratejik 6nem tagimaktadir. Egitim politikalarinin alanin 6zgiin
ihtiyaglarini gozeterek giincellenmesi, uygulama agirlikli ve sektorle entegre bir
egitim modeli gelistirilmesi ve 6grencilerin girigimci potansiyelini destekleyen
yapisal reformlarin hayata gegirilmesi, rekreasyon egitiminin Tiirkiye’de hak
ettigi konuma ulagmasini saglayacaktir.

Savickas tarafindan gelistirilen Kariyer Uyumu kuramu, bireylerin belirsiz
ve siirekli degisen kariyer piyasast kogullarryla baga ¢itkma ve gelecekteki
gorevlere hazirlikli olma yeteneklerini inceler. Bu kuram, kariyeri duragan
bir meslek segimi yerine, bireyin yagam boyunca siirekli inga ettigi, kendini
yonettigi dinamik bir siireg olarak ele alir. Sunulan rekreasyon 6grencisi verileri,
ogrencilerin bu uyum becerilerini (veya eksikliklerini) somut bir sekilde gozler
ontine sermektedir.
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Ogrenci grubu igerisindeki net ayrim, Geleneksel ve Girisimci olmak iizere
iki farkli kariyer uyum stratejisini yansitmaktadir. Bir yanda, “Ogretmenlik/
Akademik” kariyer yollarini tercih eden grup, garanti maag ve devlet kapisi
gibi ifadelerle, kariyerlerini 6ngoriilebilirlik ve giivenlik {izerine kurma
egilimindedir. Bu tutum, endige boyutunun (karsilagilabilecek belirsizlik ve
risklere karg1 duyarlilik) yiiksek oldugunu gosterir ve bu 6grenciler, kariyerlerini
kontrol altina almak igin yapilandirilmig, geleneksel yollar1 segerek uyum
saglamaya caligirlar.

Diger yanda ise, “Ozel Sektor/Girigimcilik” (spor salonu agmak,
animatorliik) isteyen grup, piyasanin belirsizligini bir riskten ziyade bir firsat
olarak gormektedir. Bu 6grencilerde, merak (yeni olasiliklari ve rolleri kesfetme
istegi) ve Ozgiiven (hedeflere ulagmak i¢in gerekli yetkinligi gosterme inanct)
boyutlar1 6n plandadir. Bu bireyler, kendi kariyerlerini aktif olarak inga etmeyi,
kontrolii tamamen ele almay1 (Control) ve yaraticiliklarin piyasa kogullarina
uyarlamay1 hedeflemektedirler.

Bu iki farkli uyum stratejisine ragmen, ortak bir sorun kaynagi
gozlenmektedir: Egitimin Yetersizligi Algis1. “Okuldan fazla bir ey alamadim,
kendim aragtirdim” ifadesi, 6grencilerin tiniversiteyi, kariyer uyumu igin gerekli
olan bilgiyi ve pratik beceriyi saglayan birincil kaynak olarak algilamadigini
gostermektedir. Kuramin bakig agisiyla, tiniversite bu 6grencilere, degisen
piyasada bagarili olmalari i¢in gereken adaptif becerileri (oto-didaktik 6grenme,
problem ¢6zme) dogrudan 6gretmek yerine, 6grencileri bu yetenekleri kendi
cabalariyla gelistirmeye zorlamaktadir. Ogrencinin otodidaktik yolla geligmesi,
bireysel bir basar1 olsa da kurumsal yetersizligin bir gostergesidir.

Son olarak, hala “Bir fikrim yok” diyenlerin varligi, baz1 6grencilerin
kariyer uyumunda gerekli olan kontrol ve endige boyutlarini heniiz tam olarak
harekete gegiremedigini gostermektedir. Bu kararsizlik, kariyer kimliklerini
netlestirememis ve gelecekteki gorevlere hazirlanma konusunda yetersiz
kalmig bir grubun varligina isaret eder. Bu noktada, {iniversite siirecinde
dahi devam eden, bireysel adaptif yetenekleri gelistirmeye odakli kariyer
danigmanligina duyulan ihtiyag bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
adaptif zorluklar ve farklilagan stratejiler, Rekreasyon mezunlarinin gelecekteki
kariyer yoriingelerinin ne denli gesitli ve bireysel ¢abaya bagimli olacagini
gozler 6niine sermektedir.

Ote yandan Istihdam Edilebilirlik (Employability) kavramu, diploma sahibi
olmak ile ig diinyasinin istedigi becerilere (yabanci dil, liderlik, teknoloji)
sahip olmak arasindaki farki gok anlaml bir gekilde ortaya koymaktadir. Zira
giiniimiiziin hizla degigen pazar kosullarinda, bir rekreasyon 6grencisinin
sadece tiniversiteden mezun olmasi (formel nitelik), otomatik olarak ig bulma
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garantisi vermez. Istihdam edilebilirlik, 6grencilerin bilgi, beceri, tutum ve
kisisel 6zelliklerini mesleki rollerde etkin bir gekilde kullanabilme ve kariyerleri
boyunca kendilerini gelistirebilme yetenegi olarak tanimlanir (Rothwell
ve Arnold, 2007). Ogrencilerin “Okuldan fazla bir sey alamadim, kendim
arastirdim” veya “Pratik eksikligi” gibi ifadeleri, tiniversitenin teorik odakli
yapisinin, i§ diinyasinin talep ettigi uygulamal yetkinlikler ve transter edilebilir
beceriler arasindaki boglugu (skill gap) dolduramadigini kanitlamaktadir. Bu
durum, ogrencileri, kariyer hedeflerine ulagmak i¢in akademik yeterliligin
otesinde, kendi beceri setlerini proaktif bir sekilde zenginlestirmeye itmektedir.

Kariyer hedefleri incelendiginde, ogrencilevin garantici’ (ogvetmenlik) ve
Sgivisimei’ (0zel sektor) yaklasunlar avasmda sikistyy goriilmektedi. Egitimin,
ogrencilere sektoviin talep ettigi pratik becerileri kazandwmada yetersiz kaldyj
algsy, dgrencileri okul dise servtifika ve efitimleve yoneltmektedir.






BOLUM 8

Rekreasyon Alaninda Istihdam Edilebilirlik

Rekreasyon boliimii mezunlarinin sektorde istihdam edilebilirliklerini
artirmak ve mesleki rollerini basarili bir gekilde yerine getirebilmek igin bir
dizi temel yetkinlik ve spesifik beceriyi gelistirmeleri gerekmektedir. (Ise)
girig seviyesi rekreasyon uzmanlarinda aranan temel niteliklere dair Chase
ve Masberg’in (2008) galigmasi, meslegin 6ziiniin teknik uygulamadan gok
insan etkilesimine ve kisilik uyumuna dayandigini ortaya koyan derinlemesine
bir perspektif sunmaktadir. Park ve rekreasyon yoneticilerinin beklentileri,
iniversite egitiminin odaklanmasi gereken yumusak becerilerin (soft skills)
ve mesleki disiplinin hayati 6nemini vurgulamaktadir

Caligmada, Tletigim (%14,3) ve Kisilik Ozellikleri (%14,3) kategorilerinin
listenin en st siralarinda yer almasi, rekreasyonun oncelikle bir hizmet ve
etkilesim alani oldugunu kanitlar. Bir rekreasyon uzmani, sadece bir etkinlik
uygulayicist degil, ayni zamanda bir sosyal mimardir. Bu, giiglii sozli ve yazil
iletisim becerilerinin, miisteri hizmetleri kalitesini ve ekip i¢i uyumu dogrudan
belirledigi anlamina gelir. Yoneticiler, eglenceli, sabirls, 1yi tutuma sahip ve
enerjik kisilik 6zelliklerini, adayin teknik bilgisinden bile 6nde tutmaktadir.
Cilinkii teknik bilgi 6gretilebilirken, pozitif ve uyumlu bir kisilik, hizmet
sektoriindeki bagari igin temel bir gerekliliktir. Bu bulgu, analizin 6nceki
agamalarinda ogrencilerin kendilerini “Sosyalim” ve “Eglenceliyim” olarak
tanimlamalarinin, sektoriin beklentileriyle ne kadar uyumlu oldugunu gosterir.,

Rekreasyon alani, ongoriilemez hava kogullari, degisen katilimer dinamikleri
ve anlik krizler nedeniyle esneklik ve uyum gerektirir. Adaptasyon, Esneklik
ve Coklu Gorev Yetenegi (%9,4) temasi bu ihtiyact somutlagtirir. Yoneticiler,
adaylarin uyum saglayabilme, yaratic1 ve ayn1 anda birden fazla gorevi yapabilme
becerisine sahip olmasini bekler. Bu, rekreasyon uzmaninin, bir yandan bir
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spor turnuvasini yonetirken, ayni anda bir ekipman arizasini ¢ézebilecek ve
beklenmedik bir acil duruma miidahale edebilecek yetkinlikte olmasi gerektigini
gosterir. Bu esneklik, ayni zamanda giiglii bir Sorumluluk ve Is Ahlaki (%9,1)
ile desteklenmelidir. Giivenilirlik, iyi muhakeme giicii ve i§ takibini yapma gibi
etik ve disipliner ozellikler, bu alanda kurumsal bagarinin temelini olugturur.

Teknik yeterlilikler listede daha alt siralarda yer alsa da, Mesleki Bilgi (%9,7)
kategorisi, belirli fonksiyonel becerilerin gerekliligini vurgular. Yoneticiler,
yeni baglayan bir uzmanin alan bilgisine sahip olmasini ve 6zellikle biit¢eleme
konusunda temel diizeyde yetkinlik gostermesini beklerler. Bu, rekreasyon
programlarinin sadece eglence degil, ayni1 zamanda mali sorumluluk gerektiren
ticari veya kamusal projeler oldugu gergegini yansitir.

Sonug olarak, Chase ve Masberg’in bulgulari, rekreasyon uzmanlarinin
Istihdam Edilebilirlik diizeylerini artirmak igin iiniversitelerin, sadece teknik
dersler vermek yerine, 6grencilere ﬂcti§im, Problem Co6zme, Esneklik ve
Liderlik gibi kritik yumusak becerileri kazandirmaya odaklanmasi gerektigini
gostermektedir. Sektor, teknik bilgiyi ig baginda 6gretebilir, ancak giiglii bir
rekreasyon kisiligine sahip, sorumluluk bilinci yiiksek ve insanlarla etkin iletigim
kurabilen profesyoneller bulmakta zorlanmaktadir. Chase ve Masberg’in (2008)
caliymalarinda ortaya koyduklar: ve Girig seviyesi rekreasyon uzmanlarindan
bekledikleri 15 yetkinlik tabloda verilmektedir. Bu tablo sadece Amerika’da
yapilan galigmanin sonuglarini degil Afrika’da ve Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarin
da sonuglarini vermekte ve bu sonuglari kargilagtirmaktadir. Asagidaki boliimde
Buse Tuncay (2024) tarafindan yapilan “Baglangig¢ Seviyesi Rekreasyon
Uzmanlarinin Mezun Nitelikleri ve Istihdam Edilebilirliklerinin Incelenmesi”
adh yiiksek lisans tezinde Tiirkiye, Amerika ve Afrika konteksi kargilagtirilmistur.
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8.1. Gelistirilmesi Gereken Yetkinlikler

Tablo 1. Givis seviyesi Rekreasyon Uzmant Yetkinlikleri

Tuncay (2024)

Tiirkiye’deki rekreasyon uzmanlarinin sahip olmasi gereken yetkinliklerin
incelendigi caligmalara gore, bu nitelikler 6nem sirasina ve ig piyasasinin
taleplerine gore sekillenmektedir. Iste rekreasyon boliimii mezunlarinin
gelistirmesi gereken ilk 5 temel yetkinlik ve agiklamalarr:

Rekreasyon uzmanlari igin aranan temel nitelikler, teknik becerilerden gok
kigisel disipline ve sosyal yeterlilige odaklanmaktadir; bu durum, meslegin
insan merkezli dogasin yansitir. Ik sirada yer alan etisim Becerisi, kattmcilar
tarafindan en 6nemli mezun niteligi olarak belirlenmigtir ve giiglii sozlii ve
yazil iletigim becerilerine sahip olmayi, ayni zamanda etkin miisteri hizmetleri
yeterliligini kapsar. Tletigim, kisisel 6zellikler ve uyum yetenegi ile bireyler
arast etkilesimin ve sosyalligin saglanmasinda kritik bir arag olarak goriiliir.
Onu takip eden Sorumiuluk (2. sira), bir uzmanin mesleki disiplinini tanimlar;
bu yetkinlik, 6zveri, hassasiyet, sonu¢ odaklilik, dakiklik, i ahlaki ve kriz
aninda kendi bagina hareket edebilme yetenegi gibi davramglar: igerir. En
onemli tigiincii nitelik olan Kigsisel Nitelikler ise; insan odakli, hevesli, sabirli,
eglenceli, pratik, sagduyulu, hirsli ve enerjik olmay1 gerektirir. Ayrica, giiler
yiiz, ikna kabiliyeti, empati kurabilmek, sosyallik, pozitit bakis agis1 ve
yaratici kigilik gibi 6zelliklerin geligtirilmesi, uzmani sahada vazgegilmez kilar.
Dordiincii sirada yer alan Problem Cozme yetenegi, rekreasyonel faaliyetlerin
dogasindaki 6ngoriilemezligi yonetmek igin sarttir; bu, risk yonetimi, ¢oziim
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odakli diisiinebilme yetenegi, analitik beceriler, stres yonetimi ve duyugsal
beceri gelistirmeyi igerir. Son olarak, besinci sirada bulunan Ogrenime Agiklik
yetkinligi, rekreasyonun siirekli degisen trendlerine ayak uydurmay1 zorunlu
kilar; bu, gelisime agik ve 6grenmeye istekli olmayi gerektirirken, ayn1 zamanda
aragtirmaci, merakl, yenilik¢i, giincel olmak ve girisimcilik yetenegi ile farkl
bakig agilarina sahip olmak gibi proaktif davraniglar1 da kapsar.

Rekreasyon alaninda bagarili olmak isteyen mezunlarin geligtirmesi
gereken spesifik beceriler, temel akademik bilginin 6tesinde bir uzmanlhk ve
sosyal yeterlilik seti gerektirmektedir. Yoneticilik rolleri i¢in proaktif olmay,
etkinliklerde digerlerini koordine etme ve yonlendirme yeteneklerini igeren
Liderlik ve Yonetim Becerileri; nitelikli yonetim anlayisi, organizasyon, zaman
yonetimi ve durum analizi yetenegi geligtirmeyi kritik kilar. Mesleki derinlik
sadece alan bilgisiyle sinirli kalmamali; mezunlarin psikoloji bilgisi, sosyoloji
bilgisi ve iktisadi yeterlilige sahip olmalari, toplum degerlerini bilmeleri ve drama
yetenegi gibi unsurlari igeren genig bir sanat ve kiiltiirel altyap: olusturmalar:
beklenir. Ote yandan, insan merkezli bu meslekte etkin Ietisim ve Pazarlama
Yetenekleri zorunludur; farkl dil bilgisi edinme, beden dili, dinleme becerisi
ve diksiyon egitimi alma gerekliligi, profesyonel bir durusun vazgegilmezidir
ve bu yetenekler satig ve pazarlama kabiliyetiyle pekistirilmelidir. Son olarak,
mezunlarin her alanda uzmanlik ve miimkiinse birden fazla lisans sahibi olma
gibi ¢oklu beceriler kazanmast, onlarin rekabet giiciinii artiracak profesyonel
yeterliligin zirvesidir.

Mesleki yeterliligi artirmada teorik bilginin otesinde pratik deneyim
ve stratejik gelisim kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda, 6grencilerin
rekreasyonel faaliyetlere aktif katilimi igeren uygulamaya dayali 6grenme
stireglerini artirmalar1 zorunludur, zira bu siireglerin mesleki yeterliligin tiim
alt boyutlarinda anlamli katki sagladig: tespit edilmistir (Bonesso, Gerli
ve Pizzi, 2015; Daniels, 2025). Mezunlarin kariyerlerinin baginda sahada
tecriibe edinebilmeleri igin kamplarda, oyun parklarinda, rekreasyon/fitness
merkezlerinde veya otellerde kismi zamanl, stajyer veya goniillii olarak deneyim
kazanmalar1 6nerilmektedir. Kiiresel is diinyas: ve yoneticilik pozisyonlar: igin
kilit bir faktor olan yabanci dil yeterligine oncelik verilmeli ve bireyin kendi
kariyer basamaklarini olugturabilmesi igin 6z liderlik vasiflarinin gelistirilmesi
ve i¢sel motivasyonun artirilmasi saglanmalidir (Hirschi, 2018).

Ayrica, diisiik gelirli 6grencilerin mesleki gelisimde dezavantaj yagamamalari
adina tiniversiteler ve ilgili bakanlklar tarafindan saglanan burslar, {icretsiz
kurslar ve uygulama destek programlari gibi finansal ve egitim desteklerinden
faydalanmalari tegvik edilmelidir (Sosu ve Ellis, 2014). Tiim bu teknik ve
stratejik becerilerin yaninda, mezunlarin empati, iletisim, sorumluluk ve
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ogrenmeye agiklik gibi “yumugak becerilere” (soft skills) odaklanmalari,
rekabetgi i§ piyasasinda fark yaratmalarini saglayacak hayati bir denge olugturur
(Succi ve Canovi, 2020). Bu biitiinsel yaklagim, bir rekreasyon uzmaninin
sahada sadece bir etkinligi yonetmekten 6te, insanlarla anlamlr iligkiler kurabilen
ve sosyal ihtiyaglara cevap verebilen bir lider olmasini gerektirir (Deming,
2017).






BOLUM 9

Alan Calismasi

Rekreasyon Boliimii 6grencilerinin kariyer algisini anlamaya yonelik bu
aragtirma, genglerin mesleki yonelimlerini sekillendiren hem goriiniir hem de
goriinmez dinamikleri ortaya ¢ikarmast bakimindan dikkat ¢ekici bir derinlige
sahiptir. Caligma kapsaminda maksimum gegsitlilik 6rneklemesi ile belirlenen
otuz iki 6grencinin katilimiyla dort ayr1 odak grup goriigmesi gergeklestirilmis;
ogrencilerin diigiincelerine ve deneyimlerine yer verilmigtir. Gelistirilen
on alt1 soruluk yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilen veriler,
kariyer planlama siirecinin yalnizca teorik bir ¢izim olmadigini, 6grencilerin
zihinlerinde siirekli doniigen yasayan bir organizma oldugunu gostermigtir.

Toplanan verilerin igerik analiziyle ¢6ziimlenmesi sonucunda, aragtirmanin
ana eksenini olusturan dort temel temanin belirgin bigimde ortaya ¢iktig
goriilmektedir. Bu temalar, bir agacin dallar1 gibi ayn1 kokten beslenmekte;
ogrencilerin kariyer yolculugunun farkli evrelerini simgeleyen asamalar haline
gelmektedir. Aragtirmada elde edilen bulgular sekillerle verilmektedir.

Sekil 1. Temalar ve Kategoriler

TERS §: Farkmdakk »

TERA, 2: Hedel Balr ke wo Hanrlk =
Karver flgs <

TEMA 3 8olumie Bituriesme e Performans.

TEMA 4: Kariyer Hedeflerinde Hetegme we Lzmankk
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TEMA 1: Farlandalik, 6grencilerin biiyiik boliimiiniin rekreasyon boliimiine
gelis hikayelerinde rastlantisalligin agir bastigin gostermektedir. Bir¢ogu, 6zel
yetenek sinavlarina hazirlanirken veya iiniversite tercihlerinin son agamasinda
boliimii kegfetmis; bu nedenle baglangi¢ noktasinda rekreasyona yonelik
belirgin bir kariyer hedefi bulunmamigstir. Bu temada, saskinlikla merakin
harmanlandig bir bilinmezlik duygusu hakimdir.

TEMA 2: Hedef Belivleme ve Hazwrlk, 6grencilerin 6grenim siirecine
ilerledikge kargilagtiklar: bilgi, deneyim ve yonlendirmeler dogrultusunda
kariyerlerine dair yavas yavag sekillenen bir planlamay: isaret eder. Ancak
katihmcilarin agiklamalari, bu hazirhgin ¢ogu zaman kisisel gabalarla sinirh
kaldigini; boliimiin insan kaynaklar1 agisindan yiiriittiigii desteklerin fark
edilmedigini veya yeterince hissedilmedigini ortaya koymaktadr.

Aragtirmanin bir diger boyutu olan TEMA 3: Boliimle Biitiinlesme ve
Performans, 6grencilerin rekreasyon kavramini ve ¢aligma alanlarini akademik
slireg igerisinde yalnizca kismen tanidiklarini gostermektedir. Bu durum,
boliimle aralarinda heniiz tam anlamiyla kurulamamig bir aidiyet iliskisine
isaret eder. Ogrenciler, derslerde edindikleri bilgiler araciligiyla rekreasyonun
kapsamini kavramaya baglasa da, bunu gelecekteki profesyonel yagamlariyla
biitiinlestirmekte zorlanmaktadir.

Son olarak TEMA 4: Kariyer Hedeflerinde Netlesme ve Uzmanlik, aragtirmanin
belki de en garpic1 bulgusunu yansitir: Ogrencilerin biiyiik cogunlugu mezuniyet
sonrasinda rekreasyon alaninda ¢aligmayi diigiinmemektedir. Bununla birlikte
ayn1 ogrenciler 0z liderlik becerileri agisindan degerlendirildiginde, gorev
ve sorumluluklarini yerine getirmek igin kendilerini motive edebildiklerini
belirtmiglerdir. Bu sonug, potansiyelin var oldugunu; ancak bu potansiyelin
rekreasyon alanina yonlendirilmesi igin daha giiglii bir rehberlige ihtiyag
duyuldugunu diisiindiirmektedir.

Bu tematik biitiinliik, 6grencilerin kariyer yolculugunun bir ¢izgiden ok bir
dongii oldugunu gostermektedir: Farkindahikla baglayan, hedeflerle sekillenen,
biitiinlesmeyle derinlesen ve uzmanlk arayisiyla yeniden kimlik kazanan bir
dongii. Aragtirmanin ortaya koydugu tablo, rekreasyon egitiminin bu dongiiyii
daha goriiniir, daha destekleyici ve daha siirdiiriilebilir hale getirmek igin
onemli firsatlar sundugunu gostermektedir.

9.1 Farkindalik: Kariyerin Sessiz Baglangic Noktas1

Bu tema, ogrencilerin kariyer yolculuklarinin sessiz, yavasga beliren
baslangiglarini aydinlatan bir pencere gibidir. Anlatilanlar, kariyer diigiincesinin
bir anda dogmadigini, ¢ocuklugun merakl oyunlarinda, ilkokulun rehberlik
anlarinda, ortaokulun ilk yonelim kirilmalarinda ve lisenin tercih yapma
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baskisinda yavag yavag oriildiigiinii gosterir. Bu siiregte her donemin kendine
Ozgi bir iglevi vardir: ¢ocukluk yillar1 hayal kurdurur, ilkokul ilk rol modellerle
kargilagtirir, ortaokul farkl ilgi alanlarin test ettirir, lise ise gergekgi beklentilerle
ylizlestirir; liseden sonraki belirsizlik evresi ise kimi zaman 6zgiir birakir, kimi
zaman yonsiiz birakir. Bu zaman gizelgesi, 6grencilerin kariyer farkindaliginin
kronolojik bir diziden ziyade katmanli bir gelisim oldugunu; erken yaglardaki
kivileimlarin, ilerleyen yaslarda gelen tecriibeler ve yonlendirmeler tarafindan
ya alevlendirildigini ya da sondiiriildiigiinii isaret eder.

Sekil 2. Favkwndalik Temas: ve Kategovileri
Hartyor Havlerinin Ovinya Chmg =
TEMA |i Farkandalél = Heyigoh] Meeclebler,
TEMA 2; Hoaed Bedrieme vo Hanrkek = Resiransyon Bl Big
TEWA L Dpumie Didiniegme v Perfomsns. »

TEMA 4: Hartper Hlsdsfisrnds Metlsame ve Litmanik. =

Sekil 2.1. Kaviyer hayallerinin ovtaya ¢tk kategorisi ve kodlar:

C kil yvlaneda
likerkizeli
Karkur Hispallarinin Crbina Tk« Crrisahiie
Hapaideki Mscheder " Liz=gio
Rehresoyon Bolumu Bigal = Limsghan sorra

Sekil 2.2. Rekreasyon boliim bilyisi kategorisi ve kodlar:

Kartver Haynberrin Ortaya Cig)

Hoyn'drki Merlnkior =
Il Kz Durymaa Zaimam -
Mekreasyin Ballmi Bigsi <
Hariyer Dianaklanm Cdrenme Inman =
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Sekil 2.3. Hayaldeki meslekler kategorisi ve kodlar:

Polis

Ogretmenilik (Sinif, Edebiyat, Beden Egitimi)

Futbolcu/Sporcu/Kaleci
Muhendis
Hemsire/Cerrah
Kariyer Hayallerinin Ortaya Cikist >
Asker
Heyaldeki Meslekler <
Muzisyen

Rekreasyon Bolimd Bilgisi =
Cocuk Geligimi Uzmani

Veteriner
Turizmci
Milletvekili

Yoktu

Hayal edilen meslekler listesinin zenginligi, 6grencilerin i¢ diinyalarinin ve
dis baskilarin bir yansimasidir. Polislik, 6gretmenlik, futbolculuk, mithendislik,
hemsirelik/cerrahlik, askerlik, miizisyenlik, ¢ocuk gelisimi uzmanhg,
veterinerlik, turizmcilik, milletvekilligi gibi ¢ok ¢esitli kodlar, yalnizca meslek
tercihlerini degil; aym zamanda kimlik tasavvurlarini, aile beklentilerini ve
toplumsal cinsiyet rolleriyle bigimlenen arzular1 da sergiler. Bazi 6grenciler
i¢in meslek hayalleri tutkuya dayalidir: miizisyen olma arzusu, futbola dair
wsrarl hayaller, hayvan sevgisinden dogan veterinerlik ideali gibi. Digerleri igin
segilen meslekler ise toplumsal statii, ig giivencesi veya aile yonlendirmesiyle
bigimlenmistir; 6rnegin polislik veya miithendislik gibi mesleklerin sik¢a dile
getirilmesi bu gercegi ortaya koyar (Gati ve Levin,). Ote yandan, “yoktu”
kodunu veren 6grenciler, kariyer hayalinin dahi kurulmadig: bir belirsizlik
atmosferinde biiyiidiiklerini, dig etkenlerin ve olanaklarin yoklugunun hayal
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kurma kapasitesini nasil daralttigini gosterir. Bu gesitlilik, kariyer farkindaliginin
hem bireysel hem de yapisal belirleyicilere bagl oldugunu, tek bir dogrultuda

okumaya miisait olmadigini hatirlatir (Krumboltz, 2011)

Rekreasyon boliimii bilgisine dair kodlar ise 6grenci deneyimlerinin
zamanlamasini ve derinligini agiklar. Bir¢ok 6grenci igin rekreasyon “ilk kez
duyma” any, tiniversite tercih doneminin siirpriz bir kesfi seklindedir; internet
aramalarinda, gevresel 6nerilerde ya da tercihler listesinin bir maddesi olarak
kargilarina ¢ikar. Bu ilk kargilagma genellikle yiizeysel kalir; boliimiin ne tiir
mesleki imkanlar sundugu, hangi becerilerin gelistirilecegi ve mezuniyet sonrast
olas1 kariyer yollar1 hakkinda derin bir anlayig saglamaz. Asil 6grenme ¢ogu
kez tiniversiteye bagladiktan sonra, dersler ve uygulamalar araciligiyla, ya da
staj ve saha deneyimleriyle gerceklesir. Bu gecikmig farkindalik, 6grencilerin
boliimle biitiinlesme siireglerini giiglendirir veya zayiflatir: erken ve dogru
bilgilendirme ¢ogu zaman baglilik ve mesleki yonelim igin katalizor olurken,
ge¢ Ogrenme hayal kirikhigina veya alternatif kariyer arayislarina yol agabilir
(Deci ve Ryan, 2000

Bu temanin derinlemesine ¢oziimlemesi, birkag 6nemli sonuca igaret eder.
Birincisi, kariyer farkindalig: yalnizca bireyin igsel egilimleriyle agiklanamaz;
aile, okul, rehberlik sistemleri ve toplumsal sdylemler ayn1 zamanda hangi
mesleklerin hayal edilecegini ve hangi se¢eneklerin goriiniir olacagini belirler.
Ikincisi, rekreasyon gibi nispeten daha az bilinen akademik alanlarda, béliim
bilgisinin 6grencilere ulagmast siklikla geciktigi i¢in tercih anindaki farkindalik
ile 6grenim sirasinda edinilen farkindalik arasinda garpici bir fark vardir; bu
da boliimiin mezunlarina yonelik beklenti ve algilarin gekillenmesini etkiler.
Ugiinciisii, 6grencilerin hayal diinyast ile gercek ig diinyast arasindaki ugurum
hem bireysel motivasyonun yonlendirilmesi hem de egitim kurumlarinin
insan kaynaklar1 ve kariyer rehberligi politikalari agisindan bir bogluk sunar
(Savickas, 2013)

Son olarak, bu tema umutlu bir ¢agri da igerir: erken rehberlik, tanitim
programlar1, boliimiin sundugu kariyer yollarinin geffat anlatimi ve 6grencinin
ilgi alanlarinin giivenli big¢imde kesfedilmesine alan taniyan uygulamalar,
gocuklukta baglayan kivilcimlar: mesleki bir alev haline getirebilir. Farkindalik,
sadece bilginin aktarilmasi degil, ayn1 zamanda 6grencinin kendi hikayesini
kurmasina olanak veren bir projedir; dogru zamanlama ve nitelikli yonlendirme
ile bu proje, kariyer yolculugunun pusulasini degistirebilir
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Sekil 2.4. Rekreasyon boliim bilgisi kategorisi ilk kez duyma zamani kodu ve alt kodlar:

SrAVaArs REXAAMrken

Okl kazaninca
i Koz Cusyrna Zamani < Lisada
Kariper Olanakdanin Ogranme Zaman) = Clioaa girmecen birkag vi Groe

Lizaden sonra

Sekil 2.5. Rekveasyon boliim bilgisi kategorisi Kaviyer olanaklarin. dgrenme zamany
kodu ve alt kodlar:

Chain Bagdsancn [HocaiardanCavresiin]
b K D Famane > Snmdars hagrasarken [rgoeediecdecd sty
Kartper Chorelanm Odreramis Zemam < Ckubn bardernodan gragiara

Ll Qb Soaia

AT v Crancs Bl okt

Rekreasyon alanina yonelen ogrencilerin farkindalik siireglerinde en
belirleyici agamalardan biri, boliime iliskin bilginin ilk kez ne zaman ve nasil
edinildigidir. “Rekreasyon Boliim Bilgisi” kategorisi, 6grencilerin bu disiplinle
kurdugu ilk temaslar1, bu temast gekillendiren kogullar ve boliimiin zihinlerde
biraktigy ilk izlenimleri anlamaya olanak tanir. Rekreasyon, pek ¢ok 6grencinin
hayatina ani, ¢ogu zaman tesadiifi, kimi zaman da uzun bir arayigin sonucu
olarak dahil olur. Bu siireg, egitim tercihlerini yonlendiren kigisel meraklarin,
gevresel etkilerin ve kariyer beklentilerinin kesigtigi noktada ortaya gikar (Deci
ve Ryan, 2000; Krumboltz, 2011).

Ogrencilerin boliimii ne zaman duyduklarini ele alan “Tlk Kez Duyma
Zaman1” alt kategorisi, rekreasyonun bireysel yolculuklarda nasil ve hangi
baglamlarda belirdigine dair 6nemli ipuglar1 sunar. Baz1 6grenciler igin
rekreasyon, sinavlara hazirlik siirecinde, tercih listelerinin satir aralarinda
kargilagtiklar1 yabanci bir kelime olarak goriiniir. Bu kargilagma genellikle merak
uyandirir; 6grenciler, anlamim ilk kez duyduklar: bu kavrami aragtirmaya yonelir.
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Diger bir grup, boliimii ancak iiniversite yerlestirme sonuglari agiklandiginda
ogrenir. Bu 6grencilerin hikayeleri ¢ogu zaman saskinlikla baslar; boliimiin
igerigiyle tanigma siireci ise okul bagladiktan sonra gekillenir. Rekreasyonu lise
doneminde duyan 6grenciler ise daha erken bir farkindaliga sahiptir. Ogretmen
yonlendirmeleri, rehberlik dersleri ya da sosyal ¢evre, bu 6grencilere boliimii
ilk kez giindeme getiren etkenler olur. Bazilar1 ise iiniversiteye girmeden birkag
yil 6nce, gelecek planlarint yaparken rekreasyonla tanigir; bu grup genellikle
bilingli bir tercih stirecinin temsilcisidir. Liseden mezuniyet sonrast boliimi
ogrenenler ise, hayatin yon arayigina sahne olan bir doneminde rekreasyonu
kesfeder; bu kargilasma gogu zaman yeni bir baglangi¢ duygusuyla ig igedir.
Tim bu alt gruplar, rekreasyonun bireylerin hayatlarina farkli kapilardan
girdigini ve her bir temasin kendine 6zgii bir hikdye tagidigini gosterir (Gati
ve Levin, 2014).

Boliim bilgisine yonelik ikinci 6nemli baslik, 6grencilerin rekreasyon
alanindaki kariyer olanaklarini ne zaman ve nasil 6grendiklerini inceleyen
alt kategoridir. Ciinkii bir boliimii duymak ile o boliimiin sundugu mesleki
gergekligi kavramak ¢ogu zaman ayni anda gergeklesmez. Bazi 6grenciler, kariyer
olanaklarini ancak okula bagladiktan sonra, derslerde hocalarin agiklamalariyla
veya gevrelerinden aldiklar1 bilgilerle kesfeder. Bu 6grenme siireci, rekreasyonun
sanildigindan daha genis bir istthdam alanina sahip oldugunu fark etmeleriyle
derinlesir. Spor gegmisine sahip olan 6grenciler ise ¢ogunlukla antrendrleri
veya spor gevreleri araciligryla boliimiin ig imkanlarini sinavlara hazirlanirken
ogrenir. Diger bir grup, boliimii se¢meden Once kapsaml bir aragtirma yaparak
mezunlarin hangi sektorlerde galigabildigini detaylica inceler; bu grup igin
kariyer bilgisi, boliime yonelmede kritik bir belirleyicidir (Hirschi, 2009).
Bazi 6grenciler ise kariyer olanaklarini ancak okula bagladiktan sonra adim
adim kesfeder; uygulamal dersler, kuliipler, etkinlikler ve boliim igi etkilesimler
onlarin farkindalik siirecini sekillendirir. Ote yandan, 6nemli bir 6grenci grubu
rekreasyonu baglangigta yalnizca “otel animasyonu” ile iliskilendirir; boliimiin
¢ok daha kapsamli bir mesleki alan sundugunu ise egitim siirecinin ilerleyen
agamalarinda fark eder. Bu durum, rekreasyonun toplumdaki goriintirliigiiniin
ve dogru taninirhginin hala geligmekte oldugunu gosterir (Deci ve Ryan,
2000; Krumboltz, 2011).

Sonug olarak, “Rekreasyon Boliim Bilgisi” kategorisi, 0grencilerin rekreasyon
disiplinine iligkin ilk temaslarinin zamanlamasini, bu temasi etkileyen gevresel
ve kigisel dinamikleri ve boliimiin zihinsel temellerinin nasil atildigini anlamak
agisindan son derece degerlidir. Ogrencilerin boliimii duyma, tamima ve kariyer
olanaklarini kesfetme siiregleri, rekreasyona yonelik motivasyonlarini, akademik
uyumlarint ve mesleki beklentilerini dogrudan etkiler. Bu nedenle, bu ilk
temaslarin izini siirmek, hem rekreasyon alanmna iliskin farkindalik diizeyini
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artirmak hem de boliime yonelik tercih siireglerini daha anlagilir hale getirmek
i¢in 6nem tagimaktadir (Gati ve Levin, 2014; Savickas, 2013).

9.2. Hedef Belirleme ve Hazirlik

Rekreasyon boliimiine yonelen 6grencilerin kariyer yolculuklarinda,
farkindalik ve hazirlik agamalarinin ardindan belirleyici rol oynayan en 6nemli
unsur, boliime dair se¢im motivasyonlar1 ve kendilerini bu alana uygun
gormelerini saglayan kisisel yeterliliklerdir. Ogrencilerin boliime yonelirken
tagidiklar algilar, beklentiler ve zorluklarla yiizlesme pratikleri, kariyer
gelisimlerinin temel yapr taglarini olugturur. Bu baglamda “Boliime Uygun
Yeterlilikler”, “Boliimii Se¢gme Nedenleri” ve “Boliimii Kazanma Siirecindeki
Zorluklar” kategorileri, 6grencilerin rekreasyon ile kurduklar iligkinin hem
igsel hem de gevresel boyutlarini gozler 6niine sermektedir.

Sekil 3. Hedef Belivieme ve Hazwrlik Temasma ait Kategoriler

TERLA 1: Pl = Euldiryets Ly Nonoriier
FERAE & Hidid B batrivie i M il v ST S Meikn i
TERA 3 Exdaimbie S oy v Peics i . Sl FaEsreTid Snis o sl

TEMS A Kiibrin Hadellimirehe bk v Lesiarodl

Sekil 3.1. Boliime wygun yeterlilikler kategorisi ve kodlar:

Fiziksel Cizedikler =

Kishel/Sodval Ozplilder - =
Bollme Liygun Yeterfilikler =

Diger Alatlar >
Bolumd Secme Madanles . =

Olmsur Algiler =
Bodima Kazanma Surecindieki fockiklar =



Kubilay Ocal | 53

Sekil 3.2. Boliimii segme nedenleri kategorisi ve kodlar:

Balome Liygun Yeteriliklar = Mechirnet va donmiiluk =
BhOlomi Seome Medenlarl = Hedel Yonelimll Sepmm - »
Balumo Kazanrma Surecrdek Zoruklar B Etkanier =

Sekil 3.3. Boliimii kazanma siivecindeki zoriuklar kategorisi ve kodlar:

Wolzylklar >

Fiziksed Zoruldar =
Bakimu Kamanma Sirecindski fordukler <
Sinav ve Bara| Zorluklany =

Cizmal ve Kisize! Zorukiar =

Boliime uygunluk, 6grencilerin kendilerini rekreasyon alaninda nasil
konumlandirdiklarini anlamada kritik bir yer tutar. Fiziksel agidan giiglii,
hareketli, spora yatkin olmanin rekreasyon igin vazgegilmez bir 6n kosul
oldugu inanc1, 6grenciler arasinda yaygin bir kabul goriir. Bu nedenle spor
geg¢misi olan veya fiziksel aktiviteyi yagaminin dogal bir pargasi haline getiren
ogrenciler, boliime uyum saglayacaklarina dair giiglii bir 6zgiiven tagirlar.
Bunun yan sira kisisel ve sosyal ozellikler, 6zellikle giriskenlik, iletigim becerisi,
takim galigmasina yatkinlik ve insan iliskilerinde aktif olma gibi unsurlar,
ogrencilerin kendilerini rekreasyon alaninda dogal bir konuma yerlestirmelerini
kolaylagtirir. Bazi 6grenciler ise farkli akademik alanlara ilgi duymalarina
ragmen rekreasyonun esnek yapisini kendi yagam tarzlarina uyumlu gorerek bu
boliime yonelir. Bununla birlikte, olumsuz alg: tastyan 6grenciler de mevcuttur;
bu grup igin rekreasyon ¢ogu zaman “ikincil bir segenek”, “daha kolay bir
boliim” veya “bagka bir alternatif kalmadiginda tercih edilen bir alan” olarak
goriilebilir. Ancak egitim siirecinin ilerleyen donemlerinde bu algilarin gogu
degisir ve yerini daha bilingli bir alan farkindaligina birakir (Yilmaz, Geng
ve Safi, 2023).

Ogrencilerin boliimii tercih etme nedenleri incelendiginde, seim siirecinin
kigisel isteklerden ziyade gogu zaman zorunluluklar, yonlendirmeler ve digsal
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taktorlerle sekillendigi goriiliir. Bazi 6grenciler rekreasyonu mecburen, diger
alanlara yerlesemedikleri i¢in veya sinav puanlar1 dogrultusunda uygun segenek
olarak belirledikleri igin tercih eder. Bu tiir segimler genellikle belirsizlik ve
tereddiitle baglar; ancak siireg iginde 6grenciler boliimiin sundugu firsatlarla
tanistikga yonelimleri daha olumlu bir hale doniigebilir. Ote yandan hedef
yonelimli se¢im yapan 6grenciler de vardir. Bu grup rekreasyonu bilingli bir
aragtirmanin, kariyer planlamasinin veya belirli bir yagam tarzinin pargasi olarak
secer. Ozellikle doga sporlar, etkinlik yonetimi, turizm veya spor egitimi gibi
alanlara ilgi duyan 6grenciler, rekreasyonu bu ilginin profesyonel bir kargilig:
olarak goriir. Dig etkenler ise segim siirecinde 6nemli bir belirleyici olarak
kargimiza ¢ikar. Aile yonlendirmeleri, 6gretmen onerileri, arkadag gevresi,
antrenOrler veya tiniversitenin bulundugu sehir gibi unsurlar, 6grencinin
rekreasyon boliimiine yonelmesinde giiglii bir etkiye sahiptir. Bu durum,
rekreasyon tercihlerinin bireysel tercihten ¢ok, sosyal ¢evre ile etkilesim icinde
olugtugunu gostermektedir.

Boliimii kazanma siirecinde yasanan zorluklar, 6grencilerin akademik
ve fiziksel kapasitelerini sinayan 6nemli deneyimlerdir. Bazi 6grenciler igin
rekreasyon, diger boliimlere kiyasla daha kolay kazanilabilecegi diistiniilen
bir alan olarak goriiliir. Bu kolaylik algisi, 6zellikle baraj korkusu yasayan
ogrenciler igin belirleyici olabilir. Ancak fiziksel yeterlilik gerektiren 6zel
yetenek sinavlarindan gegen 6grenciler igin siireg hi¢ de kolay degildir. Fiziksel
zorluklar, antrenman siireci, dayaniklilik gereksinimi ve sinav parkurlarindaki
performans baskisi, 6grencilerin 6nemli bir kismu igin ciddi bir miicadele alani
olugturur. Buna ek olarak sinav barajlari, yerlestirme puanlari ve kontenjan
siurhliklari, 6grencilerin psikolojik ytikiinii artirir. Digsal ve kigisel zorluklar
ise rekreasyon tercihini etkileyen daha genis bir ¢ergeve sunar. Bazi 6grenciler
aile baskisi, ekonomik sorunlar, yonlendirme eksikligi veya bilgi yetersizligi
nedeniyle karar verme siirecinde zorlanir; bazilari ise kararsizlik, 6zgiiven
cksikligi veya meslek gelecegine dair belirsizlik nedeniyle boliim seg¢iminde
zihinsel bir miicadele yasar.

Sonug olarak rekreasyon boliimiine yonelimin ardinda birbirinden farkli,
birbirini tamamlayan ve zaman zaman birbirine direng gosteren gok sayida
dinamik bulunmaktadir. Ogrenciler fiziksel yeterlilikleri, kisisel 6zellikleri ve
sosyal ¢evrelerinden aldiklar1 destek kadar, kargilagtiklari zorluklar ve hayatin
onlari ittigi yonler dogrultusunda bu boliime adim atar. Bu karmagik siireg,
rekreasyon alaninin hem bireysel motivasyonla hem de toplumsal etkilerle
sekillenen ¢ok katmanli bir se¢im alani oldugunu agikga ortaya koymaktadir
(Biricik, Sivrikaya ve Alaeddinoglu, 2025).
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Sekil 3.4. Boliime wygun yetevlilikler kategovisi fiziksel ozellikler kodu ve alt kodlar:

Harakpthlix
Fiziksal Ozelfider . = Eponcu styapsiDereceler
HigeVSosyal Czelikler > DiamsiMitzkle uirasma (D)

Diger Alatlar >
Clumsuz Alglar =

Sekil 3.5. Boliime wygun yetevlilikler kategorisi Kigisel sosyal ozellikler kodu ve alt

kodlar:
Edlancelivirm
Falksal Ozaifkior Saayvalm
KigroSosal Dzaliklar ¢ Lidarik cxedikiar|
Diger Alanler = Ekip nabara uygariuk
Olumisisz Algiar & Crganizeyon planiemaThstro Hatoynlan

Sekil 3.6. Boliime wygun yeterlilikler kategovisi diger alanlar kodu ve alt kodlar:

Ficksel Gzeliklar  »

KigsedSosyl Ooalikier » Turizmiden gekdim

Diger Aanlar = Cocuk geligimi clumus oima

‘Olumsuz Alglar = ligi alanlannin kapeamasrOridmes
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Sekil 3.7. Boliime wygun yetevlilikler kategorisi Olumsuz algiar kodu ve alt kodlar:

Fichse! Cumfikler =
KmiselSBosyal Cowlliger =

DCager Alanlar &

Belrgn bir deslijim ol
Clufriiz Algilr <

Tetarilidesiny Lygun dadi

Rekreasyon boliimii 6grencilerinden toplanan verilerle yapilan bu nitel
analiz, 6grencilerin boliime yonelirken tagidiklari ve kendilerinde algiladiklar:
yeterlilikleri, motivasyon kaynaklarini ve kargilagtiklar1 zorluklar: detayli bir
sekilde ortaya koymaktadir. Bu veriler, 6grencilerin Mesleki Benlik Algist ile
boliimiin gerektirdigi nitelikler arasindaki yiiksek uyumu (kongriiansi) ve
ayni zamanda bu uyumu golgeleyen potansiyel risk alanlarini gostermektedir.

Ogrencilerin boliime uygun olduklarina dair inanglari, iki temel kategoride
toplanmaktadur: Fiziksel Ozellikler ve Kisisel/Sosyal Ozellikler. Fiziksel boyutta,
“Hareketliyim” tanimu, “Sporcu altyapisi/dereceleri” ve “Dans/Miizikle ugragma
(DJlik)” gibi ozellikler, rekreasyonun dinamik, uygulamali ve performans
gerektiren yonlerine uygun bir yatkinlik oldugunu kanitlamaktadir. Bu algi,
ogrencilerin Holland’in Gergekgi (Realistic) ve Sanatsal (Artistic) tiplerine
yakin becerilere sahip olduklarini diigiinerek, bu alanda Yeterlilik (Competence)
ithtiyaglarini tatmin etme beklentisi i¢inde olduklarini gosterir.

Ancak rekreasyonun 6ziinii olusturan asil uyum, Kisisel/Sosyal Ozellikler
kategorisinde belirginlesmektedir. “Sosyalim”, “Eglenceliyim” ve “Liderlik
ozellikleri” gibi kendilerine atfettikleri sifatlar, bu 6grencilerin giiglii
Sosyal (Social) ve Girisimci (Enterprising) kigilik tiplerine yakin oldugunu
gostermektedir.

Ekip ruhuna uygunluk” ve “Organizasyon Planlama, “Tiyatro, Halkoyunlarr”
gibi yetkinliklerin vurgulanmasi, onlarin insan iliskilerini yonetme, gruplari
motive etme ve etkinlik diizenleme gibi alana 6zgli gorevlerde basarili
olacaklarina dair yiiksek bir Oz Yeterlilik Algisina sahip olduklarini kanitlar.
Bu giiclii Kisilik Uyumu (Congruence), Oz Belirleme Kurami agisindan,
ogrencilerin rekreasyon faaliyetlerini gergeklestirirken yiiksek diizeyde igsel
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motivasyon ve 6zerklik (autonomy) hissetmelerini saglayan en kritik kaynaktir
(Deci ve Ryan, 2008).

Boliimi segme nedenleri incelendiginde, bu uyumun rastlantisal olmadig:
goriiliir. “Tlgi alanlarinin kapsamasi/rtiismesi” ifadesi, 6grencilerin rekreasyonu
spor, sanat ve sosyal organizasyon gibi farkl kigisel ilgi alanlarini tek bir meslekte
birlestiren esnek bir alan olarak gordiigiinti gosterir. “Turizmden geldim”
ve “Cocuk geligimi okumug olma” gibi kodlar, 6nceki egitim veya mesleki
deneyimlerin, rekreasyonu bir gegis noktas: olarak gérmelerine yol agtigini
ve bu disiplinler aras1 gegmisin 6grencilerin giiglii yonlerini destekledigini
ortaya koymaktadir.

Ancak bu olumlu tablonun yaninda, bazi 6grencilerin ifadelerinde yer
alan “Belirgin bir 6zelligim yok” ve “Yeterliliklerim uygun degil” seklindeki
Olumsuz Algilar, boliimdeki akademik biitiinlesme ve mesleki kimlik ingasi
stirecindeki zorluklara igaret etmektedir. Bu tiir algilar, 6grencinin kendisini
rekreasyon uzmani roliiyle tam olarak 6zdeslestiremedigini ve potansiyel bir
Mesleki Kimlik Karmasas: yagadigini gosterir. Yiiksek diizeyde sosyal uyum
gosteren bir 6grencinin bile bu tiir olumsuz algilara sahip olmast, iiniversitenin
bu dogal yeterlilikleri akademik olarak destekleme ve onaylama gorevinde
eksik kaldigini diigindiirmektedir. Son olarak, “Boliimii Kazanma Siirecindeki
Zorluklar” temasinin varhigi, 6grencilerin boliime giris igin yliksek bir azim
sergiledigini, ancak bu siirecin psikolojik ve fiziksel engellerle dolu oldugunu
gostermekte ve 6grencinin bu zorluklarin iistesinden gelme deneyiminin,
gelecekteki Kariyer Uyumu (Career Adaptability) igin gerekli olan 6zgiiven
boyutunu gii¢lendirebilecegi sonucuna ulagilmaktadir (Savickas, 2005).

Sekil 3.8. Boliimii segme nedenleri kategorisi mecbuviyet ve zorunluluk kodu ve alt
kodlar:

Puarim yetmedi

Acikta kalmarmak igin
Mecburiyet ve Zoruniubuk <

Garantl olsun dive
Hedef Yonalimd Secim = =

Tek burays kzzanabidigim igin
Dis Etkenler =
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Sekil 3.9. Boliimii segme nedenleri kategorisi hedef yonelimi ve secim kodu ve alt kodlar:
Yatanslar ipgim

D b Sagit clnis

L ERTTH PR ST T T
Beden Ejmittnetioii hedefl erine dsha yakan ganme

Hecef Tonsimi Sepm

Mz v spons bifeghinre (shegl
[og ftharler >

D b el

Spora gl dpicma islame

Sekil 3.10. Boliimii secme nedenlervi kategovisi dis etkenler kodu ve alt kodlar:

Machurietve Jonmiukuk - -
Hedef Yoraimb Secim & Yambendirmaden dalay (0gratmenddricadag)
DagEtigrior = Yagadifi gehirdan kurulmak icin

Unwersite chiamug olmak igin

Rekreasyon boliimii 6grencilerine ait Boliimii Segme Nedenleri kategorisi,
ogrencilerin tercihlerinin ardindaki motivasyon dinamiklerini, kigisel hedefler
ile digsal zorunluluklar arasindaki karmagik etkilesim iizerinden derinlemesine
incelemektedir. Ogrenci kararlari, Mecburiyet ve Zorunluluk, Hedet Yonelimlilik
ve Dig Etkenler olmak iizere ii¢ temel boyutta sekillenmektedir. Mecburiyet
ve Zorunluluk boyutu, kararin yiiksek oranda digsal kontrol ve diigiik 6zerklik
igerdigini gosterir; zira “Puanim yetmedi” ve “Tek burayr kazanabildigim
igin” gibi ifadeler, tercihin birincil olarak sinav sisteminin kisitlamalarina
dayandigini ortaya koyar. Bu durum, 6grencilerin Agikta kalmamak igin ve
Garanti olsun diye gibi giivenlik odakl kaygilarla hareket ettigini, yani mesleki
uzlagma yaparak ideal hedeflerden giivenlik ugruna vazgecildigini kanitlar. Bu,
Oz Belirleme Kurami (SDT) agisindan motivasyonun diigiik kaliteli, digsal
diizenlemelere dayali formlarina isaret etmektedir (Deci ve Ryan, 2008).
Buna kargilik, Hedef Yonelimlilik kategorisi, kararin kigisel ilgi ve uyumla
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desteklendigini gostererek motivasyonun kalitesini yiikseltir. “Miizik ve sporu
birlestirme istegi”, “Dans oldugu igin” ve “Ilgi alanlarimin gesitli olmast™
gibi kodlar, boliimiin 6grencinin zevk ve hobileriyle dogrudan ortiigtiigiinii,
dolaysiyla yiiksek diizeyde igsel motivasyon potansiyeli tasidigini belirtir.
“Yeteneklere uygun” ve “Sporla ilgili diploma isteme” ifadeleri ise, 6grencinin
kendisini yetkin hissettigi bir alanda Yeterlilik (Competence) ihtiyacini tatmin
etme beklentisini yansitir (Deci ve Ryan, 2000). Bu durum, digsal baski
altinda yapilan bir tercihin bile, giiglii kisisel ilgi sayesinde i¢sellestirilebilecegi
bir koprii gorevi gormektedir. Son olarak, Dig Etkenler ise karar1 gevresel
kosullarin yonlendirdigini gosterir; “Yonlendirmeden dolayr (Ogretmen/
Arkadag)” kodu sosyal etkiyi gosterirken, “Yagadig1 sehirden kurtulmak i¢in”
ve “Universite okumug olmak i¢in” gibi ifadeler, boliimiin kendisine olan
ilgiden ziyade, tiniversite diplomasini bir sosyal statii degistirme arac1 olarak
gordiiklerini isaret eder (Lent, Brown ve Hackett, 1994). Sonug olarak, bu
veriler rekreasyon 6grencisi tercihlerinin, digsal kisitlamalar (puanlar) ile igsel
ilgi (sanat, spor) arasinda kurulan hassas bir denge tizerinde gergeklestigini
ve fakiiltelerin bu igsel ilgiyi siirdiiriilebilir bir motivasyona doniigtiirme
sorumlulugunu tagidigini gostermektedir.

Sekil 3.11. Boliimii kazanma siivecindeki zoviuklar kategorisi kolayliklar kodu ve alt
kodlar:

Zor glmady (Sporcuydum)
Bolavliklar = Lok kolay oldu (Tecribs vardh)
Fizken| forhddar  » Hazrtanmadim (10 gunde hazifand )
Simaw ve Baraj Zarluklan =

Dhszal ve Kisisel Zociuklar =
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Sekil 3.12. Boliimii kazanma siivecindeki zoviuklar kategorisi fiziksel zoviuklor kodu ve

alt kodlar
Artrenmmaniar 2or gt
Holayhklar = Sakatik (Manuskis amaliyat)
Fiziksed Zoruklar = Fizkiaal soranianElnyenin zayfhd
Siney ve Baraj Zarluklan = Yedun tempods hesranmak
Digsal ve Kigisal Zorloklar = Cirtield hersrriak

Sekil 3.13. Boliimii kazanma siivecindeki zovluklar kategovisi sinavlar ve baraj
zorluklar: kodu ve alt kodlar:

hokylikdar >
180 barajin asmak zor oldu
Fiziksel Torluklar =
Sinav stres|
Smavwe Barsf Zorddan <
Fandisyon « Yatesak smaw zor geldi
Diasal ve Ksisd forfuklar =
3 yiludgragma
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Sekil 3.14. Boliimii kazanma siivecindeki zoviuklar kategorisi dissal ve kisisel zorluklar
kodu ve alt kodlar:

Eolayhblar =

Fiziksel Zoruklar =

Madd: sarundar
Sinay ve Bara) Tocluklar =

Allaml ikna atrmek
Dissal ve Kisisal Torlaklar <

Haarfik kursu evin uzakt)

Erkek arkadagimdan ayrilma

Rekreasyon boliimiine yonelen 6grencilerin kariyer yolculugu, sadece bir
tercih eyleminden ibaret olmayip, ayn1 zamanda yogun bir benlik algis1 ingas1
ve fiziksel/psikolojik bir miicadele siirecidir. Elimizdeki veriler, 6grencilerin
kendilerini boliime ne kadar uygun gordiiklerini, bu uygunlugu hangi
ozelliklerle temellendirdiklerini ve bu ugurda hangi zorluklari goze aldiklarini
gostererek, onlarin kararhliklarina ve Yeterlilik (Competence) ihtiyaglarina
151k tutmaktadir.

Ogrenciler, kendilerini rekreasyon disiplininin iki ana damariyla uyumlu
gormektedirler: Fiziksel Ozellikler ve Kisisel/Sosyal Ozellikler. Fiziksel boyutta,
kendilerini “Hareketliyim” olarak tanimlamalari, “Sporcu altyapisi/Dereceleri”
ve hatta “Dans/Miizikle ugragsma (DJ’lik)” gibi 6zelliklere sahip olmalari,
alanin dinamik ve uygulamali yapisiyla eslesen bir potansiyeli igaret eder.
Bu, 6grencinin aktif rollerde bagarili olacagina dair giiglii bir inang tagidigini
gosterir. Ancak rekreasyonun 6ziinii olugturan asil giig, Sosyal Yeterliliklerde
yatar. o) grenciler kendilerini “Eglenceliyim”, “Sosyalim” ve “Liderlik 6zellikleri”
tagtyan bireyler olarak algilamaktadir. Bu tanimlamalar, ekip ruhuna uyum,
organizasyon planlama ve insanlar1 yonetme gibi sosyal becerilere dair yiiksek
bir Oz Yeterlilik Algisina sahip olduklarim kanitlar (Bandura, 1997). Bu giiglii
kigilik uyumu, boliimii sadece bir meslek degil, ayni zamanda ilgi alanlarinin
kapsamasi/ortiigmesi nedeniyle bir kigisel ifade alan: olarak gormelerini saglar.
Onceki egitim ve deneyimlerden (Turizmden geldim, Cocuk geligimi okumus
olma) gelenler igin rekreasyon, bu farkli disiplinleri bir araya getiren bir gegis
noktast haline gelir.
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Ne var ki, bu giiglii potansiyel algisinin yaninda, 6grencilerin bir kismi
“Belirgin bir 6zelligim yok” ve “Yeterliliklerim uygun degil” gibi Olumsuz
Algilar tagimaktadir. Bu durum, kiginin kendini boliime uygun hissettigi giiglii
sosyal yonlere ragmen, mesleki kimlik ingas1 ve rollerin belirsizligi konusunda
icsel bir atigma yagadigim gosterir. Ogrenci bir yandan Sosyal ve Girigimci
tiplere uyarken, diger yandan meslegin tam olarak ne oldugunu bilmemekten
kaynaklanan bir giivensizlige diigebilmektedir.

Boliime giris siireci ise, bu yeterlilik algisinin sinandig gergek bir miicadele
alanidir. Boliimii Kazanma Siirecindeki Zorluklar kategorisi, 6grencilerin bu
hedefe ulagmak igin ne denli yiiksek bir azim ve 6zdenetim sergiledigini gosterir.
Bu siiregteki Fiziksel Zorluklar arasinda sakatliklar (Meniskiis ameliyat1),
yogun tempoda hazirlanmak ve oruglu kogmak gibi durumlar yer alir. Bu
tedakarliklar, 6grencilerin hedeflerine ulagmak igin bedensel engelleri agma
kararliligin kanitlar. Sinav ve Baraj Zorluklar1 (180 barajin1 agmak zor oldu,
Kondisyon + Yetenek sinavi zor geldi, 3 yil ugrasma), akademik ve fiziksel
engellerin agilmasinin kolay olmadigini gosterirken, Digsal ve Kisisel Zorluklar
(Maddi sorunlar, Ailemi ikna etmek), bu miicadelenin sadece fiziksel bir sinav
olmadigini, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik ve ailevi baskilarla da yiiriitiildigiini
ortaya koymaktadir. Ancak bu zorluklar, ayn1 zamanda 6grencinin hedefine
ulagmak igin gosterdigi “Cok kolay oldu (Tecriibe vardi)” gibi Kolayliklar
tarafindan da dengelenmektedir. Ogrencinin gegmis tecriibesine giivenerek
“Hazirlanmadim (10 giinde hazirlandim)” diyebilmesi, giiglii yeterlilik algisinin
yarattig1 Ozgiiveni ve ¢abuk uyum saglayabilme yetenegini simgeler. Sonug
olarak, rekreasyon 6grencileri yiiksek bir Kisilik-Cevre Uyumu hissiyle yola
¢itkmakta; ancak bu yolda fiziksel, sinavsal ve kigisel bir¢ok engeli agarak
boliime ulagmaktadirlar. Bu zorlu siireg, onlarin Kariyer Uyumu igin gerekli
olan 6zgiiven (Confidence) ve azim (Persistence) boyutlarini pekigtiren, hayat
boyu siirecek bir benlik ingas1 deneyimi sunmaktadir (Hirschi, 2018).

9.3. Boliimle Biitiinlesme ve Performans: Gergeklerle yiizlesme
vakti.

Ugiincii ana tema olan Boliimle Biitiinlesme ve Performans, 6grencilerin
tiniversiteye kabul edildikten sonra akademik ve sosyal ¢evreyle kurduklar:
iligkinin niteligini, memnuniyetlerini ve gelecege dair beklentilerini mercek
altina almaktadir. Bu tema, Tinto’nun Ogrenci Biitiinlesme Modeli’nin temel
varsayimlarini test eden kritik bulgular sunarak, yiiksekogretim deneyiminin
ogrencinin kalicihigr ve mesleki gelisimi iizerindeki etkisini gozler 6niine
sermektedir.
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Sekil 4. Boliimle biitiinlesme ve performans Temasma ait Kategoriler

Sekil 4.1. Baska boliim okuma isteklers kategorisi ve kodlar:
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Sekil 4.3. Egitimin gelecekteki yaraviarma dair goviisler kategorisi ve kodlar:
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Sekil 4.5. Rekreasyon uzman olavak aidiyet hissi kategorisi ve kodlar:

Baska BOIDm Okuma Istskler &
Fakiilne imkanian v 5o Hvatian Memouniyet
Egitimin Gelecelitak| Yaranna Dalr Gorlgier s

Cieul Deginaa Galistrme Cakgmatan  »

Kendini Taremlayamama =
Rekreasyon Uzman Olarak Aldlyet Hissl <

Oharda Alge =
Retreasyon Odrencsnd Ayan Ozellider >

Sekil 4.6. Rekrveasyon ofrencisini aywan ozellikler kategorisi ve kodlar:
Bagka 33lim Okuma Istekleri >
Fakiilte Imkanian ve Sosval Hayattan Memnuniyet =
Egjitimin Gelecekteki Yaranna Dair Goragler >

Okl Diginds Gelistirme Calismalan =

KiglselSosyal  »
Rekreasyon Lzmam larak Aldivet Hissi »

FizlkselGorinds >
Rekrezasyon Ogrencisini Aywan Ozalikler <

Becerive Yetenekler =

Fikrl Qlmama  »

Bu aragtirma temasinda, Rekreasyon Boliimii 6grencilerinin iiniversiteye
adim attiktan sonraki dort yillik siiregte edindikleri somut deneyimler ve
sergiledikleri kigisel performans mercek altina alinmistir. Bu evre, 6grencilerin
(1) Fakiilte Imkanlar1 ve Sosyal Hayattan Memnuniyet ile kurduklari giiglii
bag sayesinde okula sosyal olarak uyum sagladiklarini gosterirken, diger
yandan (2) Egitimin Gelecekteki Yararina Dair Goriigler kategorisinde ifade
edilen derin akademik tatminsizlikle yiizlesmektedirler. Ogrenciler, fakiiltenin
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sosyal ortamindan ve fiziki imkanlarindan biiyilk memnuniyet duysa da,
mesleki geleceklerini gekillendirecek egitim icerigi konusunda ciddi elestiriler
getirmektedir. Bu elestiriler, sadece egitim kalitesine degil, ayn1 zamanda (6)
Boliim Tercihinden Pigmanlik ve Baska Boliim Istegi kategorisinin bulgularina
paralel olarak, kariyer hedeflerini boliim dig1 alanlara yonlendiren igsel bir
direncin varligina igaret etmektedir (Stewart ve Zhao, 2011).

Ogrencilerin yasadig1 bu celigki, iki kritik kategoriyle daha da derinlegir.
Bir yandan gengler, Rekreasyon uzmanlhiginin gerektirdigi (5) Kisisel/Sosyal
Ozellikler (girigkenlik, uyum saglama, liderlik) ile yiiksek derecede uyumlu
olduklarini kabul ederken, diger yandan (4) Rekreasyon Uzmani Olarak
Aidiyet Hissi gelistirmekte zorlanmakta ve kendilerini net bir kimlikle
tanimlayamamaktadirlar. Bu aidiyet boslugu karsisinda, 6grencilerin biiyiik
bir ¢ogunlugu, okulun eksiklerini gidermek adina (3) Okul Diginda Geligtirme
Caligmalar: yaparak kigisel sorumluluk (6z liderlik) alma egilimindedir.
Dolayisiyla bu tema, Rekreasyon Boliimii’niin 6grencilere sosyal bir cennet
sundugunu, ancak mesleki bir kimlik ve gelecek vizyonu kazandirma konusunda
yetersiz kaldigini gosteren, dinamik bir biitiinlegme-ayrigma siirecinin analitik
¢ergevesini sunmaktadir.

Sekil 4.7. Fakiilte imkanlar: ve sosyal hayattan memnuniyet kategovisi
Memnuniyetsizlik nedenleri kodu ve alt kodlar
Altyap yetersizligi/Spor yerinde ders isleme
Pratik ve uygulamalarin eksikligi
Hoca yaklagimlari (Cocuk gibi davranma/Uslup/Kitap satma)

Hocalarin bilgiyi ivi aktaramamasi

Memnuniyetsizik Nedenleri < Rehberlik yetersiz
Hoca ve Derslerle ligili Serunlar > Arkadaglik lligkileri (GruplagmalCocuksusu gelmesi)
Memnuniyet/Olumiu Yanlar > Cinsiyetler aras: etkilesimin azhig

Gok politika konusulmasi

Hayir, etmiyor
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Sekil 4.8. Falkiilte imkanlar: ve sosyal hayattan memnuniyet kategorisi hoca ve derslerle
ilgili sorunlar kodu ve alt kodlar

Ay hocann cok Tarkl derslere glrmesi

Memnuniyatsizlik Nedenker| = ok fazia not berakilmas: (Can skici)

Hooa ve Demslerle gl Sonnlar - « Hocalann Rekreasyom mazunu olmamas

MemnUnhetCiunil Yanlar = Uyiularnal derslerin verimaiz geomas (Y0zme denedi)
Teorinin cabuk unutilm asi

Sekil 4.9. Fakiilte imkanlar: ve sosyal hayattan memnuniyet kategorisi memnuniyet ve
olumlu yanlar kodu ve alt kodlar

Misrrymirigera ik Nedenierd >

Epor ssfomu gizel
Hoce wi Derdlee (Gl Bomunkar »

Cpar tasisien Sifer dnisarsitelene géng bvi
Merruryetitiumil Teie <

Yate rirsa: tatmin aoivor

Hocaoan hocaym ched b iyar

Ogrencinin {iniversiteye yerlesmesiyle baslayan Biitiinlesme ve Performans
siirect, rekreasyon ogrencilerinde kurumsal tatmin ve mesleki kimlik geligimi
agisindan paradoksal bir tablo gizmektedir. Bir yandan 6grenciler, boliimde
giiclii bir sosyal uyum gosterirken, diger yandan akademik beklentiler ve
kurumsal destek konusunda ciddi hayal kirikliklar1 yagamaktadirlar (Fugate,

Kinicki ve Ashforth, 2004).

Fakiilte Imkanlari ve Sosyal Hayattan Memnuniyet kategorisi, 6grencilerin
boliime adaptasyonunun sosyal ayagini aydinlatir. Ogrencilerde genel bir
Memnuniyet/Olumlu Yanlar algis1 hakim olsa da, bu memnuniyet biiyiik
oOlgiide sosyal hayatin sagladig1 kolayliklar ve yagitlarla kurulan iligkilerden
kaynaklanmaktadir. Ancak kurumsal yaprya doniik elestiriler, Memnuniyetsizlik
Nedenleri baghg altinda toplanmaktadir. Ozellikle Hoca ve Derslerle Tlgili
Sorunlar alt kodu, akademik biitiinlesmede yasanan temel ¢atlag: isaret eder.
Ogrencilerin “Hocalarin ¢ocuk gibi davranmast” veya “Pratik eksikligi” gibi
elegtirileri, egitim kalitesine dair derin bir tatminsizligi ortaya koyar. Bu, Tinto
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Modeli’ne gore, sosyal biitiinlesme giiclii olsa bile, akademik sistemden alinan
destegin diisiik olmasinin, 6grencinin kuruma olan genel bagliligini ve mesleki
ciddiyet algisini agindirdigini gosterir (Tino, 1993).

Ogrencilerin egitimin kendisine dair goriisleri, gelecege yonelik iki zit
kutbu barindirir. Bir grup, egitimin Faydali Olacagini Diisiinme yoniinde
umutluyken, daha elestirel bir kitle, Egitimdeki Sorunlara odaklanmaktadir.
“Teorik bilginin ¢abuk unutulmasi” gibi ifadeler, miifredatin uygulayici roller
icin yetersiz kaldig1 inancini pekistirir. Ogrencilerin Bilgi Thtiyact hissetmesi—
ozellikle pratik ve mesleki yeterlilikler konusunda—itiniversitenin piyasanin
aradig1 Istihdam Edilebilirlik becerilerini kazandirmada yetersiz kaldig1 algisint
giiclendirir (Fugate vd., 2004). Bu durum, 6grencilerin kariyer hazirligini
kendi ¢abalartyla (otodidaktik) tamamlamak zorunda kaldiklar: 6nceki analiz
bulgularini destekler.

Biitiinlesme stirecinin en kritik ve duygusal boyutu, Rekreasyon Uzmamn
Olarak Aidiyet Hissi kategorisinde belirginlesir. Ogrencilerde Olumlu Alg:
ve meslege doniik bir baghlik var olsa bile, “Kendini tanimlayamama” kodu,
kurumsal egitimin 6grencilere net ve giiglii bir Mesleki Kimlik sunamadiginin
en somut kanitidir. Ogrenci sosyal agidan boliime ait hissetse de, akademik
ve mesleki rollerin belirsizligi, mesleki kimlik karmagasina yol agmaktadir.
Bu kimlik karmagasi, mezuniyet sonrasi ig diinyasina gegerken kendi rollerini
etkili bir sekilde pazarlama yeteneklerini sinirlayacaktir.

Okul Diginda Gelistirme Caligmalari kategorisi, kurumsal eksikliklere kargt
ogrencilerin bireysel adaptasyon stratejilerini gosterir. Yapilan Caligmalar
(kisisel gelisim, stajlar), 6grencilerin kariyer uyumu (Savickas’in Kuramu) igin
gerekli olan proaktif tutumu sergiledigini kanitlar. Ancak Katilmama Nedenleri
(Maddi sorunlar, Zaman bulamama), bu bireysel gelisim ¢abalarinin sosyo-
ekonomik engellerle simirlandigini ve kurumsal yapinin bu engelleri agmada
destekleyici olmadigini gosterir (Tinto, 1993).

Bagka Boliim Okuma Istekleri kategorisi, 6grencilerin egitim siireglerinden
ne kadar tatmin olduklarini 6lgen bir barometredir. “Istemezdim” diyenlerin
yaninda, “Isterdim (Polis, Astsubay, Tarih, Psikoloji, Antrenorliik, PDR vb.)”
gibi ifadelerle pigmanlik duyan ve farkli alanlara yonelmek isteyen 6nemli bir
grubun varlig1, yapilan mesleki uzlagmanin tam olarak bagartya ulagmadigini
gosterir (Gottfredson, 1981). “Kararsizim” diyenlerin mevcudiyeti, bu kimlik
karmagasinin hala devam ettigini ve Kariyer Damigmanligina olan ihtiyacin
aciliyetini vurgular.

Son olarak, Rekreasyon Ogrencisini Ayiran Ozellikler kategorisi, 6grencilerin
kendilerini diger fakiilte 6grencilerinden nasil ayirt ettigini gosterir. Kisisel/
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Sosyal Ozelliklerin yani sira Fiziksel/Goriiniis ve Beceri ve Yetenekler (Dans
etme, esneklik) gibi somut ayrimlar, rekreasyon kimliginin bireylerin sadece
entelektiiel degil, ayn1 zamanda fiziksel ve sosyal benliklerini de kapsadigini
ortaya koymaktadir. Bu ayrimlar, Sosyal Kimlik Kurami agisindan i¢ grubu
olumlu yonde ayirt etme ¢abasinin bir pargasidir (Tajfel ve Turner, 1979).

Ozetle, Boliimle Biitiinlesme ve Performans temast, rekreasyon dgrencilerinin
giiglii sosyal beceri ve adaptasyon yeteneklerine ragmen, akademik ve mesleki
kimlik ingas1 siireglerinde ciddi zorluklar yagadigini; bu durumun, biiyiik 6lgiide
kurumsal egitimin teorik odaklilig1 ve mesleki rollerin netlestirilememesinden
kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

Sekil 4.10 Egitimin gelecekteki yarar yarma daiv goriisler kategorisi faydals olacagma
dair diisiinme kodu ve alt kodlar.

Bt

Alerumizla gl csdugu icin tapdal
Faydab Olacadin Dusdinma. =«

Leponilenali darslan kuBarabiirieny
Efitimdesd Sorunfar =

Hocelanmen gogu vermii ve donarmb
Riglinfiysel =

Rararsk =

Sekil 4.11. Egitimin gelecekteki yavar yavina daiv goviisler kategovisi egitimdeki
sorunlar kodu ve alt kodlar:.

ik [agls il |Eaber yogrmak ponaedks kalra)

Fasdal Dincaje Dognma u Careksiz derslor | Teor M yrming usguiama cdrnadd)
Efemdeki Sonunler < Hocamnn ferk uzrankkia ders snlsbmes {Sonarg
Bigilhtipma = Foyrta kv ik Glan bac b deraler

Koraraddli:  » Barabarin cided Hhermvaimas Konu deag govior
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Sekil 4.12. Egitimin gelecekteki yavar yavina daiv goviisler kategorisi bilyi ibtiyact kodu
ve alt kodlar:

Faydab Olacafpm Disinme >

Egitimdeki Sorunlar =

Crarha dhatanyh Dilgi istiyarurm
Bigilhtiyaa =

Rehberige htiyacem var
Kararszik =

Sekil 4.13. Egitimin gelecekteki yarar yarma daiv goviisler kategorisi kavavsizlik kodu
ve alt kodlar:

Faydali Olacagim Distinme >
Egitimdeki Sorunlar >

Bilgi ihtiyaci >
Bir fikrim yok
Kararsizlk <

Daha 1. sinifiz

Ogrencilerin Egitimin Gelecekteki Yararina Dair Goriigleri kategorisine
yonelik derinlemesine analiz, rekreasyon boliimii deneyiminin 6grencilerin
mesleki beklentileri ve akademik sistemle olan baglar1 {izerinde yarattig1
celigkili etkileri agik¢a ortaya koymaktadir. Bu goriigler, bir yandan umut
ve potansiyel barindirirken, diger yandan kurumsal eksiklikler ve pratikten

kopukluk nedeniyle biiyiik hayal kirikliklar1 igermektedir.

Egitimin faydali olacagina dair inang, 6grencilerin motivasyonunu siirdiiren
hayati bir damardir. Bu iyimserlik, biiyiik 6l¢lide boliimiin alanla ilgili olmasi
ve Ozellikle uygulamali dersleri kullanabilme umuduna dayanur. Ogrenci,
teorik bilginin bir kenara birakilip, somut becerilerin ig hayatinda kendisine
bir deger katacagi beklentisini tagir. Ayrica, “Hocalarimizin ¢ogu verimli ve
donanimlr” ifadesi, akademik kadronun uzmanhgina duyulan sinirl da olsa
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bir sayg1 ve giivenin varligim gosterir. Bu olumlu bakig agisi, Oz Belirleme
Kurami agisindan, 6grencilerin 6grenme siirecini tamamen digsal baskiya
indirgemeyip, hala Tanimlanmig Diizenleme diizeyinde bir igsellestirme gabas1
gosterdigini igaret eder.

Ancak, bu sinurli iyimserlik, Egitimdeki Sorunlar baslig: altinda toplanan
elegtirilerle ciddi sekilde golgelenmektedir. Bu elestiriler, iiniversitenin akademik
biitiinlesme ve Istihdam Edilebilirlik hedeflerini baltalayan sistemik sorunlar
gozler niine serer. Ogrenciler, miifredatin “Gereksiz dersler (Teorik yerine
uygulama olmal1)” ile yiiklii olmasindan sikayet ederek, zamanlarinin ve
enerjilerinin mesleki yeterliliklerini artirmayacak ezber odakli bir sisteme
harcandigini diigiinmektedirler. “Hocalarin farkli uzmanlikta ders anlatmas1”
ve “Derslerin ciddi islenmemesi/Konu dis1 seyler” gibi elestiriler ise, akademik
disiplin ve profesyonellikteki yetersizlikleri vurgular. Bu durum, 6grencilerin
kurumsal ciddiyet algisini diigiirerek, Tinto’nun Modeli agisindan akademik
sisteme olan baglilig: zayiflatir ve mesleki kimlik ingasin1 olumsuz etkiler.

Bu akademik hayal kirtkliginin dogal bir sonucu olarak, 6grencilerde yogun
bir Bilgi Thtiyaci ortaya ¢tkmistir. “Daha detayh bilgi istiyorum” ve “Rehberlige
ithtiyacim var” talepleri, iiniversitenin mesleki rollerin ve kariyer yollarinin
netlestirilmesi konusunda yetersiz kaldigini gostermektedir. Bu bilgi eksikligi,
ogrencilerin geleceklerine dair biiyiik bir Kararsizlik yagamasina neden olur.
“Bir fikrim yok” ifadesi, sadece kigisel bir belirsizligi degil, ayn1 zamanda
Savickas’in Kariyer Uyumu kuraminda belirtilen merak (Curiosity) ve kontrol
(Control) boyutlarinda yaganan kurumsal basarisizhig1 yansitir. Ogrenciler,
sistemin kendilerine net bir yon sunmamasi nedeniyle kariyer hedeflerini
ertelemek zorunda kalmaktadr.

Sonug olarak, 6grencilerin Egitimin Gelecekteki Yararina Dair Goriigleri,
rekreasyon boliimiiniin sosyal uyumda bagarili olurken, akademik ve mesleki
biitiinlesme alaninda biiyiik bir bogluk yarattigini gostermektedir. Ogrenciler,
diplomasinin faydali olacagina inanmak isteseler de yasadiklar: pratik
eksikligi ve rehberlik ihtiyaci, onlar1 kurumsal sisteme giivenmek yerine,
kendi kariyerlerini Okul Diginda Geligtirme Caligmalar ile inga etmeye
zorlamaktadir. Bu geliski, yiliksekogretim sisteminin rekreasyon gibi dinamik
alanlarda teoriden uygulamaya gegisi ne kadar acil bir gekilde gii¢lendirmek
gerektigini kanitlamaktadir.
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Sekil 4. 14. Okul disindn gelistivme calismalar: kategovisi, yapilan calismalar kodu ve
alt kodlar

Spor yapma (Antrenman, Maclar)

Hakemlikle ugrasma

Step aerobikle ilgilenme
Yapilan Calismalar <

Liderlik egitimi alma
Katimama Nedenleri >

internetten arastirma yapma

Formasyon alma

Sekil 4. 15. Okul disinda gelistivme calismalar: kategovisi, katidmama nedeni kodu ve
alt kodlar:

Hayir / llgilenmiyorum

Kurslar pahal (Wellness 6rnegi)
Yapilan Calismalar >

Vizeler var (Zaman ayrramama)
Katilmama Nedenleri <

Sadece okula gelip gitme

Etkinlikler motive etmiyor

Okul varken egitime ihtiyacim yok

Rekreasyon 6grencileri, iniversite ortamina adim attiklarinda, sadece
akademik bir programa degil, aym1 zamanda kisisel ve mesleki geligimlerini
sekillendirecek bir dizi kurumsal beklentiye ve potansiyel yetersizlige maruz
kalirlar. Okul Diginda Gelistirme Caligmalari kategorisi, 6grencilerin resmi
egitim sisteminden alamadiklarini telafi etme gabalarini, yani adeta kendi
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kariyerlerini otodidaktik bir mimariyle inga etme siireglerini gozler oniine
sermektedir. Bu tema, 6grencilerin Istihdam Edilebilirlik ve Kariyer Uyumu
(Career Adaptability) gibi modern mesleki kavramlara ne denli igsel olarak
motive olduklarini gostermesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Ogrencilerde gézlemlenen Yapilan Caligmalar yelpazesi, Rekreasyon alaninin
cok yonliiligii ile bireysel sorumluluk hissinin kesigim noktasinda yer alir.
Spor yapma (Antrenman, Maglar) ve Hakemlikle ugragma gibi faaliyetler,
onlarin fiziksel ve rekabetgi yeterliliklerini canli tutma ¢abasini gosterirken,
bu tiir aktiviteler ayn1 zamanda boliimiin gerektirdigi Gergekgi (Realistic)
ve Girigimci (Enterprising) Holland tiplerine uygun becerileri pekistirir.
Ancak bu galigmalar sadece fiziksel diizeyde kalmaz; Liderlik egitimi alma ve
Internetten arastirma yapma gibi biligsel ve yonetsel cabalar, onlarin kurumsal
egitimde eksik bulduklar 6rgiitleme ve mesleki bilgi derinligi ihtiyacini giderme
arayigini ortaya koyar. Bu bireysel girigimcilik ruhu, 6grencilerin pasif birer
ders takipgisi olmak yerine, kariyerlerini aktif olarak kontrol etme gabast iginde
olduklarim kanitlar. Ornegin, Step aerobikle ilgilenme karari, bir rekreasyon
ogrencisinin, ders miifredatinin 6tesinde, spesifik bir pazar talebine (fitness
endiistrisi) yonelik kendi uzmanlik alanini erkenden yaratma gabasidir.

Ne var ki, bu bireysel ¢abalarin 6niinde ciddi engeller, yani Katilmama
Nedenleri durmaktadir. En belirgin engel, Maddi sorunlar (Kurslar pahal,
Wellness 6rnegi) olarak kendini gostermektedir. Bu durum, 6grencilerin
kariyerlerine yatirnm yapma istegi ile sosyo-ekonomik kisitlamalar arasinda
kaldigin1 gosterir. Yiiksekogretim kurumunun temel amaci, tiim 6grencilere
esit firsatlar sunmak olsa da dig kurslarin ve sertifikalarin pahaliligy, kaynaklari
kisith 6grencilerin Istihdam Edilebilirlik farkini kapatma yolunda ciddi bir
esitsizlikle kargilagtigini ortaya koyar. Ayrica, Vizeler var (Zaman ayiramama)
gibi nedenler, akademik takvimin kendisinin, 6grencilerin pratik becerilerini
geligtirmelerine engel oldugunu gosterir. Bu, tiniversite egitiminin 6grencileri
gergek ig diinyasindan izole eden, teorik yiikii fazla bir hapishane gibi
algilanmasina yol agabilir.

Dahasi, “Sadece okula gelip gitme” ve “Etkinlikler motive etmiyor”
gibi pasif davranig kodlar1, 6grencilerin bir kisminin kurumsal ¢evreyle olan
baglarinin zayif oldugunu ve sunulan resmi olmayan 6grenme firsatlarina
kars1 ilgisiz kaldigini gosterir. Bu motivasyon eksikligi, daha 6nceki analizlerde
goriilen akademik biitiinlegsme sorunlarinin ve Mesleki Kimlik Karmagasinin bir
sonucu olabilir. Sonug olarak, Okul Diginda Gelistirme Caligmalari kategorisi,
rekreasyon 6grencilerinin kariyer hazirligt sorumlulugunu biiyiik 6lgtide kendi
tizerlerine aldiklarini, ancak bu 6z-yonetimli ¢abalarin maddi yetersizlikler
ve yetersiz akademik planlama (zaman kisitlamalart) tarafindan ciddi sekilde
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sinrlandigint gozler ontine sermektedir. Bu bulgular, iiniversitenin sadece
ders vermekle yetinmeyip, mesleki gelisim igin gerekli olan pratik ve sertifika

egitimlerini daha erisilebilir ve entegre hale getirmesi gerektigi sonucunu
dogurmaktadir.

Sekil 4.16. Rekreasyon uzmanz olavak aidiyet hissi kategorisi, kendini tanumlayamama
kodu ve alt kodlar:

Hayar { §uarda dugimemiyarum
Tarm olsrak alam tanimipanem
Kendni Tanmioysmama < Belki zamanla/ lledde olabili
Clumlu &gl = Orkadas bgim crdugunu diginmuyorum

Yar yarya tanimlayabdirim

Sekil 4.17. Rekveasyon uzman olavak aidiyet hissi kategorisi, olumlu algs kodu ve alt

kodlar:
Kendini Tammiayamama = Birkag eksigimi tamamiarsam olabilinm
Dumidu Algr = Mezun chunca eksiklen tamamiayacadrm

Grupteki erkeklernin hepsi by ozefikler tagipar

Rekreasyon boliimii 6grencilerinin akademik ve sosyal gevreyle biitiinlesme
stireglerinin kalbi, mesleki rollerini ne 6lgiide benimsediklerinde ve kendilerini
bir Rekreasyon Uzmani olarak tanimlayip tanimlayamadiklarinda yatmaktadir.
Rekreasyon Uzmani Olarak Aidiyet Hissi kategorisi, 6grencilerin 6z benlikleri
ile edindikleri mesleki rol arasindaki hassas ve ¢ogu zaman geligkili iligkiyi
ortaya koymaktadir. Bu iligki, Sosyal Kimlik Kurami agisindan bireyin kendi
grubuna ne kadar bagl hissettigini ve bu kimligi ne kadar net tanimlayabildigini
anlamak i¢in hayati 6neme sahiptir.

Ogrencilerin ifadeleri, bu mesleki kimlik ingasi siirecinin heniiz
tamamlanmadigim ve derin bir Kendini Tanimlayamama sorunu igerdigini
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gostermektedir. “Tam olarak alan1 tanimiyorum” ve “O kadar bilgim oldugunu
diistinmiiyorum” gibi kodlar, bu kimlik karmagasinin temelinde akademik
yetersizlik algisinin ve mesleki rollerin belirsizliginin yattigini kanitlar. Bu
durum, 6nceki analizlerde goriilen “Pratik eksikligi” ve “Teorik bilginin ¢cabuk
unutulmasi” gibi egitimdeki sorunlarin dogal bir sonucudur. Ogrenci, teorik
yiik altinda bogulurken, bir rekreasyon uzmaninin sahada tam olarak ne yapmasi
gerektigini somutlagtiramamaktadir. Bu, adeta bir tiyatro oyuncusunun sahneye
¢tkmadan Once kostiimiinii giymesi gerektigi halde, roliinii ve repliklerini
yeterince galigmamig hissetmesine benzer; rol var ama benlik heniiz o rolle
biitiinlesmemistir. “Yar1 yartya tanimlayabilirim” veya “Belki zamanla-Tleride
olabilir” gibi ertelemeci ifadeler, bu aidiyet hissinin zamana ve mezuniyete
brrakilmig bir umut oldugunu gosterir.

Ancak bu karamsar tabloya ragmen, 6grencilerde giiglii bir Olumlu Alg1
ve meslege doniik bir potansiyel inanci da mevcuttur. “Mezun olunca eksikleri
tamamlayacagim” ve “Birkag eksigimi tamamlarsam olabilirim” gibi ifadeler,
ogrencilerin Kariyer Uyumu (Career Adaptability) agisindan 6énemli olan
ozgiiven (Confidence) ve azim (Persistence) boyutlarini tagidigini gosterir.
Bu ifadeler, mevcut sisteme giivenmediklerini ancak kendi kigisel ¢abalartyla
(Okul Diginda Gelistirme Caligmalar1) bu eksiklikleri giderebileceklerine
inandiklarini yansitir. “Gruptaki erkeklerin hepsi bu 6zellikleri tagiyor” gibi bir
kod, 6grencilerin giiclii sosyal kimliklerini ve grup ici destek mekanizmalarin
kullanarak bu mesleki kimligi ortak bir ¢abayla inga etme egiliminde olduklarin:
gosterir. Bu, Sosyal Kimlik Kurami agisindan ig grubu (rekreasyon 6grencilert)
olumlu 6zelliklerle donatarak dig gruplardan (diger Spor Bilimleri Fakiilteleri
ve Boliimleri veya geleneksel meslekler) ayristirma ¢abasinin bir sonucudur.
Rekreasyon Uzmani Olarak Aidiyet Hissi, 6grencilerin giiglii sosyal ve kigisel
yeterliliklerine (liderlik, sosyallik) ragmen, kurumsal egitimin net bir mesleki
rol haritas1 sunamamasi nedeniyle derin bir kimlik karmagasi yasadigini
kanitlamaktadir. Ogrenciler, Olumlu Algi ile bu kimligi sahiplenmeye meyilli
olsalar da Kendini Tanimlayamama durumu, aldiklar1 egitimin Istihdam
Edilebilirlik becerilerini netlestirmedeki en biiyiik zafiyetini tegkil etmektedir.
Bu durum, mezuniyet sonrasi i§ piyasasinda kendi rollerini etkin bir sekilde
pazarlama yeteneklerini dogrudan sinirlayacak en kritik yapisal sorundur.
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Sekil 4.17. Rekreasyon ofrencisini aywran ozellikler kategovisi, kisisel/sosyal ozellikler
kodu ve alt kodlar:

Sosyal olma

Yaraticilik / Hayal gticu

Bukalemun gibi ortama uyum saglama

Kisisel/Sosyal < Daha siki arkadashklar/Eglenceliyiz
Fiziksel/Gorlnls > Farkl distnebilme yetenegi
Beceri ve Yetenekler > Girisimcilik

Fikri Olmama = Tavirlanmiz / Gevsek olmamiz

Sekil 4.18. Rekreasyon dgrencisini aywan ozellikler kategorisi, fiziksel gorviiniis kodu ve

alt kodlarm
Kisisel/Sosyal > Duz fizik (Beden egitimi gosterir)
Fiziksel/Gorlinlis < Esofmanliyiz
Becerive Yetenekler > Hareketliyiz

Fikri Olmama >
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Sekil 4.19. Rekreasyon ofrencisini aywan ozellikler kategorisi, beceri ve yetenekler kodu
ve alt kodlar:

Kigisel/Sosyal =

lyi dans etme (Bachata 6rnegi)
Fiziksel/Gorlnis >

Serbest zaman etkinligi 6gretme
Becerive Yetenekler <

Basketbol 6gretme
FikriOlmama >

Yaptigimiz etkinlikler

Rekreasyon Ogrencisini Ayiran Ozellikler kategorisi, 6grencilerin kendilerini
akademik gevrelerindeki diger disiplinlerden nasil ayirdiklarini ve mesleki
kimliklerini hangi somut unsurlar iizerine insa ettiklerini gostermesi agisindan,
Sosyal Kimlik Kuramu igin kritik veriler sunar. Bu kategori, rekreasyonun
sadece bir akademik alan degil, ayn1 zamanda belirli bir yagam tarzi ve sosyal
durug gerektiren bir rol kimligi oldugunu kanitlar. Ogrenciler, bu ayrimu iig
ana boyutta yapmaktadirlar: Kigisel/Sosyal, Fiziksel/Gortiniis ve Beceri ve
Yetenekler.

Kigisel/Sosyal boyut, rekreasyon 6grencisinin adeta bir Sosyal Biitiinlestirici
ve Lider olarak kodlandig: alani temsil eder. “Sosyal olma”, “Daha siki
arkadagliklar/Eglenceliyiz” gibi kodlar, bu 6grencilerin i¢ gruplariyla olan giiglii
baglarini ve Tinto’nun Modeli agisindan sosyal biitiinlesmelerinin yiiksekligini
gosterir. Bu grup, kendilerini diger boliimlere gore daha “Yaraticilik / Hayal
giicii” yliksek ve “Farkli diisiinebilme yetenegi “ne sahip olarak goriir. En
carpici kodlardan biri ise, rekreasyon uzmaninin gevresel kogullara uyum
saglama yetenegini simgeleyen “Bukalemun gibi ortama uyum saglama”
ifadesidir. Bu, Kariyer Uyumu (Career Adaptability) agisindan, degisen sosyal
ve ig ortamlarina hizla uyum saglama yetenegini mesleki bir meziyet olarak
sahiplendiklerini gosterir. “Tavirlarimiz / Gevsek olmamiz” ifadesi ise, daha
resmi ve akademik boliimlere kiyasla tagidiklari rahat, esnek ve girisken tutumu,
bir kimlik 6zelligi olarak kabul ettiklerini ortaya koyar.

Fiziksel/Goriiniis boyutu, rekreasyon kimliginin dig diinyaya yansiyan
somut yiiziidiir. “Egsofmanliyiz
gosterir)” kodlari, 6grencilerin kendilerini siirekli aktif, sporcu kimligi tagtyan
ve fiziksel goriiniimlerine 6nem veren bireyler olarak algiladigini gosterir. Bu

b>l

, “Hareketliyiz” ve “Diiz fizik (Beden egitimciyi
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tiziksel ayrim, rekreasyonun performans odakli ve gorsel iletisimde giiglii olmast
gereken dogastyla mitkemmel bir uyum i¢indedir. Bu 6zellik, 6grencilerin kendi
i¢ gruplarini diger fakiilte 6grencilerinden hizla ayirt etmelerini saglayan bir
grup prototipi olugturur.

Son olarak, Beceri ve Yetenekler kategorisi, bu sosyal ve fiziksel kimligin
somut becerilerle nasil pekistirildigini gosterir. “Iyi dans etme (Bachata
kodlar, rekreasyon 6grencisinin sadece teorik bilgiye degil, ayn1 zamanda
uygulamal ve insanlar1 eglendirmeye yonelik somut yeteneklere sahip oldugunu
vurgular. Basketbol 6gretme becerisinin kodlanmasi, onlarin egitmenlik ve
grup liderligi rollerini tistlenmeye hazir olduklarini gosterir.

Bu bulgular, rekreasyon 6grencilerinin mesleki kimliklerini, iiniversite
ortaminin getirdigi akademik belirsizliklere ragmen, kendi giiglii Sosyal (Social)
ve Sanatsal/Girigimci (Artistic/Enterprising) ozelliklerini merkeze alarak
bagariyla inga ettiklerini kanitlar. Onlar, sadece ders gegmekle yetinmeyen, aksine
kendi sosyal ve fiziksel varliklarini mesleki bir sermaye olarak goren, proaktif
bir gruptur. Bu giiglii ve belirgin kimlik, mezuniyet sonrasi ig diinyasinda
kigisel markalagma ve rol netligi yaratma potansiyeli tagirken, ayni zamanda bu
oOzelliklerin akademik sistem tarafindan yeterince desteklenmemesi durumunda,
kimliklerinin sadece sosyal bir etiket olarak kalma riskini de barindirmaktadr.
Bu yiizden, {iniversitenin gorevi, bu dogal sosyal kimligi, giiclii akademik ve
mesleki yeterliliklerle miihiirlemektir.

9.4. Kariyer Hedeflerinde Netlesme ve Uzmanlik: Belirsizlikten
Kimlik Insasina Gegis

Rekreasyon boliimii 6grencilerinin son temast olan Kariyer Hedeflerinde
Netlesme ve Uzmanlik, 6grencilerin egitim siirecinin sonunda veya ileri
agamalarinda mesleklerine dair algilarinin nasil somutlagtigini, gelecege yonelik
beklentilerinin hangi alanlarda toplandigini ve aldiklar1 egitimin bu hedeflere
katkisini nasil degerlendirdiklerini gosterir. Bu tema, ogrencilerin Mesleki
Kimlik Karmagasindan bir gikig yolu arayislarini ve Kariyer Uyumu (Career
Adaptability) diizeylerini 6lgmek agisindan hayati 6neme sahiptir.
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Sekil 5. Kariyer hedeflerinde netlesme ve uzmaniik Temasmna ait Kategoriler
TEMA I Fartorcnkd. =
TEMA, 2 S Bufirhsorn vir Ko
TEAA T: Blximia Bindringme v Pariormare
g e Had el b [Tk RSyt R

TEMA L Feirper oo iseiicn Mo kess bl U L
Qo Koarteet Hedetne Kot

Sekil 5.1. Kaviyer hedeflevinde netlesme ve uzmanlik temass, kaviyer hedefleri kategovisi

ve kodlar:.
Cgretrmenilt va Akademik =
Kariver Hedefleri (Rekreasyon Manl < Cizel SektorGirsimeik =
Egitimin Kariver Hedehine Kathisi. = KararzizhicBeklent] Yok >

Sekil 5.2. Kaviyer hedeflevinde netlesme ve uzmanlik temasy, Egitimin kaviyer
hedeflerine kathasi kategorisi ve kodlar:.

Kariyer Hedefler (Rekreasyvon Alap) = Olumlu Katky =
Egitimin Kariyer Hedefine Katlm = Yetersizik >

Karamsizlik =

Ogrencilerin Kariyer Hedefleri (Rekreasyon Alani), ii¢ temel kutup
etrafinda toplanmigtir: Ogretmenlik ve Akademik, Ozel Sektor/Girigimcilik
ve Kararsizlik/Beklenti Yok. Ogretmenlik ve Akademik yolun tercih edilmesi,
Tiirkiye’deki egitim sisteminde sosyal ve ekonomik giivenlik arayiginin bir
yansimasidir. Bu hedefler, rekreasyonun esnek yapisindan kagig olarak da
yorumlanabilir; zira bu alanlar statiisii net, rolleri tanimli ve maag garantisi olan
geleneksel meslekleri temsil eder. Ogrenci, boliimiin belirsizliginden yorularak,
daha giivenli ve toplum tarafindan kabul gérmiis bir kimlige siginma egilimi
gosterebilir. Bu, Gottfredson’in Uzlagma Kuraminin, belirsizlik kargisinda
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bireylerin statii ya da giivenlikten yana uzlagmaya gittigini gosteren bulgulariyla
ortusur.

Buna karsilik, Ozel Sektor/Girisimcilik hedefini segenler ise boliimiin
dogasina daha uygun, risk almay1 goze alan, Girisimci (Enterprising) ve
Sanatsal (Artistic) Holland tiplerine yakin bireyleri temsil eder. Bu grup,
rekreasyonun sundugu genis etkinlik yelpazesini (6rnegin, macera turizmi,
kurumsal wellness programlari, festival organizasyonu) bir firsat olarak
gorerek, otonom ¢aligmay1 ve kendi kariyerlerini yaratmayi hedeflemektedir.
Bu, 6grencilerin Oz Belirleme Kurami agisindan en yiiksek diizeyde 6zerklik
ve igsel motivasyon arayiginda olduklarini gosterir.

Ancak bu iki net hedefin yaninda, 6nemli bir kitlenin Kararsizlik/
Beklenti Yok kodu altinda toplanmasi, 6grencilerin hala bir Mesleki Kimlik
Karmagas1 yagadigini kanitlar. Bu kararsizlik, egitim sisteminin mesleki rolleri
netlegtirememesi ve piyasa hakkinda yeterli rehberlik sunamamasinin dogrudan
bir sonucudur.

Bu hedeflere ulagma yolunda, 6grencilerin Egitimin Kariyer Hedefine
Katkis1 konusundaki goriigleri de benzer bir ¢eligki tasir. Bir yandan, egitimin
Olumlu Katki saglayacagina dair inang mevcuttur; bu, 6grencilerin yine
uygulamali derslerin degerine ve boliimiin alanla ilgili olmasina bagladiklar
bir umuttur. Ote yandan, Yetersizlik algis1 daha baskindir. Bu yetersizlik,
ogrencilerin aldiklar: teorik bilginin pratik alanda kargiligini bulamayacagi
endigesini yansitir. Daha 6nceki analizlerde goriilen “Gereksiz dersler” ve
“Pratik eksikligi” gibi elestiriler, bu yetersizlik algisinin kurumsal temellerini
olugturur. Egitimdeki bu yapisal bogluk, 6grencileri mezuniyet sonrasinda
kendi uzmanliklarini yaratma zorunluluguyla kars1 kargiya birakarak, kendi
kigisel markalarini inga etmeye iter. Sonug olarak, rekreasyon ogrencileri,
kariyer hedeflerini giivenlik ve girisimcilik arasinda bir yerlere sabitlemeye
caligirken, aldiklar1 egitimin bu hedeflere ulagma konusunda onlara sadece
kismi bir destek verdigini hissetmektedirler. Bu durum, onlarin Okul Diginda
Geligtirme Caligmalari ile kendilerini yetkinlestirme ¢abalarini siirdiirmelerinin
hayati 6nem tagidigini kanitlar.
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Sekil 5.3. Kariyer hedefleri kategorisi, dgretmenlik ve akademi kodu ve alt kodlar:.

C&ratrnantk vaprnak

Formasyondan sonra &gretmenlik vapmak
Ogretmanilk ve Akademis <

Yilksak fisans yapmak
Qrol SektdnGidsimelik >

Skademizyen olmak
Hararsizhk/Beklanti Yok >

Sekil 5.4. Kariyer hedeflevi kategorisi, ozel sektor givisimcilik kodu ve alt kodlar:.

Ogretmeniik ve Akademik = Kendi spor salonumiftesisimi agmak
Qzol SektbnGirsmelik < Antrentriik devam stmek
Kararsizik/Bekienti Yok = Anirmatiir (ingilizcs Gdrenip)

Sekil 5.5. Kariyer hedefleri kategorisi, kavavsizlik/beklenti yok kodn ve alt kodlar:.
Ogretmenlik ve Akademik >
Ozel Sektor/Girisimeilik > Dustinmuyorum
Kararsizlik/Beklenti Yok = < Tam net bir seyler olusmuyor

Rekreasyonla ilgili beklentim yok

Rekreasyon boliimii 6grencilerinin Kariyer Hedefleri kategorisi, onlarin
mesleki geleceklerini, giivenlik arayis ile girigimci 6zerklik arzusu arasinda
salinan bir yelpazede konumlandirdigini gostermektedir. Bu kategori,
ogrencilerin aldiklar1 egitimin belirsizligine kargi, net bir mesleki kimlik edinme
gabasini ve bu ugurda yoneldikleri somut yollar1 mercek altina almaktadir.
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Ogrencilerin bir kismi igin kariyerin ilk tercihi, geleneksel ve yapisal olarak
giivenli alanlar olan Ogretmenlik ve Akademik yollar olmaktadir. “Ogretmen
yapmak”, “Formasyondan sonra 6gretmenlik yapmak” ve hatta “Akademisyen
olmak” gibi kodlar, rekreasyonun esnek ve rol belirsizligine sahip dogasindan
bir kagig sinyali tagir. Bu, 6grencilerin meslek se¢iminde toplumsal olarak kabul
gOrmiis, statiisii net ve ekonomik garantisi yiiksek olan rollere yonelme egilimini
yansitir. Bu yonelim, Gottfredson’in Mesleki Uzlagma Kuramui ¢ergevesinde,
belirsizlik kargisinda bireyin giivenlik ve prestijden yana uzlagmaya gittigini
gosteren bulgularla tutarhdir. Ogrenci, rekreasyon alanmnin potansiyelini
kabul etse bile, sistemin ona sundugu en giivenli ve taniml kariyer kapisina
yonelmektedir.

Bu egilimin kars1 kutbunda ise, boliimiin dinamik ve Girigimci (Enterprising)
dogasint kucaklayan 6grenciler yer almaktadir. Ozel Sektor/Girisimcilik
hedefleri, “Kendi spor salonumuy/tesisimi agmak™ ve “Antrenorliige devam
etmek” gibi otantik, 6zerk ve riskli yollar igerir. Bu 6grenciler, rekreasyonu
sadece bir 1§ degil, aym1 zamanda kisisel ilgi alanlarini ve liderlik yeteneklerini
dogrudan kullanabilecekleri bir hayat projesi olarak gormektedirler. “Animator
(Ingilizce 6grenip)” hedefi bile, dil becerisi gibi ek bir yatirim yaparak
uluslararas1 bir kariyer firsatina yonelme cesaretini yansitir. Bu grup, Oz
Belirleme Kurami agisindan en yiiksek diizeyde 6zerklik ve i¢sel motivasyonla
hareket eden, kendi kariyerlerini aktif olarak tasarlayan bireylerdir. Onlar igin
rekreasyon, 6gretmenlik gibi sinurli bir rol yerine, kendi kurumsal kimliklerini
yaratma firsatidir.

Ancak bu iki net hedefin ortasinda, genis bir Kararsizlik/Beklenti Yok
alan1 bulunmaktadir. “Diiglinmiiyorum”, “Tam net bir seyler olusmuyor” ve
en ¢arpicsi, “Rekreasyonla ilgili beklentim yok™ gibi ifadeler, 6grencilerin

»

onemli bir kisminin hala Mesleki Kimlik Karmagasindan gtkamadigim gosterir.
Bu kararsizlik, boliimii segme agamasindaki “Puanim yetmedi” gibi digsal
zorunluluklardan kaynaklanan bir ilgisizligin veya daha biiytlik olasilikla,
tiniversite egitiminin Ogrencilere net bir rol modeli ve uygulamali rehberlik
sunamamasinin bir sonucudur. Bu kararsizlik, Kariyer Uyumu agisindan,
ogrencilerin geleceklerini aktif olarak planlama ve kontrol etme yeteneklerinin
kurum tarafindan desteklenmedigini gosterir.

Sonug olarak, rekreasyon 6grencilerinin kariyer haritasi, bir giivenlik hattt
(Ogretmenlik) ile bir 6zgiirliik hatt1 (Girigimcilik) arasinda boliinmiistiir.
Bu boliinme, mezuniyet sonrasi donemde istthdam zorluklarina ve yiiksek
i3 tatminsizligine yol agma potansiyeli tagir, zira kararsiz kalan biiyiik bir
kitle, digsal kosullarin dayattig1 rollerde sikigip kalma riskiyle karst karsiyadir.
Universitenin gorevi, bu potansiyel girisimci ruhu beslemek ve kararsiz
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ogrencilere net, pratik ve ilgi ¢ekici uzmanlk alanlari sunarak, onlar1 giivenli
liman arayigindan ziyade yaratici risk almaya tegvik etmektir.

Sekil 5.6. Egitimin kaviyer bedeflerine katkis: kategovisi, olumu kaths kodu ve alt
kodlar:

Alan tamimarniz yerdime cluyor

Olumbu Katkse = Calizma alanianmizla ilgili bilgileniyoruz

Yetersizlik = MNerede cahsabilecegi biliyorum

Kararsizikk =

Sekil 5.7. Egitimin kaviyer hedeflerine katkis: kategorisi, yetersizlik kodu ve alt kodlar:

Olumilu Katki > Yonlendirme konusunda yetarsiz kalyor
Yatersfalik. < Yesterli bir egitirm verilrmiyor
Kararsizk = Crhuddan fazla bir sey alamadim (Kendim aragtirdim)

Sekil 5.8. Egitimin kariyer hedeflevine kathisi kategorisi, kavarsizlik kodu ve alt kodlar:

Olumiu Katka = =
Yeteraizlik =

Kararseik = Bir fikrirm vek

Rekreasyon boliimii 6grencilerinin Kariyer Hedeflerinde Netlesme ve
Uzmanhk temas: altindaki Egitimin Kariyer Hedeflerine Katkisi kategorisi,
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ogrencilerin aldiklar1 akademik programin, ¢izmeye ¢aligtiklar: mesleki yola
ne denli 151k tuttuguna dair elestirel bir degerlendirme sunar. Bu kategori,
egitimin sagladig sinirh faydayi teslim ederken, yapisal yetersizlikleri keskin bir
sekilde vurgular ve bu durumun 6grencilerin kariyer giivenini nasil etkiledigini
ortaya koyar.

Egitimin Olumlu Katkasi, genellikle bilgilendirme ve alanin sinirlarini ¢izme
boyutlarinda kendini gostermektedir. “Alan1 tanimamiza yardimei oluyor”
ve “Caligma alanlarimizla ilgili bilgileniyoruz” gibi kodlar, {iniversitenin,
ogrencilerin baglangicta sahip oldugu “Animasyon diginda bilgim yoktu”
seklindeki dar algiyr genigletme gorevini kismen yerine getirdigini gosterir.
Ogrenciler artik “Nerede ¢aligabilecegimi biliyorum” diyebilmektedir; bu
da boliimiin teorik yapisinin en azindan bir farkindalik ve haritalama islevi
gordiigiinii kanitlar. Bu durum, egitimden gelen bilginin, 6grencinin Kariyer
Uyumu (Career Adaptability) agisindan kritik olan merak (Curiosity) ihtiyacin
tatmin ettigini gosterir.

Ancak bu olumlu katki, Yetersizlik algisinin golgesinde kalmaktadir.
Bu yetersizlik, egitimin kalitesine ve rehberlik boyutuna odaklanmaktadr.
“Yonlendirme konusunda yetersiz kaliyor” ve “Yeterli bir egitim verilmiyor”
gibi keskin elestiriler, akademik programin teorik yiikiiniin yiiksek olmasina
ragmen, ogrencileri pratik ve mesleki hayata hazirlamada basarisiz oldugunu
gosterir. Bu, daha onceki analizlerde goriilen “Teorik bilginin ¢abuk
unutulmasi” ve “Pratik eksikligi” sorunlarinin, 6grencilerin kariyer beklentileri
{izerindeki somut etkisidir. Ogrencilerin “Okuldan fazla bir sey alamadim
(Kendim aragtirdim)” ifadesi, iiniversitenin sundugu bilginin giincel ve yeterli
olmadigina dair derin bir giivensizlik igermektedir. Bu, 6grencilerin Mesleki
Kimlik Ingast sorumlulugunu kuruma degil, kendi ¢abalarina (otodidaktik
geligim) yiikledigini gosteren giiglii bir kanittir.

Bu yetersizlik algis1 kargisinda, 6grencilerin bir kismi Kararsizlik yagamaktadir.
“Bir fikrim yok” kodu, egitimin kendilerine giivenli bir kariyer yolu ¢izme
konusunda kesinlikle yetersiz kaldigini gostermektedir. Bu kararsizlik, Tinto’nun
Biitiinleme Modeli agisindan akademik sisteme olan bagliligin zayiflamasiyla
paraleldir; zira egitim, 6grencinin kigisel hedefleriyle biitiinlesemediginde,
Ogrenci kuruma olan inancint kaybeder.

Sonug olarak, rekreasyon 6grencilerinin kariyer hedeflerine dair gortisleri,
tiniversite egitiminin bir bilgi haritas: sundugunu, ancak bir yetkinlik
pusulast saglamada basarisiz oldugunu ortaya koymaktadir. Ogrenciler,
Ogretmenlik ya da Girigimcilik gibi hedefler belirleseler bile, bu hedeflere
ulagmak i¢in gereken Yonlendirme ve Nitelikli Egitim destegini okuldan
alamadiklar1 inancindadirlar. Bu durum, onlarin mezuniyet sonrasi ig
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piyasasinda kendi eksiklerini kapatmak zorunda kalacaklar: ve istthdam
edilebilirligi artirmak igin bireysel ¢cabalarina (kurslar, stajlar) giivenecekleri
gergegini pekistirmektedir.

Resim 3. Bir ogrencinin boliime givme amacwns anlatmak igin sivettigi metafor.






BOLUM 10

Tartisma ve Yorum

Sanayilegme siirecinin ardindan serbest zamanin artmasi, rekreasyon
kavraminin toplumsal yagamda giderek daha fazla 6nem kazanmasina neden
olmugtur. Giiniimiiziin post-modern kogullarinda, teknolojik gelismelerin
bireylerin serbest zamanlarini artirmig olmasi, rekreasyonu yalnizca bir
bireysel ihtiya¢ olmaktan ¢ikartarak onemli bir ekonomik ve kiiltiirel endiistri
haline getirmistir. Ancak agir1 teknoloji kullaniminin yayginlagmasi, bireyleri
yalnizlik, sosyal izolasyon ve sanal gergeklik iginde var olmanin dogurdugu
gesitli olumsuzluklarla karg1 kargiya birakmistir. Bu baglamda, bireyler serbest
zamanlarini, yogun ¢aligma temposundan uzaklagarak sosyallesme odakli,
bireyler arasi etkilesimin yiiksek oldugu deneyimlere yonlendirmektedir.
Rekreasyon, bu anlamda yalnizca bog zamanin doldurulmas: degil, aym
zamanda bireyin kendini geligtirme ve kigisel gelisim amaglarini gerceklestirdigi
bir alan olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Kelly, 1996).

Sanayilegsme sonrasi serbest zamanin artmasi ve bireylerin yagam
bi¢imlerindeki doniigiimler, rekreasyon kavraminin yeniden tartigilmasini
zorunlu héle getirmistir. Bu siiregte, bireylerin gelir diizeylerindeki farklihklarin
yani sira serbest zaman faaliyetlerinin gesitliliginin artmast, rekreasyonun hem
bireysel hem de toplumsal diizeyde yeniden tanimlanmasini gerektirmistir.
Rekreasyon hizmetleri, bireylerin serbest zamanlarini verimli ve anlaml bir
sekilde degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla gesitli organizasyonlar
tarafindan sunulan planl deneyimleri ifade etmektedir.

Rekreasyon endiistrisinde hizmet sunan organizasyonlar ii¢ temel yap1
altinda siniflandirilmaktadir: kamu organizasyonlari, kar amaci giitmeyen
organizasyonlar ve ticari organizasyonlar. Bu yapilar iginde, Rekreasyon
Boliimleri 6zellikle kamu organizasyonlar1 kapsaminda, iiniversite diizeyinde
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rekreasyon liderleri yetigtiren kurum ve kuruluslar olarak tanimlanir. Rekreasyon
boliimlerinin temel amaci, 6grencilere rekreasyon programlarini planlama ve
uygulama becerilerini kazandirmak; ayni zamanda genel kiiltiir, alan bilgisi
ve yonetici/liderlik 6zelliklerini geligtirmektir. Bu egitim siirecinin sonunda
mezun olan 6grenciler, rekreasyon uzmani unvanini alarak bu alanda mesleki
kariyerlerine baglama imkani elde ederler.

Rekreasyon boliimii mezunlari, uzmanlagtiklart alanlara gére hem kamu
hem de 6zel sektorde oldukga genis bir istihdam yelpazesine sahip olup, bu
alanlarda bireylerin serbest zamanlarini anlamli ve verimli kilacak programlarin
tasarimi, uygulanmasi ve yonetimi gibi kritik sorumluluklar tistlenirler. Kamu
sektoriinde oncelikle yerel yonetimlere bagli belediyeler, Genglik ve Spor
Bakanhg biinyesindeki genglik kamplari ve genglik merkezleri ile tiniversitelerin
spor ve rekreasyon birimleri gibi kurumlar, mezunlar igin temel istthdam kapilari
olarak 6ne ¢tkmaktadir. Bu kurumlarda mezunlar, toplumun her kesiminden
bireylerin katilimini saglayacak toplu etkinlikler, spor programlari, kiiltiirel
taaliyetler ve egitim seminerleri diizenleyerek toplumsal biitiinlesmeyi ve
bireysel gelisimi desteklerler. Universitelerde ise akademik veya idari kadrolarda
yer alarak, 6grenci kuliipleri ve kampiis etkinlikleriyle geng nesillerin rekreasyon
bilincini yiikseltme misyonunu istlenirler.

Ozel sektorde ise istihdam olanaklari ¢ok daha gesitlidir ve turizm igletmeleri
(tatil koyleri, resortlar ve kruvaziyer gemileri gibi), rekreasyon merkezleri, spor
tesisleri (stadyumlar, olimpik havuzlar ve fitness kompleksleri), egitim kurumlart
(0zel okullar ve kolejlerdeki spor-aktivite departmanlari), sosyal tesisler
(topluluk merkezleri ve kuliipler), saglik tesisleri (rehabilitasyon merkezleri ve
termal kaplicalar) ile spor salonlar1 (kigisellestirilmig antrenman ve grup etkinlik
programlart) gibi alanlar, rekreasyon uzmanlarinin yetkinliklerini en iyi gekilde
degerlendirebilecekleri ortamlardir. Bu kurumlarda mezunlar, rekreasyon
programlarinin her agamasini kapsayan kapsamli gorevler yerine getirir:
Thtiyag analizi yaparak program gelistirme, katilimc1 profiline gore etkinlik
tasarimu, biit¢e planlamasi, ekip koordinasyonu, uygulama denetimi, etkinlik
sonrasi degerlendirme raporlari hazirlama ve siirekli iyilegtirme ¢aligmalar: gibi
stireglerde etkin rol oynarlar. Bu sayede, bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal
sagliklarin giiglendirirken, igletmelerin miigteri memnuniyetini ve rekabet
giiciinii artiran yenilik¢i yaklagimlar gelistirirler.

Tiirkiye, ¢aliganlar i¢in gergek bir tatil cennetidir. Yilda sadece hafta sonlar1
108 giin tatil saglar. Resmi tatiller ve izinler eklenince serbest zaman, yilin tigte
birini agar. Kalkinmakta olan bu iilkede serbest zaman bollugu yaygindir. Bu
durum, zamanin etkin kullanimini kritik kilar. Aktif kullanim, aktif niifusun
toplumsal katkisini artirir. Pasif niifusu iiretkenlestirir. Is disi can stkintisint
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giderir. Bireysel tatmini giiglendirir. Toplumsal refahi yiikseltir. Serbest zamanin
bilingli degerlendirilmesi, kalkinan toplumlar igin stratejik 6neme sahiptir.

Rekreasyon liderleri, antrenorliikte antrenman, beslenme ve ilk yardim
bilgisine; 6gretmenlikte pedagojik yetkinlige, yoneticilikte organizasyon,
planlama ve biit¢eleme becerilerine sahip olmalidir. Ayrica, kendi alaninda
derinlemesine uzmanlagmalidirlar. Bu ¢ok yonli nitelikler, rekreasyonu
antrenorliik, 6gretmenlik ve yoneticiligin bilesimi olarak konumlandirr.
Dolayisiyla, rekreasyon boliimii 6grencileri bu bilgi birikimine ulagmak igin
yogun emek harcamahdir. En az dort yil siiren bu siiregte, planh ¢aliyma ve
kigisel motivasyon —yani 6z liderlik— zorunludur. Degisen kogullara uyum,
gorevleri yerine getirme ve ¢agin gerekliliklerine hazirlanma, ancak bu i¢
motivasyonla miimkiindiir.

Bu kitapta rekreasyon boliimii 6grencilerinin kariyer geligim stiregleri dort
temel kavram iizerinden tartigilmigtir. Tlk kavram, 6grencilerin kariyerlerine
iligkin biling diizeylerini, algilarini ve eylem planlarini inceleyen Farkindalik
Evresidir. Ikinci kavram, rekreasyon boliimii hakkinda bilgi edinme, hazirlanma
ve Ozel yetenek smavlarina girig siireglerini kapsayan Hedef Belirleme ve
Hazirhik Evresidir. Ugiincii kavram, 6grencilerin boliimle biitiinlesme, alana
kars: aidiyet gelisimi ve performanslarini ele alan Boliimle Biitiinlesme ve
Performans Evresidir. Dordiincii ve son kavram ise, kariyer hedeflerinin
netlesmesi ve uzmanlagma siirecinde ortaya koyduklari gabayi, ayrica alanda
galigma istegi, duygulari ve fikirlerini aragtiran Kariyer Hedeflerinde Netlesme
ve Uzmanlik Evresidir.

Farkindalik Evresi incelendiginde, rekreasyon boliimii 6grencilerinin
kariyerlerine dair ilk fikirlerini ilkokul doneminde olusturduklar: ve bu
durumun Ginzberg ve arkadaglarinin modelindeki yedi-on iki yag araligini
kapsayan Hayal Donemi ile ortiistiigli gozlemlenmektedir (Ginzberg vd.,
1951). Ogrenciler, rol model olarak gordiikleri gretmenlerden, babalarindan
ya da yakin hissettikleri kigilerden etkilenerek kendilerini onlarla 6zdeslestirmis
ve o donemlerde ayni meslegi segme arzularimni dile getirmiglerdir.

Ogretmen olmak istiyordum, sinif 6gretmeni. Herhalde annem
babam 6gretmen oldugu i¢in Gyle istedim. Yani niye 6gretmen
olmak istedigimi de agik¢a ifade edemiyorum. Sanirim tamdigim
bir meslek oldugu igin 6gretmen olmak istiyordum.

Farkindalik evresinde 6ne ¢ikan en 6nemli bulgu, rekreasyon boliimii
ogrencilerinin neredeyse tamaminin alan1 6zel yetenek sinavlarina hazirlanirken
(sinavdan 2-3 ay once) duymug olmalaridir. Ayrica her ii¢ 6grenciden biri,
boliimii kazandiktan sonra rekreasyon kavramiyla tanigtigini belirtmistir.
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Bu durumun temel nedeni, 6grencilerin yalnizca rekreasyona 6zgii bir sinav
yerine, Spor Bilimleri Fakiiltesi’'nin diger boliimleriyle ortak gergeklestirilen
sinavdan aldiklar1 puanlarla yerlestirilmis olmalaridir. Diger bir neden ise
boliim tercihlerinin kismen bagkalar1 tarafindan yapilmig olmasidir. Bir 6grenci
bunu su sekilde ifade etmistir:

Is hayati. Fabrikalarda, ne bileyim orda burada galistyordum.
Tam askere gidecektim. Bir giin bir internet kafeye girdim. YGS
puammi 6grendim. Orda benim Erciyes Universitesinde Beden
Egitimi okuyan bir arkadasimla kargilagtim. Bana kardegim
sen tekvandocusun BESYOya girebilirsin dedi. BESYO nedir
nasil bir sey olur mu olmaz mi bilmiyordum. Bana orda
ogrenirsin dedi. Sonradan BESYO’yu da sadece Beden Egitimi
Ogretmeni yetistiren bir yer olarak 6grendim. Sinava kadar
yoneticilikmis, antrenorlitkmiis, rekreasyonmug bunlari o saate
kadar bilmiyordum. Zaten rekreasyonu kazanana kadar kimse
rekreasyonun ne oldugunu bilmez.

Ogrencilerin rekreasyon alanindaki kariyer olanaklarint bityiik 6lgiide boliime
girdikten sonra égrendikleri tespit edilmistir. Ozellikle turizm bolgelerinden
gelen ya da alanda sinirli deneyimi olan 6grencilerin, rekreasyon kavramini
animasyonla iliskilendirdikleri gozlemlenmistir. Kariyer olanaklar1 hakkinda
bilgi kaynaklar1 olarak arkadaslar, 6gretim iiyeleri ve alanda ¢aligan kisiler 6ne
¢tkmaktadir. Bir 6grenci bunu su sekilde ifade etmigtir:

Digarida sorduklarinda ne okuyorsun diye, Rekreasyon
boliimiinii okuyorum diyorum. Ben bunun agiklamasini kendime
yapabiliyorum ama ne olacaksin denildiginde sadece otellerde
animatorliik yapabiliyorum, formasyon oldugu i¢in beden egitimi
ogretmeni memur olabiliyorum ve belediyelerde ¢aligabiliyorum
diyerek yetinmek istemiyorum agikgast.

Hedef Belirleme ve Hazirlik Evresi’nde, 6grencilerin alana uygun temel
yetenek ve becerilerini tanima diizeyleri ile kendi niteliklerinin alanla 6rtiisme
tarkindaliklar incelenmistir. Ogrenciler, eglenceli olmayz, sporcu altyapisini,
hareketliligi ve liderlik 6zelliklerini boliim igin temel yeterlilikler olarak
belirtmis; ancak bazilar1 kendi 6zelliklerini alanla iligkilendirmede zorlanmustir.
Ozellikle son simf égrencilerinin yarisindan fazlasinin rekreasyona uygun
belirgin yeteneklerinin olmadigini ifade etmesi dikkat gekicidir.

Birinci sinif 6grencilerine boliim tercih nedenleri soruldugunda, yalnizca
biri miizik ve sporu birlestirmek amaciyla se¢tigini belirtirken, diger yedi
kisi istedikleri boliimleri kazanamadiklar: i¢in rekreasyonu mecburen tercih
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ettiklerini dile getirmistir. Tkinci siniflarda bu oran bese, {igiincii simflarda
altiya ve son siniflarda dorde ylikselmektedir. Toplamda 6grencilerin yarisindan
fazlasi, rekreasyonun kariyer hedefleri arasinda olmadigini; hatali yonlendirme,
agikta kalmama kaygis1 veya puan/sinav performanslarinin yetersizligi nedeniyle
bu boliimii segtiklerini vurgulamugtir. Bu zorunlu tercih durumu, sevmedikleri
ve kigisel yeteneklerine uymayan bir alanda egitim almalarina yol agmaktadir.
Bulgular, Gottfredson’in Uzlagma Kuramr’ndaki (Circumscription and
Compromise) uzlagma ve mesleki hedef daraltma siiregleriyle uyumludur
(Gottfredson, 1981).

C)grencilerin yanitlart genel olarak degerlendirildiginde, Rekreasyon
boliimiine 6zel bir hazirlik yapmadiklari; bunun yerine BESYO/SBF igin
genel bir hazirhik siireci yiirtittiikleri ve bu siirecin 3 yildan 10 giine kadar
degisen siireleri kapsadig1 goriilmektedir. Sporcu altyapisina sahip 6grencilerde
bu siire kisalmakta; hazirlik ve sinav agamasinda ise fiziksel sorunlar, sinav
stresi ile maddi zorluklar en sik rastlanan problemler olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Boliimle Biitiinlesme, Aidiyet Geligimi ve Performans Evresi ‘ne iliskin
bulgularda, birinci smnif 6grencilerinin yarisinin bagka boliimlerde okumay:
tercih ettigi; bu oranin son siniflarda artarak neredeyse tiim 6grencilerin bu
istegi dile getirdigi tespit edilmigtir. Bu durumun temel nedeni, 6grencilerin
istedikleri boliimleri kazanamamig olmalari; ayrica rekreasyon alaninin
niteligini, kariyer olanaklarini yeterince tanimamalar1 ve boliimiin kigisel
hedefleri i¢inde yer almamasidir.

Boliimdeki sosyal iligkiler ve sundugu imkanlari degerlendiren soruya verilen
yanitlar incelendiginde, 6grenciler uygulamaya yonelik derslerin eksikliginden
yakinmaktadir. Ayrica, alana iligkin rehberlik hizmetlerinin artirilmasi ve kariyer
olanaklarinin daha net bigimde ortaya konmas: talepleri 6ne ¢ikmaktadir.
Sinuf seviyesi ilerledikge elestiri diizeyi ve odak noktalarinda belirgin bir artig
gozlemlenmektedir. Dordiincii simif 6grencilerinin ¢ogu formasyon egitimi
almakta olup, bu siiregte bagka boliimlerin 6gretim iiyeleriyle kendi akademik
kadrolarini kargilagtirma imkani bulmaktadirlar. Bir 6grenci bunu su sekilde
ifade etmistir:

Formasyon alana kadar {iniversite okudugumu fark etmedim.
Ciinkii formasyonda verilen egitimle BESYO’daki egitim
arasinda daglar kadar fark var ben formasyon aldigimdan beri
ders galigtigimi sadece dersin tizerine yogunlagtigimi fark ettim
ve bana bir geyler kattigini fark ettim.

Ogrencilerin formasyon egitimini kendi iradeleriyle segmeleri ve bunun
sonucunda 6gretmenlik yapabileceklerini bilmeleri, 6nemli bir farkindalik
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yaratmaktadir. Bu siiregte 6grenci, egitimi bilingli tercih etmekte ve elde
edecegi kazanci net bi¢gimde ongormektedir. Dolayisiyla formasyona yonelik
motivasyonlart oldukea yiiksektir. Bu durum, Oz Belirleme Kuramr’ndaki
(Self-Determination Theory) 6zerklik ve net sonug beklentisine dayali igsel
motivasyonun giiciinii yansitmaktadir (Deci ve Ryan, 2008).

Sikayet edilen baslica konular arasinda, ayni igerikli derslerin farkli isimlerle
tekrarlanmasi ve farkli uzmanlik gerektiren derslerin tek 6gretim tiyesince
verilmesi yer almaktadir. Ancak okul dig1 alana yonelik galigmalar sorusuna
verilen yanitlar incelendiginde, bu elegtirilerin kismen 6grencilerin kendi
cksikliklerini boliime yansittig1 goriilmektedir. Boliim 6grencilerinin biiyiik
cogunlugu okul diginda alana 6zgii etkinliklere katilmadiklarini belirtmis; neden
olarak okulun yeterli gelmesi, maddi yetersizlikler ve miisabaka/antrenman
yogunlugunu gostermiglerdir.

Ogrenciler kendilerini rekreasyon uzmani olarak hayal etmekte zorlanmaktadr.
Bunun bagta gelen nedeni, rekreasyon uzmanini tanimlayamamalari; ikincisi
ise alan yeterliliklerini ve gereksinimlerini yeterince bilmemeleridir. Istemeden
girdikleri alana direng gosteren 6grenciler, belirsizliklerden de etkilenmektedir.
Ek bulgu olarak, 6grencilerin ¢ogu alanda ¢aligmak istememekte ve formasyonla
ogretmenlige yonelmektedir. Oysa rekreasyon pedagojik formasyona ihtiyag
duysa da, beden egitimi 6gretmenligiyle tamamen farkli uzmanlk gerektirir.
Rekreasyon mezunlarinin 6gretmenlige kaymasi, beden egitimi 6gretmenligi
mezunlariyla haksiz rekabet yaratmakta ve rekreasyon uzmanlarinin alanda
galiyma motivasyonlarini azaltmaktadir.

Uluslararasi rekreasyon yeterlilikleri incelendiginde, uzman liderin
antrenorliik, spor yoneticiligi ve beden egitimi 6gretmenligi niteliklerinin yan
sira drama, miizik, oyunculuk gibi sanatsal yeteneklere ve insanlar1 etkileme
sosyal becerilere sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu niteliklerin
segimi, yetigtirilmesi ve istthdamu, akilc1 yonetim, profesyonel egitim ve etkili
kariyer planlamasi gerektirir (Edginton, Hudson ve Scholl, 2005). Genel
bulgular, rekreasyon 6grencilerinin aldiklar1 egitimle alanda ¢alisamayacaklarini
diisiindiiklerini, farklr alanlara kayma egilimi gosterdiklerini ve yalnizca ders
ge¢meye odakl diisiik motivasyonlu bir profil gizdiklerini ortaya koymaktadir.

Giiniimiiz post-modern diinyasinda serbest zamanin artigi, rekreasyonu
bireysel ve toplumsal refahin vazgegilmez unsuru héline getirmistir. Teknolojinin
yalmizlik ve sanal bagimlilik yarattig1 ortamda bireyler sosyallesme odaklt
deneyimlere yonelmekte; bu da rekreasyon endiistrisini hizla biiyiiyen bir
sektore doniigtiirmektedir. Bu kitap, rekreasyon boliimii 6grencilerinin kariyer
tarkindalig1, boliim segimi, aidiyet ve performanslarini dort evre iizerinden
inceleyerek sistemsel ve bireysel zorluklar1 aydinlatmigtir. Bulgular, 6grencilerin
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gogunun boliimii istemeden segtigini ve yetersiz kariyer bilgisiyle egitim
aldigin1 dogrulamaktadr.

5
eV,

PV estymn  bLalbn i =
b D0l fiata f Fs B X =

Resim 4. Bir gjrencinin Rekreasyon boliimiinii tanvmlamak igin iivettigi metafor.






BOLUM 11

Oneriler ve Yapilmasi Gerekenler

Bu boliimde basta 6grenciler olmak tizere Rekreasyon Boliimlerinin tiim
paydaglar igin aragtirma sonuglarindan yola ¢ikarak, 6neriler tiretilmistir.

11.1. Ogrencﬂere Yoénelik Oneriler

Sevgili Rekreasyon 6grencileri, kariyer yolculugunuzu bilingli yonetin. Oz
liderliginizi gelistirerek, boliimiin gerektirdigi ok yonlii becerileri (antrendrliik,
pedagoji, yonetim ve sanatsal yetenekler) erken fark edin. Saha deneyimi
kazanin: Turizm tesislerinde staj yapin, belediye etkinliklerine goniillii katilin,
genglik kamplarinda liderlik iistlenin. Formasyonla 6gretmenlige yonelmek
yerine, animatorliik, saglik turizmi veya ¢ocuk rekreasyonu gibi uzmanlk
alanlarini hedefleyin. Kisisel gelisim planlar1 olusturun; okul dig1 atolyelere
(drama, miizik) katilin ve uluslararasi yeterlilik sertifikalarini aragtirin — boylece
Tiirkiye’nin tatil cennetindeki istihdam firsatlarini degerlendirin. Hayal ettiginiz
yagam standartlarina ancak bu gekilde ulagabilirsiniz.

Su bir gergek ki bireylerin kariyer basamaklarini saglikli bir sekilde
olugturabilmesi i¢in Oncelikle 6z liderlik vasiflarinin gelistirilmesi ve igsel
motivasyonlarinin artirilmasi hayati 6nem tasir. Bu baglamda, her 6grenci, bilgi,
becert, ilgi alanlar, giiglii ve zayif yonlerini degerlendirerek kisisel farkindaligini
belirlemeli ve gergekgi bir kariyer planlamasi yaparak “kendini gergeklestirme”
cabast iginde olmalidir. Tlerleyen yag gruplarindaki égrencilerin olgunlukla
gelisen becerilere odaklanmalari igin kigisel gelisim odakli danigmanlik ve destek
programlarindan faydalanmalari 6nerilir. Meslek hayatinda da siirekli 6grenme
esastir; akademik camiada neler olup bittigi, yeni makaleler ve aragtirmalar
takip edilerek teorik ve pratik bilgi dengede tutulmalidir. Ogrenciler, bagkalarini
motive etme yetenegini gelistirerek, sozlii ve yazili iletigim becerilerini ilerleterek
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ve farkli kiiltiirden, yagtan insanlarla etkili galigmay1 6grenerek giiglii kisilerarast
beceriler edinmeli ve i§ birligine dayali bir tutum sergilemelidir. Yeni mezunlar,
kariyerlerinin baginda bir uzmanlik alan1 se¢meli ve o alanda ilerlemeli; tecriibeli
profesyonellerin mesleki yasam 6ykiilerinden 6grenmeli ve destekleyici aglar
kurarak mesleki geligimlerine devam etmelidirler. Ayrica, giiglii bir mesleki
kimlige sahip olmanin temel hususundan biri olan etik ve mesleki kurallara
hakim olmak bu siirecin vazgegilmez bir pargasidur.

Mesleki kimligin ingas1 ve yetkinlik kazanimi igin pratik deneyim hayati
onem tagimaktadir. Rekreasyonel faaliyetlere aktif katilimin, tiim mesleki
yeterlilik alt boyutlarinda (Yonetim, Liderlik, Etkinlik Yonetimi) daha
yiiksek puanlar elde etmeye anlamli katki sagladigi bulgusu dogrultusunda,
ogrenciler uygulamaya dayali 6grenme siireglerini artirmalidir. Bu amagla, yaz
doneminde, kismi zamanls, stajyer veya goniillii olarak kamplar, rekreasyon/
titness merkezleri, oteller veya sosyal hizmet organizasyonlar1 gibi ¢esitli
kurumlarda kapsamli ig deneyimi kazanilmalidir. Kampiis faaliyetlerine
katilinarak ve etkinliklerde bagkalarini koordine etmek igin liderlik rolleri
istenerek liderlik ve denetim becerileri gelistirilmelidir. Kiiresel rekabet
i¢in Yabanci Dil Becerisinin Gelistirilmesi de kariyerde ilerleme saglamak
agisindan vazgegilmez bir gerekliliktir. Rekreasyon 6grencilerine 6zel olarak,
mesleklerinin yani sira drama, miizik, oyunculuk gibi sanatsal yeteneklerle gok
yonli bilgi birikimi olugturmalar tegvik edilmelidir. Ayrica, 6zel gereksinimli
bireyler igin egzersiz egitmeni olarak rehabilitasyon destekli galigmalarda gorev
almak gibi dezavantajhi gruplarla ¢aligma altyapisi da giiglendirilmelidir. Sonug
olarak, mezunlarin sadece teknik bilgiye degil, ayn1 zamanda empati, iletigim,
sorumluluk ve 6grenmeye agiklik gibi “yumusak becerilere” (soft skills) de
odaklanmalar1, rekabetgi is piyasasinda fark yaratmalarini saglayacak hayati
bir denge olusturur.

11.2. Boliim Yoéneticilerine ve Akademisyenlere Yonelik Oneriler

Rekreasyon boliimii yoneticilerinin, 6grenci se¢im ve egitim siireglerini
yeniden yapilandirmalar1 gerekmektedir. Lise rehberlik programlariyla ig
birligi yapilarak erken farkindalik seminerleri diizenlenmeli; 6zel yetenek
sinavlari rekreasyon alanina 6zgii hale getirilerek yanhs yonlendirmelerin
Oniine gegilmelidir. Miifredat, uygulamali egitim agirlikli olacak sekilde
diizenlenmelidir: Sektor is birlikleriyle zorunlu stajlar miifredata eklenmeli,
kariyer merkezleri kurulmali ve mezun takip sistemleri gelistirilmelidir.
Tekrarlanan ders igerikleri optimize edilmeli, farkli uzmanlik alanlar1 igin
nitelikli 6gretim iiyeleri atanmalidir. Pedagojik formasyon yerine rekreasyon
odaklr sertifikalar tegvik edilmelidir; bu yaklagim, hem beden egitimi
mezunlarina kargt adaleti saglamakta hem de sektore nitelikli rekreasyon
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liderlerinin kazandirilmasina olanak tanimaktadir (Edginton, Hudson, Scholl,
ve Lauzon, 2011).

11.3. Universitelere Yonelik Oneriler

Universiteler, rekreasyon programlarin stratejik dneme sahip alanlar olarak
ele almahdir. Disiplinler aras1 miifredatlar gelistirilerek spor bilimleri, turizm
ve psikoloji gibi alanlarin entegrasyonu saglanmali; aragtirma fonlar1 bu alana
yonlendirilmelidir. Merkezi kariyer ofisleri araciligryla mezun istthdam oranlar1
diizenli olarak izlenmeli ve sektor panelleri diizenlenmelidir. Kaynak dagiliminda
rekreasyon altyapisi (spor salonlari, atolyeler) giiglendirilmeli; boylece teorik
egitimin pratikle dengelenmesi ve mezun kalitesinin yiikseltilmesi saglanmalidir.

11.4. Politika Yapicilarina Yonelik Oneriler

Politika yapicilarin, rekreasyon egitimini ulusal kalkinma planlarina entegre
etmeleri gerekmektedir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Milli Egitim
Bakanligy is birligiyle lise diizeyinde kariyer rehberligi standartlar1 belirlenmeli;
rekreasyon boliimlerine kontenjan ve burs tegvikleri getirilmelidir. Kamu
istthdaminda (belediyeler, Genglik ve Spor Bakanlig1) rekreasyon uzmani
kadrolar artirilmals; serbest zamani degerlendirme politikalartyla toplumsal
mutlulugun hedeflenmesi saglanmalidir. Pedagojik formasyon diizenlemeleri
gozden gegirilmeli ve alan uzmanhigini koruyan yasal ¢ergeveler olugturulmalidir.

11.5. Ozel Sektore Yonelik Oneriler

Ozel sektoriin, rekreasyon mezunlarini erken agamada istihdam etmesi
onem arz etmektedir. Turizm otelleri, fitness merkezleri ve etkinlik ajanslar
gibi kurumlar, staj ve ¢iraklik programlar1 baglatarak yetenek havuzlarini
genisletmelidirler. Sertifika programlarina sponsorluklar saglanmali;
animatorliikten saglik turizmine uzanan roller igin egitim i birlikleri
kurulmalidir. Insan kaynaklari yonetiminde rekreasyon liderleri stratejik bir
varlik olarak konumlandirilmahdir, zira hizmet sektoriinde miisteri tatmini,
nitelikli liderlikten gegmektedir.

Bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde, rekreasyon egitiminin
teorik agirliktan pratik odakliliga dogru evrilmesi zorunlu hale gelmektedir.
Ogrencilerin hedefsiz motivasyonu ve aidiyet eksikligi, ancak bu tiir sistemsel
ve biitiinciil miidahalelerle agilabilir. Gelecek ¢aligmalarin, uluslararast modelleri
yerellestirerek alandaki belirsizlikleri gidermesi ve serbest zamani toplumsal
mutluluga doniistiirme potansiyelini gii¢lendirmesi gerekmektedir. Rekreasyon,
bireysel yenilenmeden toplumsal kalkinmaya uzanan bir kopriidiir; bu kopriiyii
saglamlagtirmak, tiim paydaglarin ortak sorumlulugunda olmalidir.
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11.6. Sisteme Yonelik Onerileri:

Rekreasyon egitiminde ihtiya¢ duyulan yeniden yapilanma, miifredatin
dinamik, esnek ve yenilik¢i bir anlayigla ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.
Oncelikle, tiim rekreasyon boliimleri igin temel yetkinlikleri igeren bir gekirdek
miifredat olugturulmali; ancak tiniversitelerimizin bulunduklar1 bolgenin sosyo-
ekonomik yapisina (turizm, sanayi vb.) gore 6zellesmig se¢meli ders havuzlari
ve uzmanlik modiilleri sunmasi tegvik edilmelidir. Doga ve Macera Turizmi
Yonetimi, Terapotik Rekreasyon veya Kurumsal Rekreasyon Organizasyonlari
gibi uzmanlik alanlar1 bu modiillerde yer alabilir. Mezunlarimizin rekabet
giiclinii artirmak igin, sektoriin giincel ihtiyaglarina paralel olarak “Yenilik
Yonetimi,” “Proje Yonetimi” ve “Dijital Rekreasyon Uygulamalar1™ gibi
derslerin miifredata zorunlu olarak eklenmesi gerekmektedir. Bu dersler,
ogrencilere kendi projelerini hayata gegirme ve girigimci olma becerisi
kazandirmahdir. Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) koordinasyonunda,
alan uzmani akademisyenlerden olusacak bir komisyonun standart ve yiiksek
nitelikli ortak ders materyalleri (ders kitaplari, vaka analizleri, e-6grenme
modiiller) gelistirmesi, iilke genelinde egitim kalitesinde bir standartlagma
saglayacaktir.

Akademik diinya ile sektor arasindaki zayif baglar giiclendirmek, egitimin
kalitesini artirmak igin kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, lisans egitiminde
ogrencilerin farkl sektorlerde (otel, belediye, spor tesisi, STK vb.) deneyim
kazanacagy, en az bir donemlik zorunlu ve kredilendirilmis staj programlari
standart hale getirilmelidir. Stajlarin igerigi ve degerlendirme kriterleri net bir
sekilde tanimlanmalidir. Her tiniversitenin rekreasyon boliimii biinyesinde,
yerel yonetimlerden, turizm igletmelerinden ve ilgili bakanliklardan temsilcilerin
yer aldig1 Sektorel Damigma Kurullart olugturulmasi zorunlu kilinmalidir;
bu kurullar miifredatin giincellenmesinde ve ig olanaklarinin yaratilmasinda
aktif rol oynamalidir. Dahasi, tiniversitelerimizin Yerel Yonetimler, Genglik
ve Spor Bakanhg: ve 6zel sektordeki Turizm Isletmeleri gibi kilit paydaglarla
“Uygulamali Egitim ve Istihdam” odakli resmi protokoller imzalamast tesvik
edilmeli, boylece hem uygulama olanaklart hem de mezunlara yonelik istthdam
oncelikleri giivence altina alinmalidir.

Ogrencilerin kariyer algisindaki darlig1 gidermek amaciyla, kamu, 6zel
sektor, girigimcilik ve sivil toplum gibi genig istihdam alanlarini tanitan,
uygulamali bir “Kariyer Planlama” dersi, birinci siniftan itibaren zorunlu
olarak miifredata eklenmelidir. Ancak en hayati adim, “Rekreasyon Uzman1”
kadrosunun tanimlanmast ve yayginlastirilmasidir. Tlgili bakanhklar ve yerel
yonetimlerle ig birligi i¢inde, bu unvanin kamudaki gorev tanimi netlestirilmeli
ve Ozellikle belediyeler, genglik merkezleri ve halk saghg: birimleri gibi
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kurumlarda bu kadrolarin artirilmast igin aktif politikalar gelistirilmelidir. Son
olarak, mezunlarimizin kendi isletmelerini kurmalarini desteklemek amaciyla
KOSGEB sertifikali girigimcilik dersleri miifredata zorunlu olarak entegre
edilmeli ve iniversite kulugka merkezlerinde rekreasyon projelerine 6ncelik
verilmelidir. Bu 6nerilerin biitlinciil bir yaklagimla uygulanmasi, sektoriin
ihtiyaglarina cevap veren, 6zgiiveni yiiksek, girisimci ve donanimli bir mezun
profili olusturacaktir.

Sunulan bu politika 6nerileri, Tiirkiye’de rekreasyon egitiminin karg: kargiya
oldugu yapisal sorunlara yonelik somut ve uygulanabilir bir yol haritasidir.
Rekreasyon egitiminde yapilacak bu reformlar, sadece akademik bir gereklilik
degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin turizm, halk saglig1 ve sosyal hizmetler
alanindaki rekabet giiciinii artiracak stratejik bir yatirimdir. Onerilerin hayata
gegirilmesiyle birlikte, sektoriin ihtiyaglarina dogrudan cevap veren, pratik
becerileri giiglii ve kolay istihdam edilebilir mezunlar yetigecektir. Kurulacak
giiglii 1§ birlikleri sayesinde daha dinamik bir egitim sistemi olugacak ve nitelikli
rekreasyon uzmanlarinin artmasiyla toplumun genel yagam kalitesinin ve halk
sagliginin yiikselmesine 6nemli bir katki saglanacaktir. Bu biiyiik doniigiim, tiim
paydaslarin ortak bir vizyonla ve kararlilikla hareket etmesini gerektirmektedir.
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