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Ozet

Yapay zeki ile liderlik arasindaki iliski, orgiitsel karar alma stireglerini,
yonetsel rolleri ve insan-makine etkilesimini yeniden yapilandirarak gagdag
yonetim anlayiglarini doniistiiren temel bir tartigma alani haline gelmektedir.
Yapay zekidnin orgiitlerde giderek daha yaygm bigimde benimsenmesi,
liderligin islevi, yetkinlik gereksinimleri ve etik sorumluluklar: tizerine artan
sayida kavramsal ve ampirik ¢aligmanin iiretilmesine yol agmaktadir. Bu hizh
ve pargall Uretim, alanin gelisim egilimlerinin, baskin tematik odaklarinin
ve entelektiiel yapisinin biitiinciil bir bakigla degerlendirilmesi ihtiyacini
dogurmaktadir. Buradan hareketle ¢aligmanin amaci, yapay zeka ve liderlik
kavramlarini birlikte ele alan akademik yaymlarin gelisim seyrini, tematik
yonelimlerini ve bilgi tiretim Oriintiilerini bibliyometrik yontemle kapsamli
bicimde incelemektir. Bu dogrultuda, Web of Science veri tabanindan elde
edilen 2064 makale, RStudio tabanh Biblioshiny programi kullanilarak
analiz edilmig; yillara gore bilimsel iiretim, etkili dergiler, yazarlar ve iilkeler,
atf yapilari, anahtar kelime oriintiileri, tematik haritalar ve kavramsal aglar
incelenmistir. Bulgular, yapay zeka ve liderlik literatiirtiniin 6zellikle son yillarda
belirgin bir ivme kazandigini ve disiplinlerarast bir yap1 sergiledigini ortaya
koymaktadir. Literatiiriin merkezinde yapay zeka, liderlik, karar verme ve
ogrenme gibi temel kavramlar yer alirken; etik, siirdiiriilebilirlik, dontigiimcii
liderlik, dijital dontisiim ve galisan odakli temalarin farkli yogunluklarda ele
alindigy goriilmektedir. Tematik harita ve ag analizleri, alamin homojen bir
yapidan ziyade, teknolojik, yonetsel ve insani boyutlarin ey zamanl olarak
tartigildig cok katmanli bir aragtirma sahasi oldugunu gostermektedir.
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GIRIS

Endiistri 4.0 olarak nitelendirilen yeni bir endiistri devrimine (Schwab,
2017) kaynaklik eden unsurlardan biri oldugu ve beraberinde biiyiik bir
teknolojik degisim firtinasim getirdigi diigiintilen yapay zeka (artificial
intelligence-AlI) tabanli teknolojiler, birkag y1l 6ncesinde tahmin edilemeyecek
hizda ve Olgekte insan yagamuni, isletmeleri, ekonomileri ve toplumlari
doniistiirmeye baglamugtir (Wang ve Siau, 2019: 61; Chowdhury vd., 2022:
31). Endiistriler tizerindeki etkisi 6nceki teknolojik devrimlerden daha giiglii
olmasi1 beklenen yapay zekd (Makridakis, 2017) ve ozellikle tiretken yapay
zeka (generative Al) teknolojilerinin farkli sektorlerde iiriinlere, hizmetlere
ve yonetim uygulamalarina entegre edilmeye baglanmasi ve yadsinamaz
diizeydeki artan kullanimiyla birlikte (Bankins vd., 2023; Korzynski vd.,
2023: 9) bu teknolojiler giincel tartigmalarin ve aragtirmalarin odagi haline
gelmistir. Yapay zekanin politik, sosyal ve ekonomik olarak insanlarin yerine
gecip gecemeyecegi heniiz belirsizligini korurken, isletmelerin ve 6zellikle
liderlerin bu yeni sanayi devrimini yonetebilmek igin proaktit adimlar
atmasi ve yeni yonetim paradigmalarina yonelmeleri gerekmektedir (Wang
ve Siau, 2019: 61). Liderler, yapay zekay: bir rakip olarak gormek yerine
dijital stratejilerini gelistirmeli ve yapay zekdnin insanlarla bir arada nasil
konumlanabilecegine dair galigmalar yiiriitmelidir (Bughin, 2017: 4-33;
Tortorella vd., 2023).

Ozellikle insanlara benzer sekilde metni anlama ve iiretme yetenegine
sahip, OpenATl’nin bir Biiyiik Dil Modeli (LLM) olan ChatGPT-3in
Kasim 2022°de ficretsiz olarak kullanici erisimine agilmasi ve 2023 Mart
ayinda GPT#4%lin plus abonelere sunulmast (ChatGPT, 2025) ile birlikte
1 piyasasinda kullanimi ve potansiyel etkilerine dair bilimsel ¢aliymalar ve
tartigmalar da hiz kazanmugtir. Bu tartigmalar 1900’lerin baglarinda hareketli
montaj hattinin kullanilmaya baglanmasindaki ve ilk ana bilgisayarlarin
piyasaya siiriilmesinin ardindan 1950°ler ve 1960’lardaki tartigmalari
hatirlatmaktadir. Ancak gegmisteki tartigmalarin 6ncelikli odaginda kol giicii
ile caligan mavi yakalilar yer almaktayken bugiin, rutin ve biligsel gorevleri
yapay zeka araglarinin iistlenme potansiyeli ile birlikte beyaz yakali ¢alisanlar
da tartigmalara konu olan 6ncelikli bir taraf haline gelmis (Sutherland vd.,
2020; Gmyrek vd., 2023: 7; Acemoglu ve Restrepo, 2023); otomasyon,
vapay zeka tabanli arag ve sistemler ile ¢aliganlarin bir arada yer alabilecegi
yeni galigma diizeninin kurulmasinda liderlik stillerinin ve yetkinliklerinin
yeniden sekillenmesi gerekliligi ortaya cikmistir. Ozellikle liderlik alaninda,
dijital doniigiim ve Orgiitsel dinamiklerin yeniden sekillenmesinde yapay
zeka kritik bir belirleyici haline gelmistir.
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Onceki dijitallesmenin bir uzantisi olarak goriilen yapay zeki ve
beraberinde gelen orgiitsel dijital dontigiim siireci, sosyo-teknik ¢aligma
sistemleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olarak kabul edilmektedir (Peifer
vd., 2022; Madanchian vd., 2024). Dyjital doniisiim ise, mobil teknolojiler,
yapay zeka, bulut bilisim, blok zinciri ve nesnelerin interneti (IoT) gibi yeni
dijital teknolojilerin; miisteri deneyimini iyilestirmek, operasyonel siiregleri
sadelestirmek ve yenilikgi i§ modelleri gelistirmek amaciyla 6rgiitsel yapilara
entegre edilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Dyjital dontigiim kavramu,
uygulamada farkli sektorlerdeki liderler tarafindan strateji gelistirme ve
orgiitsel yeniden yapilanma gibi gesitli faaliyetleri tanimlamak tizere farkl
bigimlerde kullaniimaktadir (Warner ve Wiger, 2019: 326). Ancak bir
gergeklik vardir ki giintimiizde bu doniisiim siirecinin merkezinde, yapay zeka
ve makine 6grenimi teknolojilerinin hiz kesmeyen gelisimi yer almaktadir.
Bir donem yalnizca bilim kurgu anlatilarinda yer bulan bu teknolojiler,
giniimiizde igletmelerin  tekrarlayan gorevleri  otomatiklestirmesine,
biiyiik 6lgekli veri kiimelerini analiz etmesine ve daha 6nce erigilemeyen
diizeyde analitik i¢goriiler elde etmesine olanak taniyan stratejik araglar
haline gelmigtir (Wilson ve Daugherty, 2018). Stratejik araglarin sundugu
potansiyelden etkin bi¢imde yararlanabilmek igin, geligmelerin yoniiniin
onceden tam olarak ongoriilemedigi yapay zekd ¢aginda liderlerin mevcut
yaklagimlarin1 yeniden degerlendirmeleri gerekmektedir. Bu baglamda,
yapay zekanin insan emeginin ikamesi olarak degil, is giiciinii tamamlayan
bir unsur olarak ele alinmasi; insan-yapay zeka ig birligini merkeze alan ve
yapay zekayi etkililik ve verimlilik dogrultusunda kullanabilme kabiliyetini
kazanabilen yeni liderlik anlayiglarinin gelistirilmesinin kritik 6nem tagidigi
diisiiniilmektedir.

Yapay zeka uygulamalarini benimseyen orgiitlerin, artan gelir, maliyetlerin
diiglirtilmesi ve operasyonel verimliligin artirilmas1 gibi ¢ok boyutlu ig
degerleri elde etmesi beklenmektedir (AlSheibani vd., 2020). Yapay zekinin
insan emegine dayali insan kaynaklari siiregleri, pazar tahminleri, ¢eviri,
hastalik teshisi, miisteri hizmetleri, yazilim gelistirme, problem ¢6zme
ve karar verme gibi birgok alanda giderek daha yiiksek bir performans
sergilemesi, bu teknolojilerin yalnizca operasyonel degil, yonetsel siiregleri de
doniistiirdiigiinii gostermektedir (Wilson ve Daugherty, 2018; Saxena vd.,
2023: 819; Dakhel, 2023). Mevcut gelismeler, geleneksel yonetim anlayiginin
temel varsayimlarini sorgulanir hale getirerek liderlik pratiklerinde koklii
bir doniigiimii beraberinde getirmektedir. Bu baglamda yapay zeka ¢aginda
yoneticiler, liderligin dogas1 agisindan kritik bir egikte konumlanmaktadir.
Uzun yillar boyunca etkili yonetimin temelini olugturan beceri setleri ve
liderlik ozellikleri, yeni dijital i§ ortaminin karmagiklig1 kargisinda yetersiz
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kalma riski tagimakta, bu sebeple s6z konusu yetkinliklerin evrilmesi
kaginilmaz hale gelmektedir. Yapay zeka sistemlerinin sektorler genelinde
yayginlagmasiyla birlikte, bu teknolojilerin yeteneklerini dogru bigimde
kavrayabilmek, sundugu firsatlardan stratejik bi¢gimde yararlanabilmek ve
potansiyel risklerini yonetebilmek, etkili ve stirdiiriilebilir liderlik igin temel
bir 6n kogul olarak 6ne ¢ikmaktadir (Bock ve von der Oelsnitz, 2025: 235).

Yapay zekd gaginda liderlik, kaynak tahsisi, sermaye fonlarina erigim,
caligan ihtiyaglarinin anlagilmasi, is hedeflerinin belirlenmesi ve stratejik
yonelimin tanimlanmast gibi geleneksel yonetsel sorumluluklarin 6tesine
ge¢mistir (Davenport ve Ronanki, 2018; Koh vd., 2019). Yapay zeka
ve robotik teknolojilerdeki hizli ilerlemelerle birlikte, akilli sistemlerin
orgiitlerde kullaniminin yayginlagmas, liderlik davraniglarinin kapsamini da
genisletmektedir. Nitekim robotik yetenekler, yalmzca gorev performansini
desteklemekle kalmayip, iliski odakli liderlik pratiklerini de besleyen daha
genig bir davranig repertuvarina hizmet edebilmektedir (Tsai vd., 2022).
Yapay zekay1 ve robotik yetenekleri etkin sekilde isletmelere dahil edebilmek
igin ise liderlerin yapay zeka teknolojilerinin ayrintili teknik yeterliligine sahip
olmasi gerekmemekte, temel isleyis bilgisi yeterli goriilmekte ve liderlerin
sistem kurucu olmast beklenmektedir. Insanlari ve makineleri degil sistemleri
kurgulamas1 ve yonetmesi gercken liderlerin daha ziyade verinin kalitesi,
verilerle nasil ¢aligilacagr konusunda bilgiye sahip olmasi, algoritmalar ve
derin 6grenme gibi temel yapay zeka kavramlarina agina olmasi, entegrasyon
stireg yonetimine odaklanmasi 6nemli goriilmektedir (Karakose vd., 2023;

Ennis-O’Connor vd., 2024).

Yapay zekay: orgiitsel siireglere etkin bi¢gimde entegre edebilen liderler,
stratejik karar alma kapasitelerini gli¢lendirme, operasyonel stiregleri optimize
etme ve inovasyonu tegvik etme potansiyeline sahip sosyo-teknik sistemler
inga edebilmektedir. Veri analitigi ve tahmine dayali analitik olanaklar
sayesinde yapay zeka, liderlerin daha bilingli kararlar almasina ve gelecege
yonelik egilimleri 6ngormesine katki saglamaktadir (Wang, 2021). Bununla
birlikte, algoritmik karar verme mekanizmalarinin operasyonel etkinligi
artirma potansiyeli, etik ilkelere dayali yonetigim yapilariyla desteklenmedigi
stirece tarafsizlik ve hesap verebilirlik agisindan riskler barindirabilmektedir.
Otonom yapay zeka sistemleri kaynak dagilimi ve risk yonetimi siireglerine
deger katiyor olsa da bu tiir entegrasyonlar dikkatli bir planlama ve olasi
onyargilarin biitiinciil bigimde ele alinmasini gerektirmektedir. Takviyeli
Ogrenme gibi yaklagimlar ise yapay zekinin dinamik baglamlara uyum
saglayarak zaman iginde geligmesine olanak tanimaktadir (Boucher, 2020).
Bu baglamda, yapay zekianin orgiitlere sosyal olarak entegre edilmesi,
teknoloji ile insan sermayesinin ortak hedefler dogrultusunda birlikte
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konumlandiriimasini zorunlu kilmaktadir. Akilli sistemler, gerekli analitik
altyapryr ve ongoriileri sunarak liderlerin stratejik karar alma siireglerinde
destekleyici bir asistan rolii tstlenebilmektedir. Ancak = siirdiirtilebilir
performansin saglanabilmesi igin, insan ve makine arasinda ig birligini
ve etkili iletigimi tegvik eden yeni liderlik ve yonetim anlayiglarina ihtiyag
duyulmaktadir. Dolaysiyla liderlerin, yalnizca dijital doniigiim ve teknolojik
entegrasyon siireglerini yonetmeleri degil, ayn1 zamanda galiganlar ile yapay
zeka sistemleri arasindaki etkilesimleri diizenleyebilecek sosyal ve iliskisel
yetkinlikler gelistirmeleri de 6nem tagimaktadir (Bock ve von der Oelsnitz,
2025; Frimpong, 2025; Dwivedi, 2025). Son olarak liderlik, insan-yapay
zekd etkilesimini gekillendiren ve bu iliskinin Orgiitsel baglamda nasil
anlamlandirilacagini belirleyen kritik bir araci rol iistlenmektedir. Bu araci
iglev, insan ve akilli sistemlerin birlikte ¢aligma pratiklerinin yonlendirilmesi,
yapay zeka kullaniminin etik ve iletisimsel ¢ergevelerle mesrulastiriimas: ve
orgiitlerin muhakeme yeteneklerini koruyarak otomasyon siireglerine uyum
saglayabilmesi {izerinden ortaya ¢ikmaktadir (Zarate-Torres vd., 2025: 12).

Tiim bu gelisim ve degisimler, dijital doniisiim ve yapay zeka ¢agina
adaptasyon siirecinde hangi liderlik stillerine bagvurulmalidir, geleneksel
liderlik stillerinde nasil bir doniigiime ihtiyag vardir veya yeni yonetim ve
liderlik yaklagimlarina mu ihtiyag vardir sorularini akla getirmektedir. Bu
noktada Madanchian vd. (2024: 2013) yapay zekanin, geleneksel liderlik
stillerinin bazilarina nasil entegre edilebilecegini, nasil bir etki ve dontigiim
olusturabilecegini ortaya koymugstur. Otokratik liderler yapay zekay: karar
verme siireglerinde veri analizini hizlandiran ve kontrolii merkezilestiren bir
arag olarak kullanabilirken, demokratik liderler ise yapay zekadan veriye dayali
fikir birliginin olusumunu destekleyen, katilimi ve kolektif akli giiglendiren bir
mekanizma olarak faydalanabilir. Benzer sekilde, laissez-faire liderlikte yapay
zekd uzaktan ig birligini, veri temelli Onerileri, mikro yonetim olmaksizin
ekiplerin koordinasyonunu ve g¢evik yonetim anlayigini desteklerken
(Mudunuri vd., 2025), doniigiimcii liderlikte gergek zamanl geri bildirim ve
takdir mekanizmalariile yenilikgi fikir tiretimini giiglendiren, stirekliiyilestirme
ve uyum saglama kiiltiiriinii gelistirdigini bir arag olarak kullanilabilir (Vivek
ve Krupskyi, 2024). Tslevsel liderlik baglaminda yapay zeki, performans
gostergelerinin izlenmesi ve 6diil-tanima mekanizmalarinin yonetilmesine
katki saglarken; hizmetkar liderlikte galisanlarin bireysel gelisim siireglerini
destekleyen ve iyi olug diizeylerini izleyen bir destek sistemi iglevi gorebilir.
Karizmatik liderlikte iletisim kanallarini giiglendirerek lider etkisini artiran,
hatta duygu ve tahmine dayali analiz yontemleri ile giiven iklimi ve ¢alisan
bagliligint artirmada bir arag olarak kullanilabilen yapay zeka (Liu ve Song,
2022), uyarlanabilir (adaptif) liderlik yaklagimlarindan biri olan durumsal
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liderlikte ise baglamsal veriler tizerinden uyarlanabilir, esnek ve hizl sekilde
piyasa ihtiyaglarina cevap veren, otomasyona giderek daha fazla bagimli hale
gelen ortamlarda rasyonel kararlar vermeyi ve deneyimleyerek 6grenmeyi
kolaylagtiran liderlik stratejilerinin  geligtirilmesine olanak taniyabilir
(Ben-Asher vd., 2018; Desintawati vd., 2024). Yapay zekd entegrasyonu
baglaminda hangi liderlik stillerinin daha belirgin hale geldigi sorusunu
ise Baran (2025) yaptig: sistematik derleme ¢aligmasi ile cevaplandirarak;
doniigiimcti, hizmetkar ve uyarlanabilir liderlik yaklagimlarinin bu siiregte en
belirgin doniisiimii sergiledigini ortaya koymaktadir. Ozellikle doniisiimcii
liderlik, yapay zeka destekli analitik ve otomasyon uygulamalar1 araciligryla
inovasyonu hizlandirma ve orgiitsel degigimi yonlendirme agisindan geligmig
bir kapasite sunmaktadir. Bununla birlikte, teknoloji temelli karar alma
stireglerinin empati, duygusal etkilegim ve gergek insan iligkilerinin korunmasi
gibi estetik ve etik boyutlarla kesistigi goriilmektedir. Bu etkilesim, hibrit
liderlik modellerinin giderek daha fazla 6nem kazanmasina yol agmakta;
soz konusu modeller, yapay zekiddan stratejik bigimde yararlanilirken
liderligin insani 6ziiniin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Baran’in (2025)
bulgular1, yapay zeka ¢aginda liderlik yetkinliklerinin teknik okuryazarlik,
stratejik entegrasyon ve etik yonetisim eksenlerinde yogunlagtigini ve
sOz konusu yetkinliklerin Orgiitsel kiiltiir ve paydas deneyimine yonelik
estetik bir duyarlilikla desteklendigini gostermektedir. Dontigiimcii liderlik
ogrenme ve teknolojiye giiven ortamu yaratirken, etik liderlik yapay zeka
uygulamalarinin  adil, seffaf ve sorumlu bi¢imde kullanimini giivence
altina almakta; uyarlanabilir liderlik ise insanlarin ve algoritmik sistemlerin
degisen sorunlara bagh olarak birlikte ¢aligma bigimlerini esnek bi¢imde
yeniden yapilandirmasina olanak tanimaktadir (Grover vd., 2022; Sharif ve
Ghodoosi, 2022). Bunlarin yaninda, modern liderlik paradigmalar1 arasinda,
yapay zeka ile giiglendirilen ve kritik hale gelen yaklagimlardan biri ise ¢evik
(agile) liderliktir. Cevik liderlik yaklagimi, dinamik ve karmagik ortamlarda
esnekligi, net vizyon sunmayi, ekiplere yon gosterme yetenegini, 0grenme
kiiltiiriinii, hatayr ilerleme yolunda bir veri olarak gormeyi, galiganlari
giigclendirmeyi ve iglevler arasi ig birligini vurguladigindan, degisime hizh
yanit vermeyi gerektiren yapay zeka c¢agi ve entegrasyonu igin Ozellikle
uygun bir stil olarak goriilmektedir (Chakraborty vd., 2023; Doan ve Tran,
2025). Yine sanal liderlik, teknoloji liderligi ve e-liderlik gibi farkli liderlik
tarzlarini kapsayan bir gemsiye terim olarak goriilen dijital liderlik, liderlerin
dyjital doniistim stireglerine rehberlik etme, dijital teknolojilert is stireglerine
entegre etme ve dijital bir kiiltiirii tegvik etme becerilerini igerdigi igin yapay
zekd ¢aginda kritik bir 6nem kazanmaktadir (Roman vd., 2019; Karakose
vd., 2023).
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Sonug olarak, yapay zekanin orgiitlerde benimsenmesi, verimlilik ve
etkinlik artist agisindan 6nemli firsatlar sunmakla birlikte, siirdiiriilebilir
performansin ancak insan ve yapay zeka arasindaki simbiyotik iliskinin ve
etkili iletisimin kurumsal diizeyde yapilandirilmasiyla miimkiin olacagi
giderek daha agik hale gelmektedir. Gelismeler, mevcut yaklagimlarin
otesinde liderligin dogasina iliskin koklii bir yeniden diigiinme stirecini
tetiklemekte, insan-yapay zeka etkilesimini merkeze alan yeni liderlik
anlayislarini, beceri setlerini ve yonetim yaklagimlarini giindeme tagimaktadir.
Dolayisiyla yapay zeka ile birlikte liderlik etmenin ne anlama geldigi ve bu
teknolojilerin liderlerin nitelik ve yetkinliklerini nasil doniistiirdiigii, cagdas
liderlik arastirmalarinin temel odak noktalarindan biri haline gelmigtir. Bu
doniisiim baglaminda yapay zekdnin, gegmiste insan liderler tarafindan
yiriitiilen bazi gorevleri kademeli olarak tistlenmesi, liderlik rollerinde ve
sorumluluk dagiliminda yeniden yapilanmay: zorunlu kilmaktadir (Pfeifer
vd., 2022). S6z konusu yeniden yapilanma, liderlerden yalmzca temel
bir teknik farkindalik degil, ayn1 zamanda veri degerlendirme yetkinligi,
karmagik degisim siireglerini yonetebilme kapasitesi ve galiganlar ile akilli
sistemler arasindaki etkilegimi yonlendirebilecek geligmis sosyal beceriler
talep etmektedir. Bu yoniiyle liderligin dontisiimi, teknik bilgiyle sinirl
olmayan; insan odakli, iliskisel ve baglamsal boyutlar i¢eren gok katmanl
bir yetkinlik alanina isaret etmektedir. Literatiirde bu doniigtimiin, liderlik
felsefelerinde gergek zamanl degisimlere yol agtigi, liderlerin teknoloji
okuryazarhig yiiksek, biitiinctil diigiinebilen, esnek ve etik duyarlilig
gliclii profillere evrilmesini gerekli kildigir vurgulanmaktadir (Zadi vd.,
2025). Yapay zeka, sezgi ve ahlaki muhakeme gibi insani niteliklerin yerini
alamamakla birlikte, insan kapasitesini tamamlayan ve ¢aligma bigimlerini
doniistiiren bir rol iistlenmektedir. Bu nedenle etkili liderlik, yapay zekanin
analitik ve otomasyon yetenekleri ile insan muhakemesini dengeleyebilen,
ogrenmeye agik ve uyarlanabilir bir yaklagimi zorunlu kilmaktadhr.

Bu noktada yapay zeka liderligi, liderlerin yapay zekayr yalnizca
operasyonel bir ara¢ olarak degil, insan yargisin1 tamamlayan sosyo-teknik
bir ortak olarak konumlandirdigy; stratejik karar alma, yonetisim ve deger
yaratma siireglerini insan—yapay zeka ig birligi temelinde yeniden tasarladigt
bir liderlik anlayigini ifade etmektedir. Bu anlayig, veri temelli analitik
yetkinlikleri etik sorumluluk, insani muhakeme ve iligkisel becerilerle
biitiinlegtirerek, yapay zekanin sundugu kapasitenin Orgiitsel amaglar
dogrultusunda dengeli bigimde kullanilmasini amaglamaktadir. Etik degerler,
zihniyet doniigiimii ve orgiitsel kiiltiir boyutlarinda gekillenen yapay zeka
liderligi, yapay zekanin adil ve giivenilir kullanimini giivence altina alirken;
caligan katilimini, kapsayiciligi ve ortak basariyr destekleyen insan merkezli
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bir yonetsel yaklagimi temsil etmektedir (Du vd., 2023; Murire, 2024;
Hwang, 2024).

Is giiciiniin bir tamamlayicisi olarak yapay zekay: liderlige entegre
etmek, yonetim uygulamalarinda temel bir doniigiimii temsil ediyor ve
firsatlar sunuyor olsa da birtakim zorluklar1 da beraberinde getirmektedir.
Liderlerin yapay zeka tarafindan tretilen ¢iktilara agir1 gliven duymas: ve
yapay zekd onerilerine agir1 bagimli hale gelme, deneyim ve sezgiye dayali
insan yargisinin geri planda kalmasi riskini dogurabilmektedir. Bunun yam
sira, veriye veya algoritmalara gomiilii Onyargilar, yapay zeka destekli karar
stireglerinde etik sorunlara ve ayrimci sonuglara yol agabilmektedir. Liderlerin
ise boyle bir durumda seffaflik ve hesap verebilirlik mekanizmalarin
giiclendirmesi bir zorunluluk haline gelmektedir (Madanchian vd., 2024:
2108; Ingaldi ve Ulewicz, 2025: 111; 118). Ote yandan yapay zekinin
orgiitsel yapilara entegrasyonu, is rollerinin doniigmesi, istthdam kaygilar
ve kiiltiire] uyum sorunlart gibi direnglerle kargilagabilmekte, siirecin etkin
bigimde yonetilebilmesi igin liderlerin yeniden beceri kazandirma ve ileri
beceri gelistirme stratejilerine  odaklanmalar1 gerekmektedir (Peifer vd.,
2022; Madanchian vd., 2024).

Otomasyon ¢aginda yapay zekidnin orgiitlerde giderek daha yaygin
bicimde kullanilmasi, bir yandan verimlilik ve karar kalitesine iligkin olumlu
beklentileri gii¢lendirirken, diger yandan yonetsel roller, etik sorumluluklar
ve insan yargisinin gelecegine iligkin Onemli tartigmalar1 da beraberinde
getirmektedir. Mevcut literatiir, dijital doniisiim stirecinde insan-yapay
zeka arasindaki simbiyotik iligkinin kaginilmazligina isaret etmekle birlikte,
bu etkilegimin nasil yonetilecegi ve liderligin bu siiregte hangi bigimlerde
kritik bir rol tistlenecegi konusunda sinirl ve pargali bulgular sunmaktadir.
Ozellikle algoritma temelli karar destek sistemlerinin yayginlasmastyla
birlikte, liderlerin hangi goreyv, yetkinlik ve davranislarla bu sistemlerle etkili
bigimde etkilesim kurabilecegi halen netlik kazanmamistir (Bock ve von der
Oelsnitz, 2025: 251). Mevcut belirsizlik ve hangi alanlarda galisiimaya ihtiyag
duyulduguna yonelik ihtiyag, yapay zeka ve liderlik kesisiminde biriken
bilgi birikiminin sistematik bi¢gimde haritalanmasini ve alandaki aragtirma
egilimlerinin  biitiinctl olarak degerlendirilmesini  gerekli kilmaktadir.
Buradan hareketle bu ¢aligmanin amaci, yapay zeka ve liderlik kavramlarini
birlikte ele alan akademik yayinlari bibliyometrik yontemle inceleyerek,
alandaki giincel yayin egilimlerini, 6ne ¢ikan dergileri ve etkili yazarlar,
tilkelerin bilimsel katki diizeylerini, sik kullanilan anahtar kavramlar1 ve
baskin tematik kiimeleri ortaya koymak, ayrica gelecekteki aragtirmalara yon
verebilecek bogluklari belirlemektir.
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YONTEM

Caliymada, yapay zeka ve liderlik temelli aragtirmalarda akademik
literatiiriin entelektiiel yapisini, gelisim egilimlerini ve kavramsal bilegenlerini
haritalandirmak amaciyla bibliyometrik analiz yontemi kullanimugtir.
Bibliyometrik analiz, belirli bir disiplindeki biiyiik hacimli bilimsel verilerin
niceliksel Ozelliklerini, aragtirma kaliplarini ve atf aglarimi sistematik ve
objektif bir bigimde incelemeyi miimkiin kilan bir metodolojidir (Donthu
vd., 2021; Ellegaard ve Wallin, 2015; Passas, 2024). Bilimsel literatiiriin
hacmindeki hizli artig nedeniyle, arastirmacilarin manuel yontemlerle tiim
caligmalar1 takip etmesi giderek zorlagmasi genis veri setlerini isleyerek
alanin temel yapisini ve etkili galigmalarini ortaya koyan nicel yontemlerin
kullanimini ve literatiiriin biitiinciil bir goriiniimiiniin elde edilmesini
(Zupic ve Cater, 2015) gerekli kilmaktadir. Buradan hareketle, yapay zeka
ve liderlik kavramlarinin birlikte ele alindig1 yayinlarin mevecut durumunu
ve trendleri tespit etmek amaciyla gergeklestirilen bibliyometrik analiz igin
kullanin verilerin elde edilmesinde, sosyal bilimler literatiiriinde en prestijli
ve kapsamli veri kaynaklarindan biri olarak kabul edilen Web of Science
(WoS) Core Collection veri tabani kullanilmigtir. Tarama ve veri indirme
stireci 10 Aralik 2025 tarihinde sonlandirilmugtir.

Veri toplama siirecinde, “bashik, 6zet, yazar anahtar kelimeleri ve keywords
plus” alanlarini kapsayan “Topic” seklinde arama yapilmug, Boole operatorleri
(AND, OR) kullanilarak arama dizini TS= (“artificial intelligence” OR “AI”
OR “Generative AI”) AND TS=(“leadership” OR “leader*”) seklinde
olugturulmustur. Tlk arama sonucunda toplam 2689 yayina ulasilmistir. Elde
edilen veri seti, ¢aligmanin giivenilirligini artirmak ve aragtirma sorulartyla
dogrudan iliskili sonuglara ulagmak amaciyla eleme siirecine tabi tutulmustur.
Dil ve dokiiman tiirii filtreleri ile yalnizca Ingilizce dilinde yayimlanan
“Makale-Article” tiirtindeki calismalar analize dahil edilmistir. Tkinci asgamada,
yapay zeka ve liderlik iligkisinin yonetsel ve sosyal boyutuna odaklanmak
amaciyla tip, miihendislik, biyoloji ve mikrobiyoloji gibi teknik alanlara
ait WoS kategorilerindeki yayinlar kapsam dig1 birakilmistir. Filtreleme ve
manuel kontrol siirecinin ardindan, nihai veri setini bibliyometrik analiz i¢in
uygun goriilen 2064 yayin-makale olusturmaktadir.

Verilerin analizi ve gorsellestirilmesinde, R programlama dili tabanl
agik kaynakli bir yazilim olan Bibliometrix paketi ve onun web tabanl
araylizii Biblioshiny (Aria ve Cuccurullo, 2017) kullanilmigtir. Analiz
kapsaminda yayinlarin yillara gore dagihmi, en etkili yazarlar, dergiler ve
tilkeler, atif’ yapilari, anahtar kelimeler, tematik haritalar ve kavramsal ag
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yapilar incelenerek alanin giincel durumu ve gelecekteki yonelimleri ortaya
konulmustur.

BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Yapilan analiz sonucunda Oncelikle yaymlarin temel bilgilerine dair
bulgular elde edilmig ve Sekil 1’de sunulmugtur.

Kaynaklar Makale sayisi Yilik bilyiime hizi
972 2064 10.3 %
Yazar sayisi Tek yazarli caligma sayisi
7232 254
Kaynakgadaki atif verilen
eserlerin toplam sayisi
102974

Sekil 1. Tanwmlayicr Istatistikler

Makalelerin yayinlanma yillarn
(en eski ve en yeni)

1992:2026

Uluslararasi is birligi ile Makale bagina diigen yazar
iretilen eser orani sayisi

30.09 % 4.07

Dokiimanlarin ortalana yast Dokiiman basina diigen atif
sayisi

1.73 13.13 +

Yazarlarin anahtar sdzciik
sayisi

7081

Analize dahil edilen, yapay zekd ve liderlik eksenindeki aragtirmalarin
1992-2026 yillar1 arasini kapsadigi goriilmektedir. Dikkat gekici bulgulardan
biri ortalama dokiiman yaginin 1,73 yil olmasidir. Dokiimanlarin ortalama
yagimn 1,73 gibi oldukea diigiik bir degerde olmasi, incelenen literatiiriin
biyilk gogunlugunun yakin doénemde iiretildigini; ¢aligma alaninin asil
ivmesini ve giincelligini ¢ok yakin zamanda kazandigini ve alanin heniiz
olgunlagma evresinin baginda oldugunu seklinde yorumlanmaktadir. Toplam
2064 makalenin 972 farkli kaynakta (dergide) yayimlanmig olmasi ve yillik
biiytime oranmimin %10,3 olmasi, konunun tek bir disipline sikigmadigina,
genig bir yaym mecrasma yayidigini gostermektedir. Ayrica, dokiiman
bagina ortalama yazar sayisinin 4,07 olmasi ve %30,09’luk uluslararas:
i birligi orani yapay zeka ve liderlik konusunun, ¢ok yazarli ve kiiresel ig
birlikleri seklinde multidisipliner bir sekilde ¢alisildigina isaret etmektedir.
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Yillik Yayin Artis Hizi

Makale

Sekil 2. Yillara Give Bilimsel Uretim

Yapay zeka ve liderlik aragtirmalarindaki bilimsel tiretimin yillara gore
dagilimi incelendiginde (Sekil 2), literatiiriin gelisgimi dogrusal olmaktan
ziyade Ozellikle son 3 yilda ciddi bir ivmelenme ile sigrama egilimindedir.
Her ne kadar ilk galiyma 1992 yilinda yayimlansa da 2017°ye kadar yillik
yaymn saywisinin tek haneli seviyelerde seyrettigi ve bu donemde yapay
zekinin yonetim bilimlerinde ve liderlik kavrami ile kesigiminin beklenen
sekilde sinirl kaldigi soylenebilir. Takip eden 2018-2022 doneminde ise
yillik tiretim hacminin 150 bandmna yaklagmasi, Endiistri 4.0 ve dijital
doniigiim paradigmalarinin  Orgiitsel diizeyde kullanimi ve etkilerinin
incelenmesi gerekliligi ile iligkilendirilebilir. Bunun yaninda, {iretken yapay
zekd teknolojilerinin Kasim 2022 itibariyla yaygin erisime agilmasi ve ig
stireglerine daha fazla entegre edilmesi, akademik ¢iktilarda da belirgin bir
kirilma noktasi olusturdugunu diigiindiirmektedir. 2023 yilinda 166 olan
makale sayisinin, 2024 yilinda 426’ya, 2025 yilinda ise 962’ye ulagarak
%400’in {izerinde bir artig kaydettigi goriilmektedir. 2026 yili itibariyle
de yayin sayisindaki artigin devam edecegi soylenebilir. Ayrica yillik iiretim
verilerinin egilimi, literatiiriin geligim dinamiklerini anlamak adina lojistik
biiylime modeli ile test edilmistir. Model ¢iktilarina gore alanin biiyiime
stiresi 2,1 yil olarak hesaplanmistir. Bu olduk¢a kisa siire, literatiirdeki
geniglemenin evrimsel degil, devrimsel (ani ve patlayict) bir nitelik tagidigini
istatistiksel olarak dogrulamaktadir. Model, bilimsel iiretimin 2025 yilinda
zirve noktasina ulagtigini isaret etmektedir. Gelecek donemde ise alanin
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daha spesifik alt dallara ayrilarak olgunluk ve derinlesme evresine girecegini
ongormektedir.

Aragtirma sahasinin entelektiiel yapisini, bilgi akiy mekanizmalarini ve
iilkeler arasi etkilesim oriintiilerini haritalandirmak amaciyla, Yazar Ulkesi
(Author Country), Anahtar Kelimeler (Keywords Plus) ve Kaynak (Source)
degiskenleri arasindaki ¢ok katmanl iligkiler, Uglii Alan Analizi (Three-Field
Plot) yontemiyle incelenmistir. Analiz sonucu elde edilen grafikte (Sekil 3),
aragtirma konularinin merkezini temsil eden anahtar kelimeler (ID) baglanti
aginin orta siitununda konumlanirken, bilimsel {retimin kaynagi olan
tilkeler ve bilginin yayildig1 akademik mecralar (dergiler) arasindakai iligkisel
akig gorsellestirilmigtir.

Grafigin sol ekseni incelendiginde, literatiiriin ABD ve Cin dominasyonu
altinda gekillendigi goriilmektedir. Tematik diizeyde incelendiginde, yapay
zekd, performans, liderlik ve yonetim kavramlarinin agin merkezinde
konumlandig goriilmektedir. Ancak liderlik yaklagimlar ve galigan tutumlari
baglaminda spesifik bir alanin ortaya ¢ikmayisgi, yaymnlarin heniiz gelisim
agamasinda oldugu ile iligkilendirilmekte; spesifik liderlik davranislar ve
calisan tutumlarma dair daha fazla ampirik ¢aligma yapilmasi gerekliligini
diigiindiirmektedir. Ayrica model, etki ve teknoloji temalarinin giiglii
baglantilar sergilemesi, alanin biiyiik olciide kavramsal modeller, etki
analizleri ve teknoloji temelli gergeveler tzerinden ilerledigi seklinde
yorumlanabilir. Spesifik temalarin daha smirli baglantilara sahip olmasi,
vapay zeka ve liderligin insani, etik ve gelecege yonelik boyutlarinin
literatiirde hentiz gorece az sayida ele alindigini gostermektedir. Grafik yayin
kaynaklar1 agisindan incelendiginde ¢aligmalar, Journal of Business Research,
Technological Forecasting and Social Change, Sustainability, Business
Horizons ve Administrative Sciences gibi yonetim, igletme, teknoloji ve
stirdiiriilebilirlik ekseninde disiplinler arasi dergilerde yogunlagmaktadir.
Hemgirelik, saglik ve egitim odakli dergilerin de varligi bu alanlarda da yapay
zeka ve liderlik ¢aligmalarin 6n plana giktigr seklinde yorumlanmaktadr.
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Sekil 3. Uglii Alanls Ay Grafiji (Ulke, Anahtar Kelimeler ve Knynak)

Uglii alan ag grafigine el olarak, bulgularin detaylandirilmast amaciyla,
‘en gok yayin yapilan dergi, iilkelerin bilimsel tiretimi ve sorumlu yazarlarin
tilkelerr’ analizleri sonucunda; yayin mecralarinin disiplinleraras: gesitliligi
literatiiriin hibrit yapisint ortaya koymaktadir. Yayin sayilarina gore en ilgili
kaynaklar listesinde (Most Relevant Sources), Sustainability dergisi 57
makale ile en fazla yayin yapilan dergiyken, Automatica ve Nursing Outlook
dergilerinde 35%r makale yer almaktadir. Baglica yazarin (corresponding
author) bagl bulundugu kuruma gore siniflandirilan yayin verileri temelinde
gergeklestirilen analizde, yayin iiretiminde 6ne ¢ikan mengei iilkeler ile bu
tilkelerden ¢ikan ortak yazarli ¢aligmalardaki gok ulusluluk ve uluslararasi ig
birligi diizeylerinin birlikte ele alindigr Corresponding Author’s Countries
analizi bulgulari, literatiire yliksek sayida yayin kazandiran iilkeler ile
uluslararast ig birligi yogunlugu yiiksek olan iilkeler arasinda belirgin bir
ayrigma bulundugunu gostermektedir. Toplam makale {iretiminde 512
makale ile zirvede yer alan ABD, %14,3 gibi diisiik Cok Ulkeli Yayin
(Multiple Country Publications - MCP) oranina sahiptir. Benzer bir egilim,
%25,8 MCP oraniyla ikinci siradaki Cin (326 makale) igin de gegerlidir.
Buna kargin, iiretim hacmi agisindan iiglincii sirada yer alan Birlegik Krallik
(124 makale), %44,4’liik yiiksek uluslararasi ig birligi oraniyla kiiresel bilgi
aglarinda daha fazla ig birligi igerisindedir. Benzer gekilde Suudi Arabistan
(%57,1), Pakistan (%57,1) ve Birlesik Arap Emirlikleri (%58,3) gibi yayin
sayist ile on plana ¢ikan tlkeler, yiiksek uluslararasi i birligi oranlarryla
kiiresel literatiire entegre olma egilimindedir.
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Yapay zeka ve liderlik alanindaki yaymlarin iilke diizeyindeki etki yapisin
ortaya koymak amaciyla gergeklestirilen Most Cited Countries analizi, ilk
20 iilkenin toplam atif sayilar1 (TC) ve makale bagina ortalama atif degerleri
tizerinden degerlendirilmis ve bulgular Tablo 1’de sunulmustur. Boylece
iilkelerin literatiire katkilari, yalmzca yayin saysi ile degil, ayni zamanda atif
etkisi bakimindan degerlendirilmistir.

Tablo 1’de yer alan bulgular incelendiginde; Amerika Birlesik Devletleri,
5287 ile en yiiksek atif alan iilke konumundadir. ABDyi sirastyla Cin (5044)
ve Birlesik Krallik (4900) takip etmektedir. Bu iig iilke, beklenen sekilde,
toplam atif hacmi bakimindan yapay zeka ve liderlik literatiiriiniin en etkili
treticileri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, makale bagina ortalama
atf degerleri dikkate alindiginda, 6zellikle Birlesik Krallik, 39,50 ortalama
atif degeri ile yiiksek etki diizeyine sahip iilkeler arasinda 6ne gikmaktadur.
Benzer sekilde, toplam atif sayis1 gorece daha diigiik olmasina ragmen Isveg
(45,40) ve Finlandiya (71,40), makale bagina ortalama atif agisindan gorece
iyl bir performans sergilemektedir. Orta diizey toplam atif hacmine sahip
tilkeler arasinda Avustralya (12225 16,30), italya (839; 21,00), Fransa (570;
21,90) ve Japonya (350; 31,80) yer almaktadir. S6z konusu {ilkelerin hem
tiretkenlik hem de etki bakimindan dengeli bir profil sergileyerek literatiiriin
gelisgimine istikrarli katkilar sundugu séylenebilir. Buna kargilik, Hindistan,
Malezya, Endonezya, Pakistan ve Suudi Arabistan gibi iilkeler, toplam
atf ve ortalama atf degerleri bakimindan gorece daha diisiik seviyelerde
yer almaktadir. Ancak bu iilkelerin ilk 20 igerisinde yer almasi, yapay zeka
ve liderlik alanyazininin cografi olarak giderek daha genig bir yayilim
gosterdigine igaret etmektedir.
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Tablo 1. En Fazla Atsyf Alan Ulkeler

Ulke opam Ot ke P Ore, AP
ABD 5287 10,30 Almanya 525 12,50
Gin 5044 15,50  |Ispanya 421 10,50
Birlesik krallik 4900 39,50 Malezya 365 12,20
Avustralya 1222 16,30 Japonya 350 31,80
Hindistan 1051 11,10 Kore 304 7,60
Isveg 954 45,40 irl;‘)iiistan 292 7,00
italya 839 21,00 Endonezya 268 12,20
Kanada 750 13,40 Hollanda 254 15,90
Finlandiya 571 71,40 Pakistan 178 6,40
Fransa 570 21,90 Slovenya 176 11,00

Not. Toplam Atsf: Total Citation (TC); Ort. Atsf: Makale Basina Diisen Ortalama Atif
Sayist (Average Article Citation)

Aragtirma kapsaminda incelenen literatiiriin entelektiiel temellerini ve
bilgi iiretiminde 6ne ¢ikan referans kaynaklari ortaya koymak amaciyla,
veri setinde yer alan c¢ahiymalarin referans listeleri iizerinden analiz
gergeklestirilmistir (Sekil 4). Bu dogrultuda gergeklestirilen Most Local
Cited Sources - En Cok Yerel Atuf Alan Kaynaklar analizi ile yapay zeka ve
liderlik alanindaki akademik tartigmalarin hangi dergiler ve yayin platformlar:
etrafinda gekillendigi sistematik bigimde ortaya konulmaya ¢ahigtlmustir.

En Cok Atf Alan Dergiler

L]

N. of Local Citations

Sekil 4. Deryilerin Atif Analizi - En Cok Atif Alan Deryiler
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Sekil 4te yer alan bilgi kaynaklarinin profili incelendiginde, Journal
of Business Research 1,276 yerel atf ile en fazla auf alan kaynak olurken,
Sustainability 1,066 atifla ikinci sirada yer almaktadir. Bununla birlikte atif
siralamasinda st siralarda yer alan kaynaklardaki gesitlilik incelendiginde;
isletme yonetimi (Academy of Management Journal, Journal of Business
Research), orgiitsel psikoloji (Journal of Applied Psychology), teknoloji
yonetimi (Technological Forecasting and Social Change) ve biligim sistemleri
(MIS Quarterly) alanlarinin bir arada temsil edilmesi, aragtirma konusunun
interdisipliner bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda
arXiv’in 935 atif ile iist siralarda yer almasi, alandaki teknolojik gelismelerin
dinamik yapisina igaret etmektedir ve aragtirmacilarin geleneksel hakemli
dergi siireglerinin yani sira giincel teknik raporlara ve 6n baskilara (preprints)
da bagvurdugunu ortaya koymaktadir.

Literatiire yon veren isimlerin belirlenmesi amaciyla yazarlarin zaman
igindeki iretkenlik diizeyleri ve literatiire katki siireklilikleri (Authors’
Production over Time) analiz edilmistir. Sekil 5, alandaki en iretken
yazarlarin yillara gore yayin performansini ve bu yayimlarin yarattig akademik
etkiyi (yilik toplam atif sayisiTC ile temsil edilen daire biiytiklikleri)
gostermektedir.

Yillara Gore Yazarlarin Uretkenligi

Sekil 5. Yillara Gove Yazar Urethenliji

Analiz sonuglari, yapay zeka ve liderlik literatiiriiniin 6zellikle 2021
yilindan itibaren yiiksek bir ivme kazandigini dogrulamaktadir. Yazarlarin
zamana bagl gelisim egrisi incelendiginde, Wang X. ve Chen Y.’nin alandaki
baskin iiretimi dikkat gekmektedir. Chen Y., 2021 yilinda iirettigi ¢aligmalarla
353 atf (TC) alarak alanin entelektiiel zemininde en belirleyici etkiyi yaratmug;
bu etkisini 2025 yilindaki yiiksek yayin hacmiyle (7 makale) siirdiirmiigtiir.
Benzer sekilde Wang X., 2022 yilindaki yiiksek atif performansim (TC:
104), 2024 ve 2025 yillarindaki yogun {iiretkenlikle (sirastyla 4 ve 9 makale)
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birlestirerek alanda siirekli ve artan bir katki saglamigtir. Grafikte 2018-2020
araliginda daha seyrek ve diigiik atifli bir goriiniim hakimken 2024 ve 2025
verilerindeki yaymn yogunlugu, konunun heniiz doygunluga ulagmadigini,
aksine biiyiime ve derinlesme evresinde olduguna ek kanit olusturmaktadir.

Bununla birlikte yazarlarin yerel atif analizi yapilmig ve Sekil 6 elde
edilmigtir. Yerel auf analizi, yapay zeka ve liderlik literatiirii kapsaminda yer
alan ¢aligmalarin kendi ig referans yapisini ortaya koyarak, alanin entelektiiel
gekirdegini olugturan yazarlar1 belirlemeye olanak tanimaktadir. Yerel atiflar,
bir yazarin ¢aligmalarinin analiz kapsamindaki yayinlar tarafindan ne olgiide
tekrar referans alindigini gostermesi bakimindan, alan igi etki diizeyinin
onemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

En Fazla Auf Alan Yazarlar (Yerel Atif)
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Local Citations

Sekil 6. Yazariarmn Yervel Atof Analizi

Sekil 6°da sunulan bulgular incelendiginde, De Cremer D., 30 yerel
atif ile yapay zeka ve liderlik literatiiriinde en yiiksek alan igi etkiye sahip
yazar olarak 6ne ¢tkmaktadir. Bu bulgu, De Cremer’in 6zellikle etik liderlik,
algoritmik karar verme siiregleri ve yapay zeka temelli yonetisim konularindaki
caligmalarinin, alanin kuramsal ve kavramsal ¢ergevesinin gekillenmesinde
merkezi bir rol oynadigini gostermektedir. De Cremer’i, 27 yerel atif ile
Koopman J. ve Tang P. M. izlemektedir. Bu yazarlarin galigmalar1, liderlik
davraniglarinin teknolojik dontigiim baglaminda nasil yeniden tanimlandigina
ve orgiitsel siireglerle nasil biitlinlestigine odaklanarak literatiire 6nemli
katkilar sunmaktadir. Bir sonraki etki grubunda yer alan Brock J. K. U. ve
von Wangenheim E ise 22 yerel atif ile, dijjitallesme ve yapay zeka destekli
yonetim uygulamalarinda liderligin roliinii ele alan aragtirmalariyla dikkat
¢ekmektedir.
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Yapay zeka ve liderlik literatiiriinde kiiresel olgekte en yiiksek etkiye
sahip ¢aliymalarin belirlenmesi amaciyla ger¢eklestirilen Most Global Cited
Documents analizi kapsaminda, ilk 20 yaymnin toplam atif sayilar1 (Total
Citations) ve yillik toplam atif degerleri (TC per Year) Most Global Cited
Documents analizi ile incelenmis ve Tablo 2 olusturulmustur.

Tablo 2. Kiiveselde En Cok Atif Alan Eservler

Topl Yillik Topl Yillik
Eser OPRAM - Anf Eser OPAM p¢f
Atuf Auf
Sayis1 Sayis1
Ben Shneiderman Bs,
Warner Ksr, 2019, 1625 232,14 |2020, ACM Trans 306 51,00
Long Range Plan
Interact Intell Syst
Huang Mh, 2021, ] Goralski Ma, 2020,
Serv Res 577 115,40 Int ] Manag Educ 305 50,83
LiJj, 2019, Tourism Brock Jku, 2019,
Manage 483 69,00 Calif Manage Rev 281 40,14
Liu J, 2020, Technol Fountain T, 2019,
Forecast Soc Chang 423 70,50 Harv Bus Rev 261 37,29
Dwivedi Yk, 2022, Int Roberts H, 2021,
J Inf Manage 415 103,75 Al Soc 244 48,80
. Crawford J, 2023,
Verganti R, 2020,] 5 66,83 |J Univ Teach Learn 242 80,67
Prod Innov Manage
Pract
Chatterjee S, 2021, Chai H, 2021, Tece
Technol Forecast Soc 397 79,40 | Trans Intell Transp 226 45,20
Chang Syst
Chowdhury S, 2023, Petersson L, 2022,
Hum Resour Manage 349 116,33 |BMC Health Serv 204 51,00
Rev Res
Chiu Tkf, 2024, Ronquillo Ce, 2021,
Interact Learn Environ 339 169,50 J Adv Nurs 190 38,00
Longo E 2020, Appl 316 52,67 Llang X, 2022, 187 46,75
Sci-Basel Tourism Manage

Elde edilen bulgular incelendiginde, literatiiriin entelektiiel yapisinin
Warner ve Wiger (2019) tarafindan Long Range Planning dergisinde
yaymmlanan ¢aliymanin domine ettigi goriilmektedir. Toplam 1625 atf ile
en iist sirada yer alan bu galigma, seminal eserlerden birini temsil etmektedir.
Ikinci ve iigiincii sirada ise Huang ve Rustin (2021) Journal of Service
Research yaym (577 atif) ve tigiincii siradaki Li vd. (2019) Tourism
Management yayin (483 atif) yer almaktadur.
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Tablo 2’deki veriler kronolojik agidan degerlendirildiginde, en ¢ok atif
alan ilk 20 eserin tamaminin 2019 ve sonrasina ait olmasi (2023 ve 2024
tarihli eserlerin dahi yiiksek atif sayilariyla listeye girmesi) dikkat gekici bir
bulgudur. Ozellikle Chiu (2024) ve Chowdhury (2023) gibi ok yeni tarihli
caligmalarin, kisa siirede yiiksek atif’ degerlerine (sirasiyla 339 ve 349 atf)
ulagmasi, alanin heniiz doygunluga ulagmadigini ve patlayici bir biiyiime
evresinde oldugunu gostermektedir. Bu durum, yapay zeka teknolojilerindeki
(6zellikle Uretken YZ) hizh gelismelerin, akademik literatiirde anlik bir
kargilik buldugunu ve bilgi eskime hizinin bu alanda oldukea yiiksek
oldugunu gosterir seklinde yorumlanabilir. Yayin yapilan dergilerin gesitliligi
(Orn: Technological Forecasting and Social Change, Human Resource
Management Review, International Journal of Information Management)
konunun tek bir disipline hapsolmadigini; aksine yonetim, strateji, egitim
teknolojileri, turizm ve miihendislik gibi ¢ok disiplinli (multidisciplinary)
bir zeminde tartigildigini ortaya koymaktadir. Ozetle, en ¢ok atif alan eserler
analizi; yapay zeka ve liderlik literatiiriiniin stratejik yonetim (Warner,
2019), insan kaynaklar1 yonetimi (Chowdhury, 2023) ve teknoloji tahmini
(Liu, 2020; Chatterjee, 2021) eksenlerinde kiimelendigini ve giincelligini
koruyan, hizla genigleyen bir aragtirma sahasi oldugunu kanitlamaktadir.

Yapay zeka ve liderlik literatiirtiniin igsel tutarlihigini ve bu alanda ¢aligan
akademisyenlerin olusturdugu entelektiiel agi anlamlandirmak amaciyla
Yerel Auf Sayilar1 (Local Citation Score - LCS) analiz edilmis ve elde edilen
bulgular Tablo 3’te 6zetlenmistir.
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Tablo 3. Analiz Kapsammdakiler Avasindan En Cok Atif Alan Eser Analizi

LC/GC
Eser Yil Yerel Atf Global Atif Orant (%)
Brock Jku, 2019, Calif Manage 2019 22 281 7,83
Rev
Tang Pm, 2022, Acad Manage J 2022 21 163 12,88
Cheng B, 2023, ] Bus Res 2023 21 110 19,09
Odugbesan Ja, 2023, ] Knowl 2023 18 113 15,93
Manag
Ronquillo Ce, 2021, J Adv Nurs 2021 17 190 8,95
Tyson Mm, 2021, ] Educ Admin 2021 15 30 50,00
Ghamrawi N, 2024, Educ Inf 2024 14 58 24,14
Technol
Parry K, 2016, Group Organ 2016 13 77 16,88
Manage
Petersson L, 2022, Bmc Health 2022 13 204 6,37
Serv Res
Roberts H, 2021, Ai Soc 2021 9 244 3,69
Rozman M, 2022, Front Psychol 2022 9 34 26,47
Matsunaga M, 2022, Commun 2022 9 34 26,47
Monogr
Cox Am, 2019, Libr Hi Tech 2019 8 125 6,40
Tarafdar M, 2019, Mit Sloan 2019 7 108 6,48
Manage Rev
Zerfass A, 2020, ] Commun 2020 7 73 9,59
Manag
Robinson Sc, 2020, Technol Soc 2020 7 175 4,00
Frick Nrj, 2021, J Decis Syst 2021 7 68 10,29
Hoddinghaus M, 2021, Comput 2021 7 104 6,73
Hum Behav
Giraud L, 2023, ] Decis Syst 2023 7 39 17,95
Harisanty D, 2024, Libr Hi Tech 2024 7 56 12,50

Not. LC/GC Oram - Ratio (%): Yerel Atsf Sayist (Local Citations - LC) / Kiiresel Atof
Sayist (Global Citations - GC)

Tablo 3’te veri seti igerisinde en yiiksek yerel atif degerine sahip ilk 20 eser
ve bunlarin kiiresel atiflarla olan oransal iliskisi (LC/GC Ratio) sunulmaktadir.
Kiiresel atuf (GCS), bir ¢aligmanin tiim bilimsel disiplinlerdeki genel
etkisini yansitirken; LCS, s6z konusu galigmanin dogrudan analiz edilen
veri seti igerisindeki (yani sadece yapay zeka ve liderlik konusundaki diger
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caligmalar tarafindan) ne siklikla kaynak gosterildigini 6lgmektedir. Analiz
sonuglarina gore, Brock ve von Wangenheim (2019) tarafindan California
Management Review dergisinde yayimlanan ¢alisma, 22 yerel atif ile listenin
ilk sirasinda yer almaktadir. Caligma ayni zamanda kiiresel 6lgekte de yiiksek
bir atif’ sayisna (281 GCS) sahiptir. Brockun galismasi, yapay zekinin
yonetsel siireglere entegrasyonu ve dijital dontigiim siireglerine liderlik etme
konusunda, alandaki diger yazarlarin en sik bagvurdugu temel referanslardan
biri niteligindedir. Tang vd. (2022) (Academy of Management Journal) ve
Cheng vd.’nin (2023) (Journal of Business Research) gibi gorece yeni tarihli
caligmalarin atif sayilar1 da yapay zeka ve liderlik alanindaki bilgi yar1 mriiniin
kisa olabilecegini ve alandaki aragtirmacilarin giincel tartigmalari anlik olarak
takip edip referans gosterdikleri seklinde yorumlanabilir. Ozellikle Cheng
(2023) ¢alismasinin %19,09 gibi yiiksek bir LC/GC oranina sahip olmasi,
bu eserin genel literatiirden ziyade, spesifik olarak bu galiyma alanindaki
aragtirmacilar tarafindan refere edildigini gostermektedir. Tablo 3’teki LC/
GC Oran1 (LC/GC Ratio) siitunu incelendiginde, Tyson (2021) galigmasinin
%50 gibi dikkat gekici bir orana sahip oldugu gortilmektedir. Bu veri, Tyson’in
caligmasinin kiiresel olgekte (toplam 30 atif) nispeten daha az bilinmesine
ragmen, yapay zeka ve egitim liderligi (Education Administration) niginde
temel eserlerden biri oldugunu istatistiksel olarak dogrulamaktadir. Buna
kargilik, Roberts (2021) gibi ¢ahiymalarin diigitk LC/GC oran1 (%3,69), bu
eserlerin yapay zeka ve liderlik alanindan ziyade, daha genig sosyolojik veya
teknolojik baglamlarda atif aldigini ve alana digsal bir bilgi kaynagi olarak
hizmet ettigini diigiindiirmektedir. Sektorel dagilim agisindan bakildiginda,
en ¢ok yerel atif alan eserlerin sadece igletme dergilerinde degil; Ronquillo
(2021) ile hemsgirelik (J Adv Nurs), Ghamrawi (2024) ile egitim teknolojileri
(Educ Inf Technol) ve Petersson (2022) ile saglik hizmetleri (BMC Health
Serv Res) alanlarinda da yayimlandig: goriilmektedir.

Yapay zeka ve liderlik literatiiriiniin odaklandig: temel konular1 ve bu
konularin hacimsel biiyiikliiklerini ortaya koymak amaciyla, yazar anahtar
kelimeleri tizerinden TreeMap (Aga¢ Haritas1) analizi ger¢eklestirilmistir.
Yapilan analiz sonucunda ayni anlama gelen ancak farkli sekillerde etiketlenmig
(0r. Yapay zekda-YZ) anahtar kelimelerin frekanslarinda yazar tarafindan
birlestirmelere gidilmis ve nihai agag¢ haritas1 gorseli olusturulmusgtur. Sekil
7’de sunulan gorsellestirme, literatiiriin kavramsal sinurlarini ve aragtirma
yogunlugunun kiimelendigi baskin temalar1 hiyerarsik bir diizende
sunmaktadir.
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Bibliyometrik Analiz: Kelime Frekanslar (Akademik Tiirkce)

Sekil 7. Agag Haritas: (Yazar Anabtar Kelimeleri)

Analiz sonuglar1 incelendiginde, alanin ontolojik merkezinin beklendigi
tizere “Yapay Zeka” (n=914) ve “Liderlik” (n=148) oldugu goriilmektedir.
Bu iki temel kavramin biiyiikliigii, literatiiriin artik teknolojiyi sadece bir
ara¢ olarak degil, liderlik olgusunu yeniden tanimlayan yapisal bir unsur
olarak ele aldigini 6ngoriilen sekilde gostermektedir.

Agag haritasi detayliincelendiginde, “Uretken Yapay Zeka” (Generative Al
n=96) ve “ChatGPT” (n=25) kavramlarinin kapladig1 alanin biiytikligiidiir.
Geleneksel “Makine Ogrenmesi® (n=71) ve “Derin Ogrenme” (n=20)
kavramlarinin yant sira, iiretken yapay zekanin bu denli yiiksek bir frekansla
(toplamda 120°den fazla atif) temsil edilmesi; liderlik literatiiriiniin 2023
sonrast donemde iireten yapay zekdya da geniglemis olmasi, isletmelerde
kullaniminin yayginlagmasi ile ve olast etkilerinin ongoriilmeye ¢alisilmasi
ile iliskilendirilebilmektedir. Bu durum, yapay zekanin liderler igin sadece
bir karar destek sistemi olmaktan ¢ikip, igerik ve strateji iireten bir takim
arkadagina doniistiigiine dair tartigmalarin hizli bir sekilde bagladigina igaret
etmektedir.

Sektorel ve baglamsal odak noktalar1 incelendiginde, ii¢ ana uygulama
alaninin 6ne ¢iktig tespit edilmistir. Egitim Sektordi: “Egitim” (n=68),
“Yitksekogretim”  (n=39) ve “Ogrenme” (n=39) kavramlarinin
olusturdugu biiyiik kiime, egitim liderliginin yapay zekd entegrasyonu igin
bir uygulama sahas1 oldugunu gostermektedir. Sirdiiriilebiliviik ve Etik:
“Siirdiiriilebilirlik” (n=72) ve “Etik” (n=44) kavramlarinin, “Inovasyon”
(n=63) ve “Performans” (n=28) gibi klasik isletme hedeflerinden daha fazla
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veya onlara yakin bir yer kaplamas kritik bir bulgudur. Bu veri, yapay zeka
liderligi caligmalarinin sadece verimlilik odakli teknokratik bir bakig agisina
sahip olmadigini, ayn1 zamanda teknolojinin insani ve gevresel etkilerini
sorgulayan sorumlu liderlik anlayigiyla biitiinlestigini ortaya koymaktadir.
Etik anahtar kelimesinin gortiniir olmasi, sorumlu ve etik liderlik anlayiginin
yaninda Orgiitlerin i siireglerinde yapay zeka araglarii kullanirken
algoritmik onyargilar da dahil olmak tizere yapay zekanin yol agtigi etik
problemlerin proaktif bir yaklagim ile ele alinmasi gerekliligini goriiniir
kilmaktadir. Bununla birlikte “Hemgirelik” (n=27) ve “Dyjital Saghk”
(n=16) kavramlarinin varligy, liderlik pratiklerinin saglik sektoriindeki dijital
doniigiim siireglerinde 6nemli bir yer kapladigini gostermektedir.

Liderlik tarzlar1 agisindan bakildiginda, literatiiriin “Dijital Liderlik”
(n=24) ve “Dontigimcii Liderlik” (n=18) kavramlarina yogunlagtig
goriilmektedir. Bu bulgu, yapay zekd ¢aginda ihtiyag¢ duyulan lider
profilinin, sadece teknolojiyi kullanan degil, organizasyonu teknoloji
aracihgiyla dontistiiren bir vizyona sahip olmasi gerektigi yoniindeki
akademik konsensiisii yansitmaktadir. Anahtar kelime analizinde “Karar
Verme” (n=39) ve “Giiven” (n=16) gibi mikro diizey degiskenlerin ortaya
ctkmasi, yapay zeka ve liderlik literatiiriinde insan—yapay zeka ig birliginin
yalnizca teknik ve algoritmik boyutlar tizerinden ele alinmadigini; aksine ve
odaklanilmas: gerektigi gibi, insani, biligsel ve iliskisel unsurlarin arastirma
giindeminde 6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir. Bu bulgu, yapay zeka
destekli liderlik stire¢lerinde insan faktoriiniin goz ardi edilmemesi gerektigine
dair bir egilimin varhigina isaret etmektedir. Bu baglamda, karar verme ve
giiven temalarinin literatiirde goriintirlitk kazanmasi, ¢aliymalarin ozellikle
algoritmik onerilerin hangi kosullar altinda takip edilmesi gerektigi, insan
yargst ile algoritmik ¢iktilar arasindaki biitiinleymenin nasil saglanabilecegi
ve algoritmalara duyulan giivenin sinirlarinin nasil belirlenecegi gibi temel
sorular etrafinda yogunlagtigin1 gostermektedir. Buna ek olarak, s6z konusu
temalar, liderlik baglaminda insan sezgisi, deneyimi ve baglamsal bilgisi ile
veri temelli algoritmik bilginin nasil bir araya getirilebilecegi meselesinin
literatiirde giderek daha fazla 6nem kazanacag seklinde yorumlanabilir.

Literatiiriin gelisim seyrini, akademik odak noktalarinin merkeziyet ve
olgunlagmasini gérmek amaciyla, yazar anahtar kelimeleri {izerinden yapilan
analiz sonucunda olusturulan Tematik Harita ise Sekil 8’de sunulmustur.
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Sekil 8. Tematik Harita

Analiz sonuglari, literatiiriin dinamiklerini su dort ana eksende ortaya
koymaktadir:

(1) Motor Temalar (Motor Themes - Saii Ust Kadran) : Haritanin en stratejik
bolgesi olan sag tist kadranda; “yapay zekd”, “Ogrenme”, “otomasyon”
ve “karar verme” kavramlarinin yer aldigi goriilmektedir. Hem yiiksek
merkezilige (konunun ana akimiyla iligkili) hem de yiiksek yogunluga (kendi
iginde iyi gelismig) sahip olan bu kiime, alann itici giicinii olugturmaktadr.
Ozellikle “egitim” ve “karar” kavramlarinin bu alanda baskin olmasi, yapay
zekd liderligi ¢aligmalarinin teorik tartigmalardan siyrilarak; liderlerin
karar alma siireglerinin otomasyonu ve yapay zeka destekli egitim/geligim
uygulamalar1 {izerine pragmatik ve operasyonel bir olgunluga erigmeye
dogru yol aldig1 seklinde degerlendirilmektedir. Yine yapay zekanin liderlik
caligmalarinda artik tamamlayici bir arag olmaktan ¢ikarak, analitik kapasiteyi
ve orgiitsel 0grenmeyi doniistiirmeye baglayic1 bir etken oldugu seklinde
yorumlanabilir.

(2) Temel Temalar (Basic Themes - Sayj Alt Kadran): alanin kuramsal
omurgasini olugturan ancak gorece diisiik geligmislik diizeyine sahip aragtirma
basliklarini igermektedir. “Liderlik”, “yapay zekd (YZ)”, “inovasyon”,
“yonetigim”, “doniigiimcii liderlik” ve “strateji” kavramlarinin bu kiimede
yer almasi, yapay zeka-liderlik iliskisine yonelik ¢aligmalarin yiiksek bir
merkezilige sahip oldugunu ancak kavramsal derinligin ve biitiinciil
modellerin hilen gelisme agamasinda bulundugunu gostermektedir. Bu
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durum, liderlik teorilerinin yapay zeka baglaminda yeniden yorumlanmasi
ve biitiinlesik kuramsal ¢ercevelerin gelistirilmesine yonelik 6nemli bir
aragtirma boglugu oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica doniigiimcii liderlik
kavraminin burada yer almasi, bu liderlik stilinin yapay zeka entegrasyonu
i¢cin onemli bir yaklagim olarak kabul edildigine igaret etmektedir.

(3) Nis Temalar (Niche Themes - Sol Ust Kadran): nis temalar, belirli alt
alanlara yogunlagmis, yliksek geligmislik diizeyine sahip ancak literatiiriin
genelinde sinirl etkilegimi bulunan temalar1 yansitmaktadir. Nig temalarda
“stirdiiriilebilirlik”, “kalkinma”, “dijitallesme”, “sosyal etki” ve “yesil
doniigiim” gibi kavramlarin 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgu, yapay zeka ve
liderlik galigmalarinin siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal deger yaratma
perspektifleriyle iliskilendirilmeye baslandigini, ancak bu temalarin heniiz
ana akim liderlik yaziniyla yeterince biitiinlesmedigini gostermektedir. Nig
temalarin varhgi, ozellikle siirdiirtilebilir liderlik ve sorumlu yapay zeka
yaklagimlarinin gelecekte daha merkezi bir konuma taginabilecegine isaret
etmektedir.

(4) Gelismekte Olan veya Gerileyen Temalar (Emerging/Declining Themes
- Sol Alt Kadran): Bulgular incelendiginde, “dijital doniigiim”, “dijital
liderlik” ve “yaraticihk™ kavramlart 6n plana ¢ikmaktadir. Diyjital liderlik
kavraminin bu alanda djjital liderlik konusunda var olan ¢aligmalarin gorece
yeterli oldugu, daha spesifik bir alan olan yapay zeka liderligine dogru bir
kayigin gerekli oldugu seklinde yorumlanabilir. Ote yandan, yaraticihk ve
caligan baglilig kavramlarinin bu kadranda yer almasi, yapay zeka ¢aginda,
insan faktOriiniin yeniden ele alinmasi gerektigi ve filizlenen (emerging)
bir arastirma alan1 olmasi gerekliligine isaret etmektedir. Tematik harita
biitiintiyle degerlendirildiginde; literatiiriin “yonetim (basic themes)”
ve “dijitalleme (niche themes)” temellerinden hareketle, “yapay zeka
destekli karar verme ve 6grenme” (motor themes) ekseninde uzmanlagtig
goriilmektedir. Alanin gelecegi, sol alt kadrandaki “yaraticilik” ve “caligan
baglilig1” gibi insani degerlerin, sag tstteki teknolojik motor temalarla nasil
entegre edilecegi sorusunda yattig1 diigtiniilmektedir.

Son olarak anahtar kelimeler arasindaki iliskisel yapry1; ag yapisini
yalnizca betimlemekle kalmayip, kavramsal kiimelenme, merkezilik, koprii
kavramlar ve alanin entelektiiel yonelimi ortaya koymak amaciyla tematik
harita temelli ag (network) analizi yapilmustir. Sekil 9°da sunulan eggoriiniim
agy, literatiirde 6ne ¢ikan temalarin yogunluk, baglanti giicii ve merkezilik
diizeylerine gore farklilagan bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
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Ag yapist incelendiginde, anahtar kavramlarin belirli kiimeler etrafinda
toplandig1 ve bu kiimeler arasinda yiiksek diizeyde kavramsal gegiskenlik
bulundugu gortilmektedir.

Yopay Zeki Merkezli Baskin Kigme: Agin merkezinde konumlanan “yapay
zekd” diigiimii, “makine 6grenmesi”, “derin 6grenme”, “veri bilimi”, “egitim”
ve “yonetim” gibi terimlerle giiglii eg-goriintim iliskileri kurmasi, literatiirde
yapay zekanin hem teknik hem de yonetsel boyutlartyla ele alindigini
gostermektedir. Ozellikle egitim ve yonetisim temalarinin yapay zeka ile
birlikte yogun bi¢imde kullanilmasi, liderlik ¢aligmalarinda algoritmik karar
alma siireglerinin kurumsal ve etik gergevelerle iliskilendirilmeye baglandigina

isaret etmektedir.

leadership il i

S 4

Sekil 9. Tematik Harita Temelli Eggoviinsim Ag

Liderlik Odakly Kavramsal Kiime: Agm sol boliimiinde yogunlagan
liderlik merkezli kiime, “liderlik”, “yonetim”, “Orgiitsel degisim”, “caligan
performans1” ve “insan kaynaklar1 yonetimi” gibi kavramlar etrafinda
sekillenmektedir. Bu kiimenin yapay zekd ¢ekirdegiyle giiglii baglar
kurmasi, liderlik literatiiriiniin giderek insan-yapay zeka etkilesimi, karar
destek sistemleri ve orglitsel doniigiim baglaminda yeniden yapilandigini
gostermektedir. Bununla birlikte “Orgiit kiiltiirii”, “ige angaje olma” ve
“ig becerikliligi” gibi mikro ve mezzo diizey degiskenlerin aga girmis
olmasi, ¢aligan deneyimini, anlam {iretimini ve 6znel uyumu sekillendiren
insan merkezli bir doniigiim siirecine dogru ilerleme gerekliligi seklinde
degerlendirilmektedir. Liderligin, teknolojik determinist bir yaklagimdan
ziyade, insan odakli ve baglamsal bir perspektifle ele alinmasi, alanin

olgunlagma siirecine igaret eden onemli bir bulgu olarak yorumlanmaktadir.
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Dijital Dondisiim ve Ara Kiime: Agin orta bolgesinde yer alan “dijital
doniistim” ve iligkili kavramlar, yapay zeka ile liderlik kiimeleri arasinda koprii
rolii iistlenmektedir. Dijital doniigiimiin bu konumu, s6z konusu kavramin
artik bagimsiz bir aragtirma alani olmaktan gikarak, yapay zeka temelli yonetsel
yaklagimlarin bir bilegeni haline geldigi sekline degerlendirilmektedir.

Disiplinler Avast Yayihm ve Tematik Cesitlilik: Eg-gorinim aginda dikkat
geken bir diger bulgu, siirdiiriilebilirlik, etik, inovasyon ve toplumsal etki
gibi kavramlarin farkli kiimelerle es zamanl olarak iliski kurmasidir. Bu
durum, yapay zeka ve liderlik yazininin yalnizca performans ve verimlilik
odakl1 degil, ayn1 zamanda sorumlu liderlik, etik yonetigim ve siirdiirtilebilir
deger yaratma perspektifleriyle genigledigini ortaya koymaktadir. Kavramlar
arast yogun baglantilar, alanin pargali degil, biitiinlesik bir bilgi yapist
gelistirdigini gostermektedir.

Genel olarak tematik harita temelli es-goriiniim ag bulgulari, yapay zeka
ve liderlik literatiiriiniin teknoloji merkezli bir baslangigtan, insan, orgiit
ve toplum boyutlarini kapsayan ¢ok katmanli bir yapiya evirildigi seklinde
degerlendirilmektedir.

SONUC

Caligmanin bulgulari, yapay zeka ve liderlik literatiiriiniin baglangicta
teknoloji merkezli ve iglevsel uygulamalara odaklanan bir ¢izgide ilerlerken,
zamanla insan-yapay zeka etkilegimini, yonetsel karar siireglerini ve etik
sorumluluklart merkeze alan daha biitlinciil bir yaklagima yoneldigini
ortaya koymaktadir. Tematik harita ve es-goriiniim ag1 analizleri birlikte
ele alindiginda, yapay zekanin liderlik siireglerinde yalmzca bir karar destek
arac1 olarak degil; 6grenme, 6ngorii, otomasyon ve stratejik yonetigim
mekanizmalarini  gekillendiren yapisal bir bilesen olarak konumlandig:
anlagilmaktadir.

Karar verme ve giiven gibi mikro diizey degigkenlerin literatiirde
giderek daha fazla yer bulmasi, yapay zeka destekli liderligin yalnizca
veriye dayali rasyonalite lizerinden degil; insan muhakemesi, sezgi ve
etik degerlendirmelerle biitiinlesen bir “bilgiden bilgelige gegis” stireci
gergevesinde ele alinmaya baglandigini gostermektedir. Mevcut yonelim,
algoritmik Onerilerin hangi kosullarda benimsenmesi gerektigi, liderlerin
algoritmik ¢iktilar kargisinda nasil bir denge kurdugu ve yapay zekaya
duyulan giivenin siirlarinin nasil tanimlandigr gibi sorularin literatiirde
giderek daha merkezi bir konum kazanmasina zemin hazirlamaktadir.

Elde edilen sonuglar, literatiirde giiglenen bir uzlagiy1 da pekistirmektedir:
Yapay zeka, operasyonel verimlilik ve 6ngoriilebilirlik gerektiren alt ve orta
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diizey yonetim iglevlerini etkin bi¢imde iistlenebilirken; vizyon olugturma,
anlam {iiretme, etik muhakeme, ilham verme ve insan iligkilerini yonetme
gibi 0zsel liderlik iglevleri biiylik 6l¢iide insan liderligine dayanmaya devam
etmektedir. Bu baglamda yapay zeka-liderlik iligkisi, bir ikame tartigmasindan
ziyade, tamamlayicilik ve ig birligi ekseninde sekillenmektedir. Ancak bu ig
birliginin siirdiirtilebilirligi ve etkinliginin, yapay zekanin etik ve hiimanist
bir ¢aligma ortami igerisinde konumlandirilmas: gerekliligine bagli oldugu
diisiintilmektedir.

Spesifik olarak tematik harita bulgulari, alanin motor temalarinda teknik
yeterlilikler, 6grenme ve karar verme siireglerinin baskinlagtigini; buna
kargilik temel temalarda liderligin etik, stratejik ve yOnetisim boyutlarinin
halen kavramsal derinlesme asamasinda bulundugunu ortaya koymaktadir.
Nig temalar kapsaminda o6ne ¢ikan siirdiriilebilirlik, sosyal etki ve etik
liderlik baghklar1, yapay zeka destekli liderligin yalmzca orgiitsel performans
hedefleriyle simirh kalmadigini; toplumsal deger yaratma ve sorumlu
yonetigsim perspektifleriyle birlikte ele alinmasi gerektigini gostermektedir.
Geligmekte olan temalar arasinda yer alan yaraticilik, ¢alisan baghilig: ve
insani deneyim odakli degiskenler ise, alanin gelecekte hangi eksenlerde
derinlesecegine iliskin 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

Bu bulgular dogrultusunda, gelecekteki aragtirmalar i¢in  birkag
kritik yonelim 6ne ¢ikmaktadir. Oncelikle, yapay zeki destekli liderlik
stireglerini insan-yapay zeka ortak karar alma modelleri ¢ergevesinde ele
alan mikro (bireysel), mezzo (oOrgiitsel) ve makro (kurumsal/toplumsal)
diizeyleri biitiinlegtiren ¢ok katmanli kuramsal modellerin gelistirilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir. Tkinci olarak, 6rgiit kiiltiirii, ise angaje olma, is
becerikliligi, psikolojik giivenlik ve etik iklim gibi degiskenlerin, yapay zeka
uygulamalarinin benimsenmesi ve etkinligi tizerindeki aracilik ve diizenleyici
rolleri ampirik galigmalarla daha derinlemesine incelenmelidir. Son olarak,
vapay zeka liderliginin siirdiiriilebilirlik, etik yonetigim ve insan onuru gibi
normatif ¢ergevelerle nasil uyumlandirlabilecegine odaklanan disiplinler
arast ¢aligmalarin, alanin kuramsal olgunlagmasina ve uygulama degerine
onemli katkilar sunacag: diigtiniilmektedir.
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