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Girig

Kisiler gerek yasantilarini idam ettirebilmek gerekse
sevdikleri i1 yapabilmek igin farkli insanlarla birlikte ¢aligmak
zorunda kalirlar. Yaptiklart gorev dogrultusunda kendilerine
bazen kigisel yonlerden bazen de gorevleri bakimindan bir
takim baskilar uygulanarak gesitli sorunlar yagayabilirler. Ortaya
¢tkan bu baski ve sorunlar bireyin i§ ve sosyal yagaminda gok
biiytik engeller olustururken mobbing eyleminin sikintilarini
ortaya koymaktadir.

Aragtirma ti¢ kisimdan olugmaktadir.

Birinci boliim; mobbingin tanimlanmasi, mobbingin
tarihsel yapisi, mobbing tiirleri, mobbingin ortaya ¢ikig
nedeni, mobbing belirtileri, mobbing ile miicadele yollari,
Diinya’da ve Tiirkiye’de psikolojik mobbingin hukuki yonii,
psikolojik mobbingin diger etkileri izerinde durulmugtur.

Caligmanin ikinci boliimiinde ise; stres kavrami, stresin
kaynaklari, stresle baga ¢ikma, stresle baga ¢ikma stratejileri
tizerinde durulmustur.

Caligmanin tiglincii boliimiinde ise; halkoyunlart kavramimin
tanimi, halkoyunlarinin tarihi, halkoyunlarinin toplumunda
ki konumu ve 6nemi, halk oyunlarinin siniflandirilmasi,
halk oyunlarinin tiir 6zellikleri, Tiirk halkoyunlarinin
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isimlendirilmesi, halkoyunlarinin muhtevas: ve bigimsel
ozellikleri, halkoyunlarinin korunmasinin 6nemi ele alinmistir.

sogutmak igin uygulanan; ona sikint1 ve rahatsizlik vermek,
siddet ve baski gostermek, ona tacizde bulunmak anlamina
gelecek gekilde tanimlamigtir (Leymann, 1996). Calisma
kosullarinda stresin artig gostermest, igten ¢ikiglar, is yerinde
yaganan stres, baski, agir i yiikii, ekonomik sikintilar mobbing
ile tammlanabilir (Cakir, 2006). Mobbing davranislar1 isyerinde
bulunan bireyler igin farkliliklar gosterebilir. Bireyin yagamak
zorunda kaldig1 mobbing davraniglar kisilik, kariyeri, meslekte
ki ¢aligma stiresi, 6zel hayat, degerleri ve inanglarina gore
tarklilik gosterebilir. Bu mobing davranigini olugturan birgok
sebep miimkiindiir. Bu sebepler aligkanliklar, inanglar, degerler
gibi kigisel sebepler olabilecegi gibi caligma ortaminda yaganan
galigma ortaminin hiyerargik durumu, galigma prensipleri gibi
orgiitsel faktorler de olabilir (Comak, 2011).

Stres, her toplumdan bireylerin kargilagabilecegi psikolojik
bir olgudur. Her insanda stres tanimi farkhidir ve insanlarda
gozlenen stres seviyeleri, stres sebepleri, belirtileri de kisiler
arasinda farkli olmaktadir. Giiniimiiz sartlar: stresi yagamin
parcalarindan biri haline getirmistir. Insanin hayatinin her
doneminde var olan bu yagamsal sikinti, stres ile kigisel baga
¢tkma stratejilerini olusturmusgtur. Kisilerin maruz kaldiklar
stresli durumlarda, uygulayacaklar: stres stratejileri, iginde
bulunduklar1 psikolojik ve gelisimsel diizeylerine gore
belirlenmektedir (Duman vd.2009).

Bir milleti diger milletlerden ayiran en 6nemli 6zellik
gecmisten giliniine tagidigy kiiltlirtidiir, bagka bir séylemle
tolklordur. Tiirk folklorunun temel kismini olugturan pargasi
halk oyunlaridir, toplumun ortak duygularindan olugmasi
sebebiyle millet olma duygusunu saglayan unsurlar arasindadur.
Halk oyunlari; topluma ait olan kiiltiir 6gelerini yansitan;



Biisra Oztiirk | 3

olaylari, ortak bir sevinci ve dertleri betimleyen; kokleri din
ve biiyli kaynakl olaylara dayanan; miizikli olarak, grup ya
da bireysel olarak gergeklestirilen; 6lgiilii, diizenli hareketler
dizinidir (Eroglu, 1999). Bu yoniiyle oyunlarimiz, toplumun
her kesiminde her ¢esit faaliyette yer bulmug sanat tiirleri
igerisinde, olusum ve anlatim zenginligi bakimindan en
eglenceli ve en etkili iletigim kurma aracidir. Bu 6zelliklerinden
kaynakli Tiirk halk oyunlari; insanlarimizin duygu diinyasinda
ortak bir anlam, diisiincelerinde milli duygular olugturmast,
toplumun kaynagarak birbirleriyle dayanigma iginde olmasini
saglamasi sebebiyle 6nemli ve yaygin bir egitim araci olarak
goriilebilir (Ongel ve Hacibekiroglu, 1996).

Bu tanimlamalar sonucunda yapmis oldugumuz ¢aligmada,
halkoyunlar1 hakemlerinde mobbing ve stresle baga ¢ikma
stratejileri arasinda ki iliskinin aragtirilmasi konu olarak ele
alinmugtir.






BOLUM 1

Mobbing (Yildirma) Kavrami

1.1. MOBBING TANIMI

Mobbing her toplumda, her kiiltiirde yaganmakta ve farklt
isimlerle taninmaktadir. Literatiirde gogu zaman “bullying”
ile “mobbing” kavramina siklikla yer almaktadir. “Bullying”
kelime anlamu olarak zorbalik, kabadayiliktir. Yildirma
(mobbing) davraniglari, Leymann tarafindan kiginin {izerinde
biraktig1 etki olarak bes ana grupta siniflandirilmigtir. Bunlar;
a) Sosyal iliskilere yapilan saldirilar, b)Iletigim olusumuna
yapilan saldirilar etkilemek, c) Itibara yapilan saldirilar, d)
Yasam kalitesi ve mesleki duruma yapilan saldirilar, e) Kiginin
sagligina yapilan saldirilardir (Crawford, 2009).

Genellikle mobbing, yonetimde kazanma tutkusu olan,
disiplini ve verimliligi en birinci deger olarak kabul eden,
ckip galigmasinin yapilamadigy, iletigimin kisith oldugu, fikir
ve gii¢ ¢atigmalarinin iizerinin ortiildiigii, “glinah kegisi”
goriigiiniin hakim oldugu kurumlarda meydana gelmektedir
(Bahge, 2007). Mobbingin ortaya ¢ikisinda birgok neden
vardir. Mobbingi olusturan, birbiriyle etkilesim iginde olan
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bazi etmenler; yildirma yapan bireyin kisiligi ve psikolojisi,
yildirmaya maruz kalan bireyin psikolojisi ve kigiligi, cevresel
etkenler, orgiit kogullar1 ve kigkirtici rolii olan olaylardir

(Crawford, 2009).

1.2. MOBBING KAVRAMININ TARIHSEL
YAPISI

“Mobbing, i§ yagaminda her daim var olmug ancak yakin
zaman kadar bir tanimi1 yapilamamg olgudur”(Tinaz,2006).
Daha ¢ok 20.ylizyildan baglayarak, sanayinin geligimi ile birlikte
caligan bireylerin sayisi ile galigan bireyler arasi rekabetin
yogunlagmasi, ¢alisanlarin kisilerin birbirlerine psikolojik
yonden taciz yapmalari, daha giiglii olanlarin zayit olanlart
ezmesi sonucu mobbing, Tiirkge karsiligr “Psikolojik Siddet”
kavramini meydana getirmektedir. Tinaz’a (2006) gore,
mobbing ifadesi, Oncelikle 1960’ yillarda hayvanlar aleminde
yer alan ve yagamsal davraniglarini aragtiran Avustralyali bilim
insan1 Etholog Konrad Lorenz, hayvanlarin yagam kogullart
iginde veya digsaridan meydana gelen bir tehlikeyi algilamalar:
karginda gosterdikler taciz davranis1 olarak ifada edilmistir.
Davenport ve diger bilim adamlari, (2003)’de mobbing
kavramini Paul Heinemann ve Tsvegli Doktor Peter, cocuklarin
diinyasinda diger ¢ocuklar hedef olarak yapilan, gogu zaman
kabadayilik, istismar ve zorbalik geklindeki davraniglar
incelemig ve konuyla ilgili “Mobbing: Cocuklar Arasinda
Grup Siddeti” adli kitabr yazmig, bu kitap 1972 yilinda
Isveg’te yaymlamugtir. “1976 yilinda ABD’de bir antropolog ve
psikiyatrist olan Carroll Brodsky, The Harrassed Worker (Taciz
Edilmis Caligan) adl eseri kaleme almugtir. Kitabinda, istismara
ugrayan iggileri ve igyerinde meydana gelen taciz davranigin
agiklayan Brodsky, bu eseri Nevada Sanayi Komisyonu’nun ve
California Isgiler Tazminat Bagvuru Kurulunun agnis oldugu
davalarin muhtevasindaki iddialari esas alarak olusturmustur.
Calisanlarin davaci olmasiyla “hastalik, ig arkadaglarinin ya
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da miisterilerinin kotii muamelelerine maruz kaldiklar1 veya
kendilerinden beklenen ¢ok fazla is yiikii” olmas1 sebebiyle
isyapamaz halde olduklarini séylemiglerdir” (Davenport ve

ark., 2003).

1980’1 yillarda Profesor Heinz Leymann galiganlar bireyler
arasinda psikolojik tacizin meydana geldigini gozlemlemistir.
Leymann’m, Isveg ve Almanya’da yaptig1 incelemeler sonucun
da taciz ve mobbing olaylarinin i diinyasinda genis ¢aph
meydana geldigi goriilmektedir (Cobanoglu, 2005). “Heinz
Leymann mevzuyla alakali raporunu ilk olarak 1984’te
yayimlamigtir. Leymann’in yapmug oldugu uyarilarla ilgili
olarak bilhassa Finlandiya ve Norveg bag sirada yer almak
tizere Irlanda, ingiltere, Avusturya isvigre, Macaristan, Fransa,
Avustralya, italya, Yeni Zelanda, Giiney Afrika ve Japonya’da
ok sayida inceleme ve aragtirma yapilmugtir” (Leymann, 1996).
“1990 yilinda BBC’de program yapan Ingiliz yazar ve gazeteci
Andrea Adams bu programda gosterilen dizide Ingiltere’de
meydana gelen diktatorce davraniglart giindeme tagimistir”
(Lee, 2000). Yiicetiirk (2003)’de “Isyerinde Zorbalik: Nasil
Kargi Konulabilir ve Ustesinden Gelinir?” kitabini 1992 yilinda
yaymnlamugtir. Adams, “Bullying” kavramini“bireyleri kiigtik
diisiirme” ve “siirekli kusur bulma” olarak isimlendirmistir.
Bahsi gegen psikolojik siddet (mobbing) sekilleri, cogunlukla
ortama tepkisi olmayan ve miidahale yapmayan yonetimsel
anlayiginin var oluguyla ile anlamlandiriimaktadir.

Tinaz(2006)’ye gore, Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO)
tarafindan destek goren Vittorio Di Martino ve Duncan
Chappell’in “bireyleri kiigiik diiglirme” isimli aragtirmalar:
neticesinde Violence at Work (Isyerinde Siddet) adli bir
rapor hazirlanmig ve yayinlanmistir. Bu raporda zorbalik ve
mobbing, catigma, bilinen siddet, adam 6ldiirme davraniglart
beraber incelenmigtir. Mobbingle alakali, Cobanoglu(2005),
Tinaz(2006), Tutar(2003), kitaplar yazmig ve yayinlamuglar,
Bayram, Aksakal, Bilgel, Aytag, Yiicetiirk bu konuyla ilgili
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inceleme ve aragtirma yapmus, literatiire katki saglamuglar. Ek
olarak kitle iletisim araglar1 ve Tiirk basininda da bahsi gecen
konuyu dikkat gekici 6rnekler, yayinlarla giindeme tagimaya

caligmuglar (Ekiz, 2010).

1.3. MOBBING TURLERI

Kisi, kurum iginde bulundugu seviyenin kendisine
sagladig giiciin farkindaysa ve bu giicii kotii niyetli kullanma
egilimindeyse, bu durum Kkisinin siirekli ve etkin bigimde
mobbingci olmasini saglar. Hiyerarsi igerisinde oncelikle
yoneticilerin altlarinda ¢aligan bireylere uyguladiklar: sanilan
olumsuz davranig hareketi, ger¢ek anlamda giig iliskisinden
kaynaklanmakta ve her seviyesinde olma olasihig1 belirtilir. Bu
ylizden igyerlerinde mobbing uygulamakta olan gahislar, tst,
ast ya da esit statiideki mesai arkadaslart da olabilmektedir.
Bu durumda kurumlarda iist seviyeden alt seviyeye ya da ter
yonde yapilan yildirma durumuna, “Dikey” veya “Hiyerarsik
siddet” denirken, eg statiide bulunanlar arasindaki duruma
ise “Yatay giddet” denilmektedir. Hiyerarginin ¢ok oldugu
durumlardaki mobbing genellikle dikey, az oldugu durumlarda
yatay olarak gozlemlenmistir (Devanport, 2003).

1.3.1. Yatay Pozisyonda Mobbing

Bu mobbing tiirii esit olan pozisyonda galigan bireyler
arasinda yarig, kiskanglik, ¢ekememezlik gibi sebeplerden
olmaktadir. Yildirmaya maruz kalan birey sadece ayni statiideki
arkadaglartyla degil, ayn1 zamanda yonetimle de miicadele
etmektedir. Ise yeni baglayan, atanan, terfi eden yeni bir
birey, kisilikli ya da yetenekli olan, duygu ve heyecanin
gizlemekte bagarisiz olan birey is ortamui iginde kigiligine ve
karakterine aleyhinde gosterilen kotii hareketler nedeniyle
cok tiztilmektedir (Tinaz, 2006). Yatay sekilde gerceklesen bu
siddet, dikey siddet kadar agik degildir. Yatay mobbing yalnizca
caliganlar i¢inde degil, yoneticilerin arasinda da gergeklestigi
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bilinir. Bu durumda igyerlerinde bir yoneticiden bagka bir
yoneticiye dogru yonelen mobbingin sebebi, kurumlarda
yonetim seviyelerinde artan rekabet ve kiskanglik olarak
belirtilmistir (Hoel ve ark., 2001).

1.3.2. Dikey Pozisyonda Mobbing

Dikey mobbing yonetici ya da iistlerin galigan astlarina
dogru “Yukaridan agagiya” veya agagidan yukariya” yonlii
yapilabilir. Yukaridan Asagiya Dogru Dikey Mobbing; yonetici
ya da st yetkilerini kotiiye kullanarak olumsuz davraniglar
sergileyebilir. Yonetici altinda galigan astin galigma bagarisini
engelleyip ve diigiirmeye ugrasir. Bu durum bazen kiskanghk
sebebiyle de ortaya gikabilir. Ornegin, egitim anlaminda
kendinden daha iyi egitim almug olan bir astin daha az egitim
gormiig bir yonetici ile ¢aliymas1 mobbinge sebep olabilir
(Hirigoyen, 1998). Kendinden daha geng olan bir astla da
caligmaktan korkan st kendi varligina kars1 tehdit unsuru
olarak gordiigiinden bu korkuyla geng astina karst mobbing
gosterebilir (Quine, 1999).

Dikey mobbing, daha ¢ok ¢alisanlarini disiplin altina almak
veya var olabilecek bir asi yaklagimi baglamadan yok etmek
i¢in de olabilir (Tutar, 2004 ). Dikey mobbing astlardan tistlere
dogru uygulansa da ¢aligma hayatinda sik gortilmemektedir.
Ust, farkli bir yerden gelmig, yonetim gekli ya da yontemleri
farklr ise ve ¢alisanlar bu tistiin ¢aligma geklini kaniksamak
ya da bunu degistirmeye ¢aligmak igin gaba gostermiyorsa
caliganlarda yOneticiye karst mobbing uygulayabilirler.

1.4. MOBBINGIN ORTAYA CIKIS$ NEDENLERI

Caligmalarinda mobbingin liderligini yapan Leymann
kigilerin mobbinge yonelmesinde temel olarak dort neden
gormektedir (Davenport ve ark., 2003).
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» Herhangi birini grup kuralimi kabullenmeye itmek:
Bireylerin ancak bir grupla belirli tekdiizen bir kay-
nagma olmasiyla gii¢lii olunabilecegi inancindadir.
Mutlak uyulmasi gereken kurallarin grup normlari ol-
dugunu diistinmektedir.

« Diismanligi sevmek: Insanlar hognut olmadiklar1 bi-
reylerden mobbing ile kurtulmak igin uygulamakta-
dirlar. Bunda kiginin organizasyonda ki yeri ve konu-
mu ¢ok 6nemli olmamaktadir. Sadece gahsi sorunlar
nedeniylede zorbalik baglatilabilir.

+ Can sikintisindan dolayr keyif almak amagh olmak:
Uygulamada ki temel gaye yaganandan keyit almak ve
haz almaktir.

« Onyargilari pekigtirmek: Farkli irksal, sosyal veya et-
nik topluluklarin bir pargas1 olmasindan dolay1 ken-
dilerinden gormedikleri gruplara kargt mobbing uy-
gulayabilmektedirler. Bu yildirmanin irkgilik, yaban-
cilagtirma yoniinii vurgulamaktadir.

1.5. MOBBING BELIRTILERI

Mobbingin belirtileri, mobbingin gidisat1 ile ilgili
yonlendirmeler yapmaktadir. Davranigsal ve fizyolojik
olarak belirtileri kigiyi yavag¢a mobbingin igine ¢gekmektedir.
Mobbingin kiside sebep oldugu davramgsal belirtiler sunlardur:
Kendini anlatma alanlar1 sinirlanir. Caligma ortamlarinda
kendini gosterebildigi alanlar sinirlidir. Mobinge maruz kalmg
kisi iletisimden kopuk, zor sartlarda galigmasi mecburiyetine
zorlanir. Soyledikleri dinlenmez. Yaptig: biitiin iglerde stirekli
elestirilir. Bagarili olabilecegi alanlar engellenerek kendini
kanitlamasina mani olunur. Incitici hareketlerle maruz kalir.
Magdurla olan kisilerle iletigim kurma yasaklanir. Kist fiziksel
olarak da zarar verici tavirlarla karg1 kargrya kalabilir. Yiikii agir
¢aligma kosullarinda bulunmak zorunda birakilir. Kaba kuvvet
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gorebilir. Magdurun saghginin bozulmasindan dolayr artik ig
ortamina adapte olamaz ve isindeki basarist giderek yok olur.

Mobbingin davranigsal izleriyle birlikte bedensel olarak
da emareleri goriilmektedir. Bu emareler:

A. Beyinle alakali olarak: Stirekli uyku hali veya uykusuzluk,
depresyon, panik atak ve dikkatsizlik, ruhsal ¢okiintii,
agirt heyecan...

B. Deriyle ilgili olan emareler: Kaginma, kizarma ve alerji,
dokiintii...

C. Gozlerle ilgili ise: Bulanik gorme ve goz kararmasi,
gozlerin siirekli sulanmasi...

D. Boyun ve sirtla alakali ise sunlar belirir: Sirt ve boyun
kaslarinda agri, kas sikigmasi

E. Kalpte ki etkileri: Ani kalp krizi, kalp atig hiz, siirekli
garpintt...

E Eklemlerle ilgili olan belirtileri: Kas agrilar1 ve eklem
agrilari, terleme, titreme ve bacaklarda halsizlik olmasi.

G. Sindirimle alakali: Midede yanma, bulanti, eksime,
stirekli agrr...

H. Solunum yolunda olan emareleri: Nefes alamama ve
nefessiz kalma...

I. Bagigikhik sistemi ise: Hastahiga ¢abuk yakalanma,
bagigiklik sistemindeki zayiflik ve yorgunluk hissi...

Davranuglar fiziksel ve sozlii yildiricilar olarak is ortaminda
ortaya ¢ikarlar. Mesela, i§ yerindeki birinin siirekli agigini
yakalamayla ugragmak, onu ¢aligma arkadaslarindan
soyutlamak, kii¢giimsemeye ¢aligmak, alay etmek, yakigiksiz
benzetmeler yapmak, iginin kapsaminda olmayan gorevler
vermek, bagirarak konugmak, kendisini yetersiz ve kotii
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hissetmesini saglamak, farkli sifatlar takmak mobbingi
tanimlayan davraniglardandir (Tinaz, 2006).

1.6. MOBBING DAVRANISLARININ IS
PERFORMANSI UZERINE ETKILERI

Mobbinge maruz kalan bireyler kendilerini genel olarak
yalniz ve garesiz hissederler (Devanport, 2003). Boylelikle
saglik problemleri giindeme gelir. Performans ve is tatmin
seviyeleri diiger kendilerine olan giiven durumlar1 negatif
yonde etkilenir. Bu durum kiside 1§ planlamasinda dahi
tarklilagmaya sebep olabilir (Giin, 2009). Mobbinge
maruz kalan bireylerin performanslar1 giderek diigmeye
basladigindan yildirma davraniglarina tekrar maruz kalma
korkusu sebebiyle isten ayrilmay: diistinebilirler (Mathisen,
2011).Bu bireyler, baglarina gelen fiziksel ya da psikolojik
problemlerden 6tiirti devamsizlik yapmalar1 normal bir hareket
olarak goriilebilir(Tinaz, 2006). Mobbinge maruz birakilan
bireyler, ¢ogalan yildirma davranislari ile dogru orantili olarak
performanslarinin azalacagini séylemistir (Einarsen, 1997).
Gerekli bilgilerin gizli tutularak kurbanin performansinin
diismesi maddesi en sik uygulanan mobbing hareketleri
arasindadir (Salin, 2001).

1.7. MOBBING ILE MUCADELE YOLLARI

Aragtirmacilar mobbingin Oniine gegebilmek igin
alinabilecek 6nlemlerin tizerinde durmug ve bireyler arasindaki
catigmanin ilk sathalarinda duruma el koymanin 6nemini
vurgulamiglardir. Mobbing uygulanan yerlerde alinabilecek
baz tedbirlerin mobbingin meydana geliginin 6niine gegilecegi
vurgulanmigtir. Caligmalarin tipinde gergeklestirilecek
diizenlemelerle siradanlik, karar almanin kisitlandirilmasi, rol
karmagiklig: ile rol gatigmasi gibi negatif yonleri temizlenmis,
olugturulmasi gereken sistemin tartigmayla katilima hazir
halde olmasi igle alakali kisitlanmuglik hissini azaltacak ve
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insanlar arast miicadelede suglu aranmasinin ortadan kalkacag:
belirtilmistir. Yoneticilerin hareketlerinin egitimle gelistirilmesi
ve tahrip edici davraniglar meydana gelmeden ¢atigmanin ilk
izlerini fark ederek, 6nleme becerisinin kazandirilmasi da diger
bir yoldur (Tan, 2005).

Mobbing davraniglarinin; isletme 6zelinde, kisiler tizerinde
ve digaridan dogrudan olmayan bir yolla kiginin etrafindaki
bireyler ve sosyal ¢evresi tizerinde yok edici tesirleri vardir.
Olabilecek tesirleri 6n gorerek, mobbingin uygulanmas:
engellenmig olur. Olusacak sonuglardan oldugundan az
seviyede etkilenmek amaciyla gesitli ¢oziimler belirlenir.
Yeryiiztiniin her iilkesinde ig yerlerinde goze ¢arpan bazen
ozel yollarla bazen de zorbaca meydana gelen mobbing sinir
olmayan bir uygulamadir (Yiicetiirk, 2009).

1.7.1. Bireysel Basa Cikma Yollar:

Mobbing ile bireysel baga gtkmak igin mobbinge ugrayan
bireyin ilk olarak kisilik direncini giiglendirecek, gelistirecek
caligmalarin i¢inde var olmalhidir. Bunun yolunda yapilabilecek
galigmalar soyledir (Cakar, 2006).

Denge kisimlar1 meydana getirmek; her tiirlii baskin ile
korkunun kalktig1 denge kisimlari, mobbinge maruz birakilan
kiginin kendini giiven ve ozgiirliik icinde buldugu ortamdir.
Mobbing, magdur kiginin yagam standartlarini ve istikrarini
bozar. Bahsedilen konunun baski durumunda “denge bolgeleri”
yildirma yoluyla baga ¢tkmaya destek olur.

Benlik-saygisinin gelistirilmesi; Her kiginin uygulanan
baski eylemlerine kargi dayanma tahammiilii ayni degildir
ve herkesin kisiliklerine gore, degisen ve farkliik gosteren
bir miicadele ve karg1 koyma stratejileri vardir. Durumun
ozeti aslinda sudur, ne kadar 6zgiin olabiliyorsaniz, baskilara
direnme kabiliyetiniz de o oranda fazla olacaktir.
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Mesleki kabiliyetleri giiclendirmek; mobbingin meydana
getirdigi psikolojik etkinin seviyesini diigiirmenin bir
¢oziimii de, mesleki ve kigisel 6zellikleri, olabildigi oranda
kusursuzlagtiracak halde gelistirmektir. Bu gelisim, mobbinge
maruz birakilan bireyi benligine karg1 duydugu giiveni ve
ozsaygisint yiiceltir. Ozgiiveni yiiksek bir insan, her gesit

siddete karg: giiglii bir dayaniklidir.

Akil ve ruh saghgini korumak; gelistirilen kuvvetli
psikolojik uyum, magdur bireyin psikolojik yikimina engel
olur ve mobbing kargisinda onu daha kuvvetli kilar. Ruh
saglig1 saglam olan kisilerin mobbinge karg1 dayaniklilig daha
yiiksek olur. Yildirmaya karst bazilar1 ¢ok giiclii bir direng
gosterebilirken, bazilar1 da gok ciliz bir mobbing kargisinda
dahi yikima ugrar. Magdur kisilerin direnglerinin olgisii,
mobbingi tolere etme katsayisidir. Magdur degerleri nedeniyle
baskr goren tarafta oldugunu unutmamalidir. Mobbinge
maruz kalan biri kimligini olugturan degerleri gérmezden
gelerek, bu saldiry1 yok edemez. Magdur kendini kurtaracak
en giiglii yoniiniin, sahip oldugu degerleri oldugunu bilmelidir
(Crawford, 2009).

Mobbing uygulayan kisinin taktiklerinden biri de magdur
bireyi yalmzlhiga ve sosyal diglanmaya itmesi oldugu igin,
bu gibi anlarda sosyal destegin 6nemi artar. Sosyal destek
bireyin ait olma, takdir gorme, sevgi ve kendini gergeklestirme
gibi temel ihtiyaglarinin, bagka bireylerle kurdugu etkilegim
sonucunda tatmin edilmesini saglar ve yalnizliktan korur.
Yeterli sosyal destege sahip olunmasi, yildirma magdura
“giiven hissi” verir (Cakir, 20006).

1.7.2. Orgiitsel Basa Cikma Yollart

Mobbing, orgiit prensiplerinin galiyma diizenin olumsuz
yonde degistigini gosteren isarettir, Heinz Leymann(1992)’de
yildirma uygulamalarinin oldugu islerde temel olarak iki sartin
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gegerliliginione stirmiistiir. 1. Bagarili organize olunamamast
yahut olumsuz ¢aligma kogullar1, 2. Kayztsiz, ilgisiz ve yonetim
mevkileri. Mobbing, kurumdaki ¢alisma prensibinin aksadiginin
bir gostergesidir. Olumsuz ortamda ¢aligmay1 6nlemek igin
biirokratik orgiitler yonetimin aksine katilimin, kapaliligin
aksine geffatligin, sahsi bagarilarin takdirinin aksine takim
caligmasimin desteklenmesi gerekmektedir. Orgiit mobbingin
gergeklesmesini saglayacak ortamr asgariye indirdikten sonra
yoneticilerini de mobbing hususunda aydinlatmali ve onlar
duyarli bir duruma getirmelidir. Yoneticilerin mobbingi yok
etmek i¢in uygulamasi gereken bazi yontemler vardir (Baykal,
2005).

Mobbingle miicadelede orgiitlerin yapmas: gereken en
onemli husus, bilinci artirmaktir. Farkliliklarin goriilmesi
yaninda tanimlanmasi; kisilerin kendi iglerinde kolay
iletisim saglamalarini ve konumlarini gormelerine olanak
verir. Insanlarin ig ortamlarinda rastlayabilecekleri, duyarhilik
gerektiren durumlarla baga ¢ikabilmeleri ve birbirleriyle daha
dengeli, tutarl ve hassas iliskiler kurabilmeleri igin farkliliklarin
tanimlanmast ve etkin bir halde yonetilmesi gerekir (Tinaz,
2006). Caligan kigileri olumsuz etkileyen haller i¢inde detayli
bir damigmanlik siireci yapilmalidir. Hedef, korkutmak degil de
yardim etme, galiganlara geri bildirim verme ve grup iiyeligini
igsellestirmektir. Her ne kadar kiiltiire, cinsiyete, cografyaya,
gelenek ve gorenekler gore degisim olsa da ortak amag ve
hedef her seyi bir arada tutmak ve yonetmektir (Archer, 1999).
Heti§im, diirtist, agik yerinde ve zamaninda olmahdir. Katilim,
ekip ¢aliymasi, karar verebilme, yaraticilik, giiven duyma,
yetkilendirme, gorevlendirme, orgiit hedeflerine erigmede
personel katilimini miimkiin olan en {ist seviyeye ¢ikaracak
sistemler bulunmalidir. Sorun ¢6zme ve ara buluculuk,
her kosuldaki sorunu ¢ézmek igin bir mekanizma iginde
bulunmalidir. Sorunun gergekten ¢oziiliip ¢oziilmediginin
takipgisi olunmahdir. Firmada galisanlara bir yardim programi



16 | Hualkoyuniars Hakemlevinde Mobbing Kavvams ve Stresle Basa Cikma Yollars...

olmasinda yarar vardir. Bunun eksikliginde, davranigsal risk
atamasi ve yonetimini kapsayan bir esdeger bulunmalidir
(Crawford, 2009). Mobbing davraniglarinin neler oldugu
net bir sekilde agiklanmahdur. Tsletmeye verdigi finansal ve
manevi zararlar 6zenle gozden gegirilmeli ve takip edilmelidir.
Bunun i¢in insan kaynaklar1 departmant iistiine diigen gorevi

yapmalidir (Dierickx, 2004).

1.8. DUNYA’'DA VE TURKIYE’DE PSIKOLOJIK
MOBBINGIN HUKUKI YONU

Siddetin bir ortamda kendini gostermesi toplumlarda ve
orgiitlerde her zaman kargagaya sebep olacak ve orgiitteki
verimi azaltarak ¢aliganlarin birgok agidan zararlarina sebep
olacaktir. Goriilen siddet gesitlerinden bir tanesi de psikolojik
mobbingtir.

Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO) ve Uluslararast Saglhk
ve Gilivenlik Kurumlar: tarafinca hazirlanan ve yaymlanan
belgelerde, gelisen tilkelerde ¢aliyma yagaminin hayati bir
sorunu olarak psikolojik mobbingin anlatildig1 goriilmektedir
(Yticetiirk, 2005).

Tiirkiye’de ilk olarak, Ankara 8. Iy Mahkemesi’nin
20/12/2006 tarihli kararinda, “mobbing” konusu mahkeme
kararinda yer almistir (Tinaz, 2008). Sonralar1 gok¢a mahkeme
karar1 mobbing konusuna yer vermistir. En son yapilan
diizenlemelerde 19 Mart 2011 tarihli “Isyerlerinde Psikolojik
Tacizin (Mobbing) Onlenmesi” hususunda ki Bagbakanlik
Genelgesidir. Bu genelge incelenecek olunursa psikolojik
mobbing konusu genel agiklama ve ifadelerce yer almaktadir ve
yapilmasi gerekenler belirtilmektedir. Bagbakanlik genelgesine
gore psikolojik mobbing, “Maksatli ve sistematik olarak belirli
bir zaman iginde galisanin kiigiimsenmesi, agagilanmasi,
diglanmasi, sayginhiginin ve kisiliginin zedelenmesi, kotii
muameleye maruz kalmasi, yildirilmasi, bezdirilmesi ve
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benzeri sekillerde ortaya ¢ikan psikolojik taciz...” seklinde
ifadelendirilmistir. Son donemlerde Bagbakanlik Genelgesi
ve mahkeme kararlar1 psikolojik mobbing hususunda tatmin
edici degilse dekimi 6nemli yollarin gidildigini gostermektedir
(Akincy, 2011).

Giinilimiiz sartlarinda ¢aligma diizenine kadinlarin katilmig
olmasi ekonomik giiglerini kazanarak ellerine gegecek imkan ve
imtiyazlar iilkenin ekonomik diizeninde 6nemli bir geligmedir
(Ozkuzukiran, 2002). Bunun sonucunda i hayatinda kadinlar
erkekler ile kargilagtirildiginda gok daha fazla mobbingle karst
kargtyadirlar. Yapilan ¢aligmalarda kadinlar erkeklere oranla
%75 gibi bir farkla tehlike altinda oldugu goriilmektedir
(Arpacioglu, 2003).

Psikolojik yildirmada mobbingin hem toplumsal hem de
hukuksal olarak vatandaslarin birlikte ve sorumluluk bilinciyle
ele almasiyla ortadan kaldirilmasi saglanabilir. Geligme
kaydedebilmek i¢in ise her kurumun {istiine diisen gorevi
gerekli yasal ve biirokratik diizenlemeleri yapmasidir.

1.9. PSIKOLOJIK MOBBINGIN DIGER
ETKILERI

Psikolojik mobbingin orgiitlerde kendini yiiksek maliyet
olarak gosterdigi ve insanlarin sagliklari {izerinde gok ciddi
etkileri oldugu ve anlagilmaktadir.

Psikolojik mobbinge maruz kalanlarda meydana gelen
stres kigilerde titkenmiglik hissiyatina yol agmakta ve neticede
bireyde omriince siirecek hastaliklarin meydana gelmesine
yol agmaktadir. Bu davraniglarin orgiitlerde yogun olarak
yasanmasi kisilerde fizyolojik, davranigsal ve psikolojik
sorunlara sebep olmaktadir (Kirel, 2008). Naime’nin
yapmus oldugu ¢aligma psikolojik mobbinge ugrayanlardan
%41°1 bunalima girmekte ve kadinlarin %31°1, erkeklerin
%211 travma sonrasi stres bozuklugu teshisi ile igyerinde
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caligamaz hale geldikleri ve iglerinden ayrilacak hale geldikleri
goriilmektedir (Arpacioglu, 2003). Nolfe vd. (2007) ig¢iler i¢in
yaptig1 bilimsel aragtirmada, psikolojik mobbing davraniginin
yagadiklar1 sikintilar iizerine davranig bozukluga yol agtig
isciler tizerinde, aragtirmadaki kisith bir 6rnek de sizofrenik
rahatsizliklarin olustugunu ifade etmektedir.

Psikolojik mobbing davraniglarinin devamliliginin
ve siddetinin ¢ogalmasi ise mobbing magdurlarinin
siddetli travmatik olaylarda etkiye maruz kalmg kisilerin
yagadiklarina yakin sorunlar yagamalarina sebep olmaktadir.
Magdurun olaylar1 yeniden birgok kez yagama korkusu,
karabasanlar,kaderim kotii algisi,yogun endise,uyku
bozukluklar1 ve panik olma hali, intihar tegebbiisii veya
cinayete meyililik hissi gibi durumlarda giin yiiziine ¢ikan
siddetli timitsizlige ve korkuya yol agmaktadir (Davenport
vd., 2003).



BOLUM 2

Stresle Baga Cikma

2.1. STRES KAVRAMI

Stres giiniimiiz toplumlarinda hayatin gergeklerinden
bir kisim halindedir. Bugiin giindelik yasamda ebeveynler,
gengler,ve hatta gocuklar ¢okga sorunlarla kargilagmaktadirlar
(Demirci ve ark., 2013). Stres kelimesi, sikinti, zorlanma,
zorlugu ifade etmek igin 17. yiizyilda Latince kargilig1 “gekip
germek” manasina gelen “stringere” kelimesinden tiiretilmistir
(Okutan ve Tengilimoglu, 2002).

18. yiizy1l sonlarina dogru stres, ¢ogu zaman gahisin,
zihinsel veya organlar gii¢ ve yetilere gondermede bulunan
“basing, kuvvet, gerginlik veya kuvvetli ¢aba” seklinde
isimlendirilmigtir. Stres ismiyle tanimlanan uyarilma hali,
yagamda dizi dogru ya da algilanan uyarilara veya taleplere
ugramak sebebiyle gelismektedir. Zekayz, viicudu ve duygulari,
hissiyatlar: tetikledikten sonra, kisinin davraniglarinda
farklilagmaya sebep olmaktadir. Stres, yeterli ve mantikli
diizeylerde, saglikli bir hayat igin garttir ve yeterli bir diizeyde
kalmak gartiyla verimlilik i¢in artig saglayabilir (Egin, 2015).

19
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Ayrica, denetlenemeyecek boyuttaki agir1 stresin son derece
giiclii bir yikicr etkisi vardir ve bireylerde giindelik yasamda
basarisizligin sebep olabilmektedir (Aydin, 2004; Dogan ve
Eser, 2013). Beyin stres altinda birakildiginda kisinin bedensel
boyutuna da tesir eder, bu da zihinsel reaksiyon gostermeye
ve negatif etkilere sebep olabilmektedir. Bir kiginin hayati,
kendisinden umulan basar1 beklentisinin olusturdugu baski,
amaci olmayan bir gelecek, hedeflere ulasamama, kararsizlik ve
benzer pek ¢ok 6ge gibi farkl stres etmenleri olarak kargimizda
goriilmektedir. Yani her gahis kabiliyet, bagari, yetenek ve
performanslarini degistirecek fiziksel, duygusal, ailevi ve
duygusal stres 6geleriyle kargilagmakta ve ylizlesmektedir.

21. yiizyihn zorluklartyla baga ¢tkmada sikint1 yagsayan
bireyler stresi meydana getiren sebeplerle baga gikabilmenin
yolunu bilmeleri gerekmektedir (Aktas, 2001; Erdogan ve
ark., 2009). Stres, bireyin bir gesit baga ¢ikma davramiglarinda
bulunmasini gerektiren ve kisisel istek ve arzularin olusturan bir
haldir. Uyari, bireye stresli bir hale girdigi ve fizyolojik isaretlerle
karakterize edilen bir isaret olarak kabul edilebilir. Stres
caligmalari, ya tesadiifii olarak kiginin baga ¢ikma kabiliyetine
ya da olaylara verdigi bireysel tepkisi olarak degerlendirilen,
gevresel olaylarin ortaya ¢ikarilmasina odaklanmugtir. Bu yogun
yiikiin gostergesi, algilanan stres ve olaydan olusan olumsuz
etkilerdir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2004). Cogu zaman stresli
durumlarin, hasta olma ihtimalini tetikleyen biyolojik bir akig
ya da davranigsal kaliplar iistiinde dolayh etkiler olugturmayan
olumsuz durumlara oldugu diigiintilmektedir. Stres bagka
etkileriyle sistemlerin hastalik riskine tesir edebilmektedir.
Ornegin kalp hastaliklari ihtimalini psikolojik siddet artirdig:
disiintilmektedir (Okutan ve Tengilimoglu, 2002). Yine
hipertansiyon, depresyon, migren ve panik atak seklinde birgok
hastalikta stresle baglantihidir (Dingel, 2004; Balc1, 2014).

Stresin bagigiklik sistemlerini diizenlenmesi, bagisiklik
stiregleri {izerindeki etkileri depresyonu etkileme giictinii
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ortaya koymaktadir. Stres, sadece bir gahsin fizyo-psiko- sosyal
saglig: iizerinde degil ayn1 zamanda ona bir biitiin olarak
olumsuz tesir etmektedir. Fazla stres kiginin kigisel bagarimina,
refah seviyesine ve psiko-motor becerilerine olumsuz etki
etmektedir. Ayrica stres, uyusturucu bagimhilig, alkolizm,
yeme bozuklugu gibi desteklenmeyen kotii hallere da yol
agmaktadir (Oriicii ve ark., 2011).

2.1.1. Stresin Kaynaklar1

Stresi azaltmanin ana pargasi saglikli yagam bigimidir. Stres,
algilanan bag edebilme yetenegini gegtiginde meydana gelir.
Stres bedenin zihinsel, duygusal, fiziksel diizenlemeyi veya
tepki vermeyi gerekli kilan bir degisime tepki olarak gelismekte
olup bu anlamda stres yapici bir hale karg1 viicudun gostermig
oldugu biyokimyasal bir tepki olarak diisiiniiliir (Unal, 1999).

Yasadigimiz zamanda genglerin ve gocuklarin stres
diizeyleri, okul donemlerinde baskiya maruz birakilmalar:
ve ailelerin beklenti diizeylerinin ¢ok olmasi sebebiyle ciddi
diizeyde artmaktadir. Bununla birlikte ig hayatindaki rekabet,
miicadele ve bireyle, galisanlar, kurumlar aralarinda ki yogun
gekisme de orta yagta ki insanlarin ve genglerin en 6nemli
stres kaynagi arasindadir. Stresin agir1 fazla olmasi yag seviyesi
farki olmaksizin insan saglhigini negatif yone ¢ekmektedir
(Pehlivan, 1991).

Cinsiyet farkliligina gore birgok millet, etnik grup,
kiiltiir icinde stresi yasamalarinda kadinlarin kayg ile iligkili
nedenlerle depresyona girmeleri erkeklere kiyasla gore daha
fazladir. Bu manada kadinlar erkeklere oranla sosyal yasamda
ki yogun stres yagamig olmalar gergegini degistirmez (Balci,
2014). Ayrica, sosyal konumlari ve rolleri gesitliligi sebebiyle
kadinlarin erkeklere gore giinliik yasamlarinda bir dizi stirekli
devam eden yiike maruz kaldiklar, kadinlarin sinir ve kaygt
ylizdelerinin yiikselmesine yarar saglamaktadir. Kayg ile stres
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arasinda kuvvetli iligki vardir, ¢linkii uzun zaman maruz kalinan
kayg1 diizeyinde ki artig stres yolunu agmaktadir (Stoica ve
Buicu, 2010).

Ufak tefek stres kaynaklar1 giindelik hayatin var olan
siradan bir 6zelligidir. Bundan kaynakli duygu durumunda ki
tesirlerini saptamak zordur. Cogu zaman, geleneksel deneyler
haricinde ki galigmalarda, giin ig¢inde hep var olan stresin daimi
olmasinin, zihinsel saghgin daimi olmasiyla iligkili oldugu
belirtilmektedir. Giiglii olmayan sosyal iletisime sahip kigilerin
tehlike grubunda yer almasi bunun 6rnegi olarak gosterilebilir
(Gamsiz ve ark., 2013).

Stres, travmatik yagantilarla yiiz yiize gelmis bireylerin
biiyiik gogunda ciddi siirekli devam eden sorunlar meydana
getirmektedir. Kalitimin yaninda stresin var olan gizli etkilerine
karg1 savunmasiz olan bireylerin farklilarinin saptanmasi
oldukga ciddi bir etmendir (Cohen ve ark., 2007).

2.2. STRESLE BASA CIKMA

Stres yonetim siireciyle baga ¢ikma, miicadele etme, strese
uyum ya da stres yonetiminin mobilizasyonu olarak ifade
edilmektedir. Insanlarin stresle basa ¢tkmay1 nasil kumanda
ettikleri meselesi zamaninda merak konusudur. Stres yonetimi,
bireyin kavradig stresli bir hale 6znel veya objektif olarak
cevap vermek i¢in kullanilan biitiin 6geleri igermektedir. Baga
¢tkma stratejileri kisilerin stres diizeyine de tesir etmektedir
(Soysal, 2009).

Bireylerin gogu igin stresi idare etmek son derece getin
olabilmesine kargin, bununla birlikte, stres yonetimini bilmek,
bireylerin giindelik ¢aligma hayati, sosyal ve akademik hayati
kaynakli baskilarla miicadele etmesine yardimeci olabilmekte
ve boylece daha kaliteli bir yagam standartlar1 yagamasini
saglamaktadir. Etkili ve verimli zaman yonetimi stratejileri,
taktikleri stres yonetim performansini arttirmakta ve bu da
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bireylerin basarilarinda kendini gostermektedir. Bu manada
stres yagantisini azaltmada ok fazla etkilidir (Ceylan, 2005).
Programlama, biiyiik gorevler igin yeterli vakit ayirma, biiyiik
gorevleri kiiglik pargalara ayirarak zaman yonetimini verimli
kullanma stresle bag etmeye yardim eden yontemlerdir
(Kumar, 2013).

Stresle baga ¢ikma yontemlerinin farkli boyutlari,
davranig diizenlemelerini, zihinsel yenilenerek yapilanmay1
ve meditasyon benzeri gevseme yollarini i¢eren sosyal 6grenme
kuramiyla agiklanir. Baga ¢ikma ifadesi, biligsel, fizyolojik ve
ogrenilmis bilesenlere dayanir (Ceylan, 2005). Fizyolojik
olarak, viicut sistemlerinin sikici durumlarla baga ¢ikma
yontemlerini kapsamaktadir. Bir kiginin iginde yagadig1 gevre
i¢inde algiladig: tehditler veya zorluklar1 birtakim hormonlar
salgilama yoluyla duygusal olarak uyarilma yapmaktadir.
Sorumluluklari, sorunlar1 veya zorluklar: sakin ve diigiinceli
bir gekilde idare edebilmek ve yonetmek, basa ¢ikmanin bir
seklidir (Bolger ve ark., 1989).

2.2.1. Stresle Basa Cikma Stratejileri

Stresin iistesinden gelebilmek igin stres yagantilarinin
olumsuz etkilerini bir parga da olsa azaltabilmek igin
kullanilabilen ve etkililigine inanilan bazi uygulama tarzlar
ortaya atilmaktadir. Stresin neden oldugu zararl etkileri
azalttig1 kabul edilen bu uygulamalar stresle miicadele etmede
kullanilan zihinsel ve fiziksel yontemler olarak iki baglk iginde
incelenmektedir (Onbagioglu, 2004).

Kigisel olarak kullanilan bazi stratejiler, stresin tistesinden
gelmede ¢ok 6nemli ve gerekli bir yer tutar. Bu stratejilerin
ortak tarafi, neredeyse tiimiiniin kigisel aligkanliklar ile
davranigsal, fiziksel, psikolojik yapilarin kontrol altinda
tutmalarini 6ngormeleridir. Boylece bedende kendi gosteren
ve olumsuz taraflari olan stres tepkileri, karg1 6nlemler alinarak
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etkisiz birakilmaya ¢alisiimaktadir. Kisisel olarak stresle
miicadele etmede, solunum egzersizi, meditasyon, bedensel
hareketler (egzersiz), biyofeedback (biyolojik doniit), gevseme
ve rahatlama (relaxation),toplumsal destek alma, beslenme
ve diyet,sosyo- kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilma, masaj,
ibadet,dua ve zaman yonetimi gibi araglarla faydali olabilir

(Pehlivan, 1995; Akt:, Giiglii, 2001).

Dag’a (1990) gore de baga ¢ikma stratejisi olarak 6n
goriilebilecek davraniglarin sayisi sinirsiz olabilmekle beraber,
baga gtkmanin belli bagh 6rnekleri sunlar olabilir: Psikodinamik
kuramda 6ngoriilen savunma diizeneklerinin kullanimi, kendi
kendine konugma ve empati(self- statements), derin nefes alma,
gevseme (relaxation), alkol alma, plan ve program yapma, stres
meydana getiren probleme doniik yepyeni beceriler kazanmaya
¢abalama vb. Baltag ve Baltag (2000) da, stresle miicadele etme
yollarini, zihinsel teknikler, bedensel teknikler, davranigsal
teknikler olmak tizere ti¢ baghiga ayirmugtir.

Bedenle alakali teknikler, fiziksel egzersiz, gevseme
teknikleri ve beslenme tarzlarini kapsamaktadir.

Zihinsel teknikler, uyumsuzluga yol agan mantikli ve makul
olmayan inanglarla ugragma ve zihinsel diizenleme tekniginden
olugmaktadir.

Davraniggr tekniklerde ise davranig tarzinin degistirilmesi,
giivenli davranig tarzinin edinilmesi, zaman diizenlemesi ve
ofkeyi kontrol etmek yer almaktadir. Cesitli aragtirmacilarin
da belirttigi iizere kisilerin strese kars1 koymada kullandiklar:
zihinsel ve fiziksel tekniklerden bazilar1 agagida belirtilmektedir:

Egzersiz (bedensel hareket) yapmak: Giiniimiizde her yag
grubundaki insan igin kogu, yiiriiyiig, ylizme, bisiklete binme,
aerobik, step, hafif top oyunlar, tenis gibi egzersizler stresle
miicadelede 6nemli bir yer tutmaktadir. Egzersiz kuvvetli olan
bir biyokimyasal vakadir. Tleri diizeydeki fiziki kondisyon,
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gerilimin neden oldugu kimyevi maddeleri viicudun yok
etmesini saglar, enerji seviyesini artirir, metabolizmalari
diizene sokar. Egzersiz bir¢ok gayeye hizmet eder. Becerileri
ve kabiliyetleri arttirabilir, elastiklik ve esnekligi, kas giiciinii
ve dayaniklihg gelistirebilir, gerilimi azaltabilir, kilo almamaya
ve kilo vermeye faydasi olabilmektedir ve bilhassa da kalbin
beden dokularina oksijen gonderebilmesini kolaylagtirarak
bedenin genel fizyolojik diizeyini iyilestirebilir (Sahin, 1994).

Gevseme: Derin gevseme duygusunun, gevsekligin
bedensel durumu ve 6zelliklerine baglh olarak ortaya gikar.
Gevsgemeyi bagarmug bir insanin, solunumu derin, rahat, elleri
ve ayaklar1 sicak ve agir, kalp atig seviyesi sakin ve diizenli, karni
sicak, alni serin bir haldedir. Bu durum altindaki bir insanin
kaslarinin durumu gevsemis, hormonal dengesi saglanmig ve
viicut metabolizmasi yavaglamistir. Eger birey bu gevseme
halinin 6zelliklerinden birini gosterirse, stresin meydana
getirdigi fizyolojik ve biyokimyasal kisirdongii zinciri kirilmig
olup, onun yerine gevsemenin fizyolojik ve biyokimyasal
kisirdongiisii meydana getirilmis olur (Baltag ve Baltag, 2000).

Agsamali kas gevsetme (AKG): Asamali kas gevgetme
teknigi stresle miicadele igin etkili bir teknik olarak
goriilmektedir. Bu teknik uygulandiginda, yalniz bedensel
olarak degil zihinsel durumda da gevseme saglanmaktadir.
AKG teknigi uygulanirken dikkat hali sorunlardan gevsemeye
dogru yogunlagmistir. Odak noktasinin degismesi beraberinde
zihinsel gevsemeyi de meydana getirmektedir (Ogul, 2004).

Solunum egzersizi: Derin ve dogru nefes alip vermeyi
anlamak, gevsemeyi kavrama yolunda en 6nemli adimdir.
Nefes alma bir gevseme yolu oldugu gibi, giinliik yasamin
ilerleyisi iginde yapilmasi en basit egzersizdir. Dogru ve derin
nefes almanin kendisinin dogrudan damarlar1 genigletme ve
kanin bedenin en ug derin noktalarina kadar varmasini saglama
ozelligi vardr.
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Biofeedback (Biyolojik Geribildirim): Biofeedback,
insanin normal ve anormal olan farkina varamadig fizyolojik
tepkilerinin bir vasita yardimiyla farkinda vardigi ve bir egitim
programi iginde otonom faaliyetlerini (ter bezi salgisi, beden
sicakligi, vb.) arzulanan yonde diizenlemeyi 6grendigi bir
yontemdir (Baltag ve Baltag, 2000).

Meditasyon: Cagimizda stresle baga ¢tkmada uygulanan
miihim ve genel gegerligi kabul gérmiis olan yontemdir (Ugar,
2004). Bununla beraber, derin gevseklik hali olugturabilecek
birgok teknigi kapsayan bir kavramdir. Bir kelime iizerine
odaklandirilan meditasyon teknigi de vardir. Digerlerinde de
baz1 halde bir renk, bazi1 halde soluk alip verisiniz, bazi zamanda
bir nesne veya soyut bir olgu iizerine dikkat kesilmeniz 6nerilir.
Bu tiir tekniklerin tamaminin amaci, zihni mesgul eden farkl

diigtince kaliplarindan kurtulup sakin olmaktir (Sahin, 1994).

Yoga, Zen: Stres yonetme becerilerindeki yoganin rolii
nefes alip verme kontrolii saglamaktir. Dogru sekilde nefes
kontrolii saglanarak stres seviyesi diigiiriilebilir. Yoga, ok
seviyede bedensel gesitliliklerin anlagilmasini 6n goren bir
ogreti geklinde ortaya ¢tkmaktadir. Bu 6gretiyi kullanabilen
bireyler, bedenlerinin derdini anlamay1 ve dinlemeyi, gerilim
varligini fark etmeyi ve onu etkisiz diizeye getirmeyi 6grenirler
(Akt: Ogul, 2004).

Uyku: Hayatin ¢ok 6nemli faaliyetlerinin ilki uykudur ve
genel saglikta ortaya ¢ikan aksaklik kendini ilk olarak uykuda
ortaya ¢itkardig: i¢in uykunun diizenindeki aksakliklar da
genel saglik hali ve giindelik yagamda direkt sorunlara neden
olur(Baltag ve Baltas, 2000).

Beslenme: Stres ile beslenmeyi iliskilendiren bir bag oldugu
ifade edilmektedir. Bir takim yiyeceklerin tepki olarak stresi
tetikledigi, bireylerin strese karsi oldugundan fazla hassas
ve duyarli hale getirdigi ve stresi arttirdig: bilinmektedir.
Ornegin, eksik kalori insan metabolizmasini zayif diisiirerek,
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stres kaynakli hastaliklara yakalanmasinda daha kolaylik
olmaktadir. Yine gesitli gidalarda bulunan kafein (kahve, cay,
kakao ve gikolata) stres tepkisi meydana getiren bir maddedir.
Giin i¢inde 2-3 fincandan ¢ok tiiketilen kahve kan basing
seviyesini yiikseltir, kalbin ritmini bozarak kaygtya sebep haline
gelir. Stresle miicadelede daha etkili olabilmek igin beslenme
aligkanhg1 ve diizeni incelenerek gerektigi durumda tedbir
alinmahdir (Sahin, 1994).

Toplumsal destek: Diger bireylerle yardimci olunmas:
maksadiyla iliskiye girmek, bireyin stres yaganmugliklarini
algilama tarzini kismen ya da biitiiniiyle degistirebilmektedir.
Kisilerin toplumsal manada destek arayiginda olmasinin stres
yagantilarinda hafifletici bir etkide oldugu goriigtinde hem
tikir olunmaktadir (Aysan, 1988).

Zaman yonetimi: Stresli yagantiy1 hafifletme ve azaltmakta
etkilidir, gogu insanda zaman 6nemli seviyede strese sebep
olmaktadir. Ustiinde hakimiyet kurulabilen veya az harcayip
biriktirilebilecek bir kaynak degildir. Zaman yOnetiminin
temelini; Oncelikleri belirleme, planlama ve uygulama
olugturmaktadir (Ugar, 2004).

Mizah: Stresli durumlara, kayiplara ve degigimlerin mizahin
meydana getirecegi pozitif hislerle, olumlu yaklagimlarla
yanagmak hayati deger ifade eder. Mizah insanlarin
enerjisinin yoniinii degistirerek kisiyi stresli durumlardan
uzak tutar. Gerilimi diigiiriir, korku, 6fke ve diigmanlik tarzi
hislerin dinmesine yardimecidir. Akiler ve duygusal hayal
kurmak, taze hislerin meydana gelmesini saglayan zihinsel,
igsel, caligmalardir. Birey, gercek yagamda nasil diigiinmek,
davranmak, hissetmek arzusundaysa hayalleri de bunlardan
olugur (Ellis ve MacLaren, 1998).

Zihinsel(Bilingsel) yeniden yapilandirma: Kigilerin sahip
olduklar1 diizensiz, fonksiyonel olmayan fikirleri yenilemek
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ve degisik fikirler edindirme gabast, biligsel tekrar yapilanma
i¢cinde amagtir (Meichenbaum, 1979).



BOLUM 1

Halk Oyunlar

3.1. HALK OYUNLARI KAVRAMININ TANIMI
Ilk gaglarda dille iletigimin yapilamadig1 devirlerde fiziksel

hareketlerle insanlar duygularini anlatmaya ¢aligmiglar. Bu
hem sezgisel hem de diinya ¢apinda bir durumdur. Dans
dili, biitiin insan toplumlar: tarafindan anlasilan ve kavrayist
olan bedensel ve evrensel ve bir dildir. Boyle bir dille, belirli
gayelerle yapilan estetik, ritmik, bedensel hareketlerin meydana
getirdigi figiirler ve hareketlere dans ismi verilir. Zamanla
degisim ve gelisim gosteren en eski dans tiirti halk oyunlaridir.
Farkl iilkelerde karakter dans da s6ylenilen, Milletlerin halk
oyunlari; her tilkenin 6zgiin ve kendiyle adlandirilan kiiltiirel
degerlerini yansitan danslaridir (Senel, 1992).

Halk oyunlarinda konu, her sanat igin gegerligi oldugu gibi
insani anlatir. Bu sebeple halk oyunlarinin temelinde, kaynag,
temeli unutulmus gizli, derin bir anlamin var olduguna
inanilmaktadir. Insanlar fikir ve goriiglerini, duygularini,
hissiyatlarini, inaniglarini ve felsefelerini oyunlarla anlatmakta
ve gostermektedir. Bu nedenle halk oyunlar: tiim uluslarin,

29
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toplumlarin kiiltiirlerinde 6nemli igleve sahiptir diyebiliriz
(Eroglu, 1988).

Halk oyunlar, halkin yagam tarzindan, tiireyen hayatinin
sonuna kadar siiren 6mriiniin her evresinde meydana getirdigi
tilm maddi ve manevi 6gelerin ifade edilmeye galisiimasindan
olugmaktadir. Insanin kendisiyle ve dogal gevresiyle bagini
halk oyunlarinda agik bir gekilde goriiriiz. Toplumlarin
yapilarindaki farklilik, sosyoekonomik, dogal sartlar ve
iklim sartlarindan dolay1 halk oyunlarinin da bigim ve tiirleri
gesitlenir (Terzioglu, 1991).

3.2. HALK OYUNLARININ TARIHI

Halk oyunlar1 diye isimlendirdigimiz danslarin ortaya ilk
¢ikig, insanlarin yeni yeni topluluk olarak yagamaya bagladig:
devirlere kadar gegmise gitmektedir.

O donemlerde bilim heniiz olusmadigindan insan; dogal
gevresini, dogal ortami, dinsel-mistik bir tarzda algiliyordu.
Ilkel toplumda dinsel bilincin tek gosterimi sanatsal icraatlar
olabilirdi. Ciinkii sanatsal-hayalsel diigiince ile dini tasvir ve
tasarim ayni durumda doganin, dogada var olan varliklarin
kisilestirilmesine ve insani vasiflar yiiklenmesine insanin
kendine has degerlerini ve davraniglarini bu varliklarla
Ozdeslestirilmesine, yiiklenmesine dayaniyordu. Bu nedenle
ilkel toplumlarda sanatsal faaliyetler ayn1 zamanda dinsel-
biiyiisel bir ayin niteligindeydi. Ilkel insanlar his ve diisiincelerini
ifade edebilmek i¢in etrafinda birlikte yasadig1 canlilar1 degisik
jest, mimik ve hareketlerle taklit etmeye ¢aligmuslar. Bu hareket
ve mimikler zamanla oyunun igerigini meydana getirmistir
(Levent, 1987).

Halk oyunlarinin baglangic1 Tiirklerde, Orta Asya’ya
cografyasina degin varmaktadir. Orta Asya’da yagamig olan
ceddimiz; beraber var olmay1 oldukga miihim ve degerli goren,
gelenek ve goreneklerine bagl, torelerine, 6rf, adet, ve mucit
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insanlar olarak goriiliiyor. Tarihte ilk Tiirk toplumlarinin,
Samanlar, Hunlar ve Oguzlarin giiniimiize kadar ulagan
kayitlarinda, dansla 6nemli derecede ilgilendikleri ve 6nem
verdikleri anlagilmaktadir (Gazimihal, 1975).

Anadoluw’da yagamig Tiirk Devletlerinde de Asya
cografyasindan gelen biiyiik medeniyet hazinesine, mirasina
ve eskiden yagamig Anadolu devletlerinin kiiltiirel mirasinin
derlenmesi ile meydana gelen halk oyunlartyla kargilagilmaktadur.
Anadolu’da yiizyillarca devasa topluluklarin kurulmug
olmasi, dogmasi, biiyiimesi, dogu ve bati medeniyetini
barindirip kaynagtirmasini saglayan aract konumunda olmast,
Anadolu’nun biiyiik, varlikli, benzersiz bir kiiltiirel doku
olmasint saglamigtir. Tiirklerde oyunlar savag aletleriyle,
kalkanlarla, kiliglarla, mumlarla, kutsal olduguna inanilan
araglar ve ritiiellerle ile kutsal gayeler i¢in yapilirdi. Giiniimiiz
de halk oyunlarinda bunlarin izleri gortilmektedir. Giizel ve
asil duygularin mertlik, kahramanlik, yigitlik hissiyatlarinin
hareketlerle anlatilmasi gelecek kugaklara aktarilmasi ise Tiirk
boylarinda ortaya gtkmugtir. Bugiin ¢ok az oranda degisiklik
yagamug oyunlarimiz, fark edildigi {izere oldukga derin bir
gecmise dayanmaktadir (And, 1974).

1923’te Cumhuriyet’in ilantyla halk bilimlerine yonelim ve
oyunlara alaka oldukga artmug ve ilk resmi folklorla ilgili kurulug
olan Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde olan
“Tiirkiyat Enstitiisti ” agilmugtir (Tan, 1985).

Halk oyunlarimizin yayilmasinda 6nemli olan en biiyiik
katki ise 19 Subat 1932°de kurulan halk evleri vasitasiyla
olmustur. Halk evlerinin yer aldig1 yorelerde halk oyunlari icra
eden ekipler olugturulmusg, bu ekipler farkl: yerlerde organize
edilen festivallere ve gosterilere katilarak, oyunlarimizi
gostermig ve tanitmiglar. Uluslararast ilk halk oyunlar1 festivali
1935 yili eyliil ayinda Beylerbeyi Sarayr’nda gergeklestirilen
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balkan {ilkeleri halk oyunlar1 topluluklarinin katilimiyla
gerceklestirilmistir (Tan, 1985).

Halk evlerinin ¢aligmalarindan sonral944 senesinde
Ogretmen Okullari ve Koy Enstitiilerinde de uygulanmaya
devam edilmigtir. Boylece genglere 6z kiiltiirlerini, 6z
degerlerini yakinen tanima olanag: saglanmig. 1955 yilinda
bizzat Yap1 ve Kredi Bankasi tarafindan “Tiirk Halk Oyunlarin
Yagatma ve Yayma Tesisi” adli bir kurum olugturulmugtur.
Bu kurulug on dort sene boyunca dordii bolgesel, toplamda
on dort halk oyunu festivali yapmugtir. 1957 senesinde
“Tiirkiye Milli Talebe Federasyonu™ olugturulmugtur. 1966
senesinde “Tiirk Folklor Kurumu” agilmig ad1 gegen kurulug
vasitastyla bir tanede halk oyunlar1 okulu agilmistir. 1967
senesinde “Turizm ve Tanitma Bakanhigrnin” olugturdugu
halk oyunlar1 yarigmalar1 da halk oyunlar1 alaninda yapilan
bir diger galigmadir. 1968 senesine gelindiginde Elazig,
Kayseri, Afyon ve Adana’da yapilan dort bolge senliklerinin
iki y1l devam eden gezileri boyunca Anadolu’dan ve Trakya’ya
bagtanbaga incelenmigtir. Yiizlerce oyun incelenmis ve yerinde
goriilmiistiir (Conger, 1987).

Bu tarihlerden sonra ve giintimiizde de olusturulan ¢ok
sayida kamu kurum ve kurulusu i¢indeki muhtelif birimler
ozel dernekler halk oyunlarimizi tanitma yagatma gayretlerini
devam ettirmigler.

3.3. HALK OYUNLARININ
TOPLUMUMUZDAKI KONUMU VE ONEMI

Insanligin var olusundan beri insanlar arasindaki etkileim,
iletisim ve sosyallesme var olmus, devam etmigtir ve boylece
birbirinden bedenen ve fikir agisindan yakin insanlar birlegmis
ve ¢ok sayida toplulugu olugturmusgtur. Bu toplumlar: farkli
kilan en 6nemli 6zelliklerden biri de o toplumu olusturan
kigilerin kiiltiirlenme siiregleridir. Cagimizda olan kiiltiir
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zenginliginin ve kiiltiirlenme siirecinin dikkat ¢eken en 6nemli
ornegi halk oyunlaridir. Clinkii halk oyunlar: iligkili oldugu
toplumu tam bir biitlinliik i¢inde goz 6niine koymaktadir

(Degerli, 1988).

Tiirk halk oyunlart Tiirk toplumunda hayatin degismez
bir unsurudur. Halk bilimimizin en kiymetli 6gelerinden bir
tanesi olan halk oyunlarimiz, kimi zaman diigiinlerimizi,
bazen harman sonunu veya hasat sonu sevincini, kimi zaman
vatan borcu 6demeye giden genglerimizin halet-i ruhiyesini,
kivancini, kederini, tasasini ve kimi zaman da giinliik yagam
igindeki ugragini yansitir (Keskin, 1988).

Insanlar seving ve coskularini halk oyunlari araciligiyla
yansitirlar. Yine de halk oyunlari bolluk, kotiiliikten kurtulma,
hareket, gii¢ elde etme gibi yagamin gayesini, 6ziinii taklit
eden yoniiyle insan toplulugu iizerinde elzem bir tesirdir.
Ayrica, birlikte harekette bulunma, dayanigmadan gii¢ edinme,
geleneklere uygun hareket ve uyumlu, uygun davranig kazanma
gibi ¢ok sayida konuda da toplum tistiinde giiglii etkileri vardir
(Aydin, 1992).

Halk oyunlarinin miithim bagka karakteri de oyun iginde
olanlarin bunun sayesinde toplulukla manevi yonden bag
kurmasidir. Birey bu sayede toplumun bir pargasi oldugunu
kavrar, toplum ile kendisini ayrilmaz bir parga gibi kabul
eder ve dayamgmasi saglamlagir. Ozetle, halk oyunlar1 Tiirk
toplumunun yagam bi¢imini, orf, adet, gelenek, gorenek, 6z
yapisal niteliklerinin toplu olarak goriildiigi, yeni kugaklara
ve diger toplumlara aktarabildigi ve tanitabildigi en 6nemli
ogelerdendir (Karabulut, 1991).

3.4. HALK OYUNLARININ
SINIFLANDIRILMASI

“Bir milletin kiltiir kaliplar1 o milletin duygu ve
diisiincelerinin kaliplaridir. Milletin tanimlanmasinda s6z
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konusu olan dil uzak ve yakin gegmis sanat vb kavramlar insanin
kiiltiir 6gesini aktarmasinda kiiltiir 6zelliklerini agiklamasinda
en 6nemli yardimcisi veya en ¢ok kullandig1 vasita dildir.
Sozli kiiltiir dirtinlerinin hepsi dile dayanmaktadir, dil ile
anlatilabilmektedir. Anlatma dil ile en iyi karsihigini bulur.
Masal, efsane, hikaye, tekerleme vb. yaninda mani, tiirkd,
ninni, gibi tiirler dil aracihigryla anlatilip aktarilirken miizigin
ifadesi sesin farkl Olgiilerde kullanilmasiyla olmaktadir.

Nasil heykeltirag tag1, tahtayl, madeni isleyerek; nasil bir
ressam bin bir rengi kullanarak duygularini ve diigiincelerini
aktarryorsa, insanin kendi kendini anlatabilmesi, en az dil
kadar iglevi bulunan oyun ile olmaktadir” (Gézaydin, 2002).

Hareketle ifade etme bi¢imi Anadolu kiiltiiriinde daha
zengin bir gekilde kendini gostermektedir. Renkli, ahenkli,
hassas, duygusal zengin kiiltiirel yapiya sahip olan Tiirk
milleti belki de kendisini hareketle en iyi anlatan millet olarak
kargimiza gikmaktadir.

Oyle ki hareketle hiizniinii nesesini anlatmig ve bu hareketle
anlatim zaman igerisinde oyun olarak kendini gostermis ve
var olmustur.

Bu anlatimlarin yaninda dogada karsilagtigi hayvan
taklitleriyle de figiirler olugturmugtur. Tiirk milleti; Orta
Asya’dan getirmis oldugu kiiltiirel degerlerin yaninda asker bir
millet olmasinin gerektirdigi miicadele ile savag araglarini da
oyun malzemesi olarak kullanmug ve ¢esitli figiirler, hareketler
ortaya ¢ikarmig durumdadir.

Halk Oyunlari kisaca bir milleti anlatan en 6nemli araglar
arasindadir denilebilir. Ciinkii milletlerin miizikleri bile ilk
¢ikig noktasi itibariyle hareketlerine verdigi ritimle baglamustur.

“Milletlerin kendine 6zgii vasfi milli oyunlarda gizlidir.
Siirin ve musikinin ilk tanimi oyundur. Musiki yiizyillarca
ona eglik etmis ve olgiilerini ondan almugtir. Ortaklaga oyunlar
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toplumsal heyecani dini hissiyatlar1 giiglendiren temel gorev
olarak goriilmiistiir. Ibadetten baglayip ekonomik ve tarimsal
caligmalara degin her alanda oyunun, oyunsal heyecan:
harekete gecirdigi goriilmiistiir. Insan vasitalari birer birer
dokiiliir ve yerini oyuna brrakar.

Mevlevi tarikatinda “sema” ve ondaki figlir basamaklar1
mistik cezbenin dilin sinirlarindan aridirilmasinda bagka bir
sey degildir. Mevlana’nin mesnevisi bittigi zaman: “Bundan
sonrasi dilsiz gelir” der. Onu sikintisinda kurtaran oyundur.
”Sema” mesnevinin bir tamamlayicisidir (Gozaydin, 2002).

Oyunun bu denli zengin oldugu Anadolu kiiltiiriinde
oyunlar1 siniflandirmakta olabildigince zordur. Kapsadigt
konular, kullanilan oyun araglari, ¢alg1 6zellikleri vb. gibi
konular1 dikkate alinarak simiflandirma yapilabildigi gibi en
onemli siniflandirma tiiriine gore yapilan siniflandirmadir
diye diigiiniilmektedir.

Halk Oyunlarinin tiirlerine gore yapilan siniflandirma
yapilirken bir 6ényargiyla su tiir oyunlar su il de oynanir
denilmektedir. Bu tiir yaklagim dogru olmayan bir yaklagimdir
¢linkii oyunlarn tiirleri, illere gore ayrilamaz gegis bolgeleri
vardir ki bu bolgelerde farkli tiir oyunlarla kargilagmak

mumkundir.

Anadolu’da horon, halay, bar, karsilama, semah, zeybek vb.
tiirler vardir. Semahlar1 dini ibadet sekli olarak kabullenirsek
oyun siniflandirmasi igerisine katmak dogru olmaz. O nedenle
tiir stniflandirmasi yaparken de semahlar: bir tiir olarak
alinmamuistir.

Semabhlar1 kendi kutsal yapist igerinde kabul ettigimiz ve
oyun siniflandirmasina katmamak en dogru yaklagimdir.
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3.5. HALK OYUNLARININ TUR
OZELLIKLERI

Halaylar
Cogunlukla Orta Anadolu ve Giineydogu Anadolu cografi

bolgesinde; baglama, davul, zurna, klarnet, ney, zambur
miizigi egliginde oynanirlar. Halayda siranin bagindaki kisiye
“Halay bag1”, sonundaki oyuncuya “Poggik” denir. Oyundaki
hareketlere agirlama, yanlama, belleme, hoplatma, sektirme
gibi yavastan hizliya dogru degisik isimlerle adlandirilirlar.
Illere Gore Dagilimi: Adana, Ankara Sivas, Corum, Mugla,
Elaz1g, Bitlis, Diyarbakar, Kayseri, Kahramanmaras, Gaziantep,
Bingol, Hakkari, Hatay, Mardin, Mus, Van, Yozgat, Erzincan,
Erzurum ve Giimiishane’nin bir kismu.

Barlar

Dogu Anadolu Bolgesi ve Kuzeydogu Anadolu Bolgelerinde
oynanir. Diziligin bagindaki oyuncu “Barbag1”, sonundaki
oyuncuya “Poggik” ismi denir. Barlara eglik eden galgilar,
davul, zurna, klarnet, mey, deftir. Tllere Gore Dagilimi Agr,
Artvin, Kars, Erzurum, Giimiighane’dir.

Horonlar

Dogu Karadeniz Bolgesinde oynanir. Horona eslik eden
calgilar kemenge, davul, cura, zurna, kaval, koltuk davulu,
garmon, akordeon ve mizikadir. Tllere Gore Dagilimi Samsun,
Giresun, Ordu, Trabzon, Rize, Glimiighane ve Artvin

Zeybekler

Orta Anadolu Bolgesinin giliney kisimlari, Giiney Anadolu
Bolgesi ve Ege Bolgelerinde yaygindir. Bu oyunu oynayanlara
“Efe”, “Zeybek”, “Kizan” gibi isimler verilir. Eglik eden galgilar
baglama, kaba zurna, davul, klarnet, def ve darbukadhr. Illere
Gore Dagilimi Izmir, Aydin, Denizli, Usak, Mugla, Kiitahya,
Bilecik, Canakkale, Eskisehir.
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Kagikli Danslar

Orta Anadolu ve Giiney Anadolu bdlgesinde sikga
rastlanmilan bu oyunlara, eslik eden calgilari, baglama, klarnet,
cura, darbuka, el davulu ve deftir. Cogu zaman danslar
tirkiiliidiir. Goriildiigi iller; Antalya, Konya, R_;el, Afyon,
Kiitahya, Bursa, Bilecik, Bolu, Eskigehir.

Kagikl: Karsilamalar

Orta Anadolu ve Bati Karadeniz bolgelerinde oynanir. Bu
dans tiiriine “Kargi-beri, Var-gel” isimleri verilir. Eglik Calgilart
Klarnet, baglama, cura, kabak kemane, el davulu, darbuka,
def ve dare’dir. Gortildiigii iller; Sakarya Eskigehir, Kiitahya,
Bilecik, Bolu, Zonguldak.

Karsilamalar

Cogunlukla Trakya da, Marmara bolgesinde oynan bir
oyundur. Isminden de anlagilacag: iizere iki kiginin karsilikl
oynadig1 oyundur. Eslik ¢algilar1 davul, kaba zurna, klarnet,
keman, climbiis ve ud’dur. Illere Gore Dagilimi Istanbul,
Canakkale, Edirne, Kirklareli, Tekirdag.

Horalar

Cogunlukla Trakya yoresinde oynanir. Siranin bag tarafini
yoneten kigiye “Hora bagt” ismi verilir. Eslik ¢algilar1: Davul,
kabak zurnadir. Illere Gore Dagilimi1 Edirne, Kirklareli,
Tekirdag.

Nanaylar

Leylim oyunu adini alir. Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu’da siklikla oynanir. “Na, Nay, Le, Ley, Li, Lim” gibi
kelimelerin tiirkii arasinda ya da nakarat olarak tekrar edilerek
soylenmesiyle dansa eslik edildigi icin bu isim verilmistir. Tllere
gore dagilimi: Erzurum, Erzincan, Gaziantep, Kars, Artvin.
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Teke Oyunlar:

Giliney Anadolu Bolgesinde Toroslarda Tiirkmen
Yoriiklerinin oynadigr oyunlara verilen isimdir. Osmanl
doneminde bu yorede “Teke Livast” ismiyle zikredilen bir
idari bolgedir. Eslik Calgilar1 Baglama, cura baglama, kabak
kemane, kaval, def, el davulu ve sipsr’dir. Illere Gore Daglimi
Afyon, Antalya, Burdur, igel, Isparta.

Mengiler

Teke Tiirkmenlerinin toplu ve kagik egiginde oynadigi
oyunlara verilen isimdir. Eslik eden galgilar ise, baglama, sipsi,
cura, kaval, kabak, kemane, dare, def, el davulu dur.

Bengiler

Bati Anadolu da oynandig: goriilen hararetli ve ritmik
olan oyunlara konulan isimdir. Eslik Calgilar1 Davul, zurna,
klarnettir. Goriildiigi iller; Canakkale, Manisa, Balikesir.

Giuvendeler

Uludag civarinda Tiirkmenlerde ¢ogunlukla iki kiginin
kargilikli oynadig: bir oyundur. Eslik ¢algilar: davul, klarnettir.
Gortldugii iller; Balikesir, Bursa,

Halk kiilttiriiniin diger 6gelerinde oldugu gibi halk
oyunlarinda da varyantlagma ¢ok sikga goriilmektedir. Sozlii
kiiltiir ortami triinlerinin tamamina yakininda goriilen
varyantlagma yani gesitlenme, geleneksel halk oyunlarinda
da kargimiza gtkmaktadir (Gozaydin, 2002).

3.6. TURK HALK OYUNLARININ
ISIMLENDIRILMESI

Tiirk halk oyunlarinin isimlendirilmesi ve siniflandirilmasi
hayatla i ige olan ok degisik faktorler goz Oniine alinmaktadir.
Bunlardan bazilarini agagida siralanmistur;
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11, ilge, mahalle ve semtlere gére Oyunun isminin bas
kismina ilgili ilin adi konularak isimlendirilir. Ornegin;
Ankara Zeybegi, Kordon Zeybegi, Tavas Zeybegi,
Elazig Halayi, Konyali...

Bolgelere gore ayni yorede oynanan, ¢ok sayida ilde
oynanan oyunlara oynandigi bolgenin ismi verilir.
Ornegin; Ege Zeybegi, Trakya Kargilamast...

Ovyuncu sayisina gore oyuna isim verilir. Ornegin;
Dokuzlu Zeybegi, Dortlii Lezginka...

Hizina gore Oyunlarin hizli olmas: ya da yavag
oynanmast durumuna gore oyun isimlendirilmistir.
Ornegin; Agir Zeybek(Aydin), Agirlama (Gaziantep),
Agir Halay (Elazi1g)...

Ovyunlar, oyun sirasinda kullanilan egyalara gore de
adlandirlmistir. Ornegin; Kilig Kalkan (Bursa), Cayda
Cira (Elaz1g), Hanger Bar1 (Erzurum)...

Kisi adlarina gore iinlii kisilerin adlarina gore, o
oyunu ilk oynayan gahislara gére adlarinimn verildigi
oyunlardir. Ornegin; Cambaz Ali, Ince Mehmet
(Izmir), Ata bari (Artvin), Seyh Samil (Kafkas)...

Hayvan isimlerine gore oyun esnasinda taklidi yapilan
hayvanlarin veya hayvan insan iligkisini anlatan
oyunlara mevzubahis olan hayvanin ismi verilir.
Ornegin; Tarnalar (Konya), Giivercin (Elazig), Kartal
(Bingol),Ser¢e(Gaziantep)...

Ayaklara gore Oyunda yapilan ayak hareketlerine
veya adimlama, yiirlime big¢imine gore konulan
adlandirmalardir. Ornegin; Ug Ayak (Elazig), Dort
Ayak (Siirt), Dokuzlu (Gaziantep)...

Opyuncularin cinsiyetine gére oyunu oynayanlarin
cinsiyetleri oyuna ad olarak verilir. Ornegin; Hanim
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Kiuzlar (Tokat), Kizlarin Agir Dansi (Kafkas), Ay oglan
(Konya)...

10. Boy ve agiret isimlerine gore o yoredeki agiret ve
boylarinin icra ettikleri oyunlara kendi adlarinin
konulmasidir. Ornegin; Tiirkmen Kiz1 (Igel)...

11. Bitki isimlerine gore oynadiklart oyunun sozlerinde
veya oyun i¢inde o bitkinin 6zellikleri anlatilan
oyunlara konulan isimdir. Orncgin; Biiyiik Ceviz
(Elaz1g),Dut Agaci (Erzincan), Siimbiil-Bahgesi
(Izmir)... (Kogkar, 1987).

3.7. HALK OYUNLARININ ICERIK VE
BICIMSEL OZELLIKLERI

Milli oyunlarimiz ve tiirkiilerimiz, kiiltiirel birligimiz ve
sosyal paylagimlarimizi stirdiiren 6nemli degerlerdir ve ulusal
giiclimiiziin yansimasidir. Halk oyunu hareketlerin bir araya
gelerek miizik ile bulugmasi ifade eder gibi gortinse de perde
arkasinda verilen mesajda bu 6gelerden ¢ok fazlasimi ifade
ettigi fark edilecektir. Neredeyse biitiin yorelerde gesitli kiyafet
ve miizik yoluyla izleyiciye sergilenen halk oyunu, tagidig:
mesajlarla da simgesel benligine ait 6zellikleri kazanmamiz
olagandir.

Halk oyunlarini en dogru o6lgiilerde gosteren oyun
gesitlerinden bir tanesi oyun ve estetik baglantisidir. Yiiksel’e
gore, halk oyunlarmin olugmasi kigilerin kendilerini anlatma
tarzlarinin giizellik duygusu ile biitiinlesmesinin sonucu
olugmugtur. Halk oyunlari, hareketin ve miizikle karigtiriimast,
bunlarin ¢ok farkl kostiim ve giysilerle bezenmesiyle ortaya
konulan estetik ve giizelligin yaninda bir mesaj verme gayesi
de giider. Ornegin, bazi zamanlarda soziin yasaklandig,
soylenemedigi, zamanlarda ve yerlerde duygular ve diigiinceler
oyunun iginde hareketlerle ifa edilir. Dolayisiyla toplumsal
hisler, kanaat, goriig ve fikirleri, toplumun bilincini harekete
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gegiren vasita halk oyunlaridir. Oyunlarin icra edilmesiyle,
toplumun hafizast her zaman zinde ve taze tutulur, tarihi
yaganmugliklar hafizadan gitmez ve ulusu ulus yapan kiiltiirel
varliklarin nesilden nesile taginmasi saglanmig olur.

Bir ulusun varligini gosterebilmesi i¢in giiglii kiiltiir mirast
olan halk oyunlarinin devam ettirilmesi zorunlu oldugunun
gercegi apagiktir. Tiirk halk oyunlarinin kabul goren tarifi,
gegmigten gelen kiiltiir birikimlerinin kisim kisim, bolge bolge,
kugaktan kugaga aktarilarak, orf, adet, gelenek, goreneklerin
miizik araciligryla figiir, sekil ve hareketler yoluyla anlatilmak
istenen olay ve olgunun, belli bir anlam ve uyumla anlatilmasi
bi¢iminde icra edilebilir.

Ilkel haliyle halk oyunlarimin bir sihirli ve biiyiileyici islevi
vardir, bu da ilkel toplumlarin kavrayamadiklari, bazen de
korku duyduklar1 doga olaylari {izerine hitkmetme istegi
icinde olabilir. Tlk insanlar, ki mevsimi ile 6liim olayini, bahar
mevsimi ile dogumu iligkilendirmis ve biiyii ile kig mevsimi
yani Olimii def etmek, bahari ile dirilmeyi, canlanmay:
saglamak i¢in bir dizi ritiiellere bagvurmustur. Bugiin bu
gizemsel unsurlarin isaretlerine rastlanan halk oyunlarmnin
olusmasini bu yolla ifade miimkiindiir.

Halk oyunlarimizda ¢ogunlukla insan-doga, insan-
hayvan, sosyal iligkiler ve iiretim iliskilerinin ele alindig:
goriilmektedir. Anadolu insan1 cografi kogullardan etkilenmig
ve oyunlarinda yagmur-kar-dolu olaylarini, deniz veya gol
ile ilgili yagantilarini, ¢aba ve gayretlerini, sevgi besledigi
yaylalari, daglari, ovalar1 konu eder. Baz1 durumlarda cografi
yer ismini halk oyununa isim olarak verir. Yaylaya goglerin
olusturdugu derin izleri oyunlarinda gostermektedir. Cografi
kogullar ya da doga olaylarinin diginda gokkusaginin yedi
rengini olugturan ana renklerden yesil, kirmizi ve maviye halk
oyunlarimizda sik sik rastlanmaktadir. Gokyiiziiniin rengini
giysilerine-oyununa-kilime iglemigtir. Yine sebze, gigek, agag
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ve meyve isimlerinde benzetmelere halk oyunlarimizda gokga
rastlanmaktadir (§enol, 1993).

Halk oyunlarimizda yer alan bir diger konu ise insan-hayvan
iligkileridir. Vahsi bir hayat siiren bir kartal, kurt, tilki ya da dag
kegisi halk oyunlarinda gosterilmektedir. Hayvanlardaki dogal
renklerden faydalanilmig, mesela 6rdekbasi, turnagozii, siiliin
yegsili gibi isimlerle adlandirilmagtir. Yine alli turna, mor koyun,
cift beyaz giivercin,sar1 biilbiil, sar1 karinca,karatavuk, kara
bit, gibi 6rneklerde de anlagildigy tizere hayvanlarin renkleri
halk oyunlarimizda yer almistir (Senol, 1993).

Halk oyunlarinin ilk sirada gelen 6zelligi yoresellik,
mahallilik, yerelliktir. Bununla birlikte ayn1 cografya tizerinde
yer alan, bolgesi i¢inde yer alan bir¢ok yorenin oyunlari arasinda
benzerlikler goriiliir. Dogal ¢evre, iklim gibi kogullarin tesiri
de olmasi yaninda, bu 6zellikler daha ¢ok sosyal, etnolojik
faktorlerde iligki kurma yerinde olur.

Tiirk halk oyunlarinin dogusunda insanimizin kaliplagmug
davranislar1 da miihim bir etkendir. Savaglar, kavgalar, hasat,
yabani hayvanlardan korunma ve saklanma, arazi tartigmalari,
barig gibi olaylardan halk oyunlarina yansiyan birkag 6rnek
olarak verilebilir. Bu davraniglar ve tutum esnasinda ihtiyag
duyulan bigak, tiifek, figek kilig, kalkan, kama, orak, tirpan,
sopa gibi aletlerde halk oyunlar1 oynanmasi esnasinda
kullanilan malzemelerdir.

Iklim ve yasanilan cografyanin halk oyunlarina tesiri olmustur.
Eroglu(1994), bu tesiri su sekilde belirtmektedir:”Havanin
sicak oldugu yorelerde kaslar1 fazla zorlamayan akici danslar
secilir.Iklimi net olarak ayrilmis bolgelerde yumusak ve
kuvvetli hareketler net bir gekilde belirgindir. Sert, aniden
yumugak, yumugak aniden sert gegisler gosterir, ayagi zemine
kuvvetli vurmalar bulunur. Mevsim gegislerinde ciddi 1s1 farka
bulunan yerler de, dans hareketleri beli iki tarafa sallayarak,
uzun climleler kurularak goriilebilir, gece giindiizle arasindaki
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iklim durumu gok kesin olarak ayrilmis yerlerde kuvvetli ile
yumugak hareketler arasinda belirginlik, yumusaktan serte
veya sertten yumusgaga birden gegisler gosterir, ayagi yere sert
basmalar bulunur. Dansa yonlendiren yerler bag ve ayaktir,
ayak ile kollar karmagik hareketler yaparlar, gece ve giindiiz
stirelerinin egit oldugu yerlerde; yapilan hareketler, vuruslar,
esit sayida ve dengeli olur. nemli yorelerde yogun bir canlilik
izlenmez. Soguk olan bolgelerde hareketlerin yapilmasi zor
olur, kaslar uzar kasilir, ayak adimlar1 ve hareketlerin baglangici

ve bitigi dogru bir gekilde saptanir (Eroglu, 1994).

Halk oyunlarimizin diger miihim niteligi, biinyesindeki
malzemeye tesir eden olaylar agisindan tarihi kayitlar gibi deger
olmalaridir, Bilhassa ¢ogu zaman tarih iginde yer almayan
olaylar1 ifade ederler. Ornegin; zeybek, seymen oyunlari, bar
oyunlar, halay, musikileriyle de kahramanlk ve cesaret olaylart
savagl ya da bolluk, bereket, kithik, bereketi, bir doga olaynu,
bir facia veya felaketi biiyiik bir agski konu edinen, aktaran
ve canlandiran adeta tarihi dokiimanlardir. Tiirk Milletinde
kaligla, kalkan, topuz ve mumla kutsal saylan degisik araglarla
oynanan ¢ok sayida oyun vardir. Ugurlu olmasinin umulmasi
gayesiyle oynanan oyunlarla da kargilagmak miimkiindiir.
Cagmmizda bunlarin izlerini oyunlarimizin gogunda gorebiliriz.
Kutsal hedeflerin zaman igerisinde yok olarak zevk, eglence
igin yapildigr gortilmeyi siirdiirmektedir (Akyildiz, 1981).

Halk oyunlari, sadece bizim degil, tiim uluslarin giinliik
yagaminda degerli bir yere sahiptir. Kaynaklar tarandiginda
oyunlarin sadece dini ritiiellerden kisi ve toplum yagamina
girmedigine, kiiltiir ve sanatin bir meydana getiricisi oldugu
fark edilecektir.

Ozetle halk bilgisi olusturmalar gibi halk oyunlar1 da,
gelenek ve gorenegin stirdiiriilmesi, bagh oldugu toplumun
kiilttirel isareti ve kimligini yansitma bigimidir. Kendine
Ozgii yapisi, muhtevast ve fonksiyonuyla estetik ve iletigim
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karakteri agisindan toplumun aynasi olma niteligini yapisinda
bulundurmakta ve bu 6zelligi tagimaktadir.

Halk oyunlar1 yore yore, il il karakterce zengindir.
Ovyunlarda ritim, nagme, estetik, hareket, giysi, diizenleme,
jest ve mimikleri degisiktir. Halk oyunlarimizin en degerli
ozellikleri agagidaki gibi siralanabilir:

a. Halk oyunlarimiz spontane gelisen dogaglama seklinde
oynanir; zorlama yaptirma yapmaciklik yoktur.

b. Oyunlarimizin bir kisminda yer alan katilik gergekte
kivraklik, ¢abukluk ve canliliktir.

¢. Oyunlarimizin iginde bulunan ritim, hareket ve ezgi bir
biitiinliik i¢indedir. Bundan agidan bakildiginda oyunlar
canli, heyecan olugturan ve etkileyici bir haldedir.

d. Oyuncu, oldugu gibi hassasiyetini oyunda ortaya koyar.

e. gruplu oyunlarin miizikleri gogunlukla vokal ya da
enstriimantel tarzdadir. Bir kisim oyunlar sadece tiirkiilii
oynanirdir bu oyunlar ¢ogu zaman kadinlar tarafindan
oynanir (Ay, 1990).

Halk oyunlarinin bireysel ve toplumsal misyonuyla
uyumun olugturulmasina faydas: bulunur. Hem toplumsal
agidan, hem egitim agisindan, hem de iletisim kurma ve
eglenme agisindan halk oyunlarinin fonksiyonu vardir. Halk
oyunlarinin yapilisinda gorevler olusmaktadir. Dolayisiyla,
ifade edilemeyen, gizlenen sevgiler, kizginhk halleri, kargiya
aksettirilmekte, i¢inde bulunulan toplumun normlar
kavratilmaktadir.

Ovyunlarinin eglendirici tarafi, diger 6geler ile ayr vakitte
gergeklesmemekte, egitim, iletisim ve toplumsal gorevleri
birlikte var olmaktadir. Oyunlarin oynanig: sirasinda, bazen
bir goreve, bazen ise de biitiin iglevlere hizmet etmektedir.
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Cogu hallerde oyunlarin iglevlerinin birbirinden ayr1 tutulmas:
olas1 degildir.

Fonksiyonel olarak halk oyunlar: fizyolojik ve kiiltiirel
ihtiyaglarin doyurulmasini saglamakta ve sosyal yagamin bir
Ogesi olarak kisilerin iirettikleriyle toplumsallagmasiyla var
olmaktadir. Hayatimizda gergeklestirilmig sekilleri, tarzlari,
mekan, ortamlartyla halk oyunlarinin tistlendigi vizyon ve
misyon ile zamanla kokiindeki ritiiellik niteligin kaybetmistir.
Oyun oynama adeti zaman i¢inde dini, torensel 6zelliklerinden
siyrilarak giiniimiizdeki bigimini almug ve estetik bir tarz
gostererek farkli gorevleri sorumluluk edinmistir. Tiirk
halk oyunlarina 6zgii gergeklestirilen adimlarin farkl
icra ortamlarinda, yeniden olusturularak verilmesi ile bu
uygulaniglarin saghik alaninda, yagami daha kaliteli hale
getirmeye faydasi olan hareketler oldugu ve iyilestiricilik
fonksiyonuna sahip oldugu da bilinmektedir.

Halk oyunlarimnin iletigim saglayicilik iglevi noktasinda ise,
A. Lomax halk danslarina, bir “icra veya performans” olarak
gormiig. Lomax, dans etme tarzi bigimi ve stilini oyuncularin
bedensel durusu, enerjilerini harcama, bogaltmadaki nitelikleri
oyuncu toplulugundaki sanatgilarin iligkilerinin dinamik
yapist, oyuncularin ile izleyicilerin birbirleriyle etkilenis tarzi
ve baglar gibi karmagik yapidaki elementlerin bir sentezi

olarak gormektedir (Cobanoglu, 1999).

Halk oyunlar1 toplumsal yapida, kiiltiirel yapinin bir
Ogesi olarak iglevselligini hala canli olarak siirdiirmektedir.
Toplumsallagma siirecinde, tore ve torenlerin ayrilmaz
pargalarindan biri olan halk oyunlari, toplumsallagma
stirecine yardimci olmakta, bireylerin ait olma giidiisiiniin
tatmin edilmesine, bireylerin birbirleriyle kaynagmasina fayda
saglamaktadir.

Toplumsal hayatin her evresinde ¢esitli sekillerde insanlarin
hayatinda bulunan halk oyunlari, toplumsal boliinmezligi
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ve biitlinliigii saglamada da faydasi olmaktadir. Bu gézden
bakildiginda toplumsal yasamin degismezleri arasinda
bulunur. Tipki Ana dil gibi, halk oyunlar da iginde bulundugu
topluluklardan koparilmasi miimkiin degildir. Topluluklar her
yere oyunlarini da yanlarinda gotiirmektedir.

Ozetle, halk oyunu uygulamalar1 gerek eglence gerek
egitim gerek sikinti giderici hedefli olsun; insanlarin, nege,
cosku, seving, duygusal aktarim 6zgiiven kendini ifade etme
ve begenilme emellerini anlatan bir iletisim aract konumuna
gelmistir. Boylece halk oyunlari; onu yapan kigiler ve onun
yapildig1 baglamlara gore degerlendirildiginde, insanlarin
iletisim kurabildigi toplumsal baglarin olusturulmasina
yardimci olan biitiiniin bir pargast olma hissiyati olugturan
toplumun tiimii iizerinde en kuvvetli etkinliklerden birisi olan
bedensel bir anlatin bi¢imidir (Bali, 2017).



BOLUM 1

Materyal, Metot ve Bulgular

4.1. MATERYAL VE METOT

4.1.1. Arastirmanin Modeli

Tiirkiye genelinde bulunan halk oyunlar1 hakemlerinin
mobbing ve stresle baga ¢ikma diizeylerine iligkin durumlarin
tespit etmek igin yapilmig olan bu aragtirma, var olan bir
durumu betimlemeyi amaglamaktadir. Yapmig oldugumuz
anketler sonucu Tiirkiye genelinde ki halk oyunlari hakemlerinin
mobbing’e ne kadar maruz kaldiklar1 ve buna bagh olarak
stresle baga ¢ikma diizeylerindeki degisim durumunu gesitli
demografik 6zelliklere bakilarak degerlendirmek amaglanmistir.
Bundan dolay: aragtirmada betimsel yontemlerden iligkisel
tarama modeli kullanilmigtir. Bu model sadece bugiinii
degil ge¢mis ve gelecekteki mobbing ve stresle baga ¢tkma
durumlarini da belirlemeye calismaktadir. Tki durum da bu
model ile belirlenebilmekte gerekirse kargilagtirlabilmektedir.
Bu tarama modeli ile ayrica birden fazla degiskeni ve bu
degiskenlerin gerekirse derecesi belirlenebilmektedir.

47
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4.1.2. Aragtirmanin Grubu

Aragtirmanin evrenini; Tiirk halk oyunlar federasyonuna
baglh gorev yapmakta olan halk oyunlar1 hakemleri
olugtururken; 6rneklemini ise Tiirkiye’de ki 7 bolgeden
35 farkli ilde gorev yapmakta olan 190 halk oyunu hakemi
arasindan, goniilliiliik esasina dayali olarak tesadiifi 6rneklem
yontemi ile segilen 105’1 erkek 26’s1 kadin olmak tizere toplam
131 birey olusturmaktadir. 131 bireyin 26’s1 kadin, 105’1
erkektir. Bu bireyler {izerine anket ¢aligmasi yapilmig ve alinan
cevaplar dogrultusunda analiz islemleri yapilmugtir.

4.1.3. Veri Toplama Araglar:

3 boliimden olusan ¢aligmada veri toplama aract olarak
anket kullanilmugtir. Birinci boliimde aragtirmanin bagimsiz
degiskenleri hakkinda bilgi toplamak amaciyla aragtirmaci
tarafindan olugturulan ve hakemlerin yas, cinsiyet, medeni
durumlari, egitim diizeyleri, gelir diizeyleri, hakemlik yaslar1
ve mesleklerinin soruldugu anket formu uygulanmig, mobbing
ve stresle baga ¢tkma hakkinda bilgi verilmistir.

Ikinci boliimde ise,mobbing 6l¢egi ilk olarak Einarsen ve
Raknes (1997) tarafindan baglangigta 22 madde ve kigisel
agagilama ile ilgili taciz olarak adlandirilan iki boyuttan olugan
bir 6lgme araci olarak gelistirilmigtir. Ancak, Matthiesen ve
Einarsen (2004) daha sonra yaptiklar: bir faktor analizi
caliymasina dayanarak, 6lgegin i¢ tutarhik katsayist 0,850lan
tek boyutlu bir yapisinin bulundugunu 6ne siirmiiglerdir.
olgek 5°li likert tipi bir dlgektir. Olgegin Tiirkgeye uyarlamast
Ocel (2009) tarafindan yapilmistir. Aragtirmanin uygulandig:
orneklem grubunun Cronbach’s Alpha katsayis1 0,92 olarak
hesaplanmustir. Ugiincii boliimde ise, katilimcilarin stresle
baga ¢tkma diizeyleri hakkinda veri elde etmek igin; Folkman
ve Lazarus (1985) tarafindan geligtirilen, Sahin ve Durak
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(1995) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan toplam 30 madde ve
5 alt boyuttan olusgan stresle baga ¢ikma 6lgegi kullanilmigtir.

Kendine Giivenli Yaklagim: Problemin 6nemini ve ¢6ziim
segeneklerini degerlendirme, ¢6ziimde temkinli ve planli olma,
durumu degistirmeye yonelik aktif, mantikli ve bilingli ¢aba
gostermeyi kapsamaktadir. (8, 10, 14, 16, 20, 23 ve 26
numarali maddeler)

Kendine Giivensiz Yaklagim: Olaylar ya da sorunlar
kargisinda enerjisinin biiyiik bir kismini problemi ¢6zmede
degil; kendini suglama, kendini gii¢siiz bulma, kendisini
sorunun kaynagi olarak gormeyi kapsamaktadir. (3, 7, 11,
19,22, 25, 27 ve 28 numarali maddeler)

Iyimser Yaklagim: Olaylara daha hosgoriilii ve iyimser
bakma ve sorunlar1 daha sakin ve gergekgi bir bigimde
degerlendirme yaklagimini kapsamaktadir. (2, 4, 6, 12 ve 18
numarali maddeler)

Boyun Egici / Caresiz Yaklagim: Kaderci bir yaklagimla
kendini garesiz hissetme ve ¢oziimii dogatistii gii¢lerde aramay1
kapsamaktadur. (5, 13, 15, 17, 21 ve 24 numarali maddeler)

Sosyal Destek Arama Yaklagimi: Sorunlarini bagkas:
ile paylagma ve ¢oziim igin bagkalarindan yardim istemeyi
kapsamaktadir. (1, 9, 29 ve 30 numarali maddeler)

4.1.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan 3 sayfalik form sirastyla
demografik bilgiler, mobbing, stresle baga ¢ikma Ol¢egin den
olugmaktadir. Aragtirmaci Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu
halk oyunlar1 hakemleri ile birebir ve telefon ile goriiserek
anketlerin elden veya internet {izerinden doldurulmasini
saglamistir. Anketler Tiirkiye’de ki 7 bolgeden (Adana,
Mersin, Burdur, Van, Agr1, Igdir, Bingol, Erzurum, Manisa,
Izmir, Aydin, Mugla, Denizli, Sanlurfa, Diyarbakir, Ankara,



50 | Halkoyuniars Hakemlerinde Mobbing Kavram ve Stresle Basa Cilma Yollars...

Yozgat, Sivas, Eskisehir, Zonguldak, Artvin, Tokat, Bayburt,
Sinop, Trabzon, Giimiishane, Ordu, Samsun, Rize, Giresun,
Kocaeli, Bursa, Istanbul, Bursa, Tekirdag ) 35 farkh ilde gorev
yapmakta olan kadin (26) ve erkek (105) toplamda 190 bireye
yapilmustir. Formlar 15 Agustos — 15 Ekim 2019 arasinda
uygulanmistir.

4.1.5. Istatistiksel Analiz

Elde edilen verilerin istatiksel analizinde, bilgisayar
ortaminda istatistik paket programindan yararlanilmig
ve anlamlik diizeyi (p<0,05) olarak alinmigtir. Verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigi igin; skewness ve
kurtosis degerlerine bakilmig ve normal dagilm gosterdigi
igin parametrik testlerden faydalanilmigtir. Aragtirmada
demografik ozelliklerin belirlenmesinde frekans analizi, ikili
degiskenlere gore mobbing ve stresle baga ¢ikma diizeylerinin
kargilagtirilmasinda bagimsiz gruplarda t-testi, ikiden fazla
degiskenlere gore mobbing ve stresle baga ¢ikma diizeylerinin
kargilagtirilmasinda tek yonlii varyans analizi (Anova);
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak igin
Tukey testi; mobbing ile stresle baga ¢ikma tarzlari arasindaki
iligskiyi incelemek igin de pearson korelasyon analizi yapilmugtir.
Olgiilen degiskenlerin i¢ tutarhlik katsayilar1 Cronbach alfa
katsayist ile hesaplanmugtir.

4.2. BULGULAR

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ve bilgilerine iligkin
veriler ylizde ve frekans analizi kullanilarak ¢oztimlenmigtir.
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Tablo 1. Katdunclarm demografik bilgilevine iliskin yiizde ve

frekans dagilimlar:
N %
30-35 13 %9,9
Yag 36-41 32 %24.,4
42 ve tizeri 86 %65,6
Cinsiyet Kadin 26 %19,8
Erkek 105 %380,2
Medeni Durum Evli 103 %78,6
Bekar 28 %21,4
Lise 25 %19,1
Egitim Durumu On lisans 20 %]15,3
Lisans 64 %48.,9
Lisanstistii 22 %16,8
0-2500 9 %06,9
Gelir Diizeyi 2501-5000 66 %50,4
5001-ve tizeri 56 %42,7
1-3 yil 2 %1,5
Hakemlik Stiresi 4-6y1 32 %244
7 ve lizerl 97 %74.,0
Memur 19 %14,5
Egitmen 77 %58,8
Mesleginiz Serbest meslek 15 %11,5
Emekli 7 %5,3
Tsci 10 %7,6
Miihendis 3 %2,3

Katimcilarin %9,9u 30-35 yas (n=13), %24,4’i 36-41
yas (n=32), %65,6s1 42 ve lizeri yag (n=_86) araliklarinda
olduklarini belirtmistir. Katilimeilarin %19,8’1 kadin (n=26),
%80,2’s1 erkektir (n=105). Katlimcilarin %78,6’s1 evli
(n=103) %21,4ti bekar (n=21,4) olduklarin1 belirtmistir.
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Katihmailarin %19,11 lise (n=25), %15,3’i 6n lisans (n=20),
%48,9’u lisans (n=64), %16,8’1 lisansiistii (n=22) mezun
olduklarini belirtmistir.

Katilimailarin %6,9u aylik 0-2500TL (n=9), %50,4’ti
2501-5000TL (n=66), %42,7’si 5001TL ve iizeri (n=56)
kazanglarinin oldugunu belirtmistir. Katithmeilarin %1,5’1 1-3
yil (n=2), %24,4’i 4-6 y1l (n=32), %74’ 7 yil ve lizerinde
(n=97) hakemlik yaptigini belirtmistir. Katilimcilarin %14,5’1
memur (n=19), %58,81 egitmen (n=77), %11,5’ serbest
meslek (n=15), %5,3’1 emekli (n=7), %7,6s1 i5¢1 (n=10),
%2,3’i mithendis (n=3) olduklarini belirtmistir.

Tablo 2. Katwmcdarm Stvesle Basa Cikma Olgejine ait Betimsel
Istatistik Puanlars ileSkewness ve Kurtosis Degjerlerine Iligkin

Sonuglar

Alt Boyut Ortalama S. Sapma Skewness Kurtosis Alpha
Kendine giivenli 3,38 0,38 -0,134 -0,549 0,80
yaklagim

Kendine giivensiz 2,14 0,41 0,015 0,873 0,68
yaklagim

1yimscr yaklagim 3,10 0,44 -0,770 1,539 0,68
Boyun egici garesiz 1,86 0,47 0,069 -0,156 0,71
yaklagim

Sosyal destek arama 2,94 0,39 0,211 -0,284 0,40
yaklagimi

Katilimcilarin stresle baga ¢ikma Olgegi alt boyutlarina
iliskin ortalama, standart sapma, skewness ve kurtosis degerleri
verilmigtir. Kendine giivenli yaklagim 3,38+0,38, kendine
giivensiz yaklagim 2,14+0,41, iyimser yaklagim 3,10+0,44,
boyun egici ¢aresiz yaklagim 1,86+0,47, sosyal destek arama
yaklagimi 2,94+ 0,39ortalama degerlerine sahiptir. Skewness
ve kurtosis degerleri verilerin normal dagilim araliginda
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3. Katuncdarm Mobbing Olgejine ait Betimsel Puanlar ile
Skewness ve Kurtosis Degjerlerine Tliskin Sonuglar

Olgek Ortalama  S. Sapma  Skewness  Kurtosis Alpha
Mobbing 443 0,36 -0,588 -0,253 0,84

Katilimcilarin mobbing 6l¢egine iligkin ortalama, standart
sapma, skewness ve kurtosis degerleri verilmigtir. Mobbing
Olgegi 4,43+0,36 ortalama degerine sahiptir. Skewness ve
kurtosis degerleri verilerin normal dagilim araliginda oldugunu
gostermektedir.

Tablo 4. Katdwmcdarmm Cinsiyetlerine Gore Stresle Basa Cikma
Ol¢esji Alt Boyutlarmdan Aldklars Puanlarm Kavsdastuwimas

Alt Boyut Kadin Erkek t P
N OrtxS.S N  OrtxS.S

Kendine Giivenli 26  3,56+0,26 105 3,33+0,40 2,691 ,008*
Yaklagim

Kendine Giivensiz 26 2,19+0,56 105 2,12+0,36 773 441
Yaklagim
iyimscr Yaklagim 26 3,20+046 105 3,07+x0,43 1,387 ,168
Boyun Egici Caresiz 26 1,87+0,41 105 1,86+0,49 ,110 913
Yaklagim

Sosyal Destek 26 291+0,38 105 2,94+0,40 -389 698
Arama Yaklagim

*»<0.05

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore stresle baga ¢ikma
diizeylerinin karsilagtirilmasinda; kendine giivenli
yaklagim(p=0,08) alt boyutunda anlamli farkliliklara
rastlanirken; diger alt boyutlarda anlamli farkliliklara
rastlanmamastir.
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Buna gore; kendine giivenli yaklagim alt boyutunda,
kadin katiimeilarin (X=3,56+0,26)erkek katilimcilara
(X=3,33+0,40) diger yag gruplarindaki katilimcilara oranla
daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 5. Katiwmcdarm Cinsiyetlerine Gove Mobbing Olgejinden
Aldiklar: Puanlarmm Kavsidastwilmas:

Olgek Kadin Erkek t P
n Ort+8.8 n Ort=8.§
Mobbing 26 440x0,27 105 443+0,38 -381 ,704
*<0.05

Katilimcilarin cinsiyetlerine gére mobbing seviyelerinin
kargilagtirilmasinda anlaml farkliiga rastlanmamustir.
(p>0,05)

Tablo 6. Katduncilarm Medeni Durumlarima Gore Stvesle
Basa Cikma Olgesji Alt Boyutlarmdan Aldvklar Puaniarm
Karsilastuidmas:

Alt Boyut Evli Bekar t P
N OrtxS.S N  OrtxS.S

Kendine Giivenli 103 3,35+0,38 27 346+0,39 1277 204
Yaklagim

Kendine Giivensiz 103 2,14+0,40 27 2,12+045 179 858
Yaklasim

Iyimser Yaklagim 103 3,07+x0,47 27 3,19+0,28 -1,225 223
Boyun Egici 103 1,87+048 27 1,82+043 451 653

Caresiz
Yaklagim

Sosyal Destek 103 2,92+041 27 296+0,33 -386 ,700
Arama

Yaklagimi

*<0.05
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Katilimcilarin medeni durumlarina gore stresle baga
¢itkma seviyelerinin karsilagtirilmasinda anlamli farklihiga
rastlanmamugtir. (p>0,05)

Tablo 7. Katdumcdarim Medeni Durumlarima Gore Mobbing
Olgepinden Aldrklars Puanlarmm Karsiasturidmast

Olgek Evli Bekar t P
n Ort+8.S = Ort£8.§
Mobbing 103 4,44+0,37 27 4,34%x0,31 135 177
*<0.05

Katilimcilarin medeni durumlarina goére mobbing
seviyelerinin karsilagtirilmasinda anlamli farkliliga
rastlanmamugtir. (p>0,05)

Toblo 8. Katdvmeddarm Yaglarma Gire Stresle Basa Cikma Olgesji
Alt Boyutlarmdan Aldiklar: Puanlarimm Kavsilastwilmas:

Alt Boyut Yas N  Ort+S.Sapma f P Anl.Fark
a)30-35 13 3,32+0,45
Kendine Giivenli b)36-41 32 3,32+0,38 ,645 ,526
Yakdagin C)ﬁii[‘i’e 86 3.40:038
a)30-35 13 2,15+0,28
Kendine Giivensiz b)36-41 32 2,29+0,43 3,324 ,039*% b>a,c
Yakdagim QAZVE g6 0082040
tizeri
a)30-35 13 2,9320,53
fyimser Yaklasim b)36-41 32 3,16+0,45 1,269 285
4V g 3108041
tizeri
a)30-35 13 1,79+0,43
Boyun Egici Caresiz b)36-41 32 1,94+0,42 ,656 21
Yakdasun OAIVe oo 842050
izeri
a)30-35 13 2,94+042 953
Sosyal Destek Arama b)36-41 32 2,9240,33 .048
Yaklasum ¢) 42ve

- 86 2,9440,42
lizeri

“p<0.05
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Katilimcilarin yaglarina gore stresle baga ¢ikma diizeylerinin
kargilagtirilmasinda; kendine giivensiz yaklagim(p=0,039)
alt boyutunda anlamli farkliliklara rastlanirken; diger alt
boyutlarda anlamli farkliliklara rastlanmamistur.

Buna gore; kendine giivensiz yaklagim alt boyutunda,36-41
yag grubundaki (X=2,29+0,43) katilmcilarin; diger yag
gruplarindaki katilimecilara oranla daha yiiksek ortalamaya
sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 9. Katdwmcidarm Yaglarma Gore Mobbing Olgejfinden
Aldiklar: Puanlarmm Karsidastwilmas:

Olgek Yas N  OrtxS.Sapma f P
30-35 13 4,33+0,44
Mobbing 36-41 32 4,39+0,37 0,895 0,411

42 ve lizeri 86 4.45+0,34

*1<0.05

Katilimailarin yaglarina gore mobbing seviyelerinin
kargilagtirilmasinda anlaml farkliliga rastlanmamugtur.
(p>0,05)

Tablo 10. Katduncilarm Egitim Durumlavina Gove Stresle
Basa Cikma Olgesji Alt Boyutlavmdan Aldvklars Puaniarm

Kavsdastwidmas:
Alt Boyut Egitim Diizeyi N  OrtxS.Sapma F p
Lise 25 346%0,38

Kendine Giivenli On lisans 20 3,47+0,36 1,735 0,163

Yaklagim
Lisans 64 3,36+0,38

Lisansiistil 22 3,24+0,41

Lise 25 2,17+0,52

Kendine Giivensiz On lisans 20 2,13+0,32 1,254 0,293

Yaklagim
Lisans 64 2,08+0,35
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Lisansiisti 22 227047

Lise 25 3,12+0,55
Tyimser Yaklagim Onlisans 20  3,11+x0,42 0,029 0,993
Lisans 64 3,09+0,38

Lisansiistii 22 3,10+0,48

Lise 25 1,92+0,53
Boyun Egici Caresiz On lisans 20 1,90+0,51 0,619 0,604
Yaklagim

Lisans 64 1,80+0,45

Lisansiistii 22 1,91+0,42

Lise 25 2,74+0,40
Sosyal Destek On lisans 20 2.86+0,44 0,793 0,500
Arama Yaklagimi1
Lisans 64 2,74+0,36

Lisanstistii 22 2,84+0,34

*<0.05

Katilmailarin egitim durumlarina gore stresle baga
¢ikma seviyelerinin karsilagtirilmasinda anlamh farkliiga
rastlanmamugtir. (p>0,05)

Tablo 11. Katduncilarm Egitim Durumlarma Gore Mobbing
Olgeinden Aldiklars Puanlarmm Karsiasturidmast

Olgek Egitim Diizeyi N Ort+S.Sapma F P
Lise 25 4,34+0,35
On lisans 20 4,39+0,33
Mobbing 0912 0,437
Lisans 64 4.47+0,35
Lisanstisti =~ 22 4.42+0,40

*<0.05
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Katilimcilarin egitim durumlarina goére mobbing
seviyelerinin karsilagtirilmasinda anlamli farkliliga
rastlanmamistir. (p>0,05)

Tablo 12. Katduncdarm Geliv Diizeylerine Gore Stresle Basa Cikmna
Olgesji Alt Boyutlarmdan Aldiklars Puanlarm Karsiastwimasy

Alt Boyut Gelir Diizeyi N OrtxS.Sapma F P
1-2500TL 9 3,60=0,40

Kendine Giivenli 2501-5000 66 3,38+0,34 1,729 0,182
Yaklagim

5001ve tizeri 56 3,34+0,43
1-2500 TL 9 2,01+0,40

Kendine Guivensiz ~ 2501-5000 66 2,14+044 0,460 0,632
Yaklagim

5001ve tizeri 56 2,15+0,37
1-2500 TL 9 3,31+0,26
iyimser Yaklagim 2501-5000 66 3,09+0,43 1,155 0,318
5001ve tizeri 56 3,07+0,46
1-2500 TL 9 1,77+0,59

Boyun Egici 2501-5000 66 1,86+0,44 0,160 0,852
Caresiz Yaklagim

5001ve tizeri 56 1,87+0,49
1-2500 TL 9 2,97+0,42

Sosyal Destek 2501-5000 66 2,89+0,37 0,925 0,399
Arama
Yaklagimu1

5001ve tizeri 56 2,99+0,42

*<0.05

Katilmailarin egitim durumlarina gore stresle baga
¢itkma seviyelerinin kargilagtirilmasinda anlamli farklihga
rastlanmamugtir. (p>0,05)
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Tablo 13. Katduncilarm Geliv Diizeylerine Gore Mobbing
Olgejinden Aldiklars Puanlarmm Karsiasturidmast

Olgek Gelir Diizeyi N OrtxS.Sapma F P
0-2500 TL 9 4,40+0,38
Mobbing 2501-5000TL 66 4,360,388 2,872 0,060

5001ve tizeri 56 4,51+0,32

*p<0.05

Katilimcilarin gelir diizeylerine gére mobbing seviyelerinin
kargilagtirilmasinda anlaml farkliliga rastlanmamistir.

(p>0,05)

Tablo 14. Katduncilarimm Hakemlik Kidemlerine Gove Stresle
Basa Cilma Olgegi Alt Boyutlarmdan Aldiklars Puanlarm

Karsastwidmase
Alt Boyut Kidem N Ort+S.Sapma F P
1-3 yil 2 3,21+0,50
Kendine Giivenli 4-6y1l 32 3,33+0,37 451 0,638
Yaklagim
7 ve lizeri 97 3,39+0,39
1-3 yil 2 2,37+0,17
Kendine Giivensiz 4-6y1l 32 2,15+0,32 ,368 0,693
Yaklasim
7 ve uzeri 97 2,13+0,43
1-3 yil 2 2,90+0,42
Iyimscr Yaklagim 4-6y1l 32 3,03+0,40 ,691 0,503
7 vetuzeri 97 3,12+0,45
13yl 2 216+047
Boyun Egici Caresiz 4-6y1l 32 1,84+0,42 419 0,658
Yaklagim

7 ve lizeri 97 1,86+0,49
1-3 yil 2 3,12+0,17
Sosyal Destek Arama 4-6y1l 32 2,94+0,40 220 0,802
Yaklagimi

7 vetzert 97 2,93+0,40

*<0.05
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Katilimcilarin hakemlik siirelerine gore stresle baga
¢itkma seviyelerinin karsilagtirilmasinda anlamli farklihiga
rastlanmamistir. (p>0,05)

Tablo 15. Katduncidarm Hakemlik Kidemlerine Gore Mobbing
Olgeginden Aldskiar Puanlavinm Kavsidastwimast

Olgek Kidem N Ort+S.Sapma F P
1-3 yil 2 4,38+0,16
Mobbing 4-6y1l 32 4,43+0,44 0,17 0,983
7 ve tizeri 97 4,42+0,33

Katilimcilarin hakemlik siirelerine gore mobbing
seviyelerinin karsilagtirilmasinda anlamli farkliliga
rastlanmamistir. (p>0,05)

Tablo 16. Katdumcilarm Meslek Gruplarmma Gorve Stresle
Basa Cikma Olgesji Alt Boyutlarmdan Aldvklars Puaniarm
Kavsdastwimas:

Alt Boyut Meslek N OrtxS.Sapma F P
Memur 19 3,44+0,37
Egitmen 77  3,35%0,40
Kendine Giivenli Serbest M. 15 3,41+0,34
Yaklagim 0,460 0,805
Emekli 7  3,53+0,49
Isci 10 3,35+0,35
Miihendis 3 3,28+0,28
Memur 19 2,10+£0,42
Egitmen 77  2,19+£0,39
Kendine Giivensiz Serbest M. 15 2,07+0,52
Yaklagim 0,678 0,641
Emekli 7 2,01+0,39
Isgi 10 2,01+0,29
Miihendis 3 2,08+047
Memur 19 3,020,447
Egitmen 77 3,11%+0,40
Serbest M. 15 2,92+0,58
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iyimscr Yaklagim 1,493 0,197
Emekli 7 3,37%0,31
Isi 10 3,14x0,46
Miihendis 3 3,40=0,34
Memur 19  1,86%=0,49
Egitmen 77  1,86+045
Boyun Egici Caresiz ~ Serbest M. 15 1,81+0,49
Yaklagim 0,179 0,970
Emekli 7 1,76+0,39
Isci 10 1,95+0,68
Miihendis 3 1,94+0,50
Memur 19 2,94+0,46
Egitmen 77  2,95%0,38
Sosyal Destek Serbest M. 15 2,95+0,48
Arama Yaklagimi 1,041 0,396
Emekli 7 2,75+0,28
Isci 10  3,07+0,33
Miihendis 3 2,58+0,14

Katilimcilarin meslek gruplarina gore stresle basa
¢itkma seviyelerinin kargilagtirilmasinda anlamli farkliliga
rastlanmamugtir. (p>0,05)

Tablo 17. Katduncilarm Meslek Gruplavina Gove Mobbing
Olgeinden Aldiklars Puanlarmm Karsiasturidmast

Olgek Meslek N Ort+xS.Sapma F P

Memur 19 4,58+0,29
Egitmen 77 4,41+0,36
Serbest M. 15 4,30+0,35

Mobbing 1,519 0,189
Emekli 7 4,43+0,28
Isgi 10 4,5220,41
Miihendis 3 4,16+0,49
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Katilimailarin meslek gruplarina gére mobbing seviyelerinin
karsilagtirilmasinda anlamli farkliliga rastlanmamigtir
(p>0,05).

Tablo 18. Katduncilarm Mobbing Seviyeleri ve Stresle Basa Cikma
Torzlary Avasmdaki Lliskiyi Gosteven Kovelasyon Sonuglar:

1 2 3 4 5 6
1. Kendine Giivenli Yaklagim 1
2. Kendine Giivensiz —,382** 1
Yaklagim
3. fyimser Yaklagim 469" -289"" 1
4. Boyun Egici Caresiz ~ -510° 428" -096 1
Yaklagim
5. Sosyal Destck Arama 035 1890 025 -234"° 1
Yaklagimi
6. Mobbing tlceg 1945 71670 020 -193° 062 1

**<0,01) *(p<0,05)

Veriler incelendiginde katilimcilarin mobbing ile kendine
giivenli yaklagim (r=.194, p<0.05) negatif diizeyde diigiik;
mobbing ile kendine giivensiz yaklagim arasinda pozitif
diizeyde yiiksek (r=.716, p<0.01) mobbing ile boyun egici
caresiz yaklagim arasinda negatif diizeyde diisiik(r=.193,
p<0.05) bir iligki tespit edilmistir.

Buna gore; katilimcilarin maruz kaldigi mobbing seviyesi
arttikga; kendine giivenli yaklagimi ve boyun egici ¢aresiz
yaklagimlar1 azalmakta iken; kendine giivensiz yaklagimlar:
artmaktadir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak mobbingin
katihmcilar tizerinde kendine giiven problemi yarattigini ve
caresiz bir gekilde olanlara boyun egdigi sonucuna ulagabiliriz.



Tartigma ve Sonug

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore stresle baga ¢ikma 6lgegi
alt boyutlar1 arasinda kendine giivenli yaklagim boyutunda
kadin katilimcilar lehine anlamli farkliliklara rastlanmistir.
Buna gore kadin katilimcilar stresle baga ¢ikmada erkek
katilimcilara oranla daha fazla ortalamaya sahiptir. Bu durum
kadinlarin erkeklere gore hayatinin birgok agamasinda stresle
daha fazla karsilagmasindan dolayr bu durumun {istesinden
gelmede daha tecriibeli olmasindan kaynaklanabilir. Erseven
(1993), tiniversite 6grencilerinde stres diizeyleri, psikopatoloji
ve stresle baga ¢ikmayi arastirdigr caligmasinda erkeklerin
stresle baga ¢ikma agisindan daha bagarili oldugunu saptamugtr.
Ugman (1990), iilkemizde ¢alisan kadinlarda stresle basa
¢tkma ve psikolojik rahatsizliklar iizerine yaptigi ¢alismasinda,
stresle baga gtkma tarzlar1 agisindan kadin ve erkekler arasinda
tarklilik saptamamistir. Hosseinalipour (2015), iiniversiteli
sporcu 0grencilerin sporda motivasyon diizeyleri ve stresle baga
¢tkma yontemlerini aragtirdigr galigmasinda, stresle baga ¢ikma
tutumlar alt boyutlarinin cinsiyet degigkeni agisindan farklilik
gostermedigini bildirmektedir. Bulut (2005), 6gretmenlerin
stres yaratan yagam olaylar1 ve stresle baga ¢tkma tarzlarini
inceledigi ¢alismasinda cinsiyet degiskeni yoniinden anlaml
bir farklilik saptanmadigy bildirilmistir. Bu bulgularda elde
ettigimiz bulgularla ¢eligmektedir.

63
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Katilimcilarin cinsiyetlerine gére mobbing seviyesi
kargilagtirilmasinda ise anlamli farkliliga rastlanmamugtir.
Biricik (2018), akademik personelin 6rgiitsel stres kaynaklar
ve stresle baga ¢itkma diizeylerinin 6grenilmis giigliilitk
yoniinden degerlendirilmesi adli ¢aliymasinda katilimcilarin
cinsiyetleri ile stresle baga ¢tkma Olgeginden aldiklar1 puan
ortalamalari arasinda anlamli farklilik olmadig tespit etmistir.
Turung (2009), fabrika iscilerinde stres kaynaklari ve stresle
baga ¢tkma yontemleri hakkinda ki ¢aliymasinda cinsiyete
gore farklilagmadigini, Bulut (2005), 6gretmenlerin stres
yaratan yasam olaylar1 ve stresle basa ¢itkma tarzlarini
inceledigi ¢aligmasinda anlaml bir farklilik saptamamustir.
Kusgoz (2018), voleybol hakemlerine yonelik yildirma
davraniglarini inceledigi caligmasinda cinsiyetlerin mobbinge
maruz kalma boyutunda bir etkisinin olmadig: sonucuna
varimistir. Cakar (2019), is yerindeki yildirma eylemlerinin
isten ayrilmalara etkisi tizerine yaptig1 ¢aliymada, cinsiyet
degiskenine bagli, meslek hayatlar1 boyunca maruz kaldiklar
mobbing tutumlarinda istatistiksel bakimdan farkin anlamsiz
oldugu bulunmustur. Alkan (2011), yildirma davraniglarinin
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin tiikenmigligi izerine
etkisini inceledigi ¢aligmada erkeklerin daha fazla mobbinge
maruz kaldiklarini tespit etmis olmasina ragmen anlamh
farklihga rastlamamustir. Bingol (2012) ve Oztiirk (2008),
ise Beden Egitimi ve Spor Boliimlerinde ¢alisan akademik
personel ile yaptiklart aragtirmalarinda cinsiyet yontinden
anlamli bir farklihk olugmadigini, erkek ve kadinlarin benzer
diizeylerde mobbinge maruz kaldiklarini tespit etmiglerdir.
Bu sonuglar elde ettigimiz bulgular1 destekler niteliktedir.
Giirbiiz (2017), futbol hakemlerinin maruz kaldiklar1 yildirma
davraniglarinin inceledigi arastirmasinda, kadin hakemlerin
erkek hakemlere gore daha yiiksek mobbing davranigina
maruz kaldigini tespit etmistir. Hacicateroglu (2013), futbol
klasman hakemlerinin maruz kaldiklar1 yildirma (mobbing)
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davraniglarini inceledigi ¢aligmasinda cinsiyet durumlarina
gore kadin hakemlerinden elde edilen aritmetik ortalamalarin
erkek hakemlerin ortalamalarina gore daha yiiksek oldugu
saptanmugtir. Bostanci (2019), beden egitimi 6gretmenlerinin
maruz kaldiklar1 mobbing ile durum ve stireklilik kaygilarinin
kargilagtirildigr caligmasinda kadinlara erkeklere oranla daha
fazla ig yikii verildigi saptanmugtir. Giille (2013), beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul ortaminda maruz
kaldiklar1 yildirma algilar1 ve orgiitsel baglilik diizeylerini
aragtirdigr ¢aligmada kadinlarin erkeklere oranla daha fazla
mobbinge maruz kaldiklarini tespit etmistir. Belli (2014),
genglik hizmetleri ve spor il miidiirliiklerinde galigan personelin
mobbing diizeylerinin aragtirilmasi ve oOrgiitsel baglilik
yoniinden degerlendirilmesini yaptig1 ¢caligmasinda cinsiyet
degiskenine gore arastirilmig ve anlaml farkliliga rastlanmugtir.
Buna gore erkek ¢aliganlarin kadin ¢aliganlara oranla daha
yiiksek bir mobbing diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.
Bu bulgularda elde ettigimiz bulgularla gelismektedir.

Katilimcilarin medeni durumlarina gore stresle baga
¢tkma Olgegi alt boyutlarinda 6lgegi alt boyutlarinda anlamh
bir farkliiga rastlanmamigtir. Bozkurt (2005), ilkdgretim
ogretmenlerinde, stres yaratan yagam olaylar1 ve stresle baga
¢ikma tarzlarmin gesitli degiskenlerle iligkisini aragtirdigt
caliymasinda, medeni durumlarina gore anlaml bir farklihik
bulunmamugtir. Bu sonug elde ettigimiz bulgular: destekler
niteliktedir. Aysan ve Bozkurt (2004), okul psikolojik
danigmanlarinin yagam doyumu, stresle baga ¢tkma stratejileri
ile olumsuz otomatik diigiinceleri {izerine yaptig1 galigmasinda
medeni duruma gore anlaml bir farklilik oldugu bildirilmistir.
Bu bulgu elde ettigimiz bulgularla ¢eligmektedir.

Katilimcilarin medeni durumlarina gére mobbing 6lgeginde
anlamh bir farkhiliga rastlanmamugtir. Kuggoz (2018), voleybol
hakemlerine yonelik yildirma davraniglarinin inceledigi
¢aligmasinda medeni durumun istatistiksel agidan anlaml
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bir farkhiliginin olmadig1 saptanmugtir. Giirbiiz (2017), futbol
hakemlerinin maruz kaldiklar1 yildirma davramglarini inceledigi
caliymasinda mobbing davraniglarinin medeni duruma gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Cakir
(2019), 15 yerindeki yildirma eylemlerinin igten ayrilmalara
etkisi tizerine yaptig1 aragtirmasinda medeni durumu evli
olan ve olmayan hakemlerin kargilagtiklart mobbing tutumlar:
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark gozlenmemistir.
Bostanci (2019), beden egitimi 6gretmenlerinin maruz
kaldiklar1 mobbing ile durum ve siireklilik kaygilarinin
karsilagtirilmasina yonelik ¢aligmasinda ise medeni durumun
mobbing ve kaygi diizeyine anlamli bir fark ortaya ¢tkmamustr.
Bu sonuglar elde ettigimiz bulgular1 destekler niteliktedir.
Onbag (2007), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin egitim
orgiitlerindeki duygusal siddete iliskin goriigleri tizerine yaptig
caligmasinda bekar olan 6gretmenlerin evli 6gretmenlere
oranla daha fazla mobbinge maruz kaldiklar: belirtilmistir.
Uslu (2018), halk oyuncularinin yarigma 6ncesi durumluk
kayg: diizeyleri ve stresle baga ¢ikma yontemleriyle ilgili yaptig
caliymada medeni durum degiskeni agisindan stresle baga
¢tkma yontemleri alt boyutlar kargilastirdiginda ise sadece
kabul, biligsel yeniden yapilanma noktasinda ve istatistiksel
anlaml farklar1 olup, evli bireylerin puan ortalamalarinin
bekar bireylere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgularda elde ettigimiz bulgularla gelismektedir.

Katilimcilarin yag gruplarina gore stresle baga ¢ikma
Olgegi alt boyutlar1 arasinda kendine giivensiz yaklagim
boyutunda 36-41 yas araliginda ki katilimcilar lehine anlaml
farkliliklara rastlanmigtir. Buna gore 36-41 yas araliginda ki
katilimcilar stresle baga ¢ikmada diger katilimcilara oranla
daha fazla ortalamaya sahiptir. Bu durum olaylar ya da
sorunlar kargisinda 36-41 yag araliginda ki katilimcilarin
kendilerini giigstiz bularak, sorunu ¢6zmek yerine enerjilerini
kendilerini sorunun kaynag: olarak gérmeye harcarlar. 30-
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35 yag araliginda ki katihmcilarin geng olmalarindan dolay:
ozgiivenlidirler ve mesleki yipranma olmamasi, sorunlar
kargisinda stres yapmayarak kendilerini suglu bulmamalarindan
kaynaklanabilir. 42 ve lizeri yag grubunda ki katilimcilarin ise
hayatlarinin birgok doneminde gesitli streslere maruz kalarak
daha tecriibeli olmalar1 stres faktoriiniin {istesinden gelerek
¢oziim odakli olmalarindan kaynaklanabilir. Uslu (2018),
halk oyuncularinin yarigma 6ncesi durumluk kayg: diizeyleri
ve stresle baga ¢tkma yontemleriyle ilgili yaptigi caligmada yag
degiskeni ile stresle baga ¢tkma yontemleri iliskilendirildiginde
sadece kagma soyutlanma (biyokimyasal) alt boyutunda
farklilik belirlenmistir. 22-25 yag arasindaki halk oyuncularinin
bu baga ¢ikma tutumunu, diger yag degiskenlerine gore daha
yiiksek diizeyde bulundugu tespit edilmistir. Erkmen ve Cetin
(2008), beden egitimi 6gretmenlerinin stresle baga ¢tkma
yontemlerinin aragtirildigt ¢aligmasinda kagma soyutlanma
(biyokimyasal) alt boyutunu kullanma tarzinin yas ilerledikge
azaldig1 ifade edilmektedir. Ayni aragtirmada stresle baga ¢tkma
yontemlerinin dine siginma ve kagma soyutlama (duygusal-
eylemsel) gibi diger bazi alt boyutlarinda da yas degiskenine

gore farklilagma oldugu belirtilmektedir.

Katilimcilarin yag gruplarina gére mobbing seviyelerinin
kargilagtirilmasinda ise anlaml bir farkhilik saptanmamustir.
Kose (2010), kamu personelin mobbing ve boyutlart hakkinda
ki diigiinceleri tizerine yonelik ¢aligmasinda, Cakir (2019), is
yerindeki yildirma eylemlerinin igten ayrilmalara etkisi izerine
yaptig1 aragtirmasinda mobbing davranigini yag gruplarina
gore istatistiksel olarak anlamsiz oldugunu saptamustir.
Bu sonuglar elde ettigimiz bulgular1 destekler niteliktedir.
Giirbiiz (2017), futbol hakemlerinin maruz kaldiklar1 yildirma
davranglarini inceledigi galismasinda mobbing davranglarinin,
23-27 yag grubunda olan hakemlerin diger yas grubundaki
hakemlere gore daha fazla mobbing davranigina maruz
kaldiklar1 sonucuna ulagmustir. Belli (2014), genglik hizmetleri
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ve spor il miidiirliiklerinde galigan personelin mobbing
diizeylerinin aragtirilmasi ve orglitsel baglhlik yoniinden
degerlendirilmesini yaptig1 ¢aliymasinda yas durumlarina
gore mobbing ortalamalarinda anlaml farklihga rastlamugtir.
Yal¢indag (2014), takim sporlarinda mobbing uygulamalari
ve sporcularin mobbing algilama diizeylerinin tespitiyle ilgili
yaptig1 ¢aligmada yas degiskenleri sonucu olarak yapilan
analizler de 29- 34 yag grubu sporcularin diger gruplardan
daha ¢ok mobbinge maruz kaldiklar1, 22 yag ve alt1, grubun
ise en az mobbinge maruz birakilan grup oldugu belirtilmistir.
Hacicaferoglu (2013), futbol klasman hakemlerinin maruz
kaldiklar1 yildirma (mobbing) davraniglarini inceledigi
caligmasinda,23 ile 27 yag ve 18 ile 22 yag grubunda olan
hakemlerin “orta alt1 diizeyde” mobbing davraniglarina maruz
kaldiklar1 sonucuna ulagmugtir. Bu sonuglar aragtirmanin bu
bulgusunu destekler niteliktedir. Bu bulgularda elde ettigimiz
bulgularla ¢elismektedir.

Katilimcilarin egitim durumlarina gore stresle baga
¢itkma seviyelerinin kargilagtirilmasinda anlaml farklihga
rastlanmamugtir. Biricik (2018), akademik personelin orgiitsel
stres kaynaklari ve stresle baga ¢ikma diizeylerinin 6grenilmis
giigliiliikk yoniinden degerlendirdigi ¢ahiymada katilimcilarin
egitim diizeyi durumlari ile stresle baga ¢tkma 6lgeginden
almig olduklart puanlarin ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik
olmadig tespit edilmistir. Bu sonug elde ettigimiz bulgular
destekler niteliktedir. Uslu (2018), halk oyuncularinin
yarigma oncesi durumluk kayg: diizeyleri ve stresle baga
¢tkma yontemleriyle ilgili yaptig1 caligmada egitim diizeyleri
bakimindan stresle baga ¢itkma yontemleri agisindan gruplar
arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu elde
ettigimiz bulgularla ¢elismektedir.

Katilimcilarin egitim durumlarina gore mobbing
seviyelerinin karsilagtirilmasinda anlamli farkliliga
rastlanmamustir. Kuggoz (2018), voleybol hakemlerine
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yonelik yildirma davraniglarinin inceledigi galigmasinda
egitim durumlarinin mobbing davranigiyla anlamli bir
farklilik olmadigr saptanmustir. Cakir (2019), is yerindeki
yildirma eylemlerinin isten ayrilmalara etkisi tizerine yaptig
aragtirmasinda mobbing ile egitim durumu arasinda anlamli
farklilik bulunmamugtir. Bahge (2007), mobbing olusumunda
orgiit kiiltiirtiniin rolii ¢aligmasinda egitim durumlarinin
mobbing iizerinde etkili olmadig1 sonucuna varilmstir.
Bu sonuglar elde ettigimiz bulgular1 destekler niteliktedir.
Hacicaferoglu (2013), futbol klasman hakemlerinin maruz
kaldiklar1 yildirma (mobbing) davraniglarini inceledigi
caligmasinda hakemlerin egitim durumlarina gore lisansiistii
ve lisans egitimini alan hakemlerin orta alt1 diizeyde mobbing
davranislarina maruz kaldiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Mobbing davramigina maruz kalma diizeylerinin, alt boyutlara
gore farkhilagtigi sonucuna ulagilmigtir. Belli (2014), genglik
hizmetleri ve spor il miidiirliiklerinde ¢alisan personelin
mobbing diizeylerinin arastirilmasi ve orgiitsel baglilik
yoniinden degerlendirilmesini yaptig1 ¢aligmasinda egitim
durumlarina gore bakildiginda mobbing ortalamalarinda
anlamli farklihga rastlanmistir. En fazla mobbine maruz kalan
egitim grubunun lisans ve lisansiistiidiir. Giirbiiz (2017),
futbol hakemlerinin maruz kaldiklar1 yildirma davraniglarint
inceledigi ¢aligmasinda egitim durumlarina gore mesleki
ve sosyal saldir1 alt boyutundaki mobbing davraniglarina
maruz kalma diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir
farkin oldugu belirlenmigtir. Nanto (2015), 6gretmenlerin
yasadiklart yildirma durumlarinin gesitli degiskenlere gore
incelenmesi adli aragtirmasinda egitim diizeyi lisansiistii olan
ogretmenlerin egitimi lisans ve 6n lisans olan 6gretmenlerle
kiyaslandiginda daha az mobbinge maruz kaldiklarini
saptamustir. Yalcindag (2014), takim sporlarinda mobbing
uygulamalar ve sporcularin mobbing algilama diizeylerinin
tespitini yaptigi ¢aligmada gorev alt boyutunda gruplar



70 | Hallkoyunlars Hakemlevinde Mobbing Kovvama ve Stresle Baga Cilma Yollars...

arast farkliliga rastlamigtir, lisans egitim diizeyine sahip olan
gruplarin diger gruplardan daha fazla mobbing diistincesine
sahip olduklari, en diigiik ortalamanin ise ilkogretim diizeyinde
egitim grubunda ki sporcularda oldugu sonucuna varmustir.
Bu bulgularda elde ettigimiz bulgularla ¢elismektedir.

Katilimcilarin gelir diizeylerine gore stresle baga
¢itkma seviyelerinin kargilagtirilmasinda anlaml farklihiga
rastlanmamustir. Uslu (2018), halk oyuncularinin yarigma
oncesi durumluk kaygi diizeyleri ve stresle baga ¢ikma
yontemleriyle ilgili yaptig1 galigmada aylik gelirleri yoniinden,
yarigma oncesi durumluk kaygi puanlari arasinda anlamh
farkliliklar degerlendirilmis olup, durumluk kayg: boyutunun
aylik gelirle ters orantih degistigini belirlemigtir. Stresle baga
¢tkma yontemleri alt boyutlar1 degiskenleri ile gelir seviyesi
degiskeninin anlamli bir farkhilik olugturmadig: belirlenmistir.
Bu sonug elde ettigimiz bulgular1 destekler niteliktedir.

Katilimcilarin gelir diizeylerine gore mobbing seviyelerinin
kargilagtirilmasinda anlaml farkliliga rastlanmamistir.
Giiven (2012), kamuya bagh saglik kurulusundaki ebeler
ve hemgirelerin mobbinge ugrama durumlarini aragtirmus;
gelir dagilimlar1 ile mobbing arasinda anlamli bir fark
bulamamuiglardir. Bu sonug elde ettigimiz bulgular: destekler
niteliktedir. Belli (2014), genglik hizmetleri ve spor il
miidiirliiklerinde ¢aligan personelin mobbing diizeylerinin
aragtirilmast ve orgiitsel baglilik yoniinden degerlendirilmesini
yaptig1 ¢aligmasinda katilimcilarin gelir durumlarina gore
mobbing ortalamalarinda anlamli farkliliga rastlanmgtir.
2501-4000 arasinda aylik geliri olan gahsanlar; 1501-2500 TL
arasinda aylik gelir diizeyine sahip olan gahiganlara oranla daha
fazla mobbinge maruz kalmiglardir. Bu bulgu elde ettigimiz
bulgularla ¢elismektedir.

Katilimcilarin hakemlik kidemlerine gore stresle baga
¢itkma seviyelerinin kargilagtirilmasinda anlamli farklihga



Biisra Oztiirk | 71

rastlanmamugtir. Uslu (2018), halk oyuncularinin yarigma 6ncesi
durumluk kaygi diizeyleri ve stresle baga ¢itkma yontemleriyle
ilgili yaptig1 ¢aligmada halk oyuncularin halk oyunlar ile
ilgilenme siiresi bakimindan stresle baga ¢tkma tutumlarinda
cesitli alt boyutlarda anlamli farkliliklara rastlanmigtir. Erkmen
ve Cetin (2008), Beden egitimi 6gretmenlerinin stresle baga
¢tkma tarzlarinin bazi degiskenlerle iliskisini incelediginde
hizmet siirelerinin artmasiyla birlikte, daha fazla deneyim
kazanilmasinin bir sonucu olarak bir¢ok alt boyutta anlaml
farkliliklara rastlamiglardir. Bu bulgularda elde ettigimiz
bulgularla ¢eligmektedir.

Katilimcilarin hakemlik siirelerine gore mobbing
seviyelerinin karsilagtirilmasinda anlamli farkliliga
rastlanmamustir. Kuggoz (2018), voleybol hakemlerine yonelik
yildirma davramiglarinin inceledigi ¢aligmasinda hakemlerin
meslek yillart anlaml farkhilik gortilmemigtir. Bu sonug elde
ettigimiz bulgular1 destekler niteliktedir. Cakir (2019), is
yerindeki yildirma eylemlerinin igten ayrilmalara etkisi tizerine
yaptig1 aragtirmasinda mobbing davranusi ile hakemlik stiresi
aragtirtldiginda 13-16 yil aras1 hakemlik yapan kisilerin
mobbing ortalamasi digerlerinden daha ytiksektir. Hughes’a
(2001), gore de hakemlerin hakemlik tecriibesiyle hakemlerin
davranig algilar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmugtur.
Hakemlik meslegine yeni baglayan, tecriibesiz hakemlerin ¢ok
fazla mobbing davranislarina maruz kalmadiklar séylenebilir.
Belli (2014), genglik hizmetleri ve spor il miidiirliiklerinde
calisan personelin mobbing diizeylerinin aragtirilmas: ve
orgiitsel baglilik yoniinden degerlendirilmesini yaptig1
caligmasinda katilimcilarin kidem durumlarina gére mobbing
ortalamalarina bakildiginda kidem durumlarina gére mobbing
ortalamalarinda anlamli farklihga rastlanmugtir. Hacicaferoglu
(2013), futbol klasman hakemlerinin maruz kaldiklar1 yildirma
(mobbing) davraniglarini inceledigi ¢aliymasinda mesleki
saldir1 alt boyutundaki mobbing davraniglarina maruz kalma
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diizeylerinde istatistiksel olarak anlaml bir farkin oldugu
belirlenmistir. Hacicaferoglu (2010), genglik ve spor il
miidiirliigii personelinin ¢aliyma ortamlarinda maruz kaldiklar
yildirma (mobbing) davraniglar1 iizerine yapmug oldugu
aragtirmasinda, 1 ile 10 yil arasinda ¢alisan personellerin
“orta alt1 diizeyde” mobbinge maruz kaldig1 saptanmustir.
Giirbiiz (2017), futbol hakemlerinin maruz kaldiklar
yildirma davraniglarini inceledigi ¢aligmasinda hakemlerin
hakemlik siiresi degiskenine gbre mobbing davranigina maruz
kalma durumunda istatistiki olarak anlamlilik diizeylerinin
Olgegin alt boyutlarina gore farklilagtigi sonucu saptanmustir.
Yildirim (2008), ilkogretim okullarinda 6gretmen-yonetici
iligkilerinde yildirma ve etkilerini aragtirdigi ¢alismasinda
1-5 yil aras1 ¢aligma kidemi olan 6gretmenler ile 20 yil ve
tistii olan 6gretmenler mobbing davramiglarina diger gruplara
gore daha fazla ugramaktadirlar. Ertiirk (2005), 6gretmen ve
okul yoneticilerinin okul ortaminda maruz kaldiklar1 yildirma
eylemlerini aragtirdig1 galigmasinda, 21 yil ve tizeri ¢aligma
kidemi olan 6gretmenler, en fazla mobbinge maruz kalan
ogretmenlerdir sonucuna varmugtir. Civildag ve Sargin (2007),
ise ortadgretim kurumlarinda psikolojik baski ve siddet gérme
diizeylerini inceledikleri arastirmalarinda da kidemin mobbing
durumlar tizerinde etkisi oldugu sonucunu ¢ikarmistir. Bu
bulgularda elde ettigimiz bulgularla gelismektedir.

Olgiilen degiskenler arasinda yapilan incelemede ise;
katilimcilarin mobbing ile kendine giivenli yaklagim negatif
diizeyde diigiik; mobbing ile kendine giivensiz yaklagim
arasinda pozitif diizeyde yiiksek mobbing ile boyun egici
caresiz yaklagim arasinda negatit diizeyde diigiik bir iligki
tespit edilmigtir. Buna gore; katilimcilarin maruz kaldig:
mobbing seviyesi arttikga; kendine giivenli yaklagimi ve
boyun egici garesiz yaklagimlar1 azalmakta iken; kendine
giivensiz yaklagimlari artmaktadir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak
mobbingin katilimcilar {izerinde kendine giiven problemi
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meydana getirdigi ve garesiz bir sekilde olanlara boyun egdigi
sonucuna varabiliriz. Ortaya ¢ikan bu durumla; kiginin maruz
kaldig1 mobbing etkisinin artmasiyla birlikte, problemler
kargisinda bu benim kaderim diigiincesi geligmis ve kendini
caresiz hissederek, mantikli ve bilingli bir tutumda olmadig;,
olaylar karsisinda kendini suglayarak sorunun kaynag: oldugu
tikri olustugu soylenebilir.






Oneriler

Yapilan aragtirma sonucunda halkoyuncular1 hakemlerinin
mobbing ve stresle baga ¢ikma yontemleri, gesitli degiskenler
yoniinden ele alinarak incelenmistir. Bu baglamda yapilan
caliymanin literatiire olumlu katkilar saglayarak sonradan
yapilabilecek galigmalar igin temel olugturabilecegi ve bilgi
birikimi olugturmasina yardimei olacag diisiiniilmektedir.

Bunun diginda halk oyunlar1 danscilar1 tizerinde ki
mobbing ve stresle baga ¢itkma yontemleri degerlendirilebilir.
Ayn1 zamanda mobbing ve stresle baga ¢ikma yontemleri
titkkenmiglik, siirekli kaygt vb. diger kavramlarla birlikte
degerlendirilebilir.

Bireysel Oneriler

Strese ve mobbinge sebep olan olay sizden kaynaklanmiyorsa
bunla ilgili yonetime, eger sebep olan kigi yonetim kademesinde
yer altyorsa iist yonetime, eger hala stres yaratan durum devam
ediyorsa hukuki yollara bagvurularak sebebi ortadan kaldirma
yoluna gidilebilir,

Rekabet diigiincesinin sebep olabilecegi; etiksizlik,
diglanma, uygun olmayan gorev dagilimi gibi sebepler stres
kaynagi olacagindan hakemlerin kendi aralarinda sosyal destek
ag1 olugturulmas: stres ve mobbing etkeninin azalmasini
saglayabilir,
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Kisi kendini toplumdan soyutlamamali ve kurban
zihniyetini birakmali, hukuki haklarini 6grenerek kendini
savunmaldir.

Kurumsal Oneriler

Mobbing ile ilgili sikayet yonergesi olusturularak; gizlilik
ger¢evesinde harekete gegilmelidir,

Sikayetler kurum personelinden ayr1 olugturulacak bagimsiz
bir denetim birimi tarafindan aragtirilmalidir,

Yonetim kararlari tiim hakemler igin esit ve adil diizeyde
olmalidur,

Federasyon tarafindan alinmig olunan kararlar, federasyonun
tiim kurullarinca bir biitiinliik dahilinde tarafsiz olarak
uygulanmalidir. Ayrica uygulanacak kurallar daha objektif
olmalidur,

Yonetime yakin olan kisilerin degil, isini layikiyla yapan
hakemlerin atamalar1 yapilmalidir,

Sporda siddet yasasindaki mevcut durumun hakemlere
karg1 psikolojik siddeti engelleme yoniinde mevcut kanunun
spora uyarlanmasi ve gerekli kurallarin yapilarak, islevselliginin
arttirilmasi gerekir,

Psikolojik siddete maruz kalan hakemlerin, hakemlikten
cesitli gekillerde uzaklagmalarina, misabakayla ilgili
motivasyonlarinin bozulmasina ve yonetime olan giiven
konusunda ¢egitli sorunlar yagamasina neden olabilir,

Bu olumsuz yansimalarin engellenebilmesi igin yonetimin
hakemlerin performansini etkileyecek her tiirlii mobbing
davraniglarinin engellenmesi gerekir,

Kuliip yoneticileri, antrenor ve halkoyuncularin yarigma
oncesinde ve yarigma esnasinda adalet bekledigi hakemlere
yardimci olmali ve olumsuz (yildirict) davraniglar ile hakemi
zor durumda birakmamalidirlar.
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Ekler

EK 1. Halk Oyunlar:1 Hakemlerinde Mobbing Kavrami
Ile Stresle Basa Cikma Yollar1 Arasindaki Iliskinin
Arastirilmasi

Mobbing; kisginin isi ile alakali diger kisiler tarafindan bireye
yonelik gergeklestirilen, belirli bir siire sistematik bigimde
devam eden, yildirma, kargisindakini pasifize etme, isten
sogutma, i§ yaptirmama veya igten uzaklagtirmayr amaglayan;
magdurlarin kisilik degerlerine, mesleki durumlarina, sosyal
iliskilerine veya sagliklarina zarar veren; kotii niyetli, kasitli,
olumsuz tutum ve davraniglar toplamudir.

Sayin katilimcr bu aragtirma ¢aligmasi; sadece yiiksek
lisans tezi igin veri elde etmek amagl kullanilacak ve cevaplar
gizli tutulacaktir. Birbirine benzeyen ve tekrar gibi gortinen
sorular aragtirma teknigi agisindan sorulmasi zorunlu
sorulardir. Dolayisiyla biitiin sorularin cevaplandirilmasi,
degerlendirmenin saglikli yapilabilmesi igin biiyiik 6nem arz
etmektedir. Caligmaya olan katkiniz i¢in simdiden tegekkiir
ederim.

Biisra OZTURK Yiiksek Lisans Ogrencisi
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1. Yasimz ? 18-23 () 24-29 () 30-35 () 36-41 () 42 ve
zeri( )

2. Cinsiyet Erkek () Kadin ()
3. Medeni Haliniz Evli ( ) Bekar ()

4. Egitim diizeyiniz? Ilkogretim ( ) Ortadgretim () Lise (
) On Lisans () Lisans( )Lisansiistii ( )

5. Gelir diizeyiniz ? 0-2500 TL () 2501-5000T1 ( ) 5001
Tl ve tizeri ()

6. Hakemlik yasiniz nedir? 1-3 Y1l () 4-6Y1l()7 ve tizeri ( )
7. Mesleginiz ?.....................
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EK 2. ( Psikolojik Zorbalik ) Mobbing Olgegi

[= 2
1) [=]
2 |2
9"
E :g ﬁ ] = E
SO% & |&
@ .
E o€ §le |8
0 O|l< B &
DT |< |z
1  |Performansimi etkileyen bir bilgi benden
saklanir.
2 |Ustesinden gelebilecegimden fazla is
yiiklenir.
3 |Yetenegimin gok altinda kalan igler
verilir.
4 |Mantksiz, anlamsiz, imkansiz igler
imkansiz bitirme
tarihleriyle benden istenir.
Fikir ve goriiglerim dikkate alinmaz.
6 |Yapugim i gereginden fazla kontrol
edilir.
7 |Yaptigim hatalar tekrar tekrar hatirlatilir.
1§imlc ilgili olarak agagilanirim ya da
benimle alay edilir.
9 |Hakkimda dedikodu yapilir.
10 |Hakkimda agagilayici ve girkin sozler
soylenir.
11 |Diger insanlar beni yok sayar veya dislar.
12 |Diger insanlar igimi birakmam (istifa
etmem)
gerektigine dair imalarda bulunurlar.
13 |Diger insanlar tehdit edici davraniglar
yoluyla beni
korkuturlar.
14 |Yaptigim igler ve ¢abalarim israrla
clestirilir.
15 |Yakinlagmaya galigtigimda gormezden

gelinirim ya da diigmanca tavirlarla

kargilagirim.
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16 |Yapugim 6nemli igler elimden alinarak
bana 6nemsiz
ve sikict igler verilir.

17 |Hakkimda dogru olmayan iddialar
ortaya atir.

18 |Asir diizeyde alaya maruz kalirim.

19 |Benim kabahatim olmayan konularda
bana bagurilir ve
6tkenin hedefi olurum.

20 |Hak ettigim bir seyi istememem veya
talep etmemem
i¢in bana baski yapilir.

21 |Esek sakalarina maruz kalirim.

22 |Saldiriya ugrama ya da siddete maruz
kalma endigesi yagarim.
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EK 3. Stresle Basa Cikma Olgegi

BIR SIKINTIM OLDUGUNDA,

Hi¢
Katilmiyorum

Katilmiyorum
Katiliyorum
Tamamen
Katibiyorum

Kimsenin bilmesini istemem

Tyimser olmaya caligirim

Bir mucize olmasini beklerim

[N IV I SR

Olay: biiyiitmeyip iizerinde durmamaya
Gahgirim

Basa gelen gekilir diye diisiiniiriim

6 [Sakin kafayla diisiinmeye 6tkelenmemeye
gahgirim

7 | Kendimi kapana sikigmig gibi hissederim

Olayin degerlendirmesini yaparak en iyi
karar1 vermeye galigirim

9 |Iginde bulundugum kétii durumu kimsenin
bilmesini istemem

10 |Ne olursa olsun direnme ve miicadele etme
giiciinii kendimde
bulurum

11 |Olanlar1 kafama takip siirekli diigiinmekten
kendimi alamam

12 |(Kendime kars1 hoggoriilii olmaya galigirim

13 |15 olacagina varir diye digiiniiriim

14 |Mutlaka bir yol bulabilecegime inanr,
bunun igin ugragirim

15 |Problem ¢6ziimii igin adak adarim

16 |Her seye yeniden baglayacak giicii
kendimde bulurum

17 |Elimden higbir seyin gelmeyecegine
inanirim

18 |Olaydan olumlu bir sey ¢ikarmaya ¢alisirim

19 |Her seyin istedigim gibi olamayacagina
inanirim
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20 |Problemi adim adim ¢6zmeye galigirim

21 [Miicadeleden vazgegerim

22 [Sorunun benden kaynaklandigin
diigiiniirtim

23 |Hakkimi savunabilecegime inanirim

24 |Olanlar kargisinda ‘kaderim buymus’ derim

25 |Keske daha giiglii bir insan olsaydim’ diye
diigiiniirtim

26 |Bir kisi olarak iyi yonde degistigimi ve
olgunlagtigimi hissederim

27 |Benim sugum ne ?* diye diisiiniiriim

28 |Hep benim yiiziimden oldu’ diye
diisiiniiriim

29 [Sorunun gergek nedenini anlayabilmek igin
bagkalarina damgirim

30 |Bana destek olabilecek kisilerin varhig: beni
rahatlatir
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