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Ozet

Tletigim, bireyler arasinda bilgi, duygu ve diisiincelerin paylagiimasini saglayan

siiregler biitliniinii olarak ifade edilebilir. Bu siireg, kargilikli etkilesim ve geri
bildirim mekanizmalar1 araciligiyla hem bireysel hem de grup diizeyinde etkili
olmaktadir. Spor baglaminda iletisim, sporcularin teknik, taktik ve psikolojik
stiregleri yonetebilmesi igin temel bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

Antrenman ve miisabaka ortamlarinda dogru ve agik iletisim, sporcularin

motivasyonunu, performansmi ve psikolojik dayaniklihgini  dogrudan

etkilemektedir. Takim sporlarinda iletigim, takimin biitiiniinii kapsayan bir

dinamik olarak ele alinmaktadir.

Takim i¢i koordinasyon, rol paylagimi ve stratejik uyum, etkili iletisim

siregleriyle desteklenmektedir. Sporcular ve liderler arasindaki etkilegim

kalitesi, takimin kolektif performansi ve uyumu agisindan belirleyici bir

rol oynamaktadir. Takim sporlarinda iletisimi etkileyen baslica faktorler

arasinda liderlik tarzlari, bireysel psikolojik &zellikler, empati ve duygusal
zekd diizeyi, kiiltiirel ve sosyal farkhiliklar, catisma yonetimi, geri bildirim
stiregleri ve dyjital iletigim araglarimin kullanimi yer almaktadir. Bu faktorlerin

bilingli sekilde yonetilmesi, iletigimin kalitesini artirmakta ve takim uyumunu

desteklemektedir. Meveut galigma kapsaminda sonug olarak, takim sporlarinda
iletisimin gok boyutlu bir siire¢ oldugu, bireysel ve kolektif basary1 dogrudan
etkiledigi ve performans, motivasyon ile psikolojik dayanikliligi destekleyen

temel bir unsur oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Tletisimin Tanimi ve Temel Siiregleri

Tletigim, bireyler arasinda bilgi, diigiince, duygu ve niyetlerin paylagiimast
stireci olarak tanimlanmaktadir (Adler ve Elmhorst, 1996). Spor baglaminda

iletigim, takim tiyeleri arasinda etkili ig birligi ve koordinasyon saglamak,
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performansi optimize etmek ve grup uyumunu giiglendirmek agisindan kritik
bir rol iistlenmektedir (Weinberg ve Gould, 2019). Dumangoz (2021)’e gore,
genel olarak iletigim siireci, diger kigilerle paylagsacak bilgi, duygu ve diistincesi
olan kaynagin, simgeler biitiinii olarak ifade edilebilen iletiyi diizenleyerek,
iletilmek istenenlerin hedefi olan aliciya, iletinin gdnderilmesini saglayan bir
kanal aracihigiyla ulagtirilmasini ifade etmektedir. Gonderici, iletmek istedigi
bilgiyi uygun bigimde kodlayarak mesaj haline getirir; mesaj, segilen kanal
araciligiyla aliciya ulagir; alict ise mesaji ¢oziimleyerek anlamlandirir ve geri
bildirim verir (Berlo, 1960).

Sahin (2012)’e gore, iletigim slirecinin tamamlanmasi i¢in ise dogru
ileti kanali ile mesajin hedefe ulagtirilmasi ve hedeften doniit alinmas: da
gerekmektedir. Spor takimlarinda sozlii iletigim, talimat verme, motivasyon
saglama ve geri bildirim saglama amaciyla yogun bigimde kullanilmaktadr.
Sozsiiz iletigim ise beden dili, yiiz ifadeleri, jest ve mimikler aracihigiyla takim
iiyelerinin duygusal durumlarini ve niyetlerini aktarmasini saglamaktadir
(Hall, 2011). Etkili iletigim, takim performansinin ve ig birliginin temel
belirleyicilerinden biridir. Sporcular arasinda agik, net ve giivene dayali
iletisim, hatalarin azalmasina, stratejik kararlarin dogru uygulanmasina ve
grup uyumunun giiglenmesine katki saglamaktadir (Carron ve Brawley, 2000).

Sporda Tletisimin Takim Performansina Etkileri

Takim sporlarinda iletigim, bireysel yeteneklerin koordinasyonu ve kolektif
stratejilerin etkin bigimde uygulanmasi agisindan merkezi bir rol iistlenmektedir.
Etkili iletigim, sporcularin birbirleriyle uyumlu hareket etmelerini saglamakta,
hata olasihigin azaltmakta ve takim performansimin siirekliligini desteklemektedir
(Carron ve digerleri, 1998). Sozlii iletigim, antrenoriin taktiksel talimatlarini
iletme, geri bildirim saglama ve motivasyonu siirdiirme iglevini gérmektedir.
Sozsiiz iletisim ise beden dili, mimikler ve jestler araciligiyla sporcularin
duygusal durumlarini ve niyetlerini ifade etmelerine olanak tanimakta, takim
i¢i uyumu giiglendirmektedir (Hall, 2011). Takim iiyeleri arasinda giivene
dayali bir iletigim ortamu, yliksek baski ve stres kogullarinda dahi performansin
istikrarin1 korumaya katki saglamaktadir (Eys, 2014). Iletigim kalitesi,
liderlik bigimi, takim kiiltiirii ve grup normlar1 gibi faktorlerden dogrudan
etkilenmektedir. Destekleyici ve agik bir iletisim ortami, sporcularin 6z-yeterlik
algisin1 ve motivasyon diizeylerini artirmakta, performans dalgalanmalarin
azaltmakta ve uzun vadeli sportif bagariya katki sunmaktadir (Weinberg ve
Gould, 2019). Bu nedenle, takim sporlarinda iletisim stratejilerinin bilingli
ve planli gekilde yonetilmesi, hem bireysel hem de takim performansinin
gelistirilmesinde kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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Takim Ii Tletigsim Dinamikleri

Takim sporlarinda iletisim, grup i¢i koordinasyon, rol dagilimi ve
ortak hedeflere ulagma siirecini destekleyen ¢ok boyutlu bir yap: olarak
degerlendirilmektedir (Carron ve digerleri, 2005). Takim iiyeleri arasindaki
etkili iletigim, hem performans hem de psikososyal uyum agisindan kritik bir
belirleyici olarak 6ne gikmaktadir. Tletigim bigimleri, sézlii ve sozsiiz olmak iizere
iki ana kategoride incelenmektedir. Sozlii iletigim, talimat iletme, geri bildirim
saglama ve motivasyonu artirma iglevlerini yerine getirirken, sozsiiz iletigim
beden dili, jest ve mimikler aracihgiyla duygusal durumlarin paylagilmasini
saglamaktadir (Hall, 2011). Takim iginde agik ve giivene dayali iletigim ortamu,
sporcularin birbirlerini daha iyi anlamalarina, hatalardan 6grenmelerine ve
stratejilerin etkin bicimde uygulanmasina olanak tamimaktadir. Takim igi iletigim
dinamikleri, rol dagilimi ve grup normlar tarafindan sekillendirilmektedir.
Sporcularin takim igindeki gorevleri, liderlerin belirledigi roller ve grup
beklentileri, iletisimin niteligini dogrudan etkilemektedir (Eys ve Carron,
2001). Ayrica, grup igi uyum ve baglanma diizeyi yiiksek olan takimlarda,
bilgi ve duygu paylagimi daha etkili olmakta, ¢atigmalar daha kolay ¢oziilmekte
ve performans siirekliligi desteklenmektedir.

Tletisim Tarzinin Sporcu Performansi Uzerindeki Etkileri

Takim sporlarinda iletigim tarzlari, sporcularin motivasyonunu, performansini
ve takim uyumunu dogrudan etkilemektedir. Liderler ve antrenorler tarafindan
benimsenen iletisim bi¢imi, takim igi etkilesimin kalitesini belirlemekte ve
sporcularin psikolojik durumlarini gekillendirmektedir (Chelladurai ve Saleh,
1980). Direktif iletigim tarzi, hizli karar alinmasi gereken durumlarda etkilidir
ancak agirt kullanimi sporcularin bagimsiz diigtinme yetilerini sinirlayabilir.
Destekleyici ve demokratik iletisim tarzlari, sporcularin kendilerini ifade
etmelerini tegvik etmekte ve takim i¢i uyum ile ig birligini artirmaktadir
(Jowett ve Cockerill, 2003). Etkili iletigim tarzlari, sporcularin 6z- yeterlik
algisini giiglendirmekte, stres ve baski altinda performansin siirekliligine katki
saglamaktadir (Weinberg ve Gould, 2019). Bu baglamda, antrenorlerin ve
takim liderlerinin iletisim tarzlarini durum ve sporcu ihtiyaglarina gore esnek
bigimde yonetmeleri, takim performansinin siirdiirtilebilirligi agisindan kritik
bir rol oynamaktadir.

Sanal ve Dijital Tletisim Araglarinin Takim Tletisimindeki Rolii

Giintimiizde takim sporlarinda iletisim, yalnizca yiiz yiize etkilesimle sinirlt
kalmamaktadir. Antrenman ve mag siireglerinde kullanilan dijital platformlar,
sporcular ve teknik ekip arasindaki koordinasyonu artirmakta ve bilgi akigini
hizlandirmaktadir (Garcia- Sanchez ve digerleri, 2020). Video analiz, ¢evrim
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i¢i tartigma gruplar1 ve mobil uygulamalar, stratejik planlamanin paylagiimasinu,
geri bildirim saglanmasini ve takim igi etkilesimin siirekliligini desteklemektedir.
Dijital iletisim araglar1, 6zellikle yogun antrenman donemlerinde veya uzaktan
calisma gerektiren kogullarda takim uyumunu siirdiirmek agisindan kritik Gneme
sahiptir. Bu araglarin etkin kullanimi, sporcularin gorev ve sorumluluklarini daha
iyl anlamalarini saglamakta ve hatali uygulamalarin 6niine ge¢gmektedir (Lusher
ve Robins, 2013). Ancak agirtya kagan dijital iletigim, yiiz yiize etkilesimdeki
duygu aktarimini sinurlayabilir ve yanlig anlamalara yol agabilmektedir. Bu
nedenle, dijital ve dogrudan iletigim yontemlerinin dengeli bigimde kullanilmas:
gerekmektedir.

Liderlik ve Tletigim Tligkisi

Takim sporlarinda liderlik, sporcularin motivasyonunu artiran ve takim
uyumunu saglayan bir siireg olarak degerlendirilmektedir (Jowett ve Cockerill,
2003). Liderler, antrenorler ve takim kaptanlari aracihigiyla mesaj iletmek,
stratejik talimatlar1 paylasmak ve geri bildirim saglamak suretiyle takim
performansini yonlendirmektedir. Antrenorlerin iletigim tarzlari, takim igi
etkilesimin niteligini dogrudan etkilemektedir. Agik, net ve destekleyici iletigim,
sporcularin giiven duygusunu artirmakta, rol belirsizliklerini azaltmakta ve
psikolojik dayaniklilig: gii¢lendirmektedir (Chelladurai ve Saleh, 1980).
Liderlerin sporcularla kurdugu bireysel iligkilerin kalitesi, takim baglarini
giiglendirmekte ve iletisim siireglerinin etkinligini artirmaktadir (Jowett ve
Ntoumanis, 2004). Takim kaptanlari, liderlik rolii kapsaminda takim igi
koordinasyonu saglamak, motivasyonu desteklemek ve grup normlarini
pekistirmek igin iletisim becerilerini kullanmaktadir. Etkin iletigim,
catigmalarin ¢6ziilmesini kolaylagtirmakta ve yiiksek baski altinda performansin
stirdiiriilmesine katki saglamaktadir (Weinberg ve Gould, 2019). Liderlik ve
iletigim arasindaki iligki, takim performansi ve uyumun temel belirleyicilerinden
biridir. Etkili liderlik, stratejik yonlendirme saglarken takimin psikolojik iklimini
tyilestirmekte ve iletigim siireglerini giiclendirmektedir.

Takim I¢i Catigma ve Tletisim Arasindaki Tligki

Takim sporlarinda iletisim eksiklikleri veya hatal iletisim, grup igi gatigmalarin
ortaya ¢itkmasina zemin hazirlamaktadir. Catiyma, sporcular arasinda gorev, rol,
strateji veya kigisel farkhiliklardan kaynaklanan anlagmazliklar: ifade etmekte
ve iletigim siireglerini dogrudan etkilemektedir (Deutsch, 1973). Takim igi
catismalar, 6zellikle iletisimin seffaf olmadigi durumlarda performans iizerinde
olumsuz etkiler yaratmaktadir. Sporcular, yanls anlamalar veya yetersiz geri
bildirimler nedeniyle kaygi ve stres yasayabilmekte ve takim hedeflerine
odaklanmakta giigliik ¢ekebilmektedir (Carron ve digerleri, 2005). Bununla



Bureu Fidel | 67

birlikte, etkili gatigma yonetimi ve agik iletisim stratejileri, sporcularin fikirlerini
ifade etmesini kolaylagtirmakta ve ¢6ziim odakli davraniglarin gelismesine katki
saglamaktadir (Jehn ve Mannix, 2001). Liderlerin ve antrendrlerin ¢atigma
anlarindaki iletigim tarzlari, takimin psikolojik iklimini sekillendirmektedir.
Agik, net ve yapici iletigim, anlagmazliklarin biiytimesini engellemekte ve takim
igi uyumu desteklemektedir. Ayn1 zamanda, sporcularin duygusal farkindalik
ve empati diizeyleri, ¢atigmalarin etkilerini azaltan 6nemli bireysel faktorler
olarak 6ne ¢ikmaktadir (Gould ve Maynard, 2009).

Bireysel Psikolojik Ozelliklerin Iletigsime Etkisi

Takim sporlarinda bireysel psikolojik ozellikler, sporcularin iletigim
stireglerine dogrudan etki etmektedir. Kisilik yapisi, 6z-yeterlik algis1, duygusal
diizenleme kapasitesi ve psikolojik dayanikhlik, sporcularin mesaj iletme ve
alma bigimlerini gekillendiren temel faktorler arasinda yer almaktadir (McCrae
ve Costa, 2008).

Kigilik 6zellikleri, bireylerin takim igi etkilesimlerdeki tutumlarin
belirlemektedir. Aragtirmacilara gore, digadontik ve uyumlu kisilik yapisina
sahip sporcular, grup igi iletisime daha aktif katilim gostermekte, geri bildirim
almaya ve vermeye daha agik olmaktadir (Jowett ve Cockerill, 2003). Oz-yeterlik
algis1 yiiksek sporcular, belirsizlik ve baskr altinda bile net ve etkili iletigim
kurabilmekte, takim arkadaglarin1 ydnlendirme ve motive etme becerilerini daha
etkin kullanabilmektedir (Bandura, 1997). Duygusal diizenleme becerileri,
sporcularin stres ve kaygi durumlarinda iletigimin kalitesini korumasin
saglamaktadir.

Duygularin farkinda olma ve uygun bigimde ifade edebilme yetisi, takim
i¢i gatigmalarin 6nlenmesine ve ig birliginin artirilmasina katki sunmaktadir
(Gross, 2002). Ayrica, psikolojik dayaniklilik diizeyi yiiksek sporcular, olumsuz
durumlar ve performans baskis1 altinda iletigim siireglerini siirdiirebilmekte ve
takim hedeflerine odaklanabilmektedir (Fletcher ve Sarkar, 2012).

Kiiltiirel ve Sosyal Faktorlerin Takim Tletigimine Etkisi

Takim sporlarinda bireylerin kiiltiirel ve sosyal gegmigleri, iletigim
stireglerinin niteligini belirleyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.
Farkli deger sistemleri, normlar ve iletisim stilleri, sporcularin takim igi
etkilesimlerini dogrudan etkilemekte ve grup uyumuna katki saglamaktadir

(Ryba ve digerleri, 2016).

Sporcularin yag, cinsiyet, etnik koken ve sosyal gevre farkliliklari, iletigim
tarzlarinin ¢egitlenmesine neden olmaktadir. Kiiltiirel olarak farkli sporcular,
geri bildirim alma ve verme bigimleri, ¢atigma ¢6zme yontemleri ve liderlik



68 | Tkum Spoviavndn Tletisim Siivecini Etkileyen Eaktorlerin Degerlendivilmesi

beklentileri bakimindan degisiklik gostermektedir (Schinke ve digerleri, 2013).
Bu farkliliklarin farkinda olmak, antrenérlerin ve liderlerin iletisim stratejilerini
uyarlamalarini ve takim biitiinliigiint giiglendirmelerini saglamaktadir.

Sosyal etkilesimler ve grup normlar1 da takim igi iletigimin kalitesini
belirlemektedir. Takimin sosyal yapisi, sporcular arasinda giiven ve ig birligi
diizeyini etkileyerek, etkili iletisim ve koordinasyonu desteklemektedir
(Cruickshank ve Collins, 2012). Takim iiyeleri arasindaki giiglii sosyal baglar,
zorlu antrenman ve miisabaka donemlerinde iletisimin siirdiiriilmesine ve
performansin istikrarli bicimde devam etmesine katk: saglamaktadir.

Iletisimde Empati ve Duygusal Zeki

Takim sporlarinda empati ve duygusal zeka, etkili iletisimin temel
belirleyicilerindendir. Empati, sporcularin ve liderlerin, takim arkadaslarinin
duygularini anlamasi ve uygun bigimde yanit vermesi yetenegini ifade
etmektedir. Bu yetenek, geri bildirim siireglerinin kalitesini artirmakta ve
catigmalarin yapici bigimde ¢oziilmesine olanak saglamaktadir (Meyer ve Allen,
1997). Duygusal zeka, bireylerin kendi duygularini ve bagkalarinin duygularini
tanima, anlama ve yonetme becerilerini kapsamaktadir. Yiiksek duygusal
zekaya sahip sporcular, stres ve baski altinda dahi etkili iletisim kurabilmekte ve
takimun psikolojik iklimine olumlu katki sunmaktadir (Mikolajczak ve digerleri,
2009). Ayrica, duygusal farkindalik ve empati diizeyi yiiksek sporcular, takim
arkadaglarinin motivasyonunu artirmakta, giiven ortamini giiglendirmekte
ve takim biitiinliigiinii desteklemektedir. Empati ve duygusal zeka, liderlerin
iletigim stratejilerini uyarlamalarini da kolaylagtirmaktadir. Antrenorler,
sporcularin duygusal tepkilerini dikkate alarak talimat ve geri bildirimlerini
optimize edebilmekte ve takim performansini maksimize edebilmektedir
(Lane ve digerleri, 2012). Bu baglamda, takim sporlarinda empati ve duygusal
zekanin gelistirilmesi, iletigsim etkinligini artiran ve kolektif bagariy1 destekleyen
kritik bir unsurdur.

Takim Sporlarinda Iletigim Problemleri

Takim sporlarinda iletisim problemleri, hem bireysel performanst hem de
kolektif bagariyr olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Etkin olmayan iletigim,
yanhg anlamalar, gatigmalar ve takim igi uyumsuzluk gibi sorunlara yol agmakta,
sporcularin motivasyon ve 0z- yeterlik algilarini zayiflatmaktadir (Weinberg
ve Gould, 2019). Ileti§im problemleri, genellikle liderlik eksiklikleri, rol
belirsizlikleri ve grup normlarinin net olmamasindan kaynaklanmaktadir
(Chelladurai ve Saleh, 1980). Antrenérlerin talimatlarinin yetersiz veya
karmagik iletilmesi, sporcularin stratejileri dogru uygulamasini engellemekte
ve performans dalgalanmalarina sebep olmaktadir.
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Takim igi iliskilerde giivensizlik, sporcularin geri bildirim vermekten veya
almaktan kaginmasina yol agmakta ve takim uyumunu zayiflatmaktadir (Carron
ve digerleri, 2005). Bireysel psikolojik 6zellikler de iletisim problemlerini
etkileyen 6nemli bir faktordiir. Duygusal diizenleme eksikligi, diisiik psikolojik
dayaniklilik ve yetersiz 6z-yeterlik algisi, sporcularin stresli durumlarda iletigim
kurmasini zorlagtirmaktadir (Gross, 2002; Fletcher ve Sarkar, 2012). Bu
durum, takim igi koordinasyonun bozulmasina ve stratejik hatalarin artmasina
neden olmaktadir

Performans Baskis1 Altinda ileti§im

Takim sporlarinda kritik maglar veya yiiksek baskili antrenman
donemlerinde iletigsim siiregleri 6nemli Ol¢tide etkilenmektedir. Yiiksek
performans beklentileri, sporcularin stres ve kaygi diizeylerini artirmakta ve
iletigim kalitesini bozabilmektedir (Hanton ve Fletcher, 2005). Bask: altinda
yanlig anlamalar, gorev karmagasi ve geri bildirim eksiklikleri artmakta, takim
igi uyum ve koordinasyon zayiflamaktadir. Bu durum, 6zellikle yeni veya
deneyimsiz sporcular igin belirginlesmekte ve performans dalgalanmalarina
yol agmaktadir. Antrendrlerin ve takim liderlerinin bu donemde uyguladiklar:
net ve destekleyici iletigim stratejileri, stresin olumsuz etkilerini azaltmakta ve
sporcularin gorevlerine odaklanmalarini saglamaktadir (Gould ve Maynard,
2009). Ayrica, sporcularin duygusal farkindalik ve psikolojik dayaniklilik
diizeyleri, baski altinda iletigim siireglerini siirdiirebilmelerinde belirleyici bir
rol oynamaktadir.

Performans baskis1 altindaki etkili iletigim, hata yonetimi ve stratejik uyumu
artirmanin yani sira sporcularin motivasyon ve ézgiivenlerini koruyarak takimin
kolektif bagarisini desteklemektedir. Bu baglamda, iletisim becerilerinin
gelistirilmesi ve baski altinda uygulama stratejilerinin benimsenmesi, takim
sporlarinda basari igin kritik bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

Geri Bildirim ve Takim Geligimi

Takim sporlarinda geri bildirim, sporcularin performanslarini degerlendirme,
hatalarim diizeltme ve stratejileri geligtirme siirecinde kritik bir arag olarak kabul
edilmektedir. Etkili geri bildirim, hem bireysel hem de kolektif performansi
artirmakta ve takimin siirekli gelisgimini desteklemektedir (Carless ve Boud,
2018). Geri bildirim siireci, sporcularin motivasyonunu gii¢lendirmekte
ve ozglivenlerini artirmaktadir. Yapici ve zamaninda verilen geri bildirim,
sporcularin kendilerini degerlendirme yeteneklerini geligtirmekte ve takim
i¢i uyumu desteklemektedir (Smith ve Smoll, 2002).
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Takim gelisimi agisindan geri bildirim, sosyal 6grenme ve ig birligi stireglerini
de etkilemektedir. Sporcular, birbirlerinin performansini gézlemleyerek ve
kargiliklr geri bildirim vererek, takim igi dayanigmay1 artirmakta ve ortak
hedeflere ulagmada daha etkili olmaktadir. Liderlerin geri bildirim stratejilerini
bilingli bicimde uygulamalari, takimin uzun vadeli gelisimini destekleyen temel
bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Jowett ve Cockerill, 2003).

SONUC

Mevcut boliim kapsaminda, takim sporlarinda iletigim siireglerini etkileyen
psikolojik, sosyal ve kiiltiirel faktorleri kapsamli bir bigimde incelemistir.
Yapilan alanyazin incelenmeleri neticesinde etkili iletisimin takim uyumu,
motivasyon, performans ve psikolojik dayaniklilik tizerinde belirleyici bir rol
oynadigr gortilmiigtiir. Antrenorlerin iletigim tarzlari, liderlik yaklagimlari,
empati ve duygusal zeka diizeyi, sporcularin birbirleriyle etkilegim kalitesini
sekillendirmekte ve takim i¢i koordinasyonu desteklemektedir. Catigma
yonetimi, geri bildirim siiregleri, kiiltiirel farkliliklarin anlagilmas: ve dijital
iletigim araglarinin dogru kullanimi, takim performansini siirdiiriilebilir bigimde
destekleyen kritik unsurlar olarak 6ne plana ¢ikmaktadir. Sporcularin bireysel
psikolojik 6zellikleri, duygusal farkindaliklar ve stres yonetimi becerileri, baski
altindaki iletisimin etkinligini belirlemekte ve takim uyumunun korunmasina
katki saglamaktadir. Tiim bunlardan hareketle, antrendrler ve takim liderlerinin
iletisim stratejilerini esnek ve sporcularin ihtiyaglarina uygun big¢imde
yonetmeleri, hem bireysel hem de kolektif bagariy1 arttirdigy ifade edilebilir.
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