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Ozet

Bu caliymada taraftar davraniglarinin  basketbol hakemlerinin stres ve
motivasyon diizeyleri iizerindeki etkileri incelenmistir. Spor, tarihsel siiregte
sadece eglence ve bog zaman etkinligi olmaktan ¢ikmug, rekabet ve tistiinliik

saglama amaciyla toplumsal bir olguya doniigmiistiir. Basketbol ise hem

diinyada hem de Tiirkiye’de hizla gelisen ve taraftar kiiltiiriiniin olugmasina

katki saglayan 6nemli bir brang olarak 6ne gikmistir. Tlk basketbol maglarinin
oynanmastyla birlikte taraftar kavrami ortaya ¢ikmug ve seyirciler takimlarini
desteklemeye baglamugtir. Taraftarlarin mag sirasinda sergiledikleri davranslar,
hakemlerin karar verme siireglerini dogrudan etkileyebilmekte ve bu durum

hakemlerin stres ile motivasyon diizeylerinde degisim yaratmaktadhir.

Hakemler, oyunun kurallar cercevesinde adil bigimde yonetilmesinden
sorumludur. Ancak yiiksek tansiyonlu miisabakalarda verdikleri kararlar,
sporcularin  ve taraftarlarin  psikolojik durumlarini etkileyerek oyunun
seyrini degistirebilir. Bu noktada hakemlerin karar verme stilleri 6nem
kazanmaktadir. Literatiirde dort farkl stil tanimlanmugtir: kural kitabr stili,
onleyici stil, birakin oynasmlar stili ve avantaj/dezavantaj stili. Kural kitab:
stilinde hakemler kurallara siki sikiya bagl kalirken, onleyici stilde iletisim
becerileriyle krizleri onlemeye ¢ahsirlar. Birakin oynasinlar stili, oyuna fazla

miidahale etmeme yaklagimini benimser; ancak bu durum magin gerginlestigi

anlarda sorunlara yol agabilir. Avantaj/dezavantaj stili ise hakemin oyunun

akigint bozmadan dogru zamanda miidahale etmesini ifade eder.

Sonug olarak, taraftar davramiglar: hakemlerin stres ve motivasyon diizeylerini
dogrudan etkileyen bir faktordiir. Hakemlerin hangi stili benimsedigi,

oyunun adil yonetilmesini ve miisabakanin saglikli bigimde tamamlanmasini
belirlemektedir. Bu nedenle hakemlerin hem kurallara hakim olmasi: hem de
iletisim becerilerini geligtirmesi, spor miisabakalarinin giivenli ve adil bigimde

yonetilmesi agisindan 6nemlidir.
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GIRIS

Basketbol giig, kondisyon ve dinamiklik gerektiren bir brangtir (Harley
ve digerleri, 2018). Diinyada ve tilkemizde 6ne ¢ikan bu brangin tarihi 1891
yilinda ABD’de beden egitimi 6gretmenligi yapan Dr. James Naismith
tarafindan ortaya ¢ikarildigi soylenmektedir (Naismith, 1941). 1904 yilinda
diizenlenen St. Louis Olimpiyat Oyunlarr’'nda yer verilmesiyle beraber yayilmasi
hiz kazanarak ABD’nin milli brang1 olarak kabul edilerek diger iilkelerce de
dikkati iizerine gekti. Ulkemizde ise ilk defa 1904 yilinda Amerika’dan atanan
beden egitimi ve spor 6gretmeni tarafindan Robert Koleji’nde oynatilmigtir
(Higyilmaz, 1974; Atabeyoglu, 1985). Ilk basketbol mag1 ise Nisantagi ile
Galatasaray kuliipleri arasinda oynanmustir (Unlii ve digerleri, 2024). Bu
kuliiplerin arasinda oynanan mag ile birlikte izleyiciler ilk defa basketbol mag1
izleyerek kendilerine yakin hissettikleri takimi destekleyerek taraftar oldular.

Taraftar, bir grup, kisi ya da diigiinceyi destekleyen insan toplulugu olarak
agiklanabilir. Taraftarlar destekledikleri takimlara psikolojik olarak baglanarak,
takimin basar1 ya da basarisizlik durumunu kendileriyle bagdastirirlar (Ashforth
ve Mael, 1989). Destekledikleri takimin mag anindaki durumuna gore
hakemlere kimi zaman olumlu kimi zaman olumsuz tezahiiratlar yaparak
destekledikleri takimin lehine karar verilmesini isterler.

Spor miisabakalarinda objektif bir sekilde hakemlik yapilmasi eski Yunan
uygarhiklarindan gelen bir uygulamadir (Duvinage, 2012). Hakem, miisabakanin
bagtan sona kurallar ¢ergevesinde oynatilmasindan sorumludur (Atilgan ve
Tiikel, 2019). Hakem, rakip takimlar arasinda koprii kurarak, oyunun belirtilen
kurallar gergevesinde inisiyatif almadan karar verme mekanizmasidir (Orta,
2000). Hakemler, kendi denetimlerini magin en gergin, tansiyonun en yiiksek
oldugu anlarda bile kaybetmeden 6zgiivenli bir sekilde kararlarini vererek
kontrolii saglamalidir. Etkili bir hakemlik i¢in kendine giivenmek son derece
onemlidir (Weinberg ve Richardson, 1990). Miisabakalarda en uygun zamanda
en dogru kararin verilmesi oyunu olumlu anlamda etkilerken, yanhg zamanda
yanlig karar vermek ise oyunu olumsuz etkileyerek sporcuyu ve taraftarin
stres seviyesini yiikselterek kendi tizerine de baskiy1 gekerek oyunun skorunu
etkileyebilir (Leveaux, 2010). Hakemlerin bireysel farkliliklar1 karar verme
stratejilerinin ve stillerinin tizerinde etkilidir. Jerry Grunska (2011)’ya gore;
kural kitabr stili, 6nleyici stil, birakin oynasinlar stili, avantaj ya da dezavantaj
stili olmak tizere dort tane karar verme stili (Tekin ve digerleri, 2005).
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Spor Hakemligi Kavrami ve Basketbol Hakemliginin Temel
Ozellikleri

Spor hakemligi, sportif miisabakalarin belirlenmis kurallar dogrultusunda
yiiriitiilmesini saglayan ve rekabet ortaminda adalet ilkesinin korunmasina aracilik
eden bir uygulama alan1 kapsamaktadir. Hakemler, miisabaka siirecinde ortaya
¢tkan oyun durumlarini yorumlamakta, kurallar1 uygulamakta ve kargilagmanin
diizenini siirdiirmektedir. Bu yoniiyle hakemlik, teknik bilgiye dayali bir gorev
alan1 olmasinin 6tesinde biligsel degerlendirme, duygusal diizenleme ve sosyal
etkilesim becerilerinin biitlinlegik kullanimini gerektirmektedir (MacMahon
ve Plessner, 2008).

Basketbol hakemligi, oyunun yiiksek temposu ve stirekli degisen dinamikleri
nedeniyle yogun dikkat ve hizli karar verme siiregleri igermektedir. Hakemler,
mag boyunca ¢ok sayida oyun durumunu eg zamanl bigimde izlemekte ve
kisa zaman araliklar1 i¢inde dogru kararlar tiretmektedir. Bu durum, basketbol
hakemligini algisal hiz, dikkat stirekliligi ve zihinsel dayaniklilik gerektiren bir
uzmanlik alan1 haline getirmektedir (Mascarenhas, Collins ve Mortimer, 2005).

Basketbol miisabakalarinda hakem kararlari, sporcular, antrenorler ve
seyirciler taratindan aninda degerlendirilmekte ve ¢esitli tepkilere konu
olmaktadir. Tribiinlerin aktif katilimi, hakemlerin gorev yaptigi gevresel kogullart
belirgin bigimde etkilemektedir. Literatiirde, bu tiir yogun etkilesimlerin
hakemlerin karar verme siireglerinde psikolojik baski algisini artirabildigi ve
performans tizerinde biligsel yiik olugturdugu belirtilmektedir (Nevill, Balmer
ve Williams, 2002).

Hakemlerin mag yonetimi sirasinda kargilagtigs talepler, sorumluluk diizeyini
yiikselten unsurlar arasinda yer almaktadir. Basketbol kargilagmalarinda verilen
kararlarin oyunun akig1 ve sonucu tizerindeki etkisi, hakemlerin hata toleransini
daraltan bir yap1 olusturmaktadir. Aragtirmalar, bu kosullar altinda gorev yapan
hakemlerin, yiiksek diizeyde mesleki farkindalik ve 6z denetim gelistirdigini
ortaya koymaktadir (Guillén ve Feltz, 2011).

Basketbol Hakemlerinin Psikososyal Caligma Ortami

Basketbol hakemlerinin ¢alisma ortamu, fiziksel kogullar ile birlikte sosyal
etkilesimleri ve psikolojik siiregleri kapsayan ¢ok katmanli bir yap1 igermektedir.
Hakemler, miisabaka siiresince sporcular, antrenorler, teknik ekipler ve
taraftarlarla siirekli etkilesim halinde bulunmakta; bu durum goérevlerini
yerine getirirken yiiksek diizeyde dikkat ve duygusal denge gerektirmektedir.
Literatiirde, hakemlik ortaminin dinamik ve 6ngoriilemez yapisinin psikososyal
yiikii artiran temel unsurlar arasinda yer aldig: belirtilmektedir (Samuel, Galily
ve Tenenbaum, 2015).



92 | Tawaftar Davramsimin Basketbol Hakemlerinin Stves ve Motivasyon Diizeylerine Etkisi

Basketbol miisabakalarinin rekabet diizeyi ve oyun temposu, hakemlerin
karar verme siireglerini dogrudan etkilemektedir. Hakemlerin saniyeler icinde
dogru karar tiretme zorunlulugu, biligsel kaynaklarin yogun kullanimina yol
agmaktadir. Bu siiregte ortaya ¢ikan zihinsel yiik, stres algisinin sekillenmesinde
belirleyici bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Hancock ve Ste-Marie,
2013). Ogzellikle kritik maglarda gorev alan hakemlerin, psikolojik baskiy1
daha yogun bigimde deneyimledigi aragtirma bulgularinda yer almaktadir.

Hakemlerin psikososyal ¢aligma ortamini etkileyen bir diger unsur,
performanslarinin siirekli olarak degerlendirilmesidir. Gozlemciler, federasyon
yetkilileri ve medya tarafindan yapilan degerlendirmeler, hakemlerin mesleki
yeterlilik algilar1 iizerinde etkili olmaktadir. Bu durum, hakemlerin hata yapma
kaygisini artirabilmekte ve psikolojik baskiy1 derinlestirebilmektedir (Guillén
ve Feltz, 2011). Degerlendirme siireglerinin seffafhigi ve geri bildirimlerin
niteligi, hakemlerin mesleki doyum diizeyleri ile iliskilendirilmektedir.

Taraftarlarin miisabaka siirecine aktif katilimi, basketbol hakemlerinin
caligma ortamini belirgin bi¢imde sekillendirmektedir. Tribiinlerden gelen
sozlii tepkiler, jestler ve duygusal yogunluk, hakemlerin algisal dikkatini ve
duygusal diizenleme becerilerini sinamaktadir. Aragtirmalar, yogun seyirci
baskisinin hakemlerin stres diizeyini artirabildigini ve karar algisinin digsal
uyaranlara duyarhiligin yiikseltebildigini gostermektedir (Nevill, Balmer ve
Williams, 2002). Bu gergevede basketbol hakemlerinin psikososyal ¢aligma
ortami, bireysel dayaniklilik 6zellikleri ile gevresel taleplerin etkilesimi
tizerinden degerlendirilmektedir. Hakemlerin stresle baga gtkma becerileri,
iletisim stratejileri ve mesleki motivasyon diizeyleri, bu ortamda gorevlerini
stirdiirebilmeleri agisindan kritik bir 6nem tagimaktadir.

Taraftar Davranis1 Kavrami ve Spor Miisabakalarindaki Yansimalari

Taraftar davranigi, bireylerin spor miisabakalarina yonelik duygusal, biligsel
ve davranigsal tepkilerini i¢eren gok boyutlu bir olgu olarak ele alinmaktadir.
Spor ortaminda taraftarlar, takimlarla kurduklar aidiyet iligkisi tizerinden
miisabakalara aktif bigimde katilim gostermekte ve bu katilim, miisabaka
atmosferinin sekillenmesinde belirleyici bir rol tistlenmektedir. Literatiirde
taraftar davranigi; destekleyici tutumlar, elestirel tepkiler ve baski unsurlar
ger¢evesinde degerlendirilmektedir (Wann, Melnick, Russell ve Pease, 2001).

Spor miisabakalarinda taraftarlarin sergiledigi davranislar, saha igindeki
aktorler tizerinde gesitli psikolojik etkiler olusturmaktadir. Tribiinlerden gelen
tezahtiratlar, protestolar ve duygusal yogunluk igeren tepkiler, miisabakanin
algilanan 6nem diizeyini artirmakta ve rekabet ortamini keskinlestirmektedir.
Bu durum, sporcularin performans diizeyleri iizerinde etkili oldugu gibi,
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miisabakanin yonetiminden sorumlu olan hakemlerin algisal ve biligsel
stireglerini de etkilemektedir (Balmer, Nevill ve Williams, 2001).

Taraftar davraniglari, sosyal kimlik kurami gergevesinde ele alindiginda,
bireylerin grup aidiyeti iizerinden kolektif tepkiler gelistirdigi goriilmektedir.
Takimla kurulan 6zdeslesme, tribiin davraniglarinin yogunlugunu ve
stirekliligini artirabilmektedir. Bu baglamda, taraftarlarin hakem kararlarina
yonelik tepkileri, gogu zaman takim ¢ikarlar1 dogrultusunda sekillenmekte ve
taraflilik algis1 iizerinden ifade edilmektedir (Tajfel ve Turner, 1986). Bu tiir
tepkiler, hakemlerin kararlarinin siirekli olarak sorgulanmasina yol agan bir
ortam yaratabilmektedir.

Spor literatiiriinde, seyirci yogunlugunun ve taraftar baskisinin artmasinin,
miisabakalarin psikolojik atmosferini donistiirdiigii vurgulanmaktadir.
Ozellikle kapali salonlarda oynanan basketbol miisabakalarinda akustik
yogunluk, hakemlerin gevresel uyaranlara maruz kalma diizeyini artirmaktadir.
Aragtirmalar, bu tiir ortamlarda gorev yapan hakemlerin, dikkatlerini siirdiirme
ve duygusal dengeyi koruma konusunda daha fazla ¢aba harcadigini ortaya
koymaktadir (Greer, 1983).

Spor Ortaminda Stres Kavrami ve Hakemlik Baglami

Stres kavramu, bireyin gevresel talepleri algilama ve bu taleplere uyum saglama
siirecinde ortaya gikan psikofizyolojik tepkiler biitiinii olarak tanimlanmaktadr.
Spor ortamu, belirsizlik, rekabet ve performans beklentisinin yogun bigimde bir
arada bulundugu bir baglam sundugundan, stresin ortaya ¢tkma olasiliginin
yliksek oldugu alanlar arasinda yer almaktadir. Spor psikolojisi literatiirtinde
stres, bireyin algiladig talepler ile baga ¢ikma kaynaklar: arasindaki denge
tizerinden ele alinmaktadir (Lazarus ve Folkman, 1984).

Spor miisabakalarinda stres, sporcular kadar hakemler agisindan da belirgin
bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Hakemler, miisabakanin diizenli bigimde
yiriitiilmesinden sorumlu olmakta ve verdikleri kararlarin anlik sonuglar
dogurmasi nedeniyle siirekli degerlendirme baskisi altinda gérev yapmaktadir.
Bu durum, hakemlerin biligsel siire¢lerinde yogunluk artigina ve duygusal
diizenleme gereksiniminin ylikselmesine yol agmaktadir (Taylor ve Daniel,

1987).

Hakemlik baglaminda stres, karar verme siirecinin zaman kisitli yapisi
ile yakindan iliskilendirilmektedir. Oyun sirasinda karsilagilan karmagik
pozisyonlar, hakemlerin algisal dikkatini ve bilgi isleme hizini stnamaktadr.
Aragtirmalar, stres diizeyinin ylikselmesiyle birlikte karar verme dogrulugunun
ve tutarhiliginin etkilenebildigini ortaya koymaktadir (Plessner ve Betsch,
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2001). Bu baglamda stres, hakem performansinin 6nemli bir belirleyicisi
olarak degerlendirilmektedir.

Spor ortaminda stresin olugumunda ¢evresel faktorler belirgin bir rol
tstlenmektedir. Miisabakanin 6nemi, seyirci yogunlugu, medya ilgisi ve
orgiitsel beklentiler, hakemlerin algiladig1 baskiyr artiran unsurlar arasinda
yer almaktadir. Ozellikle iist diizey kargilagmalarda gorev alan hakemlerin,
daha yiiksek stres diizeyleri bildirdigi literatiirde vurgulanmaktadir (Anshel
ve Weinberg, 1996). Bu faktorler, hakemlerin duygusal dengeyi siirdiirme
kapasitesini dogrudan etkilemektedir.

Hakemlerin stresle baga ¢tkma bigimleri, bireysel ozellikler ve deneyim
diizeyi ile iligskilendirilmektedir. Deneyimli hakemlerin, stres yaratan
durumlar1 daha iglevsel bigimde yorumladig: ve biligsel yeniden degerlendirme
stratejilerini daha etkin kullandig: belirtilmektedir (Voight, 2009). Bu durum,
stresin her kogulda olumsuz sonuglar dogurmadigini; yonetilebilir diizeyde
algilandiginda performansi destekleyici bir islev tistlenebildigini gostermektedir.
Bu ¢ergevede spor ortaminda stres, hakemlik baglaminda kaginilmaz bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. Stresin kaynagi, yogunlugu ve yonetim
bigimi, hakemlerin performanslari ve motivasyon diizeyleri {izerinde belirleyici
olmaktadir.

Basketbol Hakemlerinde Stres Kaynaklari

Basketbol hakemlerinde stres, miisabaka siirecinde kargilagilan ¢ok sayida
igsel ve digsal unsurun etkilegimi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Oyun
temposunun yiiksekligi, temasl oyun yapis1 ve kararlarin anlik bigimde verilme
zorunlulugu, hakemlerin biligsel yiikiinii artiran temel etmenler arasinda yer
almaktadir. Literatiirde, basketbolun hiz ve siireklilik gerektiren yapisinin,
hakemlerin dikkat kaynaklarini yogun bigimde kullanmasina neden oldugu
vurgulanmaktadir (Mascarenhas, Collins ve Mortimer, 2005).

Taraftar kaynakli baski, basketbol hakemlerinin stres algisinda belirleyici
bir rol tistlenmektedir. Kapali salonlarda seyirci yogunlugunun yiiksek olmasi,
hakemlerin maruz kaldig: gevresel uyaranlarr artirmaktadir. Tribiinlerden gelen
sozlii tepkiler ve protestolar, hakemlerin duygusal diizenleme gereksinimini
yiikseltmektedir. Aragtirmalar, seyirci baskisinin arttigl kargilagmalarda
hakemlerin stres diizeylerinde belirgin ylikselmeler gozlemlendigini ortaya
koymaktadir (Greer, 1983).

Sporcu ve antrenor davraniglari, hakemlerin kargilagtig stres kaynaklari
arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Oyun sirasinda itirazlar, beden dili
yoluyla ifade edilen tepkiler ve kararlarin siirekli sorgulanmasi, hakemlerin
otorite algisini zorlayabilmektedir. Bu tiir etkilegimler, hakemlerin karar
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verme siireglerinde psikolojik baskiy1 artirmakta ve performans kaygisinin
sekillenmesine katki saglamaktadir (Simmons, 2011).

Basketbol hakemlerinin stres deneyimini etkileyen bir diger unsur, orgiitsel
degerlendirme siiregleridir. Mag sonrasi yapilan performans analizleri, klasman
belirlemeleri ve terfi sistemleri, hakemlerin mesleki geleceklerine iligkin algilarini
bi¢imlendirmektedir. Literatiirde, degerlendirme siireglerinin yogunlugunun
ve belirsizliginin, hakemlerde kronik stres algisini besledigi ifade edilmektedir

(Kellett ve Shilbury, 2007).

Hakemlerin bireysel 6zellikleri ve deneyim diizeyleri, stres kaynaklarinin
algilanma bigimini etkilemektedir. Deneyimli hakemlerin, mag igi baski
unsurlarint daha islevsel bigimde yorumladig: ve stres yaratan durumlara
karg1 biligsel kontrol mekanizmalarini daha etkin kullandig: belirtilmektedir
(Anshel ve Weinberg, 1996). Buna karsin deneyim diizeyi diigiik hakemlerde
stres tepkilerinin daha yogun yaganabildigi goriilmektedir.

Motivasyon Kavrami1 ve Spor Psikolojisi Perspektifi

Motivasyon, bireyin belirli bir hedef dogrultusunda davranig baglatmasini, bu
davranis siirdiirmesini ve yonlendirmesini saglayan igsel siiregler biitiinii olarak
ele alinmaktadir. Spor psikolojisi alaninda motivasyon, performansin siirekliligi
ve gorevle kurulan iliski agisindan temel bir kavram olarak degerlendirilmektedir.
Bireyin ¢aba diizeyi, goreve verdigi anlam ve kargilastig1 zorluklara yonelik
tutumu, motivasyon siiregleri ile yakindan iligkilendirilmektedir (Roberts,
2012).

Spor baglaminda motivasyon, gevresel talepler ve bireysel beklentilerin
etkilesimi tizerinden sekillenmektedir. Spor ortaminin rekabetgi yapisi,
performansin goriiniirliigli ve siirekli degerlendirme siireci, motivasyon
diizeyinin dinamik bir nitelik kazanmasina yol agmaktadir. Literatiirde, spor
ortaminda motivasyonun siireklilik gosteren bir yap1 sergilemedigi; baglamsal
faktorlere bagh olarak degiskenlik gosterebildigi ifade edilmektedir (Weinberg
ve Gould, 2019).

Spor psikolojisi perspektifinde motivasyon, kuramsal yaklagimlar araciligryla
agiklanmaktadir. Oz belirleme kuramu, bireyin 6zerklik, yeterlik ve iligkisellik
algilar1 tizerinden motivasyon siireglerini anlamlandirmaktadir. Bu yaklagim,
bireyin yaptig1 etkinligi ne olglide igsellestirdigini ve goreve yonelik anlam
atfin1 agiklamada yaygin bi¢imde kullanilmaktadir (Deci ve Ryan, 2000).
Spor ortaminda gorev alan bireylerin motivasyon diizeyleri, bu psikolojik
ihtiyaglarin kargilanma bigimiyle iligkilendirilmektedir.
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Hakemlik baglaminda motivasyon, gorev bilinci, mesleki yeterlilik algis1 ve
performans degerlendirme siiregleri {izerinden ele alinmaktadir. Hakemlerin
gorevlerini stirdiirme istekliligi, aldiklar1 geri bildirimler ve orgiitsel destek
algilar1 ile baglantih bigimde gekillenmektedir. Aragtirmalar, motivasyon diizeyi
yiiksek olan hakemlerin karar verme stireglerinde daha tutarl ve kontrollii bir
yaklagim sergiledigini ortaya koymaktadir (Guillén ve Feltz, 2011).

Spor ortaminda motivasyonun stirdiirtilebilirligi, stres faktorleriyle kurulan
iligki tizerinden de degerlendirilmektedir. Yiiksek diizeyde baski igeren
kogullarda gorev yapan bireylerin motivasyon kaynaklari, zaman igerisinde
dontigiime ugrayabilmektedir. Bu baglamda motivasyon, stresin yipratici
etkilerine karg1 koruyucu bir islev tistlenebilmektedir (Taylor ve Daniel, 1987).
Hakemlik 6zelinde motivasyonun bu yonii, mesleki devamlilik agisindan
onem tagimaktadir.

Basketbol Hakemlerinde Motivasyon Diizeyini Etkileyen Faktorler

Basketbol hakemlerinde motivasyon diizeyi, bireysel 6zellikler ile ¢evresel
kogullarin etkilesimi sonucunda bigimlenmektedir. Hakemlik gorevinin
stireklilik gostermesi, yiiksek dikkat gereksinimi ve performansin siirekli
degerlendirilmesi, motivasyonun dinamik bir yap1 kazanmasina yol agmaktadhr.
Literatiirde, hakemlerin motivasyon diizeylerinin mag i¢i deneyimler, rgiitsel
stiregler ve sosyal ¢evre ile yakindan iliskili oldugu belirtilmektedir (Guillén
ve Feltz, 2011).

Mesleki yeterlilik algisi, hakem motivasyonunu etkileyen temel faktorler
arasinda yer almaktadir. Hakemlerin kural bilgisi, fiziksel hazirlik diizeyi ve
karar verme becerilerine yonelik algilari, gorevlerine yonelik bagliliklarini
sekillendirmektedir. Aragtirmalar, kendini yeterli algilayan hakemlerin, mag
yonetimi sirasinda daha yiiksek gorev bilinci ve kararhilik sergiledigini ortaya
koymaktadir (Philippe, Vallerand ve Lavigne, 2009).

Orgitsel destek ve geri bildirim siiregleri, basketbol hakemlerinin motivasyon
diizeyleri iizerinde belirgin bir etki olusturmaktadir. Federasyonlar ve hakem
kurullar tarafindan sunulan egitim programlari, performans degerlendirme
sistemleri ve kariyer ilerleme olanaklari, hakemlerin mesleki doyum algilarini
etkilemektedir. Literatiirde, yapilandirilmig ve tutarli geri bildirimlerin,
hakemlerin motivasyonlarini giiclendirdigi vurgulanmaktadir (Kellett ve
Shilbury, 2007).

Mag ortaminda kargilagilan sosyal etkilesimler, motivasyonun gekillenmesinde
onemli bir rol tistlenmektedir. Sporcu ve antrenérlerle kurulan iletigimin
niteligi, hakemlerin mag i¢i deneyimlerini dogrudan etkilemektedir. Stirekli
itiraz ve olumsuz tepkilerle kargilagan hakemlerin motivasyon diizeylerinde
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diigiis yaganabildigi, buna kargilik sayg1 temelli etkilesimlerin gorev istekliligini
destekledigi ifade edilmektedir (Simmons, 2011).

Taraftar davraniglar1 da basketbol hakemlerinin motivasyon diizeyleri
tizerinde etkili olan gevresel faktorler arasinda degerlendirilmektedir. Yogun
seyirci baskisi, hakemlerin duygusal diizenleme gereksinimini artirmakta ve
gorevden alinan doyum algisini zayiflatabilmektedir. Aragtirmalar, olumsuz
taraftar tutumlarinin hakemlerin mesleki devamlilik niyetlerini etkileyebildigini
gostermektedir (Rainey ve Hardy, 1999).

Hakemlerin deneyim diizeyi ve kigisel baga ¢ikma kaynaklar1, motivasyonun
korunmasinda belirleyici bir igleve sahiptir. Deneyimli hakemlerin, olumsuz
gevresel kosullar1 daha iglevsel bi¢imde yorumladig: ve motivasyonlarini
stirdiirme konusunda daha etkili stratejiler kullandig: belirtilmektedir (Voight,
2009). Bu durum, motivasyonun sabit bir 6zellikten ok siire¢ odakli bir yap1
sergiledigine isaret etmektedir.

Hakemlik Stillerinin Kuramsal Yaklagimlar Kapsaminda
Degerlendirilmesi

1. Kural Kitab: Stili

Bazi hakemler sorumluluk almaktan kaginarak kararlarini dogrudan kural
kitabina dayandirir. Oyuncularin sinirlar1 zorladigr durumlarda bu davranug,
gogu zaman en agir cezanin verilmesiyle sonuglanir ve karar oyuncunun aleyhine
donebilir. Kurallarin, adalet duygusundan 6diin vermeden esnetilebilmesi ise
hakemlik agisindan 6nemli bir yetkidir. Ozellikle amat6r miisabakalarda giivenlik
ve saghk ekiplerinin eksikligi oldukga sik kargilagilan bir problemdir. Bu gibi
kosullarda hakemin, giivenligini tehdit eden bir durum s6z konusu degilse,
sorumluluk alarak oyunu siirdiirmeye devam etmesi uygun gortilmektedir;
aksi halde birgok karsilagmanin oynamamasi gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir.
Saha igi yonetim agisindan bakildiginda ise oyuncular magin atmosferi geregi
zaman zaman gerginleserek hakeme itiraz edebilir fakat bu itirazlarin agiriya
kagmadig: ve otoriteyi zedelemedigi durumlarda hakemin iletigim becerilerini
kullanarak stireci yonetebilmesi hem oyunun akigini korumakta hem de hakemin
bagarisin arttirmaktadir. Aksi bir tutum sergileyen hakemler ise oyunun sik
sik durmasina neden olup sporcular, antrendrler ve taraftarlar tarafindan agir1
kat1, hatta olumsuz bir yaklagim olarak degerlendirilebilmektedir (Grunska,
Ofticiating Style, 2011).

2. Onleyici Stil

Hakemin sporcularla iletigim kurmasi ve sportmence davraniglar: takdir
etmesi oyunun akigini olumlu etkiler. Sertlesmeye agik maglarda onleyici
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stil, krizleri 6nceden engellemek i¢in 6nemlidir. Proaktif hakemlik, olaylar1
gerceklesmeden Once sezme ve miidahale etme becerisini ifade eder. Ancak
agirt miidahaleci tutum oyunun akigin1 bozabilir; dogru uygulandiginda ise
saha i¢i yonetimi giiglendirir

3. Birakin Oynasinlar Stili

Bazi hakemler oyuna fazla miidahale etmeyerek oyuncularin serbestge
oynamasina izin verir. Kargilagma sorunsuz ilerledigi siirece bu yaklagim
olumlu goriinebilir. Ancak oyunun gerginlestigi anlarda gerekli miidahalelerin
yapilmamasi hakem agisindan ciddi sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu davranig
bi¢iminin nedenleri de en az sonuglar1 kadar 6nemlidir. Hakemlerin bu stili
tercih etmesinde oyunu yeterince bilmemek, kurallara hakim olmamak veya
oyunu onemsememek gibi faktorler etkili olabilir. Bu nedenle literatiirde
bu tarz hakemlik “ilgisiz hakemlik” (lackadaisical officiating) olarak da
adlandirilmaktadir (Grunska, 2011).

4. Avantaj/ Dezavantaj Stili

Hakemlerin temel amac1 oyunun kontroliinii saglamak ve miisabakay adil
bigimde yonetmektir. Bu siirecte hakemlerin oyunu akillica ve akicr gekilde
stirdiirmeleri, ayn1 zamanda gerekli anlarda dogru zamanda miidahalede
bulunmalari 6nem tagir. Avantaj veya dezavantaj stili, hakemin oyunun akigini
bozmadan miidahale etmesini ve kararlarini oyunun biitiinliigiinii koruyacak
sekilde vermesini ifade eder (Grunska, Officiating Style, 2011).

SONUG

Bu kitap boliimiinde, taraftar davraniglarinin basketbol hakemlerinin stres ve
motivasyon diizeyleri iizerindeki etkileri, spor psikolojisi ve hakemlik literatiirii
cergevesinde ele alinnugtir. Incelenen galigmalar, basketbol hakemliginin yiiksek
biligsel ylik, yogun gevresel baski ve siirekli performans degerlendirmesi igeren
bir gorev alant sundugunu ortaya koymaktadir. Bu kogullar altinda hakemlerin
stres ve motivasyon diizeyleri, miisabakanin saglikli bi¢imde yonetilmesi
agisindan belirleyici bir 6nem tagimaktadir.

Hakemlerin stres deneyimleri; miisabakanin 6nemi, sporcu ve antrenor
tepkileri, orgiitsel degerlendirme siiregleri ve taraftar baskis1 dogrultusunda
sekillenmektedir. Incelenen arastirmalar, bu stres kaynaklarimin yonetilememesi
durumunda karar verme siireglerinin ve mesleki siirdiiriilebilirligin olumsuz
yonde etkilenebildigini ortaya koymaktadir. Buna kargin deneyim diizeyi,
biligsel baga ¢ikma stratejileri ve orgiitsel destek mekanizmalarinin, stresin
yipratici etkilerini dengeleyici bir rol iistlendigi goriilmektedir.
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Motivasyon baglaminda ele alindiginda, basketbol hakemlerinin gorevlerini
stirdiirme istekliligi; mesleki yeterlilik algisi, alinan geri bildirimlerin
niteligi, kariyer olanaklar1 ve sosyal gevre ile kurulan etkilesimler {izerinden
bigimlenmektedir. Olumsuz taraftar davraniglarinin yogunlastigi ortamlarda
motivasyon diizeylerinde diigii yaganabildigi, buna kargihik destekleyici ve saygt
temelli bir miisabaka atmosferinin hakemlerin gorev baghligin giiglendirdigi
goriilmiigtiir.
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