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Ar-Ge ve Inovasyon Kariyeri

Kenan Peker!

Ozet

Bu ¢aligmada, 21. Yiizyilin dijital ve yenilikgi diinyasinda “Ar-Ge ve Inovasyon
Kariyeri” olarak belirlenen yol haritasinin bir pusula olmas: hedeflenmekte
ve konu temel kavramlar ve kuramlar diizeyinde ele alinmaktadir. Mantiksal
cergevede “Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelligi”ne iliskin usul ve esaslar
agiklanmaktadir. Bilinmelidir ki Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelligi igin
segilecek her rotada; bilgi-yetkinlik-deger dengesi ile etik durug ve
tiretkenliktir. Diinya’nin halinin iyi hal, iyi halin hasbihal, hasbihalin inovasyon
ile siirdiiriilebilirligidir. S6z konusu kariyer, ertelemeden, biriktirmeden ve
birbirinden ayr1 diisiinmeden esgiidiimlii ele alinmasini esas almaktadir. Ar-Ge
ve Inovasyon Profesyonelliginde; yillik planlarin yapilmasi, haftalik makaleler
yazilmasi, aylik caligtaylar, alti ayda bir sempozyumlar ve yillik aragtirma
sonuglarinin raporlamasi seklindeki siirecte ok daha anlamhidir. Bu yalnizca
bir meslek degil, bir yagam vizyonunun ingas1 ve ihyasidir. Yolu agik bir
kariyerdir. Bol emek gerektiren, an1 anlamli, giinii ve gelecegi parlak yasanan
giictiir, kiiltiirel zenginliktir. Kiiltiirel gesitliligin tabiat ve tarih okumalarryla
ozgiin tasarimlara doniistiirtilmesidir. Bu yolculugun etkileri 6zgiin fikirler
iken ¢iktilar1 yenilikgi teknolojilerin iiretilmesiyle yasam kalitesinin artmasina
katki saglayan bir zindeliktir. Diinya’nin Kkiiltiirel gesitliliginin  biiyiik
bir hazine doniistiiriilmesidir. Catigmalar yerine, insanlarin farkhliklar:
zenginlige doniistiirme ¢abalaridir. Kisacasi, kiiltiir-kiiltiirel esitlilik-bilgi-
bilim-teknoloji-yenilik-kalkinma-siirdiiriilebilirlik ~ basamaklarindan  ibaret
bir profesyonellik yolculugudur. Her egitime baglayan insanin 6grendikleri
ile ayn1 zamanda egitimci olmaya baglamasidir. Egitim, Ar-Ge, Proje ve Is
Gelistirme seklinde ifade edilebilecek dort evreli bir kariyer yolculugudur.
Denilebilir ki Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelliginin safalar1 Egitim, Ar-Ge,
Proje ve 15 Gelistirmedir. Herhangi bir alanda, ilk, orta ve lise egitiminden
sonra devam eden yiiksekdgretim hayatinin 6n lisans, lisans ve lisansiistii
agsamalarda, hayat boyu 6grenme, seklinde siirdiiriilmedir. Bu yolculukta
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bireyin; egitimci, egitimci yazar, aragtirmaci, aragtirmaci yazar, proje ve is
gelistirme uzmani olarak ilerlemesidir. Bu siiregte 6nemli olan; Yonetim
Becerileri, Alan Bilgisi ve Teknolojik Yetkinlik (YAT) dengesiyle yeterlilik
kazanmaktir. Giiniimiizde Yapay Zekanin (YZ) yaygmn uygulamalariyla
adeta Teknoloji kismi YZ olarak her alana uygulandigindan YoOnetim
Becerilerinin basartyr belirledigi kariyerdir. Yani, Katz’in yonetim becerileri
olarak ifade ettigi; kavramsal beceriler, beseri beceriler ve teknik becerilerin
gelistirilmesidir. Kiginin egitimle kazandig:r bilgiden, deneyimlerinden,
zekasindan ve dogustan gelen kabiliyetlerinden yapabilme giiciinii ortaya
koymasidir. Ogrenmisse bilgilidin; yapabiliyorsa beceriklidir anlayisidir. Kiiltiiriin
yalnizca sosyal bir olgu degil, ayn1 zamanda Ar-Ge ve inovasyonun, yesil
doniigiimiin ve bilimsel ilerlemenin temel belirleyicisi oldugu perspektiftir.
Kiiltiirel farkindaligin inovasyonu artirdigi, kiiltiirel gesitliligin bilimsel ig
birliklerini giiglendirdigi ve kapsayic liderligin yenilik¢i performans: olumlu
etkiledigi kariyer yolculugudur.

1. GIRIS

Ar-Ge ve 1novasyon Profesyonelligi bir kariyer yolculugu olup bireylere;

Geng akademide bir 6miir devam etmek,
KOBT’lerde ige baglamak,
Kamuda ¢aligmak,

Girigimcilik hibeleriyle kendi isini kurmak ve proje hibeleri ile devam
ettirmek,

Akademisyen olmak,
Yerel yonetimlerde galigmak,
Sivil toplum kuruluglarinda goniilliiliik faaliyetlerini yiirtitmek,

Toplumsal liderlik faaliyetlerinde bulunmak seklinde wulusal ve
uluslararasi firsatlar sunan bir yagam kalitesidir.

Ar-Ge ve 1novasyon Profesyonelligi; hayatin motivasyon, moderasyon
ve liderlik geklinde 6zetlenebilecek siireglerinde, kendine, yorene, iilkene ve
insanliga faydali igler yaparak yagamak sanatidir. “Gezen mi ¢ok bilir, okuyan

mu gok bilir?” seklindeki alternatif arayis yerine, Gezerek Okuyan, Eglenerek
Ogrenen Cok Bilir anlayigidir. Ogrenmek bilgili olmaktir, yapabilmek
becerikli olmaktir ve yaparak o6grenmek ise yetkinlik kazanmaktir. Ar-Ge
ve inovasyon; icat ¢ikarmak ve bunun ticarilestigi durumdaki ifadesi olan
inovasyonlarla toplumlarin kalkinmasidir, kalkinmanin inga agamasinin ihya
agamasina doniistiirtilmesidir. Ekonomik kalkinmanin ve toplumsal refahin
temel Dbelirleyicilerinden biri olan inovasyon yolculugudur. inovasyon,
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kiiltiirel gesitlilik ve farkli diiginme bigimlerinin bir araya gelmesiyle
dogrudan iligkilidir. Bireylerin farkli degerlerinin, deneyimlerinin ve bilgi
kaynaklarinin bir sentezidir. Kiltiirlerin gesitliligin inovatif diigiinceyle
beslendigi bir zenginlik alanidir. Ar-Ge ekiplerindeki gesitliligin farkl
ckosistemlerdeki arayiglarda metodolojik yaklagimlar ortaya koydugu ve
yiksek etki degerlerine ulagmasini saglayarak giigtiir. Zheng ve ark. (2021)
tarafindan vurgulanan kiiltiirel gesitliligin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
%7%unu gergeklestirmesi i¢in  yola ¢ikmaktir. Kiltiirel ¢esitliligin,
yenilikgi diisiincenin hem kaynagi hem de stirdiiriilebilirliginin teminatt
oldugu inovasyonun giiciiniin ortaya ¢ikarilmasidir. Ar-Ge ve Inovasyon
Profesyonelligi; “Diisiincede Ozgiir, Zekada Sivri, Fikirde Ozgiin ve Bilimde
Oncii” olma kariyeridir. Bireyin, “insanlarin en hayirlis1 insanlara faydali
olanidir” inanciyla, ihtisaslagip bir konuda miikemmel olma vizyonudur.
Aln teri ile birlikte daha ¢ok akil terinin bagarilaridir. Yapay zekanin hizla
yayginlagtig1 giiniimiizde, insan zekasinin her zaman igin yapay zekanin bir
adim otesinde olmasinin yolculugudur. Diinyadaki farkhiliklar1 zenginlik
goren ve paylagimi dnceleyen kariyerdir. Insanin kendini kesfedecegi, tabiat
ve tarih okumalar1 yaparak 6zgiin tasarimlari teknolojiye doniistiirebilecegi
stirete kendine, sehrine, tilkene ve insanliga bilgiye dayali kalkinma ile deger
katma hedefidir. Amag, koklerle baglar kurup evrensel Olgekte diistinerek;
yasamak i¢in kazanmak, yasamu siirdiiriilebilir kilmak ve faydali olmaktir.
Duygu, bilgi, beceri ve yetkinlik setiyle “i¢ ve agik sulara yelken agacak™ bir
YAT (Yonetim becerileri-Alan bilgisi-Teknolojik yetkinlik) kazanimidir.
Dagar gikip tabiat okumalariyla baglayip, tarih okumalari ile devam etmektir.
Agik egitim kaynaklari, proje/atolye temelli uygulamalar ve en 6nemlisi
dogal ekosistemler bu kariyerin omurgasidir. Once, aynaya bak ve diisiin,
gole bak ve diigiin, daga bak ve diigiin, gokyliziine bak ve diigiin seklinde
baglayip, daha sonra ders kitaplarini okumak eylemidir. Ders kitaplari igin;
Agik Kaynak sayfasi ve YOK Dersleri gibi platformlar hazirlik materyalleridir.
Ayrintili bilgi ve kaynaklar: https://www.munzur.edu.tr/acikkaynak.aspx

2. AR-GE VE INOVASYON PROFESYONELLIGININ USULU

Ar-Ge ve Inovasyon kariyerine ¢ikip profesyoneli olmak isteyenler igin
usul olarak agagidaki yaklagim 6nerilebilir;

a) Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelliginin Siireci

Ar-Ge ve inovasyon profesyonelliginin siireci; Analitik Diisiinme,
Planli Calisma ve Kaliteli Katkilar Sunma Siirecidir. Tasavvur edilen
Analitik diigiinme (Model: 5N + 3K + 4E) ile 6grenmenin tasarimdan
(5N), yiiriitmeye (3K) ve kiiltiire (4E) uzanan biitiinciil mimarisi Ar-Ge ve
Inovasyon profesyonelligi kapasitesini belirlemektedir.
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5N;

Ne (6grenme ¢iktilart), Nerede (sinuf, laboratuvar, saha, djjital platform,
dogal ekosistemler), Ne zaman (8-8-8 seklindeki zaman yonetimi
dilimlerinde haftalik denge), Nasil (Yedi Kiz Kardes: Dinle-konug—oku—
yaz-hayal et—kesfet-yap) ve Nigin (amag/etki/cikt1) planlamasi.

3K;

Kim veya kimlerle (6grenci, danigman, aragtirmaci, mentor), Kaynaklar
(agik dersler, laboratuvar/atolye, fonlar) neler olmalidir ki Kalite (rubrikler,
OKR/KPI, akran geribildirimi, e-portfolyo) bilesenlerinde insanliga katkida

bulunulabilsin?
4E;

Kaliteli katkilar; Egitim, Ekonomi, Ekoloji ve Etik seklinde herhangi
biri veya hepsi olabilir. Bunun i¢in Etik (akademik diiriistlitk, aragtirma
etigi) ilkelerle Ekip (¢ok disiplinli ¢aligma) caligmasi uygun Ekosistemde
(iniversite—sanayi—kamu-STK) ve Etki (toplumsal katki, bolgesel kalkinma/
istihdam) boyutlarinda kalici kiiltiire doniigmektedir. Béylece bilgi—yetkinlik—
degerler, rubrik/OKR-KPI ve e-portfolyo araciligiyla kanitlanabilir ¢iktilar
ortaya konulabilmektedir.

Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelligi icin zaman yoénetiminin saat
olarak: 8-8-8 yapildig1 keyifli yagamda; 8 saat zorunlu ihtiyaglar, 8 saat
gorev ve sorumluluklar, 8 saati ise sosyal aktiviteler seklinde yiiriitiilerek
bilimsel etkinliklere katilim (Degerler sistemi) saglanir. Yiiksekogrenim
ile Yiiksekogretim birlikte yiiriitiilerek ve her ikisinin sosyal faaliyetlerle
goriiniir kilinmasi amaglanir. Tnsamin sosyo-ekonomik bir varlik oldugu
gergegiyle; yalmzca “mideyi” degil “ruhunu” da doyurmasi; inang + tutum
+ davranus biitiinliigiinde tasarlanir.

8 Saat - Zorunlu ihtiyaglar (uyku, saglik, kisisel bakim)
* 8 Saat - Gorev—sorumluluk (ders, 6dev, proje, laboratuvar ¢aligmalarr)

¢ 8 Saat - Sosyal-bilimsel etkinlik (kiiltiirel kuliipler, seminerler, spor,
toplumsal katki faaliyetleri)

b) Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelliginin Dongiisel Ogrenme
Yaklagimi

Ar-Ge ve Inovasyon profesyonelligi dongiisel yaklagimla ele almak veya
planlamak ve 6grenmeyi “Yedi Kiz Kardes”— “Dinle—konus-oku-yaz-
hayal et-kesfet—yap” sirasiyla yaparak dongiisel yaklagim ve konsantrik
bityiimeyle ilerletmektir.
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* Dinle: Kendini dinle, golii dinle, dag1 dinle, gokyiiziinii dinle ve
diisiin seklindeki baslangigtir. A¢ik Kaynak sayfasindaki ders/etkinlik
videolarini ve ilgili bilimsel toplantilar1 dinle ile ilerlemektir; https://
www.munzur.edu.tr/acikkaynak.aspx

* Konus: Kendinle konus, golle konus, dagla konus, gokyiizii ile konug
seklinde devam etmektir. Aktif tartigmalara katilmaktir; soru-yanitla
kavrayig derinlestirmektir.

* Oku: Kendini oku, golii oku, dagi oku, gokyiiziinii okumaktir.
Agik kaynaklardaki kitap/boliimleri indirip okumaktir. https://www.
munzur.edu.tr/acikkaynak.aspx

* Yaz: Dinle, konus ve oku faaliyetlerinden sonra konuyla ilgili haftada
en az bir sayfa yazmaktir. Alanda 6zgiin bir metinler tiretmektir.

* Hayal et: Cahsilan konuyla iligkili problem senaryosu/hipotez
kurgulamaktir.

* Kesfet: Her firsatta hayal edileni tabiata gikip gezerek tabiati
okumalar1 yaparak eglenerck 6grenmektir; “Ilim kainatta vardir;
sadece kesfedilmeyi bekler” esasiyla kesfetmektir ve sahada
totograflar ¢ekmek, kisa notlar almaktir.

* Yap (Tecriibe): Elbette zaman kaybetmeden “Dinle-konug—oku-—
yaz-hayal et-digar1 ¢ik-kesfet”ten sonra yapilacaklar1 tasarlayip
laboratuvarlar ve atolyelerde Ar-Ge yapmaktr. Bilfiil uygulamaktir.

c) Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelligi Icin Universiteler
Ekosistemi

Universitelerdeki uygula ve kazan seklinde ifade edilebilecek 6grenme
programlarma katilmak. Mevcut durumda iiniversitelerde uygulanan bazi
uygula-kazan seklindeki 6grenme programlari;

 ISKUR Genglik Programi (kampiis i¢i/kamu birimleriyle): Haftada
en fazla 3 giin, Ogrencilerin her giin igin 2025°te 1.083 TL cep
harghg aldig1; SGK ig yeri kaza sigortasinin kargilandigi programdir.
https://www.iskur.gov.tr/is-arayan/aktif-isgucu-programlari/
iskur-genclik-programi/?utm_source

o Isbagt Egitim Programu (IEP): Farkh statiiler i¢in giinliik cep
har¢ligmin farkli oldugu; “gelecegin meslekleri” kapsaminda iist
limitlerin artirildigt (Giincel tablolar i¢in ISKUR sayfast:https://
www.iskur.gov.tr/is-arayan/aktif-isgucu-programlari/isbasi-egitim-
programlari/?utm_source ) programlardir.
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Proje-Fon Ekosistemi (6grenci-ogretim iiyesi): Ogrencilerin
danigmanlari ve ekibiyle birlikte tiniversitelerin Thtisas Programlarina
katilarak, TUBITAK, TAGEM, KOSGEB, gibi fon kaynaklariyla
finanse edilen projelerde Ar-Ge ve Inovasyon kariyerlerine yon
verdikleri programlardir. Uygulanan projelerde; bursiyer, malzeme/
hizmet alimlart ve hareketlilik olanaklariyla 6gren-yap-yayinla
faaliyetlerinin hizlandirildig; tecriibe programlaridir. Bursiyerlere 2025
yili i¢in iki yil stiresince aylik 19000 TL burs verilen programlardir.

d) Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelligi Iin Destek Programlari

Ar-Ge ve Inovasyon profesyonelligi igin lisans yillarindan baglayan ve
devam eden programlara aktif katilim:

TUBITAK 2209-A/B - Universite Ogrencileri Aragtirma
Projeleri: Lisans/onlisans diizeyinde erken donem proje kiiltiirii ve
minigrant destegi; donemsel cagrilarla yiriir. https://tubitak.gov.
tr/tr/burslar/lisans-onlisans/destek-programlari/2209-universite-
ogrencileri-arastirma-projeleri-destekleme-programi?utm_source

ARDEB 1001 - Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri:
Aragtirma ekipleri igin; 36 aya kadar siire ve giincel biitge/bursiyer
limitleriyle ~ destek.  https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/
ulusal-destek-programlari/1001-bilimsel-ve-teknolojik-arastirma-
projelerini-destekleme-programi?utm_source

Bursiyer Ucretleri (YL/Doktora/Ars. Gor. vb.): TUBITAK’in TTS
giincellemeleriyle her yil duyurulur; 1 Ocak 2025 itibaryla iist limitler
artirtlmugtir. (Orn. YL bursiyeri iist limiti 19.000 TL/ay). https://
tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/uygulamalar-ve-yonergeler/
guncel-tts-duyurulari?utm_source

TUBITAK 1512 BiGG / 1812 BiGG Yatirim: Is fikrinden sirkete;
uygulayict  kuruluglar araciigiyla hizlandirict +  yatinm  tabanh
cagrilar. https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-
programlari/1512-girisimcilik-destek-programi-bigg?utm_source

KOSGEB Girisimci Destek Programi - Is Geligtirme: %80
oran, 1,5 milyon TL iist limit; geng/kadin/engelli/gazi/sehit yakin
igin +150.000 TL ilave iist limit. https://www.kosgeb.gov.tr/
site/tr/genel/detay/9258/is-gelistirme-destegi-2025-yili-ii-donem-
basvurulari-basladi?utm_source
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* Yetenek Kapisi / Ulusal Staj Programi: Kamu-o6zel staj/is ilanlari,
fuarlar, kariyer etkinlikleri ve e-Devlet entegrasyonu. https://www.
yetenekkapisi.org/

https://kariyerkapisi.gov.tr/ ve https://www.turkiye.gov.tr/
cumhurbaskanligi-ulusal-staj-programi-hizmeti?utm_source

* TEKNOFEST  Teknoloji  Yarigmalari:  Takim  kurma-
mentorluk—prototip  gelistirme ig¢in en genis Ogrenci yarisma
ekosistemi. https://www.teknofest.org/tr/content/announcement/
teknofest-2025-teknoloji-yarismalari-basvurulari-basladi/?utm_source

* Erasmus+ / Avrupa Dayanisma Programi (ESC): Ogrenim-staj
hibeleri ve goniilliiliik/solidarity projeleriyle uluslararast deneyim.
https://www.ua.gov.tr/?utm_source

https://www.ab.gov.tr/avrupa-dayanisma-programi-european-solidarity-
corps-esc-_53082.html*utm_source

* TAGEM Ar-Ge Destek Programi (Tarim ve Orman Bakanligy):
2025’te 20. gagri agik; tiniversiteler igin proje bagina 1.000.000 TL
st limit ve ortaklik sarti. https://www.tarimorman.gov.tr/TAGEM/
Duyuru/269/Ar-Ge-Destek-Programi

3. Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelliginin Esaslart

Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelliginin esaslar;; Ar-Ge Kanunu
kapsaminda bazi haklar verilerek belirlenmistir. Uluslararas1 diizeyde
yaymnlanmug kilavuzlarda detayli sekilde agiklanmaktadir. Ar-Ge ve Inovasyon
icin detayh kilavuzlar Ekonomik Isbirlifi ve Kallanma Teskilatr (Organisation
for Economic Co-operation and Development-OECD) tarafindan Frascati,
Oslo ve Canberra Kilavuzlari olarak yaymnlanmigti. OECD tarafindan
hazirlanan kilavuzlara bakildiginda;

1. Ar-Ge alaninda, en bilinen kilavuz Frascati Kilavuzudur. Bu
kilavuzda, aragtirma ve deneysel gelistirme faaliyetlerinin tanimi
yapilmakta ve istatistiklerin nasil toplanacagi belirlenmektedir.

2. Teknoloji Odemeleri Dengesi (TOD) Kilavuzu, teknoloji ithalat ve
ithracatina iliskin verilerin ol¢tilmesini agiklamaktadir.

3. Inovasyon ol¢iimiinde ise Oslo Kilavuzu 6ne ¢tkmakta, yenilik
taaliyetlerinin tanimi ve bu alandaki verilerin nasil toplanacagina dair
standart yer almaktadr.

4. Patent Kilavuzu verilerin bilimsel ve teknolojik gostergeler olarak
kullanilmasina yonelik kilavuzdur.
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5. Canberra Kilavuzunda ise bilim ve teknoloji alaninda ¢alisanlarin
performans 6l¢iimii igin yontemler sunulmaktadir.

Bu kilavuzlar sayesinde, Ar-Ge, 1novasyon, teknoloji  ticareti ve
insan kaynagr verileri Diinya’nin tiim {ilkelerinde ayni standartlara gore
toplanmakta ve boylece uluslararasi kargilagtirmalar yapilabilmektedir.

Bu ¢ergevede Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelliginin esaslart sunlardir;
a) Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelliginin Siniflandirmast

Ar-Ge ve Inovasyon profesyonelligi asagidaki gibi siniflandirilmakta ve
kanunla verilmig bazi haklarla yiiriitiilmektedir:

1) Meslek Lisesi Mezunlart (Ar-Ge Teknisyent),

2)  On Lisans Mezunlar1 (Ar-Ge Teknikeri),

3) Lisans Mezunlari (Ar-Ge Miihendisi),

4) Yiiksek Lisans Mezunlart (Ar-Ge Yiiksek Mithendisi),
5) Doktora Mezunlar1 (Ar-Ge Doktoru).

b) Ar-Ge Asamalar:1 ve Sathalar:

Genel olarak Ar-Ge ¢aligmalart birbiriyle ilgili dort asama olarak
siniflandirlmaktadir. Ar-Ge lerin siniflandirilmasi su sekildedir:

1. Temel Ar-Ge (Egitim),

2. Uygulamali Ar-Ge (Ekoloji),

3. Deneysel Geligtirme (Ekonomi),
4.  Sosyal Deney (Etik) dir .

Ar-Ge sathalarr;

I. SAFHA 1l. SAFHA 1ll. SAFHA
Uretim ve Pazarlama

Kavramsal Tasanm Teknoloji Gelistirme
| v T

_ _ Yénetim

o Oemma eOwn Bk
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¢) Inovasyon Tiivleri
OECD Oslo Kilavuzu’na gorve genellikle 4 ana kategoriye ayrilmaktadir:
1. Uriin Yeniligi
1. Yeni veya 6nemli Olgiide iyilestirilmis bir iiriin veya hizmetin ortaya
konulmast.
2. Orn: Yeni teknolojik 6zelliklere sahip bir akill telefon.
2. Siireg Yeniligi

1. Uriin veya hizmet iretiminde kullanilan yontemlerde ©6nemli
tyilestirmeler.

2. Orn: Daha verimli bir iiretim hatti kurulmast.
3. Pazarlama Yeniligi

1. Uriin tasarimi, ambalaji, konumlandirma, fiyatlandirma veya
tanitiminda 6nemli degisiklikler.

2. Orn: Markanin hedef kitleye ulasmak i¢in dijital pazarlamaya gegis
yapmast.

4. Organizasyonel Yenilik

1. Iy uygulamalari, igyeri organizasyonu veya di iliskilerde yeni
yontemlerin uygulanmast.

2. Orn: Esnek galigma modeli veya proje bazh ekip sistemi kurulmast.
d) Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelligi I¢in Kariyer Asamalart

Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelligi yolculugu asagidaki seviyelerden
olugmaktadir;

* Kavram ve Kuram gelistirmek
* Sorunlari belirlemek ve ¢6ziim 6nerileri sunmak
* Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etiidii yapmak

* Gelistirilen kavramdan tasarima gegig stirecinde yer alan galigmalar
yuriitmek

* Tasarim ve ¢izim ¢aligmalar1 yapmak
* Prototip iiretim
* Dilot tesisin kurulma

* Deneme tiretimi (Uygulama)
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* Datent ve lisans ¢aligmalar:
e Satig sonrasi sorun giderme hizmetleri
« TInovasyon

Kariyer yolculugunda 6nemli olan bir konuda bu agamalarin her birini
her yil yeni projeler sunarak vyiiriitebilmektir. Ornegin, istemek kelimesi igin
baglatilan bir aragtirmayi, once kavram ve kuram gelistirme projesi olarak
baglamaktir. Sayet literatiir taramasi yapildiginda daha 6nce bu agama
caligilmigsa bir ileri agama olan sorunlar1 belirlemek ve ¢Oziim Oneriler
sunmak seklinde proje sunarak devam etmektir. Profesyonellik bunlari
yapabilmekle ol¢iilmekte veya kazanilimaktadhr.

e) Ar-Ge ve Inovasyon Caligmalarinda Teknoloji Hazirlik
Seviyeleri (THS)

TUBITAK’in “akademik ve endiistriyel Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine
destek vermesi” ve “belirlenen ulusal Onceliklere hizmet eden Ar-Ge
caligmalarini  gergeklestirmesi” gorevlerini goz oOniinde bulundurarak,
kendi siireglerinde kullanmak amaciyla bir THS belirleme metodolojisi
olusturmustur.

Ar-Ge ve Inovasyon galigmast yapanlarin TUBITAK agisindan belirlenmis
THS seviyesinin belirlenmesi «teknolojik ilerlemeyi saglama basaris1 ve
seviyesi» olarak olgiilebilmektedir. Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelligi igin
vapilan g¢aligmalarda THS genel olarak Temel/Uygulamali Aragtirmadan
Uriinlesme /Ticarilesmeye dogru ilerlemektedir. Burada THS igin hazirlanan
tanimlama 9 seviyeden olugmakta ve her seviyenin alt seviyeleri soz

konusudur.
Temel/Uygulamali Teknaloji "~ | Prototip/ g
” Aragtirma Konsepti | Pilot |
THS 1 THS2 | THS3 THS4 | | THSS5| | THS6 | | THS7 |

THS igin Genel Tammlar sunlardr;

THS 1: Temel ilkelerin gozlemlenmesi ve raporlanmasinin ele alindigt
caligmalar,

THS 2: Teknoloji konsepti veya uygulamasimnin formiile edildigi
caligmalar,

THS 3: Kiritik islev (fonksiyon) veya ozellik analitik ve deneysel olarak
kanitlandig1 ¢aligmalar,

THS 4: Bilesenin laboratuvar ortaminda dogrulandig ¢aligmalar,
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THS 5: Bilesenin simiile edilmig (benzetimli) ortamda dogrulandig:
¢aligmalar,

THS 6: Tiim sistemin prototipinin laboratuvar ortaminda dogrulandig:
caligmalar,

THS 7: Tiim sistemin prototipinin operasyonel ortamda dogrulandigi
caligmalar,

THS 8: Sistemin tamamlandig1 ve performans test ve gosterimlerinin
yapildig1 galigmalar,

THS 9: Sistemin gergek operasyonlarda kullanilarak dogrulandig:
¢aligmalar.

4. Kiiltiirel Cesitliligin Ar-Ge ve Inovasyona Katkist

Inovasyon, farkli diigiinme bigimlerini, deneyimleri ve degerleri bir araya
getiren dinamik bir stire¢ oldugu i¢in bunu besleyen diigtinme ve kiiltiirel
gesitliliktir. Cegitlilik, tabiatta oldugu gibi bireylerin bilgiye, probleme ve
¢oziim lretme bigimlerine dair farkli yaklagimlar1 igermektedir. Kiiltiirel
gesitlilik, 6zgiin fikirlerin ortaya ¢ikmasi igin elverisli bir ortam sunar (Jones,
Chirino Chace & Wright, 2020). Cesitliligin inovasyon iizerindeki olumlu
etkisini ortaya koyan aragtirmalarin baginda, Boston Consulting Group’un
sekiz lilkede yiiriittiigii genis kapsamli analiz gelmektedir. Bu ¢aligmada,
yonetim ekiplerinde yer alan bireylerin milli koken, cinsiyet, yag ve mesleki
gegmis gibi degiskenler agisindan farkhilik gostermesinin, yenilik gelirlerinde
yaklagik %20’lik bir artig sagladigi belirlenmistir. Ozellikle, iilke kokeni
gesitliliginin en yiiksek etki diizeyine sahip oldugu saptanmistir (Jones et
al., 2020). Bu sonug, farkli kiiltiirel degerlerin ve diisiinsel yaklagimlarin,
inovasyonun ekonomik ¢iktilart tizerinde dogrudan belirleyici oldugunu
gostermektedir.

Kiiltiirel gesitliligin inovatif performansa etkisi konusunda AlShebl,
Rahwan ve Woon’un (2018) dokuz milyondan fazla bilimsel makale tizerinde
yaptig1 analizde, etnik gesitliligin bilimsel etkinin en giiglii belirleyicisi
oldugunu belirlemistir. Aragtirmaya gore, farkli etnik kimliklerden bilim
insanlarinin birlikte ¢ahigtigi makalelerin, homojen ekiplerin galigmalarina
kiyasla daha fazla atif aldig1 ve bilimsel etki bakimindan %10’un iizerinde
artiy gosterdigi  vurgulanmistir. Bu bulgu, kiiltiirel ¢esitliligin  yalnizca
yenilik tiretiminde degil, bilginin dolasiminda ve goriiniirliigiinde de kritik
rol oynadigini ortaya koymaktadir. Cesitliligin inovasyona katkisi, yaratict
diigiinceyi tesvik eden “biligsel gerilim” kavramiyla agiklanabilir. Farkl
kiiltiirel altyapilara sahip bireyler, ayn1 probleme farkli perspektiflerden
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yaklagarak yaratict bir siirtinme alani olusturur. Bu durum, ekip igi
tartigmalarin  daha derinlikli olmasina ve alternatif ¢6ziim yollarinin
ortaya ¢itkmasina olanak tanir. Boylece kiiltiirel ¢esitlilik, biligsel esnekligi
artirarak inovasyonun niteligini giiglendirir (Swartz et al., 2019). Ancak bu
potansiyelin etkin bigimde kullanilabilmesi, kapsayici liderlik, agik iletigim ve
kiiltiire] farkindaligin kurumsal diizeyde desteklenmesine baghdur.

Kiiltiirel gesitliligin inovasyon iizerindeki etkisini agiklayan bir diger
ger¢eve “takim bilimi” (Science of Team Science — SciTS) yaklagimudir.
Bu yaklagim, ¢ok disiplinli ve gok kiiltiirlii aragtirma ekiplerinde bagariya
ulagsmanin  temelinin, farkli diigiince bigimlerinin  uyumlu bi¢imde
yonetilmesinden gectigini savunur. Jones ve arkadaglar1 (2020), etkin
iletisim standartlarinin olugturulmasi, ekip tiyelerinin diistinme tarzlarinin
analiz edilmesi ve kiiltiirel farkindalik araglarinin uygulanmasinin inovasyon
sonuglarini  gliglendirdigini vurgulamaktadir. Bu bulgular, inovasyonun
valnizca teknik kapasiteyle degil, sosyal ve Kkiiltiirel etkilegimlerle de
bigimlendigini gostermektedir. Diger yandan, kiiltiirel ¢esitliligin olumlu
etkilerinin otomatik olarak ortaya ¢ikmadig: da belirtilmelidir. Cesitliligin
vanliy yonetilmesi durumunda, iletisim kopukluklari, deger ¢atigmalar: ve
giiven eksikligi gibi sorunlar inovasyon siirecini olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle orgiitlerin, kiiltiirel farkindaligr giiglendiren egitim programlari,
katihmcr karar alma mekanizmalar1 ve kapsayict yonetim anlayiglart
gelistirmeleri gerekmektedir (Swartz et al., 2019). Kiiltiirel farkhiliklarin
potansiyel bir zenginlik kaynagi haline gelebilmesi, bu farkliliklarin kurumsal
kiiltiirle biitiinlegebilmesine baghdir.

Kiiltiirel ¢esitliligin inovasyona katkisinin bir bagka boyutu da, risk
alma ve belirsizlikle basa ¢tkma becerisi tizerindeki etkisidir. Hofstede’nin
(2010) kiiltiirel boyutlar kuramu, belirsizlikten kaginma egilimi diigiik olan
toplumlarda, bireylerin yenilikgi fikirleri denemeye daha agik oldugunu
gostermektedir. Buna gore, bireycilik diizeyi yiiksek toplumlarda girisimcilik
ve Ozgln diiglince daha fazla tegvik edilirken; kolektivist toplumlarda
isbirligi ve dayamigma kiiltiirii 6ne ¢ikar. Her iki kiiltiirel egilim de dogru
yonetildiginde inovasyonun farkli boyutlarini destekleyebilir. Bu durum,
kiiltiiriin inovasyonda tek yonlii bir belirleyici degil, dinamik bir yonlendirici
oldugunu gostermektedir.

Kiiltiirel gesitlilik inovasyonun hem niceliksel hem niteliksel yonlerini
gelistiren gok katmanli bir unsurdur. Farkli kiiltiirlerden gelen bireylerin
olusturdugu ekipler, bilgi paylagimi, elestirel diigiince ve deneysel yaklagim
bakimindan daha iiretken bir zemin olusturur. Ancak bu iiretkenligin
stirdiiriilebilir  hale gelmesi, kiiltiirel farkhliklarin  bilingli ~ bigimde
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yonetilmesine ve gesitliligin kurumsal bir degere doniistiiriilmesine baghdir.
Dolaysiyla, Kkiiltiirel gesitliligi yalnizca bir demografik o6zellik degil,
inovasyonun temel sermayesi olarak gormek gerekmektedir.

5. Kiiltiirel Cesitlilik ve Yesil Inovasyon

Kiiresel diizeyde ¢evre sorunlarinin artmast, enerji kaynaklarinin tiikenmesi
ve iklim degisikliginin hiz kazanmasi, yenilik kavraminin yalnizca ekonomik
biiyiime perspektifinden degil, gevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda da
ele alinmasini zorunlu kilmigtir. Bu gergevede, “yesil inovasyon” kavrami
— ¢evreye zarar vermeden ekonomik deger iireten, kaynak kullanimini
optimize eden ve karbon ayak izini azaltan yenilik bigimlerini — ifade
etmektedir. Ancak yesil inovasyonun basarisi, teknik gelismelerin 6tesinde
kiiltiirel degerler, toplumsal biling ve kurumlarin gevreye bakis agisiyla
yakindan iligkilidir (Xu et al., 2024). Xu, Farooq, Alam ve Dar’nin (2024)
Asya lilkeleri 6rnekleminde gergeklestirdigi ¢aligmada, Hofstede’nin kiiltiirel
boyutlar1 ¢ergevesinde kiiltiirel ¢esitliligin yesil inovasyon tizerindeki etkisi
analiz edilmistir.

Aragtirmanin  sonuglarma gore, kiiltiirel 6zellikler yesil inovasyon
performansint dogrudan ve anlamli bigimde etkilemektedir. Gii¢ mesafesi
yiksek toplumlarda gevresel yenilikler daha yavas ilerlerken, bireycilik
ve uzun vadeli yonelim diizeyi yiiksek olan kiiltiirlerde yesil inovasyon
faaliyetlerinin daha giiglii oldugu tespit edilmistir. Ayrica hoggorii diizeyi
yiksek toplumlarda gevreye duyarli teknolojilerin benimsenme orani da
artmaktadir. Bu bulgular, gevresel stirdiiriilebilirligin yalnizca ekonomik veya
politik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir olgu oldugunu agik¢a gostermektedir.
Kiiltiirel gesitliligin yesil inovasyona etkisi, esasen toplumlarin doga ile
kurdugu iligki bigiminden kaynaklanir. Kolektivist toplumlarda ¢evreye
duyarliik genellikle toplumsal dayanigma ve ahlaki sorumluluk tizerinden
sekillenirken, bireyci toplumlarda gevreci davranglar kigisel degerler ve
etik motivasyonlarla desteklenmektedir. Dolayisiyla yesil inovasyonun
bagariya ulagabilmesi igin, her toplumun kiiltiirel kodlarina uygun stratejiler
gelistirilmesi gerekmektedir. Xu ve ¢aliyma arkadaslarinin (2024) 6nerdigi
gibi, gevre politikalar1 “kiiltiirel uygunluk” ilkesine dayanmali, yani evrensel
hedeflerle yerel degerler arasinda denge kurulmalidir.

Yesil inovasyonun kiiltiirel temelleri yalnizca bireylerin deger sistemleriyle
degil, ayn1 zamanda orgiitsel kiiltiirle de ilgilidir. Kurumlarin ¢evreye bakig
bigimleri, inovasyon stratejilerinin yoniinii belirler. Hofstede’nin (2010)
kuramina gore, belirsizlikten kaginma diizeyi diisiik olan orgiitler, gevre
dostu teknolojilere yatirrm yapma konusunda daha cesur davranmaktadir.
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Buna kargilik, riskten kaginan kurumlar kisa vadeli maliyet kaygilari nedeniyle
cevreci yatirimlar ertelemekte ya da yiizeysel bicimde uygulamaktadir. Bu
noktada kiilttirel gesitlilik, farkli perspektifleri bir araya getirerek orgiitlerin
risk algisin1 doniisgtiirtir; boylece yenilik¢i ¢evre ¢Oziimlerine daha agik
bir tutum geligir. Kiiltiirel cesitlilik ayrica gevre politikalarinin toplumsal
kabul diizeyini de artirir. Farkli etnik, dini veya sosyoekonomik gruplardan
bireylerin dahil edildigi ¢evresel girisimler, katilimcilig1 ve aidiyet duygusunu
giiclendirir. Bu durum o6zellikle gelismekte olan tilkelerde yesil inovasyonun
stirdiiriilebilirligini destekleyen 6nemli bir faktordiir. Orncgin, topluluk
temelli enerji projelerinde yerel halkin geleneksel bilgi birikimi ile modern
teknolojinin bir araya getirilmesi, hem maliyet etkinligi hem de sosyal
sahiplenme agisindan avantaj yaratmaktadir. Bu baglamda kiiltiirel gesitlilik,
yesil inovasyonu sadece teknik bir siire¢ olmaktan ¢ikararak toplumsal bir
doniistim hareketine dontistiiriir.

Yesil inovasyon politikalarinin tasariminda kiiltiiriin dikkate alinmamasi,
gogu zaman uygulama basarisizliklarina yol agmaktadir. Bat1 merkezli ¢evre
stratejilerinin farkli kiiltiire] baglamlarda aymi etkiyi gostermemesi, bu
durumun agik bir 6rnegidir. Kiiltiirel faktorlerin goz ardi edilmesi, ¢evre
politikalarinin toplumsal direngle karsilagmasina neden olabilir. Bu nedenle
gevre dostu uygulamalarin basarili olabilmesi igin, hem politika yapicilarin
hem de 6zel sektor temsilcilerinin kiiltiirel farkindaliga dayal bir yaklagim
benimsemeleri gerekmektedir (Zheng et al., 2021). Kiiltiirel ¢esitliligin yesil
inovasyonakatkisinin bir diger boyutudaegitim veiletisimsstratejileridir. Cevre
bilincinin yayginlagtirilmasinda kiiltiirel anlatilar, semboller ve yerel degerler
son derece etkilidir. Toplumun kendi kiiltiirel referanslarin kullanarak ¢evre
sorunlarina ¢6ziim aramasi, soyut siirdiirtilebilirlik kavramlarini somut ve
anlamli hile getirir. Bu baglamda kiiltiirel miras, yalnizca gegmisin korunmasi
degil, ayni1 zamanda gelecegin siirdiiriilebilir bigimde insasi igin bir aragtir.
Yesil inovasyonun basarisi, teknolojik kapasitenin yani sira kiiltiirel zeminle
de yakindan iligkilidir. Kiiltiirel gesitlilik, ¢evreye duyarli yeniliklerin hem
tasarimini hem de benimsenmesini kolaylagtirir. Farkli kiiltiirlerin dogaya,
tretime ve tiiketime iligkin deger sistemleri, siirdiiriilebilir inovasyonun
yoniinii belirleyen temel etmenlerdir. Bu nedenle yesil inovasyon politikalari,
teknik verimlilik kadar kiiltiirel uyumlulugu da gozetmeli ve toplumlarin
kendi deger sistemlerinden beslenen gevreci ¢oziimler geligtirmelidir. Boylece
kiiltiirel gesitlilik, yalmzca bir kimlik unsuru degil, ¢evresel stirdiiriilebilirligin
en 6nemli stratejik kaynag: haline gelir.
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6. Sonug ve Oneriler

Ar-Ge ve Inovasyon Profesyonelligi ile bilimin rehberliginde farkliliklart
zenginlik goren ve paylagimi 6nceleyen kariyer yolculugu igin;

1.Aynaya baktiginizda kendinizi, gole baktigimizda yansimalari, daga
baktigimzda derinligi, uzaya baktigimizda ise diigiincenin sonsuzlugunu
gormeyi hedeflemek. Uretilen bilgi ile kendine, iilkeye ve insanliga deger
katmak. Evrensel olgekte diigiinen, koklerle bagini koruyan bireyler olarak
yliksekogrenim seklinde bir YAT (Yonetim Becerileri, Alan Bilgisi, Teknolojik
Yetkinlik) kazanmak.

Planli ¢alismak (5N + 3K + 4E); O0grenmenin tasarimdan (5N),
yiiriitmeye (3K) ve kiiltiire (4E) uzanan biitiinciil mimarisini ortaya
koymak.

2. Ogrenmeye Dongiisel Yaklagmak (“Yedi Kiz Kardes”) - “Dinle-konus-
oku-yaz-hayal et-kesfet-yap”.

3. Uygula - Kazan-ogren Programlarina katilmak.

4. YAT (Yonetim becerileri-Alan  bilgisi-Teknolojik  yetkinlik)
kazaniminda 6nceligi yonetim becerilerine vermek.

5. Eyleme ge¢mek ve her giin asagidaki faaliyetleri yaparak etkilerini ve
¢iktilarini 6lgmek.

FAALIYETLER FAALIYET ETKILERI = FAALIYET CIKTILARI
I Egitim-égretim Tabiat ve tarih konularinda | Yayinlar
baslayip alanda okur- (Egitimci Yazar)

yazarhk diizeyinin artmasi.
Yagam boyu 6grenme

kiltiiri
2. Ar-Ge (Temel Gezerek okuma eglenerek | Aragtirma raporlart,
Arastirma, Uygulamalt Ogrenme bilimsel makaleler, patentler
Arastirma, Deneysel (Arastirmaci Yazar)
Gelistirme, Sosyal Deney)
3. ihtisasla§ma Merak uyandirma, insiyatif Ongériﬂer, alan raporlari,
alma ve derin 6grenme politika onerileri

(Uzman)

4. Yenilik ve Inovasyon  Kalkinmay bilgiye dayali | Yeni fikirler, prototip
bagarmak igin yeni fikirler | iiriinler, siireg iyilestirme,
iiretmek ve ticarilestirmek | ticarilegtirme

(Yenilik¢i Girigimci)

5. STK Goniilliilitk Sosyal sorumluluk Sosyal gevresel projeler
bilincinin artmasi, (Ortak Akil Platformlart)
toplumsal dayanigma (Yenilik¢i Toplum

Goniilliisit)
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6. Yenilik¢i Girigimci

7. Surdiirtlebilir Yenilik¢i
Girisimcilik Ekosistemi

8. Diplomasi

9. Liderlik

Girigimcilik ekosisteminin
gelismesi, yeni i§ modelleri

Ekonomik, gevresel ve
sosyal siirdiiriilebilirlik
bilincinin giiglenmesi

Ulusal ve uluslararasi is
birligi aglarinin giiclenmesi

Stratejik vizyon gelistirme

Yenilikgi tirtinler
(Teknoloji Girigimcisi)

Yesil teknoloji tirtinleri,
stirdiiriilebilir iy modelleri
(Sistem Miihendist)
Ortak projeler, ig birligi
anlagmalart

(Diplomat)

Liderlik programlari
(Lider)
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