Bolum 3

Siirdiiriilebilir Turizmin Otesinde: Rejenaratif

(Yenileyici) Turizm Paradigmasinin Kavramsal ve

Kuramsal Analizi

Kerem Kaptangil'

Ozet

Bu boliim, turizm literatiiriinde uzun yillardir baskin paradigma olarak kabul
edilen siirdiiriilebilir turizm yaklagiminin kavramsal ve pratik smnirlarini
elegtirel bir bakis agisiyla inceleyerek, bu yaklagimin 6tesine gegen rejeneratif
(venileyici) turizm paradigmasini kavramsal ve kuramsal temelleriyle analiz
etmeyi amaglamaktadir. Caliymada 6ncelikle turizmin gevresel bozulma,
biyolojik c¢esitlilik kaybi, sosyo-Kkiiltiirel aginma ve ekonomik esitsizlikler
gibi ¢ok boyutlu etkileri tartigtlmakta; siirdiiriilebilir turizmin bu sorunlara
yanit tiretme kapasitesi ve uygulamadaki sinirliliklari sistematik bigcimde
degerlendirilmektedir. Bu gergevede siirdiiriilebilir turizmin ¢ogu zaman
“zarar1 azaltma” ve “mevcut durumu koruma” diizeyinde kaldigi, ancak
derinlesen kiiresel gevresel ve toplumsal krizler kargisinda iyilestirici ve
doniistiirticii etkiler tiretmekte yetersiz kaldigi ortaya konulmaktadir. Bu
elestirel zemin {izerinden yiikselen rejeneratif turizm yaklagimi, turizmi
yalnizca daha az zarar veren bir faaliyet olarak degil; ekolojik, toplumsal
ve Kkiiltiirel sistemleri yeniden canlandiran, giiglendiren ve doniistiiren bir
siireg olarak ele almasi da gelecege yonelik politikalar1 etkileyecek olmasi
da galigmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Boliimde rejeneratif turizmin
ortaya cikisi, temel ilkeleri ve kuramsal arka plani; sosyal-ekolojik sistemler
teorisi, sistem diigiincesi, dongiisel ve rejeneratif ekonomi, topluluk temelli
kalkinma ve deger ortak-yaratimi yaklagimlar1 gergevesinde ayrintili olarak
tartigtlmaktadir. Ayrica rejeneratif turizmin destinasyon yonetimine etkileri;
yonetisim modellerinin  doniigiimii, ekosistem tabanli planlama, yerel
ckonomilerin giiglendirilmesi, kiiltiirel mirasin canlandirilmasi, destinasyon
dayaniklilig1 ve etki 6lgiim sistemlerinin yeniden tasarlanmasi baglaminda ele
alinmaktadir. Genel anlamda bu kitap boliimi ele almig oldugu rejenaratif
(venileyici) turizm paradigmasini, gegici bir egilim degil, turizmin toplumsal-
ckolojik sorumlulugunu yeniden tanimlayan biitiinciil ve uzun vadeli bir

paradigma olarak konumlandirmaktadir.
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1. GIRIS: TURIZMIN DONUSEN PARADIGMALARI

Turizm sektori, 6zellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ekonomik
kalkinma, istihdam, bolgesel gelisim ve kiiltiirel etkilesim gibi ¢ok katmanl
kazanimlar saglamasi nedeniyle kiiresel giindemin odak noktalarindan
biri olmugtur. Ancak bu hizli genisleme, pek ¢ok destinasyonda gevresel
bozulma, biyolojik gesitliligin azalmasi, dogal kaynaklarin asir1 kullanimi,
kitle turizminin getirdigi baski ve yerel halklarin yagam bigimlerinde yaganan
olumsuz dontisiimler gibi ¢ok boyutlu sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
Bu baglamda, turizmin salt ekonomik biiytime {izerinden okunmasi yetersiz
kalmug; turizmin gevresel, toplumsal ve kiiltiirel etkilerinin de dikkate
alinmasi gerektigi yoniinde giiglii elestiriler yiikselmistir (Yentiir, 2025).

Bu elestiriler 1g1ginda, turizm literatiiriinde “stirdiiriilebilir turizm”
yaklagimi 6n plana ¢ikmugtir; bu yaklagim, turizmin gevresel, toplumsal
ve ekonomik siirdiiriilebilirligini gozetmeyi, mevcut ve gelecek nesillerin
haklarini dengede tutmay1 hedeflemistir (Butler, 1999; Cunliffe vd., 2002).
Ancak, siirdiirtilebilir turizm uygulamalari, 6zellikle 2000’li yillardan
itibaren artan gevresel krizler, pandemi etkileri ve toplumsal esitsizliklerin
derinlegmesiyle, bir¢ok destinasyonda yalnizca “zarari minimize etme”
diizeyinde kalmig; bu da “koruma ve siirdiiriilebilirlik yeterli mi?” sorusunu
giindeme tagimugtir (Corral-Gonzalez vd., 2023; Dredge & Fahy, 2022).

Bu paradigmik rahatsizlik, turizmde yeni bir doniigiim ihtiyacim
dogurmugtur. Boyle bir doniisiim arayig1 iginde, alan yazinda giderek
yayginlagan ve tartigilan bir yaklagim olarak rejenaratif(yenileyici) turizm
kavrami belirmigtir (Bellato vd., 2023; Yentiir, 2025). Rejenaratifturizm,
turizmi yalmzca “zararin azaluldig1” bir faaliyet degil; ziyaret edilen
destinasyonun ckolojik, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik baglamda yeniden
canlandirildigy, iyilestirildigive doniigtiiriildiigii birsiiregolarakkonumlandirir.
Temel hedeti, destinasyonlar1 ve yerel topluluklari stirdiiriilebilir korumanin
otesinde “yenilenebilir, giiglendirilebilir ve gelisebilir” sistemler olarak ele
almaktir (Dredge & Fahy, 2022; Duarte vd., 2024).

Rejenaratifturizmin bu yeni yaklagimi, turizmin dogayla, kiiltiirle ve
yerel topluluklarla olan iligkisinde koklii bir degisimi temsil eder: turizm
artik yalnizca tiiketim ve deneyim saglama aract degil; aym1 zamanda bir
restorasyon, yeniden inga ve toplumsal-eckolojik doniigiim araci olarak
goriiliir (Corral-Gonzalez vd., 2023; Miedes-Ugarte vd., 2024). Bu
paradigmada destinasyon, sabit bir varlik degil — yasayan, degisen ve
geligebilen dinamik bir sistemdir. Turizm paydaslar1 — ziyaretgiler, yerel halk,
yoneticiler, igletmeler — bu sistemin aktif pargalaridir ve turizm faaliyetleri,
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bu paydaslarin birlikte tirettigi bir kolektif degere doniigtiiriiliir (Price vd.,
2025; Dziadkiewicz, 2024).

Bu arastirmanin amact genel olarak, bu doniigen paradigmalar1 ve
stirdiiriilebilirlik elestirilerini, rejenaratifturizmin kavramsal dogugunu ve bu
yeni yaklagimin turizm literatiiriindeki konumunu ve kuramsal temelleriyle
birlikte tartigmaya agmaktir. Bu baglamda, siirdiirtilebilir turizmin sinirlar
ve elegtirileri, rejenaratifturizmin temel ilkeleri ve bu yaklagimin potansiyel
katkilar1 sistematik bir bigimde incelenecektir. Ardindan, kavramsal gergeve
ve literatiirdeki mevcut formulasyonlar tizerinden, rejenaratifturizmin neden

S >)

“turizmin gelecegi” olabilecegi sorusu irdelenecektir.

Sonug olarak, bu galigma rejenaratifturizmi salt bir moda veya gegici bir
egilim olarak degil; turizmin toplumsal-ekolojik sorumluluk ve yonetigim
baglamindaki dontistimiine isaret eden yeni ve biitiinciil bir paradigma
olarak konumlandirmay1 hedeflemektedir. Bu yaklagim, yalmizca dogay: ve
kiiltiirii korumay degil; yerel topluluklart giiglendirmeyi, destinasyonlarin
yeniden canlanmasini ve turizmden elde edilen degerin adil ve kalici bigimde
paylagilmasini gozeten bir deger anlayigini savunmaktadir.

2. SURDURULEBILIR TURIZM YAKLASIMI: KAVRAMLAR
VE SINIRLAR

Turizm sektorii, ekonomik biiyiime, istthdam, bolgesel kalkinma ve
kiiltiirel etkilesim gibi ¢ok katmanli kazanimlar saglama potansiyeliyle uzun
zamandir cazip goriilmiigtiir. Bununla birlikte, ozellikle kitlesel turizm
egilimlerinin artmasit ve destinasyonlara olan baskinin biiyiimesi; dogal
kaynaklarda titkenme, gevresel bozulma, biyolojik gesitlilik kaybi, sagliksiz
kentlegme, yerel halk ile turistler arasinda sosyo-kiiltiirel gerilim ve kiiltiirel
mirasin ticarilesmesi gibi bir dizi olumsuz sonucu da beraberinde getirmigtir
(Baloch vd., 2022; Alamineh vd., 2023). Bu olumsuz etkiler, turizmin salt
ckonomik kazang ¢ergevesinde degerlendirilmesinin yetersizligini ortaya
koymug; bu dogrultuda turizmin gevresel ve toplumsal etkilerini biitiinciil
bicimde gozeten yeni bir yaklagim ihtiyact dogmustur.

Bu ihtiyaca yanit olarak alan yazinda gelistirilmig 6nemli bir yaklagim,
United Nations World Tourism Organization (UNWTO) tarafindan
da tanimlanan Siirdiiriilebilir Turizm (Sustainable Tourism) kavramidir.
Stirdiirtilebilir turizm; turistlerin, turizm sektoriiniin, ziyaret edilen yerlerin
ve ev sahibi topluluklarin hem bugiinkii hem de gelecek nesillerin ihtiyaglarini
kargilayabilecek bir bi¢gimde ekonomik, gevresel ve sosyo-Kkiiltiirel agidan
dengeli bir turizm anlayigin1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda siirdiirtilebilir
turizm, dogal ve kiiltiirel kaynaklarin korunmast, yerel halkin refahu, ziyaretgi
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memnuniyeti, adil ekonomik dagilim ve ekosistem saglig1 gibi hedefler bir
arada gozetilmektedir (Ugurlar, 2017).

Siirdiirtilebilir turizmin temel ilkeleri en temel sekliyle; dogal kaynaklarin

korunmasi, ¢evresel tagima kapasitesinin gozetilmesi, topluluklarin
sosyal ve ekonomik refahinin saglanmasi, kiiltiirel mirasin korunmasi,
ziyaret¢i deneyiminin iyilestirilmesi ve ekonomik faydalarin adil paylagimi
olarak siralanabilir (Janusz, 2013; Ugurlar, 2017; Control Union,
2023). Siirdiiriilebilir turizm, turizmi bir tiiketim faaliyeti olarak degil;
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri i¢inde planlanan, paydag katilimini ve uzun
vadeli korumay1 6nceliklendiren bir etkinlik bigimi olarak konumlamaktadir.
Bununla birlikte, siirdiiriilebilir turizm paradigmasi zaman iginde hem
teorik hem pratik diizeyde cesitli elestiriler almaktadir. Ozellikle alan
yazinda, “siirdiiriilebilir turizm” kavraminin uygulamada ¢ok sinurli kaldigs,
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin ¢ogu kez mikro 6lgekli, gegici ya da sembolik
diizeyde kaldigi; makro ¢oziim iiretemedigi; talep buyiikligl, turizm
kaynaklarinin dogasi, sosyo-ekonomik esitsizlikler ve topluluk katilimi gibi
yapisal sorunlar1 yeterince dikkate almadigr ileri siiriilmistiir (Liu, 2003).
Asagida Tablo-1’de siirdiirtilebilir turizm ilkeleri ve bu ilkelere yonelik
clestirilere yonelik olarak genel bir bakis agis1 ve alan yazindaki elestirilerin

aragtirmacilara gore siniflandirilmig sekilde gosterilmektedir.

Tablo 1. Siivdiiviilebiliv Turizm Ilkeleri ve Bu Ilkeleve Yonelik Elestiviler

Stirdiiriilebilir Agiklama Literatiirdeki Elegtiriler Kaynaklar
Turizm Ilkesi

Dogal Turizm faaliyetlerinin Cevresel baskinin Liu (2003);
kaynaklarin  dogal ¢evreyi tahrip gogu destinasyonda Macdonald vd.
korunmast  etmeden, kaynaklarin strdirtlebilirlik (2023)
yenilenebilirligini hedeflerinin 6tesinde
gozeterek gerceklestigi; koruma
gergeklestirilmesi hedeflerinin ¢gogunlukla
sembolik kaldig1; altyap:
yatirimlar ve tagimacilik
faaliyetleri gevresel
maliyetleri artirryor
Tagima Bir destinasyonun Uygulamada 6lgiilmesi Liu (2003);
kapasitesinin fiziksel, sosyal ve gevresel  zor, gostergeler Alsharif vd.
gozetilmesi  sinurlarini dikkate alarak  yetersiz; tagima (2025)
(carrying ziyaretgi sayisinin kontrol  kapasitesinin politik,
capacity) edilmesi ckonomik baskilarla

g0z ard1 edilmesi; agir1
turizm (overtourism)

yayglnla§ 1yor
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Yerel Turizm gelirlerinin yerel ~ Katilim gogu kez Alamineh
toplumun toplumla paylagiimasi, gostermelik (tokenism);  vd. (2023);
refahi ve karar stireglerine halkin ckonomik fayda biiyiik Baloch vd.
katilim déhil edilmesi Olglide turizm sermayesi ~ (2022)
ve zincir igletmelerde
kaliyor
Kiiltiirel Yerel kiiltiiriin Kiiltiiriin metalagtirilmasi;  Alamineh vd.
mirasin ozglinliigiinii siirdiirme,  Ozgiinliik kaybs; kiiltiirel ~ (2023)
korunmas:t  kiiltiirel degerleri koruma  temsillerin turist
ve turizm araciligiyla beklentisine gore yeniden
gortiniir kilma tiretilmesi
Adil Turizm gelirlerinin Ekonomik getirinin Baloch vd.
ekonomik bolgesel kalkinma, yerel ~ uluslararas: zincirlere (2022); Wang
dagilim isletmeler ve topluluk kaymasi; gelir esitsizligi; — vd. (2025)

Uzun vadeli

yararina paylagiimasi

Turizm aktorleri arasinda

yerel KOBPlerin rekabet
edememesi

Planlamanin kisa vadeli

Liu (2003);

planlama koordinasyon, stratejik ekonomik gikarlara kurban Dredge &
ve paydag planlama ve uzun vadeli ~ edilmesi; paydaglarin Fahy (2022)
isbirligi gevresel/sosyal hedeflerin -~ gergek anlamda siirece
belirlenmesi dahil edilmemesi;
yonetigim sorunlari
Ziyaretgi Siirdiiriilebilir turizmde =~ Memnuniyet odaklt Macdonald vd.
memnuniyeti kalite, tagima kapasitesi,  politikalar, gevresel (2023)
ve deneyim  dogal kimlik ve yagam sinirlarin gevsetilmesine
kalitesi kalitesinin korunmasi yol agabiliyor; turist

yoluyla saglanir

talepleri siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle ¢elisebiliyor

Kaynak: Alamineh (2023).

Siirdiiriilebilir turizm ilkelerine yonelik elestirilerin olmasina kargin, bu
elestiriler 1181inda baglica sinirlibiklar 6ne ¢ikarilmaktadir. Bu sinirhiliklar
agagida kisaca belirtilmistir:

Kaynak ve talep dengesizligi: Turizm talebinin artigi, bir yandan ekonomik

fayda saglasa da, stirdiiriilebilir yonetim kapasitesinin iizerine ¢ikildiginda
gevresel ve sosyal tagima smurlari zorlayabilmekte; bu da agir1 turizm
(overtourism) ve g¢evresel bozulmaya neden olabilmektedir (Alsharif vd.,
2025; Macdonald vd., 2023).

Stirdiiriilebilivligin olciilmesi ve gostergeler sorunu: Surdurtlebilir turizm

uygulamalarinda bagariyr Olgebilecek tutarli, gegerli ve kargilagtirlabilir
gostergelerin eksikligi; boylece sitirdiiriilebilirligin sadece kavramsal diizeyde
kalmast riskini dogurmaktadir (Ugurlar, 2017).
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Sosyo-kiiltiivel _adaletsizlik:  Ekonomik kazanglar yerel halkla egit
paylagilmayabilir; turizm baskist sosyal yapiyr zayiflatabilir, yerel kimlik ve
kiiltiirel degerler ticarilesebilir (Alamineh vd., 2023; Baloch vd al., 2022).

Cevresel dissalliklarim devam etmesi: Altyapr geligimi, ulagim, atik, su
titketimi gibi faktorler siirdiirtilebilirlik idealiyle ¢eligebilmektedir; bu
da turizmin gevresel maliyetlerinin tamamen ortadan kalkmadigini da
gostermektedir (Wang vd., 2025; Macdonald vd., 2023).

Yotay ve sistemik bakss eksiklygi: Stirdiriilebilir turizm politikalar1 gogu
zaman dar Olgekli ve pargalara odaklidir, ancak turizm destinasyonlar1
karmagik sosyal-ekolojik sistemlerdir. Bu ylizden sistemik, donistiiriicii
yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Liu, 2003).

Bu ¢ergevede, siirdiirtilebilir turizm yaklagiminin 6zellikle biiyiik ol¢ekli,
sahil, kentsel veya doga turizmi destinasyonlarinda artan turist sayisi, altyapi
baskis1 ve ¢evresel stres kargisinda sinandig ve kimi zaman basarisiz oldugu
goriilmektedir. Bu durum, turizm alan yazinda paradigmatik bir sorgulamaya,
stirdiiriilebilirlik anlayisinin  6tesine gegen, daha iddiali ve biitiinciil
yaklagimlarin arayigina yol agmaktadir. Bu kapsamda degerlendirildiginde,
stirdiiriilebilir turizm kavramsal olarak turizm ile siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini uzlagtirmayr amaglayan 6nemli bir adimdir. Ancak pratikte,
hem uygulama eksikleri hem de yapisal sorunlar nedeniyle bir¢ok sinirlilikla
kargilagilmakta, bu da turizm arastrmalarinda ve politika alaninda
“stirdiiriilebilirlik yeterli mi?” sorusunu giindeme tagimaktadir. Bu nedenle,
stirdiiriilebilir turizmin sinirlarinin elestirel bigimde analiz edilmesi; bu analiz
tizerinden daha iddiali ve doniigimcii turizm paradigmalarinin (6rnegin
rejenaratifturizm) inga edilmesi gerekli goriilmektedir.

3. REGENERATIVE TURIZMIN ORTAYA CIKISI

Turizm literatiiriinde “rejeneratif turizm” (regenerative tourism) kavramu,
stirdiiriilebilirligin kolektif ve uzun vadeli sinirlarinin fark edilmesiyle dogmus;
ozellikle 2010°lu yillarin sonu ve 2020’li yillarin baginda ekolojik krizler,
biyolojik gesitlilik kaybi, iklim degisikligi ve sosyal esitsizliklerin agirlagmastyla
birlikte akademik ve pratik baglamda hiz kazanmistir (Duarte vd., 2024;
Corral-Gonzalez, Cavazos-Arroyo & Garcfa-Mestanza, 2023). Rejeneratif
turizmin temelleri, ekolojik restorasyon, siirdiiriilebilir kalkinma ve sistem
diigtincesi (systems thinking) literatiiriindeki doniigiimlere dayanmaktadir.
Dogal sistemlerin  “yenilenebilirlik” kapasitesi, ekosistem restorasyonu
ve topluluk temelli kalkinma yaklagimlari, turizm baglamina uyarlanarak
“korumadan iyilestirmeye” dogru yonelen bir paradigma olusturmaktadir
(Duarte vd., 2024). Bu baglamda, rejeneratif turizm siirdiiriilebilirligin
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koruma ya da zarari azaltma odagindan destinasyonlarin, topluluklarin ve
ekosistemlerin iyilestirilip yeniden canlandirilmasini hedefleyen bir anlayig
olarak tanimlanmaktadir. Alan yazinda, rejeneratif turizm ile siirdiirtilebilir
ve sorumlu turizm arasindaki farki vurgulayan tanimlar sik¢a kargimiza
cikmaktadir. Ornegin, rejeneratif turizm destinasyonu “bulundugu haliyle
korumayr” degil, “ziyaretgi, yerel halk ve doga agisindan net pozitif etki
birakmay1” amaglamaktadir.

Rejeneratif turizmin 6ne ¢tkmasinda, 21. ylizyilda artan gevresel krizler,
iklim degigikligi, biyolojik gegsitlilik kayb1 ve COVID-19 pandemisinin
turizm sektoriindeki yikici etkileri 6nemli bir rol oynamustir. Ozellikle
pandemi ile birlikte turizmin kirilgan dogasi, geleneksel siirdiirtilebilirlik
yaklagimlarinin sinirlarint gortintir kilmig; bu nedenle turizmin “yeniden
yapilanmas1”, “restorasyon” ve “daha adil, direngli topluluklar” yaratma
arayig1 yayginlagmugtir (Al-Sakkaf vd., 2025; Yentiir, 2025). Ayrica, turizm
sektoriinde yalnizca “zarar1 azaltma” degil, “deger yaratma” anlayiginin 6nem
kazanmasi, paydag katilimu, yerel topluluklarin giiglenmesi, kiiltiirel mirasin
yeniden canlandirilmasi ve dogaya olumlu katkilar saglamay1 esas alan model
arayiglarini da giindeme getirmektedir (Price vd., 2025; Dziadkiewicz,
2024). Son yillarda rejeneratif turizm {izerine yapilan bibliyometrik analizler,
kavramin giderek kuramsallagtigini ve akademik literatiirde yer buldugunu
gostermektedir. Ozellikle 2023-2025 doneminde yayimlanan derlemeler ve
makaleler, rejeneratif turizmi tanimlamak, siirdiiriilebilir turizmden farklarint
gergevelendirmek ve kuramsal temellerini netlestirmek konusunda 6nemli
katkilar sunmaktadir. Ekolojik ve biyolojik gesitlilik hedefleri, topluluk temelli
yonetim, kiiltiirel ve sosyal sermayenin yeniden tiretimi, ekonomik adalet ve
yerel kalkinma gibi prensipler bu galigmalarin ortak odagini olugturmaktadr.
Bununla birlikte, bu literatiir ayn1 zamanda hentiiz olgunlagmamig yonleri
ve tanim belirsizliklerini de igaret eder: kavramsal varyasyonlar, pratikteki
uygulama eksiklikleri, ©lgme-degerlendirme araglarin yetersizligi ve
rejeneratif hedeflerin nasil kistaslandirilacagina dair tartigmalar stirmektedir
(Hussain vd., 2025; Corral-Gonzalez vd., 2023). Ancak bu tartigmalar bu
hedeflerin gergeklestirilemeyecegini gostermemekte aksine yiikselen bir trend
iginde devam edecegine dair ciddi sinyalleri de beraberinde getirmektedir.
Bu vyiikselis trendinin yiikselisinin dayandig: temel bilesenler ise agagidaki
sekilde agiklanabilir:

* Kiiresel gevresel krizlerin ve biyolojik cesitlilik kaybinin derinlesmesi;
turizmin bu krizlerde oynadig roliin goriiniirliigiiniin artmas.

* COVID-19 pandemisinin turizm sektoriinde agiga  gikardig:
kirilganlik; kriz sonrasi yeniden yapilanma ihtiyacinin dogmast.
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e Siirdiirtlebilirlik paradigmasinin koruma ve zarar azaltma odaginin
sinirlarina ulagmasi; “zarart azaltmak yeterli degil, anlamlr 1yilestirme
gerek” diigiincesinin yayginlagmast.

¢ Topluluk temelli kalkinma, sosyal adalet, kiiltiire] mirasin korunmasi
ve yerel kaynak yonetimi gibi kavramlara artan akademik ve pratik
ilgi.

* Budinamikler, 2020’lerden itibaren rejeneratif turizmin hem akademik

literatiirde hem sektor pratiginde daha goriiniir hale gelmesinin
saglanmast.

Genel bir degerlendirme olarak rejeneratif turizmin ortaya ¢ikigi,
turizmin yalmzca bir ekonomik ara¢ olarak degil; ekolojik, toplumsal ve
kiiltiire]l sistemlerin bir pargasi olarak goriilmeye baglanmasinin gostergesi
olarak kabul edilmektedir. Bu paradigmik yonelim, turizm aragtirmalarinda

»

“sistem bakig1”, “destinasyonun yagam sistemi olarak ele alinmas1”, “paydag
katihm1”, “yerel hakimiyet” ve “pozitif etki yaratma” gibi kavramlarin 6ncelik
kazanmasmni saglamaktadir. Dolayisiyla, rejeneratif turizm yalmizca bir
kavram degil; turizmin gelecegi i¢in Onerilen kuramsal ve pratik bir yeniden
yapilandirmadir. Ancak, bu paradigmaya dair alan yazinda hild tanimlama
belirsizlikleri, uygulama modellerinin  kisithihig, o6lglim/degerlendirme
araglarinin eksikligi ve baglamsal farkliklar nedeniyle standartlagma ve
sistematik uygulama sorunlart bulunmaktadir. Bu da rejeneratif turizmin
gergek potansiyelinin agiga ¢ikabilmesi igin daha fazla kuramsal galigma, vaka
analizi ve deneysel aragtirmaya ihtiya¢ oldugunu gostermektedir (Corral-

Gonzalez vd., 2023; Hussain vd., 2025).

4, REGENERATIF TURIZMIN TEMEL ILKELERI

Regeneratif turizm (yenileyici turizm), siirdiiriilebilir turizmin sinirlarini
agarak yalnizca “zarari azaltmay1” degil, turizmin gergeklestigi sosyal-ekolojik
sistemlerde net-pozitif etki yaratmayi, yani ekosistemleri, topluluklar: ve
kiiltiirel yapilar: iyilegtirmeyi ve yeniden canlandirmay hedefleyen biitiinciil
bir yaklagimdir (Bellato, Frantzeskaki & Nygaard, 2023; Duarte et al.,
2024). Bu perspektifte turizm, statik bir ekonomik faaliyet degil, ekolojik ve
toplumsal sistemlerle siirekli etkilesim iginde olan canl bir siive¢ olarak kabul
edilir. Ancak bir turizm gesidi olarak goriilen bu unsurun dayandig bir takim
temel ilkeler de bulunmaktadir. Bu ilkeler ger¢evesinde degerlendirilmesi
konunun ¢ok daha anlagilir ve agiklanabilir olmasini saglayacak olan temel
faktorlerdir. Asagida rejeneratif turizmin literatiirde en fazla kabul goren
temel ilkeleri ayrintili bigimde ele alinmaktadir.
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4.1. Net-Pozitif Etki (Net-Positive Impact) Yaratma

Rejeneratif turizmin en ayirt edici 6zelligi, faaliyetlerin gergeklestirildigi
bolgede yalmizca gevresel zarari azaltmakla yetinmeyip, mevcut durumdan
daha iyi bir ekolojik ve toplumsal sonug iiretmeyi amaglamasidir. Bu yaklagim,
stirdiiriilebilirlikteki “zarar1 en aza indirme” anlayigina kargilik, ekosistemlerin
ve toplumlarin yeniden giiglenmesine katki saglayan bir doniistim talep eder
(Duarte et al., 2024).

Bu baglamda net-pozitif etki;

* Karbon emisyonlarinin azaltilmasina ek olarak karbon yutaklarinin
gelistirilmesi,

* Bozulmug ekosistemlerin restorasyonu,

* Biyolojik gesitliligin artirilmast,

* Yerel toplumun ekonomik ve sosyal kapasitesinin gii¢lendirilmesi,

gibi ¢ok boyutlu ¢iktilart igermektedir.

Bu yoniiyle rejeneratif turizm, turizmin neden oldugu ¢evresel
digsalliklart yalnizca dengeleyen degil, tersine ¢eviren ve iyilestiren bir ¢ergeve
sunmaktadr.

4.2. Ekosistem Saglhiginin Gii¢lendirilmesi ve Doga Temelli
Yaklagimlar

Rejeneratif turizm, destinasyonlar1 yalnizca ziyaret edilen “mekanlar”
olarak degil, yagayan ekosistemler olarak ele alir. Bu nedenle ekosistem
saghgimin  korunmasi1 degil, dyilestivilmesi esasti. Doga temelli ¢Oziim
yaklagimlar1 (nature-based solutions), habitat restorasyonu ve ekolojik
yenilenme siireglerinin turizm planlamasina entegre edilmesi literatiirde 6ne
¢ikan temel unsurlardir (Bellato et al., 2023).

Bu perspektif ii¢ kavramsal temele dayanir:

1. Doganin iiretici kapasitesi (regenerative capacity): Ekosistemlerin
kendini yenileme giicii.

2. Sistem diisiincesi (systems thinking): Ekolojik, ekonomik ve kiiltiirel
unsurlarin birbirine bagliligini kabul eden, biitiinciil modelleme.

3. Dongiisel ekonomi (circularity): Auk iiretmeyen, kaynaklart
dongiisel olarak kullanan tiretim-tiiketim dongiileri.

Bu baglamda turizmde kullamilan kaynaklar eksiltici degil, yenileyici bir
modele yerlestirilir.
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4.3. Yerel Topluluklarin Giiglendirilmesi ve Katilimc1 Yonetisim

Rejeneratif turizmin bir diger temel ilkesi, turizm faaliyetlerinin
yerel topluluklarin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal acidan giigclenmesini
desteklemesidir. Bu gergevede yerel halk yalmzca bir “paydas” degil,
destinasyonun es-yaraticisi kabul edilmektedir (Price et al., 2025).

Bu baglamda:

 Karar alma siireglerine yerel aktorlerin aktif katilima,

 Tarizm gelirlerinin adil dagilimu,

* Yerel girigimciligin desteklenmesi,

* Kolektif yonetisim modellerinin olugturulmast,

rejeneratif yaklagimin temel unsurlarini olugturmaktadr.

Literatiir, topluluk temelli kalkinmayz giiglendiren rejeneratif modellerin;

¢ Toplumsal dayanikliligr artirdigin,

¢ Ekonomik kirilganhg azalttigini,

 Kiiltiirel siirekliligi desteklediginiortaya koymaktadir (Yentiir, 2025).

Bu nedenle rejeneratif’ turizm yalmzca gevresel degil, toplumsal bir
doniisiim projesi olarak da degerlendirilmektedir.

4.4. Kiiltiirel Mirasin Canlandirilmasi ve Kiiltiirel Yeniden Uretim

Siirdiirtilebilir turizm gogunlukla kiiltiirel miras1 korumayr amaglarken,
rejeneratif turizm bir adim daha ileri giderek kiiltiirel degerlerin yeniden
tretilmesini, canlandirilmasini ve topluluk tarafindan giiglendirilmesini
hedeflemektdedir (Miedes-Ugarte et al., 2024).

Bu ilke 6zellikle agagidaki yonleriyle 6ne ¢ikar:
* Geleneksel bilgi ve uygulamalarin turizm deneyimine entegre edilmesi,

* Yerel kimligin ticari baski altinda degil, topluluk kontroliinde yeniden
sekillendirilmest,

* Geng kugaklarin kiiltiirel stirdiiriilebilirlige dahil edilmesi.

Boylece turizm, kiiltiirii titketen degil, kiiltiirli yeniden iireten bir siireg
haline gelmektedir.



Kerem Kaptangil | 47

4.5. Dongiisel ve Rejeneratif Ekonomi Prensiplerinin Turizme
Uygulanmasi

Rejeneratif turizm, dogrusal “al-kullan-at” ekonomik yapinin yerine
dongiisel ve rejeneratit ekonomi modelini benimsemektedir. Bu yaklagim,
turizmde kullanilan kaynaklarin atia doniismeden tekrar degerlendirildigi,
enerji ve su kullaniminda kapali dongiilerin tercih edildigi bir sistem
onermektedir (Duarte et al., 2024).

Baslica unsurlari ise agagidaki sekilde siralamamiz miimkiindiir:
* Atk minimizasyonu ve sifir atik hedefi,

* Yenilenebilir enerji kullanimu,

e Kisa tedarik zincirleri,

* Yerel iireticilerle entegrasyon,

* “Re-design, re-use, re-cycle, re-generate” ilkelerinin turizm
isletmelerine uygulanmast.

Bu model, turizm sektoriiniin ekolojik ayak izini azaltmakla kalmaz; ayni
zamanda kaynak iiretme kapasitesini arttirmaktadir.

4.6. Cok Boyutlu Deger Yaratimi ve Uzun Vadeli Destinasyon

Refahi

Rejeneratif turizm, degeri yalmizca ekonomik ¢iktilar ile 6lgen geleneksel
yaklagimdan farklidir. Deger, destinasyonun toplumsal, ekolojik ve kiiltiirel
refahinin artirilmast tizerinden tanimlanmaktadir (Bellato et al., 2023).

Bu yaklagimin dort temel boyutu vardir:

1. Ekolojik deger: Ekosistem sagliginin iyilestirilmesi.

2. Toplumsal deger: Refah, adalet, dayaniklilik ve topluluk kapasitesi.
3. Kiiltiirel deger: Kimlik, miras, kiiltiirel stireklilik.
4

. Ekonomik deger: Kapsayici, yerel temelli ve uzun vadeli ekonomik
canlilik.

Bu boyutlar birlikte, destinasyonun zaman iginde kendi kendini yenileyen
bir yagam sistemi haline gelmesine katki saglamaktadir.

5. KURAMSAL ARKA PLAN VE KAVRAMSAL MODELLER

Rejeneratif turizmin kavramsal temelleri, turizmi yalmzca ekonomik bir
faaliyet olarak degil, ¢ok katmanli sosyal-ekolojik sistemlerin bir bilegeni
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olarak ele alan genis bir teorik ¢ergeveye dayanmaktadir. Siirdiiriilebilir
turizmin ortaya koydugu koruma ve dengeleme yaklagiminin Otesine
gegerek, sistemlerin iyilestirilmesi ve doniistiiriilmesi gerektigini savunan
rejeneratif turizm, ekoloji, sosyoloji, yonetim bilimleri, kalkinma ¢aligmalari
ve sistem teorisi gibi cok-disiplinli alanlardan beslenmektedir (Bellato,
Frantzeskaki & Nygaard, 2023; Kalfagianni, Driessen & Mol, 2022). Bu
ger¢evede rejeneratif’ turizme temel olusturan kuramsal yaklagimlar: ve
literatiirde gelistirilen kavramsal modelleri kapsamli bigimde inceleme
ihtiyaci sonucunda elde edilen veriler 1181nda agagida belirtilen teoriler alan
yazinda yerlerini almiglardir.

5.1. Sosyal-Ekolojik Sistem (SES) Teorisi

Rejeneratif turizmin  kuramsal omurgasint  olusturan en Onemli
yaklagimlardan biri, Sosyal-Ekolojik Sistemler (SES) Teorisidir. Bu teoriye
gore destinasyonlar, insan topluluklar1 ile ekolojik unsurlarin kargilikl
bagimlilik i¢inde oldugu karmagik sistemlerdir. Holling (1973) tarafindan
gelistirilen dayanikhilik (resilience) kavramu, sistemlerin dig soklara uyum
saglama ve kendini yenileme kapasitesini vurgulamaktadr.

Rejeneratif turizm, SES teorisinin biitiinlestigi temel ilkeler genel
kapsamda; Ekosistemin yenilenme kapasitesi ve dongiiselligi, topluluklarin
sosyal dayaniklihigi, turizmin gevresel, kiiltiirel ve toplumsal sistemlere geri
besleme etkisi, karmagik sistemlerde adaptif yonetim olarak siniflandirilabilir.
Bu teoride Duarte et al. (2024), rejeneratif turizmi SES yaklagimi iginde
konumlandirarak destinasyonlarin  yalnizca korunmasi degil, yeniden
canlandiridmas: geveken yasayan sistemler oldugunu da ayrica vurgulamaktadir.

5.2. Sistem Diisiincesi (Systems Thinking) ve Doniisiim Teorisi

Rejeneratif turizm; biitlinciil, baglantisal ve dongtisel diigiinmeyi
merkeze alan sistem diiglincesi yaklagimina dayanmaktadir. Meapdows
(1999), sistemlerin pargalarinin toplamindan fazla oldugunu ve bu nedenle
turizmin destinasyondaki tiim unsurlara yayilan zincirleme etkiler yarattigini
belirtmektedir bu teoride.

Bu gergevede rejeneratif turizm:

e Lineer ¢oziimler yerine dongiisel (circular) ve biitiinse] modeller
onerir.

* Neden-sonug iligkilerini ¢oklu degiskenlerle agiklar.

« Insan-doga etkilesiminin dinamik yapisim kavramsallagtirir.
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Bu yaklagim dogrultusunda bazi arastirmacilar turizmi bir “yagam
sistemi” olarak yeniden tanmimlamaktadir (Raworth, 2017; Gossling &
Higham, 2020).

5.3. Dongiisel Ekonomi ve Rejeneratif Ekonomi Modelleri

Rejeneratif turizmin kuramsal altyapisinda dongiisel ekonomi (circular
economy) Onemli bir yer tutmaktadir. Geleneksel dogrusal ekonomi (“al-
kullan-at”) modeli yerine, kaynaklarin siirekli dondiigii ve atik iiretiminin
minimize edildigi bir yap1 6ngoriilmektedir.

Ellen MacArthur Foundation (2021), dongiisel ekonominin turizm
sektoriinde su alanlarda uygulanabilecegini gostermektedir:

* Su ve enerji kaynaklarinin yenileyici kullanimu,

* Atk yonetiminin kapali dongiilere doniistiirtilmesi,
* Yerel liretim-tiiketim zincirlerinin gii¢lendirilmesi,
* Karbon pozitif isletme modelleri.

Bu model, rejeneratif turizme temel olusturan yenileyici ekonomi
(regenerative economy) kavramini da destekler niteliktedir (Fullerton,
2015).

5.4. Topluluk Temelli Kalkinma (Community-Based Development)

Rejeneratif turizmin sosyal boyutu, topluluk temelli kalkinma literatiiriine
dayanmaktadir. Bu yaklagima gore yerel topluluklar, sadece turizmden
etkilenen bir grup degil; destinasyonun “eg-yaraticilaridir”.

UNDP (2020), topluluk temelli kalkinmanin ii¢ temel siitununu §oyle
tanimlar:

* Ekonomik gii¢lenme: Gelirin adil dagilimi ve yerel girisimciligin
desteklenmesi.

* Katilimar yonetisim: Yerel halkin karar siireglerine aktif katilimu.

o Kiltirel streklilik: Yerel kimlik ve kiltlirel mirasin korunmasi ve
yeniden iiretilmesi.

Price et al. (2025), rejeneratif turizmin etkin olabilmesi igin “toplum
merkezli deger yaratma” modelinin zorunlu oldugunu vurgulamaktadir.
Savunucular1 toplum temelli organizasyon ve stratejilerin turizmi geligtirmek
igin temel bir gereklilik olarak tanimlamaktadur.
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5.5. Deger Yaratma Teorileri (Value Co-Creation)

Rejeneratif turizmin ¢agdag teorik gergevelerinden biri hizmet-dominant
mantik (Service-Dominant Logic) ve deger ortak-yaratimi (value co-
creation) yaklagimidir (Vargo & Lusch, 2008). Bu modele gore:

 Tuarizmde deger, isletme veya devlet tarafindan zretilmez;

e Ziyaretgi, yerel halk, igletme ve dogal gevre arasindaki etkilegimle
bivlikte yaratily.

Rejeneratif turizmde ortak-yaratim, siirdiiriilebilir turizmin Gtesine
gegerek, toplumsal adalet, ekolojik yenilenme, kiiltiirel yeniden iiretim gibi
hedefleri kapsamaktadir (Fernandez & Garcia, 2023).

5.6. Rejeneratif Turizmde Kullanilan Kavramsal Modeller
5.6.1. Rejeneratif Turizm Cergevesi (Regenerative Tourism

Framework)

Bellato et al. (2023) tarafindan gelistirilen bu model dort ana bilesene
dayanmaktadir:

1. Ekosistem yenilenmesi,

2. Topluluk gii¢lendirme,

3. Kiiltiirel canlandirma,

4. Doniigtiiriicti liderlik ve yonetigim.

Bu gergeve, turizmi sosyal-ekolojik sistemlerin restorasyonuna hizmet
eden bir “kolektif doniisiim alanr” olarak tanimlanmaktadir.

5.6.2. Transformative Tourism Modeli

Rejeneratif turizm, “donistiiriicii turizm” (transformative tourism)
literatiiriiyle de yakindan iligkilidir. Gossling, Scott ve Hall (2021) doniigiim
kavramini iklim krizi ve toplumsal esitsizlik gibi yapisal sorunlara yanit
olarak ele almaktadir.

Transformative turizm modeli bireylerin, topluluklarin ve ekosistemlerin
birlikte doniigtiigii bir ¢ergeve sunmaktadir.
5.6.3. Regenerative Loop Model (Dongiisel Yenilenme Modeli)

Son yillarda gelistirilen bu model, destinasyonlarin yenileyici donygiiler
tizerinden kendini siirekli gelistirdigini savunmaktaidr (Miedes-Ugarte et
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al., 2024). Model ii¢ dongiiden ulugmaktadir: 1-Gozlem — degerlendirme,
2-Yenileyici miidahale, 3-Yeni denge — iyilesme.

Bu yaklagim, adaptif yonetim ve sistem diistincesi temelli bir rejeneratif
planlama sunmaktadir.

Biitiinciil kapsamda ise sonug¢ olarak rejeneratif turizmin kuramsal
zemini, siirdiiriilebilirlik literatiiriindeki sinirliliklarin agilmast ve turizmin
doniistiiriicti potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi igin sekillenmis ¢ok katmanl
bir yapiya sahiptir.

Bu yaklagim Ekolojik restorasyon, Topluluk gii¢lenmesi, Ekonomik
dongiisellik, Deger ortak-yaratimi, Sistem diigiincesi, Doniigiim teorisi
tizerine inga edilmig biitiinciil bir model sunmaktadir. Bu teorik arka plan,
rejeneratif turizmin neden yalnizca bir “yaklagim” degil, turizm biliminde
ve destinasyon yonetiminde yeni bir paradigma olarak degerlendirildigini
agikga gostermektedir.

6. REJENERATIF TURIZMIN DESTINASYON
YONETIMINE ETKILERI

Rejeneratif  turizm  yaklagimi, destinasyon yonetimini  geleneksel
biiylime odakli modelden koklii bigimde ayristirarak; sosyal, ekolojik ve
kiiltiirel sistemlerin iyilestirilmesini, yeniden canlandirilmasini ve uzun
vadeli dayaniklihiginin giiglendirilmesini hedefleyen biitiinciil bir gergeve
sunmaktadir. Bu yaklagim, destinasyon yonetimi siireglerinde yalnizca
turistik Grtiniin geligtirilmesi veya ziyaretgi sayisinin artirilmasi gibi hedeflere
odaklanmay1p, destinasyonu yasayan bir sistem olarak ele almaktadir. Bu
nedenle rejeneratif turizmin destinasyon yonetimi iizerindeki etkileri;
yonetigim, planlama, paydag katihimi, ekonomik modelleme ve kiiltiirel-
ckolojik biitiinlesme gibi ¢ok boyutlu alanlarda da ortaya ¢ikmaktadir
(Bellato, Frantzeskaki & Nygaard, 2023; Miedes-Ugarte et al., 2024).

Destinasyon Planlamasinda Ekosistem Tabanli Yaklagimin
Giiglenmesi

Geleneksel destinasyon yonetimi, ¢ogunlukla ekonomik ¢ikt1 ve
ziyaret¢i memnuniyeti odakhidir. Buna karsin rejeneratif turizm yaklagimu,
destinasyonlarin  ckosistem  tabanli  planlama ilkeleri ~ gergevesinde
yonetilmesini gerektirir. Bu baglamda Habitat restorasyonu, Biyolojik
gesitliligin artirilmasi, Ekosistem hizmetlerinin korunmasi ve geligtirilmesi,
Doga temelli ¢oziimlerin (NbS) turizm planlarina entegrasyonu 6ncelikli hale
gelmektedir (Duarte et al., 2024). Ekosistem tabanl planlama, destinasyon
yonetiminde koruma yerine iyilestirme ve iiretici ekolojik kapasitenin
artirilmasi hedeflerini 6ne ¢ikararak siirdiiriilebilir turizmden ayrigir.
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Yonetisim Modellerinde Doniigiim: Katilimci, Cok Paydash ve
Adil Yonetim

Rejeneratif turizmin en giiglii etkilerinden biri, destinasyon yonetigim
modellerinde yarattigi doniigiimdiir. Literatiirde giderek artan sekilde,
destinasyon yonetim  oOrgiitlerinin - (DMO) “koordinasyon saglayici
vapilar” olmaktan ¢ikarak doniistiiriici liderlik alanlari haline geldigi
vurgulanmaktadir (Price et al., 2025).

Rejeneratif yonetisim agagidaki ilkelere dayanur:

¢ Topluluk temelli karar alma siiregleri: Yerel halk, turizm igletmeleri,
kamu kurumlar1 ve STK’lar arasinda egitlikgi temsil.

e Gii¢ paylasmmu: Turizm faydasinin ve yonetim sorumlulugunun
merkezi otoritelerden yerel topluluklara dogru kaydirilmast.

* Kolektif deger yaratma: Paydaslarin yalnizca ekonomik degil, sosyo-
kiiltiirel ve ekolojik deger yaratim siireglerine birlikte katki sunmasi.

e Adaptif yonetim: Destinasyonlarin sosyal-ekolojik ~geribildirim
dongiilerine gore yonetim stratejilerini siirekli glincellemesi.

Bu yonetisim modeli, rejeneratif turizmi siirdiirtilebilirlikten ayirarak
destinasyon yonetimini eg-yaratim ve dayamkliik odakli bir yapiya
tagimaktadir.

Destinasyonun Ekonomik Modelinin Yeniden Cercevelenmesi:
Dongiisel ve Yerel Ekonomiler

Rejeneratif turizm, destinasyon ekonomisini yalnizca gelir arttirma
agisindan degil; kaynak dongiiselligi, yerel refah ve uzun vadeli ekonomik
dayaniklilik agisindan yeniden yorumlar. Bu baglamda:

* Yerel iireticilerle tedarik zincirlerinin gili¢lendirilmesi,

¢ Kisa tedarik aglarinin kurulmasi,

* Dongiisel ekonomi ilkelerinin turistik isletmelere entegre edilmesi,

* Atik ve karbon ayak izini azaltan igletme modellerinin tegvik edilmesi

destinasyon yonetimi igin kritik 6neme sahiptir (Ellen MacArthur
Foundation, 2021).

Bu yaklagim, destinasyonlarin diga bagimli ekonomik yapisindan uzaklagip
yerellesmig ve kendini yenileyen bir ekonomik sistem olusturmasina olanak
saglar.
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Kiultiirel Mirasin Yeniden Canlandirilmasi ve Kimlik Temelli
Destinasyon Geligsimi

Rejeneratif turizm, kiiltiirel mirasin yalnizca korunmasini degil, topluluk
tarafindan yeniden iretilmesini ve canlandirilmasini 6ncelemektedir. Bu
durum destinasyon yonetiminde; kiiltiire]l kimligin marka stratejisinin temel
tagt haline gelmesi, yerel degerlerin ticarilesmeden korunmasi, toplumsal
hatizanin ve ritiiellerin stirdiiriilebilir bigimde yagatilmasi, geng¢ kugaklarin
kiiltiir iiretim siirecine dahil edilmesi gibi etkiler dogurmaktadir (Miedes-
Ugarte et al., 2024; Yentiir, 2025). Bu yaklagim, destinasyonlarin kiiresel
pazarda farklilagmasini saglarken, kimlik temelli bir turizm anlayigiyla
kiiltiirel siirekliligi desteklemektedir.

Destinasyon Dayanikliligimnin Artmasi: Sosyal ve Ekolojik
Direnglilik

Rejeneratif turizm, destinasyonlarin iklim krizi, ekonomik dalgalanmalar,
afetler ve pandemi gibi dig soklar kargisinda dayaniklihigini artirmayi
amaglamaktadir. Bu model, Holling (1973) taratindan tanimlanan
“resilience” kavramini turizm yonetimine entegre etmektedir.

Bu baglamda rejeneratif destinasyon yonetimi; ekosistem restorasyonu
yoluyla gevresel soklara uyum saglar, ¢esitlenen ekonomik faaliyetlerle
kirilganhgr azaltir, topluluk temelli orglitlenmelerle sosyal dayaniklilik
olusturur, risklere yonelik adaptif kapasiteyi arttirmaktadr.

Bu ¢ok katmanli dayaniklilik, rejeneratif turizmin siirdiiriilebilir turizmden
onemli 6lglide ayristig1 noktalardan biri olma 6zelligi gostermektedir.

Ziyaretci Deneyiminin Doniistimii: Etkilesim, Sorumluluk ve
Ortak-Yaratim

Rejeneratif turizm, ziyaretgiyi yalnizca “tiiketici” olarak konumlandirmaz.
Ziyaretgi ekosistemle iligki kuran, yerel topluluklarla anlamli etkilesime giren,
sorumlu davranig gosteren, destinasyonun yenilenmesine katki saglayan aktif
bir aktor olarak goriiliir (Fernandez & Garcia, 2023). Bu durum destinasyon
yonetiminin pazarlama stratejilerinden {irtin gelistirmeye kadar genis bir
alanda etkiler yaratir. Ziyaret deneyimi, katilimc ve doniistiiriicii bir siireg
haline gelir.

Izleme, Degerlendirme ve Etki Olciimiiniin  Yeniden
Tasarlanmas1

Rejeneratif turizm, geleneksel turizm gostergelerinin (ziyaretgi sayisi,
doluluk orani, gelir) Gtesine gegerek; ckolojik, Kkiiltiirel ve sosyal etki
Olgtimiinii merkezine almaktadir. Yeni nesil gostergeler biyolojik gesitlilik
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indeksleri, ekosistem sagligi puanlamalari, topluluk refahi gostergeleri,
kiiltiirel siireklilik ve yerel katilim oranlari, karbon pozitiflik 6l¢timleri gibi
biitlinciil metriklere dayanir (Hussain et al., 2025). Bu sayede destinasyon
yonetimi, yalnizca performans ol¢limii yapmaz; ayni zamanda “iyilestirici
etkiyi” kanitlayan bilimsel bir ¢ergeve olusturmaktadir.

7. DUNYA GENELINDEN UYGULAMA ORNEKLERI

Rejeneratif turizm, diinya genelinde hala gelisjmekte olan bir kavram
olmakla birlikte, farkli cografyalarda bu yaklagimi uygulamaya doniistiiren
oncii destinasyonlar bulunmaktadir. Bu uygulamalar, rejeneratif turizmin
kuramsal ilkelerinin sahada nasil somutlagtigini gostermesi bakimindan
onemlidir. Asagida, literatiirde en fazla referans verilen 6rnekler bolgesel
temalar gercevesinde ele alinmaktadir.

7. 1. Yeni Zelanda: Whanganui, Kaikéura ve Tiaki Promise Modeli

Yeni Zelanda, rejeneratif turizmin diinyadaki en giiglii uygulama
sahalarindan biridir. Ulke, turizm stratejisini kiiltiirel degerler iizerine inga
edilmig bir yenileyici sistem olarak kurgulamis ve “Tiaki Promise” adini
verdigi ulusal turizm etik sozlesmesini hayata gegirmigtir. Bu sozlesme,
ziyaretgilerin iilkeye “koruyucu” ve “iyilestirici” bir yaklagimla gelmesini
tegvik etmektedir (Tourism New Zealand, 2021).

Whanganui 6rnegi: Nehrin hukuki kisiligi

e Whanganui Nehri, yerli Maori topluluklarinin haklarini tanimak
amacryla “yasal kisi” statiisii elde etmistir.

e Nehir artik sadece korunmasi gereken bir dogal unsur degil; ayni
zamanda kiiltiirel ve ekolojik bir 6zne olarak goriilmektedir. Bu
uygulama, rejeneratif turizmde doga-insan iligkisinin  yeniden
tanimlanmasina giiglii bir 6rnek olugturmaktadir (Hutchinson, 2020).

Kaikdura: Deniz ekosistemi restorasyonu

* Balina gozlemciligi ile bilinen bolgede yonetimler, turizm gelirlerinin
bir boliimiinii deniz memelileri ekosisteminin  restorasyonuna
dogrudan yonlendirmektedir.

* Bu model, turizmin yalmzca iz birakan degil, ekosistemi iyilestiren
bir iglem haline gelmesini saglar (Duarte et al., 2024). Yeni Zelanda
ornekleri, rejeneratif turizmin hem kiiltiirel hem ekolojik diizeyde
uygulanabilirligini gostermesi agisindan literatiirde sik¢a referans
verilmektedir.
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7.2. Kosta Rika: Koruma Odakli Ekoturizmden Rejeneratif
Yaklagima Gegis

Kosta Rika, uzun yillardir koruma temelli turizm politikalariyla bilinse de
son yillarda rejeneratif turizm uygulamalarinin 6nciisii olarak goriilmektedir.
Ulkenin basarist iig temel alana dayanmaktadir:

a. Rejeneratif tarim ve turizm entegrasyonu

Kirsal bolgelerde turizm igletmeleri ile rejeneratif tarim girisimleri is
birligi iginde ¢aligmakta; oteller kendi organik iiretimlerini yapmakta, atiklari
kompost sistemlerine yonlendirmektedir (Kriiger, 2021).

b. Karbon pozitif destinasyon hedefi

Bazi bolgeler, sadece karbon notr degil, karbon pozitif destinasyonlar
olma hedefiyle uluslararasi dikkat ¢ekmistir (Bellato et al., 2023).

c. Topluluk temelli yonetisim

Kosta Rika’da yerel kooperatifler, turizm faaliyetlerinin biiyiik boliimiini
yoneterek gelir dagilimini daha adil hale getirmektedir (Price et al., 2025). Bu
ornek, rejeneratif turizmin dongiisel ekonomi ve topluluk temelli kalkinma
ile birlestiginde yaratacagi potansiyeli gozler 6niine sermektedir.

7.3. Iskandinavya: Rejeneratif Marka Konumlamasi ve Turizm
Ekosistemi

Izlanda, Finlandiya ve Norveg, rejeneratif turizmi ulusal marka
stratejilerine dahil eden ilk iilkeler arasindadir.

1zlanda: “Icelandic Pledge”

Turizm yoneticileri ve yerel halk, ziyaretgilere yonelik bir davranig
taahhiidii sistemi geligtirmistir. Bu sistem doga korumast, atik yonetimi, yerel
kiiltiire sayg1 gibi unsurlari icermekte ve ziyaretgi davranigini destinasyon
lehine doniigtiirmeyi amaglamaktadir (Icelandic Tourist Board, 2020).

Finlandiya: Rejeneratif destinasyon yonetim planlar:

Finlandiya’da bazi bolgeler, turizmin yarattigi baskiya karsi yenileyici
planlama araglar1 gelistirmigtir. Bunlar orman ekosistemine dayali tagima
kapasitesi analizleri, doga tabanl turizm tiriinleri tasarim, turizm gelirlerinin
habitat restorasyonuna aktarilmasi. Miedes-Ugarte et al. (2024) ¢aliymasi,
Iskandinav iilkelerini rejeneratif stratejiler agisindan diinya gapinda 6rnek
olarak gostermektedir.
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7. 4. Hawai’i: Yerel Topluluk Merkezli Rejeneratif Turizm

Hawai’i, 6zellikle O‘ahu ve Maui adalarinda rejeneratif turizmin sosyal
bilegenine odaklanan 6ncli uygulamalar geligtirmigtir. Hawaiian Tourism
Authority (HTA), 2021 sonrasinda turizm politikalarin1 tamamen topluluk
refahini esas alan rejeneratif modele doniistiirmiistiir.

One ¢ikan uygulamalar:

e Ziyaretgi kapasitesinin yerel halkla ortak karar mekanizmalariyla
belirlenmesi,

* Yerel Kkiiltiirtin yalmzca korunmasi degil, canli bi¢imde yeniden
tiretilmesi,

* Turizm gelirlerinin topluluk projelerine yonlendirilmesi (HTA, 2022).

Bu 6rnekler, rejeneratif turizmin kiiltiirel ve sosyal boyutunu giiglendiren
etkili bir yonetigim yapis1 sunmaktadir.

7.5. Ispanya - Bask Bolgesi: Rejeneratif Dongii Modeli

Avrupa’da rejeneratif turizme model olarak gosterilen bolgelerden biri
de Bask Bolgesi’dir. 2023 sonras gelistirilen “Regenerative Tourism Loop
Model” ii¢ agamadan olugmaktadir:

1. Gozlem ve Degerlendirme: Cevresel, toplumsal ve ekonomik
gostergelerin gok boyutlu analizleri.

2. Yenileyici Miidahale: Atik azaltim sistemleri, yesil altyap: projeleri,
kiiltiirel miras canlandirma stratejileri.

3. Yeni Denge: Uygulama sonuglarinin 6lgiilmesi ve iyilestirici dongtilerin
yeniden planlanmast.

Bu model, rejeneratif turizmin yonetim dongiisiinii ortaya koyan ilk
bolgesel ¢ergevelerden biri olarak literatiirde yer bulmustur (Miedes-Ugarte
etal., 2024).

Diinya genelindeki uygulamalar, rejeneratif turizmin yalmzca teorik bir
yaklagim degil, farkl kiiltiirlerde, cografyalarda ve yonetisim modellerinde
uygulanabilir bir ¢ergeve oldugunu gostermektedir. Bu ornekler, ekosistem
restorasyonunu merkeze alan planlama, topluluk temelli yOnetigim,
dongiisel ekonomi uygulamalari, kiiltiirel siirekliligi ve kimlik tiretimini
giiglendiren stratejiler, ziyaretgiyi pasif tiiketici degil, aktif ortak-yaratici
olarak konumlandirma gibi ortak noktalar1 paylagmaktadirlar. Bu nedenle
literatiir, rejeneratif turizmin gelecekte destinasyon yonetiminde giiglii bir
doniisiim modeli olarak yayginlagacagini 6ngormektedir.
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