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Ozet

Yesil ekonomik model 2008 finansal kriz sonrasinda kurumsallagmaya
baglamistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda hem yeni ekonomik model
arayiglart hem de siirdiiriilen iklim politikalar1 etkili olmustur. Sonrasinda
Paris Iklim Anlagmasi (PIA) ve Covid-19 yesil ekonomi uygulamalarini
hizlandirmugtir. Bir¢ok tilke tarafindan bir strateji olarak kabul edilmis ve
karbon notr hedefleri ile uygulanmaya konulmustur. Bu siire¢ hem ulusal hem
de uluslararas: diizeyde faaliyet gosteren isletmeler i¢in yeni, derin ve kapsaml
bir doniigiim anlamina gelmektedir. Ayni zamanda bu gelisme gegig ve uyum
politikalarimin 6nemini ortaya koymustur. Iklim politikalar1 gergevesinde
belirlenen stratejilerin igletmelere gerek zorunlu gerek goniillii bir sekilde
yansitilmasi yesil yonetim modelini 6énemli hale getirmistir. Ayrica kiiresel
diizlemde iklim politikalarinin herkesi kapsayan yoniiniin ¢ogunlukla adil
gegls tartigmalart ile sekillenmesi; demokrasi, adalet ve esitlik kavramlarini 6n
plana gikarmustir. Isletme diizeyinde yesil yonetimin adil gegis cercevesinde
uygulanmas: ise yonetime katilma pratikleri ile miimkiin hale gelmigtir.
Nitekim yonetime katilma pratikleri ile galiganlar siirece yabancilagmamakta
ve igletmeler; uyum ve gegis politikalarinda ¢alisanlarin fikir, bilgi, beceri ve
yeteneklerine yer vererek doniisiimii avantaja doniistiirebilmektedirler. Ayni
sekilde iklim politikalarinin toplum nezdinde refaha katkisi saglanmaktadir.
Iklim degisikliginde Almanya, yonetime katilma pratikleri ile bu siireci
basarili bir sekilde yiiriitmektedir. Istisare ve ortak karar alma tiirleriyle
yonetime katilma pratiklerinin bagarryla uygulanmast ¢aligan, isveren ve
hiikiimet politikalar1 agisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir. Nitekim VW,
Allianz, Siemens, IG Metall 6rnekleri bunlardan bazilaridir.
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1.Yesil Ekonomide Yesil Yonetim

1.1. Temelleri ve Kapsamu

Yesil ekonomi, iklim degisikligi tartigmalarinin yogunlagtig 21. yiizyilin
ilk geyreginde 6nem kazanan ekonomik modellerden biridir. Bu yoniiyle
yesil ekonomi; iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasi, dogal kaynaklarin
korunmasi, ¢evresel bozulmalarin Onlenmesi, siirdiriilebilir tiretim ve
titketim kaliplarinin olugturulmast vb. hedeflerin gergeklestirilmesini esas
alirken ayni zamanda tiim bu hedeflerin toplum refahindan 6diin vermeden
adil ve esit bir gekilde gergeklestirilmesini amaglamaktadir. Yine bu hedeflerin
ckonomik, sosyal ve gevresel boyutta dengeli bir sekilde gergeklestirilmeye
caligtimas: gerek uluslararasi gerek ulusal diizeyde birgok diizenlemenin
onini agmustir.

1960°hi yillara kadar dayandirilabilen bu siire¢ giiniimiizde hizli ve
kapsaml bir gekilde devam etmektedir. 1960-1980 yillar1 arasi erken gevresel
farkindaligin olugmasi, ekolojik zararlara kargi olugan kamuoyu farkindahigy,
Stockholm Konferansi ve Diinya Koruma Stratejisi ile yesil ekonominin
temelleri atilmugti. 1987-1992 yillar1 arasi stirdiiriilebilirligin - olugmasi
agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Ozellikle bu dsnemde Brundtland Raporu
ve Rio zirvesi etkili olmugtur. 2000’li yillarin bagindan itibaren yenilenebilir
enerji kaynaklarinin biiylimesi ve riizgar ve giines enerjisi endiistrilerinin
genislemesi ayni zamanda iklim eylemleri igin ekonomik gerekgelerin olugmasi
etkili olmugtur. 2008 kiiresel finans krizi, yesil ekonominin giiglenmesi
adina 6nemli bir yere sahiptir. Kriz sonras1 donemde alternatif ekonomik
modellerinin sorgulanmast ve bu kapsamda diigiiniilen politikalarin iklim
politikalarini da kapsayacak sekilde genigletilmesi diistinceleri yesil ekonomi
kavraminin  kurumsallagmasinda  etkili olmugtur. Yine ayn1i donemde
UNEP’in (Birlesmis Milletler Cevre Programi) yesil ekonomi girisimi, yesil
ckonomi raporu ve Rio+20 Istedigimiz Gelecek Raporu etkili olmustur. Bir
diger 6nemli kirtlma noktasini ise PIA olugturmaktadir. PTA, hiikiimetlerin
karbon notr hedeflerini benimsemelerinde temel gergeve kabul edildigi igin
dongiisel ekonomik modellerin AB genelinde benimsenmesinde belirleyici
bir etki olusturmustur. 2020 yili sonrast donemde yesil ekonomi hem
kavramsal anlamda hem de {tilkelerin ekonomik kalkinma planlarinda agirlik
kazanmaya baglamugtir. Bu siirecte AB Yesil Mutabakatr ile tilkelerin net sifir
taahhiitleri etkili olmug ve yesil ekonomi hizlanma evresine girmistir (UNEP,
2025).

Nitekim 2024 yili itibariyle yesil ekonominin kiiresel hacmi 5 Trilyon
$ diizeyini agmugtir. 2030 yili itibariyle bu hacmin 7 Trilyon $ diizeyini
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agmast beklenmektedir. Ayni durum gelisim performans: diizeyinde de
goriilmektedir. Buna gore 2015-2025 yillar1 arasinda teknoloji alanindan
sonra en giiglii ve en hizli gelisme yesil ekonomi alaninda goriilmiistiir.
Bu egilim igletmeler igin 6nemli bir pazar ve direngli bir biyiime
firsati sunmaktadir. Bu degerin biiyiik ¢ogunlugu (%78) bugiine kadar
azaltimlardan kaynaklanmustir. Yesil pazarlardan elde edilen toplam gelirin
%30’unu ise ulagim ve mobilite olugturmugtur. Sirketler igin 6nemli firsatlari
biinyesinde barindiran bu gelisim siireci pazar taleplerinin, ekonominin
ve diizenleyici ortamin dogru anlagilmas: gerektigini ve ciddiyetini ortaya
koymugtur (WEF (World Economic Forum), 2025).

Ote yandan yesil ekonominin gerekliligi, ozellikle mevcut baskin
ckonomik vyaklagimlarin esitsizlikleri artiran, israfi ve kaynak kithgini
koriikleyen, ¢evre ve insanhga yonelik tehditleri de beraberinde getiren
yonil ile gekillenmigtir. Fosil yakit temelinde sekillenen bu ekonomik yap1
yesil ekonomiyle kiyaslandiginda (fosil yakit tabanli olmasindan dolayr)
kahverengi ekonomi seklinde tanimlanmaktadir. Kahverengi ekonominin
tagimug oldugu risklere karsilik yesil ekonominin adil ve yesil bir ekonomik
gelecegi hedeflemesi bunun yaninda ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile ekonomik
biiylime arasinda bir denge saglamayr amaglamasi yesil ekonominin
benimsenmesinde etkili olmustur. Buna gore yesil ekonomi dogal
kaynaklar1 korumak i¢in politikalarin benimsenmesini, ¢evresel etkileri
azaltan teknolojilerin gelistirilmesini, siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayal ig
modellerinin uygulanmasint esas almaktadir. Bu durumu OECD Genel
Sekreteri A. Gurria, “iklim degisikliginden en cok etkilenen savunmasiz gruplar
geride birakilwrsa ortak biv gelecek insa edilemeyecektir ve gelistivilen ve wygulanan
politikalar cocuklarin gelecegini de kapsamalidy: Bu yaklasim biiyiik fikivler,
biiyiik advmlay, vadikal dondisiimler ve temel sistemik yemiden yapilandwma
gerektirmektedir” seklinde oOzetlemistir (The Green Economy Coalition,
2020).

Yesil ekonominin tam olarak ne anlama geldigi konusu muglak bir
alan1 ifade etmektedir. Nitekim yesil ekonomi temelde; enerji tedariki ve
optimizasyonu, endiistriyel yapt ve binalar, ulagim, gida, tarim ve arazi
kullanimi, karbon ve metal yonetimi, dongiisellik ve atik yonetimi, finansal
ve kolaylagtirict ¢oziimler kavramlar ile birlikte tanimlanmaktadir. Enerji
tedariki ve optimizasyonu kapsaminda yesil ekonomi; yenilenebilir enerji,
jeotermal enerji, niikleer enerji, atiktan enerjiye (6rnegin biyokiitle ve gaz
igin), hidrojen ve tiirevleri, enerji depolama, elektrik sebekeleri, esneklik
yonetimi, bolgesel enerji, enerji sozlesmeleri ve enerji hizmet girketlerini ifade
ederken endiistriyel yap1 ve binalar kapsaminda; diisiik karbonlu malzemeler,
bina-enerji yonetimi ve otomasyonu, makine verimliligi, endiistriyel yesil 1s1,
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yesil ambalajlama, yesil 1s1tma bagliklarini kapsamaktadir. Ulagim kapsaminda
karayolu tagimacihigy elektrifikasyonu, havacilik ve denizcilik tahrik sistemleri,
stirdiiriilebilir lojistik, elektrikli sarj altyapisi, biyoyakitlar, sentetik yakitlar ve
e-yakitlar 6nem kazanirken gida, tarim ve arazi kullaniminda yesil giibreler,
alternatif proteinler ve tarim teknolojileri 6n plana ¢ikmaktadir. Karbon ve
metal yonetimi; karbon yakalama, kullanim ve depolama (CCUS), metan
dahil gaz yakalama, miihendislik tiriinii karbon giderme ¢oziimleri, dogal
karbon giderme ¢oziimleri ifade edilirken dongiisellik ve atik yonetiminde;
ayirma teknolojisi, kagit ve ahsap geri doniigiimii, plastik geri doniigiimii,
metal, pil ve e-atik geri doniigiimii, ingaat ve yikim atiklar1 (CDW) geri
doniigiimii, tekstil geri doniigiimii yer almaktadir. Son olarak finansal ve
kolaylagtirict ¢oziimler; karbon Olgiimii ve muhasebesi, karbon piyasalar
ve hizmetleri, siirdiiriilebilir finans ¢oziimlerini kapsamaktadir (WEE
2025). Buna gore yesil ekonomi; yenilenebilir enerji, diigiik emisyonlar,
ckosistemlerin korunmasi, iyilestirilmis hava ve su kalitesi, uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik, dengeli ekonomik ve gevresel yapi, dongiisel ekonomi,
yesil isler, temiz teknolojiler, giiglii gevre politikalar1, daha saglikli toplumlar,
uzun vadeli riskleri azaltma, iklim etkilerine karst diren¢ ve son derece
stirdiiriilebilir toplum kavramlar gergevesinde anlam kazanmaktadir (Tablo

1).

Bunun yaninda (Tablo 1’e gore) kahverengi ekonomik yap1; ekonomik
bityiimenin biiyiik Olglide ¢evreye zarar veren faaliyet bigimlerine
odaklanmaktadir. Ozellikle de komiir, petrol ve gaz gibi fosil yakitlara bagh
bir ekonomik yapiy1 ifade etmektedir. Bu ekonominin merkezinde biiyiik
petrol sirketleri ve fosil yakitlarin ¢ikarilmasi, rafine edilmesi ve taginmasinda
yardimci olan ulusal ve uluslararasi sirketler yer almaktadir. Kahverengi
ckonomi, gevresel etkilere sinirl bir 6nem vererek biiyiimeyi 6nceliklendiren
geleneksel, fosil yakit odakli ekonomik modeldir. Buna kargihk yesil
ekonomi; karbon emisyonlarini azaltarak, ekosistemleri koruyarak ve kaynak
verimliligini artirarak siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedeflemektedir. Kahverengi
ckonomide faaliyet gosteren yapilarin uzun yillardir siirdiirdiikleri kar ve
pazar payr elde etmeleri yoniindeki yaklagimlari, yesil ekonomik yapida
gevreye duyarli yaklagimlara doniigmiigtii.  Kahverengi ekonomi, hizh
ckonomik kazanimlar ugruna ¢ogu zaman ¢evresel ve toplumsal refahtan
odiin vermektedir. Yesil ekonomi ise bir dengeyi hedeflemektedir. Cevresel
olarak siirdiiriilebilir ve sosyal agidan kapsayici ekonomik biiyiimeyi ifade
etmektedir.
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Tiblo 1: Kahverengi Ekonomi ve Yesil Ekonomi Farklar:

Boyut Kahverengi Ekonomi Yesil ekonomi
Birincil enerji | Fosil yakitlar (komiir, petrol, | Yenilenebilir ~ enerji  (gtines,
kaynaklari dogal gaz) riizgar, hidro, biyokiitle)

Diigiik emisyonlar, ekosistemlerin
korunmasi, iyilestirilmis hava ve
su kalitesi

Uzun vadeli stirdiirtilebilirlik,

Yiiksek  kirlilik, sera  gaz

Cevresel etki . ;
emisyonlari, ekosistem bozulmasi

Ekonomik Kisa vadeli biiyiime, endiistriyel

odaklilik liretim dengeli ekonomik-gevresel
sonuglar
Kaynak Dongiisel (azalt-yeniden kullan-

Dogrusal (iiret-kullan-at)

kullananimi geri doniigtiir)
. Geleneksel sektorler (madencilik, YC§11.. 1§ler. (YC.I}I.ICHC"blh.I.' oenl,
I yaratimi . . enerji verimliligi, strdiiriilebilir
imalat, fosil yakitlar)
tarim)
Yenilik Uretimi en fist diizeye ikarmay: Temiz teknolojiler, eko-inovasyon

amaglayan teknoloji

Politika yonetimi | Zayif/sinirl gevre diizenlemeleri Giclit evre - politikalart, yesil

tegvikler
Sosval S | Kirlilik ~ ve esitsizliklerden | Daha saglikli toplumlar, temiz
Osyal sonugar kaynaklanan saglik riskleri kaynaklara esit erigim

Kaynak titkenmesi ve karbonla
ilgili diizenlemelere kargt
savunmasiz

Ekonomik
riskler

Uzun vadeli risk daha diisiik;
iklim etkilerine karg1 dayanikls

Uzun vadeli

siirdiiriilebilirlik Stirdiiriilemez Son derece stirdiiriilebilir

Kaynak: Sulich ve Zema, 2018, 5.72; The World Bank, 2012, s. 133-139den
wyarvianmastu:

BM (Birlesmis Milletler), yesil ekonomiyi ozlii bir sekilde, “dinya
ckosistemlerine dost, aym zamanda yoksullugun azaltibmasina da katkida
bulunabilecek yeni biv ekonomik bivyiime paradigmas: vaadinde bulunan bir
ekonomi” olarak tanimlamaktadir. UNEP ise yesil ekonomiyi; gevresel riskleri
ve ekolojik kathklary onemli olgiide azaltwken, insan vefaim ve toplumsal esitligi
artwan bir ckonomi” olarak tanimlamaktadir. Bu tamim, surdirilebilir
kalkinmanin ¢ temel ilkesiyle (ekonomik-sosyal-gevresel) uyumludur.
Yesil ekonomi, emisyonlart en aza indiren, kaynak tiiketimini azaltan ve
cevresel maliyetleri diigiiren ekonomik tiretime dayanmaktadir. Bu yaklagim;
ekonomik, ¢evresel ve sosyal faydalar1 vurgulayan bir ekonomik kalkinma
modeli kapsaminda dogal kaynaklarin geri dontistiiriilmesini de igermektedir.
En basit haliyle yesil ekonomi, gevresel riskleri ve ekolojik kitliklar: 6nemli
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oOlgiide azaltirken, insan refahini ve toplumsal esitligi artiran bir ekonomi
(UNEP, 2011; OECD, 2011; Change Oracle, 2022) olma 6zelligi ile 6n
plana gtkmaktadhr.

Ote yandan yesil ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmamn gergeklesmesinde
en 6nemli arag olarak gortilmektedir. Buna gore kavram; ¢evreye duyarhlik,
dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve gevresel sorunlara duyarl bir sekilde
ckonomik biiylimenin yonlendirilmesi gibi ilkeler iizerine kuruludur.
Cevresel siirdiiriilebilirlik ve ekonomik biiyiime arasinda dengeyi saglamayi
amaglamaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik yani sira dogal kaynaklarin
verimli kullanimi ve toplumsal refahin artirilmasi yer almaktadir. Dogal
kaynaklar1 korumaya yonelik politikalarin benimsenmesini, gevresel etkileri
azaltan teknolojilerin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali ig
modellerinin uygulanmasini vurgulamaktadir. Kaynaklar1 verimli kullanma,
diisiik karbon emisyonu saglama ve toplumsal olarak kapsayici bir yaklagimi
hedeflemektedir. Bu nedenle yesil ekonominin bagarili olmast; devletlerin,
sivil toplum kuruluglarinin, 6zel sektor ve yerel yonetimlerin isbirligi ve
koordinasyon iginde ¢aligmalarini zorunlu kilmaktadir (Nalinci, 2023, s.

733-735).

1.2. Temel Ilkeleri ve Amaclar1

Karbon emisyonlarini azaltma, kaynak verimliligini arttirma, ekosistemleri
koruma hedeflerinin yani sira ekonomik rekabeti koruma ve kalkinmay1
saglama amaglariyla birlikte toplumun tiimiinii siirece dahil ederek refahi
saglama hedefleri yesil ekonomide bazi ilkeleri zorunlu kilmugtir. Bu nedenle
yesil ayn1 zamanda adil bir gelecegi hedefleyen yesil ekonomik model; refah
ilkesi, adalet ilkesi, gezegensel sinirlar ilkesi, verimlilik ve yeterlilik ilkesi,
iyl yonetigim ilkesi olmak iizere temelde beg ilkeye odaklanmistir. Bu ilkeler
ortaya ¢ikan gerilimlerin yumusatilmasi, gegis ve uyum politikalarinin
bagaris1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Sekil 1).
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Refah ilkesi

Sekil 1: Yesil Ekonominin Temel Ilkeleri: Yesil ve Adil Bir Gelecek

Kaynak: The Green Economy Coalition, 2020°den nwyarvianmastw:

Sekil 1’e gore refih ilkesi; insan odakh, gergek ve paylagilan bir refahi
destekleyecek bir zenginlik, siirdiirtilebilir dogal sistemler, altyapi, bilgi ve
egitime yatirim, erisimi onceliklendirme, esit ve insan onuruna yakigir gegim
kaynaklari, isletmeler ve ig olanaklar1, kamusal mallar igin kolektif eylem vb.
bagliklar1 kapsamaktadir. Adalet ilkesi ise nesiller arasinda ve nesiller iginde
esitlik ve adaleti ifade etmektedir. Buna gore yesil ekonomi kapsayicidir,
ayrimcr degildir. Firsat ve sonuglarin egit dagitimini tegvik eder. Hem uzun
vadeli bir bakig ags1 ile gelecegin vatandaglarinin ¢ikarlarina hizmet eder
hem de giiniimiizde ¢ok boyutlu yoksulluk ve adaletsizlikle miicadele eder.
Dayanigma ve sosyal adalete, giiven ve toplumsal baglarin giiglendirilmesine,
insan haklarina, isgilerin, yerli halklarin ve azinlhklarin haklarmna saygili
bir ekonomik yapt modelidir. Siirdiiriilebilir ge¢im  kaynaklarinin
giiglendirilmesini tegvik eder, kimseyi geride birakmadan hizlhi ve adil bir
gegisi hedefler ve bunun maliyetlerini karsilar. Gezegensel sinrlar ilkesi,
dogay1 koruma, onarma ve ona yatirim yapmayi esas almaktadir. Doganin
degerlerini tanima ve besleme, doganin ekolojik degerlerini koruma, sinirl
ikame edilebilirligi kabul ederek ihtiyathlik ilkesini kullanma, biyolojik
gesitliligi koruma ve yatirnm yapma, dogal sistemleri yonetme, yenilikgi
ve dairesel {iretimi benimseme yaklasgimlarini kapsamaktadir. Verimlilik ve
yeterlilik ilkesi, gezegensel siurlar iginde refah yaratma zorlugunu esas alan
yaklagimdir. Dogal kaynaklarin tiiketimini fiziksel olarak siirdiirtilebilir
seviyelerde sinirlamayr hedefler. Kirletenin 6dedigi ve/veya kapsayici yesil
sonuglar elde etmede fiyatlar, siibvansiyonlar ve tesviklerin kullanildig1 bir
sistemi ifade etmektedir. Iyi yometisim ilkesi ile de kamita dayali, disiplinler
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arast ve uyarlanabilir strateji, yatay (sektorler arasi) ve dikey (yonetim
diizeyleri aras1) entegre, igbirlik¢i ve tutarli kurumlar, kamu katilimi,
merkezi standartlar, prosediirler ve uyumluluk sistemlerini koruyan giiglii
ortaklilar, refah ve siirdiiriilebilirligi saglamay1 amaglayan bir finansal sistem
kastedilmektedir (The Green Economy Coalition, 2020).

Ote yandan yesil ekonomik sisteme gegiste en temel sorun alanlarindan
birini is-evre ikilemi olugturmaktadir. Is-cevre ikilemi; sektorel is kayiplar:
ve kazanimlari, maliyet ve faydalarinin esitsiz dagilimi ve gegis hizinin
kontrol edilememesi gibi durumlar sebebiyle ortaya ¢ikmas: beklenmektedir.
Bu kapsamda fosil yakit agirlikli sektorlerde istihdamin daralma tehlikesi
dogmaktadir. Caliganlar; igsizlik, beceri uyumsuzlugu ve ticret kayiplarryla
kargi kargiya kalma riski altindadirlar. Ancak yenilenebilir enerji; geri
doniigiim, yalitim, toplu tagima vb. alanlarda yeni isler ortaya ¢ikmasi da
beklenmektedir. Ayni bolgelerde ve ayni beceri setlerinde esit diizeyde
ger¢eklesme ihtimali zor olan bu degisim tiirleri, bir¢ok gerilimi de
biinyesinde barindirmaktadir (ILO, 2015). Bunun yaninda yesil ekonomik
model ile toplum nezdinde gevresel kazanimlar, kolektif olmasina kargin ig
kayiplarinin sadece belirli gruplara ve bolgeleri etkileyen bir nitelik tagimasi
konunun bagka bir boyutunu olugturmaktadir. Tiim bu gecis ve uyum
politikalarinin sosyal diyalog ve katilim mekanizmalari olmadan hizli iklim
politikalar1 ¢ergevesinde gergeklestirilmesi bir¢ok sorunu da beraberinde
getirecektir. Dolayisiyla yesil ekonomik modelde ulusal ekonomik yapr ile
sektorler, igletmeler ve igyerleri dengeli ve katihmcr bir gergevede siireci
planli ve bilingli bir sekilde yiirtitmelidirler. Bu nedenle yesil yonetimin,
yonetime katilma modelleri ¢ercevesinde gergeklestirilmesi adalet ve esitlik
temelinde ekonomik, sosyal, siyasal, ¢evresel vb. bir¢ok politikanin bagarryla
yiriitiilmesinde etkili olacaktir.

Bu kapsamda kugaklar arasi adalet ilkesine ve siirdiiriilebilirlik ilkesine
saygl gostererek yalnizca dogal gevre i¢in degil, ayni zamanda yiiksek bir
yagam kalitesi saglayacak sekilde uluslararasi ¢evre ve gevre yonetimi ile
sosyal, ekonomik ve ¢evresel yonetigimin uygulanmasi (Sulich ve Zema,
2018, s5.75) iklim degisikligi politikalarinda uyum ve gegis politikalarinin
ozinii olusturmaktadir. Bu nedenle oOzellikle 2008 finans krizi sonrasi
donemde iilkeler (6rnegin; AB, Cin, Giiney Kore) yeni ekonomik model
arayiginin da etkisiyle beraber yesil stratejileri benimsemeye baglamiglardir. Bu
gelisgme hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde faaliyet gosteren
tirmalarin; olumlu ekonomik, sosyal ve gevresel sonuglar elde etme agisindan
iklim politikalarint ve siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemini kabul etmeye
basgladiklarini gostermektedir. Cevresel konulara artan ilgi ve tiiketicilerin
bu konudaki farkindaligs, isletmeler tizerinde yesil politikalar benimseme
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yoniinde bir baski olugturmusgtur. Tiiketicilerin yani sira, ¢aliganlar, toplum
ve hiiklimet gibi gesitli paydaglar da igletmelerden gevre yonetimi talep
etmiglerdir. Dolayisiyla isletmeler yesgil yonetim uygulamalarini titizlikle
benimseyerek bu konuda girigimlerde bulunmaya degisim ve doniigiim
politikalarini yonetim giindemlerine dahil etmeye baglamislardir (Nagpal,
2014). Cogunlukla yasal bir zorunluluk temelinde gekillenen bu kapsamdaki
gegls ve uyum politikalar1 bugiine kadar var olan ekonomik modellerin
sorgulanmasini da kapsayacak sekilde genigletmis ulusal ve uluslararasi yasal
sorumluluklarin yerine getirilmest, iiretilen trtinlerin farklilagtirilmasi, farkl
yatirim, finans ve pazarlama araglarinin gelistirilmesi ve kullanilmasi, miigteri
potansiyelinin dolaysiyla kar minimizasyonunun korunmasi vb. politika ve
stratejiler onemli hale gelmistir.

Iklim degisikligi politikalar1 kapsaminda hiikiimetlerin karbon notr
hedefleri kapsaminda; sektorel gegisler, yapilan islerin degigimi, bazi meslek
gruplarinin yok olmasi, yenileri ile ikame edilmesi ve/veya yesil mesleklerin
ortaya ¢ikmasi yeni paradigmalarin temel kirilma noktalarini olugturmaktadir.
Ozellikle yesil yonetim yaklagimlarinin; maliyet ve enerji tasarrufu saglama,
daha saglkli igyerlerinin dizayni, atik diizeylerinin azaltilmasi, hiikiimetin
vergi indirimlerinden faydalanma, isletmenin kamu imajinin iyilesmesi,
yesil titketim ve dogaya duyarl tiretim vizyonu ile miigteri beklentilerinin
kargilanmasi ve korunmast, sosyal, ¢evresel, ¢alisanlar ve genel olarak toplum
diizeyinde sorumluluklar: belirlenmesi 6nemli bir yol haritas1 olugturmustur.

Ornegin enerji tiiketimini azaltmaya odaklanan sirketler yalnizca gevreye
yardimci olmakla kalmayacak aymi zamanda daha diigiik enerji faturalar
seklinde maliyetlerini de azaltacaklardir. Ayni sekilde iklim politikalarinin
enerji kullanimini azaltmaya yonelik 6nlemler icermesi iglerin ve igyerlerinin
yeniden dizaynim (6rnegin; verimliligi artirmak igin yiiksek verimli
pencereler, duvarlar, tavanlar ve zeminler) gerektirecektir. Gerek agir1 hava
olaylarinin ¢aliganlar tizerinde tasidigi saglik riskleri gerek ulusal mevzuat
yapisinda, igyeri yonetmeliklerinde, uygulamalarinda yer alan konular yeni
diizenlemeleri zorunlu hale getirmistir. Giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegig yapan ve filo araglar1 olarak elektrikli veya hibrit otomobil
ve kamyonlar kullanan ¢evre dostu ig uygulamalar1 kullanan girketlere vergi
indirimlerinden faydalanma firsat1 saglayan yesil yonetim, aym gekilde su
ve malzeme israfini azaltmayr da hedeflemektedir. Ofis diizeyinde geri
doniigiim yaklagimlar ve dongiisel ekonominin uzantilarini yansitmak igin
yeni ilkelerin ve sorumluluklarin belirlenmesi ve uygulanmasini 6nemli
hale getirmigtir. Ayrica girketler igyerlerine yesil bir girisim ekledikleri her
durumunda olumlu halkla iliskiler faaliyetleri olugturmak i¢in 6nemli firsatlar
elde edeceklerdir. Bu yaklagim yesil iiriinleri tercih eden tiiketicilere hitap
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etmek i¢in tirtin ambalajlarina, reklamlara ve pazarlama materyallerine yeni
yatirimlar gerektirecektir. Tklim politikalarimin en gok tartigilan yonlerinden
birini istihdam alan1 olugturmaktadir. Bu durum bazi meslek gruplarinin yok
olmas, yenileri ile ikame edilmesi ve yeni meslek gruplarinin ortaya ¢ikmasi
anlamlarina gelmektedir. Bunun yaninda yegil yonetim; sosyal, cevresel
agidan sorumlu, ¢aliganlarini 6nemseyen, miisterilerini ve miivekkillerini
koruyan ve toplumlari iyilestiren politika ve stratejileri kapsamaktadir
(Uygur, Musluk ve Tlbey, 2015; Sulich, 2021).

Ote yandan yesil yonetim, temelde yesil islerde, yesil siireclerde ve
triinlerde goriilmektedir. Yesil tiretim, yesil aragtirma ve yesil pazarlama
vb. yollarla ¢evre koruma tireten bir uygulama olma 6zelligi tagimaktadir.
Nispeten yeni bir terim olmasinin yani sira girketlerin ¢evreye zarar veren
stireclerini en aza indirmeye ¢ahsan bir yaklagimi temsil etmektedir.
Kahverengi enerjiden yesil ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi temel
almaktadir. Ayrica yesil vizyonu paylagsmanin yenilikgi yollarindan biri olarak
da goriilmektedir. Dogal ¢evre kaynaklarinin yonetimine odaklanan kamu
yonetimi ile 6zel sektor tarafindan olusturulan diizenlemeler arasindaki
boslugu doldurmaktir. Ozel sektor, gevre yonetimi veya ekoloji yanlist,
ckolojik veya atik yonetimi gibi diger yonetim adlariyla bilinen birgok
¢oziim iretme siirecinde etkili bir yontemdir. Bu siiregte gevre yonetimi,
tretim ve hizmet stiregleri ile ilgili iken ekolojik yonetim, dogal kaynaklarin
rasyonel kullanimini amaglamaktadir. Yesil yonetim ise gevre tizerindeki
zararli etkileri en aza indirme ile ilgilenmektedir. Toplumun ekonomik ve
ckonomik olmayan faaliyetlerinin ekosistemlerin belirli bir durumuna ve
olanaklarina gore ayarlanmasiyla ilgilenmektedir (Sulich, 2021). Buna
gore yesil yonetim, ¢evre yonetimi ile gevre ve dogal kaynaklarin yonetimi
arasinda yer almaktadir. Cevre yonetimi Ozel sektor, iiretim ve hizmet
stiregleri, endiistri ve kalite standartlar ile ilgilenmektedir. Cevre ve dogal
kaynaklarin yonetimi ise kamu sektorii, dogal gevre, ticari faaliyetler ve yasal
normlar1 kapsamaktadir. Bu yoniiyle yesil yonetim, makro ekonomik boyutta
ozel ve kamu sektoriinii kapsamaktadir. Ayni sekilde gevresel etkiler ve
ekolojik farkindalik konulariyla ilgilenmekte ¢alisanlar1 dogrudan ve dolayh
olarak ilgilendiren endiistriyel ve yasal standartlarin hayata gegirilmesini
saglamakta ve yesil iglerin yansimalarini istthdam agisindan dengelemektedir.
Bu kapsamda yesil ekonominin temel amaglarini su sekilde ozetlemek
miimkiindiir (Sekil 2):
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Ekonomik, sosyal ve
—  cevresel performansin
dengelenmesi

Uzun dénemli
— stirdiirtilebilirligin
saglanmasi

Stirdiiriilebilir pratiklerin
—{ isyeri, isletme ve kurumsal
boyutta uygulanmasi

Enerji ve kaynak titketimin
azaltilmasi ve verimliligi

Atik ve kirliligin en aza
indirgenmesi ve yonetilmesi

Yesil Yonetimin Temel Amaclan

|| Strdiiriilebilir kaynak ve
tedariklerin saglanmasi

Yesil ekonomik yapida iiriin
— ve hizmetlerin yeniden
dizayn edilmesi

Sekil 2: Yesil Yonetimin Temel Amaglar:
Kaynak: The Green Economy Coalition, 2020°den wyarlanmastur

Sekil 2’ye gore yesil yonetim Oncelikle ekonomik, sosyal ve gevresel
performansin dengelenmesini amaglamaktadir. Uzunssiireli stirdiiriilebilirligin
saglanmasi, siirdiiriilebilir pratiklerin igyeri, isletme ve kurumsal boyutta
uygulanmasi, enerji ve kaynak tiikketiminin azaltilmasi, atik ve kirliligin en
aza indirgenmesi, siirdiirtilebilir kaynak ve tedarikgilerin saglanmasi, tirtin ve
hizmetlerin yeniden dizayn edilmesi temel amaglar arasindadir. Bu amaglar
dogrultusunda yesil gegislerin; uluslararasi, ulusal, sektorel, iskolu, isletme
ve igyeri diizeyinde gergeklestirilmesi ve iklim politikalarinin demokratik,
adil ve esitlikgi bir gergevede igletilmesi yonetim modellerinin daha katilimei
bir gergevede gergeklestirilmesini zorunlu hale getirmistir. Hiyerarsik,
antidemokratik, biirokratik yapilar gegis ve uyum politikalarini zorlagtirdig:
kadar elde edilen refahin belirli gruplara yonelmesinin de 6niinii agacaktir.
Ozellikle isletme ve igyeri boyutunda cahsanlarin katihmi ile gergeklesen yesil
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yonetim stratejileri; igveren, is¢i ve devlet boyutunda 6nemli kazanimlar
saglayacaktir. Aksi bir tutum, var olan sorunlarin derinlesmesi anlamina
gelebilecegi gibi yeni sorunlari da beraberinde getirecektir.

2. Yonetime Katilma, Yesil Yonetim ve Yesil Insan Kaynaklari
Yaklagimi

2.1. Yonetime Katilmanin Boyutlar: ve Ciktilar:

Tarihsel geligim siirecinde yonetime katilma diigiincesi sanayi devrimi
sonrasinda; ilk toplumcu diiglintirler (litopyacilar), sosyalist diigtince
akimi, Katolik ve Protestan kilise 6gretisi, Alman liberalizmi, yabancilagma
yaklagimi, sendikalarin giiglenmesi ve bilinglenmesi, siyasal demokrasi
kuramlari, 6zel miilkiyet tartigmalari, verimlilik diiglincesi, hiimanist
gelismeler vb. bir¢ok gelismeden veya diisiince akimindan dogrudan ya
da dolayli olarak etkilenmis ve II. Diinya Savagr’'na kadar olan donemde
olgunlagmigtir. Bundan sonraki donemde ise; yagsanan ekonomik canhlik,
sosyal devlet anlayisinin giiglenmesi, neoliberal politikalar ile 6nemi artan
kalite, verimlilik ve miigteri tatmini kavramlarinin 6nem kazanmasi ve ILO
standartlarinin uluslararasi etkinligi, yonetime katilma diigtincesini farkli bir
boyuta evirmigtir (Dicle, 1980, 5.26-33).

Yonetime katilma diigtincesi; bir ekonomik kurulugun miilkiyetine veya
pay sahiplerinin elindeki sermayeyi ortak olma anlamindan uzak, yonetici ile
birlikte karar verme veya yoneticinin alacagi kararlara miidahale etme anlami
tagimaktadir. Bu yoniiyle yonetime katilma, yalmizca danigma fonksiyonunun
yerine getirilmesini i¢ermektedir. Dolaysiyla galiganlar yonetime katilma
kanallari ile kendilerini ilgilendiren ekonomik ve sosyal kararlarin alinmasina
katilmaktadirlar. Ayni gekilde yonetime katilma igveren agisindan, biiyiik
ckonomik kuruluglarda alman kararlarin nasil denetlenecegi sorusu ile
de anlam kazanirken ¢alisan agisindan, demokratik toplum yapisinin bir
uzantist olarak s6z sahibi olma ve kendini dogrudan ilgilendiren konularda
yabancilagmanin Oniine ge¢me amaci tagimaktadir. Sosyal ve siyasi amaci
tanimlayan bu yaklagim; bireysel ve toplumsal refahtan pay alma kapsaminda
ckonomik amaglar ve robotlasmanin Gtesinde moral yoniinden tatmin
yagayarak aidiyetin saglanmasi, insan onuru ve kisiligin 6nemi, insan hak
ve Ozgiirliigiiniin korunmasi ve gelistirilmesi amaglari ile tamamlanmaktadir
(Talas, 1997, 5.493-495). Bu yoniiyle yonetime katilma; galisanlara,
igverenlere ve hiikiimetlere farkli diizeylerde avantajlar saglamaktadir:

* Calisan: Isletmeye yonelik projelerde soz sahibi olmak, alinan
kararlarda baski grubu olugturmak, daha iyi ¢alisma kogullart
elde etmek, igyeri sikayetlerini dile getirmek, ig tatmini saglamak,
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sorunlarin toplu pazarlik agamasina gelmeden ve sendikal faaliyetlere
gerek olmadan mikro diizeyde ¢oziimlenmesinin Oniinii agmak, hak
ve gikarlar1 korumak ve gelistirmek, sendikal zemin olusturmak vb.

e Isweren: Yiiksek verimlilik, iiretkenlik ve kirhlik elde etmek, ¢atigmasiz
is¢i-igveren iligkilerini tesis etmek, ¢aliganlar ile direkt iletigim
kanallarin1 kullanmak, bilgi ve danmigmanlik iglerini kolaylagtirmak,
isyerinde moral ve motivasyonu arttirmak, aidiyet, is tatmini, Orgiitsel
bagliligi korumak ve geligtirmek, hukuksal zorunluluklari yerine
getirmek vb.

* Endiistriiliskileri ve toplum nezdinde uzlagma ve barisi saglamak, sosyal
entegrasyon/biitiinlesmeyi saglamak, toplumsal olaylar1 minimize
etmek, sosyal devlet fonksiyonlarinin iglerligini kolaylagtirmak,
toplumsal refahin tesisi ve refahin yeniden dagilimini saglamak vb.

Yasal diizenlemeler, toplu ig sozlesmesi, igverenlerin tek yanl olugturduklari
mekanizmalar, direkt katilimi esas alan model veya yontemlerin kaynaklik
ettigi yonetime katilma pratigi; atolye, isyeri, isletme, iskolu, Avrupa Birligi
(AB), Cok Uluslu Sirketler (CUS) ve ulusal olmak iizere farkh diizeylerde
uygulanabilmektedir. Bu kapsamda yonetime katilma atolye diizeyinde
kalite gemberleri veya 6zerk galigma gruplar: aracihigy ile uygulanirken igyeri
diizeyinde, konsey ve komiteler ile vyiiriitiilmektedir. Isletme diizeyinde
yonetim kurullarina katilma geklinde uygulanirken iskolu diizeyinde,
is¢ilerin  temsilcileri araciligr ile igkolu sozlesmelerine katihm  seklinde
yuriitiilmektedir. AB diizeyinde Avrupa ¢aligma konseyleri ve Avrupa igletme
statiisii araciligs ile yiiriitiiliirken CUS diizeyinde, faaliyet gosteren girketlerin
yonetim kurullarinda iggi ve/veya sendika temsilcilerinin bulundurulmas:
ile uygulanmaktadir. Son olarak ulusal diizeyde yonetime katilma; isgi
temsilcilerinin, igveren ve devlet temsilcileri ile birlikte ekonomik ve sosyal
politikalarin  olugumuna ve vyiiriitiimiine katimi ile gergeklesen sosyal
diyalog mekanizmasi ile gergeklesmektedir. Belirtilen diizeylerde yonetime
katilma; katilim yok, bilgi verme, istigari katilim, ortak karar verme ve isgi
kontrolii derecelerinde yiiriitiilmektedir (Isigicok, 2018, s. 69-72).
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Is¢c1 Kontrolii
(Ozyonetim)

Ortak Karar Verme

Bllgl Verme

Katlhm Yok

[ )
[ )
[ Istlsan Katim |
[ )
[ )

Sekil 3: Yonetime Katidmanwmn Boyutlum

Kaynak: Ekin, 1994, s.152-153"den faydalanilarak bazwlanmastor:

Katilim yok diizeyinde geleneksel yonetim tarzindaki yaklagim, galiganlarin
yonetime katilmasini olanak tanimamaktadir. Diger bir ifade ile kararlar
igveren tarafindan tek yanh belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bilgi verme
diizeyinde her ne kadar igverenler tek yanli karar alsalar ve uygulasalar da
yoneticiler ¢aliganlara isletmenin faaliyeti hakkinda bilgi vermektedirler. Yine
bu diizeyde ¢aliganlarin goriigiinii alma ve konunun tartigilmas: miimkiin olsa
daigveren, yine kendi almig oldugu kararlartuygulama egilimi gostermektedir.
Istisari katlum diizeyinde yonetime katilmada galisanlar, yoneticilere dneriler
gotiirmekte ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayni sekilde yine en son karar
mercii yoneticilerdir. Caligma konseyleri ve benzeri komiteler araciligryla
gergeklestirilen istigari katihm (damigma) bilgi verme diizeyinin daha etkin
uygulanmast ile ger¢eklesmektedir. Birlikte karar verme diizeyinde ¢alisanlarin
alinan karari veto etme olanagi bulunmaktadir. Onceki yonetime katilma
derecelerine kiyasla oldukga etkin bir diizeydir. Calisanlar ortak karar verme
ile lehine olan konularda baski yapabilmektedirler. Is¢i kontroliiniin oldugu
yonetime katilma diizeyinde ¢alisanlar bir anlamda yonetimi ele gegirmisler
ve bizzat s6z sahibi olmuslardir. OzyGnetim olarak da adlandirilan bu agama
pratikte ok 6rnegi olmayan bir yonetime katilma modelidir. Ozellikle eski
Yugoslav toplumunun politik bir 6rgiitlenme bigimini ifade eden bu yonetim
tarzi, genellikle sosyalist akimda anlam kazanmaktadir (Unsal, 2006, s.32-
37).

Buna gore katilum yok diizeyinde gegis ve uyum siirecine yabancilagan
caliganlar dontiglimiin kendi lehlerine sonuglanmasindan uzaktirlar. Bilgi
verme diizeyinde ¢ahganlar, stiresten haberdardirlar ancak politikalar
etkileme giiciinden yoksundurlar. Istigari katilimda goriis ve tavsiyeler iletme
firsat1 yakalayan galiganlar, bir anlamda karar mekanizmalarini etkileme
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firsat1 elde etmiglerdir. Ancak bu durum istenilen diizeyde degildir. Ortak
karar verme diizeyinde kararlar1 veto etme yetkisi kazanan ¢aliganlar siireci,
tamamen kendi lehlerine gevirme firsat1 yakalamuglardir. Pratikte uygulamasi
oldukga zor olan isci kontroliinde ise tiim igleyls tamamen c¢aliganlara
aittir. Yonetime katilma siirecine; yatirnm programlari, iiretim ve tiiketim
teknikleri, verimlilik, sermaye artirimi, finansman ve pazarlama stratejileri,
ckonomik tahminler, satilar, fiyat politikalari, kar dagitimu, ise alim ve segim
yontemleri, isin siniflandiriimasi, isin dagitim ilkeleri, ¢alisma kogullari, sosyal
yardimlar, kariyer politikalari, i saghg ve giivenligi vb. birgok ekonomik,
finansal, sosyal ve teknik konu dahil olabilmektedir.

Ote yandan igverenler, cahganlar ve devlet tarafindan farkli avantajlar
ile amlan yoOnetime katilma siirecine gogunlukla igverenler mesafeli
yaklagmaktadirlar. Bu durumun olugsmasinda yonetime katilmanin
dezavantajli goriilen yonleri etkili olmaktadir. Nitekim yonetime katilmada
caliganlarin miilkiyet sahibi olmadan (sermayede hisse senedi ile paya sahip
olmadan) yonetime katilma fonksiyonunu gergeklestirmeleri (yOnetimin
miilkiyete bagl bir hak olarak degerlendirilmesi kapsaminda) sakincali
goriilmektedir. Aymi gekilde ¢aliganlarin herhangi bir mali sorumluluk ve
zarar riski tagimadan yonetime katilmalari, yonetime katilmanin istenilen
diizeyde verimliligi yiikseltmeyecegi goriisii, yoneticilerin modern yonetim
tekniklerini iyi bilmemeleri, yonetime katilmanin otoriteyi zayiflatan yonii,
caligan temsilcilerinin toplu sozlesmelerde yonetici tarafinda oturmasi geligkisi
vb. nedenler igverenlerin yonetime katilma siirecine elestirel yaklagmalarina

yol agmaktadir (Ekin, 1994, 5.157-158; Isigicok, 2018, 5.96-100).

2.2. Basarili Bir Yesil Yonetim I¢in Yonetime Katilma

Caligma hayatinda gegig ve uyuma yonelik politikalar hem galiganlar hem
de igverenler tarafindan hissedilmeye baglannugtir. Ozellikle kaynak kullanimi
ve verimlilik agisindan 6nemli avantajlar saglayan yesil politikalarin bazi iglerin
kayiplarma yol agmasi en 6nemli tedirginlik alanini olusturmaktadir. Bu
durumun kisa, orta ve uzun vadede devam etme potansiyeli ok daha kapsaml
politikalar gerektirmektedir. Kiiresel diizlemde ge¢is ve uyum politikalarinin
en az hasar ile atlatilmasi adina adil gecig eksenli bir yaklagim temel ¢6ziim
alanlarindan biri olarak goriilmektedir. Adil gegigin 6zii ise demokrasi, adalet
ve egitlik ilkeleriyle sekillendiginden yonetime katilma pratikleri bu siirecin
bagariya ulagmasinda biiyiik bir 6neme sahiptir (European Paliament, 2025).
Hem igyerlerinde hem de isletmelerde uygulanacak olan yonetime katilma
pratikleri ¢aligan, igveren, hiikiimet adina 6nemli avantajlar1 biinyesinde
barindirmaktadir.
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Cahigan katihmmimn Oniinii agan yonetime katilma pratikleri ILO
sozlesmelerindeve AB direktiflerinde ¢ok farkli tanimlarlabirlikte anilmaktadir.
Ancak en genel sekliyle “calisaniarm firmadave daba genis toplumda kavar alma
siiveglerine dogrudan ve dolayly olarak katlkda bulunmalarim ve etkilemelering
sayflayan ve bazen de tesvik eden gesitli siivecler ve yapiar” olarak tanimlanabilen
(¢ahganlar adina) yonetime katilma, isyeri baglaminda, “calisaniarm isleri
veya ¢alisma kosullar: dizevinde ethide bulunmalarima olanak tanwan sivketteks
herhangi bir siiveci” ifade etmektedir. Katim siireci, tek bir isciyi igeren
bireysel olabilecegi gibi grup katilimi seklinde de yapilabilmektedir. Ayrica
katilim, isgilerin veya is¢i gruplarinin hemen dahil oldugu dogrudan veya
is¢i konseyleri, sendikalar veya diger herhangi bir temsilci tiirii olabilen
temsilciler araciligiyla dolayl da olabilmektedir (Tablo 2) (Briick, 2012).

Tablo 2: Bireysel ve Toplu Diizeyde Yonetime Katima

Bireysel Katiun Toplu Katdun
’ Dogrudan danigma, Tsci Proje gruplart,
DLt gl Danigmanhgy, Gortismeler, vb.  Grup/Takim ¢alismalari, vb.
Dy Ly e Emsal ¢alisan gozlemleri, Isyeri temsilcileri, i konseyleri,

Geri bildirim sistemleri, vb. giivenlik konseyleri, vb.

Kaynak: (Briick, 2012)

Tablo 2’ye gore ¢aliganlar bireysel ve toplu diizeyde yonetim siirecine
katillabilecek ve alinacak olan kararlarda etkili olabileceklerdir. Yesil
yonetim agisindan en etkili olunabilecek yonetime katilma diizeyi ortak
kavar almadir. Katim yok diizeyinde ¢alhisanlar iklim degisikligi ve yesil
yonetim siireciyle ilgili hi¢bir bilgiye sahip olamayacaklar dolayisiyla siirece
yabancilagacaklardir. Ayni sekilde &ilgi alma strecinde calisanlar siiregteki
degisiklikler ile ilgili bilgi sahibi olabilecekler ancak yine de istenilen
diizeyde etkili olamayacaklardir. Istisari diizeyde ortak karar vermeye yakin
bir katilm tiirii gergeklesecektir. Ancak bu katihm tiirii yine ortak karar
verme kadar etkili olamayacaktir. Ciinkii ¢alisanlar yesil yonetim ile ilgili
sadece goriig ve tavsiyelerde bulunabileceklerdir. Son s6z yine yoneticilerde
olacaktir. Ortak karar verme siirecinde ¢aliganlar ve yoneticiler kazan-kazan
prensibi gergevesinde ortak gegis ve uyum politikalar1 belirleyebilecek ve
uygulayabileceklerdir. Bu yaklagim istenilen diizeyde en etkin katilim
tiriidiir. Bireysel-dogrudan katulm ¢aliganin girisimi ile gekilleneceginden
vasif diizeyi ve konuya bireysel ilgi etkili olacaktir. Bireysel-dolayls katilimda
caliganlar emsal galiganlarin gézlemleriyle siirece dahil olabilecekler ya da geri
bildirim sistemlerini etkin kullanacaklardir. Toplu-dogrudan katilimlarda,
proje gruplar1 ve takim galigmalara etkin olacaktir. Dolayli-toplu katilim
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ise en etkin yontemlerden biri olarak goriilebilir. Bu agamada ¢aliganlar:
temsil eden konseyler ve sendikalar etkin rol oynayacaklardir. Oz yonetim
diizeyinde yonetime katilma, pratikte gergeklesmemektedir. Dolayisiyla iklim
degisikligi siirecinde isletmelerin benimsedigi uyum ve gegis politikalarinin
en azindan istisari boyutta uygulanmasi ve ortak karar alma boyutunda
hayata gegirilmesi 6zellikle galiganlar adina biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda yesil ekonomide igletmeler, gegis ve uyum politikalar
gergevesinde  baglica su  konularda yOnetime katilma  pratiklerine
yonelebileceklerdir (EEA, 2016):

*  Dahba az dogal kaynak givisi ve kullanima: Daha az malzemeden daha
fazla deger, en az hammadde ve optimize edilmis kullanim, dogal
kaynaklarda daha az ithalat bagimlilig1, tiim dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, en aza indirilmis enerji ve su kullanimi vb.

*  Yemilenebilir ve geri doniistiiviilebiliv kaynaklar ve enevjinin artan pay::
Yenilenebilir  kaynaklarla degistirilen  yenilenemeyen kaynaklar,
geri donitstiiriilebilir ve geri doniigtiirtilmiiy malzemelerin artan
payl, malzeme dongiilerinin kapatilmasi, stirdiiriilebilir kaynakli
hammaddeler, vb.

*  Azaltilms emisyonlar: Tim malzeme dongiisii boyunca azaltilmig
emisyonlar, daha az hammadde ve siirdiiriilebilir kaynak kullanimu,
temiz malzeme dongiisii sayesinde daha az kirlilik vb.

*  Daha oz malzeme/artik: Atk olusumunu en aza indirgeme, minimum
yakma ve depolama, degeli kaynaklarin tiikketim kayiplarinin en aza
indirgenmesi vb.

e Uriinlerin, bilesenlerin ve malzemelerin dejerlerini ekonomide tutma:
Uriin degerlerini koruyarak iiriin dmriinii uzatma, bilesenleri yeniden
kullanma, yiiksek kalitede geri doniigiim yoluyla malzeme degerini
koruma vb.

* Cevre dizaym (Eko-dizayn): Daha uzun Omiir i¢in tasarlanmig
yikseltme, yeniden kullanim, yenileme ve yeniden iiretime olanak
tantyan iriinler, bir {iriniin 6mriiniin sonunda yiiksek kalitede geri
doniigtiirtilmesine olanak tanryan iiriin tasarimi, {irtin ve stireglerde
tehlikeli maddelerin ikamesi ve daha temiz malzeme dongiisii vb.

*  Onarum, yenileme ve yeniden imalat: Yeniden kullanima olanak saglayan,
onarim, yenileme ve yeniden imalata 6ncelik verme vb.

*  Geri dondigiim: Miimkiin oldugunca fazla atigin daha yiiksek kalitede
geri doniigiimii, agagi dongiiden (daha diisiik kalitede {irtinlere
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doniigtiirmeden) kaginma, ikincil (geri doniistiiriilmiis) hammadde
kullanimi, ikincil hammadde pazarlart kullanma, malzemeleri
karigtirmaktan  ve kirletmekten kaginma, yiiksek kalitede geri
doniigiimiin miimkiin olmadigr durumlarda malzemeleri kademeli
kullanma vb.

 Ekonomik tesvikler ve finans: Vergilerin emekten dogal kaynaklara
ve kirlilige kaydirilmasi, gevreye zararhi siibvansiyonlarin agamali
olarak kaldirilmasi, ¢evresel maliyetlerin igsellestirilmesi, mevduat
sistemlerinin gelistirilmesi, genisletilmis iiretici sorumlulugu, dongiisel
ekonomiyi destekleyen finans mekanizmalarinin giiglendirilmesi vb.

e Is Modelleri: Uriin sahipliginden ziyade {iriin-hizmet sistemleri
sunmaya odaklanma, igbirlik¢i tiiketim, deger zinciri boyunca igbirligi
ve seffaflik, endiistriyel siibvansiyon vb.

e Ehko-inovasyon: Teknolojik, sosyal ve organizasyonel yenilik vb.

*  Yonetim-Beceri-Bilgi: Degisen yagam tarzlari ve 6ncelikler konusunda
titkketicinin bi¢imlendirilmesi, katim paydas etkilesimi ve deneyim
alhigverisi, egitim, veriler, izlenme ve gostergeler takibi vb.

Yesil ekonomik modelin gerektirdigi tiretim sistemine gegis ve uyum,
isletmeler igin yeni ve kapsamli politikalari zorunlu hale getirmistir. Istigari
ve ortak karar alma boyutunda ¢aliganlar, isletme dahilinde yesil ekonomiye
dair projelerde soz hakki sahibi olabilecek, alian kararlarda baski grubu
olusturarak lehte olan kararlar1 destekleyebilecek ya da aleyhte olan
kararlara tepki gosterebileceklerdir. Yesil ekonomik modelde olugan yeni ig
tiirlerinde 1§ tatminini saglamak adina fikir ve faaliyetlerini gostereceklerdir.
Yesil ekonomik modelde sendikacilik faaliyetlerine dahil olarak gegis ve
uyum konularinin toplu pazarlik stirecine dahil edilmesini saglayacaklardir.
Ozellikle yesil ekonomik modelde hak ve ¢ikarlar1 korumak ve gelistirmek
yonetime katilma pratikleriyle daha kolay hale gelecektir. Isverenler ise
gecis ve uyum politikalar1 boyunca iggilere daha fazla s6z hakki vererek
ve ortak karar alma siirecine dahil ederek verimlilik, tiretkenlik ve karlilik
konularinda 6nemli avantajlar elde edebileceklerdir. Ayrica gatigmasiz
is¢i igveren iligkilerinin yiiriitiilmesi noktasinda direkt iletisim kanallarini
kullanarak calisanlarin moral ve motivasyonuna katki saglayabileceklerdir.
Ayrica ¢alisanlar aidiyet, ig tatmini, orgiitsel baglilik konularinda kendilerini
giivencede hissettikleri i¢in bilgi, beceri ve yeteneklerini daha rahat
gostereceklerdir. Caligan ve igletme yonetimi arasindaki yonetime katilma
pratikleriyle birlikte yiiriitiilen gegis ve uyum politikalar: iilke diizeyinde
de olumlu etkileri olacaktir. Yesil ekonomik modelde uzlasma ve barigin
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saglanmasi, gegig ve uyum politikalarinin sosyal entegrasyon ve biitiinlesme
cergevesinde gergeklestirilmesi, bu kapsamda ¢ikabilecek toplumsal olaylarin
en aza indirgenmesi, gegis ve uyum politikalarindan olumsuz etkilenecek
gruplar igin sosyal devlet fonksiyonlarinin iglerliginin saglanmasi, refahin
dengede tutulmas: yonetime katilma pratikleri ile daha kolay hale gelecektir.

Yonetime katilma pratikleri, gecis ve uyum politikalarinin bagarisinda
dogrudan etkili olacaktir. Ornegin galisanlar atik ve enerji kullanimina
azaltmak igin pratik fikirler sunabilecek, 6zellikle igyeri ve igletme diizeyinde
paylasilan bir ¢evre kiiltiirii olugturulabilecek, ¢aliyma gruplar: yesil yenilikler
tizerinde igbirligi yapabilecek, ¢alisanlar, ¢evresel performansin izlenmesine
katkida bulunacak, siirdiirtilebilirlik girisimlerine olan bagllik artacaktir.
Katilimi esas almayan tek yonlii belirlenen politikalar ise gegig ve uyum
politikalarini zorlagtiracak ve ¢alisanlarin stirece tamamen yabancilagmalarinin
oniinii agacaktir. Ayrica yonetime katilma pratikleri; yesil ekonominin ve
buna bagh sekillenen yesil yonetimin savundugu temel ilkelerin hayata
gegirilmesinde birinci derecede etkili olacaktir. Dolayisiyla yonetime katilma
pratikleri ekonomik, sosyal ve gevresel performansin dengelenmesinde
etkili olacaktir. Alinan kararlarin ve uygulanan politikalarin uzun dénemli
stirdiiriilebilirliklerinin  saglanmasi ve bu pratiklerin igyeri, igletme ve
kurumsal boyutta bagariyla uygulanmasi yonetime katilma pratikleriyle
daha miimkiin hale gelecektir. Ayrica iklim degisikligi politikalarinin adil ve
esitlik¢i bir gercevede gergeklestirilmesini 6ngoren adil gegis yaklagimlari,
yonetime katilma pratikleriyle daha bagarili uygulanabilecektir. Nitekim adil
gecis yaklagiminin benimsedigi kimseyi geride birakmama vizyonu, yonetime
katilma pratikleriyle dogrudan ortiigmektedir. Dolayisiyla  hiikiimetler
bagta olmak tizere girket yoneticileri ve sendika liderleri yonetime katilma
pratiklerine odaklanarak ve genisge yer vererek siirecin daha demokratik, daha
adil ve daha esitlik¢i bir ¢ercevede gergeklestirilmesine katki saglayacaklardur.
Nitekim ILO tarafindan adil geis (just transition) , diigiik karbon ekonomisine
gegigin etkilerini yonetmeyi, sosyal diyalog ve paydag katilimini merkeze
koyarak kimsenin geride bwakimamasimy saglamayr amaglayan kritik bir
yaklagim (ILO, 2015) olarak tanimlanmugtir.

2.3. Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Potansiyel Etkileri

Yesil Tnsan Kaynaklari Yonetimi (YIKY) yaklagimi, yonetime katilma
stirecinde ¢alisanlarin dogrudan-bireysel katiliminin ontinii agmakta ayni
zamanda orgiitsel kimligin olugmasinda, orgiitsel bagliligin giiglenmesinde,
orgiitsel sadakatin artmasinda ve diger bir ¢ok konular fayda saglamasi
beklenmektedir. Bu kapsamda ¢ahisanlar ilgili insan kaynaklar1 birimlerine
giderek dogrudan damigma, bilgi alma, goriisme yapma vb. konularda
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onemli bir avantaj elde edeceklerdir. Oziinde ¢alisanlarin organizasyona
katkisini saglamak adina farkli stratejiler iistlenen IKY birimi ige alim
stirecinden performans degerlendirmeye kadar ¢ok genis bir yelpazede
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla igletmelerin yesil ekonomik modele
uyum saglamalari ve bunu cahiganlar ile birlikte gergeklestirmelerinde TKY
birimleri, gahganlar-yoneticiler arasinda kritik bir noktada yer almaktadirlar.
Yesil yonetimde TKY; yesil is tanimindan denetimine kadar birgok alanda
faaliyet gosterecek 6nemli bir birim olma potansiyeli tagimaktadir.

YIKY yaklagimi temelde, isletmeler diizeyinde cevresel siirdiiriilebilirlige
ulagmak igin kabul edilen ve uygulanan temel bir strateji olma ozelligi
tagimaktadir. Bu kapsamda yapilan bir aragtirmaya gore (Zihan ve
Makhbul, 2024) YIKY, orgiitsel degisim ve siirdiiriilebilirlik konusunun
daha genig baglamda ele alinmasinin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
stiregte gevresel girigimlere yonelik yonetim destegi, yesil inovasyonlarin
etkinligini ve yayginlagmasini arttirmaktadir. Stirdiiriilebilir uygulamalarin
gelistirilmesinde yonetim destegi adina doniistiiriicii liderlik, etkin bir yere
sahip iken siirdiirtilebilir i§ uygulamalarini yonlendirmede sorumlu liderligin
diizenleyici bir rolii vardir. Dolayisiyla YIKY, siirdiiriilebilirlik arayislarinda
KOBTler igin bir yol haritast niteligi tasimaktadir (Zihan ve Makhbul, 2024).

Aym sekilde YIKY; cevresel sorumlulugun olugmasinda, kurumsal
kiiltiiriin geligtirilmesinde, gevresel stratejilerin etkinliginin saglanmasinda
ve ¢alisanlarla dogrudan etkilesimin saglanmasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Nitekim Portekiz’de yapilan bir aragtirmaya gore (Coelho ve digerleri
2024) aragtirma kapsamina giren sirketler ¢evresel uygulamalara giderek
daha fazla 6nem vermektedirler. Hayata gecirilen uygulamalar arasinda;
djjitallesme, mobilite, iiriin ve atik yonetimi, altyapi, performans, tiretim
vb. kurumsal etkinlikler ile g¢apraz kategoriler dikkate alinmaktadir.
Gozlemlenen eksiklikler igin biitiinciil bir yaklagimin yani sira gok boyutlu
ve iyi planlanmig bir sistem altinda Kiiresel Isletme Yonetimi (KIY)’nin inga
edilmesi gerekli goriilmektedir. Ayni sekilde YIKY; sirketlerde yeni iiriinlerin
yaratilmasinin, daha fazla verimlilik ve uyumlulugu saglayan yeni siireg ve
politikalarin uygulanmasinin, paydaglar arasinda imaji iyilestirmenin ve
markay1 gli¢lendirmenin 6tesinde somut faydalar elde edilmesinin 6niinii
agacaktir. Bu nedenle TK yoneticileri; yesil hareket konusunda galisanlarda
farkindaligin arttirilmasi, kaynaklarin akillica kullaniminin tegvik edilmesi ve
kuruluglarin gelecek nesillere kargi sorumlu bir gevresel durug sergilemelerine
yardimc1 olma konusunda hayati rol iistlenmektedirler (Coelho ve digerleri,
2024). Buna gore iist yonetimin destegi ve IKY’nin rolii, alisanlarin yesil
stratejilere katilmalari ve yesil hareketi gelistirmeleri agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Bu siirecte YIKY uygulamalari; ¢alisanlar evresel uygulamalara
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katihmint tegvik ederek ve onlar1 yesil faaliyetlere motive ederek igveren
markasini ve kurumsal itibar1 gelistirecektir. Bu noktada; gevresel egitim,
yesil ise alim, performans degerlendirmesi, ¢aligan katilimi ve ticretlendirme
gibi yesil insan kaynaklar1 uygulamalarina yonelik yaklagimlar biiyiik 6nem
tagimaktadir (Esen ve Caliskan, 2019; Meri¢ Atakan, 2025).

YIKY temel fonksiyonlar kapsaminda; yesil egitim, yesil ise alim ve
yesil ticretlendirme yenilik¢i is davraniglarini tetiklemektedir.  Ayni sekilde
YIKY, calisanlarin yetkinligini ve motivasyonunu artirirken gevre dostu
faaliyetlere katilmalarina da olanak tanimaktadir. Bu nedenle su uygulamalar
etkili stratejiler arasinda degerlendirilmektedir: Egitim yatirrmlarinin diger
finansal yatirimlar gibi degerlendirilmesi, ¢evreye kars: giiclii duyarlihiga sahip
calisanlarin ige alinmast ve etkili 6diil kriterlerinin tasarlanmasi. Bu stratejiler
kapsaminda yapilan bir aragtirmaya gore (Mensah ve digerleri, 2023) hem
kurulugun hem de ¢alisanlarin bireysel ihtiyaglarini degerlendirmek, egitim
tasariminin, igeriginin ve sunumunun kurulugun 6zelliklerine gére miimkiin
olan en yiiksek katimi saglayacak sekilde diizenlenmek motivasyonu,
verimliligi ve etkinligi arttirmaktadir. Cevre dostu ige alimlar, ¢alisanlarin
yenilikgi i§ davraniglarini olumlu yonde etkilemektedir. Giiglii ¢evre bilincine
sahip bireylerin ise alinmasi, personelin ¢evreyle ilgili gorevleri etkili bir
sekilde yiiriitme yeteneklerinin gelistirilmesi ve ¢evresel algiyr gelistirmek
i¢in egitim programlarinin diizenlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayni
sekilde yesil caliganlarin ticretlendirilmesi, yenilikgi ig davraniglarini olumlu
yonde etkilemektedir. Bu nedenle yonetim, yesil nitelikli personeli gekmek ve
elde tutmak igin tiim bireylere uygulanabilecek cazip ticretlendirme kriterleri
geligtirmelidir (Mensah ve digerleri, 2023).

Ote yandan stratejik yonetimin ve insan kaynaklar1 yonetiminin
ongoriilemeyen bir galiyma ortaminda rekabeti korumak adina isletmelere
destek olan iki temel disiplini olusturmasi yesil ekonomik modelde gegis
ve uyum politikalarinin adil, dengeli ve esitlik¢i bir yapida uygulanmasini
kolaylagtiracaktir. Bu siiregte ¢aligan katiliminin 6nemli bir strateji olarak
kullanilmast hem performansi arttirmanin bir yolu hem de igletme varliginin
devamhliginin itici giici olarak goriilmektedir. Nitekim katiim arttikga
performans artacak verimlilikle orantili olarak siirdiiriilebilirlik de yiikselme
egilimine girecektir. Katimcr ¢aliganlar, stratejik hedefleri yonetmede
kritik rolii iistlenirken igletmeler siirdiiriilebilir bagar1 potansiyellerini de
kullanabileceklerdir. Bu nedenle yesil ekonomik modelde vizyon ve misyon
gergeklestirilirken, program-projeler ve diger isletme siirdiiriilebilirligini
etkileyecek kararlar alimirken ¢ahganlar davet edilmeli ve goriiglerine
bagvurulmalidir. Tiim kademelerde uygulamali olarak takdir-6diil
mekanizmalar geligtirilmelidir. Tletisim sistemi galisanlar1 tesvik etme
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motivasyonuyla uyusmalidir. Teknolojinin etkin bir gekilde kullanilmasyla
¢alisanlarin daha hizl iletisim kurmalarinin 6nii agilmali, artan esneklik ve
sade iglerlik ile stire¢ etkin hale getirilmelidir. Katilim siirecinde bir diger
onemli noktay1 ise ¢aligma ortami olugturmaktadir. Caliyma ortaminda etkin
kullanilan teknoloji ve dijitallesme, stirdiirtilebilirligin ve yesil ekonominin
hayata gegirilmesinde belirleyici rol oynayacaktir (Oney, 2024).

Isletmeler agisindan  siirdiiriilebilirligin elde edilmesi sadece resmi
kurallara uymak ile degil ayni1 zamanda ¢aliganlarin goniillii yesil girigimlerle
stirece dahil olmalari ile miimkiin goriilmektedir. Yesil ¢aligan katilimi olarak
da isimlendirilen bu durum, ¢ahisanlarin gegis ve uyum siirecinde yesil igleri
yapma konusunda duydugu giiven ve enerjiyi arttiracaktir. Bu strateji ile
caliganlar yesil ekonomik modelde rollerine hakim olacaklar, kendilerini
ise baglayacaklar, duygusal, fiziksel ve biligsel olarak kendilerini ifade etme
firsat1 yakalayacaklardir. Bu yoniiyle ¢alisan katilimi; canlilik, adanmuglik
ve Ozveriyle karakterize edilen pozitif, anlamli ve motive edici bir tutum
olarak goriilmektedir (Yalpa, 2025). Aymi sekilde yesil ekonomik modelde
stirdiiriilebilirlik stratejisini bagarili bir sekilde yiirtitmek igin belirlenen yesil
hedeflere ¢alisanlar ile birlikte ulagilmalidir. Yesil tutum ve davranislarin
gelisimini tegvik etmek i¢in insan kaynaklar1 yaklagimlarina yesil politikalar
dahil edilmelidir. Isletmeler ¢aliganlarinin yesil is ortamini deneyimlemelerini,
kontrollii motivasyon olugturmalarini ve daha fazla yesil davramg
gergeklestirmelerini saglamalidirlar. Bu durum daha goniillii yesil davraniga
katiimalar olanak taniyan ¢evre dostu politikalar ile desteklenmelidir (Yiiksel

ve Uckun, 2022).

Nitekim oOrgiitsel kimligin yesil orgiitsel davranig itizerindeki etkisini
aragtiran bir ¢aliymaya gore (Celik ve Erbagi, 2023) orgiitsel kimlik
diizeyleri orta diizeyde oldugunda yiiksek diizeyde yesil orgiitsel davraniglar
gozlemlenmistir. Ozellikle cevresel duyarlihk, ekonomik duyarlilik ve
teknolojik duyarlilhik davranglart yiiksek diizeyde iken yesil satin alma ve
gevresel katim davraniglart orta diizeyde gozlemlenmistir. Sonug olarak
orgiitsel kimligin yesil orgiitsel davranig tizerinde pozitif ve anlaml bir
etkisi oldugu ve ¢alisanlarin Orgiitsel kimlik diizeyi arttik¢a yesil orgiitsel
davraniginin da arttigr belirlenmistir. Ayni sekilde elde edilen sonug giiglii
bir orgiitsel kimlik diizeyine sahip bireylerin Orgiite ve ig arkadaglarina
daha fazla katkida bulunan ek ¢abalar gosterdigini ortaya koymustur.
Bunun yaninda kimlik, performans, igsel motivasyon ve iy memnuniyeti
gibi faktorler oOrgiit iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle
yesil ekonomik yapida yoneticilerin orgiitlerde yesil ¢alisan davranisglarini
artirmak i¢in orglitsel kimlik diizeyini artirmaya odaklanmalart temel
politikalardan biri olarak goriilmektedir (Celik ve Erbagi, 2023, s. 246-
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247). Aymi sekilde yesil orglitsel davranigin benimsenmesinde liderlik
faktorii, orglitlerin ve ¢alisanlarin niteliklerini belirleyen en 6nemli degisken
olma yoOniinii korumaktadir. Bu nedenle yesil 6rgiitsel davranigin 6nemine
inanan ve bu yonde bir vizyon ve misyon belirleyen liderlik yaklagimlari,
yesil orglitsel davranigin benimsenmesinde belirleyici bir 6neme sahiptir.
Yapilan bir ¢aligmaya gore (Unver ve Kahramanoglu, 2024) eski yapilarda,
koklii igletmelerde ve kurumlarda konu ile ilgili olarak 6nemli degisiklikler
gerekmektedir. Yesil orgiitsel davranig hakkinda farkindaliginin arttirilmasi
ve yapilan is ile iligkisinin kurulmasi; ¢aliganlarin motivasyonu, ige baghlig,
hizmet alanlarin memnuniyetini ve sunulan hizmetin kalitesini ve verimliligi
arttiracakur. Bu yaklagim faaliyet gosterilen iskolu ve/veya hizmet koluna
hatta ulusal ekonomiye 6nemli derecede katki saglayacaktir (Unver ve
Kahramanoglu, 2024, s. 74-75). Bu kapsamda vyesil stratejik ve orgiitsel
davranig yaklagimlariyla YIKY’nin olusturacag: yesil orgiitsel iklim, yesil
davranig etkisini olumlu yonde diizenleyecek ve Ozerklik motivasyonu
giiglenecektir. Dolayisiyla igletmelerin yesil orgiitsel iklim yaklagimlar1 ¢evre
dostu bir toplumun olusturulmas: ve gelistirilmesi lizerinde de pozitif bir
etki olugturacaktir (Liang ve Digerleri, 2023, s. 283).

Bu kapsamda insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin yesil ekonomik modele
uygun bir gekilde doniistiirtilmesinde yonetime katilma pratiklerinin aktif
kullanilmast hem ¢aliganlara hem de igverene 6nemli faydalar saglayacaktir.
Gerek dogrudan gerek dolayll olarak gergeklestirilecek olan yonetime
katilma pratikleri, galiganlarin gegis ve uyum siireciyle ilgili fikirlerini
memnuniyetle ifade etmelerinin Oniinii agacaktir. Daha 6zgiirliikgii ¢aligma
iklimini destekleyen yonetime katilma, daha proaktif tavsiyeleri ve kararlar
da beraberinde getirmektedir.

3.Almaya’dan Basarili Ornekler

PIAnIn 6ziinii; kiiresel ortalama sicaklik artigim1 2 °C’nin ¢ok altinda
tutmak ve sicaklik artigini sanayi oncesi seviyelerde (1,5 °C) sinirlamak igin
caba sarfetmek, riskleri ve etkilerini 6nemli 6lgiide azaltmak, gida tiretimini
tehdit etmeyecek gekilde uyum saglamak, iklim dayanikliligini ve diigiik sera
gaz1 emisyonlu kalkinmayi tesvik etmek ve bu kapsamda finans akiglarini
diigiik sera gazi emisyonlari ve iklime dayanikli kalkinmaya giden yol ile
tutarl hale getirmek olugturmaktadir. Ayrica anlagsmada uzun vadeli sicaklik
hedeflerine ulagmanin Ozellikle gelismekte olan iilkeler igin daha fazla
zaman alacagini vurgulanmig ve bu hedefin miimkiin olan en kisa zamanda
gergeklestirilmesinin esitlik temelinde siirdiirtilebilir kalkinma ve yoksullugun
kaldirilmas1 baglaminda en iyl bilimsel bulgularla gergeklestirilmesinin

onemine deginilmistir (UNFCCC, 2015).
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AB’nin PIAya dayanarak 2050 yilina kadar karbon nétr karari almasi,
sadece enerji altyapisina degil yenilenebilir kaynaklardan enerji tiretiminin
genisletilmesine kadar 6nemli yatirimlarin 6niinii agnugtir. Ozellikle 300 bin
kisinin riizgar endiistrisinde ve ilgili sektorlerde ¢aligmasi; iretim, yonetim,
aragtirma, gelistirme ve hizmet alanlarinda daha etkili politikalart 6nemli
hale getirmistir. Nitekim Cinli iireticilerle gelen agresif rekabet yeni endige
alanlarini da birlikte getirdiginden sadece riizgar enerjisine baglt iyi igleri
degil ayn1 zamanda giivenli, siirekli, istikrarli, temiz ve kaliteli tiim isleri ve
enerji tedarikini her zamankinden daha da 6nemli hale getirmistir (European
Comission, 2025).

Yine 2050 yilina kadar karbon nétrliige ulasma nihai hedefiyle yesil bir
gecls yoluna girmeyi amaglayan bir dizi politika girigimi olarak goriilen
Avrupa Yesil Mutabakat1 (AYM) 2019 yilinda, Avrupa Komisyonu tarafindan
iklim degisikligiyle ilgili artan zorluklara yanit olarak sunulmus, agresif ve
kapsaml bir teklifin ana hatlarini olugturmugtur. 2050 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini net sifira indirme, ekonomik kalkinma ile kaynak somiiriisiinii
ayristirma ve kimseyi geride birakmama hedefleri ile 6n plana ¢ikan AYM,
AByi modern, kaynak agisindan verimli ve rekabet¢i bir ekonomiye
doniistiirme amact ile biittinlesmistir (Stacy, 2023).

Nitekim bu girisim Avrupa ekonomisini, enerjisini, ulagimini ve
endiistrilerini daha stirdiiriilebilir bir gelecek igin dontistiirmeyi amaglamakta
ve vatandaglarin, 6zellikle de genglerin, iklim eylemi igin acil gagrilarina
yanit vermektedir. Buna gore AYM; iklim notrliigii ve emisyon azaltimi
(2030 yilina kadar emisyonlarin en az %55 2040 yilina kadar %90 oraninda
azaltilmasi), adil ve hakkaniyetli gecis (adil gegis fonu, sosyal iklim fonu, AB
dayanigma fonu), karbon fiyatlandirmasi ve endiistriyel reform (AB Emisyon
Ticareti Sisteminin binalar1 ve ulagimi da kapsayacak sekilde genigletilmesi ve
yesil ve sosyal fonlar), (temiz ve giivenli enerji (%401 uygun fiyath, giivenli
ve siirdiirtilebilir enerji saglama, fosil yakit bagimhiligini azaltma), yesil
endiistriyel rekabet giicii (temiz enerji altyapisi (firetimi 6l¢eklendirmeyi
ve net sifir teknolojilerini tegvik eden yesil mutabakat endiistriyel plani,
kritik hammaddeler yasasi, net sifir sanayi yasasi), dongiisel ekonomi (sifir
kirlilik eylem plani, su ve hava kalitesi igin yliksek standartlar, atik ve {iriin
reformlart), paydas katilimi (gelecegine iligkin stratejik diyalog, hidrojen,
sehirler, temiz teknoloji, ¢elik gibi sektorlerle temiz gegis diyaloglart)
bagliklarini kapsamaktadir (European Comission, 2025).

Bu diizenlemelere gore 6zellikle ¢alisanlarin igyeri ve isletme diizeyinde
ulusal iklim politikalarinin  gekillendirilmesindeki ve uygulanmasindaki
rolleri artmaktadir. Bu roller adil gegis anlayigina uygun bir sekilde;
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caliganlarin ¢ikarlarinin korunmast yani sira girketlerin ulusal hedeflere
uyumlu siirdiiriilebilir hedefler benimsemesi kapsamindadir. Bu siirecte
yonetime katilma; toplu pazarlik, sendikalar ile igbirligi ve kurumsal karar
alma siireglerine katim yoluyla gergeklesecektir. Bu yaklagimi paydaslara,
farkli diizeylerde avantajlar saglayacaktir. Nitekim igveren tarafi; karlilik,
rekabet, verimlilik, tiretkenlik vb. konularda ¢aliganlar ise; ig giivencesi, is
kogullari, ticret diizeyi vb. konularda avantaj saglama firsati yakalayacaklardr.
Sendikalar toplu pazarlik ve grev siireglerini daha etkin hale getirme firsati
elde ederlerken hiikiimet, ulusal iklim politikalarini bagariyla uygulayarak
gegls siirecinde toplum refahini koruyabilecektir.

Aym sekilde AB genelinde aktif isgiici piyasasi politikalarina yapilan
yatirimlarin, 2021-2027 doénemi boyunca istthdam artigina yol agmaya
devam edecegi ve uzun vadede olumlu bir etki yaratacagi beklenmektedir.
Kisa vadeli istthdam artigi, yatirrmin yarattigr anlik talep tegviki nedeniyle
uzun vadeli kazanimlardan daha yiiksek olma egilimindedir. Uzun vadede,
bu tiir yatirnmlarin; daha uzun kariyerler, daha yiiksek vergi gelirleri ve sosyal
giivenlik katkilart ve olumlu mali etkiler agisindan fayda saglamaya devam
etmesi beklenmektedir. Bu nedenle; istthdam, yeniden beceri kazandirma ve
sosyal igermeye yonelik stirdiirtilebilir yatirnmlar, Avrupa sosyal haklar ilkeleri
ile uygulandiginda adil gegisi kolaylagtiracaktir. Istihdami tegvik etmeye
yonelik her tiirlii 6nlemin, gelecekteki isgiicli piyasasi talepleriyle uyumlu
olmasi basarinin temel belirleyicilerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
2025 yili itibariyle Avrupa Komisyonu bu siireci desteklemek igin iki girigim
sunmaya hazirlanmaktadir. Bunlardan birini Avrupa sosyal haklar stitununu
uygulamaya yonelik yeni bir eylem plani olustururken digerini nitelikli igler
yol haritas1 olugturmaktadir. Dolayisiyla planlanan yol haritasi toplu pazarlik
stirecinin etkinligini arttirarak; adil ticretleri, 1yi ¢aliyma kosullarini, egitime
erigimi ve adil ig gegiglerini desteklemeye yonelik Onlemler sunacaktir
(European Paliament, 2025).

Siirecin bagarili 6rneklerinden biri olan Belgika’da 2019 yilinda Avrupa
segimleri i¢in hazirlanan planda adil gegise atiflarda bulunulmug ve 6zellikle
adil gecis konusunda ulusal bir konferans diizenlenmesi gagrist kabul
edilmigtir. 30 Eyliil 2020 tarihinde adil gegis ulusal konferansi, Vivaldi
Federal Hilkiimet Anlagmasr’na dahil edilmigtir. Adil gegis konferansi
2050 yilina kadar iklim agisindan notrlesme politikalari, adil ve demokratik
gegigin baglangici olarak goriilmistiir. Kasim 2020°de Federal Siirdiirtilebilir
Kalkinma Konseyi, herkes igin ekolojik olarak siirdiirtilebilir ekonomilere
ve toplumlara dogru adil bir gecis konusunda bir goriis yayinlamigtir. Bu
goriig, gelecek yillarda Belgika’min kargilagabilecegi ekonomik, sosyal ve
gevresel firsatlara doniigebilecek zorluklar1 ortaya koymugtur. 24 Mayis
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2022°de bakan Zakia Khattal adil gegis igin genel meclislerin baglatildigin
duyurmustur. Bu meclis; 24 bilim insanindan olugan ytiksek bir komite olma
ozelligi tagirken ayn1 zamanda bir sivil toplum forumu, bir vatandag agorasi
ve federal yonetimler Ozellikleri tagimaktadir. Genel meclisler 2022-2023
yillarinda gergeklestirilmistir. Ayni sekilde 8-9 Kasim 2023 tarithinde Adil
Gegis Konferansi diizenlenmistir. Bu konferans, genel meclislerin katkilarinin
yant sira farkli kurum ve kuruluglar igin goriislerin sunulmast adina 6nemli
bir firsat olarak gorilmiistiir. Stirdiiriilebilir bir toplum, adalet ilkesine
saygt (gecisin refahn iyilestirecegi varsayimi) ¢ergevesinde; temel ihtiyaglar
yaklagimi, yarimin diinyasimin arzu edilebilir bir diinya olmasi, herkesin
konut, gida, kiiltiir, eglence, egitim, saglk ve aktif hareketlilik, ihtiyaglarin
kargilanmasinda gezegen sinirlarina saygr gosterilmesi ayni zamanda insan
tatmini, refahin saglanmasi ve korunmasi esas alinmigtir (Just Transition
Portal in Belgium, 2024).

Yonetime katilma pratikleri agisindan oldukga bagarili tarihi bir deneyime
sahip olan Almanya’da ise 2050 yilina kadar iklim agisindan karbon nétr
olma hedefi ve net sifir sera gazi emisyonlu bir ekonomiye gegis girigsimi ile
AYM merkezinde yer almaktadir. Avrupa Tklim Yasasi ile hukuksal anlamda
baglayict bir hedef haline gelen bu girisim, kimseyi geride birakmayan
daha iyi bir gelecek inga etme yolunda 6nemli bir firsat olarak goriilmiistiir
(European Commission, 2025). Bu yonde belirlenen politikalar girketlerin
katthmini zorunlu hale getirmigtir. Ornegin igletme diizeyinde faaliyet
gosteren 1§ konseyleri, sirketlerin karbon azaltma ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegis politikalarini ulusal hedeflerle uyumlu hale getirmelerini
saglamaktadir. Bunlar arasinda; yesil teknolojileri benimseme, kurumsal
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etme, isgiiciinii yeniden egitme vb.
konular yer almaktadir (The Federal Government, 2024).

Bu kapsamda 6rnegin VW (Volkswagen) is¢i konseyinin sirketin elektrikli
arag tiretimi kapsaminda benimsedigi siirdiirtilebilirlik tartigmalarina etkin bir
sekilde dahil oldugu goriilmektedir. Busiiregte is¢i konseyi bir yandan elektrikli
arag tiretimine yapilan yatirimlart desteklerken diger yandan bu degisimden
etkilenen is¢ilerin ig giivenligi ve giivencesi ile de yakindan ilgilenmektedir.
Ayni gekilde kimya endiistrisinde faaliyet gosteren BASF sirketi biinyesinde
faaliyet gosteren iggi konseyleri karbon emisyonlarini azaltma ve {iretim
stirecinde enerji verimliligini arttirma kararlarina katilarak gevresel hedefler
ile iggiiciiniin korunmasi arasinda denge kurmuglardir (BASE 2024). Aym
sekilde Allianz SE; donitigiim siirecinde kargilagilabilecek risklerin 6nemine
binaen “geleceginizi giivence altina alyoruz” mottosuyla hareket etmekte ve
17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefinin 3’inii dogrudan finansal uzmanlik
ve sigortacilikla ilgili oldugu gerekgesiyle oncelik vermektedir. Buna gore
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doniigiim siirecinde {istlenecegi rolleri; insana yakigir iy ve ekonomik
biiytime (SKH 8), iklim eylemi (SKH 13) ve ortakliklar (SKH 17) seklinde
ozetleyerek 1890 yilindan beri savundugu “gelecek nesilleri korumak ve onlarin
refah iginde yasamalavina yardunct obmak™ vizyonunu yinelemistir. Bu vizyon
ile paydaglarin sinurli bir gezegende siirdiirtilebilir ekonomi ve topluma dogru
doniigiim iginde olduklarini belirterek temel doniigiim politikalarini ekolojik
engeller (iklim degisikligi, tath su degisimi, stratosferik ozon, atmosferik
acrosol, biyokimyasal dongii, okyanus asitlenmesi vb.) ile sosyal minimum
(saglik, enerji, su, yiyecek, egitim, cinsiyet esitligi vb.) ¢ergevesinde ele
almaktadir. Ekolojik engeller dogal kaynaklarin agir1 kullanimur ile belirginlesen
doniim noktalarini ifade ederken sosyal minimum bir kiginin toplumda asgari
diizeyde onurlu bir hayat siirebilmesi i¢in ihtiyag duyacag: kaynaklar: ifade
etmektedir. Dolayisiyla iklim degisikligi stratejisi 2005 yilina kadar dayanan
Allianz SE, 2021 yilina kadar bu yaklagimini korumustur. 2021 yilinda 2025
yil1 igin operasyon ve tescilli yatirrm portfoylerini kapsayan ilk ara hedeflerini
belirlemistir. 2023 yilinda bu yaklagimini daha da giiglendiren Allianz SE,
yine ayni y1l Net Sifir Gegig Planini yayimlamigtir. 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulagma taahhiidiinii ifade eden bu girigim, kiiresel 1isinmayi 1,5 °C
ile sinirlt tutmak adina PTA ile uyumlu ve bilime dayali karbonsuzlagtirma
planini ifade etmektedir. Bu siiregte temel stratejilerini; komiirii agamali
olarak sonlandirma, doniigiim siirecini daha geffaf hale getirme, siyasiler ve
yatirim sirketleri ile igbirligi yapma, oncelikli etkilenen gruplar1 6nemseme ve
aradaki farki kapatma, bilimsel aragtirmalar1 destekleme, %100 yenilenebilir
enerjiyi hedefleme vb. baghklar kapsaminda sekillendirmektedir (Allianz,
2023a; Allianz, 2023b; Allianz, 2023c).

Ayni zamanda Allianz SE’de faaliyet gosteren ig konseyleri, sadece
sosyal bir Avrupa profili igin degil aym zamanda igletme karhliginin
korunmasindan da 6te hedefler belirlemiglerdir. Bu yaklagim ile konseyler,
ozellikle adil gegis stirecinde; is¢i-isveren ¢atigmasinin 6nlenmesine, diyalog
ve ckonomik degisim yoluyla kargilikli anlayigin tesis edilmesine ve olumlu
hedeflerin somut hale getirilmesine katkida bulunmaktadirlar. Ayrica sosyal
ve toplumsal sorumluluk iistlenen ¢alisma konseyleri, istihdam iliskisinin
saghkli bir gekilde stirdiiriilmesi ve refahin korunmasi amaciyla ¢aliganlarin
veya temsilcilerinin planlama stireglerine dahil edilmesini esas almaktadirlar.
Gegici denge iliskisinden Ote sosyal girisim ¢ergevesinde ulusal ve yerel
diyalog kanallariyla ytiriitiilecek olan stratejilerde i konseylerinin bir maliyet
unsuru olarak degil sosyal bir varlik olarak gortilmesini destekleyen Allianz
SE; siireci eskiden de oldugu gibi yine birlikte (danigmanlar, miithendisler,
teknik uzmanlar, gocuklar, anneler, babalar, muhasebeciler, yatirimcilar,
girisimciler vb.) sekillendirdiklerini savunmaktadir. Bu yaklagimin temel
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gerekgesi ise saglam ve siirdiiriilebilir ¢6ziimlerin adil bir ortaklik gergevesinde
olusacagina olan inanglart ile agiklanmaktadir (ETUI, 2007; ETUI, 2024;
Tschirbs ve Milert, 2021, s. 6-7).

Aynu sekilde Siemens Enerji ve IndustriAll, Avrupa ¢alisma standartlarini
korumak i¢in Avrupa Net Sifir Endiistri Yasasinin hizla uygulanmasini
talep etmektedirler. Avrupa Is Konseyi Bagkani N. Florian bu durumu <...
Olaganiistii igler yapan havika meslektaslarimz var. Bunlar bizim dostlarimsz,
meslektaslarimaz, aileleri besliyorlar. Avrupa’man eneryi tedarvikini giivence altina
alworlar: Ancak haksiz vekabete kavse ne kadar ugrasirsak wgrasalum esit bir
rekabet ortamm olmadan kaybetme viskiyle karsy kavswyayiz. Politikacilarin bizim
tiim viizgar deger zincivinin ve islevimizin yammdn durmasim bekliyoruz...”
seklinde ifade ederken IndustriAll Europe Genel Sekreteri J. K. Darling ...
Yesil Mutabakat ile AB Komisyonu, ethilenen insanlar icin sosyal gitvenligin bu
degisimde her zaman dikkate almacag taahhiidiinde bulunwyor. Adil bir gegise
ihtiyacumz var ve bu giivenls, istikvarly ve kaliteli isleri de kapsvyor. Komisyonun
Avrupa’da iyi ve gitvenli endiistviyel islevi tesvik etkisini bekliyoruz...” seklinde
ifade etmistir. Siemens’te faaliyet gosteren ig/caliyma konseyleri; is yerindeki
gevresel ve iklimle ilgili degisiklikleri ele alan toplu s6zlesmelere katilmakta,
gecig stirecinden dogrudan etkilenecek olan alanlart belirleyerek yeni beceri
kazandirma ve gelistirme programlarini miizakere etmekte, Siemensstadt 2.0
gibiigyeri siirdiiriilebilirlik projelerine katilmakta, komiir kullanim azaltilmina
bagh olarak gerceklestirilebilecek isten atilmalari ve igyeri degisikliklerine
karg1 yeniden egitim programlari, sosyal planlar ve ig giivencesi konularinda
miizakereler gergeklestirmekte, alanda faaliyet gosteren sendikalar ile (6r. IG
Metall) isbirliklerini gelistirmekte, stratejilerini sadece igyeri diizeyinde degil
kiiresel notr politikalart gergevesinde belirlenmekte ve tiim bu stratejilerini
adil gegis argiimant ile uyumlu bir sekilde yiirtitmektedir (IndustriAll, 2024).

Bunun yaninda yonetime katilmanin 6niinii agan ig konseyleri, IG Metall
(Alman Metal Isgileri Sendikast) gibi giiglii sendikalarla da ibirligi yaparak
en bagta otomotiv ve imalat sektorlerinde yaganacak olan potansiyel ig
kayiplarinin 6nlenmesi ve yesil endiistrilerde yeni is firsatlarinin yaratilmasi
konularinda bagar1 saglamaktadirlar. Ayni sekilde iklim degisikligini konu
alan toplu sozlesmeler imzalanarak stire¢ daha da giiglii hale getirilmektedir.
Benimsenen stratejide bir yandan diigiik karbonlu yesil ekonomiye dogru
bir gecig desteklenmekte diger yandan isgilerin geride kalmamasini esas alan
uygulamalara yer verilmektedir (IG Metall, 2024).
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Sonug

2008 Kkiiresel finans krizi sonrasi donemde kurumsallagmaya baglayan
yesil ekonomi stratejileri 2015 Paris Iklim Anlagmasi ve Covid-19 ile
birlikte hem ulusal hem de uluslararasi diizlemde yaygimnlagmugtir. 2024 yili
itibariyle 5 trilyon dolar1 agan kiiresel hacmin 2030 yilinda 7 trilyon dolari
agmasi beklenmektedir. Bu durum kisa, orta ve uzun vadede yesil ekonomik
modelin daha da yayginlagacagini gostermektedir. Kahverengi ekonomik
modele kiyasla; yenilenebilir enerji (giines, riizgar, hidro, biyokiitle), diigiik
emisyonlar, ekosistemlerin korunmasi, iyilegtirilmis hava ve su kalitesi,
uzun vadeli siirdiirtilebilirlik, dengeli ekonomik-gevresel sonuglar, dongiisel
(azalt-yeniden kullan-geri doniistiir), yesil isler (yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, siirdiirtilebilir tarim), temiz teknolojiler, eko-inovasyon, giiglii
gevre politikalari, yesil tegvikler, daha saghkli toplumlar, temiz kaynaklara
esit erigim, uzun vadeli daha diistik risk, iklim etkilerine karg1 dayanikli, son
derece siirdiiriilebilir olma 6zellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ayni zamanda
adil bir gelecegi hedefleyen yesil ekonomik model; refah ilkesi, adalet ilkest,
gezegensel smurlar ilkesi, verimlilik ve yeterlilik ilkesi, 1yi yonetigim ilkesi
olmak tizere temelde bes ilkeye odaklanmustur.

Yesil yonetim gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde yesil ekonomik
modelin igkolu, sektor, igyeri ve igletme diizeyine yansitilmasinin en temel
yontemlerinden birini olusturmaktadir. Ozellikle isletmeler igin son yillarda
yesilekonomik model kapsaminda gegis ve uyum politikalarinin benimsenmesi
ve uygulanmasi hayati hale gelmistir. Gerek zorunluluk gerek goniilliilitk
gergevesinde uygulanan yesil yonetim; rekabetin, verimliligin ve karliligin
temel belirleyicilerinden biri haline gelmistir. Bu kapsamda yesil ekonomide
yesil yonetimin temel amaglarini; ekonomik, sosyal ve ¢evresel performansin
dengelenmesi, uzun donemli siirdiiriilebilirligin saglanmasi, siirdiirtilebilir
pratiklerin igyeri, isletme ve kurumsal boyutta uygulanmasi, enerji ve kaynak
titketimin azaltilmasi ve verimliligi, atik ve kirliligin en aza indirgenmesi ve
yonetilmest, siirdiirtilebilir kaynak ve tedariklerin saglanmast, yesil ekonomik
yapida {irtin ve hizmetlerin yeniden dizayn edilmesi vb. olugturmaktadir.
Gegig ve uyum politikalarini bu amaglar gergevesinde belirleyen igletmeler,
stirecin daha demokratik, daha adil ve esitlik¢i bir sekilde yiirtitiilmesi
durumunda 6nemli avantajlar elde etmektedirler. Ayn1 sekilde kiiresel iklim
politikalarinin temelde adil gegis sOylemleri ile gekillenmesi, bu siirecin
temel belirleyicilerinden biri haline gelmistir. Nitekim ¢alisanlar da yonetime
katilma pratikleri ile alinan kararlara dogrudan ya da dolayl olarak katilarak
onemli avantajlar elde etmektedirler.

Cok farkli diizeylerde ve farkl: sekillerde uygulanabilen yonetime katilma
stratejilerinin ¢alisanlar adina en etkin olan tiirlerini istigari katilim ve ortak
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karar alma olugturmaktadir. Ozellikle ortak karar alma tiiriinde caliganlar
dogrudan kendi lehlerine olan stratejileri desteklemekte aleyhlerine olan
stratejilerin reddedilmesini ya da degistirilmesini saglamaktadirlar. Tarihsel
geligim  siirecinde bagarili 6rneklere sahip olan Almanya’da o6zellikle
caliyma konseyleri tarafindan yiiriitiilen yonetime katilma pratikleri, iklim
degisikligi politikalarinin igletmeler diizeyinde bagari ile uygulanmasinin en
giizel 6rneklerini olusturmaktadir. Isletmeler biinyesinde faaliyet gosteren
caliyma konseyleri, bir yandan ¢evresel hedeflere dogru gegisi desteklerlerken
bir yandan da ¢alisan haklarinin korunmasini ve degigikliklerin sosyal
sorumluluk ¢ergevesinde ger¢eklesmesi gerektigini savunmaktalar ve bu
yonde faaliyet gostermektedirler. Tklim eylemi ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili
toplu sozlesmelere etkin dahil olma, yeni teknolojilere uyum konusunda
gerekli egitim ve becerileri geligtirme stratejilerine Oncii olma, sirketin
karbon ayak izini azaltmaya yonelik yonergelerin belirlenmesinde rol alma,
sirketin siirdiiriilebilirlik girisimlerinde aktif rol alma, istthdam ve ¢aligan
kosullarin1 olumsuz etkileyecek ¢evresel hedefler ile is gilivencesi arasinda
denge kurma, sarj altyapilarinin kurulumu ve siirdiirtilebilir mobiliteyi tegvik
eden konularda yonetimle birlikte galigma vb. stratejilerini takip etmektedir.
Konseylerin bu siiregte benimsedikleri en temel argiiman “adil bir gegise
ihtiyacumz var ve bu giivenl, istikvarh ve kaliteli isleri de kapsiyor” seklindedir.
Bu yaklagim VW, Siemens, Allianz gibi sirketlerde bagar1 ile uygulanmaktadr.

Ote yandan Almanya’da; iklim krizi stratejilerinin temelini PIA
olugturmaktadir. Bunun yaninda yesil mutabakat 6nemli bir dontim noktasi
olarak kabul edilirken iklim yasas1 hukuksal bir gergeve/dayanak niteligindedir.
Dolayisiyla faaliyet gosteren sirketler, ulusal hedefler (6zellikle 2030 ve
2050) dogrultusunda stratejiler belirlemektedirler. Sirketler siirdiirtilebilirlik
ve karbon nétr odaklidir. Is modelleri; otomotiv sektoriinde elektrikli
mobilite ve stirdiiriilebilirlik uygulamalarina odakli iken enerji sektoriinde
yenilenebilir enerji kaynaklari gercevesinde sekillenmektedir. Is konseyleri, bir
yandan doniigiimii desteklerken bir yandan galigan haklarinin korunmasinda
ve degisim/doniigiim siirecinin sosyal sorumluluk kapsaminda dengeli
bir sekilde yiiriitiilmesi igin ¢aba gostermektedirler. Bu stiregte galigma
konseyleri; toplu pazarlik siireglerine derinlemesine dahil olma, yonetim
kademesi ile miizakere etme, ¢evresel hedefler ile i§ giivencesi arasinda denge
kurulmasi yoniinde faaliyetler gosterme, giiglii sendikalar ile birlikte ¢aligma
stratejilerini benimsemektedirler Nitekim kisa, orta ve uzun donemde
yesil ekonomik hacmin genisleme potansiyeline kargilik yesil yonetimin
popiilerlik kazanmas: bu kapsamdaki stratejileri 6nemli hale getirmistir.
Siirecin demokratik, adil ve esitlikgi bir ¢ergevede gergeklestirilmesi ise yesil
yonetimde uygulanan yonetime katilma pratiklerinin bagarisina baglhidir.
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