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Ozet

Ogretmenlik, yalmzca bilgi aktarmayr degil, ayni zamanda 6grencilerin
biligsel, duyussal ve sosyal gelisim siireglerini yonlendirmeyi gerektiren yiiksek
diizeyde duygusal emek igeren bir meslektir. Bu baglamda, 6gretmenlerin
maruz kaldig1 tiitkenmiglik sendromu, bireysel bir sorun olmanin Gtesinde,
egitim sistemlerinin siirdiiriilebilirligini dogrudan etkileyen yapisal bir
problemdir. Bu ¢aliyma, Tirkiye’deki egitim politikalarinin  6gretmen
titkenmigligi tizerindeki etkilerini ¢ok diizeyli bir perspektifle analiz etmeyi
amaglamaktadir. Calismada oncelikle tiikenmigligin temel boyutlar1 olan
duygusal titkenme, duyarsizlagma ve kigisel bagarida azalma kuramsal bir
gergevede ele alinmig, ardindan egitim politikalarinin bu sendrom {iizerindeki
yansimalar1 degerlendirilmistir. Literatiir bulgular1 ve ampirik aragtirmalar
igiginda yapilan incelemeler, 6gretmenlerin titkenmislik yagamasinda agir
ve biirokratik ig yiikii, siif yonetimi zorluklari, mesleki 6zerklik eksikligi,
destek yetersizligi, sik ve ani politika degisiklikleri ile i giivencesine dair
belirsizliklerin bagat rol oynadigini gostermektedir. Ayrica ¢aliymada, bireysel
diizeyde uygulanabilecek baga ¢itkma mekanizmalar ile orgiitsel ve politik
diizeyde onerilen onleyici miidahale stratejilerine yer verilmistir. Alanyazin
taramasi dogrultusunda, 6gretmen titkkenmigligi ile miicadelede yalnizca
bireysel iyilik halini degil, ayn1 zamanda mesleki destek, karar alma siireglerine
katilm ve uzun vadeli politik istikrar1 Onceleyen biitlinctil yaklagimlarin
gelistirilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadhr.
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1. Girig

Ogretmenler, toplumun gelecegini inga eden ve sekillendiren temel
taglardir (Saragoglu ve Ceylan, 2016). Bu mesleki sorumluluk, ytiksek
diizeyde fedakarlik, sabir, hosgorii, 6zveri ve sevgi gerektirir (i§li, 2023).
Ogretmenler, yalnizca bilgi aktarmakla kalmayip ayni zamanda 6grencilerin
sosyal, duygusal ve ahlaki gelisimlerine de rehberlik ederek toplumsal
ilerlemenin ve refahin saglanmasinda hayati bir rol istlenirler. Ancak
bu 6nemli sorumluluklarin yani sira, ogretmenler giiniimiizde artan ig
yiikii, degisen egitim politikalari, 6grenci davranig sorunlart ve toplumsal
beklentiler gibi pek ¢ok zorlukla kargi kargrya kalmaktadirlar (Akyiirek,
2020). Ogretmenlerin bu denli kritik bir rolii iistlenmeleri, onlarin iyi olma
hallerinin ve kargilagtiklar1 zorluklarin ciddiyetle ele alinmasi gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin karsilastigi en 6nemli sorunlardan biri de tiikenmislik
sendromudur. Titkenmislik, yogun duygusal taleplere maruz kalan ve stirekli
olarak insanlarla yiiz ylize ¢alisan bireylerde goriilen fiziksel bitkinlik, uzun
stireli yorgunluk, garesizlik ve umutsuzluk duygulari ile ise, hayata ve diger
insanlara kargt olumsuz tutumlarin birlesimi olarak tanmimlanmaktadir
(Maslach ve Jackson, 1981). Christina Maslach tarafindan tanimlanan
bu sendrom, duygusal tilkkenme, duyarsizlasma ve diisiik kigisel bagari
hissi olmak iizere {i¢ temel boyutta incelenir (Maslach ve Jackson, 1981;
Maslach, 2003). Duygusal titkenme, bireyin isiyle ilgili duygusal olarak
bitkin hissetmesi anlamina gelirken, duyarsizlasma, ogrencilere ve ige kars:
olumsuz ve mesafeli bir tutum geligtirmeyi ifade eder. Diigiik kigisel bagar1
hissi ise, bireyin kendini yetersiz ve bagarisiz olarak algilamasi durumudur.
Ogretmenlik meslegi, dogasi geregi siirekli fedakarlik, etkili iletigim ve yiiksek
diizeyde duygusal yatinm gerektirdiginden, tiikenmislik sendromunun
ortaya ¢ikma olasilig1 yliksek olan meslek gruplari arasinda yer alir (D6nmez
ve Ilgar, 2020). Yapilan aragtirmalar da gostermektedir ki, 6gretmenlerin
onemli bir boliimii mesleklerinin zorluklar1 nedeniyle titkenmiglik sendromu
yagamaktadirlar (Cemaloglu ve Sahin, 2007). Bu durum, hem 6gretmenlerin
kendi sagliklar1 ve refahlar: tizerinde olumsuz etkilere yol agmakta hem de
egitim siirecinin kalitesini diigtirmektedir.

Ogretmen  titkenmigligi, gesitli faktorlerden etkilenen gok yonlii bir
konudur ve hem bireysel egitimciler hem de egitim kurumlar tizerinde
onemli sonuglar dogurur. Duygusal titkenme, kisiliksizlestirme ve azaltilmug
kigisel bagar1 duygusu ile ilgili olup bu durum o6gretmen etkinliginin ve
1§ tatminin azalmasina yol agabilmektedir. Bu sendrom, yetersiz ¢aligma
kogullari, diigiik ticretler ve mesleki taninma eksikligi gibi tiikenmigligin
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temel nedenlerini ele almayan egitim politikalar1 tarafindan daha da
kotiilesebilmektedir. Ogretmen tiikenmisliginin sonuglart genis kapsamli
olup sadece 6gretmenlerin kendilerini degil, ayn1 zamanda genel egitim
ortamini ve 6grenci sonuglarini da etkilemektedir.

Ogretmen titkenmisligi diinyadaki tiim egitim kurumlari igin kritik
bir konudur ve 6gretmen refahi, 6grenci sonuglar: ve genel egitim kalitesi
tizerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir. Tiikenmislik, genellikle isyerindeki
kronik stresten kaynaklanan duygusal, fiziksel ve zihinsel tiikenme ile
karakterizedir (Menon ve digerleri, 2024). Tiikenmisligin nedenleri, agr is
yikleri, zorlu 6grenci davraniglari, destek eksikligi ve stresli galigma kogullart
dahil olmak tizere bir¢ok yonlidiir (Baltag ve Baltag, 1992; Su-Keene,
2023). Bu konuyu ele almak, birden fazla diizeyde politikalar1, stratejileri ve
miidahaleleri i¢eren kapsaml bir yaklagim gerektirmektedir.

Bu makalenin temel amaci, Tirkiye’deki egitim politikalarinin
ogretmenlerin titkenmislik sendromu tizerindeki etkilerini incelemektir. Bu
konu derinlemesine analiz edilerek egitim politikalarinin 6gretmenlerin iyi
olma halleri tizerindeki etkisinin arastirilmasi hedeflenmistir.

2. Literatiir Taramasi

Alanyazinda egitim alaninda tiikenmiglik iizerine yapilan birgok aragtirma
oldugu gortilmiistiir. Aragtirmalar genel hatlariyla 6gretmenlerin titkenmiglik
durumlarint gegitli degiskenler agisindan incelemekte ve farkli brang ve
egitim diizeylerinden olugmaktadir. Tiikenmiglik aragtirmalar1 genellikle
nicel aragtirma yontemlerine gore tasarlanmig sayisal verilerle titkenmiglik
diizeyleri tespit edilmigtir. Alanyazinda 6gretmen tiikenmisligine yonelik
baz1 ¢aligmalar bu baslik altinda incelenmistir. Giines (2021), 6zel ve resmi
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin titkenmiglik diizeyleri ile sinif yonetimi
becerileri arasindaki iligkiyi incelemistir. Bulgular, 6zel okul 6gretmenlerinin
orta diizeyde tiikenmiglik ve yiiksek simif yonetimi becerilerine sahip
oldugunu, resmi okul 6gretmenlerinin ise her iki degiskende de yiiksek
puanlar aldigin1  gostermigtir.  Cinsiyetin etkisi bulunmazken, mesleki
kidemin 6zel okul 6gretmenlerinde titkenmigligi etkiledigi belirlenmistir.
Akytirek (2020), 6gretmenlerin titkenmiglik algilarini gesitli demografik
degiskenler agisindan incelemis ve 6gretmenlerin genel olarak diigiik diizeyde
titkenmislik yagadiklarini ortaya koymustur. Caligmada incelenen demografik
degiskenlerin tiikenmiglik tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamistir.
Kayabagi (2008), oOgretmenlerin mesleki tiikenmiglik diizeylerini farkl
degiskenler bakimindan degerlendirmistir. Aragtirma sonuglari, cinsiyetin
duygusal tiikenme ve duyarsizlagma iizerinde etkili olmadigini, ancak
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kigisel bagart boyutunda anlamh bir fark yarattigini; diger demografik
degiskenlerin ise tiikenmiglik {tizerinde etkili olmadigini gostermigtir.
Yegin (2014), Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin titkenmiglik
diizeylerini psiko-sosyal degiskenler g¢ergevesinde incelemistir. Bulgular,
titkenmigligin sosyodemografik ozelliklere gore farklilastigini, ancak genel
olarak DKAB 6gretmenlerinin diigiik diizeyde titkenmislik yagadigini ortaya
koymugstur. Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin (2007), 6gretmenlerin mesleki
titkenmiglik diizeylerinin bazi demografik degiskenlere gore farklilagtigini
belirlemistir. Yag, egitim diizeyi, mesleki kidem ve okul tiiriiniin 6zellikle
duygusal titkenme ve duyarsizlagma boyutlarini anlaml bigimde etkiledigi
saptanmugtir. Timkaya (2016), simif 6gretmenligi 6grencilerinin titkenmiglik
ve yabancilagma diizeylerini incelemis ve erkek ogrenciler ile son sif
ogrencilerinin bu degiskenlerde daha yiiksek puanlara sahip oldugunu
belirlemistir. Ayrica titkenmislik ile yabancilagma arasinda orta diizeyde pozitif
bir iligki bulunmugtur. Oztiirk ve Erdem (2020), sinif 6gretmenlerinin is
yiikii algilart ile titkenmislik diizeyleri arasindaki iligkiyi ele almistir. Aragtirma
sonucunda ig yiikii ve tiikenmislik diizeylerinin genel olarak diigiik oldugu,
ancak i ytikii algis ile tiikenmiglik arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki
bulundugu belirlenmigtir. Yildiz-Durak ve Seferoglu (2017), 6gretmenlerin
tilkenmiglik diizeylerini demografik ve mesleki degigkenler agisindan
incelemistir. Bulgular, bilisim teknolojileri kullanim yeterliginin diistikligi
ve simuf yonetimine iliskin disiplin sorunlarinin titkenmigligi artiran temel
faktorler oldugunu gostermistir. Ersoy Yilmaz, Yazici ve Yazicr (2014),
ilkdgretimde gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin tiikenmislik diizeylerini
incelemistir.  Sonuglar, duygusal tiikenmenin yiiksek, duyarsizlagma ve
kisisel bagar1 boyutlarinin ise orta diizeyde oldugunu ve tiikenmisligin
cesitli demografik degiskenlere gore anlaml farklilik gosterdigini ortaya
koymustur. Tugrul ve Celik (2002), anaokulu 6gretmenlerinin titkenmiglik
diizeylerini etkileyen faktorleri incelemistir. Bulgular, 6gretmenlerin
titkenmislik diizeylerinin gesitli kisisel ve mesleki degiskenlere bagl olarak
anlamli bi¢gimde degistigini gostermigtir. Demir ve Kara (2014), birinci
siif 6gretmenlerinin tiikenmiglik diizeylerini incelemis ve 6gretmenlerin
orta diizeyin tizerinde titkenmislik yagadiklarint belirlemigtir. Medeni durum
degiskeni diginda demogratik degiskenlerin titkenmiglik iizerinde anlamli bir
etkisi bulunmamugtir. $ahin ve Sahin (2012), 6zel egitim 6gretmenlerinin
titkenmiglik diizeylerini degerlendirmigtir. Caliyma ortami memnuniyeti,
takdir edilme ve is yiikii algisinin titkenmigligi etkiledigi; cinsiyet ve medeni
durumun ise anlamli bir etkisinin olmadig: belirlenmistir. Aksu ve Baysal
(2005), ilkdgretim okulu miidiirlerinin tiikenmiglik diizeylerini incelemig
ve egitim diizeyi, mesleki kidem ve yoneticilik deneyiminin titkenmigligi
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etkiledigini ortaya koymustur. Cinsiyet ve gelir degiskenlerinin ise anlaml
bir etkisi bulunmamugtir. Maragh (2005), lise 6gretmenlerinde titkenmigligi
etkileyen bireysel ozellikleri incelemistir. Bulgular, 6grenilmig giigliiliik ve
bazi kigisel degiskenlerin tiikenmislik tizerinde belirleyici oldugunu, yag ve
meslegi birakma diisiincesinin ise 6nemli yordayicilar arasinda yer aldigini
gostermigtir. Bagol ve Altay (2009), Ogretmen ve okul yoneticilerinin
titkenmislik diizeylerini kargilagtirmis ve erkek yoneticilerin daha yiiksek
titkenmislik yagadigini belirlemistir. Medeni durum etkili bulunurken, yag ve
kidem degiskenlerinin anlamli bir etkisi saptanmamugtir. Yildiz (2012), rehber
ogretmenlerin tiikenmiglik diizeylerini incelemis ve birgok mesleki ve orgiitsel
degiskenin titkenmislik iizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Yag ve
medeni durum degiskenlerine gore anlaml bir fark bulunmamigtir. Doniik
ve Bindak (2022), ortaokul matematik 6gretmenlerinin tiikenmiglikleri ile
okul iklimi ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkileri incelemistir. Okul iklimi
ve duygusal baghligin tilkenmisligi azalttig1, devam baghhiginin ise artirdig
belirlenmigtir. Amasrali ve Aslan (2017), matematik 6gretmenlerinde
orgiitsel sinizm ile tiikenmiglik arasindaki iligkiyi ele almigtir. Bulgular,
sinizm ile duygusal tiikenme ve duyarsizlagma arasinda pozitif, kisisel bagar1
ile negatif yonli iligkiler bulundugunu gostermistir. Gokbulut ve Dindag
(2022), oOgretmenlerin teknostres ile titkenmislik diizeyleri arasindaki
iligkiyi incelemis ve bu iki degisken arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki
saptamugtir. Teknostresin titkenmigligin 6nemli bir boliimiint agikladig:
belirlenmistir. Yasar ve Ozdemir (2016), dgretmenlerin 6rgiitsel baghlik,
sinizm ve titkenmiglik diizeyleri arasindaki iligkileri incelemistir. Bulgular,
orgiitsel bagliik arttik¢a sinizm ve titkenmigligin azaldigini gostermistir.
Bozkurt ve Levent (2021), psikolojik dayanikhlik ile titkenmiglik arasindaki
iligkiyi ele almig ve bu iki degisken arasinda negatif yonlii anlaml bir iligki
bulundugunu belirlemigtir. Polat, Ercengiz ve Tetik (2012), 6gretmenlerin
titkenmislik diizeylerini demografik degigkenler agisindan incelemis ve
yalnizca okulda gorev yapan Ogretmen sayisimin titkenmiglik tizerinde
anlaml bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Cetin, Sar1 ve Karakug (2022),
ogretmenlerin titkenmislik diizeylerini gesitli gevresel ve sinuf i¢i degiskenler
baglaminda incelemistir. Sonuglar, duygusal tiikenme ve duyarsizlasmanin
diisiik, kigisel bagar1 boyutunun ise yiiksek diizeyde oldugunu gostermistir.
Yilmaz ve Aslan (2018), 6gretmenlerin titkenmislik, iy doyumu ve algilanan
sosyal destek diizeyleri arasindaki iliskileri incelemistir. Bulgular, sosyal destek
ve i§ doyumunun tiikenmigligi azalttigini ortaya koymustur. Yetkin, Bulut
ve Bulut (2023), lise 6gretmenlerinin titkenmiglik diizeylerini incelemis ve
erkek 6gretmenlerin daha yiiksek tiikenmislik yasadigini belirlemistir. Ayrica
yag, mesleki kidem ve haftalik ders saatinin artmasiyla titkenmislik diizeyinin
yikseldigi saptanmugtir.
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3. Ogretmen Tiikenmislik Sendromu: Tanim, Belirtiler ve
Nedenleri

Tikenmiglik, insanlarla yogun iligki gerektiren mesleklerde siklikla
goriilen, ig stresiyle baga ¢tkamama durumunun sonucu olarak ortaya ¢ikan
psikolojik bir sendromdur. Ozellikle &gretmenler gibi siirekli duygusal emek
gerektiren alanlarda ¢alisan bireylerde, igin yapisindan, orgiitsel rollerden,
kariyer gelisimi eksikliklerinden ve yetersiz sosyal destekten kaynaklanan
gesitli gevresel ve kigisel etkenler tiikenmiglige zemin hazirlamaktadir.
Tiikenmiglik; duygusal tiikenme, duyarsizlagma ve kigisel bagar1 hissinde
azalma olmak iizere ti¢ temel boyutta kendini gostermekte ve bireyin yalnizca
mesleki verimini degil, ayn1 zamanda ruh saghigini, aile yagamini ve sosyal
iligkilerini de olumsuz yonde etkilemektedir (Isikhan, 2006). Bu nedenle,
ogretmenlerin tiikenmiglik diizeylerinin azaltilmasi amaciyla bireysel baga
¢tkma stratejilerinin geligtirilmesi kadar, kurumlar tarafindan destekleyici
caliyma ortamlarinin olugturulmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiikenmiglik sendromu, i hayatinin getirdigi kronik stresin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan psikolojik bir durumdur ve 6gretmenlik meslegi bu
sendromun sik¢a goriildiigli alanlardan biridir (Maslach, 2003). Christina
Maslach’in Onciiliigiinii yaptig1 aragtirmalar, tiikenmigligi {i¢ temel boyutta
ele almaktadir: duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kigisel bagarida
azalma (Maslach ve Jackson, 1981; Maslach, 2003). Duygusal tiikenme,
ogretmenlerin igleriyle ilgili duygusal kaynaklarinin tiikendigini hissetmeleri
durumunu ifade eder. Bu durum, 6zellikle zorlu 6grencilerle veya yogun
is temposuyla baga ¢ikmak zorunda kalan 6gretmenlerde belirginlesebilir.
Duyarsizlasma boyutu ise, Ogretmenlerin Ogrencilere ve islerine kargt
olumsuz, mesafeli ve hatta alayc bir tutum gelistirmelerini igerir (Maslach
ve Jackson, 1981). Bu durum, o6gretmenlerin 6grencilerin ihtiyaglarina
karg1 ilgisizlesmelerine ve onlarla aralarindaki empatinin azalmasina yol
agabilir. Kigisel bagarida azalma, 6gretmenlerin kendilerini yetersiz, bagarisiz
ve ectkisiz hissetmeleri olarak agiklanabilir (Maslach ve Jackson, 1981).
Ogretmenler, yaptiklari onca ¢abaya ragmen ogrencilerinde olumlu bir
degisim yaratamadiklarini diistinebilir ve bu durum mesleki tatminlerinin
diigmesine neden olabilir. Bu ti¢ boyut, 6gretmenlik mesleginin kendine 6zgii
zorluklart ve dinamikleri iginde farklh sekillerde kendini gosterebilir. Ornegin,
duygusal titkenme, 6gretmenlerin giin sonunda kendilerini tamamen bitkin
hissetmelerine yol agabilirken, duyarsizlasma, okul yonetiminin yeni bir
projesine karg1 sinik bir yaklagim sergileme seklinde ortaya gikabilir. Kigisel
bagarida azalma ise, 6gretmenin 6grencilerin akademik gelisiminde bekledigi
ilerlemeyi gorememesi sonucu kendi yeteneklerini sorgulamasi seklinde
deneyimlenebilir (Yiiksel, 2022).
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Tiikenmiglik sendromu, oOgretmenlerde cesitli fiziksel, duygusal ve
davranigsal belirtilerle kendini gosterir. Fiziksel belirtiler arasinda kronik
yorgunluk, siirekli halsizlik, uyku diizeninde bozulmalar, sik¢a yasanan
bag agrilar1 ve kas agrilar1 yer alabilmektedir (Ciper, 2006). Bagigiklik
sisteminin zayiflamast sonucu 6gretmenler sik sik hastalanabilir, igtahlarinda
degisiklikler meydana gelebilir (Akyiirek, 2020). Duygusal diizeyde ise
ogretmenler siirekli bir kaygi ve depresyon hali i¢cinde olabilir, mesleklerine
kargt motivasyonlarini kaybedebilir, karamsarlik ve caresizlik yasayabilirler
(Akytirek, 2020; Dikmen ve Tuncer, 2021). Sinirlilik, 6tke patlamalar1 ve
duygusal donukluk da titkenmigligin yaygin duygusal belirtilerindendir.
Ogretmenler, mesleklerine kargt bir isteksizlik duyabilir ve duygusal
tilkenmiglik ~ yagayabilirler. Davranigsal = belirtiler incelendiginde ise,
ogretmenlerin iglerine ve Ogrencilerine karg1 ilgisizlesebildikleri, simif
yonetiminde daha sert veya agir1 hoggoriilii tutumlar sergileyebildikleri
goriiliir (Adigiizel ve Ipek, 2016). Meslek degistirme diisiinceleri sikga
akillarma gelebilir, sosyal iligkilerinden uzaklasabilir, is performanslarinda
belirgin bir diigiis yagayabilirler. Sorumluluk almaktan kaginma, ise geg gelme
veya devamsizlik gibi davranglar da tiikenmigligin isaretleri olabilmektedir.
Bu belirtilerin 6gretmenlerin  yagam kalitesini ve mesleki etkinliklerini
olumsuz yonde etkiledigi agiktir.

Agyapong ve arkadaglar1 (2022) tarafindan gergeklestirilen bu kapsam
tarama ¢aligmasinda, ogretmenler arasinda yaygin olarak goriilen stres,
titkenmiglik, anksiyete ve depresyonun sikligi ve bunlarla iligkili faktorler
degerlendirilmigtir.  Segilen 70 ¢alismada toplam 143.000°den fazla
ogretmenin verileri incelenmis; stresin %8,3-87,1, titkenmisligin %25,1-74,
anksiyetenin %38-41,2 ve depresyonun %4-77 arasinda degisen oranlarda
goriildiigii belirlenmistir. Caligmada stres ve ruh saglhigi sorunlarinin cinsiyet,
yas, medeni durum, simf biiyiikliigii, 6gretim kademest, i§ tatmini gibi gok
sayida sosyo-demografik ve mesleki faktorle iliskili oldugu saptanmustir.
Ayrica, stres ve titkenmigligin uzun vadede anksiyete ve depresyona zemin
hazirladigr vurgulanmig; Ozellikle pandemi doneminde bu  belirtilerin
artti@1 belirtilmigtir. Yazarlar, 6gretmenlerdeki psikolojik sorunlarin egitim
kalitesini dolayli olarak etkileyebilecegini ve bu nedenle okul temelli 6nleyici
miidahalelerin ve destek programlarinin gelistirilmesinin 6nemli oldugunu
ifade etmektedir

Ogretmenlerde tiikenmislik sendromunun ortaya gikmasinda etkili olan
birgok faktor bulunmaktadir. Bu faktorler bireysel, orgilitsel ve g¢evresel
diizeyde siniflandirilabilir. Bireysel diizeyde, 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri,
stresle baga ¢tkma mekanizmalari, meslege iligkin gercek¢i olmayan hedefleri,
hak ettikleri saygiyr gérememe ve maddi yetersizlikler titkenmiglik riskini
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artirabilmektedir. Orgiitsel faktorler arasinda ise agir ig yiikii ve zaman
baskisi, rol belirsizligi, destekleyici olmayan okul yonetimi ve meslektaglar,
yetersiz kaynaklar ve altyap, disiplin sorunlar1 ve sinif yonetimi giigliikleri,
adaletsizlik algisi gibi unsurlar sayilabilmektedir (Celik ve Ustiiner,
2018; Maslach ve Jackson, 1981; Maslach, 2003). Ogretmenlerin yogun
miifredat1 yetigtirme zorunlulugu, ogretim dig1 idari ve biirokratik iglerin
tazlaligi, kalabalik simflar (Durak ve Seferoglu, 2017) ve karar alma
stireglerine katilmin yetersizligi, yetersiz kaynaklar, disiplin problemleri,
destek gibi durumlar ig ytikiinii artirarak tiikenmiglige zemin hazirlayabilir.
Cevresel faktorler ise 6grenci davraniglart ve ilgisizligi, veli beklentileri ve
sorunlari, giiriiltdi, kalabalik siniflar, toplumun 6gretmene bakist ve meslegin
itibarsizlastirilmast gibi unsurlardir (Celik ve Ustiiner, 2018; Giindiiz,
2005). Ogrencilerin derse kargi motivasyonsuzlugu, disiplin sorunlari,
velilerin asir1 beklentileri veya olumsuz tutumlart ve toplumdaki genel
Ogretmen imaji 6gretmenler lizerinde ek bir baski olugturarak titkenmiglik
riskini artirabilmektedir. Tiikenmiglik sendromu, bu bireysel, orgiitsel
ve gevresel faktorlerin karmagik bir etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikmakta
ve Ogretmenlerin hem kigisel hem de mesleki yagamlarin1 olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Tiikenmislige etki eden parametreler agagida biraz daha
ayrintili olarak maddeler halinde sunulmugtur:

oI5 Asin1 Yiikii ve Stres: Ogretmenler genellikle idari gorevler ve ders
dis1 etkinlikler gibi simif 6gretiminin 6tesindeki sorumluluklar da dahil
olmak tizere agir1 ig yiikleriyle karst kargiya kalirlar ve kronik stres ve

tiikenmiglige yol agar (Cabarkapa, 2009)

* Mesleki Taninma Eksikligi: Yetersiz kariyer biiyiime firsatlari, diigiik
ticretler ve mesleki bagarilarin taninmamasi, diigiik degerleme ve
titkenme duygularina katkida bulunur.

¢ Rol Catismast ve Ozerklik Eksikligi: Ogretmenler, karar verme
siireglerinde rol gatismasi ve Ozerklik eksikligi yasarlar, bu da hayal
kirikligina ve titkenmeye yol agabilir (Schwab vd., 1986).

* Yetersiz Caligma Kosgullari: Yetersiz kaynaklar ve destek dahil olmak
tizere zayif ¢aligma ortamlar1 6gretmenler arasindaki stres seviyelerini
siddetlendirir.

4. Egitim Politikalarinin Ogretmen Tiikenmislik Uzerindeki Rolii

Diinyadaki egitim sistemi, son yillarda 6nemli degisiklikler ve reformlar
gegirmistir. Bu reformlarin temelinde, egitim kalitesini artirmak, 6grencileri
gelecege daha iyi hazirlamak ve egitimde firsat esitligini saglamak gibi
amaglar yatmaktadir. Ancak, bu politikalarin 6gretmenler tizerindeki etkileri,
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ozellikle tiikenmislik sendromu baglaminda dikkatle incelenmesi gereken bir
konudur. Ornegin egitim politikalarindaki temel degisiklikler ve reformlar,
ogretmenlerin ig yiikiinii, sorumluluklarini ve Ozerkliklerini dogrudan
etkileyebilmektedir. Ogrencilerin smnav basarisindan dogrudan sorumlu
tutulan 6gretmenler, bu baski altinda daha fazla stres yagayabilir ve titkenmiglik
riskiyle karst kargtya kalabilirler. Ogretmen atama ve yer degistirme politikalari
da ogretmenlerin yasamlarini ve ig kogullarini etkileyen 6nemli faktorlerdir.
Sozlesmeli Ogretmenlik gibi uygulamalar, 6gretmenlerin i§ gilivencesini
azaltabilmekte ve uzun vadeli planlar yapmalarini zorlagtirabilmektedir.
Bu durumda da stres ve tiikenmiglige katkida bulunabilmektedir. Biligim
teknolojileri Ogretmenleri, atanma sorunlart ve derslerinin kaldirilmasi
gibi durumlar nedeniyle kendilerini mesleki aidiyet duygusunda azalma
yasayabilir ve tiikenmislik diizeyleri artabilmektedir.

Miifredatinyogunlugu ve yetistirme zorunlulugu, 6gretmenlerin dahafazla
ders plan1 hazirlamasina, ek materyaller geligtirmesine ve 6grencileri siirekli
olarak takip etmesine neden olabilmektedir (Oztiirk, 2012). Bunun yani sira,
ogretmenlere verilen idari ve biirokratik islerin fazlaligi da onlarin zamanini ve
enerjisini 6gretim faaliyetlerinden uzaklagtirarak ig ylikiinii artirabilmektedir
(Glindiiz, 2005). Kalabahk siniflar, simif yonetimi becerilerini zorlayabilir
ve her 6grenciye yeterli ilgiyi gostermeyi gliglestirebilir, bu da 6gretmenler
tizerinde ek bir baski olugturabilir. Ayrica, 6gretmenlerin egitimle ilgili karar
alma siireglerine katiliminin yetersizligi de motivasyonlarinin diismesine ve
titkenmiglik hissetmelerine yol agabilmektedir (Kuyumcu ve Kaya, 2020).
Ogretmenler, kendi deneyimlerini ve goriiglerini yansitmayan politikalart
uygulamakta zorlanabilir ve bu durum mesleki tatminlerini olumsuz
etkileyebilmektedir.

Egitim sistemindeki belirsizlikler ve sik politika degisiklikleri de
ogretmenlerin stres ve tiikenmiglik diizeylerini 6nemli dlgiide etkilemektedir.
Siirekli degisen politikalarin yarattigr gelecek kaygisi ve ani politika
degisikliklerine uyum saglama zorluklar 6gretmenler lizerinde 6nemli bir
stres kaynagidir. Ogretmenlerin, egitim sistemindeki bu hizli degisimlere
ayak uydurmakta zorlanmalari ve kendilerini yetersiz hissetmeleri titkenmislik
diizeylerini artirabilir. Ayrica, politika yapicilarin 6gretmenlerin goriiglerini
almamast ve uygulayialarla yeterli fikir ahgverisinde bulunmamasi
da oOgretmenlerin kendilerini degersiz hissetmelerine ve politikalar
benimsemekte zorlanmalarina neden olabilir.
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5. Ogretmen Tiikenmisligin Egitim Siireci ve Ogretmenler
Uzerindeki Sonuglari

Ogretmen tiikenmislik sendromunun ortaya ¢tkmasi hem 6gretmenlerin
kendi yagamlar1 hem de egitim stireci iizerinde derin ve olumsuz sonuglara
yol agmaktadir. Tikenmigligin Ogretmenlerin  mesleki performansina,
motivasyonuna ve i§ doyumuna olan etkileri oldukga belirgindir. Ttikenmislik
yagayan ogretmenlerde i§ performansinda diisiig, ise yonelik olumsuz tutum
gelistirme, i devamsizliklarinin artmasi ve hatta meslegi birakma istegi gibi
durumlar sikhikla goriilmektedir (Maslach ve Jackson, 1981). Motivasyon
eksikligi, ogretim siirecine karg1 ilgi kaybi ve mesleki yenilikleri takip
etmede isteksizlik de tiikenmisligin yaygin sonuglarindandir. Tiikenmislik,
ogretmenlerin 6z yeterlilik duygusunu da olumsuz etkileyerek kendilerini
yetersiz ve bagarisiz hissetmelerine neden olabilmektedir (Bandura, 1994).
Bu durum, 6gretmenlerin sinifta daha az ¢aba gostermelerine, ders hazirligina
daha az 6zenmelerine ve 6grencileriyle daha az etkili bir iletisim kurmalarina
yol agabilmektedir.

Tiikenmiglik yasayan Ogretmenlerin Ogrenci iliskileri, siif yOnetimi
ve Ogretim kalitesi iizerinde de ciddi olumsuz etkileri olabilmektedir.
Tiikenmiglik, 6gretmenlerle 6grenciler arasindaki iletigimin kopmasina ve
siif yonetiminde zorluklara, disiplin sorunlarina kargt tahammiilsiizliige
neden olabilmektedir. Ogretmenlerin 6grencilere kargt duyarsizlagmas
(Maslach ve Jackson, 1981), ogretim kalitesinde diisiise ve Ogrencilerin
ogrenme deneyimlerinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Tiikenmislik
yagayan ogretmenler, 6grencilerin ihtiyaglarina kargi daha az duyarh olabilir,
onlara daha az destekleyici davranabilir ve sonug olarak 6grencilerin akademik
ve sosyal gelisimleri olumsuz etkilenebilir.

Ogretmen  tilkenmigliginin  en  dnemli  sonuglarindan  biri  de
ogretmenlerin ruh ve fiziksel saghgi tizerindeki olumsuz etkileridir.
Tiikenmiglik, 6gretmenlerde depresyon ve stres yagama olasiligini 6nemli
oOlgiide artirmaktadir (Akyiirek, 2020). Kayg: diizeylerinin yiikselmesi, uyku
bozukluklar1, bag agrilari, kas agrilar1 ve bagisiklik sisteminin zayiflamasi gibi
tiziksel saglik sorunlar da titkenmigligin yaygin belirtilerindendir (Maslach ve
Jackson, 1981). Kronik stresin yol agtig1 bu saglik sorunlari, 6gretmenlerin
genel yagam kalitesini disiiriir ve mesleki verimliliklerini olumsuz etkiler.
Ogretmen  titkenmigligi meslegi birakma diisiincesini tetikleyebilir ve
isten ayrilmak isteme ve mesleki baglilikta azalma, tiikkenmislik yagayan
ogretmenler arasinda oldukga yaygindir. Titkenmigligin 6gretmen ve egitim
tizerindeki etkileri agagida maddeler halinde siralanmistir:
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o Ogretmen Sagligr Uzerindeki Etki: Tiikenmislik, uzun siireli stres
nedeniyle diyabet ve lupus gibi otoimmiin bozukluklar da dahil olmak
tizere ciddi saglik sorunlarina yol agabilir (Wanyony, 2019).

* Azalan Egitim Kalitesi: Tiikenmislik, o6gretmen etkinliginin ve
cogkusunun azalmasina neden olarak sinif dinamiklerini ve 6grencilerin
ogrenme sonuglarini olumsuz yonde etkiler (Oh, 2023).

e Artan Ogretmen Yipranmast: Yiiksek diizeyde tiikenmislik, gretmen
doniigiiniin artmasina katkida bulunur, bu da okul siirekliligini bozar
ve Ogrenci performansini etkiler (Oh, 2023).

e Negatif Okul Tklimi: Tiikenmislik genel okul iklimini etkileyerek hem
ogretmenler hem de 6grenciler igin daha az destekleyici ve daha stresli
bir ortama yol agar (Oh, 2023).

¢ Ogretmen tiikenmisligi onemli bir konu olsa da egitim politikalarinin
ve toplumsal beklentilerin daha genig baglamimi dikkate almak
onemlidir. Ogretmen titkenmisliginin ele alinmast, iyilestirilmis galisma
kosullar1, daha iyi tazminat ve 6gretmenlere artan destek dahil olmak
tizere sistemik degigiklikler gerektirir. Destekleyici bir ortamu tegvik
ederek ve Ogretmenlerin kritik roliinii taniyarak, egitim kurumlari
titkenmisligin etkilerini azaltabilir ve egitim kalitesini artirabilir.

6. Ogretmen Tiitkenmisligi ile Basa Cikma ve Onleme Stratejileri

Ogretmen tiikenmisligiyle baga ¢ikmak ve bu durumu 6nlemek igin hem
bireysel diizeyde ogretmenlerin uygulayabilecegi yontemler hem de okul
yonetimleri ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan alinabilecek kurumsal ve
politik 6nlemler bulunmaktadir.

Bireysel diizeyde, Ogretmenlerin stresle baga ¢ikmak ve tiikenmigligi
azaltmak igin uygulayabilecegi gesitli yontemler mevcuttur. Zaman yonetimi
becerilerini  gelistirmek, Ogretmenlerin islerini daha planli bir sekilde
yapmalarimna ve tizerlerindeki baskiyr azaltmalarina yardimer olabilir (Wang,
2009). Diizenli egzersiz yapmak ve saglikli beslenme aliskanliklar: kazanmak,
fiziksel ve zihinsel sagligi destekleyerek stresle bagsa ¢ikma kapasitesini
artirabilir (Kaba, 2019). Sosyal destek arayigi, meslektaglarla dayanigma
iginde olmak ve sendikal faaliyetlere katilmak, 6gretmenlere duygusal destek
saglayabilir ve yalnizlik hissini azaltabilir (Preda, 2022). Kisisel ilgi alanlarina
zaman ayirmak, kigisel ilgi alanlarina yonelmek, dinlenmek ve tatil yapmak,
ogretmenlerin 1§ digindaki yagamlarina odaklanmalarina ve enerjilerini
yenilemelerine olanak tanir. Gerekli durumlarda profesyonel yardim almak
(kog veya psikolojik danigman) da ogretmenlerin stres ve tiikenmiglikle
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baga ¢ikmalarma yardimcr olabilir. Kendi bagarilarina odaklanmak ve
kendi basarilarini fark edebilmek, 6z yeterlilik duygusunu giiclendirebilir
(Bandura, 1994). Ogrenmeye devam etmek ve mesleki gelisimi desteklemek
ise Ogretmenlerin kendilerini daha yetkin hissetmelerine ve mesleklerine olan
baghliklarini artirmalarina yardimer olabilir.

Okul yonetimleri ve Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan alinabilecek
kurumsal ve politik 6nlemler de Ogretmen tiikenmisligiyle miicadelede
kritik 6neme sahiptir. Is yiikiiniin azaltilmasi ve dengelenmesi, (destekleyici
okul ortamlarinin olugturulmasi (agik iletigim, isbirligi, takdir) ve mesleki
gelisim firsatlarinin artirilmasi (hizmet igi egitimler, seminerler) bu 6nlemler
arasindadir.  Ayrica, Ogretmenlerin  Ozlilk haklarinin  iyilegtirilmesi ve
maddi destek saglanmasi, 6gretmenlerin karar alma siireglerine katiliminin
saglanmast (Celik ve Ustiiner, 2018), okullarda psikolojik destek hizmetleri
sunulmasi, egitim politikalarinda istikrar ve o6ngoriilebilirlik saglanmasi
ve Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu konusunda desteklenmesi ve
egitilmesi (Avcr ve Seferoglu, 2011) de tiikenmigligi onlemeye yonelik
onemli adimlardr.

Tiirkiye’de 6gretmenlere yonelik stres yonetimi ve titkenmiglik 6nleme
programlarina genel bir bakig yapildiginda, Milli Egitim Bakanhg:
tarafindan sunulan psikososyal destek programlari, okul temelli mesleki
gelisim (OTMG) modeli ve 6gretmen iyi olugu, pozitif psikoloji temelli
miidahale programlarinin potansiyeli (Kiling ve Uzun, 2022; Uzun, 2022;
Uzun ve Yaprakdal, 2022) ve stres yOnetimi seminerleri ve egitimleri
(Deniz ve ark., 2024) gibi gesitli girisimlerin oldugu gortilmektedir. Ancak,
bu programlarin etkililigi ve yaygmnligi konusunda daha fazla aragtirmaya
ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle pozitif psikoloji temelli yaklagimlarin
ogretmenlerin iyl olma hallerini desteklemede ve tiikenmigligi 6nlemede
onemli bir potansiyeli bulunmaktadir.

6.1. Bireysel Diizeydeki Stratejiler

Bireysel diizeydeki stratejiler, stresi yonetmek ve titkenmisligi onlemek
igin 6gretmenlerin kigisel kaynaklarini ve baga ¢tkma becerilerini gelistirmeye
odaklanir. Bu stratejiler sunlari igerir:

o Farkimdabk Temelli Miidahaleler (MBI): Meditasyon ve yoga gibi
farkindalik uygulamalarinin 6gretmenler arasinda stresi, duygusal
tilkenmeyi ve titkenmigligi azalttigi gosterilmigtir. Aragtirmalar,
farkindalik temelli miidahalelerin 6gretmen refahi ve ig tatmininde
onemli gelismelere yol agabilecegini bulmustur (Agyapong ve
digerleri, 2023).
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* Bilissel-Davramsgr - Miidahaleler  (CBI):  Biligsel-davraniggt — terapi
(BDT), tiikenmigligi azaltmak i¢in bir bagka etkili yaklagimdir.
CBI, 6gretmenlerin titkenmislige katkida bulunan olumsuz diistince
kaliplarini ve davranislart belirlemelerine ve degistirmelerine yardimci
olur. Aragtirmalar, CBI’'nin duygusal yorgunlugu azaltma ve 6gretmen
refahini iyilestirme tizerinde giiglii bir olumlu etkiye sahip olabilecegini
gostermektedir (Oliveira ve digerleri, 2021).

*  Mesleki Gelisim ve Egitim: Stres yonetimi, duygusal diizenleme ve
baga ¢ikma becerilerine odaklanan mesleki gelisim programlari,
ogretmenlerin dayaniklilik olugturmasina ve tiikenmisligi azaltmasina
yardimci olabilir. Bu programlar genellikle duygusal zeka, 6z yeterlilik
ve sinif yonetimi gibi alanlarda egitimi igerir (Menon ve digerleri,
2024).

6.2. Okul Diizeyindeki Stratejiler

Okul diizeyindeki stratejiler, 6gretmen refahini destekleyen ve tiikenmigligi
azaltan destekleyici bir caligma ortami yaratmayi igerir. Bu stratejiler sunlari
igerir:

* Okul Capinda  Olumlu  Davramssal  Miidahaleler  ve  Destekler
(SWPBIS): SWPBIS, olumlu bir okul iklimi yaratmaya ve sorunlu
davraniglart azaltmaya odaklanan okul ¢apinda bir yaklagimdir.
Aragtirmalar, SWPBIS’1 ashina uygun olarak uygulayan okullarin daha
diisiik titkenmislik diizeyine ve daha yiiksek etkinlik diizeyine sahip
ogretmenlere sahip oldugunu gostermistir (Ross ve digerleri, 2012).

o Sosyal ve Duygusal Ojrvenme (SEL) Miidahaleleri: SDO miidahaleleri,
ogretmenlerin stresi yonetmelerine ve genel refahlarini iyilegtirmelerine
yardimci olabilecek sosyal ve duygusal yeterliliklerini geligtirmeyi
amaglar. Arastirmalar, SDO miidahalelerinin 6gretmenler arasinda
duygusal tiikenmeyi azaltabilecegini ve kisisel bagariyr artirabilecegini
bulmugtur (Oliveira ve digerleri, 2022).

e Destekleyici Liderlik ve Meslektas Iiskileri: Destekleyici liderlik ve olumlu
meslektag iliskileri, tiikenmigligi azaltmak igin kritik 6neme sahiptir.
Miidiirler ve okul liderleri, duygusal destek saglayarak, 0gretmenlerin
gabalarini takdir ederek ve personel arasinda ig birligini tesvik ederek
olumlu bir okul iklimini tegvik etmede kilit bir rol oynayabilir (Nwoko
ve digerleri, 2024).
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6.3. Bolge ve Politika Diizeyindeki Stratejiler

Bolge ve politika diizeyindeki stratejiler, tiikenmigligin temel nedenlerini
cle alan ve Ogretmenler igin destekleyici bir ortam yaratan sistemik
degisiklikleri igerir. Bu stratejiler sunlari igerir:

o Is Yiikii Yonetimi: Asint idari gorevler ve yiiksek dgretim yiikleri,
ogretmen  titkenmisligine 6nemli katkida bulunur. Idari yiikleri
azaltan ve dengeli bir i yiikiinii tegvik eden politikalar, titkenmigligi
hatifletmeye yardimci olabilir (Kim ve In, 2024).

* Hesap Verebilivlik Politikalar:: Egitim hesap verebilirlik politikalari,
Ogretmenler arasinda artan stres ve titkenmiglik gibi istenmeyen
sonuglara yol agabilir. Politika yapicilar, hesap verebilirlik 6nlemlerinin
ogretmenlere verilen destekle dengelenmesini saglamali, cezalandirict
onlemlerden ziyade mesleki gelisim ve kaynaklara odaklanmalidir

(Berryhill vd., 2009; Menon ve digerleri, 2024).

*  Rub Saglyjive Esenlik Programlar:: Bolgeler, 6gretmenlere danigmanlik,
stres yonetimi egitimi ve diger kaynaklara erisim saglayan ruh saghig:
ve esenlik programlar1 uygulayabilir. Bu programlar, 6gretmenlerin
iglerinin talepleriyle baga ¢ikmalarina ve tiikenmigligi azaltmalarina
yardimct olabilir (Beames ve digerleri, 2024).

6.4. Okul Capinda Miidahaleler ve Programlar

Bireysel ve sistemik stratejilere ek olarak, okul ¢apinda miidahaleler ve
programlar 6gretmen titkenmigligini nlemede ¢ok 6nemli bir rol oynayabilir.
Bu miidahaleler genellikle hem bireysel hem de oOrgiitsel faktorleri ele alan
stratejilerin bir kombinasyonunu igerir.

o Katimer Is Stresini Onleme Yaklagimlar:: Kathmer yaklagimlar,
ogretmenleri igle ilgili stres faktorlerinin belirlenmesi ve ¢oziimiine
dahil eder. Bu yaklagimlarin duygusal titkenmeyi azalttigi ve ig kurma
davranig1 ve liderlik destegi gibi ig stresi belirleyicilerini iyilestirdigi
gosterilmigtir (Roozeboom ve digerleri, 2024).

*  Rub Swjjlype ve Tiikenmusliyi Hedefleyen Miidahale Programlar:: Ruh
saghgini, mesleki titkenmigligi ve iyi olusu hedefleyen miidahale
programlarinin ~ 6gretmenler arasinda stres, kaygi, depresyon
ve tilkenmigligi azaltmada orta ila biyiik etkilere sahip oldugu
bulunmugtur. Bu programlar genellikle farkindalik, CBT ve diger

stres yonetimi tekniklerinin bir kombinasyonunu igerir (Beames ve
digerleri, 2023).
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* A+ Miidahalesi: Cevrimigi bir sosyal ve duygusal 6grenme programi
olan A+ miidahalesinin 6gretmenler arasinda 6z diizenleme, olumlu
iligkiler ve gatigma yonetimi becerilerini artirdigr gosterilmistir. Bu
miidahale ayni zamanda mesleki stresi ve duygusal yorgunlugu da
azaltir (Oliveira ve ark., 2022).

6.5. Politikada Dikkat Edilmesi Gerekenler ve Oneriler

Politika yapicilar, tiikenmigligin temel nedenlerini ele alan politikalar
uygulayarak ogretmenler i¢in destekleyici bir ortam yaratmada ¢ok 6nemli
bir rol oynamaktadir. Temel politika onerileri gunlar igerir:

o Idari Yiiklerin Azaltimasi: Politika yapicilar, 6gretmenlerin idari i
yukiinii azaltmak igin ¢aligmali, boylece 6gretmenlerin 6gretime ve
ogrenci destegine daha fazla odaklanmalarini saglamalidir (Kim ve In,
2024).

o IsYasam Dengesini Tesvik Etmek: Esnek galigma saatleri ve iicretli izin
gibi ig-yagam dengesini tesvik eden politikalar, tiikkenmisligi azaltmaya
ve 6gretmen refahini iyilestirmeye yardimer olabilir (Cotson ve Kim,
2023; Nwoko ve digerleri, 2024).

»  Mesleki Gelisime Yatwum Yapmak: Politika yapicilar, stres yonetimi,
duygusal diizenleme ve baga ¢ikma becerilerine odaklanan
mesleki gelisim programlarina yatinm yapmalidir. Bu programlar,
ogretmenlerin  dayamklilik  gelistirmelerine  ve  tiikenmigligi
azaltmalarma yardimcr olabilir (Menon ve digerleri, 2024; Nwoko ve
digerleri, 2023).

e Olumlu Bir Okul Iklimini Tesvik Etmek: Destekleyici liderlik ve olumlu
meslektas iliskileri de dahil olmak tizere olumlu bir okul iklimini
tegvik eden politikalar, tiikenmisligi azaltmaya ve Ogretmen refahini
tyilestirmeye yardimci olabilir (Cotson ve Kim, 2023; Nwoko ve
digerleri, 2024).

6.6. Ogretmen Ihtiyag ve Tercihlerinin Ele Alinmast

Ogretmenlerin ihtiyaglarimi ve tercihlerini anlamak, etkili tiikenmislik
onleme stratejileri gelistirmek igin ok 6nemlidir. Aragtirmalar, 6gretmenlerin
sunlara deger verdigini gostermigtir:

o Destekleyici Liderlik ve Meslektas Iliskileri: Ogretmenler, stresi azaltmaya
ve 1§ tatminini artirmaya yardimci olabilecek destekleyici liderligi ve
meslektaglaryla olumlu iligkileri takdir eder (Cotson ve Kim, 2023;
Nwoko ve digerleri, 2024).
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o Pratik Beceri Gelistirme: Ogretmenler, sinif yonetimi, stres yonetimi ve
duygusal diizenleme gibi pratik becerilere odaklanan mesleki geligim
programlarini tercih eder (Beames ve digerleri, 2024; Menon ve

digerleri, 2024).

e IsYasam Dengesi: Ogretmenler genellikle profesyonel ve Kkisisel
yasamlarini  dengelemekle miicadele ederler. Ig-yasam dengesini
destekleyen politikalar ve programlar, tiikenmigligi azaltmaya ve
refahi artirmaya yardimcr olabilir (Cotson ve Kim, 2023; Nwoko ve
digerleri, 2024).

* Rub Sajlyir ve Esenlik Programiars: Ogretmenler, danismanlik, stres
yonetimi egitimi ve diger kaynaklar dahil olmak tizere ruh saghg: ve
esenlik programlarina erigime deger verir (Beames ve digerleri, 2023;
2024).

7. Sonug

Okullarda 6gretmen titkenmisliginin  6nlenmesi hem bireysel hem
de sistemik faktorleri ele alan ¢ok yonlii bir yaklagim gerektirmektedir.
Egitimciler ve politika yapicilar, ¢ok diizeyli stratejiler uygulayarak,
destekleyici bir okul iklimini tegvik ederek ve mesleki geligim ve ruh saghgi
programlarina yatirnm yaparak Ogretmenler igin daha siirdiiriilebilir ve
destekleyici bir ortam yaratabilirler. Asirt is yiikii ve destek eksikligi gibi
titkenmigligin temel nedenlerini ele almak, ogretmenlerin refahini tegvik
etmek ve egitimin kalitesini saglamak i¢in gok 6nemlidir.

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’deki egitim politikalarinin 6gretmen titkenmislik
sendromu tizerindeki etkileri bilimsel referanslar 1g1iginda incelenmistir.
Aragtirmalar, 0gretmenlerin 6nemli Olgiide titkenmiglik yasadigini ve bu
durumun egitim stireci ile 6gretmenlerin saglig iizerinde ciddi sonuglar1
oldugunu gostermektedir. Egitim politikalarindaki sik ve ani degisiklikler,
artan 1§ yiikii ve yetersiz destek, 6gretmen titkenmigligine katkida bulunan
onemli faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Mevcut  egitim  politikalarinin ~ 6gretmenler  {izerindeki  etkileri
incelendiginde, bazi politikalarin  6gretmenlerin 1§ yiikiinii artirdigy,
ozerkliklerini azaltign ve Dbelirsizlik yarattigi goriilmektedir. Ozellikle
miifredat degisikliklerinin siklig1, teknoloji entegrasyonu projelerindeki
yetersiz destek ve 6gretmenlerin karar alma siireglerine katiliminin sinirlt
olmasi, tiikenmislik riskini artiran unsurlar olarak degerlendirilebilir.
Ancak, bazi politikalarin 6gretmenlerin mesleki gelisgimini desteklemeye
yonelik oldugu ve bu yonde olumlu etkileri olabilecegi de goz Oniinde
bulundurulmalidir. Genel olarak, politika yapicilarin 6gretmenlerin iyi
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olma halini onceliklendirmesi ve politikalar1 bu dogrultuda sekillendirmesi
gerekmektedir.

Ogretmen titkenmisligini azaltmak ve Ogretmenlerin iyi olma halini
desteklemek igin politika yapicilar, okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik
gesitli Oneriler sunulabilir. Politika yapicilar, egitim politikalarinda istikrar
ve ongoriilebilirlik saglamali, 6gretmenlerin politika gelistirme stireglerine
katilimini artirmal, 6gretmenlerin ig yiikiinii azaltacak diizenlemeler yapmal,
ozliik haklarini iyilestirmeli ve teknoloji entegrasyonu gibi konularda yeterli
egitim ve destek saglamahdir. Ayrica, 6gretmenlerin ruh saghgini destekleyici
ulusal diizeyde programlar gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Okul yoneticileri
ise destekleyici ve igbirlik¢i bir okul kiiltiirii olusturmali, 6gretmenlerin
mesleki geligimine 6nem vermeli, i§ yiikiinii adil bir sekilde dagitmali, diizenli
geri bildirim saglamali ve okullarda psikolojik destek hizmetlerine erigimi
kolaylagtirmahidir. Ogretmenler de bireysel basa ¢ikma stratejilerini etkin bir
sekilde kullanmali, meslektaglartyla dayanigma iginde olmali, kendi kisisel ve
mesleki gelisgimlerine yatiim yapmali, saglikli yasam aligkanliklar: edinmeli
ve gerekli durumlarda profesyonel yardim aramaktan ¢ekinmemelidir.

Gelecekteki aragtirmalar igin Oneriler arasinda, Tirkiye’deki farkli okul
tiirleri ve bolgelerindeki 6gretmenlerin titkenmislik diizeylerini kargilagtiran
daha kapsamli c¢aligmalar yapilmasi, egitim politikalarindaki belirli
degisikliklerin 6gretmen tiikenmigligi {izerindeki uzun vadeli etkilerini
inceleyen boylamsal aragtirmalar yapilmasi, 6gretmen tiikenmigligini
onlemeye yonelik okul temelli miidahale programlarinin etkililigini
degerlendiren aragtirmalar yapilmasi ve pozitif psikoloji temelli yaklagimlarin
ogretmen iyi olugu ve tiikenmiglik {izerindeki etkilerini inceleyen deneysel
caligmalar yapilmas:t yer almaktadir. Bu tiir aragtirmalar, 6gretmen
titkenmigligi konusunda daha derinlemesine bir anlayis gelistirmemize ve
daha etkili ¢6ziim 6nerileri sunmamiza yardimci olabilir.
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