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Ozet

Bu ¢aligma, Tiirkiye mobilya sektOriinii kavramsal, ekonomik ve sektorel
acidan ele alarak sektoriin Onde gelen 20 firmasim genel olarak analiz
etmektedir. Mobilya; yalnizca temel yasam ihtiyaglarini  kargilayan
iglevsel bir unsur degil, ayni zamanda mekanin estetigini, atmosferini ve
kullanici psikolojisini etkileyen 6nemli bir mimari ve Kkiiltiirel 6ge olarak
tamimlanmaktadir. Ergonomik agidan dogru tasarlanmis mobilyalar fiziksel
saglig1 korurken, estetik ve diizenli mekinlar bireyin psikolojik iyi olugunu
desteklemekte; mobilya tercihleri ise sosyal statii ve kimligin yansimasi olarak
degerlendirilmektedir.

Caliymada yer verilen 20 firma; lretim kapasitesi, marka bilinirligi,
teknolojik altyapy, lojistik ag, tasarim giicli ve ihracat potansiyeli gibi kriterler
dogrultusunda basit tesadiifi yontemle segilmistir. Bu firmalar, Endiistri 4.0°a
uyumlu iiretim sistemleri, genis bayi aglar1 ve 6zgiin tasarim anlayislariyla
sektoriin gelisimine yon vermektedir. Sonug olarak, Tiirk mobilya sektorii
geleneksel ustaligi modern teknolojiyle birlestirerek yalnizca i¢ pazarin degil,
kiiresel pazarlarin da ihtiyaglarini karsilayan giiclii bir yapiya sahiptir. Sektoriin
gelecegi; inovasyon, siirdiiriilebilirlik ve 6zgiin tasarim odakli marka degeri
yaratilmasiyla gekillenmekte olup, bu 6ncii firmalar Tiirkiye’yi diinya mobilya
liginde {ist siralara tagimaya devam etmektedir.
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GIRIS

Tiirkiye, giiglii tiretim altyapisi, koklii zanaatkarlik gelenegi ve geligmis
teknoloji kullanimi sayesinde mobilya sektoriinde kiiresel 6lgekte 6nemli bir
konuma sahiptir. Sektor; ihracata sagladig: katki, genis istthdam olanaklar1
ve artan markalagma kapasitesiyle iilke ekonomisinin stratejik alanlarindan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kayseri, Inegol, Istanbul ve Izmir gibi
tretim merkezleri, Tiirk mobilyasinin diinya pazarlarinda rekabet giiciinii
artirmaktadir.

1. MOBILYA NEDIR?

Mobilya; insanlarin oturma, uyuma, ¢aligma, yemek yeme ve egyalarini
saklama gibi temel yagamsal faaliyetlerini konforlu ve giivenli bir sekilde
stirdiirebilmeleri igin tasarlanan, genellikle taginabilir egyalarin tiimiine
verilen genel addir. Ancak mobilya sadece fonksiyonel bir ara¢ degildir.
Mekinin boyutlarini, kullanim amacim ve atmosferini belirleyen mimari
bir 6gedir. Ahsap, metal, cam, plastik ve kumag gibi gesitli malzemelerin
teknoloji ve estetik kaygilarla bir araya getirilmesi sonucu ortaya ¢ikan hem
sanatsal hem de endiistriyel bir tiriindiir (Mobilya Sektor Raporu, 2025).

1.1. Mobilyalarin Insan Uzerindeki Onemi Nedir?

Mobilyanin insan hayatindaki yeri, sadece fiziksel bir ihtiyagtan ¢ok daha
fazlasini ifade edebilmektedir (Caliskan ve Arat, 2023);

Bu etki ii¢ ana baglikta incelenmistir:
-Fiziksel ve Ergonomik Etki
-Psikolojik ve Duygusal Etki

-Sosyal Statii ve Kimlik

A- Fiziksel ve Ergonomik Etki: Insanlar hayatlarinin biiyiik bir kismini
mobilyalarla temas halinde gegirmektedir (uyurken yatak, ¢aligirken sandalye
vb.). Ergonomik olarak dogru tasarlanmig mobilyalar, iskelet ve kas saghgini
korur, durug bozukluklarini engeller ve fiziksel yorgunlugu azaltmaktadir.
Yanlis mobilya se¢imi ise kronik agrilara ve verim diigiikliigiine neden
olabilmektedir.

B- DPsikolojik ve Duygusal Etki: Mobilya, bir mekani “yuva” yapan
temel unsurdur. Renkleri, dokulari ve yerlesimi ile insan psikolojisini
dogrudan etkilemektedir. Kisinin kendini giivende, huzurlu veya motive
hissetmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Ornegin, dagmnik ve uyumsuz
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mobilyalar stres yaratabilirken, diizenli ve estetik tasarimlar zihinsel dinginlik
saglayabilmektedir.

C- Sosyal Statii ve Kimlik: Mobilya tercihleri, bireyin yagam tarzini,
estetik anlayigin1 ve sosyo-ekonomik statiisiinii yansitan sessiz bir iletigim
aracidir. Kiginin karakterini yagam alanma yansitmasma olanak olarak
bilinmektedir.

2. TURKIYE DE MOBILYA FIRMALARININ ONEMI

Tiirkiye, mobilya sektoriinde hem {iretim kapasitesi hem de tasarim
yetenegi ile diinyada onemli bir aktordiir. Tiirk mobilya firmalarimnin iilke
i¢in 6nemi agagidaki maddelerle 6zetlenerek verilmisir (Damlayici ve Arslan,
2024);

- Ekonomik Katki ve Thracat Giicii,
- Istihdam Deposu,

- Markalagma ve Katma Deger,

- Gelenek ve Teknolojinin Sentezi.

 Ekonomik Katki ve Thracat Giicii: Mobilya sektorii, Tiirkiye’nin
dig ticaret fazlasi veren ender sektorlerinden birisidir. Kayseri, Bursa
(Inegol), Istanbul, Ankara ve Izmir gibi iiretim iisleri sayesinde,
Tirkiye diinyanin en biiyilk mobilya ihracatgilar arasina girmigtir.
Firmalar, sadece i¢ pazar1 degil, Avrupa, Orta Dogu ve Amerika
pazarlarini da beslemektedirler.

 Istihdam Deposu: Emekyogun bir sektor olmasisebebiyle, tasarimdan
iretime, lojistikten satig pazarlamaya kadar yiiz binlerce kisiye istthdam
saglamaktadir. Yan sanayi (kumasg, siinger, boya, aksesuar) ile birlikte
diisiiniildiigiinde ekonominin 6nemli sektorlerinden biri olmaktadir.

* Markalagma ve Katma Deger: Tiirk mobilya firmalari, son yillarda
tasarim odakli {iretime” ge¢is yapmustir. Bu
durum, Tiirk mali imajin giiglendirmekte ve kilogram bagina ihracat
degerini daha da artirmaktadir.

» <

“fason turetimden

* Gelenek ve Teknolojinin Sentezi: Tiirkiye’deki firmalar, kokli ahgap
is¢iligi gelenegini modern CNC teknolojileri ve endiistriyel {iretim
bantlariyla birlestirerek hem kaliteli hem de ulagilabilir iirtinler sunma
kapasitesine sahiptir. Agagida, Tiirkiye mobilya sektoriine yon veren,
tiretim kapasitesi, marka bilinirligi ve ihracat potansiyeli en yiiksek 20
firma basit tesadiifi yontemle segilerek marka ve reklam seri tiretim
kriterleri dikkate alinarak listelenmigtir. Asagidaki liste de herhangi
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bir ciro biiyiikliigii, pazar pay1 veya alfabetik 6ncelik gozetilmemistir.
Listedeki tiim firmalar kendi alanlarinda (ev, ofis, yatak, geng¢ odasi
vb.) sektoriin 6nde gelen isletmeleridir (MUSIAD, 2025).

3. NEDEN ILK 20 DE BU FIRMALAR VAR?

Bu firmalar, Tiirkiye’nin mobilya ihracatinin ve istthdaminin biiyiik bir
boliimiinii temsil edebilmektedirler. Kurumsal yapilarinin olmasi marka
imajinin yiiksek olmasidir. Teknolojik kapasite: Endiistri 4.0’a uyumlu, tam
otomatik CNC makine parkurlarina sahip olmalar1 ve seri iiretim yapiyor
olmalari bir bagka nedenler arasindadir. Lojistik giig: Genis bayi ag1 ve global

dagitim kapasitelerinin olmalaridir. Tasarim ve Markalagma: Uluslararasi

yiiksek olmasidir (MOSDER, 2025).

3.1. ISTIKBAL MOBILYA

Listenin ilk sirasinda ISTIKBAL mobilya bulunmaktadir. Kayseri
merkezli firma Tirkiye mobilya sektortine 1200000 (genig kompleks +
arazi + tesisler dahil 392800m? {iretim alaniyla liderlik yapmaktadir. 1957
yilinda kiigiik bir mobilya atolyesinde temelleri atilan Istikbal, {iretim
kapasitesinin {iistiinliigii, tasarimda teknolojiye verdigi 6nem ve miisteri
memnuniyetini her zaman 6n planda tutan magazacilik anlayis1 ile yoluna
hiz kesmeden devam etmektedir. Istikbal Mobilya, oturma gruplarindan
yemek odasina, yatak odasindan ¢ocuk ve geng¢ odalarina, yatak, bazadan
bahge mobilyalarina kadar ytizlerce iiriinii Kayseri, Sakarya ve Diyarbakir’da
bulunan 4 ayr tesisinde tiretmektedir. Tiirkiye’nin en koklii ve en yaygin
bayi agina sahip mobilya devidir. Erciyes Anadolu Holding’in finansal
giicli sayesinde Ar-Ge ve yatirim kapasitesi yiiksektir. Yatak, oturma grubu,
yemek odasi ve geng odast gibi genig bir iiriin gamna sahiptir. Uretim
hatlar, yiiksek hacimli otomatik panel mobilya ve yayli yatak sistemlerine
odaklanmugtir. Marka bilinirligi agisindan sektoriin lideridir. Asagida Resim
I’de fabrika goriintiisii verilmigtir (https://www.istikbal.com.tr, 2025).
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Resim 1: Istikbal Mobilya Fabrikas:

Tiim bu veriler 1181nda goriilmektedir ki; mobilya sadece bir egya degil,
insan yagaminin kalitesini, verimliligini ve mutlulugunu dogrudan etkileyen
stratejik bir yasam aracidir. Listeledigimiz bu 20 6ncii firma ve onlari takip
eden binlerce iiretici, Tiirkiye’nin tiretimdeki giiciinii, tasarim kabiliyetini ve
girisimci ruhunu temsil etmektedir. Geleneksel ustaligi modern teknolojiyle
harmanlayan Tiirk mobilya sektorii, sadece i¢ pazarin ihtiyaglarin
kargilamakla kalmayip, “Tiirk Mobilyas1” algisini kiiresel 6lgekte bir kalite
ve giiven semboliine doniigtiirmeyi bagarmistir. Sektoriin gelecegi; sadece
tretim kapasitesini artirmakta degil, inovasyon, siirdiiriilebilir {iretim ve
Ozgiin tasarimla marka degeri yaratmakta yatmaktadir. Bu firmalarin
onciiliigiinde Tiirkiye, diinya mobilya liginde hak ettigi zirveye dogru emin
adimlarla ilerlemeye ve iilke ekonomisine katma deger saglamaya devam
edecek olmasidur.

3.2. BELLONA MOBILYA

1995 vyihinda Kayseri’de kurulan Bellona, Tiirkiye’nin mobilya
sektortindeki 6ncii markalarindan biridir. Bellona, Anadolu Giigbirligi
Holding biinyesinde bir grup sirketidir. Bellona Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.§, 1996 itibartyla iiretime baglamug, akabinde hizla biiyiime gosteren
sektoriin giiglii bir markas: haline gelmigtir. Bellona yatirimlari, tamamen
kendi 6z kaynaklariyla gergeklestirilmig ve bu yaklagim sayesinde siirekli
gelisgim saglanmustir.
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Giintimiizde Bellona, 105191m? agik ve 187463m? kapali olmak iizere
toplamda 292654m? alanda faaliyet gostermektedir. 2300%in {izerinde
calisaniyla sektorde 6nemli bir istthdam saglayan Bellona, genis tiretim
kapasitesi ve 57 iilkeye ulasan ihracatiyla lider konumunu korumaktadir.

Modern iiretim teknikleri, sarsilmaz kalite anlayis1 ve yenilik¢i yaklagimiyla
Bellona, hem yerel hem de global pazarda giiglii bir konuma sahiptir.
Bugiin, Bellona yalnizca mobilya iiretiminde degil; aym1 zamanda miisteri
memnuniyetini odagina alan giivenilir hizmet anlayigiyla da sektorde fark
yaratmaktadir.

Bellona’nin vizyonu, yakin cografyamizda sektoriin ilk 10 sirketi arasinda
yer almak; misyonu ise insan ve gevre dostu iirlinlerimiz ile yagam alanlarina
deger katan bir diinya girketi olarak; hayati kolaylastiran, siirdiiriilebilir
mobilyalar tasarlamaktir. Miisteri odaklilik, kalite ve inovasyon gibi temel
degerleriyle Bellona, giivenle faaliyetlerini siirdiirmektedir ve agagida Resim
2°de fabrika goriintiisii verilmistir (https://www.bellona.com.tr, 2025).

BELLONA

Resim 2. Bellona Mobilya Fabrikas:

3.3. YATAS MOBILYA

Yatag, 1976 yilinda Anadolu’nun ilk siinger fabrikasi olarak kurulmus
ve gegen yillar iginde yatak, mobilya ve ev tekstili alanlarinda Tirkiye’nin
en koklii ve giiglii markalarindan biri haline gelmistir. Baglangigta yalmizca
stinger Uretimiyle faaliyet gosteren marka; 1979°da yatak, 1981°de yayh
yatak, 1987°de ev tekstili ve 1990’h yillarda koltuk ile mobilya iiretimine
gecerek genig bir iirlin portfoyli olusturmustur. Bugiin Yatag, “Yatag
Bedding” ve “Enza Home” markalar: altinda yatak, baza, baglik, ev tekstili,
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koltuk takimlari, oturma gruplar1 ve tamamlayict mobilya iiriinleriyle
titketicilere kapsamli ¢oztimler sunmaktadir. Yatag’in Kayseri ve Ankara’daki
tabrikalarinda 92000m? kapali iiretim alan1 ve 160000m? agik alan
oldugu belirtilmektedir ve fabrika goriintiisii Resim 3’te verilmektedir
(https://www.yatasbedding.com.tr, 2025).

Resim 3. Yotas Mobilya Fabrikast

3.4. DOGTAS-KELEBEK MOBILYA

Tiirkiye’nin global bir markast olan Dogtas’in; New York, Paris, Lyon,
Berlin, Viyana, Lozan gibi sehirlerin yani sira Afrika, Tiirkiye Cumhuriyetleri
ve Asya da dahil olmak {izere diinya ¢apinda trendleri belirleyen sehirlerde
magazalar1 bulunmaktadir. Yurt igi ve yurt diginda yer alan 320 konsept
magazasiyla Dogtas, mobilya sektoriiniin 6nemli oyunculart arasinda yer
almaktadir. Miisterilerine her tiirlii dekorasyon ihtiyacina uygun, fonksiyonel,
kaliteli ve ulagilabilir koleksiyonlar sunan Dogtag, yagam alanlarina deger
katmaktadir. Yillarin verdigi birikim ve uzmanligini ustalikla yansittig
koleksiyonlarinda, 300 farkli kumas ve 35 farkli ahsap renk segenegini
miigterilerinin begenisine sunuyor. Dogtag, 2012 yilinda Kelebek Mobilya’y1
biinyesine katarak, mobilya pazarinda giicline gii¢ katti. Birlesme sonrasi
Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. AS. iinvaniyla tek girket gatis1 altinda;
Dogtas, Kelebek Mobilya, Kelebek Mutfak& Banyo, Lova markalar1 ve
projeli isler departmani olarak ¢aliymalarda bulunmaktadir (https://www.
dogtas.com, 2025).

Tiirkiye’nin ilk panel mobilya ve mutfak iireticisi olan Kelebek,
Cumhuriyet tarihinin en koklii sanayi kuruluslarindan birisidir. 1935
yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin imzasiyla, ilk yerli ugaklarin kanatlari igin
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kontrplak iiretmek amaciyla Istanbul Halig’te kurulan Kelebek, Tiirkiye’nin
ilk modiiler mobilya markasidir.

Bugiin; triinlerini yurt ig¢inde 160’in iizerinde mobilya ve mutfak
magazasinda tiiketicilerin begenisine sunan Kelebek, ayrica yaklagik 15 tilkeye
gerceklestirdigi standart ve 6zel Kelebek {iriinleri ithracati ve yurtdiginda yer
alan konsept magazalariyla uluslararas: pazarda da segkin markalar arasinda
yer almaktadir.

2020 yilint kitlesel ve kiiresel bir marka olma hedefiyle kargilayan Kelebek,
Diizce’de 40 bin metrekare kapali olmak iizere toplam 186 bin metrekarelik
bir alanda; mobilya, mutfak ve banyo iireten bir sanayi kurulugudur. Alman
ve Tralyan teknolojisi ile masif ve muhtelif kaplama teknikleri kullanilarak
tretime devam eden ve kitlesel ve kiiresel bir marka olma hedefiyle yeni bir
doneme giren Kelebek, Tiirkiye’nin her ilinde magaza agmayi planlamaktadir
ve agagida Resim 4’te fabrika resimleri verilmistir (https://www.kelebek.
com, 2025)

\ 7l

Resim 4. Dogtas ve Kelebek Mobilya Fabrikas:

3.5. CILEK MOBILYA

1996 yilinda %100 aile sirketi olarak Tiirkiye’de kurulan Cilek Mobilya,
gocuklarin, genglerin ve ailelerin yagam alanlarini “hayal giiciinii besleyen”
odalara déniigtiirme amaciyla yola ¢ikmistir.  Tlk giinden itibaren “Cocuk,
geng ve bebek odalar1” konseptine odaklanan Cilek, sektorde aligilmug
ev mobilyasinin Gtesine gegerek; ergonomik, giivenli, gik ve fonksiyonel
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¢oziimler geligtirmistir. Bu sayede yalnizca mobilya degil ¢ocuklarin
diiglerini ve hayallerini oda diizenine tagiyan bir markaya doniistiirmiistiir.
Kurulugundan kisa siire sonra yurt digina agilarak ilk ihracatin1 Ukrayna’ya
yapan Cilek, bu adimla Tiirkiye’den diinyaya uzanan bir marka olma
vizyonunu gerg¢eklestirmistir. Glintimiizde Cilek, 5 kitada, 50’den fazla
tilkede; 500’tin lizerinde magaza/satiy noktasinda faaliyet gostermektedir.
Dolayisiyla milyonlarca gocugun bebekten gence hayal ettikleri odalara
kavugmasini saglamaktadir. Uriinlerinde kalite, giivenlik ve siirdiiriilebilirligi
birlestiren Cilek, E1 standartlarinda malzeme kullaniyor olmasi; iiretim
stireglerinde uluslararas: kalite ve gevre standartlarina (ISO 9001, ISO
14001 vb.) ve toksik madde analizlerine uygun iiretim gergeklestirerek
stirdiiriilebilir ekolojik dogaya da katki saglamaktadir. Bu sayede hem
ebeveynlerin giivenini kazanmakta hem de gocuk saghigina duyarl bir tiretim
anlayig1 benimseyerek kaliteden 6diin vermemektedir. Cilek Mobilya; hayal
gliclinii, giivenligi, estetigi ve fonksiyonelligi bir araya getiren, gocuk
ve geng odas1 mobilyasinda Tiirkiye’den diinyaya uzanmug, koklii ve vizyon

sahibi bir marka imaj1 olugturarak fabrikanin yerlesim tasarim goriintiisiiyle
de Resim 5°te ispat eder durumdadir (https://cilek.com, 2025).

Resim 5. Cilek Mobilya Fabrikast
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3.6. MODALIFE MOBILYA

Modalife, 1990’I1 yillarda Ankara’da kiigiik bir atolye olarak bagladigt
yolculuguna; bugiin 150.000 m?’ye varan kapali tretim alanina sahip 3
biiyiik fabrikasi, 150°yi agan satiy magazasi ve 2.000’in iizerinde galigantyla
devam eden koklii bir mobilya markasidir. Modalife; oturma gruplarindan
yemek odasi takimlarina, yatak odasi, gen¢/cocuk odasi mobilyalarindan
gok amagli dolap ve sehpalara; bazadan baghga, yataktan bahge mobilyasina
kadar genis ve zengin bir iiriin portfOyii sunar bu sayede evin tiim mobilya
ihtiyaglarin tek ¢ati alinda kargilamay:r hedeflemektedir. Firma, tiretimden
satiga kadar tiim siireci kendi biinyesinde kontrol ederek bayisiz ve aracisiz
satig modeli benimsemektedir. Bu sayede tiiketiciye % 40’a varan fiyat avantaji
sunabildigini belirtmektedir. Ayrica Modalife, gevresel siirdiiriilebilirlik ve
geri doniigiim konusunda da oncii yaklagimlar benimsemektedir. Plastik
mobilya iiretimi igin geri donistiiriilmiis hammaddeler kullanan firma, atik
plastikleri degerlendirerek hem dogaya hem ekonomiye katki saglamay1
amaglamaktadir. Sonug olarak, Modalife; genig {iriin yelpazesi, ulagilabilir
tiyat/performans dengesi, bayisiz satig ve teslimattan iiretime kadar entegre
kontrolii ile; evlenecek ciftlerin, yeni ev kuranlarin ya da evini yenilemek
isteyen herkesin ihtiyacina hitap eden, “hayata kolaylik, kalite ve konfor”
sunan bir marka olarak one ¢ikmaktadir ve fabrika gorsel Resim 6’da
verilmistir (https://www.modalife.com, 2025).

Resim 6. Modalife Mobilya Fabrikas:
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3.7. WELTEW MOBILYA

Temelleri 1996 yilinda diinyanin 6nde gelen mobilya kentlerinden Bursa
- Inegol’de atilan Weltew Home; kiigiik bir atolyeden 4 kitaya uzanan bagari
oykiisiiyle is diinyasinin tiim aktorlerine yon vermektedir. Istihdamdan Ar-
Ge’ye, iiretimden satig ve pazarlamaya kadar her alanda attig1 giiglii adimlarla
Weltew Home; bugiin ulusal ve uluslararast mobilya pazarinin 6nde gelen
liderlerinden biri konumundadir. Mevcut tesislerinde aylik; panel mobilyada
2400 takim, yataklarda 2400 takim, oturma gruplarinda 2100 takim ve
bazalarda 1700 takim iiretim kapasitesine sahip olan Weltew Home; son
teknoloji idari binasi, ¢aligan dostu robotik tiretim alan1 ve akilli depolama
alanlartyla hayata gegirilecek yeni modern tesisiyle kisa siirede {iretim
kapasitesini iki katina ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Tiirkiye’nin 67 sehrinde 140 magazasi, 4 kitada faaliyet gosteren 80
showroom’u ve 650’den fazla uzman galiganiyla, hem yurt igi hem de diinya
pazarinda genis bir pazarlama ve lojistik agina sahip olan Weltew Home,
2017 yilinda Turquality markas: olmay1 basararak global bir marka haline
gelmigtir. Magazalagarak Tiirk mobilyalarini tiim diinyaya tanitmayi stratejik
hedef olarak belirlemistir ve fabrika gorseli Resim 7°de verilmistir (https://
www.weltew.com, 2025).

Resim 7. Weltew Mobilya Fabrikas:
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3.8. LAZZONI MOBILYA

Lazzoni, kokleri 1897’ye dayanan zanaatkarhk gelenegini modern
tasarim anlayistyla birlestiren, Tiirkiye’nin 6nde gelen mobilya markalarindan
birisidir. Resmi sitesinde vurgulandig: iizere marka; dogaya, tasarima ve
zamana saygil Gretim felsefesiyle, kisiye 6zel ve modiiler mobilya ¢oziimleri
sunmaktadir. Ankara’da yer alan 60000m? kapal iiretim tesisinde Avrupa
standartlarinda malzeme kullanarak yiiksek kaliteli Grtinler tretmektedir.
Lazzoni; yatak odasi, yemek odasi, oturma grubu, TV iiniteleri ve 6zel
olgtilii mobilyalar gibi genis bir yelpazede hizmet vermektedir. Uluslararasi
magazalariyla global 6lgekte de faaliyet gosteren marka, estetik, fonksiyonellik
ve uzun Omiirlii tasarimi bir araya getiren premium mobilya deneyimi
sunmaktadir ve fabrikanin goriintiisii Resim 8°de verilmigtir (https://lazzoni.
com, 2025).

. :‘M »

Resim 8. Lazzoni Mobilya Fabrikas:

3.9. ALFEMO MOBILYA

Alfemo, 1997°den bu yana mobilya sektoriinde, “hayallerinizi
tasarlamak”™ misyonuyla yola ¢ikan ve Tiirkiye’nin 6nde gelen markalarindan
birisidir. Tzmir Torbal’’daki modern ve tam otomasyonlu iiretim tesisinde
toplam 200.000 m? alanda, modiiler mobilya, dosemeli gruplar ve yatak
dretimi yapilarak; bu sayede kalite, konfor ve verimlilik standartlarini yiiksek
tutmaktadir.
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gAlfemo, oturma grubu, yemek odas, yatak odasi, geng—¢ocuk odasi, baza
& yatak gibi genis tirlin yelpazesiyle; modern, islevsel ve estetik ev mobilyasi
¢oziimleri sunmaktadir. Marka, hem Tiirkiye iginde sayisiz magazas1 hem de
cok sayida uluslararasi satig noktasi ve ihracat agiyla yurt i¢i ve yurt digindaki
miigterilerine ulagan, global Olgekte faaliyet gosteren koklii bir oyuncu
konumundadir. Alfemo’nun temel felsefesi; kaliteli tiretim, konfor, estetik
tasarim ve miigteri memnuniyetiyle, evleri sadece mobilya degil yagam alani
haline getirmektir. Fabrika goriintiisii Resim 9°da verilmistir (https://www.
alfemo.com, 2025).

Resim 9. Alfemo Mobilya Fabrikas:

3.10. GUNDOGDU MOBILYA
Giindogdu Mobilya, 1993’te Aydin Giindogdu tarafindan Trabzon’da

kurulmug; o giinden bu yana mobilya, yatak, ev tekstili ve dekorasyon
alanlarinda {iretim ve perakende yapan giiglii bir Tiirk markalardan
birtanesidir. Marka, “kendi yapar, kendi satar” anlayigiyla entegre iiretim
tesislerinde koltuk-kanepe, yatak, yatak odasi, yemek odasi, geng/cocuk
odas1 ve ev tekstili gibi genis bir iiriin yelpazesi iiretmektedir. Glindogdu’nun
tiretim hatlart; 2024 itibartyla Trabzon, Bursa ve Samsun’daki fabrikalarda
toplam 150000m? iiretim alani, buna ek olarak lojistik ve satig alanlar
ile genis bir altyapiya sahiptir. Tiirkiye’nin dort bir yanina yayilan 140’in
tizerinde “fabrika satiy magazasr” ve yaygin dagiim a1 sayesinde aracisiz
satiy modeliyle miigterilerine dogrudan ulagir durumdadir. Giindogdu
Mobilya; mobilyada konfor, fonksiyonellik ve erigilebilir fiyati bir araya
getiren anlayigtyla; ev dekorasyonundan diigiin paketine kadar genis
konseptlerde, her biit¢eye hitap eden ¢oziimler sunan giivenilir bir marka



62 | Tiirkive Mobilya Sektiviiniin Bagaridy 20 Firmast ve Analizi

olarak 6ne ¢ikar ve fabrika goriintiisii Resim 10°da verilmistir (https://www.
gundogdumobilya.com.tr, 2025)

Resim 10. Giindogdu Mobilya Fabrikast

3.11. ADORE MOBILYA

Adore Mobilya, 1990 yilinda Ankara’da kurulmus; “hazir kurulabilen
(RTA / demonte) mobilya” iretiminde Tiirkiye’'nin 6nde gelen
markalarindan birisidir. Ana tiretim kampiisii 248000m?’lik alanda yer alir
ve bu kampiis i¢inde 42800m? kapal: iiretim alant ile yiiksek teknoloji CNC
hatlar1 ve modern otomasyon sistemleri ile seri tiretim yapilmaktadir. Adore,
ev ve ofis mobilyasindan gardiroplar, geng/gocuk odasi takimlari, ¢aligma
masasi, kitaplik gibi modiiler mobilyalara kadar genig bir iiriin yelpazesi
sunmaktadir. Glinliik tiretim kapasitesi 12000 par¢a olan marka; yiiksek
kalite, fonksiyonellik ve uygun fiyati birlestiren iiriinlerle Tirkiye’de ve
diinya ¢apinda evleri dogsemeyi hedeflemektedir. Adore Mobilya, ISO 9001,
14001 ve 27001 kalite ve gevre yonetim sistemleriyle galigarak; bu sayede
iretim ve hizmet siireglerinde uluslararasi standartlara uygundur ve fabrika
goriintiisii Resim 11°de verilmistir (https://www.adoremobilya.com, 2025).
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Resim 11. Adore Mobilya Fabrikas:

3.12. KILIM MOBILYA

Kilim Mobilya, 1976 yilinda Kayseri’de kurulmus ve o giinden bu yana
“Bir KILIM Yeter” mottosuyla ev mobilyasi iiretiminde Tiirkiye’nin en
koklii markalarindan biri olmustur.

Marka; oturma grubu, kanepe, koltuk takimi, yatak-baza-baglik, yatak
odasi, yemek odasi, geng/¢ocuk odasi ve tamamlayict ev mobilyalar gibi
genig bir Uirtin yelpazesiyle, evin her kogesine hitap etmektedir. Kilim, hem
Tiirkiye genelinde yaygin magaza & satig ag1 hem de yurtdigina ihracat
yapan bir iiretici olarak dikkat geker; modern iiretim tesisleri ve entegre
imalat altyapsi ile kalite, konfor ve fonksiyonelligi bir arada sunar Markanin
vizyonu; “evinizin her alanina giiven, kalite ve deger katmak” bu sayede
Kilim, hem gik hem kullanish, her zevke uygun mobilyalarla evleri konforlu
yagam alanlarina doniistiirmiistiir ve fabrikanin goriintiisii Resim 12°de
verilmistir (https://kilimmobilya.com.tr, 2025)
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Resim 12. Kilim Mobilya Fabrikas:

3.13. TEPE HOME MOBILYA

Tepe Home, 1969 yilinda Bilkent Holding biinyesinde “Tepe Mobilya”
adiyla kurulmug; 1997°den itibaren “Tepe Home” adiyla Tiirkiye’nin ilk
ve en biiylik mobilya + ev dekorasyonu magazalar zinciri olarak hizmet
vermeye baglamugtir. Ankara’daki entegre tiretim tesislerin de 60000 m?
kapali alanda mobilyadan aksesuar ve ev dekorasyon iiriinlerine kadar tiim
dretim siireglerini kendi biinyesinde yonetir. Tepe Home; salon, oturma
grubu, yatak odasi, yemek odasi, geng/gocuk odasi, gomme dolap sistemleri,
bahge mobilyasi, tekstil, aydinlatma, hali ve ev aksesuarlar1 gibi oldukga
genis bir iiriin yelpazesi sunmaktadir. Tiirkiye genelinde onlarca magazasi ve
yiizlerce farkli iiriin gesidi ile hem kullanigh hem stil sahibi ev dekorasyonu ve
mobilyada ¢ok yonlii ¢oziimler sunan Tepe Home, kalite, konfor ve estetik
anlayigini bir araya getirmektedir (https://www.tepehome.com.tr, 2025).

3.14. KONFOR MOBILYA

Konfor Mobilya, 1978 yilinda Izmir’de kurulmug; mobilya ve uyku
konforu alanlarinda Tiirkiye’nin taninmis markalarindan biridir. Tzmir/
Gaziemir merkezli retim tesislerinde yaklagitk 60000 m? kapali alan
dahil toplam genis bir kampiis i¢inde panel & dosemeli mobilyalar,
yatak-baza-baglik, oturma grubu gibi tirtinleri; modern tasarim, fonksiyonellik
ve konfor anlayistyla tiretmektedir. Konfor; salon, oturma grubu, yatak odasi,
geng/gocuk odasi, baza-yatak, yemek odasi, TV iinitesi gibi genig bir iiriin
yelpazesiyle; evin her kosgesi igin mobilya ¢oziimleri sunmaktadir. Marka,
“Akdeniz tarzi konforlu uyku” ve modern yagam anlayigini temel alarak
hem mobilya hem yatak & baza serilerinde kullanicilarina estetik, rahathk
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ve kaliteyi bir arada sunmay1 hedeflemektedir. Konfor Mobilya, Tiirkiye
genelinde magazalar1 ve satig noktalart araciligiyla genis tiiketici kitlesine
ulagirken; modern tiretim altyapist ve yenilikgi tasarimlariyla ev yasaminda
konfor ve kalite arayanlar igin gilivenilir bir tercih olarak 6ne ¢ikmaktadir
(https://konfor.com.tr, 2025).

3.15. SALONI MOBILYA

Saloni Mobilya, yaklagik 25 yildir mobilya sektoriinde faaliyet gosteren
ve “kalite + tasarim + konfor” anlayigiyla iiretim yapan kokli bir Tiirk
markasidir.  Saloni, Bursa/InegE)l merkezli 7 fabrikada, toplam 80000m?
alanda tretim yapiyor bunun yaklagik 60000m?2si kapali iiretim tesisidir.
Firma; oturma grubu, yemek odasi, yatak odasi, TV {initesi, koge takimi
gibi ev mobilyalarinin yani sira modiiler ve modern tasarim mobilyalarla
genis iirlin yelpazesi sunmaktadir. Tiirkiye genelinde kurumsal magazalari ve
satig noktalar1 ile hizmet vermesinin yaninda, diinya ¢apinda 70’in iizerinde
tilkeye ihracat yapan uluslararasi bir marka konumundadir. Saloni Mobilya;
estetik, fonksiyonellik ve kaliteyi bir araya getiren tasarimlariyla hem modern
hem klasik ¢izgide evlerde uzun 6miirlii ve konforlu yagam alanlar1 yaratmayi
hedeflemektedir (https://saloni.furniture/tr, 2025).

3.16. MONDIHOME MOBILYA

Mondi Home, 1993’ten bu yana faaliyet gosteren ve Erciyes Anadolu
Holding biinyesinde yer alan bir mobilya markasidir. Marka, “Yenile Hayati
/ Renew Life” sloganiyla; oturma gruplarindan yemek odalarma, yatak
ve baza sistemlerinden geng/gocuk odalarina, ev tekstilinden dekorasyona
uzanan genis bir tiriin portfoyili sunmaktadir. Mondi Home, 300’ agkin satig
noktasi ile Tiirkiye genelinde yaygin bir magaza agina sahip; ayn1 zamanda
uluslararasi standartlarda iiretim yapmakta ve ihracat ile yurt dis1 pazarlarda
da yer almaktadir. Yenilik¢i tasarimlar, modern gizgiler, fonksiyonellik ve
fiyat/performans dengesi ile evleri hem konforlu hem estetik yagam alanlarina
doniigtiirmeyi hedefleyerek; bu yoniiyle genis tiiketici kitlesi tarafindan tercih
edilmektedir (https://mondihome.com.tr, 2025).

3.17. ERGUL MOBILYA

Ergiil Mobilya, 1989 yilinda kurulmus ve bugiin Tiirkiye’nin taninmig
mobilya iireticilerinden birisidir. Ergiil Mobilya, kanepe, ¢ekyat, koltuk
takimi, oturma grubu, yatak-baza-baslik, ev tekstili ve modiiler mobilya gibi
genis bir iiriin yelpazesiyle, evin pek ¢ok alani igin konforlu ve iglevsel yagam
alanlar1 sunmaktadir. Firma, Kayseri Melikgazi Organize Sanayi Bolgesi’nde
yer alan entegre iiretim tesisi ile hizmet vermektedir. Ergiil Mobilya; E1 kalite
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standardina uygun, zararli maddeler igermeyen malzemeler kullanarak; CNC
sistemli makinelerde tiretim yapmakta, ergonomi, estetik ve fonksiyonelligi
bir araya getirme anlayigiyla iiriinlerini gelistirmektedir. Uygun fiyat — kalite
dengesi, modiiler ve gesitlendirilmis mobilya ¢oziimleri ve genis bayi/
dagitim agryla Ergtil Mobilya, ev mobilyas: arayanlar i¢in giivenilir, pratik ve
erigilebilir bir tercih sunmaktadir (https://www.ergul.com.tr, 2025).

3.18. TUNAEV/OFIS MOBILYA

Tuna Ofis & Tuna Ev, yaklagk yarim asirlik tecriibesiyle ofis
mobilyasindan ev mobilyasina kadar genis bir yelpazede ¢oziimler sunmakta,
Tiirkiye’nin saygin mobilya tireticilerinden birisidir. 1992’de Girsberger ile
kurdugu ortaklikla ofis koltugu ve ofis mobilyasinda “ergonomi + konfor +
tasarim” tiglisiinii Tiirkiye’ye tanitmugtir.

Marka, Silivri / Istanbul’daki modern iiretim tesisinde (55000m?2 kapal
alan) hem ofis grubu / koltuk / masa / depolama sistemleri hem de ev tipi
mobilya ve oturma grubu iiretimini gergeklestirmektedir. Ev mobilyasinda
(Tuna Ev) koltuk takimi, yemek odasi, oturma grubu, yatak odasi, TV
tinitesi, sifonyer gibi genis iiriin skalasi; ofis mobilyasinda (Tuna Ofis) ¢aligma
masasi, yonetici takimlari, ofis koltuklari, misafir gruplar1 gibi ¢oziimler
sunmaktadir. Tuna Ofis & Tuna Ev, “tasarim, konfor ve fonksiyonelligi yagam
alanlarma tagimak” vizyonuyla; hem ev hem igyeri alanlarinda modern,
ergonomik ve estetik mobilya segenekleriyle 6ne ¢ikan kurumsal bir marka
yolunda ilerlemektedir (https://www.tunaofis.com, 2025).

3.19. IDER MOBILYA

Ider Mobilya, 40 yillik mobilya deneyimini modern ve klasik tarzlarla
birlestirerek ev mobilyasinda genis bir {iriin yelpazesi sunan giivenilir bir Tiirk
markalarindan birisidir. Yemek odasi, yatak odasi, koltuk/oturma grubu, TV
tinitesi, geng odas1 ve tamamlayici aksesuarlar gibi evin tiim yagam alanlarina
hitap eden mobilyalar; farkli renk, kumag ve model segenekleriyle iglevsellik,
konfor ve estetigi bir araya getirmektedir. Ider, fabrika-satiy magazast
konseptiyle galisir; bu sayede kaliteli {irtinleri uygun fiyatlarla tiiketiciye
ulagtirmaktadir. Kalite, miigteri memnuniyeti ve satig 6ncesi/sonrast hizmet
anlayigt ile, evini yenilemek ya da yeni kurmak isteyenler igin pratik ve
giivenilir bir tercih sunmaktadir (https://www.idermobilya.com, 2025).

3.20. FUGA MOBILYA

Fuga Mobilya, 1991 yilinda kurulmusg; %100 yerli sermaye ile Kocaeli’de
tretim yapan, modern ve ¢agdag mobilya kategorilerinde uzmanlagmug



Tahsin Cetin / Galip Dagh | 67

koklii bir Tiirk markasidir. Marka; koltuk takimlari, oturma gruplari, yemek
odasi, yatak odasi, TV iiniteleri, gardirop, sehpa, konsol gibi genig bir iiriin
yelpazesi sunar evin her alani i¢in modern, fonksiyonel ve estetik ¢oziimler
tiretmektedir.

Fuga, “Ozglin tasarim + modiler 6l¢ii + adil iiretim” anlayis1 ile
caligmaktadir: Her miigterinin yagam alanina 6zel 6lgii ve konseptte mobilya
tretimi yapilabilmektedir. 10000m?’yi agan tretim alan1 ve 2004 agkin
personeliyle Kocaeli’de ki fabrikasinda, bagtan sona tasarim, iiretim, kalite
kontrol ve lojistik tiim siireci kendi biinyesinde yiiriitmektedir. Fuga Mobilya,
Tiirkiye’de ve yurtdisinda (gok sayida tilke ve magaza) sati ve projelerle yer
almakta; her yil yaklagik 50 yeni tasarim koleksiyonu ile iiriin yelpazesini
giincellemektedir (https://fugamobilya.com, 2025).

SONUGC

Bu ¢aligma, mobilyanin yalnizca iglevsel bir tiiketim tirtinii degil; insan
yagam kalitesini, mekansal konforu ve psikolojik iyi olusu dogrudan etkileyen
cok boyutlu bir unsur oldugunu ortaya koymustur. Tiirkiye mobilya sektorti,
koklii zanaatkirlik gelenegini ileri iiretim teknolojileri ve tasarim odaklt
yaklagimlarla birlestirerek hem i¢ pazarda hem de kiiresel Olgekte giiglii
bir rekabet avantaji elde etmistir. Incelenen 20 6ncii firma; yiiksek iiretim
kapasiteleri, yaygin lojistik ve bayi aglari, Endiistri 4.0 uyumlu altyapilart
ve markalagma stratejileri sayesinde sektoriin gelisimine yon veren temel
aktorler konumundadir. Bu firmalar, ihracat artigi, istthdam yaratma ve
katma degerli tiretim yoluyla tilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Sektoriin siirdiiriilebilir bitytimesi; yalnizca niceliksel {iretim artigina degil,
ayni zamanda gevre dostu iiretim siiregleri, inovasyon, ergonomi ve 0zgiin
tasarim anlayiginin giiglendirilmesine baglidir. Bu dogrultuda Tiirk mobilya
sektorii, kalite ve giiven algisini kiiresel olgekte pekistirerek, gelecekte
diinya mobilya pazarinda daha st siralarda yer alma potansiyeline sahiptir.
Ulkemizde 6ne ¢tkan marka mobilya firmalarinin gérsel marka logolart da
agagida Resim 13’te verilmistir.
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