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On Soz

Her gegen ylizyil insanin degisimi gergeklesirken son {i¢ yiizyildir egitim
bu degisim siirecinin etkili alanlarindan bir olmustur. Gerek degisimlerden
etkilenmesi gerekse genis toplum kitlelerinin degisimine onciiliik etmesi veya
engellemesi sebebiyle egitim alani insanhigin gelecegi bakimindan 6nemli
bir sahadir. Egitimde gelecegin yetigkinleri olan gocuklar ve gengler, egitim
stireglerinden etkilenen en 6nemli paydaglardir. Okullarda 6grenciler olarak
egitim alan ¢ocuklar ve genglerin yetigtirilmesinde 6ncii role sahip olan
egitim paydaslar1 da 6gretmenlerdir. Ogrencilerin temel bilgi ve becerileri
kazanmasinda onlara rehberlik eden, 6grenme stireglerinin etkili olmasi igin
eslik eden 6gretmenler de degisimden etkilenerek mesleki rollerinde ortaya
¢ikan gesitlenmelere uyum saglayabildikleri 6lgiide mesleklerine devam
edebilecektir. Bu uyum siirecini bagarip, yeni ihtiyaglara gére mesleki becerilerini
giincelleyebilen 6gretmenler gelecekte mesleki olarak bagarili olabilecektir.
Degisen diinyaya uyum saglamak, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini
giincel tutabilmenin yollarindan biri olarak “Arastirmact Ogretmen” kimligini
kazanmalar1 ve bunu hayat boyu kullanabilmeleri anlamina gelmektedir.

Ogretmenin “Aragtirmact Ogretmen” kimligine sahip olmasi, gretmenin
sadece iiretilmis mevcut bilgileri kullanan, titketen bir konumdan, bilgiyi
tireten, test edebilen ve yenilikgi yaklagimlar ile mesleki gelisimini stirdiirtilebilir
bir iyilestirme siireci ile biitiinlestirebilen daha nitelikli bir diizeye yiikselmesini
miimkiin kilmaktadir. Cagdag ve giincel egitim anlayiglarinda daha gok yer
bulmaya baglayan “Arastirmact Ogretmen” mefhumu egitim sisteminde
sistemin etkililigi bakimindan 6ne ¢ikan 6nemli kavramlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Aragtirmact Ogretmen, mevcut veya hazir bulunan
bilginin gegerligini ve giivenirligini sorgulayan, elestirel diisiinme becerisini
etkili kullanabilen, diisiinmeyi ve aragtirmay: mesleki bir arag olarak etkili
kullanabilen profesyonel durumuna yiikselmektedir. Bu kitap “Arastirmact
Ogretmen” baghg ile daha 6nce yayinlanan “Aragtirmact Ogretmenmm
Gelisimi” adh kitabin bir devami olarak tasarlanmugtir. “Arastirmact Ogretmen”



kitabi girig ve sonug boliimleri de dahil olmak tizere toplam sekiz boliimden
olugmaktadir.

Kiiresel rekabetin arttigy, kiiresel ve bolgesel krizlerin sayisinin ¢ogaldigy,
tilkelerin giiglii olmasi zenginliklerine ve zenginlikleri de 6ncelikle nitelikli
insan giiciine, insan kaynagina bagimli durumdadir. Nitelikli insanlar hangi
mesleki grupta bulunsalar da aragtirmaci bir kimlige sahip olmalar1 kendileri
ve llkeleri igin elzem bir 6zelliktir. Dolayisiyla 6gretmenlik meslegini icra
edecek 6gretmenlerin de en az diger meslek uzmanlari gibi aragtirma bilgi ve
becerileriyle donanmug bir “Aragtirmact Ogretmen” 6zelliklerini kazanmast
ve bunlar1 mesleki hayatinda kullanmasi1 6nemli olarak degerlendirilmektedir.
Mevcut dgretmenlerin “Aragtirmact Ogretmen” modeline doniisebilmesi ve
gelecek igin yetistirilecek dgretmenlerin de “Aragtirmact Ogretmen” dzelliklerine
sahip olarak yetistirilebilmeleri igin ihtiyag duyulan bilgilerin bir kismina, daha
énce yayinlanan “Arasgtirmact Ogretmenin Geligimi” kitabr ve onun devami
olan bu “Arastirmaci Ogretmen” kitabr ile ulagmak miimkiin olabilecektir.

“Aragtirmact Ogretmen” kitabinin, 6gretmenlerin gelecekte 6gretmenlik
meslegini aragtirmact bir 6gretmen olarak yapabilmelerine; 6gretmen
yetigtiren akademisyenlerin aragtirmaci 6gretmen yetistirmelerine, sahada
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin arastirmaci 6gretmene doniigiimlerine ve
politika yapicilarin egitim politikalarini diizenlemesinde, belirlemesinde bir
nebze de olsa katki saglayacagini timit ediyorum. Aragtirmaci 6gretmenlerin
sayilarinin artmast; aragtirmaci 0gretmen hususunda yapilan aragtirmalarin
yogunlagmast ve “Arastirmact Ogretmen” mefhumu ile yetisen nice basarils,
etkili 6gretmenlerimiz olmasi dileklerimle.

Kamil Arif Kirkig
Istanbul-Aralik.2025
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Yazar Hakkinda

Kamil Arif KIRKIC

Kamil Arif Kirkig, 1968 yilinda Istanbul Uskiidar’da dogdu. Tlk, orta ve
lise egitimini Istanbul’da tamamladi. 1991 yilinda lisans egitimini ve ardindan
1994 yilinda yiiksek lisans egitimini Bogazigi Universitesinde tamamladh.
Doktora derecesini ise 2001 yilinda Marmara Universitesinden aldi. Egitim
sektoriinde 1991 yilinda baglayan mesleki hayatinda ilkokuldan liseye kadar
tiim diizeylerdeki 6zel okullarda 6gretmen, yonetici ve iist diizey yonetici
olarak ¢alist. Bogazigi Universitesi Egitim Fakiiltesinde lisans diizeyinde ve
ayni {iniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Programlari ve Ogretim
yiksek lisans programinda 2008-2014 yillar1 arasinda, yar1 zamanli 6gretim
gorevlisi olarak dersler verdi. Ogretmen egitimi ile ilgili resmi ve 6zel okullarda
190°dan fazla seminer ve egitim verdi. Cesitli 6zel okullara damigmanlik yapti.

Kamil Arif Kirkig, 2017 yilindan itibaren Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Egitim Fakiiltesinin Egitim Bilimleri boliimiinde 6gretim tiyesi
olarak gorev yapmaktadir. Egitim Fakiiltesi Akreditasyon Koordinatorliigii ve
Egitim Bilimleri Boliim bagkanhg: yapti. Egitim Fakiiltesi Dekan yardimcisi
olarak 2017 yilinda gorevlendirildi. 2020 yilinda Istanbul Sabahattin
Universitesi Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyet Uygulama ve Aragtirma
Merkezinin kurulusunda kurucu miidiir olarak gorev aldi. Kurulusundan
itibaren bu merkezin mudiirligii ve 2017 yihinda bagladigi Egitim Fakiiltesi
Dekan yardimeiligr gérevlerini stirdiirmektedir. Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Ogretlm ve Ogrenmeyi Gelistirme ve Uygulama Arastirma
Merkezi (IZU OGEM) biinyesinde projelerin gergeklestirilmesinde yiiriitiicii,
aragtirmaci ve danigman olarak rol aldi. Universitenin ortak oldugu projelerde
aragtirmaci ve koordinator olarak gorev yapti. Universitenin kurumsal
akreditasyon ve lisans programlarinin Program Akreditasyon siireglerine
12U OGEM Miidiirii olarak destek vermektedir. Universitenin aragtirma
giiciiniin yiikselmesi i¢in aragtirma becerilerine yonelik egitimlerin tiniversite
mensuplarina ve 6grencilerine kazandirilmasina katkilar sagladi. Tstanbul
Sabahattin Zaim Universitesinin misyon ve vizyonu dogrultusunda, 172U *niin



degerlerine uygun olarak Dekan yardimciligi, IZU OGEM Miidiirliigii ve
Egitim Fakiiltesi Genel Kiiltiir dersleri koordinatorliigiine devam etmektedir.
Kamil Arif Kirki¢ akademik kariyerinde son yillarda aragtirmaci 6gretmen
caligmalarina oncelik vererek Tirkiye’de 6gretmen yetistirme siireglerinin
daha etkili bir diizeyde 6gretmen yetistirebilmesi igin bilimsel ¢aligmalarina
devam etmektedir. Ogretmen yetistirme siiregleri ile de yakindan ilgili olan
program degerlendirme, akreditasyon, program gelistirme ¢aligmalarini
da siirdiirmektedir. Kamil Arif Kirkig, 6gretmenlerin mesleki gelisgimlerini
destekleyecek gesitli arastirma projelerinde yer alarak, alaninda 6nemli sayida
makale, bildiri, kitap ve kitap boliimii yaymnlamigtir.

Kamil Arif Kirkig tarafindan yazilan “Arastirmact Ogretmen” adli eser
ogretmen adaylarinin ve 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini yaparken
aragtirmact bir kimlikle aragtirma yapmalarinin kendilerinin mesleki
gelisimlerine saglayacag: katkilari, okul 6ncesinden lise egitiminin sonuna
kadar 6gretmen aragtirmasi yaparak daha nitelikli bir 6gretmenlik meslegi
icra etmenin 6nemini vargulamaktadir. “Aragtirmact Ogretmen” adli bu kitap
egitim siireclerinde kuramsal bilgileri uygulamaya doniigtiirebilmeleri igin
Ogretmeninin sosyal dontisiime katki saglayan ve onciilitk eden bir sahsiyet
olarak 6gretmenlere “aragtirmaci 6gretmene” doniigmeleri igin 6nemli ilham
kaynaklarindan biri olacaktir. Kamil Arif Kirkig, 6gretmen egitimine ve 6gretim
elemanlariin gelisimine yonelik farkli konulardan atolye galigmalarina ve
caligtaylara liderlik yapmakta ve bu etkinlikleri ekip arkadaglariyla birlikte
diizenlemektedir. Ogretmen egitimi programlarinin degerlendirilmesi,
geligtirilmesi, giincellenmesine liderlik etmekte, 6grenci katilimi ile daha
nitelikli bir iiniversite igin aligmalarina Egitim Fakiiltesi ve IZU OGEM catisi
altinda devam etmektedir. Egitim sektoriinde egitim-6gretimin kalitesinin
artirilmasi ve 6grenme-Ogretim siireglerinin doniigtiiriilmesi konularindaki
tutkusu, akademik kariyerine ilave olarak ayni zamanda sosyal sorumluluk
projelerine ve ¢aligmalarina da yansimaktadir.

Egitim alaninda gerek sahada edinmig oldugu tecriibeler gerekse kuramsal
bakimdan giiglii birikimi ile uzmanlagmig bir akademisyen olan Kamil
Arif Kirkig, egitim bilimlerinde ve 6gretmen yetistirme-gelistirme tizerine
gergeklestirdigi aragtirmalarla bilinmektedir. Son yillarda 6gretmenlik meslegi
ile 6gretmenlerin geligimi, aragtirmact 6gretmen ve yenilikgi 6grenme-0gretim
yaklagimlari iizerine galigmalarini yogunlagtiran Kamil Arif Kirkag, yiiriittiigia
bilimsel aragtirmalar, projeler ile egitimin “Akreditasyon, Yiiksekogretimin
Gelisimi, Ogretmen Mesleki Geligimi, Yenilik¢i Ogrenme-Ogretme Yontemleri,
Tam Ogrenme Yontemi, Olgme-Degerlendirme, Program Gelistirme ve
Degerlendirme, Ogretmen Egitimi ve Motivasyon” konularinda egitim
bilimleri alanina ve egitimde bilimsel ¢aligmalara 6nemli katkilar saglamaya
devam etmektedir.

X



BOLUM 1

Giris

Kiiresellesen diinya her alanda oldugu gibi iilkelerin egitim sektorleri
arasinda da siddetli bir rekabete sebep olmaktadir. Ulkeler egitim sektoriindeki
konumlarmi karsilagtirabilmek i¢in gesitli degerlendirme siireglerine dahil
olmaktadir. PISA (Programme for International Student Assessment) ve
TIMSS (The Trends in International Mathematics and Science Study)
uygulamalari tilkelerin egitim sistemlerini kargilagtirmak ve degerlendirmek
amacryla kullamlmaktadir (Anagiin, 2011). PISA ve TIMSS gibi sinavlar ve
degerlendirme siiregleri okul paydaslarinda bir kayg: olugturmaktadir. Ayrica
paydaglarin motivasyonunu artirarak okul iklimine de katki saglamaktadir
(Yahsi ve Kirkig, 2020a, s. 341). Ozellikle 6grencilerin bu sinavlara katilmast
ogrencilere gelisim imkani sunmaktadir. Ogrencilerin basarisina etkisi
konusunda okul yoneticilerinin agik bir diisiincesi olmamasina ragmen, okul
yoneticileri PISA ve TIMMS gibi sinavlara giren 6grencilerin motivasyonlarinin
yiikseldigi konusunda hemfikirdir (Yahsi ve Kirkig, 2020a, s. 340). Gerek
uluslararas1 degerlendirme siireglerinde bagarili olmak ve kiiresel anlamda
egitim {irtinleri ile rekabet edebilmek igin egitim kurumlarinin en 6nemli
paydaslarindan olan 6gretmenler kendilerini gelistirmelidir. Sadece kiiresel
rekabette yarigabilmek ve var olabilmenin disinda, kiiresel olgekte ortaya
cikan salginlar, felaketler, krizler ve beklenmedik olaylar egitim sektoriinii de
etkilemekte ve doniisiime zorlamaktadir.

Yirmi birinci yiizyilin ilk geyreginin son yillarinda ortaya ¢ikan ve diinyada
hizla yayilarak insanlari evlerinde kapanmaya mahkiim eden Covid-19 salgins,
kiiresel lcekte nemli degisimlere ve kirlmalara yol agnugtir. Ogretmenler,
Covid-19 siirecinde egitim ile ilgili 6gretmenlik meslegini icra ederken

» <«

kargilagtiklar: sorunlar1 “iletisim sorunlar1”, “velilerle ilgili sorunlar” ve
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“ogrencilerin 6grenmesi ile ilgili sorunlar” geklinde tasnif etmigtir (Cakin ve
Kiilek¢i Akyavuz, 2020, s. 169). Covid-19 salgimi sirasinda sokaga ¢ikilamayan
ve okula gidilemeyen bir hayata mahktim kalinca kurtaric1 bir egitim araci
olarak ortaya ¢ikan uzaktan 6gretim, salgin geg¢se bile 6nemini devam
ettirmigtir. Kiiresel koronaviriis salgini sebebiyle, yiiz ylize 6gretim ortaminin
hizla uzaktan egitime doniigmesi gerekmigtir. Bu siirecin, uzaktan 6gretim
gorevlerini yerine getirmek zorunda kalan 6gretmenlerin yagam kosullari,
yagam memnuniyeti {izerinde etkilerinin olmasi1 daha muhtemel bir durum
haline geldi. Teknolojideki ilerlemelerin 6grenme, 6gretim yontemleri tizerinde
gesitli etkilerinin bulunmasi, 21. yiizyilin bilgi ¢aginda, uzaktan egitime olan
ilgiyi arttirdr. Covid-19 salgiminin ortaya ¢ikmasi ve hizli bigimde yayilmasi
uzaktan 6gretimi daha da 6nemli bir konuma getirdi (Kirkig ve Yahsi, 2021,
s. 54). Ortaya ¢ikan acil ihtiyaglar1 kargilamak {izere uzaktan 6gretime ani bir
sekilde gecilmesi 6gretmenlerin yeni 6gretim ortamina uyum saglamasini
zorlagtirmgtir. Ogretmenlerin teknolojik bilgi ve becerilere sahip olmasini
zorunlu kilan uzaktan 6gretime yonelik yaklagimlari ve tutumlarinin aldiklar
egitim diizeyi ile iligkili oldugu belirlenmigtir (Yahsi ve Kirkig, 2020b, s. 3843).
Bu nedenle 6gretmenlerin lisansiistii veya sertifika egitimleri ile desteklenerek
kendilerini geligtirmeleri her gegen giin daha 6nemli hale gelmektedir. Ortaya
cikan salgin, kriz ve belirsizlikler 6gretmenlerin gelisimine destek olacak
yagam doyumlarini azaltabilmektedir. Bu azalma da 6gretmenlerin kendilerini
gelistirebilmeleri Oniinde bir engel olugturmaktadir.

Kiiresel koronaviriis salgini, yiiz yiize 6gretim ortaminin hizla uzaktan
egitime donitigmesine neden olurken, 6gretmenlerin yiiz yiize egitime kiyasla
gevrimigi egitim siirecindeki yagam doyumlarinda 6nemli degisimlere sebep
olmustur. Ozellikle zor giinlerde 6gretmenlerin uzaktan 6gretime karst olumlu
tutum gelistirebilmeleri i¢in kendilerine destek olunmalidir ¢linkii bu olumlu
tutuma sahip olmak 6gretmenlerin yagam doyumlarini etkilemektedir. Bagka bir
ifadeyle, hizmet igi egitimler 6gretmenlerin uzaktan egitim tutumlar1 tizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugundan, belirli sayida hizmet yilindan sonra daha
olumlu bir uzaktan egitim tutumu elde etmek igin farkli stratejiler denenebilir.
Mesela uzaktan egitimde daha etkili ve bagarili olmak igin hizmet igi egitimlerin
sayisit artirmak onemli bir etken olarak degerlendirilebilir. Ayrica mesleki
tecriibeleri arttik¢a 6gretmenlerin uzaktan 6gretime kars: tutumlari ve uzaktan
ogretim siirecindeki etkinlikleri azaltmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
uzaktan 6gretime yonelik tutumlarini ve becerilerini iyilestirmenin bir yolu
da, yenilik¢i yaklagimlarin 6gretmenlere kazandirilmasi olabilir (Kirkig ve
Yahsi, 2021, s. 64). Yenilik¢i yaklagimlarin her gegen giin farkl alanlarda
diinyanin herhangi bir kogesinden filizlenip ¢ikmast olagan bir durum olmustur.
Bugiiniin yenilikgi yaklagimlari, bir sonraki giin yerlerini daha yeni, yepyeni
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bir yaklagimlara birakabilmektedir. Yapay zeka (YZ) ¢aliymalarinda 21.
yizyilin ilk ¢eyreginin son yillarinda ortaya ¢ikan bag dondiiriicii gelismeler
degisimlerin daha yenilikgi olmasina tesir etmektedir. Internetin ortaya giktig
ve yayginlagtigr 20. yiizyilin son on yilindaki etkisinin ¢ok daha fazlas1 yapay
zeka (YZ) caligmalart ile ortaya ¢ikmugtir. YZ calismalarinin her gegen giin
hizla artarak kiiresel olarak yayginlagtig1 21. yiizyilin ilk yarisinin ortalarinda
insanoglu bu muazzam doniigiime gahit olmaktadir.

YZ pek ¢ok alanda sektorlerin siireglerine entegre olmasina ragmen,
egitim alanindaki YZ entegrasyonunun diger alanlardaki YZ kullanimina
gore daha baglangig seviyesinde oldugu ifade edilebilir. Egitim alaninda YZ
caligmalarinin giderek artan bir hizda ilerlemesi yakin zamanlarda egitim
paydaglarinin YZ kullanarak ¢aligmalarini daha etkin siirdiireceklerinin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu durumda alandaki hizli gelisim goz
oniinde bulunduruldugunda, yakin gelecekte egitimdeki ana paydaslar olarak
degerlendirilen “egitim orgiitli, 6gretmen, ogrenci ve veli” bilesenlerini
etkileyecegi tahmin edilmektedir (Cetin ve Aktas, 2021, s. 4229).

Mevcut yapay zeka uygulamalarinin egitim kurumlarindaki 6gretmen ve
egitim yoneticiligi gibi egitimin ana paydaglarinin yerine ge¢mesini yakinda
zamanda pek miimkiin gortinmemektedir. Ancak hizla gelisen YZ uygulamalari
buglin igin miimkiin olmayan bu gorev degisiminin uzak gelecekte gergeklegme
ihtimalini arttirmaktadir. Ogretmenler ve egitim yoneticileri, gelisen YZ
uygulamalarina hakim olabilmek ve gelecekte pozisyonlarimt muhafaza edebilmek
i¢in YZ uygulamalarinin insan kontroliinde egitim alanina entegre edilmesine
onciiliik edebilirler. Ogretmenler ve egitim yoneticilerine ilave olarak egitim
politikalarinin belirleyicisi olanlarin da YZ gelisimi ¢er¢evesinde egitim alaninin
yeniden sekillendirilmesi hususunda 6gretmen ve okul yoneticilerine destek
olmalar1 ve liderlik yapmalar1 elzemdir (Cetin ve Aktag, 2021, s. 4258). Yapay
zeka (YZ) ¢alismalarinda ortaya ¢ikan muazzam gelismeler ve bu gelismelerin
miithig bir hizda ilerlemesi insanlarin icra etmekte olduklari mesleklerini,
iglerini yapay zekanin alacag yoniinde kaygilar1 ve endiseleri olugturmaktadr.
Egitim kurumlarinda 6gretmen ve yoneticilere bir yardimc olarak gorev yapan
YZ uygulamalar1 gelecekte okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gorevlerini
yerine getirebilecek muhtemel bir aday olmaktadir. Bu adaylik durumu her
gegen giin pekismektedir (Cetin ve Aktag, 2021, s. 4240).

Yukarida belirtilen gelismeler ve gelecekte ortaya ¢tkmast muhtemel krizler ile
degisim ihtiyaglari, 6gretmen egitiminde gerek aday 6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegine hazirlanmalarinda gerekse gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
gelisiminde nitelikli 6gretmen yetigtirme egitim programlarina ihtiyag
duyulacaginin 6nemli gostergelerindendir. Olugturulacak “aday 6gretmen
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yetigtirme egitim programlarinda” ve gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
“mesleki gelisimi egitim programlarinda” “6gretmen kimligi” olugumu i¢in
ozellikle “aragtirmact 6gretmen” kavramina odaklanilmasi gereklidir.

Ogretmen yetistiren egitim fakiiltelerinin ve 6gretmenleri istihdam eden
Milli Egitim Bakanligi (MEB) ¢atist altina ¢alisan resmi ve 6zel okullar ile
diger 6gretmen istihdam eden kurumlarin degisen ihtiyaglara uygun 6gretmen
yetistirmesi ve gelistirmesi énemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadhr.
Ogretmenleri sadece “dersi anlatici” konumunda edilgen (meghul) bir
durumdan etken (malum) duruma getirmek 6gretmenlere aragtirmaci 6gretmen
ozelliklerini kazandirmakla miimkiin olabilir.

Ogretmen yetistiren ve 6gretmenin geligimini hedefleyen kurumlarin,
mevcut ve gelecekteki 6gretmenlerin “aragtirmact 6gretmen” olabilmeleri
icin planlama yapmalar1 ve planlari uygulamalar1 gerekir. Dolayisiyla
gelecegin 6gretmeni olabilmek, 6gretmenlerin aragtirma bilgi ve becerileriyle
donatilmasina baglidir. Ogretmenlerin sadece bilgi ve beceri kazanmasindan
ziyade bunlar1 6gretmenlik meslegini icra ederken “aragtirmaci” bakig agist ile
kullanmalar1 6nemli yetkinliklerden biri olarak 6nceliklidir.

Milli Egitim Bakanligr (MEB) tarafindan 2024 yilinda agiklanan yeni
“Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli” egitimi her birey i¢in teminat altina alinmug
bir hak olarak gormektedir. “Egitim Hakk:r” her insan hayatinin tamaminda
erigebilecegi en temel haklarindan biri olarak degerlendirilmektedir (MEB,
2025). Yeni model ile MEB Tiirkiye’de milli kimlikli bir gahsiyet olusumunu
destekleyen hedefleri dogrultusunda “ahlakli, erdemli; milleti ve insanlik igin
iy1, dogru, faydal ve giizel olan1 yapmayi ideal edinmig bilge nesilleri” (MEB,
2025) yetigtirmeyi gaye edinmistir. Ancak sadece bu 6zelliklere sahip insanlari
yetistirmenin yaninda, yetigtirilen bu sahsiyetlerin “elestirel diigiinen, problem
gézen karar veren, mcsuliyet ve ilkii sahibi' yalnizca medeniycte uyum
2025) olmasini da amaglart arasina almgtir. Dolayisiyla bu 6zelliklere sahlp
olacak gocuklarin ve genglerin yetistirilmesi ancak kazandirilacak 6zelliklere
sahip ogretmenlerle miimkiin olacaktir. Yeni nesillerin 6gretmenlerinin
“aragtirmaci 6gretmen” 6zelliklerine sahip olmasi bu sebeple hayati bir 6neme
sahiptir.
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BOLUM 2

Ogretmen

Ogretmenlik mesleginin tammlanmasinda ok gesitli tanimlar kullarlabilir.
Ortaya konulan ve konulabilecek 6gretmenlik meslegi ile ilgili tanimlarin
cesitliligine ragmen, Unsal, 6gretmenlik mesleginin tanimini “bir¢ok becerinin
yaninda, kigisel 6zellikler gerektiren, bireyi ve toplumu etkileme giiciine sahip,
egitim ve Ogretim siirecinin planlanmasi ve uygulanmasinda etkin rol iistlenen,
sosyal, bilimsel, psikolojik ve kiiltiirel yonii olan, 6zveriye dayal insan odakli
bir meslek” seklinde yapmaktadir (Unsal, 2021, s. 1484). Daha farkh bir
tanim ise Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda ifade edilmistir. Ogretmenlik
Meslek Kanunu, 6gretmenlik meslegini su sekilde ifade eder: “Ogretmenlik,
egitim ve 6gretim ile bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel
bir ihtisas meslegidir” (Resmi Gazete, 2022, 31750). Ogretmenlik meslegi,
tarihi siirecinde ortaya ¢ikan degisimlere benzer bir sekilde her gegen giin
daha 6nemli hale gelmektedir.

Gegmiste medeniyetimizin bilim insanlar1 6gretmenin, toplum igin gok
onemli bir igleve ve sorumluluga sahip oldugunu ifade etmektedir. Yusuf
Has Hacib 6gretmeni “Alim” ve “bilge” olarak tanimlar. Alim ve bilge, bilgi
aktarmanin yaninda bilginin kaynag: ve bilgiyi tireten “bilim insan1” olarak
degerlendirilir (Berk, 2023, s. 199). Ogretmen, “Alim/bilge” kisi olarak kendini
cagdag bilgilere erigmek ve tiretmek i¢in hayat boyu 6grenme 6zelliklerine
sahip olan ve bu 6zelliklerini hayatinda gosteren sahsiyettir (Berk, 2023, s.
201). Gazali, bilgi (ilim), 6grenci (tamamlanmasi gereken insan) ve 6gretmen
(bilen insan, alim insan) sacayaginda olusturdugu egitim yaklagiminda
ilmi aragtirmalara yonelmeyi en 6nemli insan faaliyetlerinden biri olarak
gormektedir (Akpinar, 2023, s. 23). Ogretmene medeniyetimizde verilen
kiymet bu tanimlamalarda ortaya ¢itkmaktadir.



8 | Arastmacs Ogretmen

Ogretmenler topluma insan yetistiren bir meslegi icra etmeleri sebebiyle
mesleki ve sahsi bakimdan belirli 6zelliklere sahip olmalidir. Ogretmenin
kendisinden beklenen mesuliyetleri yerine getirebilmesi ancak tagimasi gereken
ozelliklere uygun bilgi ve becerilerle donanmis olmasi ile miimkiin olabilir.
Hac1 Bektag-1 Veli, egitim anlayiginda 6gretmenin kendini yenilemesi ve
gelistirmesi gerektigini ifade etmektedir. Ogretmen, yeniliklere agik olmasin
saglayacak mesleki becerilere sahip olmalidir (Sahin, 2023, s. 288). Ogretmenin
yeniliklere agik olmasinin yaninda ihtiyaca gore alanina yenilikler getirmesi
ve yeniliklere yonelik olumlu bir tavir iginde olmasi 6gretmenin yenilikgilik
egilimi, yani yenilikgilik diizeyi ile ilgilidir. Ogretmenin yenilik¢i olmast,
mevcut durumda sahip olmadig1 ancak gelecekte kazanmas: gerekebilecek
yeni bilgi ve becerileri kazanmasi yoniinde en gerekli kigisel becerilerden biri
olarak degerlendirilebilir. Her yil bir alanin 6gretiminde ve 6grencilere davranig
kazandirma, olumlu davranig degisikligini 6grencilerinin gergeklestirebilmesine
katki saglamasi bakimindan, 6gretmenlerin yenilik¢i bir mesleki yaklagimi
benimsemesi elzemdir. Ogretmenlerin galistiklar1 okullarin her gegen yil daha
farkli olma beklentileri, 6gretmenlerin yenilik¢i olmalarini saglamakta ve
ogretmenlerin sorgulama becerilerinin gelismesine de imkan tanimaktadir
(Kirkig ve Topal, 2019, s. 1640). Yenilikci olan 6gretmenler, yenilikgi bir 6zellik
sahibi olmalarinin yaninda 6nceki 6gretmenlerin ve 6gretmen, 6grenme, egitim
aragtirmacilarinin olugturdugu bilgileri okuyabilme ve bu bilgi birikiminden
yararlanma temayiiliiniin de 6gretmenlerde bulunmasi gereklidir. Daha 6nce
denenmis ve bilimsel olarak kanitlanmig yontem, teknik ve uygulamalar
hakkinda bilgi sahibi olmas1 durumunda, 6gretmen bu tecriibe birikimi ile
ogretmenlik meslegini zaman kaybetmeden denenmig yaklagimlarla bagarili
olarak siirdiirebilecektir. Kind’ye gore egitimciler, kendilerinde daha 6nce
gelenler tarafindan gelistirilen bilgiye hiakim olarak bu bilginin gelistirilmesi
igin elegtirel bir bakig agisiyla mevcut bilgiyi gézden gegirerek yeni bilgiler
iretmekle yilikiimliidiir (Demirtag, 2023, s. 42). Bu goriis 6gretmenin
ge¢misten gelen bilgilere hakim olmasi gerektigini ifade etmektedir. Ancak
ogretmen, gegmisten bilgilere sahip olmakla kalmayip ayni zamanda yeni
bilgiler iireten veya yeni bilgilerin iiretilmesine katki saglayan bir meslek
erbabr olmalidir. Bu 6zellik, 6gretmenin mevcut bilgi ve becerilere sahip
olan, ihtiyag duydugu veya gelecekte kullanabilme ihtimali olan yeni bilgi
ve becerilerin ortaya ¢ikaricisi olarak aragtirma yapmasinin gerekli oldugunu
ortaya koymaktadir. Farabi’ye gore 6gretmenlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri
“diirtist, tarafsiz ve gergegi arayan bir aragtirmaci olmalidir” (Bacanli, 2013,
akt. Oral, 2023, s. 83). Farabi o6grencilerin 6grenme siireglerinde aragtirma
yaparak 6grenmelerini gergeklestirebileceklerini belirtir (Oral, 2023, s. 96).
Bu aragtirmalarin 6grenciler tarafindan yapilabilmesi ancak 6gretmenlerin de
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aragtirma becerilerine sahip olmasi ile miimkiin olabilecektir. Bu nedenle Farabi,
ogretmenlerin derin diigiinebilme, bilimsel ¢aligmalarla ilgilenme ve bilimsel
caligmalara vakit ayirma gerekliligini en 6ncelikli 6gretmen 6zellikleri arasinda
gormektedir (Oral, 2023, s. 109). Ogretmen, kendisinin aragtirma yapmasinin
otesinde, yetigtirdigi 6grencilerin de aragtirma becerilerine sahip olabilmesi
icin caligmali ve 6grencilerine galismalarinda destek olmalidir. Ogretmenin
ogrencilerine bilimsel ¢aliymalarda ve diger hususlarda 6rnek olmasi gerekir.
Cabir Bin Hayyan, egitim sisteminin 6grencilere kiigiik yaglardan itibaren
sorgulama ve bilimsel diisiinme becerisi kazandirmakla yiikiimlii oldugunu
ifade etmigtir (Cakmak, 2023, s. 7). Ebu Bekir Er-Razi, bilgi edinmenin en
iy1 yollarindan biri olarak deney ve gozlem yolunun kullanilmast oldugunu
belirtmistir. Deney ve gozlem, kisilerin bilimsel diigiinme, iletigim ve sorgulama
becerilerini kazandirmaya katki saglayan yontemler olarak egitimde bilgi
retilmesi i¢in kullanilmasi 6nerilen iki yontemdir (Saylk, 2023, s. 54).

Yirmi birinci yiizyilda egitimde basarili olan {ilkeler incelendiginde
Finlandiya egitim bagaris1 bakimindan 6nde gelen iilkelerden biri olarak
goriilmektedir. Ogretmenler, Finlandiya egitim sisteminde en 6nemli paydas
gruplarinin baginda gelmektedir. Finlandiya egitim sisteminin etkili olmasinda,
egitim bilegenlerinin en 6nemlilerinden birisi de 6gretmenlerdir. Uluslararasi
alanda, Finlandiya 6gretmen egitimi mitkemmel bir konumdadir ve okul
ogretmenlerinin mesleki statiisii gligliiddiir. Ancak Puustinen ve arkadaglari,
diinyada genelinde Finlandiya egitim sisteminin 6rnek alinryor olmasina ve
ogretmenlerin diinyadaki en nitelikli 6gretmenler arasinda degerlendirilmesine
ragmen Finlandiya 6gretmen egitim sisteminin tam verimle ¢alismadigini
diisiinmektedir (Puustinen vd., 2022, s. 8). Belki Finlandiya egitim
aragtirmacilarinin, egitimde bagarilar elde edilmesine ve diinyada 6grenci basarisi
bakimindan 6rnek gosterilen bir egitim sistemine sahip olmalarina ragmen
sistemi gelistirmek igin sistemin gelisime agik yonlerine odaklanabilmeleri en
giiglii yonlerinden biri olabilir. Genelde isleyen sistemlerde sorun ¢ikmadig:
miiddetge sistemlere miidahale edilmez. Puustinen ve arkadaslari tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmada, mitkemmel bir sistemi daha da iyi hale getirme konusunda
i¢goriiler sunmay1 amaglayan aragtirmacilar, yiiksek lisans egitimi derecelerine
yaslanan bir 6gretmen yetigtirme sisteminin nasil daha iyi duruma getirilecegine
odaklanmigtir. Aragtirmacilara gore 6gretmen egitim sistemi tam olarak
kullanilmayan Finlandiya’da akademik 6gretmen egitimi gesitli zorluklarla
kargilagmugtir. Aragtirmacilar, bu caliymada argiiman olarak akademik 6gretmen
egitiminin ortaya gikardig1 en 6nemli sorunlardan birinin baglamsizlagtirma
oldugunu ifade etmistir. Aragtirmacilar “baglamsizlagtirma” sorununun diger
caligmalarla da desteklenen Finlandiya 6gretmen yetistirme sistemindeki en
onemli sorunlardan biri olarak baglamsizlagtirma siirecinde teori ve pratik
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arasindaki baglar olduk¢a zedelenmistir. Finlandiya 6gretmen egitiminin
akademiklestirilmesinin beklenmeyen bir sonucu olarak, okulda 6gretim ve
Ogrenmenin sosyo-tarihsel olarak olugturulmug kurumsal baglami daralmug,
hatta yok olmugtur. Bunun sonucunda egitim teorisi ile pratik okullagma
arasindaki baglar gevseyerek sahadan kopuk bir 6gretmen yetistirme stirecine
girilmigtir. Bu, Finlandiya 6gretmen egitim sistemini olugturan iyi niyetleri
engelleyebilir ve egitimin karmagikligini diigtinmeden susturan bir séylem
iiretebilir. Bu durumu anlamak ve degistirmek i¢in, okullagma ve pedagojinin
baglamlandirilmas: gerekir (Puustinen vd., 2022, s. 8).

Ogretmenlerin ortaya ¢ikan yeni 6gretim yaklagimlarini benimsemeleri
beklenen bir durumdur. Ornek olarak ABD’de ortaya ¢ikan “Science,
Technology, Engineering and Mathematics” (STEM) yaklagim1 teknolojinin
gelismesi ve her gegen giin daha 6énemli hale gelmesiyle yenilikgi bir egitim
yaklagimu olarak yayginlagmaktadir (Kirkig vd., 2018, ss. 11-12). Yeni egitim
programlarinda etkisi goriilen ve programlara eklenen STEM alam Tiirkiye’de
Ozgiin bir sekilde yaygin olarak kullanilmaktadir. Yirminci yiizyihin baglarinda
bilimler aras1 ayrigmanin, atomize olmanin yaygin bir egilim oldugu goriiliirken,
21. Yiizyilda bu temayiil disiplinlerarasi ve disiplinler iistii bilim alanlarina
evrilmektedir. Farkli bilim alanlarinda yapilan tiim ¢aligmalar insanlara daha
iyl bir hayat saglamak amaciyla yapilirken, ortak amaglar dogrultusunda
farkli bilim dallarinin birbirinden ayr1 ¢aligmak yerine ig birligi ile bir arada
calistig1 daha yaygin olarak goriilmeye baglanmugtir. Egitim ve 6gretimin
sorumlulugunu alan 6gretmenler i¢in de 6nemli bir doniisiim ve degisimi
gerektiren bu hal, 6gretmenlerin dersi anlatandan daha farkli bir role sahip
olmalarini 6gretmenlere zorunlu kilmaktadir. Gegmiste var olan disiplinlerarasi
yaklagimin tekrar ragbet gormesi, 6gretmenlerin STEM gibi farkl disiplinlerin
bir araya geldigi yenilik¢i yaklagimlar1 6grenmelerini ve 6gretim siireglerinde
kullanmalarini gerektirmektedir. Dolayisiyla, 6gretmenler kiiresel lgekte
rekabet edebilen bireyleri yetigtirmek igin sahip olduklari bilgi ve becerilerden
daha farkli becerilere sahip olmalidir (Kirkig, vd.,2018, ss. 11-12). Farkli
yeni 0gretim yaklagim ve yontemlerinin yaninda 6grencilerin 6zel durumlari
hakkinda yeterli bilgi ve beceriye sahip olunmasi da 6gretmenlerde bulunmasi
gereken en 6nemli 6zelliklerdendir. Gerek istiin yetenekli gerekse farkli engelleri
olan 6zel egitime ihtiyag duyan 6grenciler ve bu 6grencilerin egitimi hakkinda
bilgi ve beceri sahibi olmak her 6gretmenin 6ncelikli gorevlerindendir.

Ustiin yetenekli 6grenciler Tiirkiye’nin egitim sistemi igeresinde kendileri
igin yapilan 6zel merkezlerde, Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM), genel
egitime ilave olarak daha farkli bir egitim almaktadir. Ustiin yeteneklilerin
egitiminde yapilan bu 6nemli katkinin, iistiin yetenekli 6grencilerin liselere gegis
veya iiniversiteye giris sinavlarinda bulunmamasi iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
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cesitli zorluklara yol agmaktadir (Kirkig, 2019, s. 60). Ogrencilerin kendilerine
uygun egitimi genel egitime ilave olarak BILSEM lerde almalari bu ¢ocuklar ve
gengler i¢in 6nemli bir kazanimdir. Ancak yillar i¢inde elde edilen bu kazanimlar
liseye gecis veya tiniversiteye giris siireglerinde kendileri igin tasarlanmig 6zel
bir gegis veya giris 0Ol¢me-degerlendirme sistemi olmamast sebebiyle heba
olmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin istiin yeteneklilik hakkinda yeterli bir
tarkindalik diizeyinde olmamalar1 6grencilerin geligimleri igin bir dezavantaj
olusturmaktadir. Ogretmenlerin siradan bir 6gretmenlikten ziyade nitelikli
bir 6gretmenlik yaparak farkli 6grencilerin egitimi igin gerekli bilgi, beceri ve
donanima sahip olmalar1 giderek daha 6nemli hale gelmektedir (Kirkig, 2019,
s. 60). Ogretmenlerin sahip olduklar1 mesleki bilgi ve becerilerinin siireglere
yanstyabilmesi 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglart ile ilgilidir. Ogretmenlerin
mesleki olarak kendilerini yeterli gérme durumu nitelikli bir 6gretmenlik
yapabilmelerinin temel kogullarindan biri olarak degerlendirilebilir. Kendisini
yeterli goren 6gretmen daha giivenle ve emin olarak meslegini icra edebilecektir.
Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin 6z yeterliklerinde ortaya ¢ikan olumlu
gelismeler, 6gretmenlerin 6gretim tutumlarini olumlu gekilde etkilemektedir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglar1, gergeklestirecekleri 6gretim
siirecinin daha etkili olmasina katki saglayacaktir (Kirkig ve Cetinkaya, 2020, s.
813). Ogretmenlerin olumlu tutuma sahip olmasi 6gretim siirecinin niteligini
etkileyen 6ncelikli unsurlardan biridir.

Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken kendilerine destek olmast gereken
en Oncelikli paydaglar okul yoneticileridir. Farkli tarzda liderlik becerilerine
sahip olan okul yoneticilerinin bu liderlik tarzlar1 6gretmenlerin gelisimine
etki eden bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Bir galiymada 6gretmenlere
gore okul yoneticilerinin en yaygin liderlik bigimlerinin sirasiyla doniistimcii
liderlik, islemsel liderlik ve serbest birakici liderlik oldugu belirlenmistir. Farkl
liderlik tarzlarina sahip olsalar da okul yoneticilerinin 6gretmenlerin yeni
beceriler gelistirmelerini desteklemesi 6gretmenlerin mesleklerini etkili bir
bicimde yapabilmeleri bakimindan olduk¢a 6nemlidir (Kirkig ve Balci, 2021, s.
214). Uzaktan 6gretim becerileri 6gretmenlerin geligtirmeleri gereken yenilikgi
ozelliklerdendir. Ogretmenlerin uzaktan 6gretim becerileri yasam doyumlarim
da etkileyen bir degiskendir. Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin uzaktan
egitime iligkin tutumlarinin avantajlar alt boyutunda orta, sinirliliklar alt
boyutunda ve toplam uzaktan egitim tutumlarinda diigiik oldugu belirlenmistir.
Yagam doyumlarinin orta diizeyin hemen {iizerinde oldugu belirlenmistir
(Kurkig ve Yahsi, 2021, s. 63). Ogretmenlerin yasam doyumlarinin yaninda
ogretme motivasyonlart da 6gretmenlerin mesleki agidan sahip olmalari
ozelliklerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bir ¢aligmanin sonuglarina
gore, 6gretim motivasyonunu artirmak igin iyi planlanmig hizmet igi egitimlerin
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diizenlenmesi Onerilmektedir. Ancak, 6gretmen inanglar1, uygulamalar1 ve
okul baglami arasindaki iliskiyi anlamak i¢in daha derinlemesine aragtirmalar
yapilmalidir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin 6grencilerin bagarist ve 6grenmesi
hakkindaki goriisleri yaslandik¢a daha olumsuz hale geldiginden, farkl
ogretmen popiilasyonlar1 gelecek aragtirmalar igin verimli bir alan olacaktir. Son
olarak, sonuglar incelendiginde, simif goézlemlerinin sinif ortaminda gergekten
yapilanlari yansittigini soylemek miimkiindiir (Kirkig ve Yahsi, 2021, s. 69).
Ogretmenlerin aday 6gretmenlikten itibaren mesleki kariyer basamaklari
stiresince bir 6gretmen kimligi gelistirmeleri s6z konusudur. Bilingli olarak
ogretmen tarafindan veya bilingsiz olarak 6gretmenin gevresinden etkilenmesi
ile olugan 6gretmen kimligi, 6gretmeninin tiim mesleki hayat: siiresince,
ogretmen olarak davraniglariny, tepkilerini, yaptiklarinin ve yap(a)madiklarinin
belirleyen 6nemli bir bilesendir.

Ogretmenlerin kimlik gelisimi, aday 6gretmenlik siirecine girmeleriyle
olugmaya ve sekillenmeye baglar. Dolayisiyla 6gretmenin kimlik gelisimi
igin 6gretmen yetigtirme egitim programlarinin bu geligimi otomatik olarak
gerceklesecegi varsayimi “kabul edilemez” (Beauchamp ve Thomas, 2009,
s. 185). Ogretmen mesleki kimligi ile ilgili 1998-2000 yillar1 arasindaki
literatiiriin sistematik olarak incelenmesi sonucu, ele alinan galigmalarda ortaya
¢tkan en dikkat gekici bulgu, mesleki kimligin dort 6zelliginin dile getirilmesidir.
Bu aragtirma sonuglari, 6gretmen kimlik gelisiminin devam eden bir siireg
oldugunu ve bu nedenle kimligin sabit olmaktan ¢ok dinamik oldugunu,
stirekli gelisen bir olgu oldugunu belirtmektedir. Mesleki kimlik olugumu hem
bir kigiyi hem de bir baglamu igerir. Bir baglam i¢inde 6gretmenler, bireyler
tarafindan benzersiz sekillerde benimsenen mesleki 6zellikleri 6grenirler. Bir
Ogretmenin mesleki kimligi iginde, genel kimligin az ya da ¢ok merkezinde
olabilen ve aralarinda ¢atisma olmamasi i¢in dengelenmesi gereken alt kimlikler
vardir. Mesleki kimlik, bir 6gretmenin hedeflerine uygun olarak mesleki gelisim
ve Ogrenme siireglerini aktif olarak takip etmesini ve temsilcilik kavramini
igerir. Aragtirmacilar, kimlige yonelik ¢esitli yaklagimlarin sorunlu dogasina,
ozellikle kimlik ile benlik arasindaki baglantiya ve kigisel ile mesleki kimlik
arasindaki belirsiz ayrima igaret etmektedir. Gergekten de kimligin net bir
tanimina kolayca ulagilamadig gortilmektedir (Beauchamp ve Thomas, 2009,
s. 177). Ogretmen egitimi deneyimine alternatif sekiller verilmesi ve dgrencileri
derslere dahil etmenin daha geleneksel yollariyla birlikte, deneyim boyunca bir
yolun bireysel olarak tasarlanmasi i¢in daha fazla firsat yaratilmasi gerekebilir.
Bu sekilde, yol, egitim baglamlariyla iligkili olarak benligin derinlemesine
diisiiniilmesine daha uygun bir sekilde izin verebilir (Beauchamp ve Thomas,
2009, ss. 185-186).
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Incelenen ¢aligmalarda mesleki kimlik kavrami farkli sekilde tammlanmig
veya hi¢ tanimlanmanugtir. Ozellikle 6gretmenlerin mesleki kimlik 6zelliklerine
iliskin galigmalar verilerden ortaya ¢ikan 6zelliklerin tanimlanmasindan,
aragtirmaci tarafindan 6nceden formiile edilmis olan bu 6zelliklere iligkin
ogretmen algilarina kadar ok gesitlilik gostermistir. Ogretmenlerin mesleki
kimlik 6zelliklerine iliskin galigmalara dayanarak, hangi belirli 6zelliklerin
ogretmenlerin mesleki kimligini 6zellikle sekillendirdigini belirtmek miimkiin
degildir. Bununla ilgili daha fazla gosterge 6gretmenlerin mesleki kimlik
olugumuna iliskin galismalardan ve mesleki kimligi temsil eden hikayelere
iligkin ¢aligmalardan elde edilebilir. Bu ¢aligmalara dayanarak, 6gretmenlerin
mesleki kimligi i¢in gerekli olan agagidaki ozellikleri belirlenmistir:

1. Mesleki kimligi devam eden bir siire¢ olarak gérmek, bunun dinamik
oldugunu, sabit veya sabit olmadigini ima eder (Beijaard vd., 2004, s. 122).

2. Mesleki kimlik hem kisiyi hem de baglami ima eder. Bir 6gretmenin mesleki
kimligi tamamen benzersiz degildir. Ogretmenlerin, bilgi ve tutumlar da dahil
olmak tizere, 6ngoriilen mesleki 6zellikleri benimseyerek degil, profesyonelce
diisiinmeleri ve davranmalar1 beklenir. Ogretmenler, bu ézelliklerle baga ¢ikma
bigimleri bakimindan, bunlara kigisel olarak atfettikleri degere bagh olarak
farklihk gosterir (Beijaard vd., 2004, s. 122).

3. Bir 6gretmenin mesleki kimligi, az ¢ok uyumlu alt kimliklerden olugur.
Alt kimlik kavrami, 6gretmenlerin farkli baglamlar ve iligkileriyle ilgilidir.
Bu alt kimliklerden bazilar1 genis Ol¢iide baglantili olabilir ve 6gretmenlerin
mesleki kimliginin ¢ekirdegi olarak goriilebilirken, digerleri daha gevresel
olabilir (Beijaard vd., 2004, s. 122).

4. Ayrica, mesleki kimligin 6gretmenlerin sahip oldugu bir gey olmadig,
ancak kendilerini 6gretmen olarak anlamlandirmak igin kullandiklar1 bir ey
oldugu ileri siirtilebilir (Beijaard vd., 2004, s. 123).

Ogretmenlik mesleginin bir iiyesi olmak igin hazirlanan 6gretmen egitim
programlari, 6gretmenlik meslegine yonelik bilgi, beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasina yonelik amaglara gore hazirlanmigtir. Ancak 6gretmenlik
meslegine girecek 6gretmen adaylarina bilgi ve beceri kazandirmaktan 6nce
“ogretmen kimliginin” inga edilmesi 6nemlidir. Kimligin sekillendirilmesiyle
iliskilendirilebilecek olan araglarin, 6gretmenlerin gesitli egitim baglamlarindan
etkilenme ve etkilegim kurma bigimleriyle net bir baglantist vardir (Beauchamp
ve Thomas, 2009, s. 185). Bir 6gretmen olarak kimlik geligtirmek, 6gretmenlerin
iglerine bagliliklarin1 ve mesleki normlara uymalarini saglamanin 6nemli bir
pargasidir. Ogretmenlerin gelistirdigi kimlikler, egilimlerini, ¢abalarini nereye
koyduklarini, mesleki gelisim firsatlarini arayip aramadiklarini, nasil aradiklarini
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ve rollerinin igsel olarak hangi yiikiimliiliikleri gordiiklerini gekillendirir.
(Hammerness vd., 2005, ss. 383—-384, akt. Beauchamp & Thomas, 2009,
s. 185).

Ogretmen kimligi “6gretmen egitimi i¢in hayati bir 6neme sahiptir;
anlam olugturma ve karar almanin temelidir” (Bullough, 1997, s. 21, akt.
Izadinia, 2013, ss. 695-696), bu nedenle 6gretmenlerin kimligi iizerine
yapilan galigmalara 6zel bir odaklanmaya ihtiya¢ vardir. Ogretmen kimligi
hakkinda bilgi sahibi olmak, 6gretmen egitimcilerinin 6gretmen adaylarinin
kimliklerinin 6gretmen egitim programlar sirasinda nasil sekillendigini ve
hangi faktorlerin mesleki kimliklerini olumlu veya olumsuz etkiledigini daha iyi
anlamalarina yardimci olur. Ayrica, 6gretmen egitim programlarini tasarlama ve
yuriitmede yer alanlarin, 6grenci 6gretmenlerin mesleki kimliklerini olugturma
konusunda iiretken bir siiregten gegmelerine yardimei olmak igin programlari
nasil gelistirecekleri ve uygulayacaklar: konusunda karar vermelerine yardimci
olur. Ogrenci 6gretmenler ise, mesleki kimliklerinin 6nemini, 6gretmen kimligi
gelistirmenin ne anlama geldigini, kimlik gelisimlerini etkileyen faktorleri ve
tarkh ¢aligmalarda bildirildigi gibi farkl degiskenlerin etkisi altinda kimliklerinde
yasadiklar1 degisiklikleri 6grenerek boyle bir incelemeden faydalanabilirler.
Ogretmen adaylarimin kimlikleri {izerine mevcut arastirmalarin kargilagtirilmas
ve zitliklarinin ortaya konulmasi, aragtirmacilarin incelenen aragtirmalardaki
bosluklara daha fazla dikkat etmelerine ve kendi aragtirmalarinda bunlari ele
almalarma yardimci olacaktir (Bullough, 1997, s. 21, akt. Izadinia, 2013, ss.
695-696). Ogretmen kimligi ile ilgili arastirmalarin oldukga yeni olmasina
ragmen Ogretmen egitiminin kimlik ingasina nasil katilabilecegi konusunda
onemli sorular devam etmektedir. Beauchamp ve Thomas, kimlik degisimlerinin
bir 6gretmenin gelisiminde merkezi bir rol oynadig: fikrinin , 6gretmen
yetistirme programlarinda kiginin kimliginin kesfedilmesine izin verilmesinin
her zaman kasitli olmayabilecegini ve kimligin her zaman 6gretmen geligimi
planinin agik bir pargasi olmayabilecegini de belirtmektedir (Beauchamp ve
Thomas, 2009, ss. 184-185). Tiirkiye’de 2018 yilindan itibaren hazirlanmig
ve tiim egitim fakiiltelerinin uygulamak zorunda oldugu ancak 2020 yilindan
itibaren egitim fakiiltelerinin kendilerine 6zgii degisikliklerin yapilmasina izin
verilen bir 6gretmen yetistirme egitim programi ile 6gretmen yetigtirmektedir.
2021 yili sonrasinda yapilagelen degisikliklere ragmen 6gretmen yetigtirme
egitim programlarinda “6gretmen kimligi” ingasina yonelik bir igaret
bulunmamaktadir. Ogretmen kimlik gelisimi, 6gretmen egitim programlari
tarafindan, bu tiir kimlik gelisiminin otomatik olarak gergeklesecegi varsayimiyla
kabul edilmesi miimkiin degildir. Kimlik degisimlerinin bir 6gretmenin
gelisiminde merkezi bir rol oynadig: fikri ifadelerinde agik¢a gortilse de yazarlar
ayrica 6gretmen yetigtirme programlarinda kiginin kimliginin kesfedilmesine
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izin verilmesinin her zaman kasitli olmayabilecegini ve kimligin her zaman
ogretmen gelisimi planinin agik bir pargasi olmayabilecegini de belirtiyorlar.
Ogrenci 6gretmenleri igin gikt1 olarak belirlenen “6grencilerin kendilerini ve
uygulamalarini anlamalar1” 6gretmen olmak igin temel gereklilikler olarak yer
almaktadir (Ministere de l’Education, 2001, akt. Beauchamp ve Thomas,
2009, s. 185). Bu iki yeterlilik, 6gretmen geligiminin mesleki kimlik bilegeni
olarak belirlenmistir.

Beauchamp ve Thomas tarafindan yapilan galiymalarda (Beauchamp ve
Thomas, 2006; Thomas ve Beauchamp, 2007; akt. Beauchamp ve Thomas,
2009, s. 185). 6gretmen egitim programini tamamlamig olmanin “6gretmen
kimligi” olugmasini kesinlikle saglayacaginin garanti etmeyecegi ifade
edilmektedir. Tki farkh dort yillik 6gretmenlik egitim programindan mezun
olduktan sonra goriisiilen 6grenciler, 6gretmen kimliklerine dair yalnizca
¢ok belirsiz bir duyguyu ifade edebilmistir. Bu belirsizlik gelisimlerinin bu
agamasinda beklenebilir olsa da, bu ¢aliymadan gelen bulgular kimlik geligiminin
daha agik bir ilgiye ihtiya¢ duydugunu gosteriyor. Kimlige yonelik bu ilgiyi
daha agik hale getirmenin yollarini bulmak zor olabilir. Ogretmen adaylarimn
ogretmenlik pratigine hazirlanirken ge¢meleri gereken degisen kimlikte igsel
olarak karmagikliklar vardir (Beauchamp ve Thomas, 2009, s. 185).

Ogretmenin mesleki kimlik gelisimini tamamlayarak kendine 6zgii bir
ogretmen mesleki kimligi olugturmas: 6gretmenlik faaliyetleri sirasinda
yapacag is ve islemlerin, davraniglarin temel belirleyicisi olacaktir. Ogretmenin
taklit yoluyla sahip oldugu taklidi 6gretmen kimliginden 6z bilinci ve kendi
muhakemesi ile verdigi kararlar ile benimsedigi 6gretmen kimligi tahkiki
ogretmen kimligine doniigecektir. Bu agamalarin gegilmesinde gerek aday
ogretmenlerin yetistirildigi egitim fakiiltelerine gerekse hizmet igi egitim
siireglerini gergeklestiren Milli Egitim Bakanhgina, “Ogretmenin Kimlik
Ingasinda” “taklidi 6gretmen kimliginden” “tahkiki 6gretmen kimligine”
ulagmasi hususunda 6nemli ve ciddi gorevler diigmektedir. Ciinkii Ttrkiye

3 3 <

Yiizyilh Maarif Modeli gergevesinde 6gretmen, farkli yaklagimlar: kullanarak
programi uygulama siirecinde 6grencinin Ozerkligini merkeze alarak,
ogrencilerin 6grenmesine rehberlik eden bir gorev ile sorumlu tutulmustur.
Ogretmen rehber rolii ile 6grenciyi merkeze alarak 6grencinin bilgi, beceri
ve degerler kazanarak anlamli bir 6grenme siirecine yardimci olmaktan
sorumludur (Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ogretim Programlar Ortak
Metni, 2024, s. 62).
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BOLUM 3

Ogretmenin Gorevleri

Ogretmenin gorevleri son yiizyilda ortaya gikan degisimler, krizler, savaslar,
gogler, toplumsal sorunlar ve teknolojik gelismeler gibi degigime etki eden
saikler sebebiyle zorlayici degisime maruz kalmustir. Yakin gelecekte 6gretmenlik
meslegini giiglii bir degisime mecbur birakacak yeni degiskenlerin eklenmesi
de yiiksek ihtimaldir (Unsal, 2021, s. 1485). Tiirkiye Milli Egitim Bakanlig
(MEB) tarafindan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri-OMGY” 2006
yilinda yayinlandiktan sonra degisen sartlara gore 2017 yilinda MEB tarafindan
giincellenmigtir (MEB, 2017). Egitim alanindaki paydaglarin istifade etmesi
igin sunulan 2017 yili “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri-OMGY”
ogretmen yeterliklerini agikga tanimlamanin yaninda 6gretmen yetigtiren
ve 6gretmenlerin mesleki gelisimini gergeklestiren kurumlar igin bir kilavuz
niteligindedir. MEB tarafindan yayinlanan kilavuzda yeterlik alani, yeterlik
ve yeterlik gostergesi kavramlari gu sekilde tanimlanmugtir:

1) Yeterlik Alani: “Belirli bir alanda birbiriyle iligkili bilgi, beceri, tutum
ve degerlerin bir biitiin olarak goriilebildigi yapilardir.”

2) Yeterlik: “Bir isi etkili ve verimli bir bigimde yerine getirebilmek igin
sahip olunmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve degerlerdir.”

3) Yeterlik Gostergesi: “Yeterliklere sahip olma diizeyini ortaya koyan bilgi,
beceri, tutum ve davraniglardir.” (MEB, 2017, s. II).

Ogretmenlerin yasadiklar1 asrin 6gretmene verdigi rolii ve yiikledigi her
tiirlii sorumlulugu ifa edebilmeleri 6gretmenin etkili olabilmesinin yegane
yoludur. Ogretmenlerin ¢agin getirdigi rol ve sorumluklar1 yerine getirmeleri
oncelikli olarak bu rol ve sorumluklarin ne olduguna yonelik bir farkindaliga
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sahip olmalarina baghidir. Bu farkindahigin saglanmasinda bu aragtirmanin
verilerinin katki sunmasi beklenmektedir.

Finlandiya 6gretmen yetistirme sistemi ile ilgili yapilan bir ¢aliymadaki
onemli argiiman, okullagmay1 ve 6gretmenlik meslegini anlamak, onlar1
degistirmekten Once, egitimin sosyo-tarihsel kogullarinin anlagilmasini
gerektirdigini ifade etmektedir. Egitim bilgisinin baglamindan koparilmast,
teorik bilgi ile pratik okul ¢aligmalar1 arasindaki baglari koparabilir ve bu da
siniflardaki deneyimin tiranligina yol agabilir. Anglo-Amerikan yaklagiminda ,
egitimin temelleri, 6rnegin tarih veya sosyolojinin kendisi i¢in degil, pedagojiyi
baglamlagtirmakla ilgilidir. Dolayisiyla, Finlandiya 6rneginden gikarilabilecek
bir ders, 6gretmen egitimine daha fazla egitim teorisi eklemesinin, okullagmayla
baglantilar azaltildiginda muhtemelen okullagma geleneklerini bozmayacagidir.
Bu, siiphesiz birgok yonden miikemmel olan Finlandiya 6gretmen egitim
sistemini yaratan iyi niyetleri engelleyebilir (Puustinen vd., 2022, ss. 7-8).
Bagarili olarak nitelendirilen egitim sistemlerinde 6gretmenin roliinii bagariyla
devam ettirebilmesi ancak teorik ve pratik bilgi ve becerilerinin esgilidiimle
kazanilmasi ve 6gretmen tarafindan bu esgiidiimiin siirdiiriilebilmesi ile
yakindan ilgilidir. Yirmi birinci yiizyihn ilk ¢eyreginin tamamlanmasina
ragmen, 20. Yiizyil ait 6gretmen yetistirme sistemlerinin devam ediyor olmasi
gelecegin 6gretmenlerinin yetistirilmesindeki en 6nemli engellerden biri olarak
durmaktadr.

Bu engelleri ortadan kaldirmak ve gelecegin 6gretmenlerini ihtiyag duyacaklar
yetkinliklere sahip olacak bigimde 6gretmenlere doniistiirmek, 6gretmen
yetigtirme sistemlerinin amaglarindan biri olmalidir. Gelecekteki 6gretmenlerin
belirli yeterliliklerini, aragtirmanin 6gretmen egitimi programlariyla daha iyi
biitiinlestirilmesiyle gelistirmek 6nemlidir. Clinkii, 6grenci 6gretmenlerin
egitimsel, uygulama odakli aragtirmanin tiiketicileri ve iireticileri ve diger
paydaslarin (akademik aragtirmacilar ve politika yapicilar gibi) dahil oldugu ilgili
egitim sOylemindeki aktif katihmcilar haline gelecegi anlamina gelir. Dahasi,
egitim uygulamalar1 odakli aragtirma konusunda duyarli hale gelen 6grenci
ogretmenler (aday 6gretmenler), yeni ortaya ¢ikan zorluklar: ve ihtiyaglar:
tanima ve bunlara tepki verme amaciyla stirekli degisen sosyal ve kiiltiirel
baglamda giinliik, sinif i¢i uygulamalarini doniigtiirme becerisiyle ig diinyasina
girecektir (Pesti vd., 2018, s. 54). Smnuf i¢i uygulamalarini doniistiirebilmek
igin 6gretmenlerin ihtiyag duyacag bilgi ve beceriler aragtirma yontemleri ile
ilgilidir. Aragtirma konusunda 6gretmenleri destekleyen aragtirma yaklagimi
olarak Eylem Aragtirmasi-EA modeli 6ne ¢tkmaktadir.

Ogretmenlerin yiiksek riskli testler ve yiiksek nitelikli olarak degerlendirilme
talebiyle yonlendirildigi mevcut egitim ikliminde, “eylem aragtirmasi-EA”
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stireci yalnizca bagka bir mesleki gelisim boliimiinden ¢ok daha fazlasidir.
Sadece katilimcailar igin olumlu degisikliklerle sonuglanmayan, aynmi zamanda
ogretmenler arasinda saygi duyulan ve 6zgiirce paylagilan, giderek biiytiyen, bir
uygulayic aragtirma birikimiyle sonuglanan siirdiirtilebilir bir yansitict uygulama
toplulugu yaratir (Megowan-Romanowicz, 2010, s. 1010). Ogretmenler
sadece aday 6gretmen olarak 6grendigi bilgi ve becerileri kullanmak yerine,
eylem aragtirmalarini gergeklestirerek bilgiyi yalnizca kullanan ve tiiketen
profesyoneller olmaktan ziyade, bilgiyi lireten ve bu iiretim ile daha nitelikli
ogretmenlik yapabilme imkanina da sahip olacaktir.

Ogretmenin gerek kendisi gerekse ogrencilerine katki saglayacak
aragtirmalar1 gergeklestirmesi, mesleklerini geligtirmeye yardimci olacaktir.
Aragtirma 6gretmenlerin kendilerine ve meslektaglarina ayna tutarak iglerini
degerlendirmelerine firsat saglayacaktir. Bu degerli katkilarin gergeklesebilmesi
ogretmenlere saglanacak destek ve katkilara yakindan baglidir. Ogretmenler,
mesleklerine yonelik devam eden bir aragtirma tutumunun pargasi olarak her
diizeyde 6z-yansimaya katilmaya tegvik edilmelidir. Hem kendilerinin hem
de 6grencilerinin daha iyi klinisyenleri ve gozlemcileri olmalari igin tegvik
edilmelidir (Santa ve Santa, 1995, s. 449). Boylece 6gretmenler 6gretiminden
sorumlu olduklar1 miifredat1 (egitim programini) uygulayan mesleki kisilikler
olmanin da 6tesinde, aragtirmalari araciligi ile miifredat degerlendirmeye ve
gelistirmeye onemli katkilar sunacaktir.

Egitim programi gelistirme bazi Ogretmen yetistirme paydaslar:
tarafindan Oncelikli olarak 6gretmenlerin profesyonelligini artirmakla
ilgili olarak goriilmeye baslanmigtir. Ogretmenin, yerel durumlara iliskin
idealler ve bilgi agisindan kendi uygulamasin siirekli olarak yansitan ve bu
yansimalar 1g1¢1inda uygulamay: degistiren yetenekli bir uygulayici oldugu
(veya olmast gerektigi) vurgulanmigtir. Yalnizca bilimsel olarak {iretilen
egitim programlarint uygulayan bir teknisyen olmaktan ziyade, programi
yorumlayabilen, sistematik bi¢gimde degerlendirilmesine ve iyilegtirilmesine
katk: saglayan kisi olarak 6gretmen, arastirma bilgi ve becerileriyle daha
degerli olmaktadir. Bu bakig agisindaki degisim goz 6niine alindiginda, egitim
programu gelistiricisi ve degerlendiricisinin rolii degismigtir. Birgok durumda,
egitim programi aragtirmacisi artik 6gretmenlerin 6z-yansitma kapasitelerini
gelistirerek uygulamalarini iyilegtirmelerine yardimcr olmakla gorevli biri
olarak goriilmeye baglanmistir. Egitim programlarindaki ¢aligmalarda bu
degisimin 6nemli unsuru, nicel metodolojiden nitel metodolojiye gegisin ortaya
ctkmasidir. Bu gegis, sonuglardan ziyade siireglerle ilgilenme ve hedef kitlenin
aragtirma toplulugundan ve daha iist diizey politika yapicilardan 6gretmenlere
yonelmesiyle desteklenmigtir (Hammersley, 1993, ss. 426-427). Britanya’da
miifredat aragtirmalar1 alanindaki en 6nemli isimlerinden biri olan Lawrence
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Stenhouse, galigmasinin 6ziinde, ister ¢ocuk ister yetigkin, ister akademisyen
ister 6gretmen olsun, 6grencinin bilgiyi tireten ve her zaman deneme niteliginde
ve tartigmaya agik oldugu goriisgii yer almaktadir (Hammersley, 1993, s.
427). Dolayisiyla 6gretmenler 6grencileri ile birlikte miifredati yorumlamak
ve Ogrencilere faydali olacak sekilde uygulamak durumundadir. Bu siiregte
ogretmenlerin en giiglii araglarindan biri de aragtirma metodolojisi olmaktadir.
Ogretmenin aragtirmaci gorevi ve rolii, mesleki bakimdan 6gretmenin egitim-
ogretim sorumlulugu kadar, onemli bir grevi olarak goriilmektedir. Ogretmen
kimligi agisindan, aragtirma yaparak 6gretim siireglerini siirdiirmek 6gretmenlik
meslegini icra ederken kargilagilabilecek durumlardan biridir. Yirminci yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren egitim sisteminin geligimi, kiiltlirtin bir metin olarak
koordinat sisteminde mesleki kimlik sorununu ele almanin teorik 6n kogulu
haline gelmistir. Bir 6gretmenin aragtirma ve yayin faaliyetinin farkindaligs, bir
ogretmenin mesleki kimlik diizeyinin temel gostergeleri olarak ele alinmasina
dayanmaktadir (Loboda vd., 2023, s. 31).

Ogretmenler, eylem aragtirmasi deneyimlerinin onlar1 temel sekillerde
degistirdigini, 6grenci diigiincesini daha derinden anlamalari, 6gretme ve
ogrenmeyle ilgili halk bilgeligine meydan okumalari, yeteneklerine giiven
duymalar1 ve bir meslek olarak 6gretmeye olan bagliliklarini yenilemeleri
i¢in bir gergeve sagladigini bildirmektedir (Megowan-Romanowicz, 2010,
s. 993). Aragtirmaci 6gretmen kimligine sahip olan egitim sistemleri
kiiresel egitim olgiimlerinde de 6n plana ¢tkmaktadir. Ornek olarak kiiresel
bakimdan yapilan sinavlar degerlendirildiginde Finlandiya 6nde iilkelerden
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Finlandiya bu bagarisini teorik egitim bilgisi ile
pratik pedagojik uygulamalarini dengeli bir sekilde 6gretmen yetistirmede
kullanmaya baglamaktadir. Sonugta teori ve pratik (uygulama) alanlarinda
sorumluluklarini bilen ve gorevlerini tam olarak anlayabilmis 6gretmenler,
okullagma ve pedagojinin baglama kavugturulmasiyla (Puustinen vd., 2022,
s. 8) mesleki olarak en bagarili olma yolunda ilerleyebilecektir.
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BOLUM 4

Ogretmenin Yetistirilmesi

Ogretmen yetistirme, egitim sisteminin en 6nemli bilesenlerinden biri olan
ogretmenlerin niteliklerinin olugmasi ve geligmesi igin en Oncelikli siireglerden
biridir. Farklr iilkelerde farkli 6gretmen yetistirme sistemi (OYS) bulunmaktadir.
Ulkeler OYS ile kendi egitim sistemleri igin en etkili 6gretmenleri yetistirmeyi
amaglamaktadir. Tiirkiye de yillar iginde farkli gretmen yetigtirme sistemlerini
nitelikli 6gretmen yetistirmek amaciyla uygulamaya koymustur. Tiirkiye
ve diger iilkeler de mevcut OYS’leri giincelleyerek kendi egitim sistemleri
i¢in en uygun ve nitelikli 6gretmeni yetistirmeye ve mevcut 6gretmenleri
gelistirmeye gayret etmektedir. Farkl iilkelerden gesitli 6gretmen yetistirme
uygulamalarim kapsayan pek gok OYS karsilagtirilarak, 6gretmen yetistirmede
yeni yaklagimlara ulagilabilir.

Tarihi siiregte Tiirkiye’de 6gretmen yetigtirme sistemlerinde yapilan
degisiklikler, 6gretmen niteligini yiikseltmeyi amaglamaktan ziyade 6gretmen
ihtiyacini nicelik olarak kargilanmasina odakh olarak gergeklestirilmistir (Inan
ve Bayrak, 2024, s. 330). Ogretmen yetistirme sistemleri (OYS) iilkelere gore
merkezi veya yerel olabilmektedir. Bazi iilkelerde yerel yonetimler OYS’den
sorumlu olurken diger tercih ise OYS’nin merkezi olarak yonetilmesidir. Kalkan,
“Finlandiya, Estonya, ingiltere, Belgika, Japonya ve Tiirkiye” gibi ilkelerde
OYS’nin merkezi, “Almanya ve Danimarka” gibi iilkelerde ise yerel oldugunu
belirtmektedir (Kalkan, 2021, s. 10). Bu iki tercihin disinda daha farkli OYS
olan iilkeler de bulunmaktadir. Ancak genel olarak tiim iilkelerde OYS iginde
Ogretmeni yetigtiren kurumlar olarak iiniversiteler ve egitim fakiilteleri one
¢tkmaktadir. Tiirkiye’nin OYS iginde 6gretmen yetistirme iki kurumun is birligi
ile yiiriitiilmektedir: Milli Egitim Bakanhigi (MEB) ve Egitim Fakiiltelerini

25
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biinyesinde bulunduran iiniversitelerin koordinasyonundan sorumlu olan
Yiiksekogretim Kurumu (YOK) (Kalkan, 2021, s. 10).

Singapur ve Tiirkiye 6gretmen yetistirme sistemlerinin karsilagtirildigs bir
aragtirmanin sonucuna gore, Tirkiye’de 6gretmen yetistirme sorumlulugu
egitim fakiiltelerine verilmistir. Ancak Singapur’da 6gretmen yetigtirme gorevi
tek bir kurum, Ulusal Egitim Enstitiisii, tarafindan yiiriitiilmektedir. Her
iki tilkede de 6gretmen yetigtirme siiresi dort yildir. Tiirkiye’de 6gretmen
yetigtirme programinda ii¢ yeterlik alan1 bulunurken, Singapur sisteminde
ise sekiz ¢aliyma alani birbiri ile kaynagik olarak yer almaktadir. Singapur
Ogretmen yetigtirme sisteminde, 6gretmen adaylarina uzmanlagacaklari alanla
ilgili alan bilgisi dersleri disiplinlerarasi bir yaklagimla verilirken, bu bilgiler
ogretmenlik meslek bilgisi derslerinin uygulamali ve “kaynagik” bir usulde
verilmesi gergeklestirilmektedir (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 206).

Tiirkiye’de 6gretmen yetigtiren egitim kurumlari yillar i¢inde genel olarak
kendi belirledikleri egitim programlarini uygulamistir. Ancak 2018 yilinda
Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve Yiiksekogretim Kurumu (YOK) is birligi ile
belirlenen 6gretmen yetigtirme egitim programlari mevcut tiim fakiiltelerde
uygulanmasi zorunlu bir program olarak hayata ge¢mistir. Daha sonra alinan
bir kararla, fakiiltelere programlarda degisiklik yapabilme izni verilmistir. Her
ne kadar fakiiltelere programlarda degisiklik yapma imkéini taninsa da 2018
Ogretmen yetigtirme programu, fakiiltelerin bazi degigiklikler yaparak veya
herhangi bir degisiklik yapmadan uygulamasiyla tiim egitim fakiiltelerinde
Ogretmen yetigtirmeye hizmet etmeye devam etmektedir. Tiirkiye 6gretmen
yetigtirme programinda hedef ve igerik boyutu yer alirken, Singapur 6gretmen
yetigtirme egitim programinda hedef] igerik, 6gretim ve 6grenme ortami
ile 6lgme-degerlendirme olmak iizere dort boyut yer almaktadir. Buna ilave
olarak, Singapur 6gretmen yetistirme sisteminde 6gretmen adaylar etkili ve
derinlemesine program bilgisine sahip olarak yetismektedir. Ancak Tiirkiye’de
ihtiya¢ duyulan diizeyden uzakta program bilgisine sahip 6gretmen adaylar1
yetistirilmektedir (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 182).

Tiirkiye OYS 6gretmen yetigtirme egitim programlar1 kapsam bakimindan
da diger iilkelerin 6gretmen yetistirme egitim programlarindan farklilagmaktadur.
Tirkiye’de 6gretmen yetistirme siireglerinde Egitim Fakiiltelerinde okul
oncesinden lise diizeyine kadar yetistirilen tiim 6gretmenler dort yilda 240
AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ile mezun olmaktadir. Ancak Avrupa’da
baz1 iilkelerde 6zellikle ortaokul ve lise 6gretmenleri igin bu siire beg yil ve

300 AKTS igeren bir egitimi kapsamaktadir (Arslan, 2023, s. 1382).

Tiirkiye’de ders bilgi paketlerinin bilimsel program gelistirme siiregleri
bakimindan sorunlu oldugu belirlenmigtir. Buna ilave olarak, ders bilgi
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paketlerinin bulunmamasi, olanlarin birbirlerinden farkli olduklar1 ve
sadece birkag climle ile yazildig: belirlenmigtir. Aksine, Singapur 6gretmen
yetigtirme egitim programlarinin bilimsel program gelistirme gergevesinde
egitim programinin “Hedef, Icerik, Ogrenme-Ogretme Siireci ve Olgme-
Degerlendirme” bilegenlerine sahip oldugu goriilmektedir (Yazgayir ve
Yildirim, 2021, s. 207).

Ogretmen vyetigtirme egitim programlari meslege hazirlama veya
meslegin yagarken yetistirilmesi gibi farkli yaklagimlar benimseyebilmektedir.
Ornek olarak, Singapur OYS 6gretmen adaylarinin uygulamalar dahilinde
yetistirilmesini ve 6gretmen olarak gelisimlerini desteklerken, Tiirkiye OYS
ise 6gretmen adaylarini meslege hazirlamaktadir (Yazgayir ve Yildirim, 2021,
s. 207). Tirkiye’de 6gretmen yetistirme egitim programini tamamlayarak
mezun olan 6gretmen adaylari, 6gretmenlik meslegi hakkinda genel bir kanaat
ve temel bilgi-becerileri tantyarak ve kisman kazanarak 6gretmenlik meslegine
baglar. Ancak 6gretmeni meslek i¢inde uygulamalarla meslegi yagamasini
deneyimlemesini ve kendini 6gretmen olarak sekillendirmesini saglayan
Singapur 6gretmen yetistirme egitim programlari ise 6gretmeni mezuniyet
sonras1 6gretmenlik meslegini icra etmeye daha hazir hale getirebilmektedir.

Tiirkiye OYS egitim programlar1 kuram-uygulama alanlarinin tercihinde
kuram agirlikli olarak yapilandirilmugtir. Yeni programlarda 6gretmenlik
uygulamasi dersinin siiresinin yeterli olmadig1 ortaya ¢ikmistir (Cetin vd.,
2021, s. 350). Tiirkiye 6gretmen yetistirme egitim programlarinda uygulama
dersleri veya derslerin uygulamalar igermesi ise ihmal edilmig durumdadir.
Singapur OYS ise daha ¢ok uygulamali dersler igermektedir ve derslerde kuram-
uygulama dengesi geregince saglanmistir (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 207).
Tiirkiye’de Ogretmenlik Meslek Bilgisi (OMB) dersleri OYS iginde oldukga
azaltilmug ve uygulamalart igermekten uzak bir durumdadir. Singapur OYS
tarafindan uygulanan egitim programlarinda ise OMB dersleri ve uygulamalar
Tiirkiye OYS i¢indeki OMB derslerine kiyasla sayica ok daha fazladir (Yazgayir
ve Yildirim, 2021, s. 207). Ogretmenlik meslegi uygulamaya dayanan bir
meslek olmas: dolayisiyla 6gretmen adaylarinin kuramsal temelli derslerin
yogun oldugu bir program sonras1 6gretmen olarak gerektigi sekilde yetigmesi
miimkiin olarak degerlendirilmemektedir (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 207).
Singapur OYS 6gretmen adaylarina program geligtirme bilgisi kazandirmakta
ve bu sayede 6gretmenler program geligtirme anlayigi ile egitim programlarini
tiilm boyutlar1 kapsayacak sekilde hazirlamay1 ve degerlendirmeyi 6grenerek
ihtiyag duyduklarinda kullanabilmektedir. Tiirkiye OYS ise bu 6zellige sahip
olmaktan uzak bir durumdadir (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 208).
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Anadolu’da bulunan bir {iniversitede goniillii olarak aragtirmaya katilan
10 akademisyenle yapilan aragtirmada 2018 yilinda giincellenen 6gretmen
yetistirme programlari ile ilgili gorisler belirlenmigtir. Akademisyenler
Ogretmen yetigtirme programlarinda se¢meli derslerin sayisinin artmasini,
mesleki derslerin daha 6ncelikli hale getirilmesini, uygulamaya yonelik derslerin
daha agirlikli olmasini desteklemektedir. Ancak uygulamaya yonelik ders
sayisin az olmasi da yenilenen 6gretmen yetistirme programlarinin yetersiz
yonlerinden biridir (Cetin vd., 2021, s. 337).

Ilk 6gretmen egitiminde miifredat gelistirmenin kendisi aragtirma ve
kanita dayali olmalidir. Daha sonra, herhangi bir alandaki tiim hizmet 6ncesi
ogretmenler, uygulama teorilerini test etmek igin bilgi iiretimi igin aragtirma
uygulamalarina katilmalidir. Ogretmen yetistirme kurumlari, arastirma ve
sinif i1 Ogretim arasindaki boglugu tartigmalidir. Daha sonra, kampiiste ve
tiniversite diginda egitim aragtirma firsatlar1 artirilmalidir. Hizmet Oncesi
ogretmenler, 6gretimi ayrintili olarak ele alan aragtirma odakli profesyonellerle
bulugmalidir. Aragtirmac bir egilim geligtirmek igin, hizmet 6ncesi 6gretmenler,
ilk 6gretmen egitiminin ilk yilindan itibaren egitim arastirma dergilerini
ve akademik kongreleri takip etmeye tegvik edilmelidir (Yokus ve Yelken,
2021, s. 26). Ogretmenlerin sadece kuramsal bilgileri edinmekle yetinmeyip
yerine bu bilgilere ilave olarak uygulama faaliyetleriyle beceri gelistirmesi
ve kuramsal bilgileri sahada uygulayarak sonuglarini gormeleri “tahkiki”
ogretmenlik yolunda 6nemli bir husustur. Ogretmen yetistiren kurumlarin,
egitim fakiiltelerinin, uyguladiklar: egitim programlarinin giincel gelismeleri
dikkate alan ve yirmi birinci ylizyilin 6gretmenlerini yetigtirecek sekilde
tasarlanmasi bir ihtiyag durumundadir.

Ogretmen yetistiren egitim kurumlarina kabul sartlari ve kabul sistemi,
mezun olacak 6gretmen adaylarinin niteligini belirlemede en etkili olan
sebeplerden biridir. Ulkelerin OYS’de 6grenim goren dgretmen adaylarini
bagarili ve etkili bir 6gretmen olarak yetisgtirebilmesi ve mezun edebilmesi
ancak ogretmen adaylarinin 6gretmen yetigtirecek kurumlara rasyonel bir
yontemle alinabilmesine baglidir.

Egitimde uluslararasi sinavlardaki bagarisiyla 6n plana ¢ikan Singapur
ve Tiirkiye OYS’leri kargilagtirildiginda kismen benzerlikler olmakla birlikte
daha fazla farklihk bulundugu goriilmektedir. Tiirkiye’de mevcut 93 egitim
fakiiltesine kargilik Singapur’da tek bir 6gretmen yetigtirme kurumu (Ulusal
Egitim Enstitiisii) bulunmasina ragmen, 6gretmen yetistirmeye yonelik
tasarlanmug, gergeklestirilmekte olan ve gergeklestirilmis oldukga 6nemli sayida
uygulama, aragtirma ¢aligmalar1 ve projeleri mevcuttur. Singapur 6gretmen
yetigtirme sistemi “Yetenege Dayali Egitim Sistemi” ile biitiinlesmig sekilde
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bu sisteme uygun 6gretmenler yetistirmektedir. Ogretmen segimi Tiirkiye’de
test sinavi olan Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi (YKS) ile gergeklestirilirken,
benzer gekilde Singapur’da yilda iki defa yapilan yiiksekdgretime gegis sinavina
ilave olarak 6gretmen adaylarinin hem biligsel hem de duyugsal temelli bir
miilakata girmeleri gerekmektedir (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 205).

Avrupa’da 6gretmen yetistirme sistemleri (OYS) &gretmen yetistiren
kurumlara 6gretmen adaylarini kabul ederken farkli yontemler kullanmaktadhr.
Bazi iilkelerde (Estonya gibi), giriste miilakat yapilmakta veya girig kosullari
universitelere birakilmaktadir. Diger bazi iilkelerde ise lise bitirme sinavi
veya lise diplomast ile (Almanya, Belgika), baz iilkelerde genel bir sinav ile
lise bitirme derecesi dikkate alinir ve miilakat yapilir (Ingiltere). Usiincii bir
segenek olarak, baz iilkelerde merkezi sinav ile (Tiirkiye) ve bazi tilkelerde
yapilan merkezi sinava ilave olarak tiniversitelerin yaptiklari siav ile (Japonya)
Ogretmen yetigtiren kurumlara 6gretmen adaylarinin kabulii yapilmaktadir
(Kalkan, 2021, s. 7).

Hangi yontemle alinirsa alinsin 6gretmen adaylarinin kabuliinde
ogretmenlik meslegi igin en yetenekli ve en istekli 6grencilerin segilmesi,
gelecekte 6grenci bagarisi ve 6grencilerin 1y1 bir egitim almasi igin en 6ncelikli
meselelerden biridir. Verilecek olan egitimin niteligi kadar bu egitimi verecek
akademisyenlerin ve uygulama 6gretmenlerinin niteligi, istekliligi de oldukga
onemlidir. Ancak en az bu ikisi kadar 6nemli ve 6ncelikli olan bir diger husus da
OYS igin 6gretmen aday1 olarak egitime kabul edilecek bireylerin nitelikleridir.
Ogretmenlik meslegini icra etme istegi ve meslegi yapabilecek temel niteliklere
sahip olmasi, yetigtirilecek 6gretmenin niteligini dogrudan etkilemektedir.

Ogretmenlik meslegi egitimine baglamadan miilakat ile segilen Ggretmenlerin
caligtig1 ve ogretmenlerin yiiksek lisans mezunu olduklari iilkelerde egitimin
(PISA ve TIMMS gibi sinavlara degerlendirildiginde) daha bagarili oldugu ifade
edilebilir (Kalkan, 2021, s. 11). Tiirkiye’de 6gretmen yetistiren OYS dahilinde
ogretmenlik meslegine kabullerin miilakat ile yapilmasi ve 6gretmenlige giriste
nitelikli bir yiiksek lisans derecesinin bulunmasi Tiirkiye egitim sisteminde
yetigen Ogrencilerin de daha nitelikli olmasina katki saglayabilir. Dolayisiyla
her tilkede oldugu gibi Tiirkiye i¢in de kendine 6zgii bir 6gretmen yetigtirme
sisteminin gelistirilmesine ivedilikle ihtiya¢ bulunmaktadir. Yapilan diger
bir aragtirmanin bulgulari, Tirkiye’de 6gretmen yetigtirme sisteminin aday
ogretmenlerin belirlenmesinde 6l¢gme-degerlendirme ve segme bakimindan
yeterli diizeyde olmadig1 belirlenmistir (Bag ve Nural, 2023, ss. 16-17).

Ogretmen yetistirme siireglerinde 6gretmen adaylarinin uygulama dersleri
ogretmenlik becerilerini kazanmalarini saglayan ve 6grendikleri bilgileri,
becerileri gostermelerine, sergilemelerine imkan veren siireglerdir. Farkl
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iilkelerin OYS’lerinde 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik ile ilgili uygulama
yapmaya bagladiklar1 siniflar 6gretmen egitimi programlarina gore farkl
olabilmektedir. Dogal olarak 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine
ait bilgileri beceriye ve yetkinliklere doniigtiirmeleri bu nedenle farklilik
gosterebilmektedir.

Ornek olarak, Tiirkiye’de 6gretmenlik uygulamalari sadece son sinifta
giindeme gelirken, Singapur 6gretmen yetistirme sisteminde birinci siniftan
dordiincii sinifa kadar tiim yillara yayilmug bir 6gretmenlik uygulama siireci
bulunmaktadir (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 182). Iki iilkenin 6gretmen
yetigtirme sistemlerinde 6gretmenlik uygulamalarinin bagladig siniflarin farkli
olmas1 6gretmen adaylarinin mesleki donanima sahip olmalarinin anahtari
olan farkindaliklarini da etkilemesi dogaldur. Yeterli uygulama egitimi almayan
ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegi 6z yeterlikleri de diigiik kalmaktadir.
Ogretmen adaylart mezun olduklarinda kendilerini gretmenlik yapabilecek
yetkinlikten uzak olarak degerlendirmektedir (Goger, 2025, s. 131).

Singapur OYS 6gretmenlik uygulamasina birinci siniftan baglayarak
dordiincii snifin sonuna kadar yogun bir sekilde yer vermektedir. Ogretmenlik
uygulamalart ilk iki yilinda 6gretmenlerin okullarda goézlem yapma ve
bunlar1 yansitmasina odaklanirken, son iki yilda yapilan uygulamalar ise
ogretmenlik becerilerini olugturmaya ve geligtirmeye odaklanarak 6gretmen
adayinin mezun oldugunda 6gretmenlik meslegine tam olarak hazir olmasin
saglamaktadir. Ancak Tiirkiye OYS 6gretmenlik uygulamalari sadece son
siifta yapilabilmektedir (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 208).

Ogretmenlik uygulamasinin miimkiin olan en erken sinifta baglamast
ogretmen adaylarinin mesleki donaniminin daha giiglii olmasini
saglayabilmektedir. Ogretmenlik uygulamasinin ilk ilkesi, uygulama
ogretiminin miimkiin oldugunca erken baslatilmas: gerektigidir. Helsinki
Universitesi’ndeki birgok 6grenci 6gretmenlik egitimlerine baglamadan énce
ogretmenlik deneyimi yagamis olsa da kiiltiirlerine, rutinlerine ve faaliyetlerine
agina olmak icin okullar1 deneyimlemek igin ayrica ¢aligmaktadir. Tkincisi,
daha 6nce belirtildigi gibi, Finlandiya’da 6gretmen egitiminde egitim teorisi,
aragtirma, konu didaktigi ve uygulama bir biitiin olarak sunulmaktadir. Bu
nedenle, her yil ve her ¢alisma doneminde uygulama 6gretimi vardir ve her
uygulama ogretim donemi, uygulama doneminin konusuyla ilgili teorik
ve aragtirma ¢aliymalariyla birlestirilir. Aragtirma metinlerinin okunmas,
ogrenciler tarafindan yapilan mini ¢aligmalar ile bu metin ve ¢aligmalarin
tartisildig1 seminerler, 6gretim uygulamasini desteklemek igin tasarlanmistir
(Westbury vd., 2005, ss. 477-478). Uygulamali egitimlerin yapilmas: kadar
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uygulama ve kuram arasinda bir dengenin, uyumun saglanmasi da 6gretmen
adaylarinin yetigtirilmesi i¢in 6nemlidir.

Ayrica uygulamaya dayali bir meslek olan 6gretmenlik i¢in 6gretmenlerin
yetistirilmesi stirecinde uygulama derslerinin niceligi ve niteligi de 6nemlidir.
Pek gok Avrupa iilkesinde 6gretmen adaylarinin yaptigi zorunlu 6gretmenlik
uygulamasi 60-282 giin arasinda degisirken, Tiirkiye’de 6gretmenlik uygulamasi
icin ayrilan siire sadece 30 giindiir (Kalkan, 2021, s. 12). Ogretmen yetistirme
stirecinde aday 6gretmenlerin yetistirilmesi amaciyla verilen kuramsal ve
uygulama egitimlerinin dengeli olmasi ve bir biitiinliik i¢inde 6gretmen
adayinin yetigtirilmesine hizmet etmesi beklenmektedir (Goger, 2025, 5. 129).

Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi siirecinde kuramsal ve uygulamali
egitimlerin birlikte yiiriitiilmesi 6nemli olmakla birlikte, gelecekte 6gretmenlerin
sahada uygulama yapacak olmalar1 sebebiyle, daha uygulamaya dayali bir
egitimin verilmesi onceliklidir. Ancak uygulamal derslerin sadece fakiilte iginde
ve uygulama yapilan okulda degil, hem okul i¢i hem okul dig1 ortamlarda
gergeklestirilmesi 6gretmenin meslegi yagayarak tecriibe etmesi bakimindan
gok 6nemli bir husustur (Goger, 2025, s. 130). Tiirkiye’de 6gretmen yetigtirme
sistemi yillar i¢inde zaman zaman iyilestirilme gabalar ile kargilagiyor olsa da,
aday ogretmenlerin 6gretmenlik uygulamalar: siirecinde 6gretim elemanlar:
ile aday 6gretmenlerin uygulama siirecindeki galigmalart sistematik ve etkili
olmaktan oldukga uzak bir bigimde gergeklesmektedir (Inan ve Bayrak, 2024,
s. 322). Aday ogretmenlerin yetistirilmesinde 6gretmen adaylarinin teorik
ve kendilerine zaman kaybettirici uygulamalarla siireci gegirmesi, planlama
i¢in ayrilan stirenin ¢ok uzun olmasi ve ozellikle etkilegimin ¢ok az olmasi
ogretmenlik uygulama faaliyetlerinin 6nemli sorunlarindandir (Kubilay ve
Sipahioglu, 2022, s. 115).

Ogretmenlik uygulamasi siirecinde baz1 damigman 6gretmenlerin mesleki
kidemleri yiiksek olmasina ragmen aday 6gretmenlere katki saglamada ve
ornek olmada yetersizlikleri s6z konusudur. Aday 6gretmenlere rehberlik
konusunda geligtirmeye ihtiya¢ duyulan yonlerinin (teknoloji kullaniminda ve
goniilsiiz olmalar1 gibi) olmasi 6gretmenlik uygulamasinin aday 6gretmenlerin
beklentilerini kargilamaktan uzak bir duruma doniistiirmiigtiir (Kubilay
ve Sipahioglu, 2022, s. 115). Singapur Ogretmcn Yetistirme Sistemi’nin
ogretmen adaylarina okullardaki farkli uygulamalar1 sundugu ve bilgi-iletisim
teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanildigi belirlenmistir. Tiirkiye’de ise
OYS bu bilgilere yer verilmemektedir (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 207).

Ogretmen yetistirme siireglerinde yaganan 6gretmenlik uygulama siiresinin
ihtiyaci kargilamaktan uzak olmasi, 6gretmenlik uygulamasinda ve 6gretmen
yetistirmede rolii bulunan paydaglarin nitelik yetersizligi ve fakiilte-okul ig
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birligindeki egglidiim eksikligi, 6gretmen yetigtirme sistemindeki sorunlarin
derinlesmesine yol agmaktadir. Ogretmen Yetigtirme Sistemindeki 6gretmen
yetigtirme egitim programlarinin bilgi, beceri ve degerlerin kalic1 6grenmeye
doniigebilmesi, 6grenme siirecinin deneyime dayali olarak gergeklesmesine
baglhidir. Bu sebeple 6gretmen yetistirme egitim programlarinda ortiigen
ders igerikleri egitim programindan ¢ikarilmahdir. Buna ilave olarak, kuram
ve uygulama eg zamanl ve dengeli sekilde gergeklestirilmelidir (Goger,
2025, s. 135). Buna ilave olarak 6gretmen adaylarinin gelecekte 6gretmen
olarak galigtiklarinda kullanacaklar1 programlarini degerlendirebilme ve
gelistirebilme bilgi ve becerilerine sahip olmalar1, 6gretmenlik mesleginin
etkili yapilabilmesi bakimindan 6nemlidir. Singapur 6gretmen yetigtirme
sisteminde 6gretmen adaylar etkili ve derinlemesine program bilgisine sahip
olarak yetigmektedir. Ancak Tiirkiye’de ihtiya¢ duyulan diizeyden uzakta
program bilgisine sahip ogretmen adaylar1 yetistirilmektedir (Yazgayir ve
Yildirim, 2021, s. 182). Yapilan diger bir aragtirmanin bulgularina gore,
Tiirkiye’de 6gretmen adaylarinin uygulama siirecinin yeterli olmadigi ve nitelik
bakimindan da 6gretmen yetistirme stirecinin ihtiyaglarini kargilamaktan uzak
oldugu degerlendirilmektedir (Bag ve Nural, 2023, ss. 16-17).

Ogretmen adaylarinin OYS ile yetistirilmesi ve mezuniyetlerinden sonra
en 6nemli meselelerden biri de mezun olan 6gretmen adaylarinin 6gretmen
olarak atanmalaridir. Ogretmen atamalar1 6gretmen adaylarinin dort yillik
egitimlerinden sonra bekledikleri ve emeklerinin ilk kargiligi olacak bir
siirectir. Ogretmen yetistirme siireci egitim sistemlerinin islemesi igin en
oncelikli alanlardan biridir. Ogretmen Yetigtirme yaklagimlari tiim egitim
sisteminin igleyigini saglayacak en 6nemli bilesenlerden biri olan 6gretmeninin
niteligi bakimindan hayati 6neme sahiptir. Ogretmen olabilmenin sartlarimin
gelistirilmesi 6gretmen atamalarinda da farkli zorluklarin olustugu seklinde
yorumlanmaktadir. Ancak burada planlama yapilmasi elzem hususlardan biridir.
Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) arasinda,
istihdam edilecek ve yetistirilecek 6gretmenlerin hangi alanlarda ve ne kadar
ihtiyag duyulacaginin belirlenmemesi sebebiyle veya bilinmeyen farkli sebepler
dolayist ile ortaya ¢ikan eggiidiim noksanliklari, 6gretmen yetigtirme sistemi
ve Ogretmen istthdami konularinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziilememesine
ve yeni sorunlarin olusmasina sebep olmustur (Inan ve Bayrak, 2024, s.
330). Ogretmen atamalarinda farkl uygulamalara gegis yapilmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Ogretmen adaylarinin atamalarinda kullanilan KPSS sonuglari
yerine, adaylarin diploma notu da atamada bir 6lgiit olmalidir. Buna ilave
olarak, 6gretmen adaylarinin lisans egitimi stiresince yiiriittiikleri kiiltiirel,
sosyal, sportif ve egitsel etkinliklere katilimini gosteren portfolyolar veya
sosyal transkriptler de degerlendirmenin diger bir 6lgiitii olarak kullanilabilir.
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Boylece, bu tarz ok boyutlu degerlendirmelerle 6gretmen adaylarinin bireysel
ve mesleki gelisimleri daha kapsayic sekilde olgtilebilir (Goger, 2025, s. 136).

Ozellikle egitim fakiiltelerinde 6gretmen yetistiren boliimler olmasina
ragmen Ogretmenlik alanina yakin programlardan mezun olanlara verilen
ogretmen yetistirmekten ziyade belge kazanmaya odaklanmis “pedagojik
formasyon” siiregleriyle 6gretmen yetistirilmesi, 0gretmen fazlaligi olusmasina
ve ogretmenlik niteliklerinde diisiige sebep olmustur. Pedagojik formasyonun
her tiniversite mezununa verilmesi 6gretmenlik mesleginin itibarinin azalmasina
ve atanmay1 bekleyen “atanmamig 6gretmen” kavraminin olusmasina sebep
olarak ¢oziilmesi imkansiz yeni sorunlara yol agmugtir (Inan ve Bayrak, 2024, s.
330). Ayrica 6gretmen niteliginin artirilmasi i¢in 6gretmen atamalarinda farkl
olgtitler de kullanilabilir. Pek ¢ok Avrupa tilkesinde 6gretmen adaylarinin yiiksek
lisans veya doktora yapmas bir sart iken veya 6gretmenlige atamada bir avantaj
saglarken Tiirkiye’de durum benzer gekilde degildir (Goger, 2025, s. 129).
Cok farkli alanlardan tiniversite mezunlarina da 6gretmenlik hakki verilmesi
ve ogretmenlerin ozliik haklarindaki sorunlar, 6gretmen yetigtirme stiregleri
bakimindan ¢oziilmesi gereken problemler olarak degerlendirilmektedir (Bag ve
Nural, 2023, ss. 16-17). Ogretmen adaylarinin mezuniyet sonrast atanmalarin
takiben goreve baglamalar1 6gretmenlik mesleginde gelecekte yagayacaklar
agamalarin baslangicidir.

Ogretrnen kariyer basamaklar1 olarak adlandirilan 6gretmenlerin mesleki
olgunlagmasinin gostergesi olan kariyer asamalar iilkeler arasinda farklilik
gostermektedir. ogretmen olarak atandiktan sonra bazi iilkelerde farkli kariyer
basamaklar1 uygulanirken, baz iilkelerde boyle bir yap: bulunmamaktadir.
Kariyer basamaklarina sahip olan OYS 6gretmenlerin asamali bir sekilde
tekamiil etmesini amaglamaktadr.

Farkl tilkelerde 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 konusunda farkl
uygulamalar bulunmaktadir. Ispanya, Ttalya, Avusturya, Isvigre, Belgika
gibi tilkelerde 6gretmenler igin diiz kariyer sistemi uygulamaktadir. Ancak
Tirkiye’de, Kanada, Giiney Kore ve Japonya’da oldugu gibi ¢ok seviyeli
kariyer sistemi bulunmaktadir (Arslan, 2023, s. 1382). Tiirkiye’de
“Ogretmenlik Kariyer Basamaklari” ad1 altinda uygulanan goklu kariyer
sistemi ile 6gretmenlerin mezuniyet sonrast aday 6gretmen olarak bagladiklar
ogretmenlik mesleginde bag 6gretmenlige kadar yiikselen kariyer basamaklari
bulunmaktadir. Aday 6gretmen, 6gretmen, uzman 6gretmen ve bagogretmen
kariyer basamaklarindan olusan (Resmi Gazete, 2022) 6gretmenlik meslegi
kariyer agamalar1 6gretmenlerin siireg igerisinde agamali olarak uzmanlagmasini
amaglamaktadir.
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Ogretmenlik mesleginin tanimlanmasi ve kanun gergevesinde bir
meslek kanununa kavugmas: 03.02.2022 tarihinde kabul edilen 7354 sayil
“Ogretmenlik Meslek Kanunu” ile miimkiin olmustur (Resmi Gazete, 2022).
Ogretmenlerin nitelikleri ve se¢imi kanunun 4. Maddesinde , 6gretmen
adaylarinin Milli Egitim Bakanhgrnin arayacag nitelik ve ozelliklerin “genel
kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon/6gretmenlik meslek bilgisi”
alanlarinda olacag: ifade edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin hangi kurum
mezunlar1 arasindan segilecegi ayni maddenin ikinci fikrasinda “Ogretmenler,
Ogretmen yetigtiren yiiksekogretim kurumlarindan ve bunlara denkligi kabul
edilen yurt dig1 yiiksekogretim kurumlarindan mezun olanlar arasindan segilir.”
seklinde ifade edilmistir. Ayrica, aday 6gretmenlikten sonra, 6gretmenlik,
uzman Ogretmenlik ve bag 6gretmenlik olarak kariyer basamaklar1 yine ayn1
kanunla belirlenmistir (Resmi Gazete, 2022). Ogretmenler belirli siiregleri
tamamlayarak, sinavlardan gegerek kariyer basamaklarinda ilerleyebilmektedir.
Kariyer basamaklarinda yiikselmek prestij ve 6zliik haklarinda yeni kazanimlar
elde edilmesine imkan saglamaktadir.

Nasil bir 6gretmenin yetistirilecegi ve mezun edilecegi konusundan
baglamak iizere, miistakbel 6gretmenlerin hangi kurumlar tarafindan
nasil yetigtirilecegine, hangi yontemlerle nerelerde istthdam edileceklerine
ve Ogretmenlige bagladiktan sonra ¢aligan 6gretmenlerin mesleki olarak
gelisimlerinin nasil saglanacag: konusunda tam olarak belirlenmemis goz
ard1 edilmis konular bulunmaktadir. “Bilen Ogretir” diisiincesinin hikim
oldugu 6gretmen yetigtirme sistemi nitelikli 6gretmen yetistirmekten giderek
uzaklagmaktadir (Inan ve Bayrak, 2024, s. 330). Bu nedenle 6gretmenin
gelisimini amaglayan kariyer basamaklarinin olmas1 bu bakimdan kritik 6neme
sahiptir.

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme sisteminde kargilagilan sorunlar, temel olarak
ogretmen adaylarinin se¢imi ile hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim siireglerini
kapsamaktadir. Yirmi birinci yiizyil becerilerini 6grencilere kazandirmasi
beklenen 6gretmenlerin, elestirel bakig agisina sahip olmasi, sorgulama
yapabilen olmasi, bilgiyi yapilandiran ve tiretebilen 6zelliklerine sahip olmasi
saglandig1 takdirde, 6gretmenler de bu bilgi ve becerilere sahip 6grenciler
yetistirebilir. Ogretmen yetistiren fakiiltelerin Ggretmen yetistirme programlari
uygulamali dersler yerine oldukga kuramsal derslerden olugmaktadir. Buna
stirecinin kendilerine yeterli uygulama yapma ve tecriibe etme imkanini
saglamamasi nedeniyle 6gretmen adaylarinin 6gretmen olarak atandiklarinda
bocalamalarina ve 6gretmenlik meslegini geregince yapmalarina engel
oldugu goriilmektedir. Her egitim fakiiltesinin birbirinden farkli yaklagimlar
gelistirmesi de bir sorun olarak degerlendirilebilir (Bag ve Nural, 2023, s.
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38). Yapilan diger bir aragtirmanin bulgulari, Tiirkiye’de ¢ok farkli alanlarda
iniversite mezunlarma da 6gretmenlik hakki verilmesi ve 6gretmenlerin ozliik
haklarindaki sorunlarda 6gretmen yetigtirme siiregleri bakimindan ¢oziilmesi
gereken problemler olarak degerlendirilmektedir (Bas ve Nural, 2023, ss. 16-
17). Ogretmen yetistiren kurumlarda bulunan 6gretmenlik branglari igin sadece
egitim fakiiltesi mezunu 6gretmen adaylarindan atama yapilmas: 6nemlidir.
Egitim fakiiltesinde yetistirilemeyen branglarda ise diger fakiilte mezunlarina
gerekli 6gretmenlik bilgi ve becerileri kazandirilarak 6gretmenlik meslegine
kazandirilabilir. Ogretmen yetigtirmeye verilen 6nem &gretmen niteliklerini
etkilemektedir. Yetistirilen ve hizmet eden 6gretmenlerin nitelikleri yiikseldikge
daha nitelikli 6grencilerin yetigmesi miimkiin olmaktadir. Ulkeler daha iyi
yetismig vatandaglari ile diinyada s6z sahibi olabilmekte ve hayatlarini devam
ettirmelerini saglamaktadir.

Yirmi birinci yiizyilin ilk geyreginin tamamlandig: yilda yazilan bu
kitabin “Ogretmenin Yetistivilmesi® baglikli boliimiiniin son kismi gelecek 25
yilda 6gretmenlik mesleginin nasil olacag: hakkinda yapilan aragtirmalar:
icermektedir. Gelecekte 6gretmen yetistirme nasil olacaktir, olmalidir sorulari
en az ogretmenlik meslegi nasil olacaktir sorusu kadar 6nemlidir. As¢1, Topal
ve Yildirim tarafindan yapilan bir aragtirma 6gretmen yetistirme sistemlerinin
gerek felsefi yaklagim gerekse uygulamalari bakimindan koklii bir degisime
ugrayacagim ongoriilmektedir. Ogretmen yetistirme sistemleri gelecek 25
yilda, yirmi birinci yiizy1l becerileriyle yetistirilmesi amaglanan 6grencilere
bu becerileri kazandirabilecek 6gretmenleri, meslege 21. Yiizyil becerileriyle
baglatabilecek bir muhtevada olacaktir (Ag¢t vd., 2021, ss. 5108-5109).
Teknolojinin de eglik edecegi 6gretmen yetistirme stiregleri, 6gretmenlerin
teknoloji dostu ve 6gretimde-6grenmede teknolojiyi etkili kullanabilme
becerilerine sahip olmalari saglayacak sekilde bigimlendirilecektir. Ayrica
ogretmen adaylarina gok dilli ortamlarda egitim verebilecek becerileri de
kazandiracak bir 6gretmen yetigtirme sistemi olacaktir (As¢t vd., 2021, s.
5109). Ogretmenlerin yetistirilmesi igin tasarlanacak 6gretmen yetigtirme
sistemlerinde 6z ¢aligma, uygulayici sorgulamasi, 6gretmen arastirmasi, anlatt
aragtirmasi, 6gretim ve 0grenme bilimi gibi farkli disiplinler ve konular yer
alacaktir. Ayrica, uygulayicinin kendi mesleki baglamini aragtirma konusu olarak
ele aldig1 ve uygulayici ile aragtirmacinin rollerinin ortaklaga galigacag diger yeni
aragtirma bigimlerinin giderek daha yaygin hale gelecegi degerlendirilmektedir
(Cochran-Smith, 2005, ss. 222-223).

Diger bir husus, 6gretmenlerin 6gretim siireglerine ilave olarak 6gretmen
yetigtirme kurslarinin ve saha deneyimlerinin olast 6gretmenlerin kendi
ogrenmeleri, okullardaki ve siniflardaki mesleki performanslar ve 6grencilerinin
ogrenmeleri i¢in sonuglarinin ne oldugunu belirlemek amaciyla uygulama
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lizerine aragtirmalar yiiriitmesini saglayacak bir 6gretmen yetistirme igerigi
olacaktir. Kendi uygulamalar1 hakkinda iyi bir aragtirma yiriitmek igin,
ogretmen egitimcilerinin 6nemli sorular1 nasil soracaklarini ve kegfedeceklerini,
ikna edici olan birden fazla veri kaynag toplayacaklarin, verileri ilk sorular1
ve teorik gergeveleri dogrultusunda nasil analiz edeceklerini ve verileri yerel
politika, uygulama ve programlar igin ¢ikarimlar dahil olmak tizere nasil
yorumlayacaklarini bilmeleri gerektigi icin (Cochran-Smith, 2005, ss. 219-
225), 6gretmenlerin bu uygulamalari gerceklestirebilmelerine imkan saglayacak
gerekli aragtirma becerilerini edinmelerini saglayan 6gretmen yetigtirme
sistemleri hayata gegirilecektir.

Ogretmen yetistiren 6gretmen egitimcilerinin 6gretmen egitimiyle ilgili
hangi sorularin ampirik, hangilerinin deger ve inang sorulari oldugunu belirleme
konusunda uzmanliga sahip olmalar1 gerekir. Deger sorulari, yalnizca iyi kanitlar
toplayarak ¢oziilemez. Elbette, bu sorular kanitlara dayanarak sekillendirilebilir,
yeniden formiile edilebilir veya daha derinlemesine anlagilabilir, ancak
kanitlar her zaman yorumlanmalidir. Yorumcunun degerleri ve inanglari,
kanitlarin kullanildig1 amaglar: etkiler. Egitim ve 6gretmen egitimi, ahlaki,
etik, sosyal, felsefi ve ideolojik sorular ortaya koyan sosyal kurumlardir. Deger
ve ideoloji sorular1, 6gretmen egitimiyle ilgili en tartigmali anlagmazliklarin
gogunun temelinde yer alsa da, bu anlagmazliklar genellikle yanlhglikla deger-
notr ve ideolojiden arinmig gibi ele alinir. Ayni sekilde, arastirma genellikle
yalnizca kanitlara dayanarak sorunlar1 ¢6zme kapasitesine sahipmis gibi
yanlig bir gekilde tasvir edilir. Belki de diger uzmanlik alanlar1 kadar 6nemli
olan, gliniimiiz 6gretmen egitimcilerinin aragtirma ve akillica uygulama ve
politika olusturmadaki roliiyle ilgili ok gesitli konular hakkinda uzmanlhiga
ve bilgiye ihtiyaci oldugudur (Cochran-Smith, 2005, ss. 224-225). Gelecegin
ogretmen yetigtirme sistemleri nitelikli 6gretmenlerin yetistirilebilmesi i¢in
Ogretmen egitimcilerinin aragtirma becerilerini geregince, yerinde kullanabilen
égretmenlerin yetistirilmesini destekleyecek sekilde yapilandirilacaktir. Ornek
olarak Finlandiya 6gretmen yetistirme sisteminde aragtirma tabanl 6gretmen
egitimi, teori ile pratigin baglantis1 ve 6zellikle hizmet 6ncesi programlarda
ogretmenlerin ¢aliymalarinin genisletilmig bir anlayiginin yakalanmasinin
“Gergekligi nasil?” sorusu glindeme getirmektedir. Ancak burada tartigilan
projeler hem ¢oziilmesi gereken sorunlara yonelik farkindaligimizi hem de
bu sorunlarin nasil ele alinabilecegine dair bir tiir diigiinceyi gostermektedir.
Elbette, boyle bir program gelistirmenin alanin “ihtiyaglarint” ve o6zellikle
cagdas okulun ve gagdas 6gretmenin degisen roliiyle iligkili ortaya gikan
ihtiyaglar1 kargilayip kargilayamayacag agik bir soru olarak kalmaya devam
etmektedir (Westbury vd., 2005, s. 483).
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Ogretmen egitiminin bu nedenle dgretmenlerin toplumsal etkileyiciler
olarak roliinii daha dogrudan kabul etmesi gerekir. Kritik bir soru,
ogretmenlerin 6grenimini ve mesleki gelisimini 6grenci segiminden hizmet
i¢i agamaya ve ¢aligma hayati agamasina kadar siirekli bir siire¢ olarak nasil
destekleyecegimizdir. Hizmet oncesinden hizmet i¢i agamaya kadar devam
eden bir mesleki gelisim yolu fikri 6nemlidir (Symeonidis, 2024, s. 55).
Ogretmenin 6grendigi bilimsel bilgileri kullanmasini saglayacak bir 6gretmen
egitimi sistemi, 0gretmenlik meslegini yaparken 6gretmenin bilimsel bilgiyi
kullanmasini garanti altina alacak bir yapida oldugunda nitelikli bir 6gretmen
yetismesi miimkiin olabilir. Ogretmenler, bilimsel bilgi ile giinliik bilgi arasnda
arabuluculuk yaparak araci olarak ¢aligir. Ogretmen egitimi, bu nedenle,
ogrenci 6gretmenlerin bu farkli rollerin ve bunlarin ardindaki degerlerin
farkina varmalarini ve bunlari gergeklestirmek igin gereken beceri ve bilgiyi
edinmelerini saglamahdir (Symeonidis, 2024, s. 53). Bu nedenle, programda
bulunan dersleri verecek nitelikte 6gretim eleman1 bulunmamasi durumunda,
ogretmen yetigtirme ile dogrudan ilgili olmayan dersler agilmamalidir (Cetin
vd., 2021, s. 351).

Ogretmen yetistirme siireglerinin daha nitelikli 6gretmenler yetigtirebilmesi
igin mevcut 6gretmen yetigtirme sisteminin iyilestirilmesi gereken yonleri
bulunmaktadir. Bunlardan 6ne ¢ikan bazilari, 6gretmen adaylarini 6gretmen
egitimine segilme stiregleri, 6gretmenlik uygulamalarinin niteligi, 6gretmenlik
bilgisi ve okul uygulamalarinin giincellenmesidir (Inan ve Bayrak, 2024, s.
322). Ogretmen yetistirme sisteminin biitiinciil bir bakis agistyla ele alinarak
sistematik bir yapiya kavusturulmasi bir ihtiyag olarak 6ncelikle ele alinmalidir
(Inan ve Bayrak, 2024, s. 331). Ogretmenlik uygulama faaliyetlerinin aday
ogretmenlere katki saglamasi ancak goniillii ve aday 6gretmenin yetigmesi
konusunda istekli, gayretli danigman 6gretmenlerle miimkiin olacaktir (Kubilay
ve Sipahioglu, 2022, s. 115). C)gretmcnlik uygulamasinin etkili olarak
gergeklestirilmesi igin fakiilte-uygulama okulu i birliginin giiglendirilmesine
ihtiyag bulunmaktadir. Ogretmenlerin sadece 6gretim faaliyetlerini degil, aynt
zamanda 6gretmenin diger gorevlerini de gozlemlemeyi ve ortak bir sekilde
bu gorevlerde yer almasini saglayan bir yapi olusturulmalidir (Inan ve Bayrak,
2024, s. 331). Ogretmenlik uygulamasini yiiriiten, Milli Egitim Bakanligt
(MEB) biinyesindeki okullarda ¢aligan 6gretmenlerin gorevlendirilmesinde
daha titiz bir se¢imin yapilmasi gereklidir. Ayrica 6gretmenlik uygulamasi
stirecinde gorev yapan danigman 6gretmenlerin stiregle ilgili ayrintili bir sekilde
bilgilendirilmeleri ve siiregte denetimlerinin daha etkili yapilmasi da gerekli
olan hususlar arasindadir (Kubilay ve Sipahioglu, 2022, s. 116).
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Ogretme yetistirme sistemlerinin nasil olmast ile ilgili yapilan gesitli
aragtirmalarda 6gretmen yetistirme sistemlerinin nasil olmas: gerektigi
konusunda ¢esitli 6neriler olugturulmustur:

A) Ogretmen Yetigtiren Kurumlara Ogretmen Adaylarinin Kabulii

B)

1)

2)

Ogretmen adayi olarak segileceklerin ayrintili sinavlara tabi
tutulmasi 6nerilmektedir (Cetin vd., 2021, s. 347).

Ogretmenlik mesleginin ¢ok boyutlu bir yaprya sahip olmasi ve
birgok farkli beceriyi gerektirmesi sebebiyle sisteme girigte gok
boyutlu olgiitlerin belirlenmelidir (Yaz¢ayir ve Yildirim, 2021,
s. 209).

Ogretmen yetistirme programlarina giriste giris puanlart
yiikseltilmelidir (Bag ve Nural, 2023, ss. 39-40).

Ogretmenlige girig sinavlart “yazili siav, kisilik, tutum, deger
ve meslege yonelik ilgi degerlendirmelerinin yaninda grupla
tartigma ve goriigme yontemleri” gibi ¢ok yonli sinavlarla
gerceklestirilmelidir (Bag ve Nural, 2023, ss. 39-40).

Ogretmenlik meslegine giriste yiiksek lisans sart1 aranmalidir (Bag
ve Nural, 2023, ss. 39-40).

Ogretmenlerin egitim fakiiltelerine segilirken sadece ¢oktan
se¢meli bir sinavla degil ¢ok yonli 6l¢gme-degerlendirme
siiregleri ile segilmesi gereklidir. Ogretmen yetistirme programlar
uygulama agirlikli olarak yapilandirilmahdir. Uygulama danigman
ogretmenleri gok iyi segilmeli ve uygulama danigmanligi yapabilecek
niteliklere kavusturulmalidir (Bag ve Nural, 2023, s. 38).

Ogretmenlik programina girig kosullar1 nitelikli 6gretmen

adaylarini se¢meye yonelik belirlenebilir ve ileri bir planlama ile
programa 6grenci almabilir (Kalkan, 2021, s. 14).

Ogretmen Yetistirme Programlart

1)

Ogretmenlik alani i¢in elzem olmayan derslerin programdan
¢tkarilmasi, (Cetin vd., 2021, s. 347).

Ders igeriklerinin anlagilir hale getirilmesi, (Cetin vd., 2021, s.
347).

Yeterli sayida se¢meli dersin 6gretmen mesleki ihtiyaglarina cevap
verecek gekilde belirlenmesi ve tasarlanmasi, (Cetin vd., 2021,
s. 347).
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Cergeve egitim programlarinin, bilimsel program gelistirme
stirecleri dikkate alinarak belli bir standart olugturacak sekilde
gelistirilmesi, (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 209).

Siiregte program galigmalarina da yer verilerek 6gretmenlerin ayni
zamanda bir program gelistiricisi olarak ok yonlii yetigtirilmesi,
(Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 209).

Programda derslerin OMB, alan egitimi ve genel kiiltiir olarak
ayrigtirilmasi yerine ogretmen yeterlikleri alaninda yasanan
geligmelerin dikkate alinarak bu yeterlikleri yansitacak, kaynagiklik
igerisinde bir yap1 olugturulmasi, (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s.
209).

Programda 6gretmenlik uygulamalarina daha fazla yer verilmesi,
(Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 209).

Universitelerin ders bilgi paketleri iizerine aragtirma yapilarak en
azindan mevcut durumda bir standart olusturulmasi igin ¢aligmalar
yapilmasi saglanmalidir (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 209).

Ogretmen yetistirme siirecindeki sorunlar, programlarn siiresinin
artirilmasi, program igerigindeki derslerin adlarinin yenilenmesi
ve ders saati stirelerinin degistirilmesinin 6tesinde ve Tiirkiye’nin
sosyal ve ekonomik yapisindan bagimsiz degerlendirilmemelidir
(Inan ve Bayrak, 2024, s. 331).

10) Ogretmen yetistiren fakiiltelerde dersler kuramsal olmaktan ziyade

uygulamali olarak yapilmali ve geleneksel 6gretim yontemleri
yerine yenilik¢i 6gretim yontemleri kullanilmalidir (Bag ve Nural,
2023, ss. 39-40).

11) Ogretmen yetistirme sisteminde yetigen bir dgretmenin

ogretmenlik meslegini tam olarak yapabilecek sekilde yetigtirilmesi
i¢in lisans egitim programlarinda bulunan 6gretmenlik meslegine
yonelik uygulama derslerinin saatleri artirilmali ve bu dersler
ogretmen adaylarinin pedagojik yeterliklerini gelistirecek sekilde
yapilandirilmast tamamlanmalidir. Ogretmen yetistirme egitim
programlar1 6gretmen adaylarinin mesleki 6z yeterliklerini
artiracak ve 0gretmen adayinin meslege hazir bulunuglugunu
yeterli diizeye ¢ikarabilecek sekilde diizenlenmelidir (Goger, 2025,
s. 138).

12) Gelecekte 21. ylizyilin 6gretmen yetistirme programlarinin kiiresel

temayiillere uygun bigimde yapilandirilacagi tahmin edilmektedir.
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Program siiresinin uzatilmasi, teknoloji entegrasyonunun
artirtlmasi ve yabanci dil egitiminin agirhikla programlarda yer
bulmas1 6ngoriilmektedir. Ogretmen adaylarina kargilagtirmalt
egitim dersleri verilerek uluslararasi yeterliklere sahip 6gretmenler
yetigtirecek OYS’lerine dogru bir temayiil bulunmaktadir (Asgt
vd., 2021, s. 5099).

13) Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme programlarina yonelik gelecek
25 yila ait senaryolar tizerine yapilan bir aragtirmada, 6gretmen
yetistirme program siirelerinin artacag ve lisans egitiminin en
az 5 yila gikacagi 6ngoriisii bulunmaktadir. Tlk iki yilin teorik
dersler sonraki iki yilin uygulama ve beginci yilin da tam zamanh
okulda uygulama olacag: tahmin edilmektedir. Bu egitim sonrasi
ilgili alanda iki yillik yiiksek lisans egitiminin de mecbur oldugu
5+2 siireli bir sisteme zamanla doniigmesinin muhtemel oldugu
degerlendirilmektedir (As¢1 vd., 2021, s. 5100).

14) Senaryo analizleri, 6gretmen yetigtirme siirecinin zamanla yiiz
yiize egitimden ¢ok uzaktan ve dijital ortamlar aracihigiyla
gergeklestirilmeye doniisecegini belirtmektedir. Bu degisim
stirecinde bilisim teknolojilerinin 6gretmen egitiminin ayrilmaz
bir pargast olacagi, 6gretimin dijital bir gekle biirlinecegi ve

bireysellestirilecegi vurgulanmaktadir (Asct vd., 2021, s. 5107).

15) Senaryo grubu goriiglerine gore, toplumsal ve ahlaki degerlerin
hizla degistigi bir donemin {iretebilecegi psikolojik sorunlara
karg1, 6gretmen adaylarinin rehberlik ve bireyi tanima becerileriyle
donatilmasi ok 6nem tagtyacaktir. Etik, insan haklar1 ve ahlaki
degerlerin 6gretmen yetistirme programlarinda 6nemli yer bulacagy
degerlendirilmektedir. Ayrica, 6gretmen yetigtirme programlarinin
disiplinlerarasi ya da ¢ok disiplinli yapilar ¢ergevesinde 6zgiin
bi¢imde paydas katilimiyla tasarlanacagy ongoriilen diger bir
husustur (Ag¢ vd., 2021, s. 5108).

C) Uygulama Dersleri

1) Ogretmenlik uygulama derslerinin sayisi ve bu derslerin haftalik
ders saatlerinin artirilmasi, (Cetin vd., 2021, s. 347).

2) Ogretmenlik uygulama derslerinin alt siniflardan itibaren
baglatilmasi ve sadece son sinifa birakilmamasi, (Cetin vd., 2021,
s. 347).
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Egitim programinin uygulamaya doniik, alanlar arast kaynagik
bir yapida tasarlanmasi ve 6gretmen adaylarinin uygulama
egitimleriyle yetigtirilmesi saglanmalidir (Yaz¢ayir ve Yildirim,

2021, s. 209).

Ogretmen yetistiren fakiiltelerde dersler kuramsal olmaktan ziyade
uygulamali olarak yapilmali ve geleneksel 6gretim yontemleri
yerine yenilikgi 6gretim yontemleri kullanilmalidir (Bag ve Nural,

2023, ss. 39-40).

Ogretmen Egitimcileri

1)

Derslerin alan uzmanlar tarafindan verilmesi, (Cetin vd., 2021,
s. 347).

Ogretmen Yetistirmede Bilimsel Aragtirma

1)

2)

Isleyisteki aksamalarin belirlenmesi igin bilimsel arastirmalar
yapilarak oneriler belirlenmesi, (Cetin vd., 2021, s. 347).

Universitelerin ders bilgi paketleri iizerine aragtirma yapilarak en
azindan mevcut durumda bir standart olugturulmast igin gahismalar
yapilmasi, (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 209).

Tiirkiye’nin 6gretmen yetigtirme sistemine katki saglamak igin
bu konuda onde gelen bagka iilkelerin 6gretmen yetistirme
programlar1 kargilagtirilarak tilkemizin yapisina uygun olumlu
uygulamalardan yararlanilmasi saglanmalidir (Yazgayir ve Yildirim,
2021, s. 209).

Alan Egitimi ve Genel Kiiltiir alanlarinin kargilagtirmali analizlerinin
de yapilmasi 6nerilmektedir (Yazgayir ve Yildirim, 2021, s. 209).

Aragtirmada belirlenen, akademisyenlerin 6gretmen yetigtirme
programlar1 hakkindaki goriisleri egitim fakiiltesi 6gretmen
yetigtirme programlarinin gelistirilmesinde katki saglayacagi igin
degerlendirilmelidir (Cetin vd., , 2021, s. 337).

Egitimde kendini kanitlamig Cin, Singapur, Giiney Kore gibi

tilkelerin egitim sistemleri de kargilagtirmali olarak incelenebilir
(Kalkan, 2021, s. 14).

Ogretmen Atanma ve Calisma Sartlart

1)

Ogretmenlerin nitelikli hizmet igi egitim almast sistematik olarak
saglanmalidir (Bag ve Nural, 2023, ss. 39-40).
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2)

Ogretmen yetistiren fakiilte mezunu mevcut olan alanlara diger
fakiiltelerden atama yapilmasi sonlandiriimalidir (Bag ve Nural,
2023, ss. 39-40).

Ogretmenlerin ayliklari, maaglart artirilmali ve toplumda tercih
edilecek bir duruma getirilmelidir. Basarili 6gretmenler ayrica
odillendirilmelidir (Bag ve Nural, 2023, ss. 39-40).

Finlandiya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de egitim fakiiltelerinin
uygulama okulu uygulamas1 hayata gegirilebilir (Kalkan, 2021,
s. 14).

Ogretmen niteliklerini arttirmaya yonelik lisansiistii egitim tegvik
edilebilir (Kalkan, 2021, s. 14).

Ogretmenlik mesleginin statiisiinii yiikseltici ¢aligmalar yapilmali
ve oncelikle 6gretmenlerin 6zliik haklari iyilestirilmelidir (Kalkan,
2021, s. 14).

G) Mezunlarin Izlenmesi

1)

Fakiilteler mezun ettikleri 6gretmenleri mesleklerini icra
stireglerinde izlemeli ve onlardan aldig1 bildirimler sonrasinda
programlarim gelistirmelidir (Bag ve Nural, 2023, ss. 39-40).
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BOLUM 5

Ogretmenin Mesleki Geligimi

Ogretmenler fakiilteden mezun olduklarinda 6gretmenlik meslegini yerine
getirebilmek igin asgari bilgi ve beceri ile donanmig olmaktadir. Ogretmenlik
meslegine baglayabilmek i¢in zorunlu goriinen bu bilgi ve beceri diizeyi
meslegin zaman iginde siirdiiriilebilmesi igin yeterli olmamaktadir. Bu nedenle,
ogretmenlik meslegine basglayan 6gretmenlerin meslege baglayabilmeleri igin
aldiklar1 diplomalar sirasinda  kazandiklar1 bilgi ve beceri 6gretmenlik meslegini
yapmalari igin yeterli gelmeyebilir. Ciinkii zorunlu sart -6gretmenlik yapabilmek
i¢in diploma sahibi olmak- bulunmadig: takdirde 6gretmenlik mesleginin
yapilamayacagini gosterir. “Zorunlu sart mevcut degilse sonug gergeklesmez
anlamma gelir, mevcutsa sonug gergeklesir degil” (Ramazan, 2025, s. 78).
Dolayisiyla zorunlu olan bir 6gretmenlik meslegi diplomasina sahip olmak
ogretmenlik mesleginin yapildigini giivence altina almamaktadir. Ogretmenlik
mesleginin geregince yapilabilmesi igin 6gretmenlerin mesleklerine bagladiklar:
andan itibaren mesleki geligime ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Mesleki yeterliliklere
sahip olabilmek ancak zaman iginde tecriibe kazanmak ve mesleki olarak
gelismekle miimkiindiir. “Yeterli dedigimiz olgu ve olay meydana gelirse, sonug
da kagimlmaz olarak meydana gelir” (Ramazan, 2025, s. 78). Ogretmenlerin
mesleki gelisimle 6gretmenlik yeterliklerine sahip olmasi ve bunu siirdiirtilebilir
sekilde devam ettirmesi 6gretmenlik yapabilmelerini saglayacaktir.

Gelecegin 6gretmen yetigtirme sistemleri, Ogretmenlerin yagam boyu
ogrenmelerini destekleyerek ve 6gretmenleri yagam boyu 6grenenler durumuna
getirerek mesleki gelisimlerini siirdiirmelerini talep edecektir. 2050 yilinin
ogretmen yetigtirme sistemlerinin nasil olacag ile ilgili yapilan bir aragtirmada,
bu sistemlerin profesyonel anlayigla yapilandirilmig ve yasam boyu siiren bir
egitim anlayisini destekleyecegi belirtilmektedir (Asct vd., 2021, s. 5110).

45
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Ayrica, Ogretmenlerin meslege bagladiktan sonra mesleki gelisim amaciyla
katildiklar1 hizmetigi egitim siire¢lerinde de 6nemli sorunlar bulunmaktadir
(Bag ve Nural, 2023, ss. 16-17). Japonya ve Singapur’da meslek i¢i egitimler
ogretmenler i¢in zorunlu ve siirekli bir bigimde iken, Tiirkiye’de 6gretmenlerin
istegine bagh olan hizmet ici egitimler siireklilik gostermemektedir (Onen
vd., 2023, s. 3149).

Finlandiya Ogretmen Yetistirme Sistemi (OYS) 6gretmen egitiminde
tartigmasiz bagarili ve iyi organize edilmis bir sistemdir. Tiim Finlandiya
ogretmenleri yiiksek lisans derecesi i¢in egitim alirlar ve Finlandiya
ogretmenlerinin mesleki statiisii uluslararasi bir bakis agisindan giigliidiir.
Finlandiya 6gretmenleri egitim aragtirmalar1 akademisyenleri olarak egitilirler
ve ogretmenlik yeterliliklerine giden kisayollar yoktur. Ayrica, Finlandiya
Ogretmen egitim sisteminin Ogretmen yetistirme okullarinin iiniversitelere
bagli olmas agisindan ayirt edici bir 6zelligi vardir. Ideal olarak, iiniversite
tabanl egitim okullar1 6gretmenlerin akademik bilgilerini giinlitk egitimle
birlestirmek igin birinci simif bir platform sunabilir (Puustinen vd., 2022, s. 7).

Tiirkiye ve ABD’deki 6gretmenlerin mesleki geligimlerinde temel farkliliklar
bulunmaktadir. ABD’nin bazi eyaletlerinde 6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegine devam edebilmeleri i¢in siirekli bir hizmet i¢i egitimi zorunlu almalari
gerekmektedir. Bunu yapmadiklari takdirde 6gretmen olarak ¢aligmaya devam
edememektedirler. Bu durumun devam edebilmesi sertifika almalarina baghidir
ve bunun i¢in de yiiksek lisans egitimine ihtiyag duyulmaktadir. Tiirkiye’de ise
hizmet igi egitimler zorunlu degildir (Okuslug vd., 2023, s. 1009).

Ogretmen yetigtirmenin giivence altina alinabilmesi ve yetistirilen 6gretmen
niteliginin arttirlmasi igin fakiilteler ve okullar arasinda bir kalite giivence sistemi
kurulmalidir. Ogretmen adaylarinin segiminde merkezi 6grenci sinavlarinin
yaninda 6gretmen yeterliklerini de 6lgebilen 6lgme-degerlendirme uygulamalar
yapilmalidir. Ogretmenlik uygulamalari da fakiiltenin ilk yillarindan itibaren
uygulanmaya baglanmalidir. Ogretmen adaylar1 6gretim siirecinde sadece
yapilan sinavlarla degil, ABD’de oldugu gibi her y1l alinan tiim dersleri igeren
portfolyo (iiriin dosyasi) hazirlamasi yoluyla da degerlendirmeye alinmalidir
(Okuslug vd., 2023, s. 1009).

Bu kisimda, 6gretmenlerin yalnizca akademik bilgiyle degil ayni zamanda
etik degerler, rehberlik becerileri ve medeniyet ingasina katki sunabilecek
donanimla yetistirilmesi gerektigi iizerinde durulmustur. “Insan-1 Kamil”
modeli ve milli/evrensel degerlerle uyumlu 6gretmen profili tartisgtimaktadir
(Kilag vd., 2023; Symeonidis, 2024; Tozlu, 2022).
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Ogrencilerin bagarilarinda en etkili olan kisilerden biri de 6gretmendir.
Tirkiye’de ¢alisan 6gretmenlerin hepsi idealist 6gretmenler olmasa da
ogretmenlerin gogunlugu ozverili, gorev bilincine sahip ve sorumluluklarini
yerine getirmeye ¢aligan bireylerdir. Egitim ve diger kaynakli sebeplerle sahip
olduklar1 bazi noksanlara kargin, toplum agisindan 6gretmenlik ¢ok degerli
bir meslek grubudur (Tozlu, 2022, ss. 724-725).

Kalkinma, temelde bir zihniyet geligimini gosterir. Doniigiime yol agan
bu geligimin en 6nemli ve etkili paydast 6gretmenlerdir. Ogretmenler bilgi
ve beceri kazandirmanin da 6tesinde insan1 yetistirerek medeniyet kurma ve
devam ettirme hususunda {ilkenin en 6nemli meslek grubunun tyeleridir.
Ogretmenlerin yetigmesini amagladig sahsiyet tasavvuru “Insan-1 Kimil” olarak
ifade edilen olgun insan tipidir. “Insan-1 Kamil” erdemli, ahlaki degerlere sahip,
biitiinciil bir kisilik gelistirmis insandir. Bu “Insan-1 Kimil”, Tslam kiiltiiriiniin
ve evrensel degerlerin hedeflemis oldugu ideal insani temsil eder. Bu ideal insan
her bir toplumun 6zledigi ve bekledigi yeni neslin temel ozelliklerini tagir
(Tozlu, 2022, s. 728). Dolayisiyla, “Insan-1 KAmil” yetistirmeyi gaye edinen
bir Ogretmen Yetistirme Sistemi (OYS) yepyeni bir 6gretmen modeli ingasina
odaklanmaktadir. Bu da ancak milli ve uluslararas: iki ana eksen tizerinde
yapilandirilmig, dinamik, siirdiiriilebilir ve esnek egitim programlarina yaslanan
bir yaklagim ile miimkiin olabilir. S6z konusu durum sadece lisans degil yeniden
yapilandirilmig yiiksek lisans programlarinin da 6gretmen yetistirme siirecine
dahil edilmesiyle miimkiin olabilir (Tozlu, 2022, s. 729).

Kiiresellesmenin ve rekabetin ¢ok hizli oldugu bir ¢agda, diinyaya iyi
yetigmis gocuklar kazandirmak ve onlara iyi bir diinya birakmak amaciyla
egitim sistemlerine 6nemli gorevler diismektedir. Yeni tasarlanacak OYS ile
degisen diinyay: anlayabilen, kazanmig oldugu milli kimligi ve kisiligi ile
diiglinebilen, aragtirabilen ve iireten 6gretmenlerin yetistirilmesi iilkelerin
gelecegi ve Tirkiye’nin gelecegi agisindan ¢ok onemlidir. Bu yolda bilim ve
tefekkiire onem verilmesi elzemdir. Dolayisiyla dersler de milli manevi degerleri
destekler yapida tasarlanmalidir. Ogretmen yetistirme egitim programlarinin
tasarlanmasinda ve gekillendirilmesinde gerek milli gerekse evrensel degerler
dikkate alinmalidir (Tozlu, 2022, s. 731).

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin 6gretmenlik ve 6gretim siirecleri
ile ilgili aragtirmalar gelecekte tasarlanacak tiim Ogretim faaliyetlerinin
gelistirilmesi agisindan 6nemlidir. Ozellikle 6gretmenlerin eylem arastirmast
yoluyla sorunlarina ¢6ziim bulabilmeleri, 6gretim yontemlerini, tekniklerini test
edebilmeleri ve yenilikgi 6gretim yontem, teknik ve stratejilerini gelistirilmesi
aragtirma yoluyla olabilmektedir. Bu faydalarin yani sira 6gretmenlerin
aragtirma yaparak mesleki gelisim stireglerini stirdiirmeleri gesitli diger yararlar
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da saglamaktadir. Yapilan bir ¢aligmada 6gretmenler eylem galigmasi yapmalari
sonrasinda, bu siirecin kendilerinde ¢esitli temel degisikliklere yol agtigini ifade
etmektedir. Ayrica, 6grencilerin diisiincelerini daha derinden anlamalarini
sagladigini, 6gretim ve 6grenme ile ilgili halk bilgeligine meydan okumalarina
yardimer oldugunu ve yeteneklerine giiven duymalarini sagladigini ifade
etmektedir. En 6nemlisi ise 6gretmenligi bir meslek olarak benimsemelerini
daha da kuvvetlendirdigini belirtmektedir (Megowan-Romanowicz, 2010,
5. 993).

Aragtirma yapan O0gretmen olmanin belirtilen gesitli faydalari olmasina
ragmen, Ogretmen olarak galisirken aragtirma yapabilmeyi zorlagtiran
farkli engeller 6gretmenlerin kargisina ¢ikmaktadir. Aragtirmaci 6gretmen
olabilmenin oniindeki engellerin ilki, 6gretmenlerin mevcut 6gretmenlik
rollerine aragtirmaci roliinii ekleyebilmeleri i¢in 6gretmenlerin aragtirma beceri
ve yetkinliklerinin artirilmasi yoniindeki ihtiyagtir. Ogretmenlerin mevcut,
yontem, politika ve egitim yonelimlerini elestirmesi siirecinde, yoneticiler
ve igverenler tarafindan mesleki giivencenin saglanamamasi diger 6nemli bir
engeldir (Alhassan ve Ali, 2020, ss. 7-9). Bu engellerin ortadan kaldirilmasi
ile 6gretmenlerin aragtirma yapabilmeleri miimkiin olabilecektir.

Ogretmen adaylarinin aragtirma becerilerinin gelistirilmesi igin 6gretmen
yetistirme programlarinda aragtirma derslerinin verilmesinin yaninda 6gretmen
adaylarinin uygulamal olarak aragtirma bilgi ve becerilerini kullanabilecekleri
ortamlar olugturulabilir. Bunlar tiniversitelerin 6gretmen adaylarina destek
saglayacaklar1 proje fonlar1 olabilir. Bunun yaninda 6gretmen yetisgtiren
akademisyenlerin de 6gretmen adaylari ile aragtirima projesi yapmalari
desteklenebilir. Ayrica 6gretmen yetigtiren kurumlar icinde kurulacak aragtirma
atolyeleri ile 6gretmen adaylarinin aragtirma bilgi ve becerilerini uygulayarak
gelistirmeleri saglanabilir. Aragtirma atolyeleri 6grenci 6gretmenlerin bilimsel
diigiinme becerilerini gelistirmelerine yardimei olabilir. Ogretmen adaylarinin
(6grenci Ogretmenlerin) bilgiye kars: bilimsel ve elestirel bir tutum sergilemeleri
ve toplumda etkin, bilim odakli katilimcilar haline gelmeleri aragtirma at6lyeleri
ile saglanabilir (Symeonidis, 2024, s. 46).

Gelecegin 6gretmenlerini kigisellestirilmis ve 6zel olarak hazirlanmig
aragtirma faaliyetlerine maruz birakmak, onlart yiiksek nitelikli 6gretmenler olma
yolunda 6nemli bir unsur olarak aragtirmanin yiiriitiilmesine deger atfetmeye
tegvik edecektir (Symeonidis, 2024, ss. 269-270). Deneyimli 6gretmenler
bile biiyiik ve agik uglu bir aragtirma projesinin olasilig1 kargisinda yilabilirler.
Ogretmenlik zaten tam zamanli bir istir. Bunun iizerine biiyiik bir projeyi
tamamlamak zaman yOnetimi, emegin esit dagilimi ve siif aragtirmasinin
degerine iliskin kamuoyu algis1 gibi bir¢ok endigeyi giindeme getirir. Bu
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nedenle, 6gretmenlerin aragtirmalarini dikkatli bir gekilde planlamalart igin
ok fazla zorlanmalarina gerek olmadigi goriilmiigtiir. Aslinda, ogu deneyimli
ogretmen, kendilerine séylenmis olsun ya da olmasin, 1yi yapilandiriimamuig bir
gorevi ertelemenin ne kadar kolay oldugunun fazlasiyla farkinda olduklar igin
dikkatli bir gekilde plan yapmistir (Megowan-Romanowicz, 2010, s. 1007).

Bu siiregte 6gretmenlerin aragtirma yapabilmeleri igin ger¢eklestirilmest
gereken faaliyetler 6gretmen istihdam eden ve ulusal aragtirmalara destek
veren kurumlar tarafindan uygulanmalidir.

Tlk olarak 6gretmenlere “Arastirmanin Ogretmenlik Bakimindan Onemi
ve Arastirma Alaninda Farkindalik” kazandirilmalidir:

a) Ogretmenler, aragtirma yapmanin mesleki gelisimlerine yapacagi katki
hususunda bilinglendirilmelidir.

b) Aragtirmanin pedagojik faaliyetler {izerinde etkisi ve baglantist
vurgulanarak farkindalik olugturulmalidir.

¢) Meslege yeni baglayan 6gretmenlerle aragtirma yapan kidemli 6gretmenler
siregte bir araya getirilerek farkindalik arttirilmalidir.

d) Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlari 6gretmenlerin aragtirma
yapmasi konusunda bilgilendirici egitimler yapmalidir.

Ikinci sathada ise “Ogretmenler Arasinda Arastirma Kiiltiiriiniin
Olusturulmas1” saglanmalidir:

a) Kurumlar arasinda ve kurumlarin iginde aragtirma dostu bir kiiltiir
olusturularak siirekli desteklenmesi saglanmalidir.

b) Ogretmenler arasinda mesleki aragtirma gruplari olusturulup aragtirma
hususunda tartigabilecekleri ortamlar tasarlanarak hayata gegirilmeli ve
bu sayede 6gretmenler aragtirma tecriibesi kazanmalidir.

¢) Ogretmen arastirma gruplari resmi olarak taninmali ve siirekli
desteklenmelidir.

Ugiincii olarak “Siirdiiriilebilir Kurumsal Destek” saglanmalidur:

a) Ogretmenleri istihdam eden kurumlar (Milli Egitim Bakanlig, 6zel
okullar, diger resmi ve 6zel kurumlar) ile yiiksekdgretim kurumlari
ogretmenlerin aragtirmalara katihimlarini, proje yapmalarini sistematik
olarak desteklemelidir.

b) Ogretmenlere saglanan aragtirma destekleri, her 6gretmenin
erigebilmesine imkan taniyan siirdiiriilebilir yapilar olarak tasarlanmalidur.



50 | Arastmacs Ogretmen

Dordiincii sathada ise gretmenlere Aragtirma Egitimi” verilmelidir:

a) Meslege yeni baglayan 6gretmenlere ve kidemli 6gretmenlere sistematik
bir yap1 i¢inde diizenli olarak aragtirma egitimi verilmelidir.

b) Hem kuramsal hem uygulamali olarak yapilacak aragtirma egitimlerinin
siirekli olarak gergeklestirilmeleri saglanarak 6gretmenlerin aragtirma
konusunda giincel kalabilmelerine destek olunmalidir.

c) Farkl tiirde aragtirma yapabilecekleri alt yapilar arastirma tasarlayan
ogretmenlere saglanmalidir.

Son satha ise aragtirimalar i¢in 6gretmenlere “Fonlama ve Tegvik”
saglanmasidur:

a) Aragtirma yapabilmeleri i¢in 6gretmenlere ¢aligtiklar: kurum ve gesitli
aragtirma kurumlar tarafindan mali destek saglanmalidir.

b) Aragtirma siirecine dahil olan Ogretmenler cgesitli araglarla
odiillendirilmelidir.

¢) Ogretmenlerin aragtirmalarindan elde ettikleri sonuglar1 paylasmalar
ve derslerinde uygulayabilmeleri i¢in gerekli destekler 6gretmenlere
saglanmahdir (Alhassan ve Ali, 2020, ss. 11-12).

Aragtirma temelli 6gretim modeli kullanilarak, egitimcilere mesleki
rollerini yeniden sekillendirmeleri ve kendi stratejileri tizerinde derinlemesine
diisiinmeleri konusunda yardim saglanmaktadir. Eylem aragtirmasi yoluyla bilgi
gelistiren egitimciler, kendi 6grenme stireglerinin sahipleri olduklar1 algisina
ulasir. Ayrica, bu durum bilgi aligverisine agik, tartigmaya katilan ve birlikte
1§ birligi i¢inde ¢aligmaya odaklanmuis bir zihniyeti beraberinde getirir (Ryan
vd., 2017, ss. 111-112). Aragtirmaci 6gretmenlerin diger 6gretmenlere kiyasla
okul iginde gayri resmi liderlik rollerini iistlenme olasilig1 daha yiiksektir.
Kendi anlatilarini kullanarak, 6gretim deneyimlerinden elde edilen bilgiyi egitim
aragtirmalarina dahil etmek miimkiindiir. Bu anlatilar aracihigiyla, aragtirma
da yapmis olan eski egitimciler, deneyimlerinin okul kiiltiirii tizerindeki
etkisini yorumlayabilirler. Sinif yagami baglaminda 6grenci davraniglarini ve
yorumlarini daha iyi kavramak miimkiindiir. Ote yandan, bu kargilagmalar
aragtirmacinin nesnel kalma yetenegini etkileyebilir. Oz anlatilar bu etkiyi
aciklamak i¢in yansiticilik stireci aracihigiyla kullanilabilir (Kennedy-Lewis,
2012,s. 1012). Ayrica, 6gretmen egitmenlerinin aragtirmalara katilma segenegi
vardir, bu da onlarin sadece kendi uygulamalarini gelistirmekle kalmayip, ayni
zamanda 6gretmen egitimi politikalar1 tizerinde de etkili olmalarini saglar.
Smuf 6gretmenlerinden kendi alanlarinda pratigi aragtirma ile birlestirmeleri
beklenirken, eger kendileri kendi organizasyonlarinda ikisini birlestirmiyorlarsa,
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bir geliski olurdu. Bu nedenle, 6gretmen egitmenlerinin aragtirmalarla
desteklenen uygulamalar gelistirmeleri gereklidir (Cheruvu, 2014, ss. 227-
228). Egitmeni bir aragtirmaci roliine koyan Stenhouse siirekli mesleki
gelisim ve miifredat temsili Gnemine vurgu yapar. Ogretmenler, bu yontem
araciligiyla 6gretimde kullanilan teknikleri sorgulama ve miifredata kasitli olarak
katkida bulunma firsatina sahip olurlar. Bu strateji, egitim uygulamalarinin
stirekli gelisimine uygun bir sorgulama kiiltiirii olugturulmasina yardimei
olur (Kilag vd., 2023, s. 83). Egitmenlerin ¢ogunlugu, aragtirma ve yayinla
ilgili faaliyetlere yonelik yeni gerekliliklere olumlu bir tutum sergilemektedir.
Ogretmenler mesleki sorumluluklarinin kapsamini genisletirken ayni zamanda
bu beklentilere de uyum sagladiklarini ortaya koyuyor. Is merdiveninde
yiikselmeye odaklanmak yerine, 6gretmenler istthdamlarini tam profesyonel
potansiyellerini gosterme firsat1 olarak goriiyorlar. Bu durumun bir sonucu
olarak, metodolojik bilgi, arastirma yetenekleri ve yayin pratigi gibi alanlarda
uzmanlagma tegvik edilmektedir. Mevcut bilimsel séylem 6gretmeni, bireysel
sorumluluklarinin yani sira yonetsel ve yenilikgi rollerle birlikte gesitli gorevlere
sahip bir birey olarak tanimlamaktadir (Loboda, 2023, s. 30). Egitmenlerle
onemli baglantilar kuran tiniversitelerdeki aragtirmacilar, aragtirma katilim
firsatlarinin stirekliligine destek saglama potansiyeline sahiptir. Bu yontemin
degeri, egitimciler yalnizca birer ¢aligma konusu olarak degil, aktif ortaklar
olarak goriilmesiyle artar. Ogretmenlerin deneyimlerinden yararlanmak,
aragtirmacilarin 6grendiklerini pratige aktarmasini kolaylagtirmanin bir bagka
yoludur. Bu stratejiyi kullanarak, bilgi akigi cift yonlii hale getirilir. Ayrica,
hizmet i¢i egitim programlari, egitimcilerin kendi yerel ortamlarinda bagimsiz
olarak aragtirma yapmalarini saglamali ve en giincel bilgilere erigimlerini garanti
etmelidir. Bu yaklagim, Kowalczuk-Waledziak ve digerlerinin (2024, s. 12)
belirttigi gibi, 6gretmenler arasinda aragtirma farkindaligi ve becerilerinin
artmasina yol agar. Aragtirma odakli 6gretimin biiyiimesi, akademisyenleri
potansiyel igbirlikgileri olarak goren ve siuflarini bu tiir i birliklerine agan
egitimciler tarafindan kolaylagtirlmaktadir. Bu durum sadece engellerin ortadan
kaldirilmasina vurgu yapmakla kalmaz, ayni zamanda aragtirmaya hevesli
egitmenlerin desteklenmesini de 6nceliklendirir. Bu baglamda, literatiirdeki
engeller hikayesinden olumlama anlatisina gegis yapmak esastir. Kowalczuk-
Walgdziak ve digerlerine (2024) gore, bu baglamda verilen bagari hikayeleri,
aragtirmaya katilma konusunda stipheci olan veya diglanmug hisseden egitimciler
arasinda ilham yaratma potansiyeline sahiptir. 20. yiizyilin ikinci yarisindan
bu yana, mesleki kimlik kavrami, meslekle kurulan bilingli iligki olarak
tamimlanmustir. Bu iligki, yapisalci felsefe gergevesinde kurulmugtur. Aragtirma
ve yayin faaliyetlerinin bu kimligin ana gostergeleri oldugu vurgulanmalidir

(Stiiber ve Jyrkidinen, 2020, s. 329). Finlandiya’da aragtirmaya dayali
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yaklagimla gelistirilen 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim kavrami bir 6rnek
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buradaki amag, egitimcilerin egitimle ilgili yargilarda
bulunurken yalnizca kendi kigisel deneyimlerine degil, ayni zamanda mantikli
ve ampirik temellere dayanmalaridir. Bunu bagarmak igin, aragtirmaya karst
olumlu bir tutum sergilemek ve aragtirma yapabilme yetenegine sahip olmak
gereklidir (Kosunen ve Mikkola, 2002). Bu yaklagimi Helsinki Universitesi’nde
uygulamak i¢in bir sarmal miifredat gergevesi kullanilmaktadir. Bu yapz, konu
didaktigi, egitim teorisi ve ogretim pratigini birlestirmektedir. Aragtirma,
teori ve uygulama arasinda etkilegimler gergeklesiyor. Westbury ve digerlerine
(2005) gore, bu gergeve soz konusu oldugunda, onu bir arada tutan faktor
aragtirma temelli diisiincedir.

Ogretmenlik meslegi, yalnizca bilgi aktarma iglevini degil, ayn1 zamanda
elestire] diisiinme, sorgulama ve siirekli geligimi igeren bir mesleki kimlik
yapisini barindirir. Bu yapi, bilgi aktarma isleviyle sinirli degildir. Bu tartigma
ger¢evesinde, Ozerk bir 6gretim kimliginin olusumu, egitimcilerin pedagojik
stireglerde daha metodik ve bilingli yargilarda bulunmalarini saglayan aragtirma
temelli 6gretim yaklagimiyla yakindan iliskilidir. Ogretmenler, arastirma
temelli 6gretim modelini kullanarak mesleki literatiirii elestirel bir bakig
agistyla okuma, degerlendirme ve etkili bir gekilde uygulama becerilerini
kazanabilirler. Bu model ayrica 6gretmenlerin 6gretim siireciyle ilgili kararlarini
gerekgelendirmelerini saglar. Aragtirma temelli tutumlar, pedagojik diigtinceye
daha sistematik bir yap1 sagladigs igin, egitimcilerin yerel kogullarin 6tesinde
daha genis bir perspektiften kararlar almalarini saglar (Westbury vd., 2005,
s. 478). Pedagojik diisiince, siklikla resmi ve sezgisel bilesenler icermesine
ragmen, aragtirma temelli tutumlarin varhigiyla karakterizedir. Bu baglamda,
aragtirma temelli yaklagim, egitimcileri sadece uygulayicilar degil, ayn1 zamanda
bilgi tiretebilen ve bu bilgiyi ilgili bir baglama yerlestirebilen uzmanlar olmaya
tegvik eder. Aragtirmaya dayali 6gretmen egitimi politikalarinin uygulanmast,
ogretmenlerin hem yiiksek derecede yetkin hem de epistemik olarak sorumlu
profesyoneller olarak gelisimini kolaylastirir. Ideal bir senaryoda, aragtirma
taaliyetleri ve 6gretim siireci 6gretmen yetigtirme programlarina dahil edilir.
Sonug olarak, 6gretmen adaylari igin egitim siiregleri boyunca ve profesyonel
yagamlarinin ilerleyen agamalarinda gesitli bilgi alanlarini birlegtirme yetenegi
gelistirirler (Symeonidis, 2024, s. 52). Boyle bir ger¢evenin olugturulmast,
egitimcilere kariyerleri boyunca profesyonel gelisimlerini inga edebilecekleri ve
stirdiirebilecekleri 6nemli bir temel sunar. Tiirkiye baglaminda gerceklestirilen
aragtirmalar, 6gretmen adaylarinin genel olarak aragtirmaya yiiksek 6nem
verdiklerini ve iyi aragtirma yeterliliklerine sahip olduklarini ortaya koymaktadur.
Bununla birlikte, bu cesaret verici gelismelere ragmen, adaylarin aragtirmaya
kargt direnci ve algilanan fayda diizeyleri orta diizeyde kalmaktadir. Ozellikle,
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ogretmen adaylar1 arasinda kadin adaylarin aragtirmaya daha fazla deger verdigi
ve daha 1yi bir yetkinlik diizeyi sergiledigi bulunmugtur. Ayn1 zamanda, bu
adaylar erkek adaylara kiyasla aragtirmaya daha diigiik bir direng gostermektedir.
Ote yandan, kadin bagvuru sahiplerinin aragtirmanin 6diilleri konusundaki
alg1 seviyeleri nispeten daha diigtiktiir. Ayrica, akademik kongrelere katilmak
ve akademik yayinlar takip etmek gibi faaliyetlerin, 6gretmenlik bagvurusu
yapan bireylerin aragtirma egilimlerini 6nemli Olgiide artirdig kesfedilmistir.
Fen Bilgisi, Matematik ve Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik boliimlerinde
okuyan 6grencilerin aragtirmalara katilma egilimlerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu verilere gore, 6gretmen adaylarinin aragtirmaya yonelik
tutum ve davranuglari gesitli demografik ve akademik kriterlere dayanmaktadir.
Bu nedenle, aragtirmaci-6gretmen egitimi yaklagiminin 6gretmen yetistirme
programlarina sistematik olarak dahil edilmesi, yalnizca okul temelli etkinliklerin
kalitesini artirmakla kalmayip aynm zamanda yapici bir okul kiiltiiriiniin gelisgimine
de katkida bulunma potansiyeline sahiptir (Yokus ve Yelken, 2021, s. 26).
Ogretmenlerin, 6zellikle Ingilizce dil egitimi baglaminda, mesleki gelisimlerini
tesvik etmek amaciyla pratik aragtirmalara katildiklar1 bulunmustur. Uygulayict
aragtirmanin, TESOL gibi uluslararasi ortamlarda 6gretmenlerin geligimi
i¢in yararli bir ara¢ haline geldigi herkesge bilinen bir gergektir. Bu agidan
bakildiginda, 6gretmen-aragtirmaci kimliginin giiclendirilmesini destekleyen
politikalarin gelistirilmesi, egitim yoneticileri igin giderek daha 6nemli bir
gereklilik haline gelmektedir. Ogretmenlerin arastirma temelli mesleki geligim
stireglerine hem bagarili hem de stirdiiriilebilir bir gekilde katilabilmeleri,
bu destekleyici ortamlarin varligina dogrudan baghdir (Edwards ve Burns,
2016, s. 743). Sonug olarak, 6gretmenlik mesleginin kalitesini artirmak
ve modern ¢agin egitim ihtiyaglarina yamit vermek, aragtirmaya dayali bir
metodolojiye odaklanan 6gretmen egitimi stratejisi kullanilarak miimkiindyir.
Kendi uygulamalarini sorgulayabilen, literatiirii analiz edebilen ve bilgiyi
yerel baglamlara aktarabilen profesyoneller olarak yetistirilen 6gretmenler,
sadece kendi kisisel gelisimlerine degil, ayn1 zamanda egitim sisteminin genel
kalitesine de 6nemli katkilarda bulunacaklardir.
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BOLUM 6

Ogretmen Aragtirmalari

Odell, bir 6gretmen egitimcisi-aragtirmacist olarak gergeklestirdigi
aragtirmalarla ilgili olarak “stiregiden akademik yolculugumda, yiiriittiigiim
aragtirmalarin yalmzca bireysel 6gretim pratigimi degil, ayn1 zamanda benligimi,
miifredati ve erken gocukluk 6gretmen egitiminin daha genig alanini doniigtiirme
potansiyeline sahip oldugunu fark ettim” ifadesini kullanmaktadir (Odell,
1976). Aragtirma siireci, Odell'in benligini yonlendiren bilgi, ve varsayimlari
sorgulamasini saglayarak, 6znel bir doniisiime yol agmugtir. Bu durumu su
sekilde ifade etmektedir: “Hizmet 6ncesi Ogrencilerle etkilesim tarzimi, ders
igeriklerini ve tartigma gergevelerini yapilandirma seklimi doniigtiirdii. Bu
degisimler, 6gretimsel pratiklerimin 6tesinde pedagojik yaklagimlarimi ve
miifredata iliskin bakig agimi etkiledi. Béylece bireysel diizeydeki bu yansimalar,
miifredat diizeyinde de yapisal bir doniigiime olanak sagladi” (Odell, 1976).

Odell aragtirmalarini sadece kendisini gelistirmek i¢in degil, 6gretmen
egitimi siireglerine katki saglamak amaciyla da gergeklestirmistir.

Ancak amacim, yalmzca kendi wygulamann gelistivmek degildi. Ayn zamanda,
efitim politikalar ve ogretmen egitimi pratiklevine katks sunabilecek evisilebiliv ve
wygulanabiliv bilgiler sivetmek istedim. Bu dogrultudn, mevcut literatiive yonelerek
sorulavim keskinlestivdim ve sistematik vevi toplama siiveciyle bilgi olusturdum.
Hizmet incesi venkli ogretmenlervin ihtivaglarma yanst veven wygulamalar gelistiven
sorgulama topluluklaveyla is bivligi yapavak bu bilgi dagarim genislettim. Bundan
sonvaki adum, biveysel arastrmalavimdan ve bu topluluklavdan elde edilen bulgular
farkly mesleki platforminrda paylasarak, dgretmen egitiminde kiiltiivel olarak duyarh
wygulamalar konusunda elestivisel biv diyalog baslatmak oldu (Odell, 1976).

Bilgi, giigtiir. Bu gliclin, 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan teoriye
dayali pratiklerin ingasinda aktif olarak kullanilmasi, otantik sorgulama temelli
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aragtirmalarin merkezinde yer almaktadir. Alexakos’a (2015, s. 29) gore, bu
tiirden sosyal sorgulama siiregleri lineer degil, sosyal olarak yapilandirilmus,
hermeneutik ve ortaya ¢ikabilecek etkilegimlere bagli olarak geligir. Aragtirma,
teorik olarak zengin, sistematik, amaca yonelik ve segilen yaklagimin éziine
sadik kalacak sekilde diizenlenmelidir. Ornegin, sosyokiiltiirel bakig agistyla
yapildigi ileri siiriilen bir aragtirmada, bu yaklagimi yansitan metodolojilerin
ve katilimer goriiglerinin etkin gekilde yansitilmasi esastir.

Aragtirma yiiritiiliirken, katilimcilarin gorecegi faydalarin, maruz
kalabilecekleri risklerden daha fazla olmas: temel etik ilkelerden biridir.
Alexakos (2015, s. 63), bu faydalarin baginda 6gretim ve 6grenmenin
niteligini artirmay1 saymakta; bunun, o6grencilerin farkindaligini artirdigini
ve ek beceriler kazandirdigini belirtmektedir. Katilimeilar, video analizleri
yoluyla 6z-degerlendirme yapabilir, duygusal farkindalik gelistirerek hem
kisisel gelisimlerine hem de s6z konusu egitim etkinligine katki saglayabilirler.
Bununla birlikte, video kayitlarin bazi 6grenciler igin kaygi yaratabilecegi ve bu
durumda protokollerde hassasiyete yer verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ogretmen kimliginin gelisimi, egitim programlarinin temel hedeflerinden
biri olmalidir. Cochran-Smith ve Lytle (2009) 6gretmenleri, akademik bilgiye
pasif tiiketici olarak konumlayan geleneksel hiyerarsgik yapilarin sorgulanmasi
gerektigini belirtir. Symeonidis’e (2024, ss. 2-3) gore, 0gretmen egitimi
fakiilteleri aragtirma ve uygulama arasinda bir tercih yapmaya zorlanmakta,
bu da okullarla bag: zayif bilimsel mitkemmellik anlayigina yol agmaktadur.
Halbuki, 6gretmenler zaten giinliik pratiklerinde aragtirma yapmaktadir. Ders
planlarini iiretmek, 6grenci ¢aligmalarin analiz etmek ve sonuglar paylagmak
bu siirecin pargalaridir (Bala, 2014, s. 11). Bu nedenle, 6gretmen aragtirmasinin
sistematik hale getirilmesi, 6grenmeyi iyilestirmede etkili bir yol sunar.

Tarihsel olarak, 6gretmenlerin akademik bilgi tiretiminden diglandigina
isaret eden elestiriler vardir. Hammersley (1993), 6gretmen aragtirmasinin bu
akademik hegemonyaya karg1 bir direnig bigimi oldugunu ifade eder. Stenhouse
(1975), uygulamay geligtirmek igin aragtirmanin vazgegilmez oldugunu
savunmustur. Cochran-Smith (2005, s. 220) ise egitimcilerin sadece literatiire
elestirisel yaklagmasini degil, ayn1 zamanda kendi uygulamalarini da bilimsel
stireglerle sorgulamasi gerektigini belirtir.

Aragtirma siirecine dair metodolojik titizlik ise 6zellikle 6nemlidir.
Cochran-Smith ve Lytle (1990, ss. 3-6), 6gretmen aragtirmalarinin giindelik
deneyimlerden dogduguna dikkat ¢eker. Ancak bu sorularin sistematik ve
elestirisel bir bigimde yiiriitiilmesi gerekir. Aragtirma konulari, uygulamadaki
tutarsizliklar, 6grenci sorunlart veya yeni yaklagimlar deneme ihtiyact gibi
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baglamlar iginden dogar. Bu nedenle sorgulama siireci hem bireysel hem de
toplumsal boyutta refleksif ve baglam odakli olmalidir.

Sonug olarak, 6gretmen aragtirmasi, egitimde profesyonellesmeyi
destekleyen, bilgi hiyerarsilerini sorgulayan ve pedagojik uygulamalarin
lyilesmesine katki sunan bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu
aragtirmalarin etkinligi, destekleyici yapilarin, i birligine dayal aglarin ve
egitim politikalarinin da bu yonde diizenlenmesine baglidir (Cochran-Smith

ve Lytle, 1990, ss. 9-10).

Ogretmenlerin sinif i¢i uygulamalarina dogrudan etki edebilecek nitelikte
egitim aragtirmalar1 gelistirmek, giiniimiiz egitim sistemlerinin en 6nemli
gereksinimlerinden biridir. Bu baglamda, aragtirmalarin 6gretmenler agisindan
anlamli olabilmesi igin, 6ncelikle onlarin sahadaki deneyimlerinden kaynaklanan
temel sorunlar ele almast gerekmektedir. Ogrencilerin ne 6grenmesi gerektigi
ve bu igerigin nasil daha etkili 6gretilecegi, 6gretmenlerin en sik kargilagtiklar:
sorunsallardir. Dolayistyla bu sorulara odaklanan aragtirmalarin, sinif pratigini
gelistirme potansiyeli oldukga yiiksektir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
bilgi ve deneyimlerinin aragtirma siirecinde bir engel degil, tersine, degerli
bir bilgi kaynag olarak goriilmesi gerekmektedir. Bu anlayig, hem 6gretim
hem de 6grenme siireglerini daha derinlemesine analiz etmeyi olanakl: kilar.
Nitekim Thorsten’in (2017, s. 152) de belirttigi gibi, Ogrenme Caligmas
yaklagiminda uygulayicilarin giindeme getirdigi sorular, siireci yonlendirmekte
ve aragtirmacinin metodolojik ve kuramsal katkilariyla zenginlesmektedir.
Teort ile uygulamanin birlestigi bu stiregte, farkl bilgi tiirleri bir araya gelerek
ogretimsel etkilesimin gok boyutlu bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanur.

C)gretmen aragtirmasinin degeri, yalnizca bilgi tiretimi agisindan degil, aym
zamanda Ogretmenlerin giiglendirilmesi ve mesleki 6zerkliklerinin artmasi
bakimindan da dikkate degerdir. Strickland (1988, s. 763), 6gretmenlerin
kendi diigiince yapilarini sorgulama egiliminde olduklarini, bagkalarinin
fikirlerine agik olduklarini ve halen yanit bekleyen sorulara sahip olduklarini
vurgular. Bu sorgulayicr yaklagim, 6gretmenlerin karar alma siireglerinde daha
bilingli ve etkili bireyler haline gelmesini saglar. Ogretmenleri aragtirmaya
dahil etmek, mesleki 6zgiivenlerini artirmakta ve onlar1 daha etkili egitimciler
haline getirmektedir.

Bu baglamda, 6gretmen aragtirmasinin okullarda digsal bir faaliyet
olarak degil, 6gretmenlerin pedagojik eylemlerinin ayrilmaz bir pargasi
olarak goriilmesi gerektigi fikri 6nem kazanir. Hammersley’nin (1993, s.
425) isaret ettigi lizere, bu anlaylg eylem aragtirmalari ile yakinlik gosterir
ve ogretmenlerin kendi baglamlarinda aragtirma yapma pratiklerini 6n plana
cikarir. Bu, 6gretmenlerin yalnizca aragtirmanin konusu degil, ayni zamanda
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treticisi olmalarini saglar. Ancak 6gretmen aragtirmalarinin geleneksel egitim
aragtirmalariyla kargilagtirldiginda bazi elestiriler getirdigi de unutulmamahdar.
Hammersley (1993, ss. 429-430), geleneksel aragtirmalarin 6gretmenlerin
pratik sorunlarindan kopuk oldugunu, 6gretmenlerin deneyimledigi
gergeklikleri digaridan tanimladigini ve demokratik bir yaklagim sergilemedigini
belirtir. Aragtirmanin, 6gretmenin sinuf igi ger¢ekligini diglayan bir bigimde
yapilmasi, bilgiyi nesnellestirme iddiasina ragmen, 6gretmenleri edilgen bir
konuma itmektedir.

Bununla birlikte, 6gretmenlerin aragtirmaya verdikleri tepkilerin
degerlendirilmesinde dikkatli olunmasi gerekir. Ciinkii 6gretmenlerin
aragtirmalardan beklentileri ¢esitlidir ve her zaman pratik ¢6ziim iiretmeyen
calismalar, 6gretmenler agisindan anlaml olmayabilir. Hammersley (1993,
s. 430), ogretmenlerin sinif problemlerine ¢oziim tiretmesini bekledikleri
aragtirmalarin ¢ogu zaman bu beklentileri kargilayamayabilecegini, ¢linki
aragtirmanin dogasi geregi ¢Oziim liretme garantisi vermedigini ifade eder.
Ayrica egitim baglaminda kargilagilan kosullar oldukea gesitlidir ve bu gesitlilik,
soyut davranig kaliplariyla yonlendirilemez. Yine de 6gretmenlerin, kendi
baglamlarini derinlemesine anlama kapasiteleri, aragtirmalarinda 6nemli bir
avantaj saglar. Kendi niyetlerine, glidiilerine ve duygularmna dair i¢goriileri,
onlari digsal bir gozlemciden daha giiglii kilar (Hammersley, 1993, s. 432).
Ayrica, ogretmenler, kendi simiflarindaki aktorlerle uzun vadeli iligkiler
kurmuglardir; bu iligkiler, veri toplama siireglerinde onlara 6nemli kolayliklar
sunar. Bu durum, 6gretmenleri sadece bilgi kullanicilar: degil, ayn1 zamanda
bilgi iireticileri olarak konumlandirmaktadir.

Her ne kadar igeriden olmanin bilgiye erisimde avantajlar sagladig:
diigliniilse de, bu tek bagina yeterli degildir. Hammersley (1993, s. 433),
gegerli bilgi tiretiminin, yalmzca igeriden ya da digaridan olma durumuna bagl
olmadigini, aragtirmanin baglamina ve amacina gore her iki yaklagimin da
avantajlar1 ve sinrliliklart oldugunu vurgular. Bu nedenle gegerli ve giivenilir
bilgi tiretimi, konuma degil, metodolojik titizlige ve aragtirma siireglerinin
agikhigina baghdir. Bununla birlikte, arastirmacilarin 6gretmenlerden daha
giiglii bir bigimde egitim gergekligini tanimlama pozisyonunda olmalari, bilgi
tretimi siirecinde bir asimetri yaratir. Hammersley (1993, s. 434), akademik
aragtirmacilarin 6gretmenlerin deneyimlerini onlarin yerine tanimlama yetkisini
kendilerinde gérmelerini elestirir ve bunun bilgi tiretiminde bir gii¢ dengesizligi
dogurdugunu savunur.

Sonug olarak, 6gretmen aragtirmalarinin yalnizca geleneksel aragtirmalarin

alternatifi olarak degil, 6gretmenligin doniigiimiinii saglayan bir siire¢ olarak
degerlendirilmesi gerekir. Bu baglamda 6gretmen aragtirmasi, ogretime ek
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bir faaliyet degil, bizzat 6gretimin niteligini doniistiiren bir yaklagim olarak
ele alinmahdir. Hammersley (1993, ss. 440—441), 6gretmen aragtirmasinin
geleneksel 6gretime alternatif olarak, tartisma temelli, elegtirel diisiinmeyi tegvik
eden ve pedagojik sorgulama siireglerine dayali bir yap: sundugunu belirtir.
Ote yandan, eylem aragtirmasi gibi yontemler, 6gretmen aragtirmalarinin
degerini artirsa da, farkli metodolojik yaklagimlarin (anlati, fenomenoloji vb.)
pedagojik aragtirmalara katkis: biiytiktiir.

Ogretmen-arastirmacilarin deneyimleri, aragtirmanin akademik
diinyaya gecis araci degil, sinif pratiklerini doniistiirme amac tagidigini da
gostermektedir. Binder’in (2012, s. 119) belirttigi gibi, yliksek lisans ve doktora
diizeyinde akademik galigmalar yapan 6gretmenlerin 6gretim pozisyonlarina
geri donmeleri, mesleki kimliklerinde bir “kesinti” olarak algilanabilmektedir.
Bu nedenle 6gretmen aragtirmalarinin, yalnizca akademik ilerleme igin degil,
ogretim siirecine katki saglama amaci tagidig1 vurgulanmahdir. Watkins (2006,
ss. 16-17) ogretmen aragtirmalarinin yayginlagmasi igin, yalmzca akademik
gevrelerin degil, 6gretmenlerin de aragtirma siireglerini igsellestirmeleri
gerektigini vurgular. Ogretmenlerin aragtirmaya dair kavramsal diinyalar,
aragtirma gorevlilerininki kadar degerlidir. Bu baglamda, 6gretmenlerin
aragtirmalara katilimini saglayacak yapisal ve kiiltiirel desteklerin giiglendirilmesi
gerekmektedir. Aragtirma yapma siirecindeki biirokratik engeller, 6gretmen
arastirmacilar i¢in 6nemli bir zorluk teskil etmektedir. Roulston ve arkadaslart
(2005, s. 184), ozellikle etik kurul prosediirlerinin, 6gretmen aragtirmalarini
sinirlayabildigini ve bu nedenle aragtirmanin ne olduguna dair tanimlarin
yeniden gozden gegirilmesi gerektigini savunur. Gergek aragtirmanin yalmzca
deneysel aragtirmalarla sinirh oldugu goriisii, 6gretmen aragtirmalarini
marjinalize etmektedir. Oysa aragtirma taniminin daha kapsayici bir bigimde
yeniden yapilandirilmasi, 6gretmenlerin bilgi iiretimine katilimini artiracaktir.
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BOLUM 7

Aragtirmaci Ogretmen

Arastirma Becerisi

Simf aragtirmas: stireci Ogretmen aragtirmacilar igin nasil igler?
Ogretmenlerin 6grenebilecegi birgok farkli ydntem vardir. Ogrenme, bireylerin
kendi siniflarinda ve digerlerinin siniflarinda okuma, izleme, gozlemlerini
hem bagimsiz olarak hem de bagkalariyla birlikte yansitma ve bilgi ve
deneyimlerini paylagma gibi etkinliklere katildiklarinda gergeklesir. Buna ek
olarak, kendileriyle ilgili konularda derinlemesine aragtirmalar yaparak bilgi
edinirler. Ogretmen aragtirmacilara faydah olan birkag farkli 6grenme yolu
vardir. Cogu zaman, aragtirmalari 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan tutulan
giinliikler, saha notlari, gézlemler ve miilakatlar dahil olmak tizere ¢esitli vaka
caligmast metodolojilerinden olusur. Kargilagtirma grubu ¢aligmalar1 ve anket
caligmalar1 yiirtitmek de yaygin bir uygulamadir; her ikisi de veri toplamanin
birincil kaynag: olarak anketlere dayanir. Veri toplama ve analizine yonelik
resmi olmayan veya son derece yapilandirilmig yaklagimlar her ikisi de gegerli
seceneklerdir (Strickland, 1988, s. 759).

Sonug olarak, 6gretmenlik mesleginde ¢aliganlarin 6gretimi aragtirma odaklt
bir tutum geligtirme siireci olarak gormeleri esastir. Egitim sektortindeki gesitli
paydaslardan, egitimcilerin aragtirmaya odaklanan bir kimlik olugturmalari
yoniinde bir talep bulunmaktadir. Ayrica, aragtirmanin 6nemi, 6gretmenlik
mesleginde bilgi ve yetkinliklerin biiytimesiyle yakindan iligkilidir. Aragtirma,
Ogretmen egitimi alaninda yiiksek bir degere sahip olmali ve 6gretmenler,
mesleki gelisgimlerini siirdiirmek ve 6gretim yontemlerini gelistirmek igin
aragtirmalara aktif olarak katilmaldir. Ogretmen egitimi baglaminda,
ogretmenler bu egilimi hizmet igi egitim yoluyla gelistirme firsatina sahiptirler

63
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veya Ogretmen egitimi veren kurumlarda bu yeterliligi istege baglh bir ders
olarak segebilirler (Yokus ve Yelken, 2021, s. 5).

Aragtirma becerilerinin, 6gretim diplomalarinin tamamlanmas: (Toom
vd., 2010), mesleki gelisimin desteklenmesi, 6grencilerin gegmislerinin
gozlemlenmesi ve analiz edilmesi, aragtirma temelli mesleki literatiire
katilmin tegvik edilmesi ve okullar ile toplum arasindaki baglantilarin
tarkindaliginin artirilmasina yardimer olunmasi gibi birgok yonden faydal
oldugu séylenmektedir (Heikkila vd., 2023). Finlandiya 6gretmen egitiminde
aragtirma genellikle bir yetenek olarak tanimlansa da, diger literatiirde siklikla
tarklidir (Heikkila vd., 2023; Mikkila-Erdmann vd., 2024; Niemi ve Nevgi,
2014; Stenberg vd., 2016). Ote yandan, aragtirmacilar “aragtirma temelli
diigiinme” (Toom vd., 2010) veya “sorgulama yonelimi” (Tatto, 2015) gibi
birbirine ok benzeyen ifadeler kullanmaktadir. Son zamanlarda, “aragtirma
okuryazarlig1” ifadesi, aragtirma temelli 6gretmen egitiminin hedeflerini
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Boyd’a (2022) gore, egitimciler igin
aragtirma okuryazarliginin tanimi, egitim alaninda ‘bilgi edinme yollarr’
(epistemoloji) konusundaki tartigmali doganin adil bir sekilde anlagilmasini
gosterme yetenegidir. Bir aragtirma okuryazarligi, arastirmanin hedefleri
ve degerlerine, aragtirma ile pratik bilgi arasindaki baglantiya ve gesitli
kanit kaynaklarini ayirt etmek igin bilgiyi elegtirel bir sekilde degerlendirme
yetenegine dair bir takdirden olusur. Yani, egitimcilerin elestirel sorgulama
yapabilme yetenegine sahip olmalar1 gerekmektedir (Symeonidis, 2024, s. 45).
Ote yandan, 6gretmen adaylari aragtirma becerilerini gretmenlerin iglerinde
olumlu sonuglarla iligkilendirdiler. Ote yandan, 6gretmen adaylar1 arastirma
becerilerinin 6gretmenler igin bir yiik oldugunu diisiiniiyordu. Bu goriisii
savunan bireyler, bu tiir yeteneklerin kazanilmasinin yalnizca zaman veya
para eksikligi nedeniyle gergeklestiremedikleri aragtirmalarin yiirtitiilmesi ve
yayimlanmasiyla sonuglanacagini diigtinmektedir (Symeonidis, 2024, s. 50).

Ogretmenler icin Aragtirma Dongiisii

Aragtirmact ogretmenin 6gretim ve aragtirma rolleri dogalar1 geregi
birbirleriyle uyumsuz olabilir. Bilgiyi aktarma, 6grencilere konular hakkinda
bildiklerini gosterme arzusu, 6gretmenlerin yapmak zorunda hissettikleri bir
seydir. Sinifta olan biten, her 6grencinin ders ¢aligirken ne yaptigini anlamak
icin aragtirmacilarin ilgisini geken bir seydir. Ogretmenler bir adim geri atar
ve sorunlara olast cevaplar sunmaktan kaginirlar. Aragtirmacilar, konularina
karg1 nesnelliklerini korumak adina bulgularini degistirmeye yonelik herhangi
bir girisimde bulunmazlar. Ogretmen aragtirmast kasitli, sistematik, kamuya
agik, goniilli, etik olup, 6gretmen-aragtirmact aragtirmadan sorumludur.
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Bu baglamsal bir aragtirmadir. Ogretmen-aragtirmaci:

1. Ogrencilerinin 6grenme ve 6gretme siiregleri hakkinda kendi ilgi
alanlarina dayali sorular gelistirir.

2. Sorularin aragtirmasina 6grencileriyle birlikte katilir ve aragtirmanin
sonuglarin titizlikle kaydeder.

3. Simflarindan, kendi gozlemlerini ve diigtincelerini de igeren verileri
toplar ve analiz eder, ayrica diger siniflardan gelen verileri de inceler.

4. Sahip olduklar1 varsayimlar1 ve goriigleri aragtirir.
5. Hipotezlerini ifade eder.

6. Verilerinin bulgularini ve yorumlarini dogrulamak igin meslektaglarryla
aragtirmalart hakkinda konugmalara katilmak.

7. Sonuglar1 diger insanlara iletir.
8. Smuf 6grencileriyle konugur.

9. Sunum yapar (bitigik odada bulunan egitmenle konugmak ve
konferanslara katilmak dahil).

10. Ogretmen arastirma web sitelerine, ¢evrimigi forumlara ve e-posta
iletisimlerine katilmanin bir adimi, aragtirma hakkinda yazmaktir
(bala, 2014, s. 13). Bu, okul ¢apinda yaynlar veya ulusal yayinlar igin
aragtirma hakkinda yazmak anlamina gelir.

Aragtirmaci 0gretmen meslege baslayan yeni bir 6gretmen olarak okulu
gozlemleyen ve kendini bu yeni ortamda degerlendirebilen bir bakig agis1
kazanmistir. Ayrica programi miifredat: kullanarak teoriyi ve pratigi nasil
birlestirecegini aragtirmact yoniiyle kesfeder. Aragtirmaci 6gretmen 6gretim
ve 6grenmenin nasil gergeklestigi konusunda bir gergeve olugturur (Fueyo
ve Koorland, 1997, s. 338). Ogretmenler, aragtirmalara erigmek ve bunlari
kullanmak konusunda istekli olmalarina ragmen, aragtirma materyallerini
bulmak, aragtirma yayinlarini okumak veya konferanslara katilmak igin
zamanlarinin olmadigini bir gekilde kabul etmektedir. Bu yorumlar, akademik
kurumlardan yardim almanin 6nemini gozler oniine sermektedir. Kuruluslar,
profesorlere konferanslara katilmalari igin izin veya mali yardim saglayarak
aragtirma ve pedagojinin devamliligini saglamanin miimkiin oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin aragtirmalara erigim saglamasi ve kullanabilmesi
igin, aragtirmalari ders planlarini bilgilendirmek amaciyla kullanmaya ne kadar
istekli olurlarsa olsunlar, 6gretmenlerin aldiklar1 {icrete uygun olan segenekler
olmalidir (Sato ve Loewen, 2019, s. 6). Ogretmenler, aragtirmaya yiiksek Snem
vermektedir ¢linkili bu, onlara belirli pedagojik zorluklarla baga ¢ikmalarinda
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yardimci olmanin yani sira nemli duygusal destek de saglamaktadir. Mevcut
yiiksekogretim ortami baglaminda, aragtirmanin kullanimi dig baskilarla tegvik
edilmekte iken 6gretmenler sinirli zaman ve kaynaklar, kurumsal destek eksikligi
ve yetersiz fiziksel erigilebilirlik gibi zorluklarla kargilagtiklarini bildirmislerdir.
Ancak, uygulamali dilbilim alaninda Ingilizce 6gretmenlerine ders veren ve
yiiksek lisans diplomasina sahip olan Yabanci Dil Olarak Ingilizce (EFL)
ogretmenlerinin aragtirmalara diizenli olarak erigip uygulayacaklarini beklemek
makul olsa da, durum boyle degildi. Bulgulara gore, sinifta ortaya ¢ikan bir
soruna ¢oziim bulmak igin tek bir 6gretmen bile belirli deneysel kanitlardan
yararlanmadi ve indeksli dergilere dair farkindaliklar diisiik olarak belirlendi.
Sonug olarak, egitimciler uygulama topluluklarinin kurulmasi, aragtirma
bulgularnin kullanilabilir pedagojik araglara doniistiiriilmesi ve mevcut
miifredatta yer alan aragtirma prosediirlerini kullanarak sinif aragtirmalarinin
yiriitiilmesi konusunda ¢ok faydali rehberlik sagladilar (Sato ve Loewen,
2019, s. 8).

Aragtirmaci 6gretmenlerin en azindan kendileri ve gelecekte galigmalarini
okuyabilecek kisiler i¢in bir baglangi¢ noktasi olarak diinya goriiglerini ve/
veya felsefi yonelimlerini bilgilendirmek amaciyla ge¢mislerini aragtirma,
agiklama ve dogrulama sorumluluguna sahip olmalar1 bir gereklidir. Bu bilgi
elde edildikten sonra, aragtirmaci 6gretmen, bu 6nceden var olan anlayig
ipginda gozlemleri paylagma gabasi gosterebilir, bu da veriler izerinde bir etki
yaratabilir ve okuyucuya veya tiiketiciye yon verebilir. Ogrenciler, Ogretmen
egitimlerinin en bagindan itibaren bir kiiltiire dalmuglardir ve bireyin sahip
oldugu bu kiiltiire dair 6nceden var olan anlayisi, sadece masanin bir tarafinda
ogrenci olarak deneyimlemig olmalar1 nedeniyle sorgulanmaktadir. Masanin
diger tarafina ge¢mek, bu bakis agisina gore, bireyin egitim ve 6gretim igini
sorgulamasina neden olurken, hesap verebilirlik, sorumluluk ve yiikiimliilitk
rehber ilkeler olarak hizmet eder. Bir egitim fakiiltesinde teorik dersler almak,
kademeli olarak atilan bir adimdir; oysa ortaokul ve ilkokullarda staj yapmak,
birdenbire atilan bir adimdir. Bir 6grenciden 6gretmen veya sinif liderine gegis
yapmak, ge¢mis anlayis1 agisindan zorlayici olabilir. Birey kendini bir 6grenci
gibi hissediyor ve teknik olarak bir 6grenci, ancak ayn1 zamanda 6nceden
planlanmig oturumlar aracihgiyla egitimi yonetmesi bekleniyor. Bu, birey
igin kafa karisiklig1 ve belirsizlik olugturabilir (Ryan, 2011, ss. 224-225).
Gao ve Cui, uygulama topluluklarinin egitim reformlari ve 6gretmenlerin
gelisimindeki 6nemli roliinti vurgulayarak, dinamik giig iligkilerine ve ¢oklu
gii¢ pozisyonlarmna sahip bir uygulama toplulugunu savunmaktadir. Ayrica,
aragtirma ve uygulama arasindaki baglantiy1 potansiyel olarak giiglendirmek
amaciyla, 6n cephedeki 6gretmenlerin 6gretim temelli aragtirmalara katilimini
gerekli gormektedir (Gao ve Cui, 2024, s. 1).
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Mevecut galismanin sonuglarina dayanarak, Aday Ingilizce 6gretmenlerinin
egitim aragtirmalarina ve kendi aragtirma deneyimlerine genel olarak olumlu
tutumlar sergiledikleri kegfedilmigtir. ‘Aragtirma’, mevcut ¢aligmaya katilan gogu
Ingilizce Ogretmen Adayi tarafindan faydah bir faaliyet olarak goriilmiistiir.
Ayrica, 6gretmen egitim programlarinda bir ¢aligma konusu olmasi gerektigini
iddia etmiglerdir. Benzer sekilde, kendi aragtirma deneyimleri hakkinda genellikle
tyimserdiler ve katildiklar1 tiim aragtirma tabanl etkinliklerden elde ettikleri
‘6grenme kazammlarinr’ kabul ettiler. Yabanci Dil olarak Ingilizce (EFL) aday
ogretmenlerinin aragtirma yetenekleri ve aragtirmalarinin giivenilirlik diizeyi
konusundaki inanglari, mevcut ¢aliymadan ortaya ¢ikan ilging bulgulardan
biriydi. Aragtirma caligmalar1 ve arastirma becerileri ile ilgili olarak, Ogretmen
adaylar yeteneklerine dair ‘gliven’ seviyelerinin miitevazi oldugunu belirttiler

(Damar ve Sali, 2022, s. 773).

Bu ¢aligmadan bir diger dikkat gekici sonug, aday Ingilizce 6gretmenlerinin
gelecekteki aragtirma bagar1 potansiyellerine dair bakig acilariyla ilgilidir.
“Gelecek Umudu” temasi, ankete dahil edilen tiim temalar arasinda en
diigiik ortalama puan olarak belirlenmistir. Bu, yabanci dil olarak Ingilizce
ogretmenligi egitimi goren 6gretmen adaylarinin, 6gretmen-aragtirmaci olarak
gelecekteki aragtirma faaliyetlerine katihimlar konusunda son derece karamsar
olduklarin1 gostermektedir. Aragtirma alanlarinin olast katkilart hakkinda
tutkulu ve olumlu diiglinme egiliminde olmalarina ragmen, elde ettikleri
aragtirma becerilerinin faydali olup olmayacag: veya gelecekte herhangi bir
aragtirma bagarisinin kendilerini bekleyip beklemedigi konusunda 6zellikle
emin goriinmemektedirler. Muhtemelen, bu siiphe, arastirma bilgilerine ve
becerilerine duyulan giivensizlikten kaynaklaniyor ya da aragtirmanin 6gretim
etkinliklerine ve 6grencilerinin 6grenimine nasil katkida bulunabilecegini
anlamamaktan kaynaklaniyor olabilir (Damar ve Salt, 2022, s. 774). Ogretmen
aragtirmalarinin potansiyel olumlu sonuglarini stirdiirebilmenin ilk adimu,
aday Ogretmenlere miifredattaki diger metodolojik derslerde gesitli aragtirma
firsatlar1 sunmak olabilir. Bu, arastirma metodolojisi derslerinde 6grendiklerini
uygulama firsatlarini onlara agabilir. Ayrica, aragtirma konusundaki
heyecanlarinin siirdiiriilmesine katkida bulunma potansiyeline de sahiptir.
Ogretmen aragtirma orneklerinin sanal veya yiiz yiize sunumlar, seminerler,
proje tabanh girisimler veya akademik vloglar veya web siteleri gibi diger
es zamansiz kanallar araciigiyla kurum iginden veya digindan aragtirmacilar
tarafindan tanitilmasi, aragtirma metodolojisi derslerini daha etkili hale
getirmek i¢in alinabilecek bir bagka girisim olabilir. Miifredata bu tiir gergek
yagam olanaklarinin dahil edilmesi sayesinde, aday 6gretmenler hem aragtirma
dongiilerini hem de “gelecek kazanglarin1” 6nceden herhangi bir zorluk
gekmeden izleyebilir. Ayrica, egitimleri sirasinda aday 6gretmenler, egitmenler
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ve ogrenciler arasinda birgok aragtirma ortakligina katilma firsatina sahiptirler.
Siiphesiz ki, bu etik meseleler goz 6niinde bulundurularak yiirtitiilmeli ve
aday o6gretmenlerin katilimi diizgiin bir gekilde izlenmeli ve desteklenmelidir.
Ogretmen adaylarinin aragtirma ¢abalarinin, sonuglarinin ve/veya goriiglerinin
ilan panolari ve 6gretmen aday1 dergileri araciligryla yayimlanmasi, 6gretmen
aday1 egitiminde aragtirma temelli davramiglarin kazandirilmasi igin bagka bir
basarili yontemdir. Bu, 6gretmen adaylari etrafinda stirdiirtilebilir bir aragtirma
kiiltiirtiniin gelisimini kolaylagtirir. Ancak, bu sekilde, aday 6gretmenlere
egitim aragtirmasi yapma ile etkili 6gretim arasinda var olan dogal baglantiy1
gosterebilir, boylece gelecekte 6gretmenlerin aragtirmaci olarak yeteneklerine
giiven duymalarina yardimei olunur (Damar ve Sali, 2022, s. 775).

Yirmi birinci ylizyihn diinyasinda, 6gretmenler hem son derece karmagik
hem de dinamik bir toplumda istihdam edilmektedir. Sonug olarak,
ogretmenlerin konuya elestirel bir anlayiga sahip olmalar1, mesleki degerlere,
uzmanhga sahip olmalar ve 6grencilerin 6grenimini olumlu yonde etkileyen
etkinliklere katilmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, siirekli degigen ihtiyaglara
uyum saglamak igin 6gretmenlerin mesleki geligim firsatlarina ihtiyaglar: vardir.
Her giin, egitimciler aragtirma yapar. Ogrencilerle 6grenmeyi destekleyen
ogretmenler, ders planlar1 gelistirmek, 6grenci galigmalarini degerlendirmek
ve sonuglar1 6grencilere, velilere ve yoneticilere iletmekten sorumludur.
Bunun ardindan, 6gretmenler daha 6nce 6grenilen konular1 ve yeni anlayiglari
netlestirmek ve degerlendirmek amaciyla tamamen yeni tiniteler ve derslerle
bagtan baglar. Degigen kogullara uyum saglamak, yeni bir tasarim gelistirmek,
bir eylem planini hayata ge¢irmek, sonuglari gozlemlemek ve analiz etmek, ve
planlar1 6grencilerin gereksinimlerini daha iyi kargilayacak sekilde degistirmek,
aragtirma kategorisine giren 6gretim stratejilerinin 6rnekleridir. Bir aragtirmaci
ogretmen, tek bir simif veya 6grenme toplulugundaki 6gretim uygulamalarinin
zaman iginde 6grencilerin 6grenimini nasil etkiledigine dair derinlemesine bir
aragtirma yuriiten kigidir. Bir aragtirmaci 6gretmenin galigmasi, 6gretmenler
arastirma yaptiklarinda zorlu durumlarla baga ¢ikma firsati bulduklar: i¢in
ozellikle nemlidir. Farkli ¢6ziimler denemek, verileri diistinmek ve 6grencilerin
ogrenimini olumlu yonde etkileyebilecek i¢goriiler gelistirmek 6nemlidir
(Bala, 2014, s. 11). Sorgulama alanlarinin olugturulmasi, 6gretim kalitemizi
artirma ve ogrenciler i¢in yapict 6grenme ortamlart olusturma siirecinde
temel bir agamadir. Bu nedenle, bir¢ok ulusal baglamda, aragtirmaci 6gretmen
olarak kimliklerini ve uygulamalarini olugturmaya ¢alisan 6gretmenler, faaliyet
alanlarini ve mesleki karar verme siireglerini sinirlayan yerel ve ulusal egitim
politikalartyla siklikla geligki i¢inde hareket eder. Bu, kurallarin 6gretmenlerin
katilabilecegi mesleki karar verme siireglerini kisitlamasindandir. Bu nedenle,
aragtirmaci 6gretmen kimligi geligtirmeyle ilgili zorluklara ragmen, bu kadar
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zorlu bir gorevi iistlenmenin bir¢ok nedeni vardir. Bu sadece 6gretmenlerin
ogrenci 0grenimini daha iyi desteklemelerini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda
bu amaca hizmet etmeyen egitim reformlarina da meydan okumalarini saglar.
Aragtirmact Ogretmen kimliginin ingasi, 6gretmen egitimcileri igin burada
aynt anda sunulan sorunlar ve olanaklar nedeniyle 6nemli bir girisimdir.
Aragtirmact Ogretmen kimliklerini 6grencileriyle birlikte gelistirme siireci
araciligiyla, ogretmen egitimcileri 6gretmenleri okullarinda ve siniflarinda
bagarili ve doniistiiriicii bir gekilde ¢aliymaya daha iy1 hazirlayabilir (Taylor,
2017, ss. 23-24). Bu tiir bir hazirlik, sdylemsel pratiklerin kullanimiyla kismen
gergeklestirilebilir.

Puustinen ve arkadaslar1 tarafindan yapilan bir galigmanin amaci, Finlandiya’da
ogretmen egitimi alaninda baglamdan soyutlama (baglamdigilagtirma-
decontextualization) egiliminin hala gozlemlenip gozlemlenmedigini
aragtirmaktir (Puustinen vd., 2022, s. 4). Bulgular, 6gretmenin bir aragtirmaci
olarak giindeminin veya kisisel pratik teorisinin ingasinin, komite belgeleri ve
ogretmen egitimi miifredatinda saglandig: sekilde teori ve uygulama arasindaki
iligkiyi stirdiiremedigini belirlemistir. Ayrica, katilimcilardan bazilari, tam
zamanl bir 6gretmen olarak ¢alisirken eylem aragtirmasi ylirtitmenin miimkiin
olup olmadigini sorguladi. Bu verilerin, 6gretmen iginin komite metinlerinde
nasil tasvir edildiginin, 6gretmen adaylar tarafindan nasil algilandigindan
tarkli oldugunu gosterdigi ortaya ¢ikmustir. Bu, baglamdan ¢ikarma kavramina
atifta bulunmaktadir. Ne yazik ki, Finlandiya’da 6gretmen egitimiyle ilgili
olarak kamuoyuna agiklanan hedeflere iligkin sonuglar cesaret verici degildir.
Yetersiz zaman ve firsatlar, katihmcilarin egitim aragtirmalarina diizenli olarak
katilmasini engelledigi ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler, ¢aligma ortaminin
aragtirmaya dayali bir i§ yonelimi tegvik etmedigini belirtmekle kalmayip,
hizmet igi egitimleri de nadiren aragtirmaya dayali olarak tanimladiklarin: ifade
etmektedir. Goriigiilen 6gretmenlerin dikkatine, i yerinde egitim kararlarinin
teorik bilgiye dayali olacagi durumlarin oldugu getirilmedi (Puustinen vd.,
2022,s. 6).

Yeni bir 6gretmen olmak, ilkokul 6grencilerine veya tiniversite 6grencilerine
ders veriyor olsamz da basit bir gorev degildir. Kendi bagimiza 6gretmeyi
ogrenme siireci, ders planlart hazirlama, 6grencileri danigmanhk yapma ve
yonlendirme, 6devleri notlama ve her seyi bir arada tutarken meslektaglarimizla
caligma oldukga zorlayici olabilir. Bu, 6gretmen egitimi konusunda saglam bir
temele sahip olma gansina sahip olsak bile dogrudur. Kendi faaliyetlerimizi
aragtirarak, neyin ige yaradigini ve neyin yaramadigini daha iyi anlayabiliriz,
ayrica ortaya gikan sorunlari ve sorulari ele alarak. Boyle bir isi yapmak, hem
duygusal hem de profesyonel olarak tatmin edici olabilir ve bizi keskin ve motive
tutabilir. Aragtirmay1 6gretimimizle birlestirmek sadece uygun degil, ayni
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zamanda degerli, yapici ve 6diillendiricidir (Alexakos, 2015, s. 93). Bu, 6zellikle
kadrolu pozisyonlarda bulunan ve aragtirma yapmalar1 beklenen, ayn1 zamanda
her geyi ayn1 anda yapmalar1 gereken (genellikle ¢ok az destek veya uygun
rehberlikle) 6gretmenler igin gegerlidir. Ts birligi, i¢ gbzlem ve yorumlama,
gergek bir aragtirmanin belirgin 6zellikleridir. Arastirmamiz, aragtirmacilarin
ve katihmailarin ilgi alanlarina, beklenmedik olaylarin ve tutarsizliklarin ortaya
¢tkmasina ve edindigimiz bilgilere bagldir; bu da nihayetinde yeni teorilerin
ve konuya dair anlayigin gelismesine yol agar. Katilimcilar birlikte ¢aliymaya
tegvik edilir ve onlarin ilgi alanlari, sesleri ve yorumlar aragtirmaya dahil edilir
ve aragtirmanin yoniine katkida bulunur. Bu siiregten gegerken, rutinlerimiz,
onyargilarimiz ve ilgi alanlarimiz agik kalacak ve aragtirdigimiz seyin bir pargasi
olma potansiyeline sahip olacak. Sorugturma siirecimiz boyunca ve onunla
birlikte, aragtirmamizin yonlerini ve bulgularini tanimlamamiza yardimei olan
analizler yapilir. Bu tiir aragtirmalar, sosyal bilingle aragtirma prosediirlerinin ve
taaliyetlerinin uygulanmasi igin bir dizi kilavuz gorevi goren 6zgiinliik kriterleri
tarafindan yonlendirilir. Caligmamiz sadece 0gretmen-aragtirmacilar olarak
bize faydali olmakla kalmamali, ayn1 zamanda 6grencilerimize ve daha genig
topluluga da faydali olmahdir. Bu kriterler, egitimciler ve aragtirmacilar olarak
ogrenmeye devam etmemiz gerektigi ve 6zellikle de bizden farkli olanlardan
ogrenmemiz gerektigi kavramini 6rneklemektedir (Alexakos, 2015, s. 103).

Ogretmenlerin kendi uygulamalart iizerinde arastirma yapmalar gerektigi
tikrinin giiglii bir destekgisi olmanin yani sira, Stenhouse, 6gretmenlerin
kendi uygulamalar1 {izerinde aragtirma yapmasinin hem ozgiirlestirici hem
de giiglendirici olacagina inaniyordu. Boyle bir bilginin olusturulmasinin
ogretmenlere hizmet edecegine, onlar1 yonetmeyecegine inaniyordu. Bilgi
ve 6grenmeyi olugturan Ozellikler, onlar1 olugturan sosyal etkilesimler ve
baglantilardan ne tarafsizdir ne de bagimsizdir. Bilgiyi kimin kontrol ettigi ile
kimin tanimladig1 arasinda 6nemli bir fark vardir. Stenhouse, 6gretmenlerin
kendi yararlar1 i¢in kendi aragtirmalarini yapmalar1 gerektigini, bunu
ogretim ve diiglince temeli olarak kullanmalarini ve kendilerine ne yapmalar1
gerektiginin soylenmesini beklemek veya cevaplarin kendilerine verilmesini
beklemek yerine bu bilgiyi miifredat: ve 6gretim teorisini yonlendirmek igin
kullanmalar1 gerektigini savunmaktadir. Bunun 6gretmenler i¢in daha faydah
olacagina belirtmigtir. Stenhouse’a gore, 6gretmenlerin kendi uygulamalar:
tizerinde yaptiklar1 aragtirma, metodik, planl ve kalici bir aragtirmadir ve
nihayetinde teori olusumuna ve pratigin iyilestirilmesine yol agar. Cogu diger
geleneksel eylem aragtirmasi tammlarinin tesine gegmenin yani sira, bu tiir bir
aragtirmanin pasif degil, elestirel, 6z-yansitici ve eylem odakli olmasi gerektigini
belirtmektedir. Buna ek olarak, Stenhouse, gizimler ve elegtirel soylem gibi
deneysel olmayan verilerin de ¢aliymada kanit olarak kullanilabilecegini
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onermigtir. Bu 6zel baglamda, egitimcilerin bilginin ne oldugunu, bilginin
hedef kitlesinin kim oldugunu ve bilginin nasil kullanilabilecegini belirlemede
aktif bir rol iistlenmeleri gerektigi savunmaktadir (Rudduck ve Hopkins,
1985 akt. Alexakos, 2015, s. 25). Yapilan bir diger aragtirmada katilimcilarin
cogunlugu, aragtirma oz-yeterliligi olarak adlandirilan birinci kategorinin analiz
bulgularina gore, kendi baglarina aragtirma yapabileceklerine inanmaktadir

(Savasci ve Rets, 2021, s. 120).

Duygusal yoniiyle ilgili olarak, bulgular aragtirma metodolojisi dersinin
katilimcilarin aragtirma kaygilarini agmalarina yardimer oldugunu gosterdi.
Katilimcilarin yarisindan fazlasi dersi almadan 6nce kaygi duyduklarini
belirtmistir. Ancak gogunlugu dersten sonra kaygi yasadiklarini bildirmemistir.
Hizmet 6ncesi 6gretmenlerin aragtirma katilimina yonelik tutumlarinin biligsel
yoniine gelince, bulgular katihmcilarin yarisindan fazlasinin yabanci dil olarak
Ingilizce (EFL) literatiiriinii (aragtirmaya katilim) okumaktan hoglanmadigin,
ancak bunun lisans diizeyinde 6nemli bir ders oldugunu disiindiiklerini
gostermektedir. Davranigsal yoniiyle ilgili bulgular, katiimcilarin yalnizca
yarisindan biraz fazlasinin hizmet i¢i 6gretmenlerin aragtirma yapmasinin
onemli oldugunu diistindiigiinii gostermektedir. Hizmet 6ncesi 6gretmenler
aragtirma katilimini degerli bulmalarina ragmen, hepsinin gelecekte hizmet
i¢i diizeyde aragtirmaya katilmay1 planlamadigini gostermektedir (Savasci ve
Rets, 2021, s. 131). Bu gercevede yapilan bir diger calismada, 6gretmenlerin,
aragtirmay1 yiiriitmek igin gerekli destek ve kaynaklar saglandiginda agikga
bagarili bir gekilde aragtirma yiiriitebilecegi ongoriilmiistiir. Ciinkd,
ozellikle deneyimli 6gretmenler, katilimcilarin bircogunun belirttigi gibi,
zaten 1yl miktarda deneyimsel bilgiye sahip olduklar: igin baglamak igin 1yi
donanima sahiptir. Bu ¢aligmadaki 6gretmenlerin anlatimlari, kurumsal bir
baglamda ¢alisan 6gretmen egitimcilerinin aragtirma siirecini gegitli sekillerde
kolaylastirabilecegini gostermektedir. Ogretmen arastirmacilara aragtirma
sorularini ¢ergevelemede ilk destegi saglayarak; onlara kendi sorularini adim
adim ¢6zmelerine olanak taniyan aragtirma araglar1 ve yontemlerini tanitarak;
aragtirma siireci boyunca danigmanlik igin hazir bulunarak; uygun sekilde
aragtirma ortakliklar1 ve aglart kurarak; harcanan zaman ve gaba igin hak
ettikleri takdiri aldiklarindan emin olarak; ve 6gretmen tarafindan yiiriitiilen
aragtirmanin sonuglarnin yaymlanmasina ve yayilmasina yardimcr olarak
destek olabilirler. Aragtirma, 6nceki ciimlelerde agiklandig: gibi, isbirlikgi bir
sekilde gergeklestirilebilirse, 6gretmenler tarafindan yiiriitiilen arastirmalarin
sonuglarmin oncelikli olarak hedeflenen meslektas uygulayicilara ulagma

olasilig1 daha yiiksek olabilecektir (Brindley, 1991, ss. 103-104).

Aragtirma becerilerinin 6grenci 6gretmenlerin bilgiye yaklagimina katkistyla
epistemik etkenligin dort boyutu ortaya ¢ikmistir. Tiim boyutlar, arastirma
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becerileri aracihigiyla epistemik etkenligi kullanmanin belirgin bir yolunu ortaya
koymustur (Heikkild vd., 2023). Birincisi, benlik boyutu 6grenci 6gretmenlerin
mesleki gelisimiyle ilgilidir ve epistemik etken kendi 6gretimlerine yoneliktir.
Arasgtirma becerilert, kisinin kendisini ve 6gretim uygulamalarini sorgulamasi
icin bir aragtir. Tkinci boyut olan sinif boyutunda, epistemik etken digarya,
sinuftaki olaylara ve gocuklarin 6zelliklerine yoneliktir. Burada, aragtirma
becerileri 6grencileri ve ge¢miglerini anlama girisiminde sistematik gozlem
ve analizle ilgilidir. Ugiincii boyut olan arastirma literatiirii, kisinin kendisini
mevcut aragtirma tabanl bilgilerle elestirel bir sekilde iligkilendirmesini
igermektedir. Arastirma becerileri egitim bilgisini yorumlamak ve gegerliligini
degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. Dordiinciisti, giinliik yagam boyutu
ogrenci Ogretmenlerinin ¢aligmalarini daha genis bir baglamda goérme
ithtiyaglarin1 vurgulamaktadir. Burada, 6gretmenlerin 6grencilerine bilgi
aktarimini desteklemek ve okulda 6grenme ile dig diinya arasindaki baglantilar
gostermek igin aragtirma becerileri kullanilmugtir (Heikkild vd., 2023).

Gelecekte ogretmenleri inceleyecek akademisyenler ig¢in metodolojik
yaklagimin ne tiir sonuglar olabilir? Bauman ve Dufty tarafindan yapilan
analizde ortak noktalar ortaya ¢ikarilmig ve 6gretmen aragtirmasinin mevcut
ozellikleri teyit edilmigtir. Ortaya ¢ikan temalar ve kategoriler, 6gretmen
aragtirmasinin ayrintili bir portresini, sinif i¢i aragtirmanin biitiinlesik bir
miizik kompozisyonunu olusturmaktadir. Bu kompozisyon, 6gretmen
aragtirmacilarinin aragtirmact meslektaglarinin genellikle yonelttigi sorular,
yuriittiigli caligmalar ve aldiklar metodolojik karar tiirleri hakkinda daha iyi
bir fikir edinmelerini saglayarak, bu tiir kararlar1 kendilerinin alma konusunda
ornek gosterilebilecek giivenin saglanmasina destek olabilir. Ancak 6gretmen
aragtirmasinda metodolojinin incelenmesi, ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikan
temalari, aragtirma sorularini ve ortamun dikte ettigi sekilde gelisen yontemleri
de ortaya gikarir. Bu nedenle, 6gretmen aragtirmasi bireysel bir portreden gok
bir aile alblimiidiir, tek sesli bir melodiden ¢ok ses, tempo ve tonda degisen
metodolojik bir miizik eseridir. Sonug olarak, bulgularimiz diger 6gretmen
aragtirma ¢aligmalarinin veya 6gretmen aragtirmacilarinin kargilagtirilacagi bir
olgiit olarak kullanilmamalidir (Baumann ve Dufty, 2001, s. 614). Atwell
ogretmen aragtirmalarinin standardize edilmis, sinirlart sikica belirlenmig bir
paket haline doniistiiriilmesinden endige etmektedir (Atwell, 1991, s. xvi
akt. Baumann ve Duffy, 2001, s. 614). Bauman ve Dufty tarafindan ortaya
konulan bulgular, 6gretmen aragtirmasinin bir taslaktan ziyade, aragtirmaci
ogretmenlerin siif i¢i sorgulamalarinda kendi metodolojik ¢6ziimlerini
segerken veya icat ederken kendilerine rehberlik etmek igin segebilecekleri
veya kullanabilecekleri bir dizi olasilig1 temsil eden bir usul olduguna isaret
etmektedir. Yapilan analizler, 6gretmen aragtirmasi igin se¢imleri ana hatlariyla
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belirlese de bir senaryo ortaya koymamaktadir. Bu regete eksikligi, nihayetinde
bir aragtirmaci 6gretmen olmanin ne anlama geldigiyle ilgilidir. Aragtirmaci
ogretmen kigisel sorular1 simf ortaminda pratik yollarla aragtiran, diistinceli,
hedef odakli, eylem odakli bir sorgulayici bir profesyoneldir (Baumann ve
Duffy, 2001, s. 614).

Ogretmen eylem aragtirmast ile ilgili yapilan bir caligmada 6gretmenlerin
azim ve uyum saglama yeteneklerinin aragtirmanin tamamlanmasi igin
en 6nemli iki 6zellik oldugu belirlenmigtir. Ayrica hem eylem aragtirmasi
sinifindaki diger ogrencilere hem de okulun gevresindeki topluluga
iletilmesinin 6nemli oldugu belirlenmistir. Eylem aragtirmasi siirecine
katilan tiim paydaslarin daha yetkilendirilmesinin, hem okullarda hem de
ait olduklar1 topluluklarda iyilesmelere yol agabilmesi miimkiindiir (Esposito
ve Smith, 2006, ss. 58-59).

Neredeyse tiim aragtirmalarin uygulamayz iyilestirecegi inanciyla yiiriitiildiigi
acik olsa da gelencksel aragtirmaci genellikle uygulamay uygulayiciya birakir.
Ancak bulgular1 uygulamaya koymak aragtirmaci 6gretmen igin esastir. Basitce
ifade etmek gerekirse, aragtirmact 6gretmenler daha iyi bir i ¢ikarmak igin
aragtirmay1 kullanir. Aragtirmaci 6gretmenler genellikle tek baglarina galigir.
Bazen kargilikli ilgi duyduklari sorunlari kegfetmek i¢in diger 6gretmenler
ve yoneticilerle ig birligi yapabilirler. Ancak nispeten yeni ve yayginlagan bir
egilim, 6gretmen aragtirmacilarin daha geleneksel aragtirmacilarla is birligi
yapmasidir. Geleneksel aragtirmacilar iiniversite tabanl olma egilimindedir.
Birlikte galigarak, her birinin duruma getirdigi farkli uzmanhk ve bakig
agilarindan yararlanan iligkilerde ig birligi yaparlar. Boylece, sinif 6gretmenleri
tiniversite profesorleriyle meslektag¢a bir iligki kurarlar. Bagkalar: tarafindan
incelenen konulardan ziyade simif 6gretmenleri iiniversite profesorleri aktif

olarak birlikte ¢aligmis olur (Strickland, 1988, s. 756).

Sinif i¢indeki 6gretmenler ile tiniversitelerdeki profesorler arasinda is
birligi egilimini tegvik eden bir dizi yeni aragtirma yolu ortaya ¢ikmuistir.
Baglangig olarak, dogal bir ortamda aragtirma yapma olasiligini aragtirmaya
yonelik artan bir ilgi bulunmaktadir. Bir ¢ocugun okuma ve yazma becerilerini
gelistirdigi tam ortam, bu konularda ne 6grendigini belirlemede 6nemli bir
faktordiir. Tkinci nokta, siire¢ vurgusunun artmasi sonucunda aragtirmaci
ogretmene olan ilginin arttigidir. Siireg, giiniimiizde aragtirmalarda baskin
olan kelimedir. Okuma siireci, yazma siireci, siireg ve hatta siirecin 6gretimi,
tartigilan konular arasinda yer almaktadir. Bireylerin bir goreve yaklagma
sekli ve kendi anlayiglarini izleme ve ayarlama bigimleri aragtirmalarin ilgi
duydugu konular arasindadir. Bu siireglerin erken ¢ocuklukta ortaya ¢ikmasi,
hem yetenekli hem de gecikmeli 6grenicilerdeki geligimi ve biiyiimelerini
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destekleyen veya engelleyen gevreler, aragtirmacilarin daha fazla bilgi edinmekle
ilgilendigi konular olmasina yol agmaktadir. Bu tiir aragtirmalarin 6gretim ve
ogrenme siireglerinin dogal haliyle izlenebildigi ortamlarda en etkili olmasinin
siirpriz olmamas1 gerekir. Ogretmenlerin aragtirmalara katiimindaki énemli
artigin tiglincii nedeni, dogal aragtirma metodolojilerinin artan kullanimidir.
Detayl bir kayit tutma sistemi ve uzun vadeli sistematik gozlemler, bu
analitik yontemlerin belirleyici 6zellikleridir. Elbette, siniftaki 6gretmenler
yuriitiilen aragtirmada hayati bir rol oynamaktadir. Bu bireyler siklikla katilimer
gozlemci roliinii iistlenirler ve aragtirmanin her yoniinii sinifta genellikle
bulunmayan aragtirmacilarla tartigirlar. Sonug olarak, ¢aligma yiiriitiimiiniin
her agamasinda ig birligine yonelik bir egilim bulunmaktadir. Cesitli alanlardan
ve disiplinlerden gelen aragtirmacilar, kargilikh olarak ilgi duyduklari sorunlar
tizerinde giderek daha fazla i birligi yapmaktadir. Bir sinif 6gretmeninin
egitim alanindaki en 6nemli rollerinden biri aragtirmaci roliidiir. Onlar sadece
aragtirilan biri degildir (Strickland, 1988, s. 757). Ancak, 6gretmenlerin gogu,
bilimi yaratic1 bir ifade yolu olarak gérmez. Ogretmenler genel olarak sunum
yapma veya makale yazma gibi bilimsel faaliyet siire¢lerinden uzak durmay1
tercih eder. Clinkii 6gretmenler daha ¢ok uygulamalar1 ger¢eklestirmeyi
tercih eden profesyonellerdir (Loboda vd., 2023, s. 29). Bu yaklagimdan
uzaklagabilmek i¢in 6gretmenin gorevleri arasinda yeni bir dengelemeye
ihtiyaci vardir. Ancak bu dengelenme siireci aragtirma eylemini daha zor hale
getirebilir. Aragtirma siirecinde uygulayict ve akademisyen olarak rollerini
belirleme sorunu, su anda egitim alaninda ¢aligan mevcut ve 6nceki aragtirmact
ogretmenlerin karsilagtig1 bir durumdur (Kennedy-Lewis, 2012, s. 109).
Sonug olarak, 6nemli sayida 6gretmen adayinin {iniversitenin mesleki bilgi
gelisimlerine yaptig1 olumlu etkiyi kabul etmesine ragmen, bu durum hepsi
igin gegerli degildir. Eger 6gretmen adaylarinin egitim aragtirmalarina yonelik
bakig agilart ile bilgi ve epistemik duygulara yonelik bakig agilar1 arasinda bir
korelasyon varsa, o zaman 6gretmen egitimi miifredatinin genel gelisimi i¢in
yeni ¢ikarimlara ihtiyag vardir. Verilerin yalnizca tek bir iiniversiteye bagl
olan ve ortaokullarda belirli dersleri 6gretmeye hazirlanan 6grencilerden
toplanmig olmas1 nedeniyle, mevcut bulgulari, 6gretmen egitmenlerinin
aragtirma sunarken 6gretmen adaylarinin bilgiye yonelik goriislerini etkileyen
sosyal psikolojik ve egitim psikolojik faktorlere dikkat etmeleri durumunda,
aragtirma agisindan zengin bir 6gretmen egitimi miifredatinin daha genig
capta takdir edilecegi sonucuna varilmasina yol agmaktadir. Bu galismanin
sinirhiklarina ve daha fazla aragtirma gereksiniminin kabul edilmesine ragmen
aragtirmact 6gretmen adaylarinin aragtirmaya bakiglar1 belirtilen bicimdedir
(Peiser vd., 2022, 5. 9).
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Yukarida bahsedilen galigmalar, kisacasi, arastirma odakli bir 6gretmen
olmak ve bunu siirdiirmek, bir¢ok destekleyici unsur tarafindan yonlendirilen
karmagik bir siireg oldugunu gostermektedir. Bu faktorler, hem igsel hem
de digsal tegviklerin yan: sira bireysel diizey, okul diizeyi ve sistem diizeyi
arasindaki etkilesimleri de igerir. Ote yandan, bu galigmalarin ¢ogunlugu,
ogretmenlerin aragtirmaya katilimini tegvik eden temel motivasyonlari olarak
gordiikleri seyler hakkindaki bakig agilarina odaklanirken, kariyerleri boyunca
cesitli aragtirma odakl etkinliklere katilan 6gretmenlerin gergek deneyimlerine
degil, 6gretmenlerin bakis agilarina odaklanmaktadir (Kowalczuk-Waledziak
vd., 2024, s. 4). Ayrica, aragtirmaci-6gretmen kimligini sergileyen egitim
s1stemler1 kiiresel egitim olgiimleri baglaminda 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin,
Finlandiya, diinya genelinde uygulanan sinavlarin degerlendirilmesi konusunda
onde gelen iilkelerden biri olarak kabul edilmektedir. Finlandiya’da okul
ogretmenlerinin mesleki durumu saglamdir ve tlkenin 6gretmen egitimi
sistemi uluslararasi arenada biiytlik bir konumdadir. Bu meslegin saglam bir
statiiye sahip olmaya devam etmesini saglamak igin siirekli ¢aba gosteriliyor.
Yapilan ¢aligmalardan birinde, zaten olaganiistii olan bir sistemin nasil daha da
gelistirilebilecegine dair bilgi toplamak amaglanmugt1. Caligmanin bulgularina
gore, aragtirmacilar iiniversite temelli 6gretmen yetistirme kurumlari ve
yiiksek lisans programlarini iceren Finlandiya 6gretmen egitimi sisteminin
tam potansiyeline ulagmadigini iddia etmektedir. Baglamsizlagtirma,
akademik 6gretmen egitiminin kargilagtig1 sorunlardan biridir ve bu ¢alismada
sunulan kavram, bu zorlugu dile getiren bir¢ok bagka ¢aligma tarafindan
desteklenmigtir. Finlandiya’da 6gretmen egitiminin akademiklesmesinin
beklenmedik bir sonucu olarak, okullardaki 6gretim ve 6grenme igin sosyo-
tarihsel olarak olugturulmug kurumsal baglam daralmig ve bazi durumlarda
tamamen ortadan kalkmigtir. Ayrica, egitim teorisi ile pratik okul egitimi
arasindaki baglantilar zayiflamigtir. Bu durum, Finlandiya’da 6gretmen egitim
sistemi olugturulmasindan sorumlu olanlarin iyi niyetlerini engelleyebilir
ve egitimin karmagikligini dikkate almadan sessiz bir sdyleme yol agabilir.
Egitim ve pedagojiyi baglamina oturtmak, durumu anlamak ve degistirmek
i¢in gereklidir (Puustinen vd., 2022, s. 8). Ayrica, Finlandiya egitim sistemi
ogretmen yetigtirme siireglerini gbzden gegirmeye devam etmekte ve 6gretmen
yetigtirme sistemini gelistirmek amaciyla potansiyel tehditleri belirlemeye
caligmaktadir. Finlandiya egitim sistemi, 6grencileri etkili sistem {iriinleri
olarak tiim diinyada taninmaktadir. Akademik yapinin baskin akademik
nitelikleri ve araglart sonucunda, egitim teorisi ile egitim pratigi arasindaki
baglantilarin koparilmasi, tiim diinyaya 6rnek tegkil edecek bulgulardan
biridir. Gelecek 6gretmenlerin, egitim teorisi ile gergek okul egitimi arasindaki
baglantilar1 gili¢lendirecek 6gretmen yetistirme enstitiilerinin kurulmasiyla,
gelecekte yerine getirmeleri beklenen goreyv, yiikiimliiliik ve yetkileri tam
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olarak anlay1p kabul edebilmeleri miimkiin olacaktir. Gelecegin 6gretmenlerini
hazirlamak i¢in, ya bu nitelige sahip yeni 6gretmen yetistirme kurumlar:
kurmak ya da mevcut 6gretmen yetigtirme kurumlarini kabul edilebilir bir
sekilde uyarlamak hayati 6neme sahiptir.
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Sonug

Ogretmenler egitim siireglerindeki en 6nemli paydaslardan biridir. Herhangi
bir degisiklik olacaksa ve bu degisimin egitim sistemi iginde kalici olmasi
gerekiyorsa oncelikle 6gretmenlerin degisim siirecine katilmalari bir ihtiyagtir.
Ogretmenlerin doniisiimiin etkileneni olmaktan ziyade doniigiimii politika
tireticileri ve iist diizey egitim yonetimiyle birlikte bu doniigiimii yapacak kigiler
olarak degerlendirilmesi siirecin istenen gayesine ulagabilmesi bakimindan
degerlidir. Bir doniigiim siirecinde, yeni bir uygulamanin yerlesebilmesi ve
kalitenin dogrudan olumlu etkilenerek yiikseltilebilmesi ancak 6gretmenlere
yapilacak yatirimlar ile miimkiindiir (Ozer, 2022, s. 10). Tiirkiye’de egitim
sistemi, 21. yiizyilin ilk geyregini kapsayan ve kesintisiz 22 yil siiren Adalet ve
Kalkinma Partisi yonetiminde yapilan yatirrmlarla hizli ve etkili bir doniigiim
gecirmigtir.

2020-2022 yillart arasinda egitimin doniigiimiinde, egitim politikalarini
belirleyicilerin yani sira diinya genelinde ortaya ¢ikan ekonomik ve siyasi
gelismeler, kiiresel krizler ve pandemi gibi pek gok kiiresel ve yaygin sebepler
diger alanlarin doniigsiimiinde etkili olmasina benzer sekilde egitimin
doniigiimiinde de etkisini gostermis ve egitim alaninda da doniigiim siirecinin
belirleyicileri olmugtur. Ozellikle 2011 sonras1 komsusu Suriye’de ortaya
cikan savag, ardindan 2022 yilinda Ukrayna-Rusya savasi siirecinde yaganan
gogler sebebiyle egitim sistemini etkileyen 6nemli degisimler gergeklesmigtir
(Alpaydin ve Kiiltiir, 2025, ss. 35-36). Ortaya ¢ikan gelisimeler, krizler ve
dogurdugu beklenmedik olaylar egitim sistemini ve 6gretmenleri derinden
etkilemistir.

Yirmi birinci yiizyihn ilk geyregi, egitim sistemlerinin hem kiiresel krizler
hem de teknolojik doniisiimlerle yeniden bigimlendigi bir donem olmustur.
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Bu doniigtimler, 6gretmenlik mesleginin tanimindan, 6gretmenin sahip olmasi
gereken niteliklere, gorevlerine ve mesleki kimligine kadar uzanan genis bir
yelpazede etkili olmugtur. Elinizdeki bu galigma, 6gretmenligin degisen roliinii
ve bu yeni roliin gerektirdigi yetkinlikleri anlamaya yonelik kapsamla bir
analiz sunmaktadr.

Egitimde kiiresel rekabetin artmasi, Uluslararast Ogrenci Degerlendirme
Programi (Programme for International Student Assessment-PISA) ve
Uluslararast Matematik ve Fen Egilimleri Aragtirmasi (Trends in International
Mathematics and Science Study-TIMSS) gibi uluslararas: 6l¢gme degerlendirme
sistemlerinin yayginlagmasina neden olmusg, bu durum egitim paydaglarinin
kalite beklentilerini yeniden tanimlamalarini zorunlu kilmigtir. Ancak seffaf
kargilastirmalar ve somut veriyle desteklenen bu sistemler, ayni zamanda okul
iklimini iyilestirici bir rol de oynamaktadir. Ogrenciler igin 6z yeterlilik algisint
artirirken, 6gretmenler igin mesleki geligim baskisini artirmaktadir.

Covid-19 pandemisi, bu geligim siirecini bambagka bir noktaya tagtyarak,
egitim ortaminin onemli 6lgiide dijitallegmesini zorunlu kilmigtir. Bu ani
degisim, ogretmenlerin uzaktan egitime adapte olmasini, dijital pedagojiyi
Ogrenmelerini ve ayni zamanda kendi yagam doyumlarini siirdiirebilmelerini
zorunlu kilmigtir. Ogretmenlerin bu siiregte desteklenmesi, sadece egitimin
stirekliligi igin degil, ayn1 zamanda mesleki tatminlerini korumak igin de
kritik bir unsur olmugtur. Uzaktan egitim tecriibesi, 6gretmenlerin teknolojik
yeterliklerinin egitim kalitesi ile dogrusal bir iligki i¢inde oldugunu bir kez
daha gozler 6niine sermistir.

Yalnizca teknolojik bilgi degil, yenilik¢i pedagojik yaklagimlar da
ogretmenin roliinii yeniden tanimlamaktadir. Science (Fen), Technology
(Teknoloji), Engineering (Miihendislik) ve Mathematics (Matematik) (STEM),
disiplinleraras1 6grenme modelleri ve yapay zeka destekli 6gretim sistemleri
gibi yeni yaklagimlar, 6gretmenin bilgi aktaran bir figiirden ziyade rehber,
aragtirmaci ve slire¢ yoneticisi roliinii 6ne ¢ikarmaktadir.

Yapay zekanin egitime entegrasyonu heniiz baglangi¢ seviyesinde olsa da bu
teknolojik dontigiim, egitimin gelecegi adina derin etkiler yaratma potansiyeli
tagimaktadir. Yapay Zeka (YZ) destekli 6grenme analizleri, bireysellestirilmig
ogrenme yollar1 ve dijital geri bildirim sistemleri, 6gretmenlerin rollerinde
doniigiim yaratacaktir. Bu noktada, 6gretmenlerin teknolojiyi sadece kullanabilen
degil, teknolojiye elegtirel bakabilen, etik boyutunu degerlendirebilen bireyler
olarak yetistirilmesi 6nem kazanmaktadur.

Biitiin bu degigimlerin ortasinda “aragtirmaci 6gretmen” kimligi, ¢agdas
egitim sistemlerinin temel dayanagi olarak ortaya ¢itkmaktadir. Bu kimlik,
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ogretmenin sadece mevcut bilgiyi aktaran degil, bilgiyi sorgulayan, yeniden
iireten ve sahada uygulamaya koyan bir profesyonel olmasini gerektirir.
Ozellikle eylem aragtirmast gibi yontemlerle kendi sinifinda ve okulunda
yaganan sorunlara bilimsel yaklagimlar getirebilen 6gretmenler hem kendi
gelisgimlerini hem de egitim sisteminin niteligini artirma potansiyeline sahiptir.

Mesleki kimlik ise bu aragtirmaci kimligin temelini olusturur. Dinamik,
sirekli geligen ve bireysel tecriibelerle gekillenen bir olgu olan mesleki kimlik,
ogretmenlerin karar alma, uygulama ve yansitma siireglerinde belirleyici
olmaktadir. Kimlik gelisimi, egitim fakiiltelerinde verilen formasyonun 6tesinde,
sahadaki deneyimlerle ve mesleki 6zyansima ile sekillenmektedir. Ancak mevcut
Ogretmen yetistirme programlarinda bu kimligin inga edilmesine yonelik
bilingli bir yapiya rastlanmamaktadir. Bu da, 6gretmenligin salt bilgi aktarimina
indirgenmig bir meslek olarak algilanmasini beraberinde getirmektedir.

Yeni egitim paradigmasi, “bilge nesiller” yetigtirmeyi hedefleyen bir
yaklagim benimsemektedir. Bu nesillerin elegtirel diigiinen, problem ¢ozen,
karar verebilen bireyler olmasi istenmektedir. Bu vizyon, ancak bu niteliklere
sahip 6gretmenlerle gergeklesecektir. Dolayisiyla, egitim politikalarinin odagina
ogretmenin niteligini yerlestirmek bir zorunluluk haline gelmistir.

Finlandiya 6rnegi, bu baglamda dikkat ¢ekicidir. Teori ve uygulamay1
dengesizlestirme tehlikesiyle kargi kargiya kalmig olsalar da sistemlerini
elestirerek gelistirme kabiliyetleri, egitim kalitelerinin siirekliligini saglamaktadur.
Baglamsal diisiinme, pedagojiyi yerelden koparmadan uygulama becerisi, bu
gelisimin siirekliligi i¢in kritik bir 6gedir.

Ogretmenin gorevlerinin degigsmesi, yeni yiiklendigi rollerle dogrudan
iligkilidir. Artik bir 6gretmen; bilgiyi anlatan degil, 6grenme siirecini yoneten,
sorgulatan, anlamlandiran ve degerlendiren bir rehberdir. Ogretmenin sahip
oldugu 6z yeterlik inanci, bu rollerin basariyla yerine getirilmesinde temel bir
degisken haline gelmektedir. Oz yeterlik diizeyi yiiksek olan 6gretmenler, daha
motive, yeniliklere agik ve etkili bir 6gretim siireci yonetmektedir.

ey e

Biitiin bu unsurlar, “aragtirmact 6gretmen kimligi” ingasinin, mesleki gelisimin
ayrilmaz bir pargast oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kimligin kazanilmasi,
egitim fakiiltelerinden hizmet igi egitim programlarina kadar tiim egitim
basamaklarinda bilingli olarak desteklenmelidir. Ayn1 zamanda 6gretmenin
egitim politikalarinin uygulayicist degil, gelistiricisi ve doniistiiriiciisii olarak
konumlandirilmasi, egitim sistemimizin niteligini artirmanin temel anahtari
olacaktir.

Bu gergevede, 6gretmen yetigtirme sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi,
teori-pratik dengesinin gozetilmesi, 6gretmen adaylarinin kimlik geligim
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stireglerinin desteklenmesi ve saha temelli aragtirmalara olanak saglanmasi
egitimde kaliteyi artiracak temel adimlar olacaktir. Yalmizca uygulayan degil,
sorgulayan, yansitan, gelistiren ve paylagan 0gretmenler, gelecegin egitim
sistemlerinin mihenk taglarini olugturacaktir. Bu nedenle, 6gretmen kimliginin
yeniden tanimlandig, aragtirmaya dayali, etik degerlere bagl, 6grenen ve
Ogreten Ogretmen yetigtirme sistemlerinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirekli
bir degerlendirme ile giincellenmesi, gelistirilmesi en 6nemli 6nceliklerden
biri haline gelmistir.

Ogretmenlik meslegi, bireylerin yagamlarinda derin etkiler yaratan ve
toplumsal yapinin gekillenmesinde 6nemli bir rol iistlenen bir meslektir.
Bu yoniiyle 6gretmenlik, yalnizca bilgi aktaran bir meslek olmaktan ote,
bireylerin karakter, deger ve diiglince yapilarinin olugmasinda dogrudan etkili
olan dinamik bir siiregtir. Bu kitap boyunca incelenen tarihsel, kuramsal ve
uygulamaya doniik bilgiler 1g1g1nda, 6gretmenligin sadece bilgi tagtyicist bir
figiir degil; ayn1 zamanda aragtirmaci, yenilikgi, rehber, degerlendirici ve
doniistiirticii bir profesyonel oldugu agikga ortaya konmustur.

Kiiresellesmenin getirdigi degisim, egitim sistemlerini kargilagtirmali
degerlendirme 6lgiitlerine yonlendirmis; tilkeler PISA, TIMSS gibi uluslararasi
sinavlarda basarili olabilmek adina 6gretim siireglerini, 6gretmen politikalarini
ve Ogrenci merkezli uygulamalart siirekli glincelleme geregi duymustur. Bu
rekabet¢i ortamda 6gretmenin rolii her zamankinden daha kritik hale gelmistir.
Sadece akademik bilgiye sahip olmak artik yeterli degildir. Ogretmenin, ¢agin
gerektirdigi ok boyutlu bilgi, beceri ve tutumlarla donatilmas: gerekmektedir.
Nitelikli bir 6gretmen, kiiresel ve yerel olgekte ortaya ¢ikan krizlere uyum
saglayabilecek esneklige ve yaratict ¢oziimler iiretebilecek donanima sahip
olmahdur.

Covid-19 pandemisi, 6gretmenlik mesleginin djjitallesme, uzaktan 6gretim
ve teknoloji entegrasyonu konularinda ani bir doniigiim gegirmesini zorunlu
kilmugtir. Salgin siirecinde ogretmenlerin uzaktan egitim araglarini etkili
kullanmalar, iletigim becerileri, motivasyon diizeyleri ve yagam doyumlari
dogrudan etkilenmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin sadece teknik beceriler
degil; aynm1 zamanda psikososyal yeterlilikler, uyum saglayic1 yaklagimlar ve
stirdiirtilebilir 6gretim tasarimlar1 konusunda desteklenmesi gerekliligi bir kez
daha ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin teknolojiye uyum diizeylerinin egitim
seviyeleriyle iliskili oldugu goriilmiis, hizmet igi egitimlerin bu anlamda biiyiik
bir deger tagidig1 kanitlanmugtir.

Yapay zekanin hizla geligmesi, egitim sistemlerini kokten doniistiirebilecek

yeni firsatlar ve riskler ortaya ¢ikarmaktadir. Bugiin igin yapay zekanin
ogretmenlerin yerini almasi olast goriinmese de 6gretmenlerin bu teknolojileri
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etkin bigimde kullanabilmeleri, veri okuryazarligina sahip olmalar1 ve dijital
pedagojiyi anlamlandirmalari kaginilmaz bir gereklilik haline gelmistir. Yapay
zekanin egitimdeki roliinii pasif bir izleyici olarak degil, aktif bir kullanict ve
gelistirici olarak gekillendirebilecek 6gretmenler, gelecegin egitim liderleri
olacaklardir. Bu siiregte, 6gretmenlerin sadece teknoloji bilgisiyle degil, ayni
zamanda etik farkindalikla da donatilmalar: biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli’nin vizyonu, ahlaki, erdemli ve medeniyet
kurucu bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyonu hayata gegirebilecek
en temel unsur 6gretmendir. Ancak, bu tiir bireylerin yetisebilmesi i¢in
ogretmenlerin de benzer niteliklerle donatilmas: gerekmektedir. Elestirel
diigiinen, sorun ¢ozen, karar verebilen ve medeniyet ingasina katki sunabilen
bireyler ancak ayni becerilere sahip 6gretmenler tarafindan yonlendirilebilir.
Bu gergevede, 6gretmenlerin mesleki kimliklerinin sadece bir unvan degil,
deger ve sorumluluklarla Oriilmiig bir kisilik ingas1 olarak goriilmesi elzemdir.

Ogretmen kimligi, mesleki eylemleri, kararlar1 ve deger diinyasini
sekillendiren temel yapidir. Bu kimlik, sabit degil; stirekli gelisen, bireyin
yasantisi ve deneyimleriyle bigimlenen bir siiregtir. Ogretmen kimligi, bireysel
ozelliklerle baglam arasindaki etkilesimden beslenir. Bu nedenle 6gretmen
egitim programlarinin sadece bilgi aktaran degil; ayni zamanda kimlik inga
edici bir role sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenlik meslegine yonelik
aidiyet, mesleki baglilik ve etik sorumluluk gibi unsurlar bu kimlik gelisiminin
yapitaglaridir.

Bu baglamda, aragtirmaci 6gretmen modeli, 6gretmen kimliginin
giiglendirilmesinde 6nemli bir aragtir. Ogretmenlerin 6gretim siireglerini
sorgulayan, elestiren, yeniden yapilandiran bireyler olmasi; onlarin mesleki
gelisimlerine dogrudan katki saglamaktadir. Eylem aragtirmasi, 6gretmenin
kendi uygulamalarini bilimsel veriler 15181nda degerlendirmesi ve bu
degerlendirmelerle 6gretimi doniigtiirmesi bakimindan etkili bir yontem olarak
one ¢tkmaktadir. Aragtirmaci 6gretmen yaklagimi sadece mesleki becerileri
gelistirmez, ayn1 zamanda 6gretmenin 6grenen pozisyonunu siirekli hale getirir.

Ogretmenlik, ge¢misin birikimlerini bugiiniin ihtiyaglari ve gelecegin
beklentileriyle bulusturabilen 6zgiin bir alandir. Medeniyetimizde alim, bilge
ve rehber olarak goriilen 6gretmen, bugiin de bilgi iireten, 6grencilerinde
diigtinme ve sorgulama becerisi gelistiren bir lider olmalidir. Farabi, 6gretmenin
diirtist, tarafsiz ve gergegi arayan bir aragtirmaci olmasi gerektigini ifade
ederken; Gazali ve Hacib gibi diigiiniirler de 6gretmenin siirekli gelisim iginde
olmasi gerektigini vurgulamugtir. Bu diistinsel miras, ¢agdas 6gretmen anlayigini
sekillendiren temel ilkelerle biiyiik bir uyum igerisindedir.
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Uluslararasi alanda 6gretmen egitimi alaninda 6rnek gosterilen Finlandiya
modeli, 6gretmenin yiiksek lisans diizeyinde egitilmesini, teori ve pratigin
uyum iginde verilmesini esas alir. Ancak Finlandiya 6rnegi dahi, teori ve pratigin
kopuk oldugu durumlarda baglamsizlagma sorunuyla karsilagabilmektedir. Bu
durum, 6gretmen egitiminin her baglamda hem teorik hem de uygulamaya
dontik bir denge ile siirdiirtilmesi gerektigini gostermektedir. Tiirkiye’de
Ogretmen egitimi programlarinin yeniden yapilandirilmasi, 6gretmen
adaylarinin mesleki kimlik geligim siire¢lerinin planh ve bilingli bir sekilde
desteklenmesini zorunlu kilmaktadir.

STEM, disiplinlerarasi yaklagimlar ve 6zel egitim gibi yeni 6gretim modelleri,
ogretmenin degisen rollerine dogrudan igaret etmektedir. Bugiiniin 6gretmeni
sadece anlatan degil; tasarlayan, rehberlik eden, doniigiim saglayan ve 6grenci
ozelliklerine gore esnek davranabilen bir profesyonel olmak zorundadir. Bu
durum 6gretmenin 6z yeterlik inancin1 da dogrudan etkilemektedir. Kendine
giivenen, yeterli oldugunu hisseden 6gretmen, meslegini daha etkili ve tutarl
bir bicimde icra edebilmektedir.

Okul yoneticilerinin 6gretmen gelisimine katkr saglayan liderlik tarzlar
da bu siirecin ayrilmaz bir parcasidir. Ogretmenlerin mesleki doyumlari,
motivasyonlar1 ve tutumlari biiyiik 6lglide yoneticilerin destekleyici tutumlariyla
iligkilidir. Bu destek, sadece idari diizeyde degil; aynm1 zamanda pedagojik
anlamda da olmalidir. Egitim sisteminin bagaris1 ancak 6gretmenlerin siirekli
desteklendigi ve gelistirildigi bir ortamda miimkiin hale gelir.

Bu kitapta ele alinan tiim veriler ve analizler, 6gretmenin mesleki
gelisgiminin yalnizca bireysel ¢aba ile degil; sistematik, kurumsal ve kiiltiirel
destek ile miimkiin olabilecegini ortaya koymaktadir. Ogretmen, Ogrenme
topluluklarinin kurucusu, miifredatin yorumlayicist ve uygulayicisi, egitim
politikalarnin dolayli temsilcisi ve toplumsal doniigiimiin 6nctiistidiir. Boyle
bir rolii istlenebilecek 6gretmen profilinin olugturulmasi, egitim fakiiltelerinin
programlarindan hizmet igi egitim politikalarina kadar ¢ok boyutlu bir
doniigiim gerektirmektedir.

Gelecegin egitimini gekillendirecek olan 6gretmenler, sadece bugiiniin
sorunlarina ¢oziim iiretmekle yetinmeyip, yarinin belirsizliklerine kargi
dayanikl bireyler yetistirebilecek kapasiteye sahip olmalidir. Ogretmenlerin bu
misyona sahip gikabilmeleri ise ancak mesleki kimliklerinin saglam, aragtirmaci
yonlerinin geligmis, yenilik¢i tutumlarinin desteklenmis olmasiyla miimkiindiir.

Sonug olarak, egitimde niteligi artirmanin en etkili ve siirdiiriilebilir yolu,
ogretmeni merkeze alan bir anlayis1 benimsemekten ge¢gmektedir. Ogretmeni
giiglendirmek, aslinda egitimin tiim bilegenlerini giiglendirmek demektir.
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Bu nedenle 6gretmen egitimi, sadece bir baslangi¢ degil; yasam boyu siiren
bir mesleki gelisim yolculugu olarak tasarlanmali ve uygulanmahdir. Ancak
bu sekilde, nitelikli 6gretmenler araciligiyla nitelikli bireyler ve toplumsal
doniigiim saglanabilecektir.

Kiiresel krizler ve teknolojik geligmelerin bir sonucu olarak, egitim sistemleri
21. yiizyihn ilk ¢eyreginde 6nemli degisiklikler gegirmistir. Gergeklesen
gelismeler, 6gretmenlik mesleginin tanimindan 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken niteliklere, sorumluluklara ve mesleki kimlige kadar her geyi etkileyerek
genig kapsaml bir etki yaratmigtir. Su anda, 6gretimin degisen islevini ve bu
yeni i igin gerekli olan yetkinlikleri anlamay1 amaglayan kapsaml bir analiz
sunan bir ¢aligmaya erigiminiz var. Egitim alaninda diinya gapinda rekabetin
artmasi, PISA ve TIMSS gibi uluslararasi degerlendirme sistemlerinin yaygin
olarak uygulanmasina yol agmistir. Sonug olarak, egitim paydaglari bu noktada
egitim kalitesi konusundaki beklentilerini yeniden tanimlamak zorunda
kalmiglardir. Bununla birlikte, seffat kargilagtirmalar ve somut gergeklerle
desteklenen bu sistemler, okul ikliminin iyilegtirilmesine katkida bulunmada
da rol oynamaktadir. Ogrencilerin oz yeterlilik seviyesini artirdig gibi,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine devam etmeleri i¢in tizerlerinde bir baski
olusturur. COVID-19 viriisii nedeniyle ortaya ¢ikan pandemi nedeniyle bu
geligim siireci tamamen yeni bir seviyeye tagindi ve bu da egitim ortaminin
dijitallestirilmesini son derece acil bir ihtiyag haline getirdi. Egitmenlerin, bu
beklenmedik degisime uyum saglamak igin uzaktan egitim kavramina uyum
saglamalari, dijital pedagojiyi 6grenmeleri ve ayni zamanda kendi yagam
tatminlerini korumalar1 gerekmektedir. Egitimcileri bu siire¢ boyunca
desteklemek, sadece egitimin devamlihigini saglamakla kalmayip, aymi zamanda
profesyonel yagamlarinda tatmin hislerini siirdiirmelerini saglamak i¢in de
temel bir bilesen oldugunu gostermistir. Uzaktan egitim deneyimi ile bir kez
daha gosterilmigtir ki, egitimcilerin teknolojik yetenekleri, verebilecekleri
egitimin kalitesi ile dogru orantihidir. Egitmenin islevi yalnizca teknoloji
uzmanhgiyla degil, ayn1 zamanda yaratici egitim yaklagimlariyla da yeniden
tanimlantyor. Ogretmenin roliinii sadece bilgi aktaran bir figiir olmaktan
ziyade, bir rehber, aragtirmaci ve siireg yoneticisi olarak vurgulayan yeni
yontemler vardir. Bu yeni yontemler STEM, disiplinleraras1 6grenme modelleri
ve yapay zeka destekli 6gretim sistemlerini igermektedir. Yapay zekanin egitim
ortamlarina entegrasyonu heniiz emekleme agamasinda olmasina ragmen, bu
teknolojik devrim, egitimin gelecegi tizerinde 6nemli bir etki yaratacak 6nemli
degisiklikler getirme potansiyeline sahiptir. Ogretmenlerin iistlendigi
sorumluluklar, YZ destekli 6grenme analitigi, kigisellestirilmis 6grenme yollar1
ve dijital geri bildirim sistemlerinin uygulanmasi sonucunda dontigecektir.
Ogretmenleri teknoloji kullanimi konusunda egitmek giderek daha hayati
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hale gelmekle kalmiyor, ayn1 zamanda teknolojiyi elestirel bir gekilde
degerlendirmeleri ve teknolojinin etik boyutlarini degerlendirmeleri konusunda
egitilmeleri de giderek daha 6nemli hale geliyor. Tiim bu degisimlerin bir
sonucu olarak, “aragtirmaci 6gretmen” kavrami, modern egitim kurumlarinin
inga edildigi temel yap1 olarak ortaya ¢iknugtir. Ogretmen, bu kimligi yerine
getirmek i¢in yalnizca mevcut bilgiyi ileten degil, ayni zamanda mevcut bilgiyi
sorgulayan, yeniden iireten ve uygulayan bir profesyonel olmalidir. Egitmenler,
ozellikle kendi siniflarinda ve okullarinda kargilagtiklar: zorluklara eylem
aragtirmasi gibi teknikler kullanarak bilimsel metodolojileri uygulayabilenler,
sadece kendi kigisel geligimlerini degil, ayn1 zamanda egitim sisteminin genel
kalitesini de artirma yetenegine sahiptirler. Ote yandan, bu arastirmaci
kimliginin temel tagin bireyin mesleki kimligi olusturur. Ogretmenlerin karar
verme, uygulama ve yansitma siireglerine geldiginde, bireysel deneyimlerle
sekillenen, dinamik ve siirekli biiyiiyen bir olgu olan mesleki kimlik belirleyici
bir bilgi haline gelir. Alan deneyimleri ve mesleki 6z-yansitma, bireyin kimligini
sekillendiren en 6nemli iki faktordiir ve bu, egitim kurumlarinda verilen
egitimin Otesine geger. Bununla birlikte, mevcut 6gretmen yetistirme
programlar araciligryla bu kimligi gelistirmeye yonelik amagh bir gergeve
yoktur. Ayrica, bu durum 6gretmenligin bilginin basit bir sekilde aktarilmasina
indirgenen bir meslek oldugu fikrine katkida bulunuyor. Yeni egitim
paradigmasinin benimsedigi yaklagim, “bilge nesiller” yetistirmeye yoneliktir.
Bu nesillerin elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve stratejik karar verme
yetenegine sahip bireyler olarak gelismeleri umulmaktadir. Bu vizyonun
gergeklestirilmesi, bu niteliklere sahip egitimcilerin varligina baghdir. Bu
nedenle, artik egitim politikalar1 {izerindeki tartigmalarin ana odagi olarak
egitmenlerin kalitesini oncelikli hale getirmek kesinlikle gereklidir. Bu baglamda
Finlandiya’nin bir 6rnek tegkil ettigini vurgulamak 6nemlidir. Bu kurumlarin
sistemlerini elegtirel bir sekilde gelistirme yetenegi, teori ve uygulama arasindaki
dengeyi bozma riski tagimalarina ragmen egitim kalitesinin devam edecegini
giivence altina alir. Bu biiytimenin devamini saglayacak en 6nemli faktorlerden
biri, egitimi ilgili yerel ortamdan uzaklagtirmadan uygulama kapasitesini ifade
eden baglamsal diisiincedir. Ogretmenin sorumluluklarindaki degisiklik ile
iistlendikleri yeni roller arasinda dogrudan bir baglanti vardir. Ogretmenin
rolii, artik sadece bilgi aktarimindan ibaret olmaktan ¢ikmig; ayni zamanda
Ogrenme siirecini yoneten, sorgulayan, yorumlayan ve degerlendiren bir rehber
roliinii de Ustlenmistir. Bu gorevleri bagariyla yerine getirmek s6z konusu
oldugunda, 6gretmenin kendi 6z-yeterliligine inanip inanmamast kritik bir
bilesen haline gelir. Sinifta yiiksek diizeyde 6z-yeterlilige sahip bireyler, motive
olma, yeni fikirlere agik olma ve 6gretim siirecini etkili bir gekilde yonetme
konusunda daha olasidir. Tiim bu bilesenlerin mevcut olmasi, “aragtirmact
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ogretmen kimliginin” olusumunun mesleki gelisimin temel bir bilegeni
oldugunu gostermektedir. Egitim fakiiltelerinden hizmet i¢i egitim
programlarina kadar tiim egitim seviyeleri, bu kimligin geligimini tegvik etmek
ve kolaylagtirmak igin ortak bir ¢aba gostermelidir. Ote yandan, egitim
sistemimizin kalitesini artirmanin anahtari, ogretmenleri yalnizca bu
politikalarin uygulayicilari olarak degil, ayn1 zamanda egitim politikalarinin
olugturulmasina ve doniistiiriilmesine katkida bulunmalarini saglayacak sekilde
konumlandirmaktir. Bu baglamda, egitim kalitesini artirmak i¢in atilacak
onemli adimlar 6gretmen yetistirme sistemlerinin yeniden yapilandirilmast,
teori ve pratigin dengelenmesi, 6gretmen adaylarinin kimlik gelisim siireglerinin
desteklenmesi ve alan temelli aragtirmalarin kolaylagtirilmasi olacaktir. Gelecegin
egitim sisteminin temelleri sadece uygulayici 6gretmenlerden degil, sorgulayan,
diisiinen, geligtiren ve paylagan 6gretmenlerden olusacaktir. Sonug olarak,
aragtirmaya dayanan, etik normlara uyan ve hem 6grenmeyi hem de 6gretmeyi
igeren Ogretmenlik meslegi, bireylerin yagamlar1 tizerinde biiyiik bir etkiye
sahip olan ve sosyal yapinin olusumunda 6nemli bir rol oynayan bir meslektir.
Bu perspektiften bakildiginda, 6gretim sadece bilgi aktarimini igeren bir meslek
degildir; aksine, 6grencilerin kigiliklerinin, degerlerinin ve diisiince siireglerinin
gelisimi iizerinde dogrudan etkisi olan dinamik bir etkinliktir. Bu kitap boyunca
incelenen tarihsel, teorik ve pratik bilgilerin bir sonucu olarak, 6gretimin
sadece bir bilgi tagiyicisinin gorevi degil; ayni zamanda bir aragtirmact, yenilikgi,
rehber, degerlendirici ve doniigtiiriicii olan bir profesyonelin rolii oldugu
acik¢a ortaya konmugtur. Kiiresellesmenin getirdigi degisiklikler sonucunda
egitim sistemleri kargilagtirmal degerlendirme kriterlerine yonlendirilmistir.
Ulkeler, PISA ve TIMSS gibi uluslararast sinavlarda basari elde etmek igin
Ogretim siireglerini, 6gretmen politikalarini ve 6grenci merkezli uygulamalar:
stirekli olarak giincelleme ihtiyaci hissetmislerdir. Mevcut yogun rekabet
ortaminda, egitimcinin iglevi her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir.
Sadece akademik bilgiye sahip olmak, giintimiiz diinyasinda artik yeterli degil.
Etkili bir egitimci olabilmek igin, giiniimiiziin gerektirdigi ¢ok yonlii bilgi,
yetenek ve tutumlara sahip olmak gerekir. Nitelikli sayilabilmesi igin bir
ogretmenin hem kiiresel hem de yerel 6lgekte meydana gelen krizlere uyum
saglama esnekligine ve yaratici ¢oziimler iiretebilme yetenegine sahip olmasi
gerekir. COVID-19 viriisii nedeniyle ortaya ¢ikan pandemi sonucunda,
ogretmenlik meslegi dijitallesme, uzaktan egitim ve modern teknolojilerin
entegrasyonu agisindan dramatik bir gegis yagadi. Pandemi, 6gretmenlerin
uzaktan egitim araglarin etkili bir gekilde kullanma yontemleri {izerinde
dogrudan bir etki yapmus, ayrica iletisim becerileri, motivasyon seviyeleri ve
genel yasam tatmin diizeylerini de etkilemigtir. Bu kosullar g6z oniine
alindiginda, 6gretmenlere sadece teknik yetenekleri agisindan degil, aym
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zamanda psikososyal yetenekleri, uyum saglama yontemleri ve siirdiiriilebilir
ogretim tasarimlari agisindan da destek saglamanin zorunlu oldugu anlagimustir.
Egitmenlerin teknolojiye uyum saglama derecelerinin, aldiklar egitim
seviyeleriyle orantili oldugu ve hizmet igi egitimin bu konuda 6nemli faydalar
sagladig1 gozlemlenmistir. Hizla gelisen yapay zeka stirecinde, egitim
sistemlerini koklii bir gsekilde bozma potansiyeline sahip yeni firsatlar ve
tehlikeler ortaya ¢ikmaktadir. Giintimiizde yapay zekanin 6gretmenlerin yerini
almasi pek olas1 goriinmese de, 6gretmenlerin modern teknolojileri verimli
bir gekilde kullanabilmesi, veri okuryazarligina sahip olmasi ve dijital pedagojiyi
anlamasi kaginilmaz bir gereklilik haline gelmistir. Egitimde yapay zekanin
roliinii belirleyebilen, yalmzca gozlemci degil, aktif kullanici ve gelistirici olan
ogretmenler, gelecegin egitim liderleri olacaklardir. Bu siire¢ baglaminda,
egitimcilerin yalmzca teknolojik uzmanlikla degil, ayn1 zamanda etik ilkeler
anlayistyla da donatilmalari son derece 6nemlidir. Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli vizyonuna gore, amag ahlaki, erdemli ve medeniyet kurma kapasitesine
sahip bireyler yetistirmektir. Egitmen, bu vizyonu gergeklestirme potansiyeline
sahip en 6nemli bilesendir. Ancak, bu tiir bireylerin yetistirilmesi i¢in
ogretmenlerin de 6grencilerle karsilagtirilabilir niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Elegtirel diigiinme, problem ¢6zme, karar verme ve medeniyetin
ingasina katkida bulunma yetenegine sahip olan bireyler, ancak ayni yeteneklere
sahip 6gretmenler tarafindan yonlendirilebilir. Bu ger¢evede, 6gretmenlerin
mesleki kimliklerini sadece bir unvan olarak degil, degerler ve yiikiimliiliiklerle
i¢ ige gecmis bir kisilik ingasi olarak ele almak son derece 6nemlidir. Mesleki
eylemler, yargilar ve degerler diinyasinda, 6gretmen kimligi bu seyleri olugturan
temel yapi olarak hizmet eder. Bireyin kimligi statik degildir; aksine, her zaman
biiyiiyen ve bireyin deneyimleri ve yagsamui tarafindan gekillenen bir siiregtir.
Bireysel 6zellikler ile baglam arasinda, bir 6gretmenin kimliginin gelisimine
katkida bulunan bir iligki vardir. Sonug olarak, 6gretmenleri egiten programlar
yalnizca bilgi aktarimini degil, ayn1 zamanda kimliklerin olusumuna katilimi
da kapsamalidir. Ogretmenlik meslegine ait olma, mesleki baglilik ve etik
sorumluluk gibi unsurlar, bu kimligin olusumuna katkida bulunan yapi
taglaridir. Bu ¢ergevede, aragtirmaci-6gretmen modeli, 6gretmenlerin sahip
oldugu kimlik duygusunu giiclendirmek icin temel bir aragtir. Ogretim
stireglerini inceleyen, analiz eden ve yeniden yapilandiran 6gretmenlere sahip
olmak ile bu tiir 6gretmenlerin mesleki gelisimi arasinda dogrudan bir iligki
vardir. Ogretmen, bilimsel kanitlar 1g1iginda kendi uygulamalarini
degerlendirebilir ve bu degerlendirmeler aracihigiyla 6gretimi degistirebilir,
bu da eylem aragtirmasinin etkili bir yontem olarak 6ne ¢itkmasinin nedenlerinden
biridir. Aragtirmaci-egitmen yaklagimi, yalnizca mesleki becerilerin geligimini
tegvik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda egitmeni siirekli bir 6grenci roliine de
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yerlestirir. Ogretmenlik meslegi, ge¢misten gelen bilgi birikimini, giiniimiiziin
gereksinimleriyle ve gelecegin beklentileriyle birlestirme potansiyeline sahip
oldugu i¢in egsizdir. Giiniimiiz toplumunda, geleneksel olarak bir akademisyen,
bilge ve rehber olarak goriilen egitmenin rolii, ayni1 zamanda bilgi {ireten ve
ogrencilerinde diiglinme ve sorgulama yetenegini gelistiren bir lider olmay1
da igermelidir. Farabi’ye gore, bir 6gretmen gergegi arayan, tarafsiz ve diiriist
bir aragtirmact olmahdir. Ote yandan, Gazali ve Hacib gibi diisiiniirler,
ogretmenin siirekli bir gelisim i¢inde olmasi gerektigini vurgulamiglardir.
Ogretmenlerin giiniimiizdeki goriisiinii olugturan temel kavramlar, bu
entelektiiel mirasla mitkemmel bir uyum igindedir ve bu da bir entelektiiel
mirasin kanitidir. Finlandiya’da kullanilan ve uluslararas: alanda 6gretmen
egitimi konusunda 6rnek olarak gosterilen model, 6gretmenleri yiiksek lisans
diizeyinde egitmeye ve teori ile pratigin uyumlu bir kombinasyonunu saglamaya
dayanmaktadir. Ancak, teori ve pratigin birbirine bagl olmadig: durumlarda,
Finlandiya 6rnegi bile baglamsizlasma sorunu ile karsilagabilir. Kogullar goz
oniine alindiginda, 6gretmen egitiminin her ortamda hem akademik hem de
pratik yaklagimlarin dengesiyle stirdiiriilmesi gerektigi agiktir. Tiirkiye’de
ogretmen egitimi programlarinin yeniden yapilandirilmas: sonucunda,
ogretmen adaylarina profesyonel kimliklerinin geligimi i¢in hem planl hem
de dikkatli bir destek saglanmast gerekmektedir. Ogretmenlerin degisen rolleri
ile STEM, multidisipliner yontemler ve 6zel egitim gibi yeni 6gretim
modellerinin tanitilmasi arasinda dogrudan bir iligki gosterilebilir. Giliniimiiz
diinyasinda 6gretmenler, sadece ders vermekle kalmayip ayni zamanda plan
yapabilen, rehberlik edebilen, degisimi tegvik edebilen ve 6grencilerinin
ozelliklerine gore esnek bir sekilde uyum saglayabilen profesyoneller olmalidir.
Ayrica, Ogretmenin 0z yeterlik goriigi de bu durumdan dogrudan
etkilenmektedir. Bir 6gretmenin saghkli bir 6z giiven ve yeterlilik duygusuna
sahip olmast durumunda igini daha verimli ve tutarli bir sekilde yapmasi
miimkiindiir.

Ayrica, 6gretmenlerin gelisimine katkida bulunan okul yoneticilerinin liderlik
stilleri, bu teknigin temel bir bilegenidir. Yoneticilerin destekleyici tutumlar:
ile 6gretmenlerin ig tatmini, motivasyonu ve tutumlari arasinda 6nemli bir
iliski bulunmaktadir. Bu yardim sadece idari diizeyde saglanmamali, ayni
zamanda pedagojik anlamda da sunulmalidir. Egitim sisteminin bagarisinin elde
edilebilecegi tek ortam, 6gretmenlere siirekli destek ve mesleki geligim firsatlari
sunulan ortamdir. Bu kitapta sunulan tiim veriler ve analizler dikkate alindiginda,
egitimcilerin mesleki geligiminin yalmizca bireysel ¢abalarla degil, aym1 zamanda
kurumsal, kiiltiirel ve sistemik organizasyonlarin yardimiyla da miimkiin oldugu
anlagtlmaktadir. Ogretmen, dgrenme topluluklarinin ingasini baslatan, miifredatt
yorumlayip uygulayan, egitim politikasini dolayli olarak temsil eden ve sosyal
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doniigiim siirecini baglatan kigidir. Boyle bir konumu tistlenebilecek 6gretmen
profili olusturmak igin ¢ok boyutlu bir doniigiim gerekmektedir. Bu doniigiim,
egitim fakiiltelerinin sundugu programlardan hizmet igi egitimi diizenleyen
mevzuata kadar her seyi kapsamalidir. Gelecegin egitimini gekillendirebilmek
i¢in 6gretmenlerin sadece bugiinkii zorluklarla basa ¢ikabilmeleri yetmez,
ayn1 zamanda gelecekte var olacak belirsizliklere kargi dayanikli bireyler
yetistirebilmeleri de gerekir. Egitmenlerin bu misyonu benimsemeleri
ancak giiclii bir mesleki kimlikleri oldugunda, aragtirma odakli yetenekler
gelistirdiklerinde ve yenilikgi goriigleri desteklendiginde miimkiin olacaktir.
Sonug olarak, egitim kalitesini artirmanin en verimli ve kalict ydntemi, 6gretmene
odaklanan bir stratejiyi benimsemektir. Gergekte, egitimi giiclendirmek,
egitim sisteminin tim yonlerini giiglendirmekle es anlamlidir. Sonug olarak,
ogretmenlerin egitimi sadece bir basglangi¢ olmamalidir; aksine, kisinin tiim
yagamu boyunca siiregelen bir mesleki gelisim yolculugu olarak disiiniilmeli
ve uygulanmalidir. Ancak, nitelikli bireyler ve toplumsal reformun yalmzca
yetkin egitimcilerin kullanimiyla gergeklestirilebilecegi tek yontem budur.
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Tesekkiir

“Aragtirmac Ogretmen * kitabi Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
(IZU) tarafindan kurulmug olan Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Ogretlm ve Ogrenmeyi Geligtirme Uygulama ve Ara§t1rma Merkezi (1ZU
OGEM) himayesinde yiiriitiilen bir projenin iiriiniidiir. Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (IZU TTO) tarafindan BAP-2023-
21 numarali hibe ile desteklenen Aragtirmaci Ogretmen Yetigtirme Programi
(AROYEP) projesi siirecinde yazilmigtir. Projeye destek vererek projenin
tamamlanmasina ve bu kitabin yazilmasina destek olanlara can-1 goniilden
tesekkiir ederim. Oncelikle Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nin “IZU
Iyi Bir Egitim Sozii” siarin1 yerine getirebilmesi igin kurucu miidiirliigiinii
yaptigim 1ZU OGEM’in kurulmasina ve her gegen dénem etkili bir sekilde
caligabilmesi igin 1ZU OGEM’in ihtiyaglarinin temin edilmesine destek olan
1ZU Miitevelli Heyeti Bagkanimiz Sayin Ozkan GOKSALa ve miitevelli
heyetinin tiim sayin iiyelerine; Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Ahmet Cevat
ACAR hocamiza; Rektor Yardimcamiz ve Mithendislik Fakiiltesi Dekanimiz
Sayin Prof. Dr. Ismail KUGUK hocamiza; Rektér Yardimeimiz ve Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Miidiirii Sayin Prof. Dr. Erhan ICENER hocamiza; Rektor
Yardimcimiz Sayin Profesér Dr. Nihat ERDOGMUS hocamiza ve Egitim
Fakiiltesi Dekanimiz Sayin Prof. Dr. Ahmet Siikriit OZDEMIR hocamiza
oncelikle tesekkiirlerimi arz ederim. Projenin gergeklesmesinde projeye destek
veren, MEM izinlerini alan, 6gretmenleri tesvik eden Bagaksehir Tlge Milli
Egitim Miidiirii Sayin Ahmet COSKUN’a; Basaksehir Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Ozel Biiro biriminden Sayin Nese MISIROGLU ve Merve
OZDEMIR; Proje evraklarinin TTOa iletilmesinde degerli vaktini ayiran
1ZU Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri 6nceki Boliimii Bagkant Sayin Prof.
Dr. Mustafa Yiiksel ERDOGDUya ve kitabin yayin sirasinda gorevde olan
Egitim Bilimleri Boliimii Bagkan1 Sayin Prof. Dr. Ali Haydar SARa ; AROYEP
egitimlerinin verilmesinde destek olan IZU Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Boliimii 6gretim iiyesi Sayin Dog. Dr. Esra TORE’ye; Doktora &grencisi
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Sayin Ekrem CETIN’e; IZU TTO biinyesinde gorev yapan ve projenin her
agamasinda desteklerini her zaman gosteren ve projenin tamamlanmasinda
cok 6nemli katkilari olan bagta TZU TTO Miidiirii Sayin Aysenur YALGIN’a
ve IZU TTO personelleri Sayin Bahar BIRELLI, Sayin Mehmed Ali Furkan
CIRACI, Sayin Muhammed Ali CINAR ve Sayin Zadife EMIR’e; Idari Isler
Satin alma uzmani Sayin Habil ADIGUZEDe; IZU OGEM yonetim kurulu
iyeleri Sayin Prof. Dr. Latife KABAKLI CIMEN, Dog. Dr. Ahmet AVCI,
Dr. Ogretim Uyesi Hakan GENCOGLU ve Dr. Ogretim Uyesi Osman
YILMAZ’a miitesekkirim. IZU OGEM biinyesinde her zaman merkezin
igleyisinin miitkemmel diizeyde olmasi igin can-1 goniilden gayret eden eski
ogrencim gimdi 1ZU OGEM’in Uzman yardimcist Saliha Biigra YILMAZ
ve eski 6grencim ve 1ZU OGEM’in yari zamanli galigan1 Miiberra SART’ya
ozellikle tegekkiir etmek isterim. Merkezin geregince caligmasi onlar sayesinde
miimkiin olmaktadir. Sevgili kizim Hatice KIRKIC ve degerli 6grencilerim
Miiberra SARI ile yine eski bir 6grencim olan Mustafa Taha SEN’e bu kitabin
okumasini yaparak kitabin ¢ok daha anlagilir ve daha az hata igeren bir hale
gelmesine katkilari sebebiyle ayrica tegekkiir ederim.
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