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On Soz

Kiiresellesme, dijitallesme ve teknolojik yeniliklerin etkisiyle i diinyasi,
tarihinin en hizli ve en derin doniigiim siireglerinden birini yagamaktadir. Bu
doniigiim; isletmelerin yonetim anlayiglarindan karar alma mekanizmalarina,
raporlama sistemlerinden denetim siireglerine kadar pek ¢ok alanda koklii
degisimleri beraberinde getirmektedir. S6z konusu degisimden muhasebe
bilimini de kaginilmaz bigimde etkilenmekte; geleneksel yaklagimlar yerini
daha analitik, teknoloji odakli ve stratejik bakig agilarina birakmaktadir.

Mubhasebe artik yalmizca ge¢mise doniik finansal bilgilerin kaydedildigi
bir sistem olmanin Otesine ge¢mis; stirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetigim,
dijital raporlama, biiyiik veri, yapay zeki ve entegre raporlama gibi gagdag
kavramlarla i¢ i¢e gegen ¢ok boyutlu bir disiplin hiline gelmistir. Bu baglamda
muhasebe bilimine yonelik akademik g¢aligmalarin, degisen is diinyasinin
ihtiyaglarini dogru analiz eden, teoriyi uygulama ile bulugturan ve gelecege
191k tutan bir perspektif sunmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

Elinizdeki bu eser, degisen ve dontigen ig diinyasinda muhasebe biliminin
karg1 karstya oldugu giincel sorunlari ele alan, yenilik¢i yaklagimlar sunan
ve farkli bakig agilarini bir araya getiren 6zgiin akademik ¢aliymalardan
olusmaktadir. Kitapta yer alan boliimler; finansal muhasebe, yonetim ve
maliyet muhasebesi, denetim, raporlama, dijitallesme ve siirdiirtilebilirlik
gibi alanlarda katkilar sunarak literatiire degerli bir kaynak kazandirmayi
amaglamaktadir.

Bu ¢aligmanin, akademisyenler, lisansiistii 6grenciler, uygulayicilar ve
politika yapicilar igin yol gosterici olacagina; muhasebe biliminin gelecegine
iligkin tartigmalara nitelikli katkilar saglayacagina inaniyorum. Kitabin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim yazarlara titiz ¢aligmalar1 ve bilimsel
katkilar1 igin tegekkiir eder, eserin muhasebe literatiiriine ve i§ diinyasina
faydali olmasini temenni ederim.
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Bolum 1

Muhasebe Literatiirinde ESG Raporlamasinin
Bibliyometrik Egilimi (2000-2025)

Aysun Atagan Cetin'

Ozet

Kiiresel ekolojik krizler, paydag beklentileri ve yasal diizenlemeler, kurumsal
raporlamay1 finansal odakliliktan biitiinciil bir yaprya doniigtiirmiistiir. Bu
caligmanin amaci, muhasebe literatiiriindeki Cevresel, Sosyal ve Yonetigim
(ESG) raporlamast aragtirmalarinin 2000-2025 yillar1 arasindaki geligim
seyrini ve kavramsal degisimini bibliyometrik yontemle analiz etmektir.
Aragtirmada Scopus veri tabanindan elde edilen veri seti, VOSviewer yazilimi
kullanilarak performans analizi, anahtar kelime birlikte bulunma, es-yazarlik
ve atif analizi teknikleriyle incelenmistir. Bulgular, literatiiriin 6zellikle 2020
sonrasinda Avrupa Yesil Mutabakat: ve pandemi etkisiyle dikey bir biiyiime
kaydettigini gostermektedir. Literatiirdeki odak noktasinin, goniilliilitk
temelli Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ve megruiyet ekseninden,
olctilebilir, denetlenebilir ve finansal performansla entegre ESG Raporlamasi
ve firma degeri yaklagimina yoneldigi gortilmektedir. Ayrica analizler,
konunun muhasebe, etik ve ¢evre bilimleri disiplinlerinin kesisiminde yer
aldigint ortaya koymustur. Sonug olarak ESG raporlamasi, kurumsal deger
yaratma ve risk yonetiminin stratejik bir unsuru haline gelmistir.

Girig

Kiiresel Olgekte yasanan ekolojik bozulmalar, teknolojik doniistimler,
demografik hareketlilik ve kaynak kisitliligr gibi etkenler, ig diinyasinda
da kokli bir degisimi zorunlu kilmigtir. Bu siiregte igletmelerin karar
alma siireglerinde yalmzca finansal verileri kullanmalar1 yetersiz kalmaya
baglamistir. Giiniimiizde paydaglar, isletmelerin ekonomik performansinin
yani sira gevresel ve sosyal etkilerini de seffaflikla izlemek istemektedir.

Dolayisiyla isletmeler, geleneksel kisa vadeli kir maksimizasyonu hedefinden,
uzun vadeli katma deger yaratma vizyonuna gegis yapmak durumundadir. Bu

1 Dog. Dr., Trakya Universitesi, aatagancetin@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7588-1322

@88 1 hipsjoi.ors/10.58830)0zunpub1097.04376 1
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beklenti, kurumsal sosyal sorumluluk, faaliyet, entegre ve siirdiiriilebilirlik
raporlari gibi araglarla finansal olmayan bilgilerin agiklanmasini 6nemli hale
getirmigtir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kurumsal performansin
biitlinciil olarak o©lglilmesi ve paydaglarin saglikli karar alabilmesi adina
stratejik bir iletisim araci olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Soz konusu geligmelerle birlikte, isletmelerin hissedar 6nceliginden paydas
odakliliga gegisi, kurumsal raporlama literatiiriine de dogrudan yansimistir.
Bu yansimanin en somut gostergesi, raporlamanin sadece finansal bilgilerle
sinirh kalmayip, isletmelerin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini 6lgen
ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetigim) odakli finansal olmayan raporlama
sistemlerini de kapsayacak sekilde geniglemesidir.

Bu dogrultuda, mevcut ¢aligma, ESG raporlamasi alaninda yayinlanmig
caligmalarin bibliyometrik bir analizini sunmayr amaglamaktadir. Bu amagla
2000 ile 2025 yillar1 arasinda ESG raporlama alaninda {iretilen akademik
yaymlar sistematik olarak haritalandirilarak literatiiriin - gelisim  seyri
degerlendirilmistir.

Caliymanin  temel aragtirma sorusu, muhasebe literatiiriniin  ig
diinyasindaki ESG  doniisiimiine nasil yamit verdigidir. Bu anlamda
hangi konularin 6nemini yitirip, hangi konularin yiikselise gectigi de
sorgulanmaktadir. Caligmada ayrica agagida listelenen aragtirma sorular da
ele alinmustur:

* ESG Raporlama alaninda yapilan ¢aligmalarin mevcut egilimi nedir?

* ESG Raporlama alaninda yapilan ¢aligmalarin en popiiler temalar:
hangileridir?

* ESG Raporlama alaninda yapilan ¢aligmalarda en etkili yazarlar
kimlerdir?

* ESG Raporlama alaninda yapilan ¢alismalarin en ¢ok hangi iilkelerde
yer almaktadir?

1. Kavramsal Cerceve

Kokeni gevresel sorunlara dayanan siirdiirtilebilir kalkinma, literatiirdeki
gelisgimiyle birlikte sadece gevreci bir yaklagim olmaktan ¢ikmug, gevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlar1 kapsayan biitlinciil bir nitelik kazanmistir
(Korga ve Aslanoglu, 2024). Bu doniisiim raporlama pratiklerine de
yansimigtir. Biideyri ve Kisa (2016) Kurumsal raporlamanimn tarihsel
doniigiimiinii ii¢ temel evreye ayirmaktadir: (1) Finansal olmayan raporlama
girisimleri, (2) Strdiiriilebilirlik donemi ve (3) Entegre raporlama devrimi.
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Yazarlara gore, 2001-2006 yillar1 arasindaki yasal diizenlemeler 2007
itibariyla stirdiirtilebilirlik raporlamasi pratigini tetiklemis, 2010 sonrasi
donem ise raporlamada biitiinlegik bir bakig agisinin yerlestigi yeni bir
donemi baglatmistir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetigim (ESG) raporlamasi, bir isletmenin
cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerine iligkin bilgilerinin resmi olarak
agiklanmasini ifade eder (Baranga & Tanea, 2022). Sektor uygulamasinda
ESG raporlamasi, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) raporlamasi ve
stirdiiriilebilirlik raporlamas: terimleri siklikla birbirinin yerine kullanilsa
da, ESG raporlamasi, geleneksel finansal agiklamalarin otesine gegerek
yatirrmeilar igin geffathigi artirmayr ve yesil aklama ile miicadele etmeyi
amaglar.

ESG raporlamast i temel sac ayag: tizerine kuruludur (Raghavan, 2022;
Baranga & Tanea, 2022):

e Cevresel Faktorler: Tklim degisikligi, sera gazi emisyonlari,
biyogesitlilik, atik yonetimi ve dongtisel ekonomi gibi igletmenin
gevre lizerindeki etkilerini kapsar.

* Sosyal Faktorler: Caligan haklari, gesitlilik, adil ticretlendirme ve insan
haklar1 gibi igletmenin paydaglarla olan iliskisini yansitir.

e Yonetigim Faktorler: I¢ kontroller, seffaflik, yolsuzlukla miicadele, veri
koruma ve yonetim kurulu yapist gibi isletmenin nasil yonetildigine
odaklanir.

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), “Uglii Sorumluluk” (Triple Bottom
Line) kavraminin en yaygin ¢ergevesi olarak kabul edilmektedir (Bose, 2020).
GRI standartlari, 90’dan fazla tilkede biiyiik uluslararasi sirketler, hitkiimetler
ve sivil toplum kuruluglar1 tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir. Nicel
olarak raporlar, ESG yonergelerini kullanan firmalarin %67’sinin GRI
gergevesine bagl kaldigini ve bunun ESG performansint agiklamak i¢in en
iyi tercih oldugunu gostermektedir (Darnall, Ji, Iwata, & Arimura, 2022).

Bununla birlikte, ESG raporlama alaninda GRI diginda, farkli odak
noktalarmni vurgulayan diger onemli kuruluslar da mevcuttur. GRI’dan
farkli olarak, Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB) ve
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) gibi gergeveler, ozellikle
yatirimcilar veya finansal sermaye saglayicilarini hedeflemekte ve finansal
agidan 6nemli bilgilere odaklanmaktadir (Bose, 2020). IIRC gergevesinin
benimsenme oranlar1 tarihsel olarak GRI'nin 6nemli olglide gerisinde
kalmugtir.
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Ozel gergevelerin ¢ogalmast, Avrupa Birligi’nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) ve AB Taksonomisi gibi hiikiimet veya bolgesel
organlar tarafindan ¢ikarilan gesitli zorunlu diizenlemelerle daha karmagik
hale gelmektedir. Bu karmagikhigin farkinda olan en 6nde gelen beg standart
belirleyici (GRI, Iklim Aciklama Standartlart Kurulu [CDSB], CDD, IIRC
ve SASB) kapsamli bir raporlama semasina dogru igbirligi yapma niyetlerini
ifade etmislerdir. Ancak, ozellikle 6nemliligin tanimuyla ilgili temel goriig
farkliliklar1 nedeniyle aralarindaki 6nemli 6lgiide ayrigma devam etmektedir
(Sulkowski & Jebe, 2022).

Bu alandaki genel egilim, hem giivenilir ve kargilagtirilabilir ESG bilgisi
igin piyasa talepleri hem de siirdiiriilebilirligi kurumsal hesap verebilirlige
yerlestirmeye yonelik diizenleyici gabalar tarafindan yonlendirilen, goniillii
agiklamadan zorunlu uyuma dogru kiiresel bir gegisi gostermektedir
(Hiktaop et al., 2024).

AB, kurumsal raporlamayr Avrupa Yesil Mutabakati gibi genis
stirdiiriilebilirlik politikas1 hedefleriyle uyumlu hale getirmek igin giderek
daha kuralc1 bir yaklagim izleyerek stirdiiriilebilirlik agiklamasini zorunlu
kilmada lider olarak kabul edilmektedir (Kimbrough et al., 2022). Cin
“yesil biiylime” stratejisiyle biiyiik sirketlere zorunluluk getirirken, Hong
Kong “uy ya da agikla” (comply or explain) prensibini benimsemistir.
Hindistan ise borsada islem goren ilk 1.000 sirket i¢in raporlamay1 zorunlu
kilmistir (Patro vd., 2025). Amerika Birlesik Devletleri, tarihsel olarak
daha miidahale etmeme yanhst olsa da SEC’in son iklim diizenlemeleriyle
tinansal agidan 6nemli ESG bilgilerini zorunlu kilma egilimine girmistir.
Zorunlu ESG raporlama gereklilikleri Fransa, Danimarka, Giiney Afrika ve
Malezya gibi iilkelerde de mevcuttur. Bu bolgelerde gelistirilen ¢ergeveler
genellikle tutarliik ve standardizasyon arayigindadir, ancak bazilari biiytik
Olgiide goniillii kalmakta veya uy ya da agikla yaklagimini kullanmaktadir
(Kimbrough et al., 2022). Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin
diizenleme yetkisi 2022 yilinda Kamu Go6zetimi Kurumu’na (KGK) verilmig,
bu dogrultuda yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS), 1 Ocak 2024 itibariyla yiiriirliige girmistir. Zorunlu raporlama
kapsamina, art arda iki hesap donemi boyunca aktif toplam: 500 Milyon
TL, yillik net satig hasilat1 1 Milyar TL ve galigan sayis1 250 Olgiitlerinden en
az ikisinin egik degerlerini agan igletmeler dahil edilmistir (KGK, www.kgk.
gov.tr,2024).



Aysun Ataggan Cetin | 5

2. Literatir

Literatiirdeki temel tartigma konularindan biri, ESG raporlarinin kalitesi
ve giivenilirligidir. ESG raporlamasi, KSS ve stirdiirtilebilirlik raporlamas:
kavramlariyla siklikla eg anlaml kullanilsa da (Miinch, Mayer, & Quick,
2025), uygulamanin etkinligi tarigmalidir. Aboud vd. (2023), raporlardaki
kalite eksikliginin siklikla “yesil aklama™ (greenwashing) riskini dogurduguna
dikkat cekmektedir. Ozellikle goniillii raporlar, kargilagtirilabilirlik ve
giivenilirlikten yoksun olduklar1 gerekgesiyle elestirilmektedir (Arvidsson &
Dumay, 2021).

Caligmalar, raporlarin niteligini belirlemede kullanilan dilin kritik bir rol
oynadigini gostermektedir. Raporlardaki net olmayan ifadeler veya anormal
olumlu ifadeler, diisiik agiklama kalitesi veya stratejik izlenim yonetimi ile
iligkilendirilmektedir (Tsatsaronis vd., 2024). Buna karsin Qian, Wei ve
Bai (2025), somut ve detaylt ifadelerin kullanimmin ESG derecelendirme
anlagmazliklarini azalttigini ve daha yiiksek agiklama kalitesine igaret ettigini
tespit etmigtir.

ESG raporlamasinin  kurumsal performans ve finansal piyasalar
tizerindeki etkileri literatiirde kapsaml bir sekilde aragtirilmaktadir (Mishra,
Patro, & Tiwari, 2024). Etkili raporlama finansmana erigimi kolaylagtiran,
kurumsal degeri artiran ve paydas giivenini koruyan stratejik bir unsur olarak
goriilmektedir (Hiktaop vd., 2024).

Pamukgu ve Ogiiz (2018), kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
eden igletmelerin sadece toplumsal refaha katki saglamadigini, ayn1 zamanda
kendi siirdiiriilebilirliklerini de idame ettirerek degerlerini artirdiklarini
vurgulamaktadir. Giincel ¢aligmalar, yiiksek ESG raporlama kalitesini, bilgi
asimetrisini azaltmas1 ve yatirimci giivenini artirmasi yoluyla, daha diigiik
sermaye maliyeti ve artan firma degeri ile iliskilendirmektedir (Patro vd.,
2025).

Goniilli ESG Raporlariinkargilagtirilabilirlik, uygunluk ve giivenilirligine
yonelik elestiriler, dis denetim ihtiyacim literatiiriin merkezine tagimistir
(Arvidsson & Dumay, 2021). Darnall vd. (2022), dis giivencenin raporlarin
inandiricihigint artirmak igin hayati oldugunu belirtmektedir. Ozellikle “Big
4” olarak adlandirilan biiyiik muhasebe firmalarindan alinan onaylarin, ESG
derecelendirme kuruluglari arasindaki anlagmazligi 6nemli olglide azalttig
ve agiklamalarin giivenilirligini gili¢lendirdigi dogrulanmistir (Patro vd.,
2025). Ayrica igerik odakli dogrulamanin, siire¢ odakli dogrulamaya kiyasla
daha fazla bilgi agiklamasina yol agtig1 da literatiirdeki bulgular arasindadir
(Darnall et al., 2022).
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Siirdiirtilebilirlik raporlamast literatiirii agirlikl olarak halka agik
sirketlere odaklansa da bazi ¢aliymalar bu kapsami kooperatifler gibi farkl
organizasyonel yapilara kadar genisletmektedir. Ornegin Yakar ve Caliyurt
(2021), GRI G4 standartlarimi baz alarak 168 kooperatif raporunu
inceledigi cahigmasinda, biiyiik olgekli kooperatiflerin, KOBI niteligindeki
kooperatiflere kiyasla sosyal performans gostergelerini onemli 6lglide daha
fazla agikladigini tespit etmislerdir.

Tiirkiye’deki isletmelerin - motivasyonlarini inceleyen Ozdemir ve
Pamukeu (2016), isletmelerin paydag beklentilerini kargilama ve kurumsal
itibar yonetimi amaciyla hareket ettigini, bu siiregte agirlikli olarak Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) rehberlerini temel aldiklarini belirtmiglerdir.

Yeni ama hizla genigleyen bir alan olarak, ESG verilerinin karmagikligini
ve biitiinligiinii yonetmek igin ileri teknolojilerin kullanilmas: da giincel
aragtirma konular1 arasina girmistir (Lewanska ve Strozyna, 2025).

3. Metodoloji

Aragtirmanin metodolojisi, ESG raporlama alanindaki bibliyometrik
egilimleri ortaya koyacak sekilde yapilandirilmistr. Bu kapsamda veri
toplama ve analiz siiregleri, ¢aligmanin tekrarlanabilirligini ve gegerliligini
temin etmek amaciyla sistematik literatiir taramasi yapilarak ylirtitiilmiistiir.

Literatiirde yaygmn bir sekilde bibliyometrik verilerin analizi ve
gorsellestirilmesinin =~ saglanmast  amaciyla ~ VOSviewer — programi
kullanilmaktadir (Ever, 2024). Bibliyometrik yontemlerin kokeni 1920 6ncesi
caliymalara dayanmakla birlikte, kavramin terminolojik olarak literatiire
kazandirilmast Alan Pritchard (1969) ile olmusgtur. Pritchard bibliyometriyi,
“matematiksel ve istatistiksel yontemlerin kitaplar ve diger iletisim ortamlarina
wygulanmast” seklinde kavramsallagtirmistir.

3.1. Aragtirma Kapsami

Aragtirma, ESGraporlamaliteratiiriiniin evrimselstireciniilk standartlagma
cabalarindan giiniimiize biitiinciil bir perspektifle analiz edebilmek amaciyla
2000-2025 donemini kapsamaktadir. Baglangig tarihi olarak 2000 yilinin
se¢ilmesinde, modern siirdiirtilebilirlik raporlamast i¢in 6nemli olan iki temel
gelisme belirleyici olmugtur: (1) Kiiresel Raporlama Girigimi’nin (GRI) ilk
raporlama rehberini (GI1) yaymnlayarak standartlasma siirecini baglatmasi
ve (2) BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’nin (UN Global Compact) hayata
gegirilerek insan haklar1 ve gevre raporlamasinin temellerinin atilmasidir. Bu
tarih, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi kavraminin literatiire sistematik olarak
girdigi donemi isaret etmektedir.
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Analiz donemi, ¢aligmanin giincelligini  saglamak ve Uluslararasi
Siirdiirtilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan yaymlanan IFRS S1
ve §2 gibi son donem diizenlemelerinin literattirdeki yansimalarini kapsamak
amaciyla 2025 yili sonuna kadar genigletilmigtir.

3.2. Verilerin Olusturulmasi

Aragtirmanin veri kaynagi olarak, sosyal bilimler ve fen bilimleri
alanindaki genig kapsama yetenegi ve atif verilerinin tutarlihigr nedeniyle
Scopus veri tabani tercih edilmistir. Aragtirma evreni, Kurumsal Raporlama
Standartlarr’nin gelisim siireci dikkate alinarak 2000-2025 yillar1 arasindaki
25 yillik donem ile sinirlandirilmugtir.

ESG raporlamasinin ¢ok boyutlu yapisini yansitabilmek adma arama
stratejisi, literatiirii temsil eden dort temel anahtar kavram grubu (keywords)
tizerine inga edilmistir Arama sorgusunda kullamlan bu kavramlar,
“Sustainability report”, “Integrated report”, “CSR report” ve “ESG
reporting” olarak belirlenmistir. Konunun finansal, sosyolojik ve ¢evresel
boyutlarinin biitiinciil olarak kapsanabilmesi amaciyla, arama sorgusu Scopus
veri tabaninda dort temel konu alani (Subject Area) ile sinirlandiridmigtir:

o Igletme, Yonetim ve Muhasebe (Business, Management and
Accounting)

* Sosyal Bilimler (Social Sciences)
* Cevre Bilimleri (Environmental Science)

e Ekonomi, Ekonometri ve Finans (Economics, Econometrics and
Finance)

Belirlenen anahtar kavramlarin ilgili konu alanlarindaki dagilimi ve her
bir sorgu sonucunda elde edilen yayin sayilart Tablo 1’de detaylandirilmistur.

Tablo 1 Anabtar Kavvamlarm Konu Alanlavina Gore Yaym Dagiluma (Scopus)

Konu Alan1 (Subject Area) | Sustainability | Integrated CSR ESG
Report Report Report Reporting

Business, Management and 274 101 75 95
Accounting

Social Sciences 185 35 47 75
Environmental Science 134 21 18 49
Economics, Econometrics 122 51 42 80

and Finance

Kaynak: Scopus veri tabammdan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo I’deki veriler 1g181nda, konu alanlarr arasindaki kesisimler dikkate
alinarak veri seti birlegtirilmis ve miikerrer kayitlar temizlenerek analize esas
teskil eden nihai veri seti olugturulmustur.

3.3. Veri Analiz Yontemi

Elde edilen bibliyografik verilerin haritalanmasi, bilimsel ag yapisinin
gorsellestirilmesi ve zamansal degigimlerin izlenmesi siirecinde VOSviewer
(v.1.6.19) yazilm kullanilmigtir (Van Eck ve Waltman, 2010). Caligmada,
literatiiriin performansini, kavramsal yapisini ve isbirligi aglarini biitiinciil
olarak ortaya koymak amaciyla ¢aligmada, literatiiriin performansini,
kavramsal yapisini ve igbirligi aglarini biitlinciil olarak ortaya koymak
amactyla agagidaki analizler uygulanmugtir:

* Performans Analizi: Literatiiriin hacimsel biiyiimesini ve yillara gore
akademik ilgi diizeyini tespit etmek amaciyla yayin sayilari, toplam atif
ve H-indeksi gibi temel gostergeler incelenmigtir (Bkz. Boliim 4.1).

* Anahtar Kelime Birlikte Bulunma Analizi: Literatiirdeki baskin
aragtirma temalarini ve kavramsal kiimeleri belirlemek amaciyla yazar
anahtar kelimeleri analiz edilmistir. Ayrica, aragtirma konularinin
yillara gore degisimini gozlemlemek igin “Bindirme Gorsellegtirmesi”
(Overlay Visualization) teknigi kullamilmistir (Bkz. Bolim 4.2 ve
4.3).

* EsYazarlik Analizi: Ulkeler arasindaki bilimsel isbirligi aglarini ve
kiiresel bilgi akiginin cografi merkezlerini haritalandirmak amaciyla
uygulanmistir (Bkz. Boliim 4.5).

e Auf Analizi: Literatiiriin entelektiiel yapisini gekillendiren en etkili
vazarlar1 ve disiplinlerarasi etkilesime yon veren temel dergileri
(kaynaklari) tespit etmek amaciyla atf aglari incelenmigtir (Bkz.
Boliim 4.4 ve 4.6).

4. Bulgular

Bu boliimde, Scopus veri tabanindan derlenen ve Siirdiiriilebilirlik,
Entegre, KSS ve ESG raporlamas literatiiriinii kapsayan veri seti tizerindeki
analizlerden elde edilen bulgular sunulmaktadir. Analizler, alanin gok
boyutlu yapisini ortaya koymak amaciyla alt baghklar halinde asagida
detaylandirilmistir.

4.1. Yaymn Performansi-Yil Analizi
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Bibliyometrik analizde ilk olarak incelenen yillik yayin sayilari, ESG ve

stirdiiriilebilirlik raporlamast alaninin akademik literatiirde nasil bir ivme

kazandigini gostermektedir.

Documents

150
125
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75
50
25

0
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Year

Sekil 1 Yillava Gove Yoym Saydarmn Dagiluna (2002-2025)

Sekil 1 incelendiginde, alandaki akademik iiretimin geligim seyri ii¢ ana

doneme ayrilmaktadir:

* (2002-2015): Bu donemde vyayin sayisi olduk¢a diigiiktiir ve

istikrarsizdir. Yillik yayin sayist 2008-2012 arasinda 10°un altinda
seyretmektedir. Bu durum, konunun bu tarihlerde 6zel ilgi alani bir
konu oldugunu ve akademik literatiirde heniiz tam anlamiyla yer
edinmedigini gostermektedir.

(2016-2019): 2016 yilindan itibaren yayin sayisi istikrarl bir gekilde
artiy gostermeye baglamug, yillik 25-40 makale bandina ulagmistir. Bu
donem, Paris Anlagmasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDGs)
gibi kiiresel girisimlerin etkisiyle akademik ilginin arttigina isaret
etmektedir.

(2020-2025): 2020 yiindan itibaren grafik, belirgin bir dikey
yikselise ge¢migtir. Yayin sayis1 2020°den 2025°¢ kadar yaklagik tig
katina ¢ikmistir. 2020 sonrast literatiirde goriilen bu hizli artig,
Covid-19 pandemisinin kiiresel risk algisim1 degigtirmesi ve is
modellerini zorunlu bir dijital doniigime ugratmasiyla paralellik
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gostermektedir (Cetin, 2022). Is diinyasindaki bu yapisal doniigiim,
akademik ilgiyi de ESG konularina yoneltmistir.

4.2. Anahtar Kelime-Birlikte Bulunma Analizi

Yazar anahtar kelimeleri (author keywords) tizerinde gergeklestirilen
birlikte bulunma (co-occurrence) analizi sonucunda, literatiiriin kavramsal
yapisini olugturan temel aragtirma kiimeleri tespit edilmistir. Analiz 6ncesinde
uygulanan veri temizligi ve es anlamblar islemi neticesinde, kavramsal
dagimiklik giderilmis ve literatiiriin odak noktalar1 daha net bir sekilde ortaya
¢ikmugtir.

eraiity

et g if it by

cany
vigs " . rsrman dscicare
climarmange
SerpaaTE STy (O TH——
serparate susmR sy per Eveanc
fHronTan rpoeting

[ PR e T
¥ akolioess maagality
fresmuaching:

ukaheldetprgaperane
SuiRLin ah Al i ton -

gy ey
Hobatrapiripgintistivee 8 g

- IHE, staketcir theoy
o s - -
- sustaina eporting
- oand shergciors

s sustainable dewelopment b i firrenli

osighilny,  subtaracis Srioemant gaats [r——
Eresratdinemance . repging wr
Prandpinttne Do o e SStATaE Seapment goals

cerpanits st feipoemtifc
et apatal fr—— g regareng

ictial repceting witinthn
bty astnatgusuranz

trarmiFency
srakookn

e vosviewer

Sekil 2 Anabtar Kelime Birvlikte Bulunma Ag

Harita incelendiginde, “Sustainability Reporting” kavraminin agin tam
merkezinde yer aldig1 ve en biiyiik diiglim biyiikliigiine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum, stirdiirtilebilirlik raporlamasinin literatiirde bir
“cat1 kavram” iglevi gordiigiinii ifade etmektedir. Merkezi diigtimiin etrafinda
sekillenen ti¢ ana tema dikkat ¢ekmektedir:

Haritanin st kisminda yogunlagan yesil kiimede “GRI”, “Governance”
ve “Climate Change” kavramlart 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgu, akademik
caligmalarin raporlamay bir iletisim aract olmanin yani sira bir kurumsal
yonetigim ve standartlara uyum meselesi olarak da ele aldigini gostermektedir.
Ozellikle “CSRD” (Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi)
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teriminin bu kiimede yer almasi, diizenleyici otoritelerin etkisinin literatiire
yansidiginin bir gostergesidir.

“ESG”, “ESG Reporting” ve “Firm Value” kavramlarinimn birbirine yakin
olarak konumlandig1 sari/turuncu kiime, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
finansal sonuglarla olan iligkisini temsil etmektedir. “Board of Directors”
(Yonetim Kurulu) kavraminin da bu kiimede yer almasi, ESG konularinin
artitk iist yonetim seviyesinde stratejik bir karar mekanizmasi olarak
tartigildigint dogrulamaktadir.

Agin  sol tarafinda  “Stakeholders”, “Legitimacy” (Megruiyet) ve
“Transparency” kavramlar1 yogunlagmugtir. Mavi/mor kiime, raporlamanin
amaci ve igletmelerin paydaglarina karg: geffathik saglayarak megruiyetlerini
koruma gabalarinin teorik bir zeminde incelendigini gostermektedir.

4.3. Arastirma Konular1-Y1l Analizi

Caligmanin ana temast olan “Degisen I Diinyasi”, literatiiriin zamansal
gelisimini gosteren bindirme haritasinda gozlemlenmigstir (Bkz. Sekil 3). Bu
harita, arastirma konularinin yillara gore nasil bir eksen kaymasi yagadigini
somut olarak ortaya koymaktadir.
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Sekil 3 Literatiiviin Zamansal Evrimi (Overlay Visualization)

Sekil 3’teki renk skalasi (Mavi: Eski Donem, Sar1: Yeni Donem) dikkate
alinarak agagidaki tespitler yapilabilir:
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Haritada “GRI”, “Tiansparency”, ‘Accountability” ve “Stakeholder” gibi
kavramlarin daha koyu renklerle (mavi/mor) temsil edildigi gortilmektedir. Bu
durum, literatiiriin 2018-2020 doneminde daha ¢ok raporlama standartlarina
uyum ve hesap verebilirlik {izerine yogunlastigini gostermektedir.

Haritanin en gilincel (sar1 renkli) diigtimleri incelendiginde, “ESG”,
“ESG Reporting”, “SDGs” (Strdiriilebilir Kalkinma Amaglart) ve “CSRD”
kavramlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu bulgu, is diinyasindaki degisimin
akademik literatiire dogrudan yansidigini kanitlamaktadir.

Ozellikle “Firm Value” (Firma Degeri) ve “Value Relevance” kavramlarinin
sar1 renkte (giincel) olmasi, akademisyenlerin artik raporlamay1 sadece bir
etik sorumluluk olarak degil, yatinmcilar i¢in maddi bir deger yaratan
tinansal arag olarak ele almaya bagladigin1 gostermektedir.

Haritaya bakildiginda, akademik ilginin yillar iginde ne yone evrildigi net
bir sekilde goriilmektedir. Ts diinyast degistikge, arastirmacilarin kullandig
kelimeler de maviden (eski) sariya (yeni) dogru degisim gostermistir. Sonug
olarak bibliyometrik haritalar, igletme literatiiriiniin, goniilliiliik esasina dayah
“Rurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR)” algisindan, veri odakli, denetlenebilir
ve finansal piyasalarla entegre olmus “ESG Raporlamas:” bakis agisina dogru
evrildigini dogrulamaktadir.

4.4. Yazar Ag1 Haritasi

Yazar atif analizi, ESG ve siirdiiriilebilirlik raporlamast alaninin teorik
temellerini kuran ve literatiiriin geligim seyrini etkileyen ana isimleri
belirlemistir.



Aysun Ataggan Cetin | 13

Sekil 4. Yozar Agr Yogunluk Haritase

Haritanin en merkezi ve yogun bolgesi, Carol A. Adams ve Adams
soyadli yazarlar tarafindan domine edilen sar1 bolgedir. Carol Adams,
ozellikle paydas diyalogu ve sosyal sorumlnluk raporiamas: konularindaki 6ncii
caligmalartyla bilinmekte ve literatiirde en ¢ok atif alan isimlerden biri olarak
teyit edilmektedir. Bu eksen, raporlamanin besap verebilivlik ve sosyal mesruiyet
boyutlarina odaklanmugtir.

Haritanin sol st tarafinda Beattie ve Abbott gibi isimlerin olusturdugu
acik yesil bolge, raporlamanin kurumsal performans ve yometisim kalitesi ile
olan iliskisini inceleyen arastirmacilart temsil etmektedir. Bu eksen, KSS’den
ESG’ye gegiste 6nemli bir rol oynamustir.

Sag tist kogedeki Blacconiere, Bocken ve Archie B. gibi isimlerin etrafinda
yogunlagan daha soguk bir bolge bulunmaktadir. Bu isimler, genellikle
cevresel agiklama, emisyon raporlamast ve yesil inovasyon gibi daha spesifik
konulara odaklanmig yazarlar: bir araya getirmektedir.

Bu harita, ESG literatiiriiniin, Carol Adams gibi 6ncii isimlerin baglattig1
sosyal hesap verebilirlik temelleri iizerine kuruldugunu, ancak yonetisim ve
cevresel etki gibi farklr alt dallara ayrildigini net bir sekilde gostermektedir.



14 | Mubascbe Literatiiriinde ESG Raporlamasimn Bibliyometrik Egilimi (2000-2025)

4.5. Ulke Isbirligi Ag1
Ulke isbirligi analizi, ESG raporlamasi alanindaki akademik iiretimin
cografi dagilimini ve uluslararasi igbirligi aglarinin yapisini gostermektedir.

Sekil 5 incelendiginde, akademik etkinligin belirli merkezler etrafinda

yogunlagtig1 goriilmektedir.
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Sekil 5 Ulke Agr Haritas:

Harita incelendiginde, akademik iiretimin ve igbirliginin ii¢ ana kiime
etrafinda yogunlagtigr goriilmektedir.

Agin en biiyiik diiglimii olan United States (ABD), literatiiriin baskin ve
merkezi tilkesi olarak 6ne ¢tkmaktadir. ABD, Kanada, Fransa, Hong Kong ve
Giiney Kore gibi iilkelerle giiglii igbirligi baglantilari kurarak, Kuzey Amerika
ve Bat1 Avrupa merkezli bir bilgi agini yonetmektedir. Bu yesil kiime, ESG
raporlamasinin finansal piyasalar ve yonetim performanst boyutunu en gok
caligan ekseni temsil etmektedir.

Almanya ve Ispanya’nin merkezde yer aldigi sart kiime, Avrupa
iilkelerinin yani sira Brezilya ve Kolombiya gibi Latin Amerika iilkeleriyle de
isbirligi yaptigin1 gostermektedir. Bu kiime, muhtemelen AB Regiilasyonlar1
(CSRD gibi) ve Siirdiirtilebilirlik (Sustainability) kavramlarina odaklanarak,
gelismekte olan ekonomilere bilgi transferi saglayan bir koprii gorevi
tstlenmektedir.
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Birlegik Krallik ve Avustralya’nin merkezlendigi mor kiime, Hindistan
ve Yeni Zelanda gibi tilkelerle giiglii baglara sahiptir. Bu eksen Asya-Pasifik
bolgesindeki raporlama galigmalarina odaklanmaktadir.

Tiirkiye diigiimii, haritada Yesil Kiime’ye yakin, Mor Kiimenin diginda
bir konumda yer almaktadir. Tiirkiye’nin en giiglii igbirligi bagi, Fransa ve
Hong Kong tizerinden dolayli olarak ABD merkezli aga baglanmaktadir. Bu
bulgu, Tiirk akademisyenlerin ESG raporlama konusundaki ¢aligmalarimnin,
uluslararasi igbirliklerini biiyiik Ol¢iide Bat1 Avrupa ve Anglosakson iilkeleri
ile yiiriittiigiini gostermektedir.

Cin ve Endonezya gibi Asya’daki biiyiik tireticilerin farkli kiimelerde (Cin
Yesil Kiime’ye yakin, Endonezya Kirmizi Kiime’de) konumlanmasi, ESG
raporlamast konusunun bolgesel ekonomik ve kiiltiirel baglamdan bagimsiz
diistiniilemeyecegini kanitlamaktadur.

4.6. Dergi Atif Analizi

Dergi atif analizi, stirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunun disiplinleraras:
bir yapiya sahip oldugunu ve ii¢ ana bilimsel alanin (Muhasebe/Finans, Etik/
Yonetim ve Cevre) bu tartigmaya liderlik ettigini gostermektedir.
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Sekil 6 Dergi Agr Haritasy (Source Co-citation Analysis)
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En biiyiik diigiim olan “Accounting, Auditing & Accountability Journal”
(AAAJ) bu kiimenin merkezinde yer almaktadir. Bu, alanin ana ekseninin
kritik bir muhasebe dergisi oldugunu kanitlamaktadir. “Journal of Business
Ethics” ve “Accounting and Finance” gibi dergilerle giiclii baglantilar1 vardir.
Bu kirmizi kiime, ESG raporlamasinin hesap verebilirlik (accountability),
denetim (auditing) ve etik boyutlarma odaklanan ¢aligmalar1 temsil
etmektedir.

“Journal of Accounting and Economics” ve “Accounting, Organizations
and Society” gibi dergilerin merkezlendigi yesil kiime, raporlamanin
organizasyonel  sonuglara ve yonetim bilimine odaklanir. Bu kiime,
raporlamayr kurumsal yonetim ve orgiitsel degisim perspektiflerinden
inceleyen yayinlart barindirir. Finansal olmayan ifsaatlarin kurumlarin i¢
yapisini nasil etkiledigini aragtiran makaleler bu alanda yogundur.

“Business Strategy and the Environment” ve “Journal of Cleaner
Production” gibi dergilerin 6ne ¢iktig1 sar1 ve mavi kiimede, ¢evre ve
strateji disiplinleri baskindir. Bu kiime, ESG raporlamasinin gevresel etki
ve strdiirtilebilir stratejiler boyutuna odaklanan yayinlar1 temsil eder. Bu
dergilerin varligi, konunun sadece muhasebe degil, ayn1 zamanda Cevre
Bilimleri ve Yonetim Stratejisi alanlari igin de 6neme sahip oldugunu
gostermektedir.

Dergi ag1 haritas;, ESG raporlama alaninin tamamen bir muhasebe
konusu degil, disiplinlerarast bir alan oldugunu ve en etkili teorik
yaymlarin Etik, Muhasebe ve Cevre disiplinlerinin kesigiminde yer aldigini
gostermektedir. ESG raporlamasinin artik 6zel bir alan olmaktan ¢ikip,
kiiresel diizenlemeler ve piyasa baskisiyla birlikte akademik literatiiriin en
hizli biiyiiyen konularindan biri haline geldigi soylenebilir.

5. Sonug ve Oneriler

Bu gahiyma, 2000-2025 donemini kapsayan 25 yillik siiregte, ESG
ve strdiiriilebilirlik raporlamast literatliriiniin yonelimini bibliyometrik
yontemle analiz etmigtir.  Scopus veri tabanindan elde edilen ve
“Siirdiiriilebilivlik”, “Entegqre Raporiama”, “KSS” ve “ESG” kavramlarini
kapsayan veri seti iizerindeki analizler, muhasebe ve finans literatiiriinde
yasanan degisimi gostermektedir. Ozellikle 2020 sonrasi gozlemlenen yayin
sayisindaki dikey artig, pandeminin getirdigi risk farkindalig: ve Avrupa Yesil
Mutabakat1 gibi kapsamli yasal diizenlemelerin, akademik iiretimi dogrudan
etkiledigini gostermektedir.

Bibliyometrik haritalar, literatiiriin kavramsal temellerinin “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” ve “Megruiyet Teorisi’ne dayandigini, ancak son
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bes yilda eksenin belirgin bir sekilde “ESG Raporlamasi” ve “Firma
Degeri” konulara kaydigini gostermektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin artik sadece etik veya goniillii bir iyi niyet beyan1 olmaktan
cikip, Olgiilebilir, denetlenebilir ve finansal performansi dogrudan etkileyen
stratejik bir yonetim aracina doniistiigiinii kamtlamaktadir. Ts diinyasindaki
deger algisi, hissedar getirisinden paydas degerine dogru yon degistirmigtir.

Analizlerde “GRI” ve “Governance” kavramlarinin olugturdugu giiglii
kiimeler, raporlama faaliyetinin kurumsallagtigini ortaya koymaktadir.
Literatiir, raporlamay1 kurumsal yonetisim mekanizmasinin ayrilmaz bir
pargast olarak ele almaktadir. Ozellikle Yesil Aklama kavraminin son dénem
literatiiriinde yiikselise ge¢mesi, akademinin raporlama sayisina degil,
raporlama kalitesine ve giivenilirligine odaklanmaya bagladiginin en somut
gostergesidir.

Bulgular, literatiiriin odak noktasinin goniilliiliik ve ahlaki sorumluluk
temelli “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”soyleminden, 6lgiilebilir, denetlenebilir
ve finansal performansla entegre “ESG Raporlamasi” yaklagimina kaydigin
kanitlamaktadir. Gegmiste “megruiyet” ve “seffaflik” kavramlariyla tartigilan
raporlama, giiniimiizde “firma degeri” ve “risk yonetimi” kavramlartyla
birlikte anilmaktadir. Bu durum, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin yatirimei
kararlarini etkileyen stratejik bir finansal arag haline geldigini gostermektedir.

Dergi ve yazar a8 analizleri, konunun disiplinlerarasi niteligini
dogrulamaktadir. Muhasebe disiplini halen merkezde yer alsa da, gevre
bilimleri ve stratejik yonetim alanlariyla giiglii bir entegrasyon s6z konusudur.
Cografi analizler ise literatiirde Avrupa merkezli bir etki oldugunu, ancak
diizenleyici rejimlerin (kita Avrupast) ve piyasa odakli yaklagimlarin (ABD)
farkli akademik kiimeler olusturdugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin de
i¢cinde bulundugu gelismekte olan ekonomilerin, bu kiiresel bilgi aglarina
entegrasyonu artmakla birlikte, hentiz merkez tilkeler kadar belirleyici bir rol
tistlenmedigi gortilmektedir.

Bulgular isletme yoneticilerinin ESG raporlamasini sadece bir uyum
zorunlulugu olarak degil, kurumsal yonetisim kalitesini ve piyasa degerini
artiran bir yonetim araci olarak gormeleri gerektigini igaret etmektedir.

Sonug olarak degisen ig diinyasinda muhasebe bilimi, ge¢mis finansal
verilerin kaydimni tutan bir disiplin olmanin Otesine gegerek, isletmelerin
cevresel, sosyal ve yonetisimsel risklerini yonetmesine rehberlik eden,
gelecege doniik ve ok boyutlu bir bilgi sistemi olarak degisim gostermigtir.
Bu galigma, s6z konusu doniiglimiin literatiire yansimasini somut verilerle
ortaya koyarak alana katki saglamay1 amaglamaktadir.
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Bu caliyma Scopus veri tabani ve belirlenen anahtar kelimelerle
siirhidir. Gelecek aragtirmalarin, sektorel karsilastirmalara ve gelismekte
olan piyasalardaki goniilli ve zorunlu raporlama ikilemine odaklanmasi
onerilmektedir. Analizlerde heniiz gelismekte oldugu goriilen “Assurance”
(Giivence) ve “Artificial  Intelligence”  konularinin, ESG  verilerinin
giivenilirligini saglamada kritik rol oynayacagi ongoriilmektedir. Gelecek
aragtirmalarin, finansal olmayan bilgilerin denetimi {izerine yogunlagmas: da
oOneriler arasindadir.
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Chapter 2

Electric Vehicle Production Costs and Financial
Impacts

Murat Ozdemir!

Sifa Kirhasanoglu?

Abstract

Factors such as global warming, energy supply security, and environmental
sustainability have made a profound transformation in the transportation
sector inevitable. This global shift has positioned electric vehicles (EVs) at
the center of automotive production. Sustainability targets, carbon-emission
regulations, fluctuations in oil prices, and concerns regarding energy supply
security further reinforce this position. However, despite the growing
demand for electric vehicles, various financial and structural challenges persist
throughout the adoption and production processes. EV manufacturing
costs are shaped by the high share of battery systems in total costs, supply-
chain organization, economies of scale, software-based vehicle architectures,
and capital-intensive manufacturing processes. Therefore, examining EV
production costs is critically important in terms of economic accessibility,
financial sustainability, investment strategies, and competitive advantage.
This study aims to analyze the cost structure of electric vehicle production
and to evaluate the financial effects of these cost components.

1. Introduction

In recent years, the transportation sector has been undergoing a
transformation process on a global scale. This transformation process has
brought electric vehicles (EV) to the forefront of the automotive industry.
Concerns such as sustainability goals, carbon emission policies, fluctuations

1 Dr., Giresun University, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Department
of Business Administration, Accounting and Finance Dept, murat.ozdemir@giresun.edu.tr
ORCID: 0000-0001-6608-6511

2 Dr, Giresun University, Gorele School of Applied Sciences, Department of Finance and
Banking, sifa.kirhasanoglu@giresun.edu.tr ORCID:0000-0002-0214-3166

B8 d) hirpsy/oi.ong/10.58830/ozgurpub1097.c4377 2



22 | Electric Vehicle Production Costs and Financial Impacts

in oil prices, and energy supply security seem to be further solidifying this
position.

As the world moves toward a more sustainable future, EVs have emerged
as a promising alternative to traditional internal combustion engines (ICE)
(Bege and Toth, 2024: 937). The automotive market is undergoing a shift
from internal combustion engines to alternative powertrains, particularly
EVs. By 2030, approximately 70% of new vehicle registrations in Germany,
approximately 30% in the US, and approximately 55% in China are
expected to be battery electric vehicles (BEV) (Deloitte, 2022). Essentially,
this transformation is based on factors such as sustainability, efficiency, and
performance, and is a response to the call for green energy and sustainable
mobility (Zhao, 2024).

As demand for EVs continues to grow today, the adoption process is
occasionally accompanied by certain setbacks. This is because the adoption
process is shaped by technological innovations, the structure of production
costs, and the financial implications of these costs. The significant share of
battery systems in overall costs, supply chain organization, economies of
scale, software-based vehicle architectures, and capital-intensive production
processes directly affect the economic accessibility of EVs. Therefore, analyzing
electric vehicle costs emerges as a comprehensive assessment area that must
be addressed in the context of financial sustainability, investment strategy,
and competitive advantage.

2. The Economic and Strategic Importance of Electrification

Factors such as global warming, energy supply security, and environmental
sustainability have necessitated a fundamental change in the transportation
sector. Road transport accounts for approximately a quarter of total carbon
emissions, contributing to the acceleration of climate change (IEA, 2023).
For this reason, many countries have accelerated policies aimed at reducing
emissions in transportation in line with their national climate goals.

The European Union’s Green Deal, the US Clean Vehicle Program, and
China’s New Energy Vehicle (NEV) strategy have made electrification a
systematic transformation area in the automotive sector. Electrification is seen
both as a necessity due to environmental impacts and as a strategic value in
terms of reducing energy dependence and making energy costs predictable
in the long term (BNEE 2023).

However, the impact of electrification on the automotive industry is not
limited to reducing environmental impacts and improving energy strategies.
Furthermore, fully realizing this transformation requires re-examining and



Murat Ozdemir / Sifn Kirhasanogln | 23

thoroughly evaluating all economic dimensions, such as production costs,
capital requirements, supply chain structure, and pricing strategies.

The widespread adoption of EVs is critical to maximizing environmental,
economic, and social benefits. However, achieving this success depends on
comprehensive economic assessments and simultaneous implementation of
necessary steps. These steps can be listed as follows (Giiray and Merdan,
2021: 31):

* Vehicle prices should be lowered to make them more affordable.

* The automotive industry must quickly adapt to government policies
and user expectations.

* Vehicle ranges should be extended and access to charging points
should be made easier.

* The charging infrastructure should be expanded simultaneously, and
electrical grids should reach a capacity that can efficiently handle this
increased load.

* Battery performance should be continuously improved.

* Regulations should be implemented to ensure the economic and
environmental sustainability of battery supply chains.

3. The Development of Electric Vehicles and Strategic Objectives

Recent developments in the EV sector have significantly shaped the
strategic investments and production targets of automotive manufacturers.
In this context, the development of EVs and the strategic goals of leading
manufacturers for the 2020-2030 period are summarized chronologically
below (Deloitte, 2023):

In 2020, Tesla began production at its factory in China with an annual
capacity of 500,000 EVs, while Jaguar Land Rover planned to invest £1
billion in EV production in the United Kingdom. In the same year, SAIC
Motor Corporation and Volkswagen invested $2.33 billion in Chinese EV
companies; Toyota and BYD established a joint venture to develop fully EVs;
and BYD and Hino signed a strategic collaboration agreement to develop
commercial BEVs.

In 2021, BMW planned to electrify 25% of its vehicles in Europe and to
reach its target of 1 million EVs; Toyota launched 30,000 EVs, while Mazda
released its first electric vehicle. In 2022, Fiat Chrysler announced that 60%
of its vehicles in Europe would be hybrid or fully electric, Renault-Nissan—
Mitsubishi stated that 42% of its European sales would be electric, and Honda
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announced that all of its major models would be electrified by 2022. Ford,
meanwhile, planned 40 electric vehicle models and an investment of $11.5
billion.

In 2024, global EV sales exceeded 17 million, surpassing 20% of total
car sales. In China, nearly half of all car sales were electric, accounting for
two-thirds of global EV sales, and grew by 40% annually. Sales in Europe
remained stable, while sales in the United States increased by 10%, with one
out of every ten vehicles being electric (IEA, 2025: 10, 16).

By 2025, the VW Group planned to achieve 25% of its global sales with
EV; Toyota targeted a total of 5.5 million sales and 0.5 million EV sales;
BMW aimed to increase the EV share in the European market to 33%; and
GM planned to sell approximately 1 million EVs. Volvo aimed for 50% of its
global sales to come from EVs, while Hyundai targeted expanding its portfolio
to 44 models and selling 670,000 EVs (Publive, 2022; IEA, 2025: 10, 16).

The 2030 targets reflect the transformation within the sector: BMW aims
tfor a 50% EV share in the European market; Mazda plans for all its models
to be electric or hybrid by the early 2030s; and Honda aims for two-thirds of
its global sales to consist of EVs. The VW Group plans for 40% of its global
sales to come from EVs and to introduce 70 new models; Daimler aims for
more than 50% of its sales to be electric; and GM plans for Cadillac to consist
predominantly of EVs (Deloitte, 2023).

These developments demonstrate that EVs have gained a central position in
the automotive industry and that production and sales strategies are increasingly
aligned with long-term transformation goals.

4. Cost Structure of Electric Vehicle Technologies

EVs differ significantly from traditional internal combustion engine vehicles
(ICEV) both at the component level and in terms of production logic. In
ICEVs, the majority of the cost is concentrated in mechanical components
such as the engine block, fuel injection system, exhaust and emission control
units, turbocharging systems, and complex multi-stage transmission structures.
In contrast, in EVs, the number of mechanical moving parts is significantly
reduced, and the cost components shift to energy storage, power transmission
electronics, and software-based control architectures (Girardi, Gargiulo and
Brambilla, 2015; Albatayneh et. al, 2020; Colombo et. al, 2024; Kurkin et.
al, 2024).

In EVs, costs are primarily concentrated in the following components:

* Battery system (cell, pack module, BMS, and thermal management)



Murat Ozdemir / Sifn Kirhasanogln | 25

* Electric motor (including synchronous/asynchronous design choice)
* Power electronics (inverter, converters, DC/DC systems)

* Thermal management and cooling cycles

* Software and control algorithms.

The costs of these components vary depending on the material density used,
production technologies, R&D investments, and supply chain structure. The
cost distribution presented in Figure 1 shows that the battery system alone
accounts for between 30—40% of the total production costs. This ratio clearly
demonstrates that the cost structure of EVs is determined by energy storage

technologies. Power electronics and motor systems account for approximately
15-25% of the cost (Mittal and Shah, 2024:4).
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Figure 1: Cost structuve of EVs compaved to traditional vehicles

Source: Mittal and Shah, 2024:4; Ruffo, 2020

Figure 1 shows that the largest portion of costs in EVs stems from the
battery system. This distribution reveals that battery costs are a decisive strategic
factor in terms of intra-industry competition, pricing, product diversification,
and market penetration. However, it is observed that the share of software
and power electronics components is gradually increasing as vehicles become
more digitalized and gain greater autonomous driving capabilities.

The proliferation of autonomous driving technologies is leading to the
addition of new and high-value components to the cost structure. Radar
sensors, LIDAR systems, cameras, processor-based central control units, and
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artificial intelligence-supported driving algorithms not only add to a vehicle’s
hardware costs but also increase its life cycle costs due to the constantly
updated software infrastructure (Konig et al., 2021:2). Therefore, in the
automotive industry, software is no longer just an auxiliary component of
production but has become one of the fundamental elements determining
cost and competitive advantage.

While engine performance was one of the key features distinguishing
brands in traditional vehicles, energy efficiency, software quality, and the
battery management system (BMS) have become the main determinants of
competition in the era of EVs. Since the BMS controls the charge-discharge
cycle, thermal stability, and battery life of the cells, it has a critical impact on
cost, safety, and vehicle range. For this reason, manufacturers are increasingly
positioning BMS development as a strategic area of know-how.

The increasing strategic role of software and battery management systems
in electric vehicles necessitates a component-level analysis of manufacturing
costs. In this context, Table 1 presents the distribution of electric vehicle
manufacturing costs based on a traditional vehicle production cost structure.

Table 1: Distribution of Electric Vehicle Manufacturing Costs

1. Vehicle Structural Systems .=~28%
Body-in-White (BIW) ~15%
Chassis & Suspension =8%
Interior Systems .=5%

2. Electric Powertrain System =12%
Electric Motor =5%
Inverter & Power Electronics =4%
Reduction Gear =3%

3. Energy Storage System =38%
Battery Cells =~25%
Module & Pack Assembly =7%
Battery Management System (BMS) ~3%
Thermal Management ~3%

4. Electrical & Electronic

Systems =8%
High-Voltage Cabling =3%
On-Board Charger (OBC) =3%
DC/DC Converter =2%

5. Manufacturing & Overhead Costs =14%
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Assembly Labor ~6%
Factory Overhead Costs =5%
Logistics & Supply Chain =3%
Total Production Costs 100%

Refevences: Argonne National Laboratory (2024), produced using data firom the U.S.
Department of Energy (2023).

As shown in Table 1, energy storage systems account for approximately
38% of electric vehicle production costs, followed by vehicle structural systems
(28%), electric powertrain systems (12%), electrical and electronic systems
(8%), and manufacturing and overhead costs (14%).

4.1. Battery Systems and Determinants of Production Costs

Battery systems account for the largest share of electric vehicle production
costs. Batteries can account for up to 30—40% of the total vehicle cost due to
both the requirement for high energy density and the sensitivity of the supply
chain and price fluctuations of the raw materials used in their production
(lithium, nickel, cobalt, graphite, manganese, etc.) (Nicoletti et al., 2020:4).
This ratio indicates that battery costs are determined not only by technical
specifications but also by geopolitical, strategic, and economic conditions.

The main reasons for high battery costs include:

* Geographic concentration of global raw materials (e.g., most cobalt is
processed in Congo, most graphite in China),

* Battery production facilities require high capital expenditure
(CAPEX),

* Production consumes high amounts of energy,
* High precision process control is required in cell production.

Reducing battery costs is seen as a technical R&D issue, but it is also
viewed as a matter of supply chain strategy, regional production policy, and
capital planning. Furthermore, transformations aimed at reducing battery
costs also play a decisive role in battery performance, safety, and vehicle range.
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Table 2: Curvent Trends in Battery Technologies

Technology / Trend Effect Financial / Performance
Outcome
Widespread adoption Increases battery safety;

of LFP (Lithium Iron Minimizes the.usc of lowers cell cost; provides
cobalt and nickel

Phosphate) cells longer cycle life

Creates a competitive

High-nickel cathode .
Increases energy density | advantage for long-range
structures (e.g., NCM . . .
811) and driving range vehicles, but raises raw-

material supply risks

Has the potential to reduce
cost per kWh and enable
ultra-fast charging in the

medium to long term

Replaces liquid electrolyte,
reducing weight and
thermal risk

Solid-state battery
development

Refevences: Blomgren, 2016; Xu, 2014; Janek and Zeier, 2016; Dunn et. al, 2021;
Rajaceifar et. al, 2022; IEA, 2023; Albatayneh et. all, 2020; Colombo et. all, 2024.)

Projections regarding battery systems, which are a key factor in the cost
structure of EVs, provide an important framework for how production costs will
evolve in the medium and long term. Estimates published by BloombergNEF
(2023) and the IEA (2023) show that battery production costs were around
$140-160/kWh in the early 2020s. With technological advances maturing,
production capacity expanding, and raw material supply chains becoming more
efficient, these costs are expected to decline to $70-80/kWh by 2028-2030.
This decline is not limited to advances in cell production techniques; it is
also the combined effect of factors such as increased production scale, the
proliferation of regional battery factories, material optimization in cell designs,
and the commercialization of battery recycling processes.

This improvement in battery costs represents a critical strategic and financial
threshold in the electric vehicle market. The decline in costs is accelerating
the shift toward electrification in consumer preferences by bringing EVs
closer to price parity with internal combustion engine vehicles. Rapson and
Muehlegger (2023:4) describe this as a positive feedback loop in terms of
diffusion dynamics: falling costs increase price competitiveness, competitive
prices increase demand, increased demand increases production volume, and
rising production volume in turn reduces costs through economies of scale.
This mechanism is one of the fundamental economic dynamics supporting
the acceleration of electric vehicle market penetration.

Therefore, the decline in battery technology costs is considered a technical
improvement area, but also a macroeconomic transformation factor that
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reshapes the automotive industry’s competitive positioning, investment
strategies, and production architecture.

4.2. Financial Impacts of Production Costs

Electric vehicle production is structurally a capital-intensive investment area.
Battery cell production lines, packaging facilities, power electronics modules,
thermal management components, software development platforms, and
safety/validation testing infrastructure require a high level of capital expenditure
(CAPEX) (Nelson, Santini and Barnes, 2009; ICCT, 2024). The financial
impact of such investments is reflected in financial statements, particularly
through increased depreciation expenses and the recognition of assets as long-
term liabilities on the balance sheet (Konig et al., 2021). Consequently, cash
flow management becomes critically important for businesses, and pressure
builds on short-term profitability ratios.

Therefore, in electric vehicle development processes, investment evaluation
and financial feasibility analyses are also decisive factors alongside engineering
parameters. The design of new vehicle platforms and production capacity
planning are evaluated using capital budgeting tools such as Net Present
Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), and payback period (Kochhan
et al., 2017:4). These analyses aim to measure both the technical feasibility
of investments and the sustainability of their long-term strategic returns and
profitability potential.

The decline in electric vehicle production costs over time has a direct
positive impact on companies’ financial performance indicators. Along with
the decrease in unit costs:

* EBITDA margins expand,

* ROA (Returnon Assets) and ROE (Return on Equity) ratios improve,
* Companies’ market valuation strengthens.

* Credit risk premiums and capital costs decrease.

This situation both increases investor confidence in manufacturing
companies and enables them to build their long-term growth strategies on
more solid financial foundations. Therefore, cost management in electric vehicle
production is not only a technical process aimed at increasing production
efficiency but also a financial optimization process that shapes companies’
capital structure, competitive positioning, and market strategies (Deloitte,
2024). In other words, cost control is a key determinant of strategic financial
sustainability for electric vehicle manufacturers.
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5. Economies of Scale, Increased Demand, and Market Dynamics

The transformation in the production cost structure of EVs is closely
related to technological innovations, production scale, and market expansion.
Increased demand in the electric vehicle market enables the expansion of
production capacity and, consequently, the strengthening of economies of
scale. As production volume increases, the distribution of fixed costs per
unit decreases, leading to a reduction in unit production costs. In addition,
platform and software development costs are spread across a wider product
range with the addition of new models to the production line; thus, the
marginal development costs of software-based control architecture are gradually
decreasing (Becker et al. 2018:12).

On the supply chain side, increasing market size is accelerating the
establishment of regional battery production centers, the conclusion of
long-term supply agreements for critical minerals, and the trend toward
localization in component logistics (Hafner and Modic, 2020; Zheng, 2024;
Gadi, 2025). This eftect is particularly evident in economies such as the
European Union and the United States, which treat battery supply security
as a strategic priority. Increased localization contributes to cost stability by
reducing both transportation costs and currency and geopolitical risks (IEA,
2024; ICCT, 2023.

Cost reductions and the maturing of the supply chain are accelerating
the approach of EVs toward price parity with internal combustion engine
vehicles. Reaching price parity expands consumer demand and creates a self-
sustaining economic cycle of market growth. This is described in the literature
as a positive feedback loop (Ziegler and Trancik, 2021):

Demand increases — Production volume increases — Unit cost
decreases — Price becomes competitive — Demand increases further.

In other words, cost reduction is not only a result of the production
process, but also an accelerator of market growth. Therefore, the widespread
adoption of EVs depends not only on technical progress, but also on market
scaling and strategic industrial coordination processes. As electric vehicle
technologies mature, cost advantages and price competitiveness will lead to
a redistribution of the sector’s value chain, the geographical positioning of
production centers, and a reshaping of global competitive balances.

6. Conclusion and Overall Assessment

EVs are not merely a new transportation technology; they represent a
structural transformation area where the global automotive value chain,
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production architecture, and competitive dynamics are being reshaped.
Advances in battery technology, increased efficiency in power electronics,
and the development of software-based control systems are progressively
improving both the technical characteristics and economic accessibility of
EVs. In particular, declining battery costs and regionalization trends in supply
chains are accelerating the convergence of EVs toward price parity with
internal combustion engine vehicles.

In the short term, electric vehicle production can put pressure on company
balance sheets due to high capital investment, capacity expansion costs,
charging infrastructure requirements, and supply chain scaling. However, in
the medium and long term:

* decrease in unit production costs,

* improvement in profitability ratios,

* expansion of market share,

* reduction in operating and maintenance costs,
* increase in energy efticiency advantages.

This demonstrates that EV's have the potential to create sustainable value
for both manufacturers and consumers, as well as for national economies.

Therefore, managing the production costs of EVs requires a coordinated
approach that combines technical decisions aimed at engineering efficiency with
strategic investment planning, financial sustainability analysis, and industrial
policy coordination. For companies, this process necessitates striking a balance
between the selection of new technologies and capital allocation, while for
governments, it requires designing industrial support mechanisms in a way
that creates long-term competitive strength.

As aresult, EVs will continue to be a strategic technology area that shapes
the automotive sector, energy infrastructure, urbanization trends, and the
concept of sustainable mobility in the coming period.
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Bolum 3

Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Perspektifinde
Muhasebe Bilgi Sistemi ve Biittinlegik Sistemler

Mehmet Golt

Ozet

Bu cahsma, igletmelerin strdiiriilebilir rekabet avantaji yakalamalarinda
muhasebe bilgi sistemleri (MBS) ve kurumsal kaynak planlama (ERP)
¢oziimlerinin oynadigi 6nemli rolii kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
Muhasebe bilgi sistemleri, finansal verilerin dogru, kesin ve diizenli bir
sekilde yonetilmesini saglayarak karar alma siireglerine saglam bir temel
olustururken, ERP sistemleri ise gesitli is fonksiyonlarini entegre ederek
operasyonel verimlilik ve uyumluluk sunmaktadir. Bu ¢aligmada, MBS ve
ERP sistemlerinin sagladigi avantajlarin rekabetgi tstiinliik yaratmadaki
islevleri ve bu sistemlerin igletmenin uzun vadeli basarisina olan katkilar:
ayrintili bir sekilde incelenmektedir. Ozellikle, bu sistemlerin etkin bir sekilde
kullanimiyla saglanan maliyet kontrolii, gelismis veri giivenligi ve hizh
uyum yeteneginin siirdiiriilebilir biiylime agisindan ne denli kritik oldugu
vurgulanmaktadir. Sonug olarak, bu sistemlerin etkin bir sekilde ¢aligip
calismadigimin  siirdiiriilebilir bliytime ve rekabet avantajinin arttirilmasi
vurgulanmaktadir.

1. Giris

Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigli perspektifinde muhasebe
bilgi sistemi ve biitlinlegik sistemlerin roliinii incelemeyi amaglamaktadir.
Rekabetgi 1§ ortaminda igletmelerin uzun vadeli basarilarini siirdiiriilebilir
kilmak i¢in nasil bir bilgi sistemine ihtiya¢ duyduklart ve bu sistemin nasil
entegre edilecegi lizerine odaklanacaktir. Bu ¢aligmanin amaci, igletmelerin
rekabet¢i avantajlarini siirdiiriilebilir kilma yolunda muhasebe bilgi sistemi
ve biitiinlegik sistemlerin 6nemini vurgulamaktadir.

1 Dr Ogr.Uye. T.C. Kiitahya Dumlupiar Universitesi Tavsanlt Uygulamal Bilimler Fakiiltesi
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Bu ¢aligma, siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigiinii elde etmek i¢in muhasebe
bilgi sistemi ve biitiinlesik sistemlerin roliinii anlatmaktadir. Bu konu,
isletmelerin kalici rekabet avantajini stirdiirmek igin nasil bilgi sistemleri ve
biitlinlegik sistemlerle entegre edebilecegini anlamaya yardimcr olacaktir.
Ayrica, aragtirmanin 6nemi igletmelerin uzun vadeli biiylimeleri igin bu
konunun ne kadar kritik oldugunu vurgulayacaktir.

Bu ¢aligma, stirdiiriilebilir rekabet iistiinliigli perspektifinde muhasebe
bilgi sistemi ve biitiinlegik sistemlerin roliinii anlamak igin belirli adimlari
izleyecektir. Tlk olarak, siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii ve muhasebe bilgi
sistemleri ile biitiinlesik sistemlerin iliskisine odaklanilacaktir. Daha sonra
muhasebe bilgi sistemleri ve biitiinlegik sistemlerin bilesenleri incelenecek ve
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerine deginecektir. Son olarak, siirdiirebilir
rekabet Ustiinliigii perspektifinde muhasebe bilgi sistemleri ve biitiinlegik
sistemlerin nasil gekillenebilecegine ve isletmelere nasil katki saglayabilecegine
odaklanilacaktir.

2. Siuirdiirilebilir Rekabet ﬁstﬁnlﬁgﬁ: Temel Kavramlar

Siirdiiriilebilir rekabet avantaji, isletmenin uzun vadede iligkilerini
korumasi ve pazar liderligini stirdiirmesi agisindan hayati 6nem tastyan bir
kavramdir. Bu boliimde siirdiiriilebilir rekabet tstiinligii ile ilgili temel
kavramlar incelenecektir.

2.1. Rekabet iistiinligii

Rekabet iistiinliigli terimi; ticari faaliyetle ugrasan isletmelerin igletme
politikalar1 geregi koyduklari hedefi temsil ettigi igin oldukga degerli
bir terimdir. Rekabet stiinliigiinii muhafaza etmek ve onu daha da
ileriye gotiirmek igin, potansiyelleri ve kaynaklariyla dengeli rekabet
dstlinliiglinti yakalamaya ¢aligmali ve bunu aymi faaliyet alanimi paylagan
diger ekonomik birimlerle siirekli miicadele igindeyken yapmalidirlar.
Gerekge olarak, glintimiiziin, ekonomik birimlerin rekabet istiinligiini
elde etme firsatin1 segip bunu uygulayarak pazarda rekabetgi bir konum
elde etmesini gerektiren siirekli gelisjme ve rekabet zamani olmasidir.
Rekabet tstiinliigiinii iliskin bir¢ok tanim, ekonomik birimi rakiplerinden
ayrmanin  6nemini vurgulamigti. Bu, ekonomik birimin her alanda
rekabet iistiinliigiinii kazanmayr amaglayan 6nde gelen maliyet liderligi,
farklilagma ve konsantrasyon vb. rekabet stratejilerinden birini takip etmeleri
durumunda bagar1 yakalanabilmektedir (Allawi ve digerleri, 2019, s. 75).
Rekabet iistiinliigiiniin  varsayimsal tanimi, rekabetgi tehditlerin etkisiz
hale getirilmesi ve sektor ortalamasmnin iizerinde piyasa olanaklarindan
faydalanma iken, eylemsel tanim, tiim sektor ortalamasinin iizerinde piyasa
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olanaklarindan faydalanma, piyasa olanaklarindan tam olarak faydalanma ve
tiim rekabetgi tehditleri etkisiz hale getirme ve rekabetgi tehditleri tam olarak
etkisiz hale getirme ile ilgilidir (Umar ve Sambo 2021, s. 3).

2.2. Surdiirebilir Rekabet [“Jstiinliigii

Porter’in 1985 yilinda gergeklestirdigi caliymaya gore isletmenin
rakipleri iizerinde istiinliik saglayabilmesi igin uygun yontemi belirleme
veya kaynaklar1 en verimli ve etkin sekilde planlayip bir araya getirme sanat
ve bilimidir. Siirdiiriilebilir rekabet avantaji stratejisi yontemleri arasinda
hedef miigterilerden daha fazla katma deger yaratmak, kir siirdiirmek ve
daha iyi performans saglamak igin miigteri algisina uygun fiyatla yeni iiriin
ve hizmetler yer almaktadir. Tsletmelerin daha ¢ok kazang elde etmek ve
isletmelerin yagsamlarini siirdiirmelerini saglamak i¢in kullanilan maliyet
liderligi, tiriin farkhlagtirma ve odaklanma stratejisi olusan {i¢ stratejisi
bulunmaktadir. Siirekliligi olan isletmeler, stirekli rekabet avantaji saglamak
i¢in yenilik¢i veya yeni fikir veya tasarimlarini yeni nesil igin giiglii stirekli
gelistirmeyle yaratabilmektedirler (Kaneko ve Yimruan, 2017, s. 70;
Ditkaev,2023, s. 5-6).

Siirdiiriilebilir rekabet avantaji, isletme etkinliginin ve rekabetin
gelistirilmesi ile elde edilebilir. Bu yaklagim genel rgiitsel hedeflere yoneliktir,
ok sayida paydagi kapsar, hem kisa hem de uzun vadeli perspektifleri igerir
ve verimlilik ile etkinlik arasindaki dengeyi bir araya getirir. Rekabetsel
avantajlar, rakiplere karg1 bir Gstiinliik ve bir isletme ile hissedarlar1 igin
daha fazla katma deger yaratma kabiliyeti saglar. Rekabet avantaji ne kadar
stirdiiriilebilir olursa, rakiplerin bu avantaji etkisiz hale getirmesi de o kadar
zor olur. Baglica iki tip rakip avantaji kargilagtirmal istiinliik avantaj ve
farklilagtirilmig avantajidir (Han, 2018, s. 3 ):

Karsilagtirmalr iistiinliik avantaji:  Bir igletmenin bir mal veya
hizmeti rakiplerinden daha diigiik bir maliyetle {iretme kabiliyetinden
kaynaklanmaktadir. Bu da igletmeye mal veya hizmetlerini rakiplerinden
daha uygun bir bedele satma ya da satislardan daha biyiik bir marj elde
etme olanagl vermektedir. Rasyonel tiiketiciler, sunulan iki miikemmel
ikameden daha ucuz olanini segecektir. Kargilagtirmali tistiinliigiin etkileri
kusurlu ikame ile kismen dengelenirse, en diisiik maliyetli treticiler igin
daha yiiksek marjlar nihayetinde iistiin getiriler yoluyla hissedarlara
fayda saglayacak veya igletmelere gelecekteki biiylimeyi desteklemek igin
pazarlama, aragtirma ve gelistirme veya idari altyapi iyilegtirmeleri i¢in daha
fazla kaynak saglayacaktir. Kargilagtirmali avantaj olgek ekonomilerinden,
daha verimli ig sistemlerden, diisiik isgiicti veya diigiik emlak giderleri olan
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bolgelerdeki konumdan elde edilebilir. Bunlar her zaman igletmenin daha iyi
bir iirtin veya hizmet tretebilecegi anlamima gelmez, daha ziyade bir {iriin
veya hizmeti daha diigiik bir fiyata sunabilecegi anlamina gelir. Uluslararas:
ticaret ekonomisi baglaminda, kargilagtirmali iistiinliikler firsat maliyeti ile
belirlenir ve herhangi bir par¢anin bir konuda karsilagtirmali iistiinliigi
vardir.

Farklilagtirilmis avantaj: Bir isletmenin {irin ya da hizmetleri
rakiplerinden farkli ve rekabetci bir tekliften Gstiin oldugunda farklilastirica
bir avantaj yaratmaktadir. Farkhlastirilmig avantajlar daha ileri teknoloji,
patent korumali tiriinler veya siiregler, iistiin personel veya giiglii bir marka
kimliginden kaynaklanabilir. Bu faktorler genig marjlar1 ve biiyiik pazar
paylarini destekler.

3. Rekabette Gii¢ Kazandiran Muhasebe Bilgi Sistemleri ve
Bilesenleri

Muhasebe bilgi sistemleri, finansal verileri ve gesitli bilgileri bir araya
getirip igleyerek yonetimsel karar alma stireglerine rehberlik eden ve bunun
sonucunda kullanicilara 6nemli avantajlar sunan kompleks sistemlerdir.
Modern diinyada hizli degisen ekonomik kogullar ve yasam standartlari, bu
sistemlerin kalite 6zelliklerine erigimi ve rekabet tistiinliiglinii korumasini
hayati derecede Onemli hale getirmistir. Bu ¢alismada, muhasebe bilgi
sistemlerinin yapisi ve bilesenleri detayh bir sekilde ele alinarak, bu sistemlerin
isletmelere sagladig: faydalar analiz edilecektir.

3.1. Muhasebe Bilgi Sistemleri

Ekonomik ve teknolojik gelismeler, isletmelerin Orgiitsel yapilarinda,
faaliyet alanlarinda ve politikalarinda 6nemli degisiklikler yaratmaktadir.
Isletmelerin degisen bu dinamik ortamda etkin bir sekilde faaliyetlerini
stirdiirebilmesi ve rekabet tistiinliigii elde edebilmesi, bilhassa kaliteli bilgiye
sahip olmalarina baghdir. Giiniimiiziin oldukga rekabetgi yapisinda, kaliteli
bilgi, orgiitiin basarist icin vazgecilmezdir. Bilgi kalitesi, igletmenin yiiksek
performans gostermesi, rekabet avantajimi etkili sekilde kullanabilmesi ve
gelecege yonelik isabetli kararlar alabilmesi igin kritik bir rol tagimaktadir.
Mubhasebe, igletmenin dili olarak nitelendirilir. Muhasebe bilgi sistemlerinde
tretilen bilginin, igletme faaliyetlerinin etkin bigimde siirdiiriilmesinde ve
dogru kararlar alinmasinda biiyiik bir 6nemi vardir. Bu sebeple, muhasebe
bilgi sistemlerinde {iiretilen bilginin kalitesi, igletmeler agisindan biiyiik bir
oneme sahiptir. Karar almada yardimci, kaliteli bilgiyi temin etmek ve bu
bilgiyi giivence altina almak, muhasebe bilgi sistemlerinin temel hedefi
olmalidir. Muhasebe bilgi sistemlerinin kaliteli bilgi tiretebilmesi igin, bilgi
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kalitesini etkileyen faktorlerin bilinmesi gereklidir. Bilgi kalitesini etkileyen
faktorler hakkinda bilgi sahibi olmak, sistemin bilgi kalitesini iyilestirmek ve
etkinligini artirmak konusunda orgiitlere destek olacak ve yonetimin karar
alma etkinligini ylikseltecektir (Demir,2019, s. 142).

Isletmelerin finansal ve ekonomik iglevlerini idare etmeye yonelik
araglardan biri olarak bilgi teknolojisi (BT) veya bilgi sistemleri unsurunu
kullanan muhasebe bilgi sistemi tanimlanabilir (Hosain,2019, s. 134).
Mubhasebe bilgi sistemi (AIS), bir organizasyonun muhasebe islevlerini
desteklemek amaciyla finansal verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve
kullanilmasi stirecinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu analitik arag, karar
verme siireglerini kolaylagtirmak ve muhasebe siireglerinin dogrulugunu
ve verimliligini artirmak i¢in bilgisayar tabanh yazilim sistemlerini entegre
eder. Muhasebe bilgi sistemi, genellikle isletmelerin finansal performansini
ve durumunu etkileyen olaylara iliskin veri yonetimini igeren bir koleksiyon,
metodoloji ve teknolojiler biitiiniinden olugur. Yonetimsel analizler yapmak
amaciyla operasyonlara iliskin bilgileri derleyerek raporlar olusturmak
igin koordineli bir sistem kullanilir. Akademik ¢aligmalar, muhasebe bilgi
sistemlerini tanimlama ve agiklama konusunda bir¢ok girisimde bulunmasina
kargin, bu terimin anlami ve tanimi hakkinda genis bir fikir birligi saglanmas:
heniiz miimkiin olmamugtir. Temelde pek ¢ok akademisyen, muhasebe
bilgi sistemlerinin organizasyonel faaliyetleri planlamak, kontrol etmek
ve degerlendirmek amaciyla yonetime karar odakli veri saglama gorevini
istlendigini belirtmektedir. Bu teknik yaklagim, kurumun personel bilgi
gereksinimlerini  kargilayacak gekilde tasarlanan bir organizasyon veri
tabaninda koklegsmistir (Nguyen ve digerleri, 2024, s. 133).

Muhasebe bilgi sistemi, performansin artirilmasi ve kurumsal hedeflere
ulagilmasi agisindan biiyiik 6nem tagir. Bir igletmenin bilgi teknolojisi diizey,
organizasyon Kkiiltiiri ve stratejik bilgi teknolojisi tasarimi, muhasebe bilgi
sistemini dogrudan etkiler. Isletmenin muhasebe bilgi sistemi; faaliyetler ve
islemler hakkinda bilgi toplama, planlama, uygulama ve yonetim faaliyetleri
gibi kritik gorevlerin yani sira, igletmeyi ayakta tutmak igin gerekli kontrollerle
ilgili karar almay1 destekleyen verileri bilgiye doniistiirme, tasarlama ve igleme
gibi gesitli rolleri yerine getirmelidir. Bu baglamda, isletmeler muhasebe
bilgilerini temelde nasil kullanacaklarini dikkatle planlamalidir. Muhasebe
bilgi sistemi, Orglitsel hedeflere ulagmak igin birbiriyle baglantili veya
iliskili olan ve entegre bir alt sistem grubunu ifade eder. Ayrica, paydaglara
yonelik finansal raporlar saglamak amaciyla yonetim kontrol sistemiyle
biitiinlegtirilebilen bir veri koleksiyonu sunar. Sirketin uzun vadeli planlarini
gelistirmek i¢in muhasebe bilgi sisteminin benimsenmesi oldukea faydali bir
yaklagimdir.(Wijayanti ve digerleri, 2024, s. 3)
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Muhasebe bilgi sistemi, igletmelerin ekonomik faaliyetlerini kaydetme,
raporlama ve analiz etme stirecini igeren temel bir sistemdir. Bu sistem,
isletmelerin  kaynak kullanimini izlemelerine, finansal performanslarini
degerlendirmelerine ve rekabet avantaji olugturmalarina yardimcr olur.
Muhasebe bilgi sistemi, igletmelerin rekabet tstiinliigii elde etmelerine katki
saglayarak, stirdiiriilebilirlik prensiplerine uyumlu bir sekilde kaynaklari
yonetmelerine yardimci olur. Bu nedenle, muhasebe bilgi sisteminin rekabet
dstiinliigli perspektifinde incelenmesi, igletmelerin uzun vadeli bagarilarin
siirdiirmeleri i¢in 6nemlidir (Ozer ve Ercan, 2023, s. 2).

Bilgi ve Teknoloji sistemleri déhil edildiklerinde, isletmelerin ekonomik
ve finansal konularini yonetmek ve kontrol etmek igin tasarlanmig bir arag
olarak tamimlanir. Olugturulan istatistiksel raporlar, yonetim tarafindan
i¢ kullanima veya yatirimcilar, alacaklilar ve vergi otoriteleri gibi ilgili dig
taraflarca kullanilabilir. Etkin bir muhasebe bilgi sistemi, mali tablo kalitesini
artiracaktir (Al-Hiyari ve digerleri, 2013, s. 28).

3.2. Muhasebe Bilgi Sistemi Bilesenleri

Mubhasebe biligim sistemleri alt1 temel bilesenden olugmaktadir (Romney

& Steinbart, 2012, s. 30; Fitrios,2019, s. 192-193):
* Muhasebe bilgi sistemini kullanan bireyler,

e Verilerin toplanmasi, iglenmesi ve depolanmasi amaciyla gelistirilen
prosediirler ve talimatlar,

* Organizasyonel ve ticari faaliyetlere iliskin veriler,
* Bu verilerin iglenmesine yonelik yazilimlar,

* Muhasebe biligim sisteminde kullanilan bilgisayarlar, gevresel aygitlar
ve iletisim aglarini igeren bilgi teknolojisi altyapisi,

* Muhasebe biligim sistemi verilerini giivence altina almak amaciyla
olugturulmus dahili kontroller ve giivenlik 6nlemleri.

Mubhasebe bilgi sistemi, etkin bir sekilde tasarlandiginda bir organizasyona
agagida listelenen sekillerde deger katabilir (Romney ve Steinbart, 2012, s.
31):

¢ Uriin ve hizmetlerin kalitesini artirarak ve maliyetleri diisiirerek katk

saglayabilir.

e Verimliligi artirir. Zamaninda saglanan bilgiler, tam zamaninda tiretim
yaklagiminin uygulanmasini miimkiin kilar; ¢iinkii bu yaklagim siirekli
ve dogru ham madde envanteri bilgisi gerektirir.
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* Bilgi paylagimi olanaklarini genisletir. Bilgi ve uzmanhk paylagimu,
operasyonlari gelistirebilir ve rekabet avantaji saglayabilir.

* Tedarik zincirinin verimliligi ve etkinligini artirir.  Misterilerin
dogrudan envantere ve satig siparigi sistemlerine erigimini saglamak,
satig ve pazarlama maliyetlerini diigiirebilir ve miisteri sadakatini
artirabilir.

* Dahili kontrol yapisini giiglendirir. Uygun dahili kontrol yapisina
sahip bir sistem, dolandiricilik, hata, sistem arizasi ve felaketlere kargt
koruma saglayabilir.

* Karar verme siireglerini gelistirir. Daha iyi karar alma, organizasyonlar
i¢in hayati 6nem tagir ve bu konu daha detayl bir gekilde ele alinabilir.

4. Biitiinlesik Sistemlerin Giicii: Kurumsal Kaynak Planlamasina
(ERP) Yenilikci Bir Bakus

Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), biitiinlegik bilgi sistemi olarak
tanimlanmaktadir. Bu yaklagimda bilgi, isletmenin hammadde ve malzeme
akagi, 1§ glicii hareketliligi ve finansal akiglar gibi tiim operasyonel sistemlerini
planlamak, organize etmek ve kontrol etmek amaciyla talep edilir ve kullanilir.
Dolayisiyla, bilgi tiim alt sistemleri etkileyen ortak bir unsurdur. Biitiinlegik
bilgi sistemi yaklagiminin temel ¢ikig noktasini da bu durum olugturmaktadir
(Aktas, 2009, s. 24).

4.1. Kurumsal Kaynak Planlamanin (ERP) Kavramsal Tanimlari ve
Ozellikleri

Uluslararasi literatiirde, Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) kavramina
iliskin say1s1z tanimlama yapilmugtir. Bu tanimlamalardan bazilar soyledir:

- Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), isletmelerin stratejik amaglar
dogrultusunda, pazardan gelen taleplere en hizli ve etkin gekilde yanit
verebilmek amaciyla farkli lokasyonlarda yeralan tedarik, lojistik, tiretim ve
dagitim olanaklarini etkili ve verimli bir bigimde planlamalarina, koordine
etmelerine ve kontrol etmelerine olanak taniyan bir yazilim sistemidir. Bu
sistem, mal ve hizmet iiretimi gergeklestiren isletmelerin tiim iglevlerini
kapsamaktadir (Sevim ve Biilbiil, 2016, s. 55).

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), organizasyonlarin finans, insan
kaynaklari, tiretim, tedarik zinciri, satig ve tedarik gibi kritik ig siireglerini
daha etkili bir gekilde yonetmelerine olanak taniyan bir yazilim sistemidir.
Bu sistem, faaliyetlere iligkin entegre bir goriiniim sunarak organizasyonlarin
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tek bir gergek veri kaynag: tizerinden islemlerini diizenlemesini ve optimize
etmesini saglar (www.sap.com, 2024).

Tanimdan yola ¢ikarak, kurumsal kaynak planlama sistemleri; igletme
veya kurumlarin, yani kullanicilarin ig takibi, raporlama, muhasebe kayitlart

gibi bir¢ok alanda fayda saglayan yazilimlardir (Ural ve Apali, 2023, 5.196).

Bir ERP sisteminde dort yaygin dagiim tiirii  bulunmaktadir:
sirket ici, bulut tabanli, iki katmanli ve hibrit. Her bir dagitim tiiriiniin
kendine 6zgli avantajlart  ve dezavantajlari meveuttur. Isletmeler,
operasyonel gereksinimlerine en uygun ERP dagitim segenegini titizlikle
degerlendirmelidir (www.sap.com, 2024).

Sirket I¢i ERP: Geleneksel model, sirket i¢i ERP yaziliminin dagitiminda
yaygin bir yaklagimdir ve kullaniciya en iist diizeyde kontrol imkan: sunar.
Yazilim genellikle isletmenin kendi veri merkezinde yerinde kurulur. Tam
kontrole sahip olmak 6nemli bir avantaj olmasina kargin, bu durum aym
zamanda kurulum siireci ve siirekli bakim gereksinimleri gibi sorumluluklar:
da beraberinde getirmektedir.

Bulut Tabanli ERP: Bulut ERP yazilimi, bir {igiincii taraf sunucuda
barindirilan ve kullanicilarin internet tizerinden erigebildigi bir servis olarak
hizmet sunar. Yazilm saglayicisi, igletmenin yerine bakim, giincellemeler
ve giivenlik gibi konular1 yonetir. Bu abonelik hizmeti (SaaS), giiniimiizde
diisiik baglangi¢ maliyetleri, artan 6l¢eklenebilirlik, hizli yenilikler ve kolay
entegrasyon imkanlariyla en yaygin ERP dagitim yontemi haline gelmistir.

Iki Katmanli ERP: Miihim operasyonel degisiklikler, ozellikle
birlegmeler, geniglemeler veya satin almalar siirecinde olan igletmeler,
genellikle iki agamal1 bir model tercih eder. Bu baglamda, birinci asama ERP,
ana igletmenin merkezinde bulunan dahili bir sunucu olarak yapilandirilirken,
ikinci agama ERP ise yerel veya 6zel islevleri ger¢eklestiren bulut tabanli bir
yan kurulug sistemi olarak gorev yapar. Bu iki agamali strateji, igletmelerin
buluta kontrollii bir ge¢is yapmasini ve operasyonlar iizerinde kesinti
olmaksizin belirli islev ve is birimlerini sorunsuzca tagimalarini miimkiin
kalar.

Hibrit ERP: Hibrit model, isletmelerin her uygulama igin en uygun
dagitim stratejisini se¢gme esnekligi sunan, sirket i¢i ve bulut tabanh
dagitimlar: birlestiren iki katmanli bir ERP sistemidir. Hibrit bulut ERP,
endiistri diizenlemeleri veya giivenlik gereksinimleri dogrultusunda isletme
i¢cinde bulunmasi gereken uygulamalari degerlendirirken, sadece bulut
tabanli iki katmanli bir modele gegis siirecinde koprii gorevi gorebilir.
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ERP yazilimlari, isletmelere bir¢ok fayda saglamaktadir. Merkezi bulut
erigimi, geligmis tiretkenlik ve otomasyon gibi ozelliklerle, her sektore hitap
eden ¢oziimler sunmaktadir. Pek ¢ok ERP avantaji birbirini destekleyerek,
ERP ¢oziimiine organizasyonunuzun daha fazla unsurunu dahil ettiginizde
giiclii bir kartopu etkisi yaratmaktadir. ERP sistemlerinin sagladigi temel
faydalar su sekildedir (www.myob.com, 2024):

Merkezi Bilgi Sistemi: ERD sistemleri, tiim faaliyetlere dair bilgileri
tek bir noktada toplayarak ¢aliganlarin daha verimli bir sekilde ¢aligmalarini
desteklemektedir. Bu sistem sayesinde, tiim verilere tek bir platformdan
erigim saglanmasi, hem hatalarin hem de kafa karigikhiginin azalmasina
yardimci olmaktadir.

Her Yerden Erisim: Bulut tabanli ERP ¢oziimii, verilerinize her
yerden erigim imkani sunarak hizli yanit verme ve esneklik saglamaktadir.
Beklenmedik durumlar karsisinda dahi kurulugun program akigini sekteye
ugratmaz.

Artan Verimlilik: ERP yazilimi, merkezi bilgi sistemleri ve bulut erigimi
sayesinde ¢alisanlarin verilere hizla ulagmasini saglayarak ve siireglerin
otomasyonu araciligiyla zaman tasarrufu saglamaktadir. Daha etkin ¢aligan
bireyler, daha az stresle kargilasarak daha yiiksek kalitede ve daha fazla
miktarda ig {iretebilmektedirler.

Azaltilmis Genel Giderler: ERD sisteminin getirdigi artan iiretkenlik
ve verimlilik, organizasyonlarda azaltilmig genel giderler, azalan isgiicii
maliyetleri, daha iyi veri yonetimi ve daha dogru tahminler saglamaktadir.

Etkin Envanter Takibi: Gelistirilmig seffaflik ve giivenilir veri noktalari,
envanter takibi ve yonetimini 6nemli 6lgiide iyilestirmektedir. Bu farkindalik
ve agiklik, gereksiz iiriin stoku birikmeden daha dogru tahminler yapmay1
ve optimize edilmig bir envanter sunmay1 saglamaktadir. Envanter yonetimi,
isletmenin en biiyiik maliyet kalemlerinden biridir ve envanter sistemindeki
zayifliklar kayiplara neden olabilmektedir. Bu alandaki iyilegtirmeler,
isletmelere biiyiik tasarruf firsatlari sunabilmektedir.

Is Siireci Otomasyonu: ERP yazilim, veri girisini ve analiz siireglerini
otomatiklestirerek ¢ahiganlarin zamanim kazandirmaktadir. Uygun ERP
¢oziimii, bilgileri analiz ederek daha dogru tahminler yapmakta ve
degigiklikleri takip etmektedir. Basit gorevlerin otomasyonunu saglamak,
calisanlara daha stratejik ve etkili igler yapma imkani sunmaktadir.

Departmanlar Arasi Is Birligi: ERP yazilimi, kurum iginde departmanlar
arast bagimhliklarin yonetimini optimize ederek ve ig birligini kolaylagtirarak
biitiinlegik ¢oziimleri sunmaktadir.
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Gelismis Tedarik Zinciri Yonetimi: Gelismis envanter takibi ve
yonetimi, tedarik zinciri yonetimini onemli olgtide geligtirmektedir. Etkili
bir ERP sistemi, talep tahmini, envanter yonetimi ve tedarik siireglerini
tyilestirerek hem tiretim maliyetlerini diigiirmekte hem de rekabet avantaji
saglayacak yeni iiriinlerin gelistirilmesine olanak tanimaktadir.

Raporlama Siireglerini Kolaylagtirma: ERP yazilimu, igletmede yer alan
tiim bilgileri merkezi bir sistemde toplamaya, depolamaya ve islemeye olanak
tanimaktadir. Bu, analitik iglemleri, rapor hazirlama siireglerini ve nihai
planlamalar1 daha erigilebilir hale getirebilmektedir. Farkli departmanlardaki
verileri kargilagtirarak, igletmenin farkli yonlerini eszamanl olarak takip etme
imkan1 saglamaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi Gelistirme: Yapay zeka, ERP sistemleriyle
entegre edildiginde kalite kontrol siireglerini iyilestirebilmektedir. Bu
teknoloji, tretim agamalarindaki kontrolleri ve onaylar1 yonetebilir ve
otomasyon sayesinde ilgililere bildirimler gonderebilmektedir. Geligmis
kalite kontrol mekanizmalari, tistiin nitelikte tirtinler ve miigteri deneyimleri
saglayarak isletmeye daha fazla ig firsati sunar. Baglangicta yapilan kiigiik
yatirim, zamanla 6nemli kazanglarin elde edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Giiglendirilmis Veri Giivenligi: Veri giivenligi modern diinyada biiyiik
onem tagimakradir. Isletmeler veri koruma konusunda ciddi adimlar atsa da,
yiksek profilli ihlaller gelisme potansiyeli oldugunu gostermektedir. ERP
sistemleri giiglii giivenlik kontrolleriyle miigteri bilgilerinin ve hassas i¢
verilerin korunmasina katki verebilmektedir.

Gelistirilmis Risk Yonetimi: ERP yazilimi, muhasebe ve finansal
stireglerdeki hata riskini azaltmakta, risk yonetimini iyilegtirmekte ve uyum
odakl bir yap1 saglamaktadir.

Miisteri Odakli Kiiltiir Geligtirme: Isletmenin miisterilerine daha
iyi bir deneyim sunmasi, isletmenin daha uyumlu, tiretken ve verimli hale
gelmesini saglarken, maliyetlerin diigmesine, tiriin kalitesinin yiikselmesine
ve kar marjinin artmasina katkida bulunur.

4.2. ERP Ile Muhasebenin Evrimi: Entegrasyonun Giicii

ERP sistemleri, 6zellikle muhasebe gibi temel is siireglerini biitiinlegik bir
yapida entegre eden yazilimlar olarak tanimlanabilir. Bu sistemler, finansal,
diizenleyici ve yonetimsel islevleri merkezi bir yap1 altinda toplayarak verilerin
hizli, dogru ve sistematik bir sekilde islenmesine olanak tanimaktadir. Ayrica,
ERP programlart muhasebe alaninda sadece veri toplama ve raporlama
mekanizmalart sunmakla kalmaz, ayni zamanda karar alma siireglerini
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tyilestirmek igin ig siireglerinin optimizasyonunu da saglamaktadir (Kurnaz
ve Kestane, 2019, 5.152).

ERP sistemlerinin muhasebe ile olan etkilesimi, oOzellikle finansal
islemlerin hizli ve sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik 6nemli
katkilarda bulunmaktadir. Bu sistemler, muhasebe siiregleriyle gergek
zamanl etkilegim kurarak finansal durumlarin aninda izlenmesini miimkiin
kilmaktadir. Tedarik zinciri, iiretim, envanter ve satiy gibi siireglerdeki
finansal iglemler dogrudan muhasebe kayitlarina entegre edilmekte, bu da
mali tablolara giincel ve giivenilir bir bigcimde erisim saglamaktadir. Ornegin,
stok hareketlerinin anlik olarak maliyet muhasebesine entegrasyonu donem
sonu stok degerlemelerinin hizla ve dogru bir sekilde gergeklestirilmesine
olanak tanimaktadir.

ERP sistemlerinin finansal tablolar lizerindeki en 6nemli etkilerinden
biri, raporlama ve uyumluluk siiregleridir. ERP sayesinde finansal raporlar
standartlagtirilip sistematik bir yap1 kazanmakta ve yasal mevzuata uygun
hale getirilmektedir. Ayrica, dijitallesme sayesinde iglemlerin izlenebilirligi
artmakta ve denetim siirecleri hizlanmaktadir. Bu sayede ERP uygulamalari,
muhasebe departmanlarinin ig yiikiinii azaltirken, finansal durumlarin
daha kapsaml bir gekilde yonetmelerine olanak tanimaktadir. Bu durum,
planlamada daha giiglii bir finansal temele sahip olunmasini saglamaktadir.

Geleneksel muhasebe yontemlerinde kagit tizerindeki islemler, modern
teknolojik olanaklar sayesinde artik tamamen bilgisayar destekli programlarla
ve biitiinlesik veri tabanlar1 araciligiyla es zamanl olarak gergeklesmektedir.
Bu bilgisayar teknolojileri ve kullanilan yazilim paketleri dikkate alindiginda,
mubhasebe bilgi sistemlerindeki iglem siireleri kisalmig; 6n muhasebe, kayit
tutma ve vergisel iglemler gibi rutin igler otomatiklestirilerek zaman ve ig
giicli tasarrufu saglanmigtir. Bu gercevede, ERP sistemleri igindeki iligkisel
veri tabanlar1 ve bilgisayar aglar iizerindeki web tabanli belge ve kayit
diizeni, igletmelerin faaliyet hizini artirmig ve verimlilik saglamugtir (Sevim

ve Biilbiil, 2016, s. 64-65).

Muhasebe uygulamalarinin hem ulusal hem de uluslararas: standartlari
kargilamasi, gelistirilecek ve kullanilacak ERP yazilimlarinin tasarimina yon
vermistir. Isletmeler, sectikleri yazilimin diinya standartlarina uygun olmas
gerektiginin bilincinde oldugundan, program se¢iminde genellikle bu
uyumu varsayarak diger ozelliklere odaklanmaktadir. Her igletmenin faaliyet
gosterdigi sektor farkhilik gosterdiginden, kullanilacak ERP  yazilimlar
da bu sektorel farkhliklara gore modiiler bir yapiya sahip olacak sekilde
diizenlenebilir. Ornegin, iiretim yapan bir igletme igin iiretim modiilii
vazgegilmezken, hizmet sektoriinde faaliyet gosteren igletmeler igin stok
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ve kasa modiillerinin bulunmasi zorunluluk arz eder (Ural ve Apali, 2023,
5.208).

ERPD sistemleri, bir igletmenin tiim veri ve bilgi islem faaliyetlerini
entegre etmeye yardimcr olurken genellikle kullanict dostu bir yaprya sahiptir
ve genis veri saklama kapasitesine sahip veri tabanlarindan yararlanmaktadir.
Bu sistemler, veri tabanlarinin entegrasyonunda iligkisel veri tabani
uygulamalarini kullanmaktadir. Tligkisel ya da ortak model olarak adlandirilan
bu yapi, muhasebe bilgi sistemi igindeki iligkili tablo ve dosyalar1 kullanur.
Tliskisel veri tabani uygulamalari sonucunda ortaya ¢ikan bu sistem, siiregle
ilgili tiim iligkileri biitiinciil bir gekilde sunmakta ve birgok isletme, bu sayede
kurumsal bilgi bankas1 olugturarak muhasebe bilgi sistemi tizerinden isletme
fonksiyonlar1 arasindaki bilgi tutarliligini artirmaktadir (Demir & Bahadur,
2006:4).

5. Sonug

Siirdiiriilebilir rekabet istiinliigiinii saglama perspektifinde muhasebe
bilgi sistemleri ve biitlinlesik sistemler 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
sistemler, isletmelerin piyasada uzun vadede rekabet avantajin1 korumasina
olanak taniyan stratejik ¢oziimler ve kaynaklar sunmaktadir. Muhasebe
bilgi sistemleri ve biitlinlesik sistemlerin sagladig: seffaflik ve depolama
verimliligi, isletmelere ekonomik durumlarini detayl bir sekilde gorme ve
bu sayede maliyet tasarrufu yaparak daha giiglii bir konum elde etme imkani
vermektedir.

Muhasebe bilgi sistemleri, finansal verilerin saklanmasi, analiz edilmesi
ve raporlanmast siireglerini etkinlestiren yazilim ve baglantilarin entegre bir
bigimde olugturdugu yapidir. Bu sistemlerin entegre kullanimi, igletmenin
gesitli departmanlart arasinda veri paylagimini gelistirerek, karar verme
stireglerini  hizlandirarak hatalarin - azalmasini  saglamaktadir. Ornegin,
muhasebe sistemi ile iiretim veya tedarik zinciri yonetimi gibi sistemlerin
entegre edilmesi, finansal verilerin dogrudan izlenebilirlik kazanmasina ve
ger¢ek zamanli veri analizlerinin yapilabilmesine olanak tanimaktadir. Bu
sayede, isletme daha etkili bir bigimde kaynaklarin1 dagitabilmekte, verimli
kullanabilmekte ve maliyetleri diigiirebilmektedir.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), bir¢ok entegre sistem uygulamasi
arasinda yaygin olarak kullanilmakta olup, tiim isletme faaliyetlerinin tek
bir platform iizerinde toplanmasini saglamaktadir. Bu sistem, isletmelerin
etkinlik alanlarini genigletmesine olanak tanimaktadir. Muhasebe ve finans
modiilleri tizerinden elde edilen finansal tablolar, ERP sisteminin 6nemli
bir pargasidir ve bu sayede finansal tablolarin dogrulugu artarken, finansal
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analizlerin gergeklestirilmesini  kolaylagtirmaktadir. Boylece igletmelerin
kalici ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesi saglanirken, piyasa
degisikliklerine hizli yanit verebilme kabiliyetlerinide yiikseltmektedir.

Sonug olarak, muhasebe bilgi sistemleri ve biitiinlesik sistemlerin etkin
kullanimi, uzun vadeli rekabet avantajim siirdiirmelerini desteklemekte ve
piyasadaki degisimlere daha esnek yanit verebilmelerini saglar. Bu yapisal
ozellikler, muhasebe bilgi sistemi ve entegre sistemler, siirdiirtilebilir
biiylimeyi bagarmak isteyen igletmeleri destekleyebilme kapasitesine sahiptir.
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Bolum 4

Muhasebe Paket Programlarinin Cok Kriterli
Karar Verme Yontemleriyle Degerlendirilmesi

Tevhit Kahraman'
Adem GoOmriikgii?

Ozet

Bu galiyma, Erzincan ilinde faaliyet gosteren mali miisavirlerin kullandig:
muhasebe paket programlarinin se¢imini etkileyen faktorleri ¢ok kriterli

karar verme (CKKYV) yontemleriyle degerlendirmig ve elde edilen bulgular

pazarlama agisindan yorumlamugtir. Aragtirmada, program tercihini belirleyen
kriterlerin agirliklandirilmasinda SWARA yontemi uygulanmis, ardindan
CODAS yontemi ile alternatif programlar performans puanlarina gore
kargilastinlmigti. SWARA sonuglar1, mali miisavirlerin yazilim se¢iminde
en kritik faktoriin programlarin web tabanli olmasi oldugunu ortaya
koymustur. Bu bulgu, pazarlama agisindan degerlendirildiginde, yazilim

saglayicilarinin bulut tabanli ¢6ziimlere yonelmesinin kullanici deneyimini

artirdigy, erisilebilirligi kolaylagtirdigi ve marka konumlandirmas: iizerinde
stratejik bir avantaj sagladig: seklinde yorumlanmaktadir. CODAS yontemine
gore alternatifler arasindan en yiiksek performanst gosteren alternatifin web
tabani olmamasma ragmen A4 (LOGO programi) oldugu bulunmusgtur.
Elde edilen bulgular hem uygulayicilara hem yazihm gelistiricilerine {irtin
konumlandirma, miisteri degeri yaratma, teknoloji yatirrmlarina yonelme ve

hedef pazar stratejileri gibi konularda 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Bu

yoniiyle ¢aligma, muhasebe bilisim sistemleri ile pazarlamayi, paket program

se¢iminde bir noktada bulusturmaktadir.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Erzincan Binali Yildinm Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve
Vergi Boliimii, Erzincan, Tiirkiye, tkahraman@erzincan.edu.tr, ORCID: 0000-0003-0060-

6435

2 Yiiksck Lisans C")grencisi) Erzincan Binali Yildimm Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlist,
Isletme ABD, Erzincan, Tiirkiye, adem.gomrukcu@erzincan.edu.tr, ORCID: 0009-0001-

8930-4486
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GIRIS

Muhasebe islemleri ile ilgili veri girigleri ve gerekli olan raporlar 6nceki
yillarda muhasebeciler tarafindan manuel olarak yapilmaktaydi. Manuel olarak
yapilan kayitlarin uzun zaman almasi, yiizde yiiz dogruluga ulagilamamasi
olumsuzluklarini beraberinde getirmekteydi. Bu olumsuzluklar1 ortadan
kaldirmak, zaman kazanmak, para tasarrufu saglamak, dogrulugu artirmak,
dosyalar1 paylagmak, veri giivenligini artirmak ve tretkenligi daha geligmis
bir seviyeye getirilmesini saglamak amaciyla dijital muhasebeye ge¢mek
zorunlulugu dogmustur.

Muhasebe uygulamalarinda kullanilan yazilimlarin gesitliliginin artmast,
kullanicilarin yazilim se¢iminde rasyonel ve bilimsel yontemlere dayal bir
yaklagim gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Ciinkii program se¢imi, hem
mesleki verimliligi hem de miigteri hizmet kalitesini dogrudan etkilemektedir.
Bu baglamda CKKV yontemleri, alternatif yazilimlar arasinda objektif bir
degerlendirme yapma imkani sunmakta ve karar vericilerin hem teknik hem
de davramigsal kriterleri ayni anda dikkate almasina olanak tanimaktadir.
Literatiirde SWARA ve CODAS gibi yontemler, karar vericilerin 6znel
degerlendirmelerini sistematik sekilde matematiksel modele doniistiirmesi
nedeniyle son yillarda siklikla kullanilmaktadr.

Bu ¢aligmada, mali miisavirlerin kullandig1 paket programlarin segiminde
etkili kriterler belirlenmis ve bu kriterlerin nem dereceleri SWARA yontemi
ile analiz edilmigtir SWARA sonuglar1, giliniimiiz teknoloji kullanim
egilimlerine paralel bigimde, yazilimlarin web tabanli olmasinin en kritik kriter
oldugunu gostermigtir. Bu bulgu, pazarlama agisindan degerlendirildiginde,
kullanicilarin erisilebilirlik, esneklik, mobil uyum ve siirekli giincellenebilir
hizmet beklentilerine isaret etmektedir. Program gelistiriciler agisindan ise
pazarda rekabet avantaji kazanmak igin miigteri odakli dijital ¢oziimlerin
onemini vurgulamaktadir. Caligmanin ikinci agamasinda CODAS yontemi
kullanilarak alternatif yazilimlar performanslarina gore siralanmig ve
analiz sonucunda LOGO paket programinin en uygun alternatif’ oldugu
belirlenmigtir. LOGO’nun segilmesinde hem teknik performansinin yiiksekligi
hem de pazarlama kapsaminda giiglii marka bilinirligi, yaygin kullanic1 ag1 ve
satig sonrasi destek hizmetlerinin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

1.KAVRAMSAL GERGEVE

1.1. Tiirkiye’deki Muhasebe Mesleginin Gelisimi

Muhasebe ve denetim mesleginin geligmesinin yasal dayanagi 1932
senesinde baglamaktir. 1932 senesinde ilk meslek yasa tasaris1 yapilmug fakat



Tevhit Kadwamon | Adem Gomwiikeii | 53

gerekliilgiyi gormediginden Maliye Bakanligi arsivlerinde kaybolmustur. 1938
yilinda ¢ikartilan hesap Miitehassishigt Tasarist Tiirkiye biyiikk Millet
Meclisine getirilmig karsi ¢ikmalar sonucunda tasart geri gekilmistir (Aslan
vd., 2023, s. 8-10; Yiinli, 2020, s. 182-185). 1964 yilinda kurulan bir
komisyon tarafindan muhasebe el kitabi hazirlanmug, 1968 yilinda bastirilmig
ve 1971 yiinda Tek Diizen Muhasebe Komisyonu tarafindan hazirlanan
tek diizen Muhasebe Sisteminin Genel Muhasebe Bolimii 1972 yilinda
uygulanmaya konulmugtur. 1974 yilinda Tek Diizen Muhasebe Sisteminin
uygulanmasinda karsilagilan giigliikler ve noksanliklara ¢oziim getirmek
amaciyla kurulan komisyon, 1976 yilinda Tek Diizen Maliyet Muhasebesi
rehberi hazirlanmig ve 1977 yilinda itibaren uygulanmaya baslanmustir.
Muhasebe mesleginin geligimine iliskin en O6nemli girisimlerin baginda
1976 yilinda kurulan Muhasebeciler, Mali Miigavirler Birligi Derneginin
kurulmasi gelmektedir. Bu orgiitiin devamu itibariyle Birlikleri biinyesinde
barindiran TURMOB (“Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi) kurulmasiyla meslek birlikleri daha
onemli konuma getirilmistir (Giivemli, 2013, s. 140; Giivemli & Aytulun,
2013, s. 21-23; Apali & Culcu, 2023, s. 71-74). Kurum; muhasebeci ve
mali miigavirlerin haklarin1 korumak ve meslek standartlarini gelistirmek
icin galisan bir meslek kurulusudur. TURMOB, Tiirkiye genelindeki meslek
odalarinin bir araya getirilmesiyle olusturulmus bir meslek birligidir.

01.06.1989 vyilinda kabul edilen 3568 Sayili “Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanunu” devreye alinmustir.
Bu Kanunda yer alan serbest Muhasebeci ibaresi 26.07.2008 tarihinde
yayimlanan 26948 sayil1 Resmi Gazetedeki Kanun ile metinden ¢ikartilmugtir.
Bu tarihten itibaren meslek elemanlari serbest Muhasebeci ve Yeminli Mali
Miisavir unvaniyla faaliyette bulunmaya devam etmiglerdir (Arikan &
Giivemli, 2013, s. 48).

1.2. Dijital Makinalarin Gelisimi ve Kullanim Alanlar1

Dijital Muhasebe uygulamalarina sebep olan bilgisayarlarin tarihi
gelisgimini genel olarak kisaca gozden gegirdigimizde, dijital makinalarin
gelisimi  insanoglunun hesap yapmak amaciyla icat ettigi makinalarla
baglamaktadir. Hesap yapmak iglemini hizlandirmak igin otomatik bir
makinanin kullamilabilecegi fikri M.O. 1000 yillarina kadar dayanmaktadir.
Bu yillarda ilk kez Cinlilerin kullandig: kabul edilen Abakiis, bu anlamda ilk
mekanik hesaplayici, dolayisiyla da bilgisayarin atasi olarak kabul edilebilir
(Tekin, 2018, s. 42; Ifrah, 2001, s. 57).
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Hesap makinesi sayilabilecek ilk icat 1642 yilinda Pascalline adiyla
cikartilmig olan hesap makinesidir. Bu hesap makinesi sonraki yillarda
gelistirilerek 1980 li yillarda delikli kart sisteminin kullanildigr makine icad1
takip etmistir. Bunu takiben 1951 yilinda verileri depolayabilen, disket ve
sabit disklerin olugumu saglanmugtir. Elektronik anlamda yapilan devrimler
sonucunda 6nemli gelismeler saglanmigtir. 1970 yilindan sonra entegre
devre teknolojisinde hizli gelismeler devam etmis, mikrogipler iiretilmis ve
hizli merkezi islem birimi olusturulmustur. 1981 yili sonrasinda iretilen
dijital makinalarda yani bilgisayarlarda, makinalar tarafindan anlagilan
programlama dillerinde programlar yazilmig, 1983 yilinda ise iginde sabit
disk kullanilan bilgisayarlar tretilmigtir. (Giirbiiz, 2019, s. 73; Ceruzzi,
2012, s. 44).

Dijital makinalardaki bu gelismeler paralel olarak ¢ok farkli alanlarda
bilgisayar paket programlart hazirlanmistir. Diger mesleklerle ilgili
programlar yaninda muhasebe meslegi de djjitallesme sonucunda degismeye
ve gelismeye baglamigtir.  Bilgisayar sistemleri sayesinde hazirlanan
muhasebe paket programlar; muhasebecilerin ig yiikiiniin azaltilmasinda,
geleneksel yontem kullanilarak yapilan muhasebe islemlerindeki karmagik
ve zor muhasebe iglemleri, kolay ve hizli bir sekilde yapilmaya baglanmistir
(Romney & Steinbart, 2018, s. 35; Gelinas vd., 2018, s. 102).

1.3. Dijital Muhasebe Nedir, Faydalar1 Nelerdir?

Genel olarak agiklamak gerekirse dijital muhasebe; isletmelerin mali
olaylarinda meydana gelen degigiklikleri elektronik ortamda kaydetme,
raporlama, analiz yapma ve depolama iglemlerini kapsamaktadir. Dijital
muhasebe sayesinde, isletmelerin kayit edilmesine iliskin verilerini kagit
iizerinde saklamayr ortadan kaldirmakta, muhasebecilerin ticari paket
program yazilimlarii kullanmalarini ve muhasebe dongiisiinii  daha
verimli ve hatasiz kullanmalarini saglamaktadir (Belfo & Trigo, 2013,
s. 357; Romney & Steinbart, 2018, s. 34). Dyjital muhasebe, muhasebe
yazilimlar1 aracihigiyla muhasebecilerin veri girigi, rapor hazirlama, vb.
islemlerini manuel olarak gergeklestirdikleri muhasebe ile ilgili her geyi kisa
vadede raporlayarak zaman tasarrufu saglamaktadir. Muhasebe mesleginde,
bilgisayar muhasebe yazilimlarinin sagladigi otomasyon sistemi sayesinde
kay1t sisteminden sonra yapilacak iglemler otomatik olarak sonuglandirilacak
ve bu sayede muhasebecilerin ig yiikii hafifleyecektir. Dijital muhasebe,
geleneksel (manuel kayit) muhasebe uygulamalarinin ortaya ¢ikardigi
hatalarin meydana gelmesini engellemektedir. Dolayisiyla dijital muhasebe
veri dogrulugunu artirarak giiven saglamaktadir (Hurt, 2013, s. 76; Laudon
& Laudon, 2020, s. 114). Dijital muhasebe, manuel muhasebenin getirdigi
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yavaglk ve zaman kaybini ortadan kaldirarak, hizli ve dogru finansal veriler
saglayip isletmelerin biiyiimesine ve i¢ hedeflerine ulagmasina yardimct olur.

Giiniimiizde muhasebe mevzuatlarinin karigik, degisken ve zor anlasilabilir
olmas1 yaninda, sirketlerin ve tiim igletmelerin muhasebe kayitlarini tutma
zorunluluklari, muhasebeye verilen 6nemi daha da artirmistir (Akdogan &
Sevilengiil, 2007, s. 23). I yerleri ¢alistirmak istedikleri personelleri alirken
mubhasebe bilgisi ve bilgisayarda muhasebe kayitlar: tutmalarini gart kogmakta
ve bilgisayarla muhasebe yapamayan elemanlar: ise almamaktadirlar. Dijital
ortamda muhasebeciler tarafindan yapilan esas faaliyet kayittir. Kayit
isleminden sonra muhasebe ile ilgili tiim raporlar ve analizler ticari program
sayesinde otomatik olarak olugturulmaktadir (Romney & Steinbart, 2018, s.
41). Dijital muhasebe, her ne kadar zaman zaman siber saldirilar sonucunda
veri kaybina sebep olmaktaysa da, gilinlimiizde muhasebe yazilimlart
yiksek diizeyde giivenirlilik sagladigindan ve yedekleme yapma, sifreleme
ve depolama 6zelliginden dolay: giivenli bir ortam saglamaktadir (Belfo &
Trigo, 2013, s. 361). Her ne kadar dijital muhasebe yukarida sayilan faydalart
saglamalar1 yaninda, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore, bu verilerin
mutlaka defter ve belgelere doktiirtilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, bu giin artik higbir igyeri hesaplarini hesap makinesi,
kalem ve defter kullanarak el ile islemek yoluyla tutmamakta, muhasebe
paket programlar1 vasitastyla her tiirlii stok, cari, muhasebe, bordro, vb.
¢ok sayida muhasebe modiilleri sayesinde iglemlerini hatasiz ve hizli bir
sekilde bilgisayarlarda yapmaktadirlar. Bilgisayar sistemleri sayesinde yapilan
mubhasebe islemleri, pazarda ¢ok sayida farkli isimlerle olusturulan muhasebe
paket programlar1 vasitasiyla kayit altina alinmaktadir.

2. LITERATUR OZETI

Yapilan literatiir taramasinda muhasebe alaninda uygulanan CKKV
yontemleri, CKKV yontemlerinden SWARA, CODAS ve bu iki yontemin
birlikte kullanildig: ¢aligmalardan bazilari Tablo 1°de 6zetlenmistir.
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Yazarlar

Calisma Ozeti

(Kersulieng,
Zavadskas, &
Turskis, 2010)

SWARA analizinin literatiirdeki oncii ¢alismalarindan biri olarak
kabul edilen bu galigma, mahkemelerdeki uyusmazlik problemlerinde
rasyonel yontemin bagarili bir sekilde segilmesi igin kriterlere SWARA
analizi yaparak agirhiklandirilmistir.

(Tunca vd.,
2015)

Yapilan galiygmada muhasebe paket programlarinin segiminde
kriterlerin  belirlenmesi  i¢gin  AHP  yontemi, alternatiflerin
degerlendirilmesinde ise  TOPSIS ve ELECTRE yontemleri
kullanilmigtir. Cikan bulgularda TOPSIS ve ELECTRE yontemleri
kullanilarak her iki yontem iginde en iyi alternatifin E alternatifi
oldugu tespit edilmigtir.

(Orgun & Eren,
2017)

Caligmada BIST’de iglem goren teknoloji sirketlerinin TOPSIS
yontemi kullanilarak performanslart analiz edilmistir. Elde edilen
bulgularda en bagarih sirketin ASELS oldugu goriilmiistiir.

(Yurdoglu &
Kundakei, 2017)

Tirkiye’de yapilan bu galigmada CKKV yontemlerinden SWARA
ve WASPAS kullanilarak internet sunucusu se¢imi yapilmustir. Cikan
bulgularda K2 kriterinin en 6nemli kriter oldugu tespit edilmistir.
WASPAS yontemiyle ise en iyi alternatifin A6 alternatifi oldugu
tespit edilmistir.

(Bedir vd.,
2018)

Kirikkale ili 6zelinde yapilan bu galigmada CKKYV yontemleri
kullanilarak tageron firma se¢imi igin analiz yapilmisti. ANP ve
PROMETHEE yontemleri kullanilarak yapilan analizler neticesinde
MAK sirketi en iyi alternatif olarak bulunmustur.

(Tag & Aytag
Adali, 2018)

Personel segimi CRITIC, PSI ve CODAS yontemi ile yapilmistir. En
iyi personelin A4 oldugu tespit edilmigtir.

(Aygin & Agan,
2019)

Bu galiymada muhasebe bilgi sistemleri SWARA ve MABAC
yontemleriyle degerlendirilmistic. En 6nemli kriterin - kullamim
ozellikleri/fonksiyonellik oldugu en iyi alternatifin ise IAS oldugu
bulunmustur.

(Gmaroglu,
2019)

Caligmada otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren ve 2017 yilinda
net satig tutarlari agisindan FORTUNE 500 listesinde ilk 10 sirada
bulunan firmalarin performansa gore siralamasi gergeklestirilmistir.
SWARA ve COPRAS yontemleri kullanilarak yapilan ¢aligmada en
onemli kriterin net satig oldugu, en 1yi alternatifin ise Ford Otomotiv
Sanayi A.S. oldugu bulunmugtur.

(Ganakgioglu,
2019)

Mali miisavirlerin miigteri se¢im kriterleri ve karar alternatifleri
igin 6nce AHP yontemi kullanilarak agirhiklandirilmistir. Modelin
ikinci asamasinda AHP yontemi ile MAUT yonteminin entegre
edildigi hibrid bir model kullanilmig ve alternatifler arasinda en iyi
se¢im yapimistir. Cikan bulgularda en 6nemli kriterin ‘muhasebe
departmanin mesleki yeterliligi® oldugu, en iyi alternatifin ise ‘kiigiik
ve mikro 6lgekli igletmeler’ oldugu bulunmugtur.

(Ulutag, 2020)

Yapilan ¢aliymada kargo sirketi se¢imi SWARA ve CODAS
yontemleriyle degerlendirilmistir. En 6nemli kriterin ZT (zamaninda
teslim), en uygun alternatif ise KF1 oldugu tespit edilmistir.

(Ozdagoglu vd.,
2020)

Biyokimya hormon cihazi se¢imi SWARA, WSM ve CODAS
yontemleriyle alternatifler degerlendirmistir. En o6nemli kriterin
‘giivenilir sonug elde edilmesi’ iken en uygun alternatifin ise A2
oldugu bulunmustur.
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LBWA yontemi kullanilarak kripto talebini etkileyen faktorler
(Gilek, 2022)  |degerlendirilmistir. 7 kriter arasindan en onemli kriterin yillik
ortalama getiri oldugu tespit edilmistir.

Bu galismada bulut hizmet saglayicilarinin segimi igin ROC ve
CODAS yontemleri uygulanmigtir. En 6nemli kriterin P kriteri
(Baki, 2022) (Uriiniin belirli kosullar altinda kullanildiginda belirtilen iglevleri
saglayabilme yetenegi) oldugu, en uygun alternatifin ise A3 alternatifi
oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’deki 6zel sermayeli bankalarin performans analizi SWARA
ve CODAS yontemleriyle yapilmugtir. Yapilan galiymada en 6nemli
kriterlerin sermaye yeterliligi ve karlilik oldugu tespit edilmis, en
uygun alternatiflerin ise Garanti ve Akbank oldugu bulunmugtur.

(Bayram, 2022)

Yapilan galigmada iiniversitelerdeki akademisyenlerin muhasebe
(Yiicel & paket programlarinin segimi etkileyen kriterler analiz edilmistir.
Bagdat, 2023) | Cikan bulgularda en 6nemli kriterin web tabanli kullanim oldugu
tespit edilmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalarin  siirdiiriilebilirlik
(Citak & Unlii, performanst TOPSIS, ARAS ve WASPAS yontemleri kullanilarak
2024) analiz edilmistir. Bulgularda en iyi performansa sahip bankanin
Akbank A.S. oldugu tespit edilmistir.

Kablosuz iletigim teknolojileri CODAS ve CRITIC yontemleriyle
degerlendirilmig ve kapsama alanlar1 igin de en iyi alternatifin 5G
oldugu tespit edilmigtir.

(Abdulsalam vd.,
2024)

Literatiirde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin muhasebe alaninda ve
farkli sektorlerde uygulandig ¢okea galisma oldugu gortilmiistiir. SWARA
ve CODAS yontemlerinin birlikte uygulandigr ¢aliyma ise literatiirde az
sayidadir. Caligmanin bu yoniiyle ve farkli kriterlerin kullanimiyla literatiire
katki saglayacag: diigtiniilmektedir.

3. YONTEM

3.1. SWARA Yontemi

SWARA Yontemi 2010 yilinda (Kersulien¢, Zavadskas, & Turskis,
2010) tarafindan bulunan bir¢ok kriterli karar verme yoOntemidir.
Problemlerin  ¢oziimii icin  SWARA vyontemi kullanilarak kriterlerin
agirhiklart belirlenmektedir. Siklikla kullanilan SWARA yonteminin agilimi
“Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis”dir. Tiirkge ’ye ise “Adim
Adim Agirhk Degerlendirme Oran Analizi” olarak gevrilmigti. SWARA
uzman gorlsiine dayanan siibjektif bir yontemdir. Kriterlerin gorece 6nem
diizeyleri uzmanlar tarafindan belirlenir. Oransal bir degerlendirme yontemi
olan SWARA yonteminin temel 6zelligi kriter agirliklarinin belirlenmesi
agamasinda, kriterlerin 6nem oranlarina iligkin uzman goriiglerinin tahmin
edebilme yetenegidir.
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SWARA yonteminin adimlari agagidaki gibidir (Kersuliene, Zavadskas,
& Turskis, 2010);

1.Adwm- Onem Derecelerinin Siralandirilmasi

Karar vericiler/Uzmanlar kendisine gore en onemli kriteri belirler. En
onemli kritere 1,00 puanini vererek biitiin kriterlere puanlar verilir.

pf 31=1, .. Ck=1,...... J; 0= pf <1 olarak gosterilir
2.Adwmn- Goreli Ortalama Onem Puanin Hesaplanmasi

Bu adimda biitiin kriterler igin goreli ortalama Onem puani
hesaplanmalidir. | karar verici/uzman sayisin1 gostermek tizere karar vericiler
tarafindan kriterlere verilen goreli 6nem puanlart her bir kriter ortalamasi
i¢in Formiil (1) yardimiyla hesaplanir.

Ik
Sf'=¥;j=1,...,n 1)

3.Adwm- Ortalama Degerin Karsilagtirmali Onem Degerinin Hesaplanmast

Biitiin kriterleri goreli ortalama 6nem puanlarina gore biiyilikten kiigtige
dogru swralanir ve kargilagtirmasi yapili.  Bu yapilan kargilagtirmalar
neticesinde ortalama degerin kargilagtirmali 6nemi §; degeri hesaplanacakar.
¢; degerleri ise j+1 kriterlerinin j kriterine gore ne kadar 6nemli oldugunu
gosterecektir ve ikili kargilagtirma yontemiyle elde edilecektir.

4. Adum- Katsay1 Degerinin Hesaplanmasi

Biitiin kriterler i¢in katsayr degeri ¢; , Formil (2) ile hesaplanacaktir.
En biiyiik S; degeri olan kritere ait katsayr degeri c, = 1 degerini alacaktir.

C,=S§ +1;j=1,...,n 2)
5.Adum- Diizeltilmis Agirliklarin Hesaplanmasi

Biitiin Kriterler igin diizeltilmig agirhiklar (Sj) , Formiil (3) yardimiyla
hesaplanacaktir. Tlk sirada yer alan kriterin diizeltilmis agirligt s'j =] “dir.

' S}'—l
S;=—"—58,>5, (3)

6. Adwum- Nihai Agirhiklarin Hesaplanmasi
Biitiin kriterler i¢in Formiil (4) ile nihai agirhiklar ( w) hesaplanacaktir.
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z :l‘:IS 7

3.2. CODAS Yontemi

2016 Keshavarz-Ghorabaee vd. tarafindan gelistirilen CODAS yontemi
Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinde alternatiflerin degerlendirilmesi
igin kullaniir. CODAS yonteminin agilimi “Combinative Distance-based
Assessment” dir ve Tiirk¢edeki karsiligi “Birlestirilebilir Uzaklik Tabanl
Degerlendirme” olarak kabul edilmektedir. Alternatiflerin degerlendirilmesi
igin uygulanan ve literatiire kazandirilan bu yontem alternatiflerin negatif
ideal ¢oziim uzakliklarina gore belirlenmesidir. Alternatiflerin tercihi Oklid
(Euclidean) ve Taksicab (Taxicab) uzakliklar1 ile belirlenir. Negatif ideal
¢oziimden daha uzak olan alternatifin daha iyi bir alternatif olarak kabul
edilmesine dayanan bu yontemde ilk olarak Oklid uzakhg1 kullanilir. Oklid
uzakliginin esit oldugu durumlarda ise Taksicab uzaklig: kullanilir ve ¢oziime
ulagihr  (Keshavarz-Ghorabaee, Zavadskas, Turskis, & Antucheviciene,
2016).

CODAS yonteminin adimlari agagidaki gibidir (Keshavarz-Ghorabaee,
Zavadskas, Turskis, & Antucheviciene, 2016);

1.Adwm- Karar Matrisinin Olusturulmast

X X Xim
X, X X
2 Xp 2m
=[], =% ®)
xnl xn2 xnm

Olugturulan karar matrisinde x;; ( x; = 0 olmak iizere) 7. alternatiflerin
J- Kriterlere gore performans degerlerini ifade etmektedir.

2.Adwmn- Normalize Karar Matrisinin Olugturulmas:

Performans degerleri dogrusal normalizasyon iglemiyle kriter tiplerine
gore normalize edilmektedir.
Fayda kriterleri igin;
. X
N
maks x;,

Xij
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Maliyet kriterleri igin;

. minx; ) )
x; = ,i=1L2...mvej=1,2,....m (6)
X
ij
x;. 1. Alternatiflerin j. Kriterler altindaki normalize edilen performans

degerini gostermektedir.
3. Adun- Agirliklandirilmig Normalize Matrisinin Olusturulmasi

Bir 6nceki adimda olugturulan normalize karar matrisindeki degerler ile
kriterlerin 6nem agirhi@ carpilir ve agirliklandirilmig karar matrisi ortaya
gikar.

By = Wl (7)

w; (0 < w; <1 olmak sartiyla) y'inci kriterin agirligini ifade etmektedir.
4.Adwm- Negatif Tdeal Coziim Degerlerinin Belirlenmesi

Bir 6nceki adimda olusturulan matrisin her bir stitununda bulunan en
kiigiik performans degeri alinir ve negatif ideal ¢oziim degerleri belirlenir.

ns = [nsj]lxm ()

nSj = min }’;/

5.Adwm- Oklid ve Taxicab uzakliklarinin Hesaplanmasi

Alternatiflerin bir 6nceki adimda bulunan negatif ideal ¢6ziim degerlerine
olan Oklid ve Taxicab uzakliklari sirastyla formiil (9) ve formiil (10) ile
hesaplanmaktadir.

Oklid uzakliklarinin hesaplanmast igin;

E = \/z:l_l(’;j —ny )2 )

Taxicab uzakliklarinin hesaplanmasi igin;

m
I= ijl";j —ny

6.Adwm- Goreceli Degerlendirme Matrisinin Olugturulmasi
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Bir alternatifin bagkaca alternatiflere karsi olan Oklid ve Taxicab
uzakliklar1 dikkate alinir ve Formiil (11) ve Formiil (12) araciligiyla goreceli
degerlendirme matrisi olusturulur.

Ra= [h]. (an

hy = (Ei_Ek) + (v (Ei_Ek)) X (];_Tk) (12)

Burada k € {1,2,3,...,n}, v isc iki alternatifin Oklid uzaklik esitligini
(denkligini) tanimlayan esik fonksiyonunu ifade etmektedir.

|1 eger |x|21
v (x) - {O eger |x| <T (13)

Formiil (9) © da t karar verici tarafindan belirlenebilen egik parametresi
0,01 ve 0,05 arasinda bir deger olmast Onerilir. Literatiir taramasinda bu
degerin genel de 0,02 olarak belirlendigi goriilmiistiir. Tki alternatifin Oklid
uzaklarinin arasindaki fark t© degerinden az ise, kargilagtirilan alternatifler
Taxicab uzaklig: ile kiyaslanir. Yapilan bu galiymada t degeri 0,02 olarak
belirlenmistir.

7.Adwun- Alternatiflerin Degerlendirme Puanlarinin Hesaplanmasi

Formiil (10) da gosterildigi gibi alternatiflerin degerlendirme puanlari
hesaplanur.

H,; = Zkzlhik (14)
8.Adwm- Alternatiflerin Siralanmasi

Bir onceki adim olan alternatiflerin degerlendirme puanlar1 arasinda
biiyiikten kiigiige dogru siralama yapilir. En yiliksek puana sahip olan
alternatifin, diger alternatiflerden daha iyi bir se¢im oldugu tespit edilir.

3.3. Veri Seti

Bu ¢ahymanin kapsamini Erzincan ilinde faaliyet gosteren mali
miigavirlerin kullandigi muhasebe paket programlari olusturmaktadir. Bu
amagla, paket program tercihinde uzmanlar tarafindan en kritik goriilen alts
temel kriter ele almmugtir. Bunlar; web tabani olanag: (K1), teknik servis
saatleri (K2), fiyat (K3), giincelleme olanagi (K4 ), satir sayis1 (K5) ve modiil
cesitliligi (Ko6) seklindedir. Bu kriterlerin 6nem derecelerinin belirlenmesi
amaciyla, stibjektif uzman degerlendirmesine dayali bir yaklagim olan
SWARA yontemi kullanilmugtir. Caligmada ele alinan alternatifler ise, Tablo
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2’de gosterilen ve mali miigavirler tarafindan en sik kullanilan bes muhasebe
paket programudir. Bu alternatiflerin nihai siralamasi ise CODAS yontemi
ile yapilmistir.

Tablo 2: Kriter ve Alternatif Uriinler

WEB Teknik Servis

Alternatif ~ Tabami  Calisma Siiresi  Fiyat (b) Giérizndieglflc Ss:;llsrl l\é[;(};’ill
Olanag: (Giin / Saat)

Alternatif 1 Yok 8 15.500,00 Onayl Otomatik 1000 20

Alternatif 2 Var 8 8.500,00 Otomatik 400 8

Alternatif 3 Yok 1 6.000,00 Talep Edince 300 20

Alternatif 4 Yok 24 6.000,00 Talep Edince 300 17

Alternatif 5 Yok 9 14.000,00 Manuel 555 30

3.4. Bulgular

SWARA analizinin karar matrisi Tablo 3’de, yapilan hesaplamalara iligkin
bulgular ise Tablo 4°de verilmistir.

Tablo 3: SWARA Karar Matrisi

\:(arar
iciler KV1 KV2 KV3

KV4 KV5 KV6 KV7 KV8 KV9 KV10
Kriterler
K1 2 0751 091 092 086 0401 0852 0,702 080 1 1,00 2 0,75
K2 1 0802 0753 0,753 0705 0553 0,701 0803 0,70 5 0,50 3 0,60
K3 5 0606 0404 0,706 0504 00604 0655 0505 055 4 060 4 0,50
K4 3 07 3 0602 081 093 0702 0,753 0651 09 2 080 1 0,85
K5 4 0654 0555 0654 0601 095 0604 0604 0,75 3 0,70 5 045
K6 6 0455 0506 00605 0552 0,756 0406 0406 0406 0,056 0,35

10 adet karar vericiye ait kriterlere iligkin 6nem derecelerinin siralamasi

ve puanlari tablo 3’te verilmistir.

Tablo 4: Kriterlevin Onem Agwiiklary

Kriterler

K1
K4
K2
K5
K3
Ko6

5
(karsilagtirmals
onem degeri)

0,02
0,08
0,04
0,09
0,11

k ; (katsayt

degeri)

1

1,02
1,08
1,04
1,09
1,11

g, (diizeltilmis W, (nihai

agirlik) agirlik)
1 0,189
0,980 0,186
0,908 0,172
0,873 0,165
0,801 0,152
0,701 0,137
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SWARA analizinde yapilan hesaplamalara iliskin bulgularin verildigi
Tablo 4°de, karar vericiler tarafindan yapilan degerlendirmede en ¢ok 6neme
sahip kriterin 0,198 agirlikla K1 kriteri oldugu tespit edilmistir. K1 kriterini
takip eden kriterler sirasiyla 0,186 agirhikla K4 kriteri, 0,172 agirhikla K2
kriteri, 0,65 agrlikla K5 kriteri, 0,152 agirhikla K3 kriteri ve son olarak 0,137
agirhikla K6 kriteri oldugu yapilan hesaplamalar sonucunda tespit edilmistir.

WEB tabani olanag, teknik servis ¢aligma saatleri, fiyat, giincelleme
olanaklari, satir sayist ve modiil sayis1 uzmanlar/karar vericiler tarafindan
onemli gostergeler olarak kabul gormiistiir. Kriterlerin 6nem siralamalarinda
ise en onemli kriterin WEB tabani olanagi, en az 6neme sahip kriterin ise
modiil sayis1 oldugu saptanmugtir.

CODAS yonteminin bulgulart ise su sekildedir;
Tablo 5°te her bir kritere ait alternatiflere iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 5: Karar Matrisi

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 K6
Alternatifler
Al 1 15.000 3 1000 20
A2 2 8.500 4 400 8
A3 1 1 6.000 2 300 20
A4 1 24 6.000 2 300 17
A5 1 9 14.000 1 555 30

Alternatiflere ait Oklid ve Taxicab degerleri tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Oklid ve Taxicab Uzaklk Degerleri

Alternatifler
Oklid (E l.) Taxicab (7 )
Al 0,1659 0,3135
A2 0,1831 0,3492
A3 0,1177 0,1945
A4 0,1992 0,3456
A5 0,1233 0,2062

Tablo 7°de alternatiflerin H indeksleri ve siralamasi verilmistir.
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Tablo 7: Alternatiflerin Degerlendivilmesi ve Suralanmas:

Alternatifler Hi Siralama
Al 0,2345 3
A2 0,4240 2
A3 -0,6255 5
A4 0,5294 1
A5 -0,5624 4

Yapilan bu ¢aliymada SWARA analizi i¢in kriterleri puanlandiran
uzmanlar, sektorde uzun yillardir var olan mali miisavirlerdir. Caligmanin
giivenilirligi agisindan Uzman/Karar verici olan mali miigavirlerin en gok
tecriibeye sahip olani 30 yil, en az tecriibeye sahip olani ise 17 yil tecriibeye
sahiptir. Uzmanlarin uzun yillardaki sektor deneyimi yapilan bu ¢aligmada
SWARA analizi sonucunun daha da giivenilir olmasina katki saglamugtir.
SWARA analizi sonuglarinda en 6nemli kriterin WEB tabani olanag oldugu
en az Oneme sahip kriterin ise modiil sayist oldugu uzmanlar tarafindan
degerlendirilmigtir. SWARA analizinde ¢ikan degerler ile alternatifler,
CODAS yontemi ile degerlendirilmistir.

Tablo 7’ye bakildiginda CODAS yontemi ile yapilan bu degerlendirme de
A4 alternatifinin diger se¢eneklere gore daha iyi bir se¢im olacag: bulgusuna
ulagilmistir. A4 alternatifini sirastyla A2, A1, A5 ve A3 alternatifleri izlemistir.

SONUC

Bualigmada, mali miigavirlerin kullandigi muhasebe paket programlarinin
segiminde etkili olan kriterler SWARA yontemiyle agirhiklandirilmig
daha sonra ise alternatif yazilimlar CODAS yontemi ile degerlendirilerek
en uygun program belirlenmistir. Elde edilen bulgular, giiniimiiz dijital
doniigiim siirecinin muhasebe meslegi iizerindeki etkilerini agik bir sekilde
yansitmaktadir. SWARA analizine gore en yiiksek 6neme sahip kriterin web
tabanliolma 6zelligi olmasi, mali miigavirlerin mekandan bagimsiz ¢aligabilme,
veri glivenligi, bulut tabanl depolama, sistem giincelligi ve esnek erigim gibi
taktorlere verdigi onemin giderek arttigini gostermektedir. Bu sonug, yazilim
saglayicilarin rekabetgi pazarda giiglii bir konum elde edebilmeleri igin web
tabanli altyapilarini geligtirmeleri gerektigini ortaya koymaktadir. CODAS
yontemiyle yapilan alternatif degerlendirmesinde ise LOGO programinin en
yiiksek performansa sahip yazilim oldugu saptanmugtir. LOGO programi her
ne kadar web tabanli olmasa da diger kriterlerdeki performansi sebebiyle en
iyi alternatif olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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Caligmanin pazarlama boyutu degerlendirildiginde, yazilim firmalarinin
miisteri  beklentilerini dogru analiz ederek teknolojik altyapilarin
giincellemesi, miigteri deneyimini iyilestirmesi ve siirdiiriilebilir hizmet
modelleri gelistirmesi pazardaki konumlarini dogrudan etkilemektedir.
Ozellikle web taban, giincelleme hiz1 ve teknik destek gibi kriterlerin yiiksek
agirhik almasi, miisterilerin dinamik bir hizmet ve siirekli erisilebilirlik
beklentisini gostermektedir.

Bu g¢ahiyma, daha onceki aragtirmalarda mali miisavirlerin kullandig:
paket programlarin se¢imine iliskin kriterlerin biiylik ¢ogunlugu genel
teknik ozellikler tizerinden ele alinirken, bu galigmada web tabani olanag,
teknik servis saati, fiyat, giincelleme olanag, satir sayis1 ve modiil sayisi
gibi sektore Ozgii, giincel ve uygulama odakli kriterler kullanilmigtir. Bu
durum, galigmanin kriter setini literatiirdeki benzer galigmalardan belirgin
bigimde ayrigtirmaktadir. Ayrica, literatiirdeki mevcut ¢aligmalarda AHP,
TOPSIS veya CRITIC gibi yontemler kullanilirken bu ¢aligmada, kriter
agirhklandirmast igin  SWARA ve alternatif siralamasi igin  CODAS
yontemlerinin kullanilmasi, ¢aligmayr literatiirdeki diger ¢alismalardan ayirt
edici kilmaktadir. Boylece ¢aligma, hem kriter setinin niteliksel farklilig
hem de kullanilan CKKYV yontemlerinin biitiinciil bigimde uygulanmasiyla
literatiire yeni bir metodolojik katki saglamaktadir. Elde edilen bulgularin,
mali miigavirlerin yazilm tercih dinamiklerini anlama konusunda hem
pazarlama literatiiriine hem de uygulayicilara rehberlik etmesi, ¢aliymanin
degerini artirmaktadir.

Sonug olarak, SWARA ve CODAS yontemlerinden elde edilen bulgular,
muhasebe yazilimlarinin se¢iminde teknik kriterlerin yani sira pazarlama
stratejilerinin de belirleyici oldugunu gostermektedir. Yazilim firmalarinin
rekabet avantaji elde edebilmesi igin miigteri odakli bir yaklagim benimsemesi
ve web tabanli ¢oziimlerini gelistirmesi gerekmektedir. Bu ¢aligma, mali
miigavirlerin karar verme siireglerine bilimsel bir yontem sunmakla birlikte,
yazilim saglayicilarina da pazarlama stratejilerini giiglendirmeleri igin 6nemli
ipuglar1 saglamaktadir.
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BIT°de 2024 Yilinda Islem Goren Gayrimenkul
Yatirnm Ortakliklarinin Yatirnrm Amacgh
Gayrimenkullerinin Gergege Uygun Deger
Hiyerarsisine Gore Degerlendirilmesi 3

Bekir Korkmaz!

Ozet

Bu galigma, Borsa Istanbul’da (BIST) 2024 yilinda islem géren Gayrimenkul
Yatirrm Ortakliklarinin (GYO) yatirim amaglt gayrimenkullerini, TMS 40
Yatirrm Amagl Gayrimenkuller Standardina gore incelemeyi amaglamaktadir.
Caligmada igerik analizi yontemi kullanilarak, 49 adet GYO’nun Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda  yayimlanan konsolide finansal tablolari,
dipnot agiklamalar1, degerleme raporlari ve bagimsiz denetim raporlar
degerlendirilmistir. Cahigma sonucunda, GYO’larin biiyiik gogunlugunun
(%93,88) yatirim amagh gayrimenkulleri finansal tablolarda ayr1 bir kalem
olarak siniflandirdigini, degerlemede ise agirlikli olarak gelir indirgeme
yontemini ve emsal karsilastirma yaklagimimi kullandigini gostermektedir.
Cahgmada ayrica, GYO’larin %100’tiniin degerleme kurulugu bilgilerini
agikladigr ve degerleme islemlerinde en fazla “Reel Gayrimenkul Degerleme”,
“Net Kurumsal Degerleme”ve “TSKB Gayrimenkul Degerleme” firmalarindan
hizmet alindig tespit edilmistir. Bagimsiz denetim raporlarinda en ok
vurgulanan kilit denetim konusu %50 oraniyla yatirim amagli gayrimenkuller
olup, bunu enflasyon muhasebesinin uygulanmas: izlemektedir. Elde
edilen sonuglar, GYO’larin yatinm amagh gayrimenkul degerlemelerinde
seffaflik, standartlara uyum ve uzman katkisinin 6nemli bir yer tuttugunu;
bu durumun hem finansal raporlamanin giivenilirligini artirdigini hem de
bagimsiz denetim kalitesine katki sagladigini ortaya koymaktadir.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Karabiik Universitesi, Saghk Hizmetleri MYO, Yonetim ve Organizasyon
Boliimii, Karabiik, Tiirkiye, bekirkorkmaz@karabuk.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-9510-
8636
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GIRIS

Finansal raporlama siirecinin temel ¢iktilar1 olan finansal tablolar,
igletmelerde gergeklesen ekonomik olaylarin karar alicilar tarafindan
anlagilmasini ve degerlendirilebilmesini saglayan en 6nemli bilgi kaynaklaridir.
Uluslararas1t Muhasebe Standartlart Kurulu tarafindan yayimlanan Finansal
Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergeve’de de vurgulandig: iizere, finansal
raporlamanin asli amaci; mevcut ve potansiyel yatirnmcilar, kredi verenler
ve diger kaynak saglayicilarin karar alma siireglerinde yararlanabilecekleri
nitelikli ve giivenilir bilgiyi sunmaktir. Bu kapsamda finansal bilginin ihtiyaca
uygun, seffaf, kargilagtirilabilir ve gergege uygun sekilde hazirlanmasi, hem
tinansal piyasalara duyulan giiveni gii¢lendirmekte hem de igletmelerin hesap
verebilirlik diizeyini artirmaktadir. Giiniimiizde finansal tablo kullanicilart
agisindan varlik ve yiikiimliiliiklerin yalmzca tarihi maliyetleriyle sunulmas:
yeterli kabul edilmemekte; raporlama tarihindeki gergek degerlere ulagilabilmesi
kritik 6nem tagimaktadir (Gokgoz & Sentiirk, 2015, 5.69). Bu dogrultuda,
ozellikle gergege uygun deger yaklagiminin finansal raporlama uygulamalarinda
daha yaygin bir kullanim ala elde ettigi goriilmektedir. Tsletmelerin finansal
islem ve olaylarini Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) gergevesinde raporlamasi zorunlulugu,
bu ihtiyacin kargilanmasina katki saglamaktadir. Tsletmelerin faaliyetlerini
dogru bir gekilde yansitabilmesi i¢in ekonomik iglemlerin varlik, ytikiimliiliik,
ozkaynak, gelir ve gider unsurlari iizerindeki etkilerinin dogru olgiilmesi
ve smiflandirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle gayrimenkuller igletmeler
agisindan gerek tiretim, satig, yonetim ve depolama gibi faaliyetlere fiziksel
altyap1 saglamalar1 gerekse uzun vadeli deger artis1 ve kira geliri potansiyeli
sunmalar1 nedeniyle 6nemli bir yatirim unsuru niteligi tagimaktadir. Nitekim,
gayrimenkullerin muhasebelegtirilmesi ve finansal tablolarda sunulmasina iliskin
yasal diizenlemeler, varligin iktisap amaci ve kullanim bigimine gore farklilik
gostermektedir. Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi (MSUGT) gergevesinde stok niteligi tagimayan gayrimenkuller,
tinansal durum tablosunda “Maddi Duran Varliklar” altinda raporlanirken;
TMS/TERS kapsaminda ise s6z konusu varliklarin nitelik ve kullanim amacina
gore “Yatirnm Amagli Gayrimenkuller” veya diger gayrimenkul siniflarinda
gosterilmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede, yatirim amagli gayrimenkuller,
isletmelere bagimsiz nakit akig1 yaratma ve sermaye kazanci saglama potansiyeli
sunmalar1 nedeniyle diger gayrimenkullerden ayrilmakta ve finansal raporlama
bakimindan 6zel bir 6neme sahip olmaktadir (Glingor, 2011, s.18).

Bu galigmada, ger¢ege uygun deger hiyerarsisi gergevesinde yatirim amagh
gayrimenkullerin siniflandirilmast ile bu varliklara ilisgkin bagimsiz denetim
uygulamalarinda izlenen siiregler ele alinmaktadir. Oncelikle, yatirim amagl
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gayrimenkullerin hangi olglitlere gore siniflandirildig agiklanacak; akabinde,
s0z konusu varliklarin degerleme yontemleri ile bu degerlemelerin bagimsiz
denetim raporlarinda nasil degerlendirildigine iliskin bilgiler sunulacaktir.
Uygulama boliimiinde ise Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarinin (GYO) finansal tablolari, degerleme raporlar: ve
bagimsiz denetim raporlari incelenerek, yatirim amagh gayrimenkullere yonelik
bir degerlendirme gergeklestirilmigtir.

1. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Gayrimenkul; arazi ve arsalar iizerinde yer alan, insanlar tarafindan
inga edilmis fiziksel yapilar olarak tanimlanmakta olup, basgka bir ifadeyle
yeryiiziinde ve yer altinda bulunan, eklentileriyle birlikte tiim somut ve
dokunulabilir maddi unsurlar1 kapsamaktadir (UDES, 10). Yatirrm amagh
gayrimenkuller ise gelir elde etme amaciyla elde tutulan varliklardir. Bu gelir,
kira getirisi, deger artig kazanci veya her iki kaynagin birlikte saglanmasina
dayanabilir. Bu 6zellikleri nedeniyle yatirim amagh gayrimenkuller, diger
varliklara kiyasla igletmelere 6nemli diizeyde nakit akigi saglamalar1 bakimindan
tercih edilmektedir. Dolayisiyla, yatirim amaglh gayrimenkuller diger
gayrimenkullerden bagimsiz sekilde muhasebelestirilmektedir (TMS 40, Md.
7). Yatirnm amagh gayrimenkuller; mal veya hizmet tiretimi, tedariki ya da
idari amaglarla kullanim veya isletmenin olagan faaliyet dongiisii i¢inde satig
gibi amaglardan farkli olarak, kira geliri saglamak, sermaye deger artis1 elde
etmek ya da her iki kazanci bir arada gergeklegtirmek iizere elde tutulan arsa
ve binalardir. Bu kapsamda, finansal kiralama s6zlegmesi ¢ergevesinde kiraci
tarafindan kullanilan arsa ve binalar ile faaliyet kiralamas1 kapsaminda kiracinin
kullaniminda bulunan gayrimenkuller de yatirim amagh gayrimenkul niteligi
tagimaktadir (Demirbag, 2018, s.14). Ornegin, bir isletme, aldig1 bir arazi
veya arsay1 yillarca kullanmadan, sirf deger artigindan faydalanmak igin elde
tutabilir. Yatirim amagli gayrimenkullerin diger gayrimenkullerden ayrilmasini
miimkiin kilan temel unsur, bu varliklarin bagimsiz nakit akist ve sermaye
kazanci yaratma potansiyeline sahip olmalaridir (Gilingor, 2011, s.18).

1.1. Yatirrm Amagli Gayrimenkullerin Degerlemesi ve
Raporlanmasi

Finansal tablo unsurlar: arasinda yer alan yatirim amagh gayrimenkullerin
degerlemesi hem edinim agamasinda hem de edinim sonrasinda olmak iizere
iki farkli donemde gergeklestirilmektedir. S6z konusu varliklarin iktisabi
sirasinda, degerleme islemi maliyet bedeli esas alinarak yapilmakta; ayrica
edinime iligkin olugan tiim iglem maliyetleri de bu maliyetin bir unsuru
olarak degerlendirilmektedir (TMS 40, Md. 20). Sermaye Piyasas1 Kurulu
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(SPK) diizenlemelerine tabi bulunan ve Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren
isletmeler, finansal tablolarini 2005 yilindan itibaren ise zorunlu olarak UMS/
UEFRS ya da bu standartlarla uyumlu TMS/TFRS ¢ergevesinde hazirlamakta
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklamaktadir. BIST teki bu
isletmeler, TMS/TFRS dolayisiyla UMS/UFRS hiikiimleri dogrultusunda
hazirladiklar1 finansal tablolarda yatirnm amagl gayrimenkulleri (YAG)
raporlarken gergege uygun deger yontemi ile maliyet yonteminden birini
tercih etmektedir. Kullanilan degerleme yontemine bagh olarak sirketlerin
tinansal durum tablolarinda YAG olarak gosterilen tutarlar ile bu varliklarin
donem kar1 veya zarari {izerindeki etkileri degisiklik gosterebilmektedir.
YAG degerlemesinde benimsenen yontemin igletmelerin finansal tablolar: ve
tinansal oranlari tizerinde dikkate deger sonuglar dogurabilmektedir (Ulusan
ve Titagoglu, 2020, 5.727). Gayrimenkullerin degerlenmesindeki temel amag,
raporlama tarihinde finansal tablolarda yer alan bu varliklarin ger¢ege uygun
degerinin belirlenmesi ve boylelikle isletmenin kir ya da zararinin gergege
uygun deger esas alinarak saptanmasina imkan tanimaktir (Deran vd., 2014,
s.45).

Maliyet Yontemi: Bu yontem, yatirrm amaglt gayrimenkullerin finansal
tablolara ilk defa dhil edildigi donem itibariyla uygulanmaktadir. Maliyet
yonteminde, yatirim amagli gayrimenkuller finansal tablolarda, birikmig
amortismanlar ile mevcutsa deger diisiikliigli zararlar: indirildikten sonra
kalan degerleri tizerinden raporlanmak zorundadir (Savsar, 2023, 5.224).
Maliyet bedeli iizerinden degerlenen yatirim amagh gayrimenkullerin gergege
uygun degert, igletme tarafindan finansal tablo dipnotlarinda da belirtilmelidir
(Durmug ve Kutlu, 2020, s. 199).

Gergege Uygun Deger Yontemi: Gergege uygun deger, bir varligin
mevcut piyasa kogullar1 altinda el degistirmesi halinde ulagabilecegi tahmini
degeri ifade etmektedir (Deran vd., 2014, 5.45). Cogu durumda, bu degeri en
dogru bigimde yansitan unsur ise ilgili varligin giincel piyasa fiyatidir (Savsar,
2023, 5.226). Bir igletme, yatirim amagh gayrimenkuller i¢in gergege uygun
deger yontemini segtiginde, bu yontemin giivenilir bigimde ve kesintisiz
uygulanamadig: istisnai durumlar diginda, s6z konusu gayrimenkullerin
tamamini ger¢ege uygun deger esasina gore finansal tablolarda gostermelidir
(TMS 40, Md. 33). Gelistirilmekte olan veya ingaat siireci devam eden
gayrimenkuller, gelecekteki kullanim amaglarina bagh olarak raporlanmaktadhr.
Bu dogrultuda, ileride yatirim amaciyla kullanilacagi 6ngoriilen ingaat halindeki
gayrimenkullerin “TMS 40 Yatirnm Amagh Gayrimenkuller Standards®
kapsaminda siniflandirilmasi ve bu standarda gore degerlenmesi gerekmektedir
(Erer ve Hazir, 2014, 5.17). Bir gayrimenkul, yatirim amagl olarak siniflandirilip
gergege uygun deger iizerinden olgiildiikten sonra igletme faaliyetlerinde
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kullanilmaya baglanirsa, bu varligin yeni gergege uygun degeri tespit edilerek
maddi duran varlik olarak yeniden siniflandirilmas: gerekir. Benzer sekilde,
stok veya maddi duran varlik olarak kaydedilmis bir gayrimenkul, yatirim
amagli gayrimenkul haline getirilecekse, degerlendirme siirecinde gergege
uygun deger veya defter degeri dikkate alinmalidir (BOBI FRS, Md. 13.7-8).
Bu yontemi uygulayan isletmeler, yatirrm amaglh gayrimenkuller igin deger
diigiikliigii kargiligi ayirmak veya amortisman hesaplamak zorunda degildir.
Bunun nedeni, fiziksel durum, kullanim, teknolojik degisimler veya ekonomik
sartlardan kaynaklanan deger kayiplarinin dogrudan kar/zarar tablosunda gider
olarak gosterilmesidir (Savsar, 2023, s. 226).

2. METODOLOJI

2.1. Calismanin Amaci

Bu galigmanin amaci, Borsa Istanbul (BIST)’da 2024 yilinda islem géren
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin yatirim amagh gayrimenkullerini TMS
40 Yatirm Amagh Gayrimenkuller Standardina gore analiz etmektir.

2.2. Calismanin Yontemi ve Kapsami

Bu galigmada, igerik analizi yontemi tercih edilmigtir. Caliymada, BIST de
islem goren 49 Gayrimenkul Yatirim Ortakhigrnin 2024 yilina ait konsolide
finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlar1, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’ndan alinarak igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Caligmanin
amaci dogrultusunda elde edilen veriler, Microsoft Excel programi kullanilarak
analiz edilmistir.

2.3. Calismanin Kisrtlar:

Caligmada incelenen igletmelerden ti¢ tanesinin, finansal durum tablolarinda
yatirim amagh gayrimenkullerini siniflandirmadig: tespit edilmigtir. Bu
nedenle, bu ii¢ igletmenin yatirrm amagh gayrimenkullerin toplamr analizlerde
degerlendirme dig1 birakilmugtir. Ayrica, bir gayrimenkul yatirim ortakliginin
herhangi bir kilit denetim konusu bildirmemesi sebebiyle, bu ortaklik da kilit
denetim konular1 analizinde degerlendirme disinda tutulmustur.

2.4. Calismanin Bulgular:

Caligmada elde edilen analizler dogrultusunda GYO’lar tarafindan yatirim
amagl gayrimenkullerin finansal durum tablosunda siniflandirilmasina iligkin
bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Yaturum Amagh Gayrimenkullerin Simflandwilmas:

Siniflandirma GYO Sayist Yiizde
Siuflandirma Yapmus 46 % 93,88
Siniflandirma Yapmamug 3 % 6,12
[Toplam 49 % 100

Tablo I’deki GYO’larin %93,88’inin finansal durum tablosunda yatirim
amagli gayrimenkullerini ayr1 bir siittunda siiflandirdigy, %6,12°sinin ise ayr1
bir siitunda siniflandirmadigy gortilmektedir. GYO igletmelerin Aktif toplami
ile yatirim amagh gayrimenkullerin toplamina gore siralamasi da Tablo 2°de
gosterilmektedir.

Tablo 2. GYO’lavm Aktif toplama ile Yatwun Amach Gayrimenkul Toplammn

Swalomasy
GYO Alktif Toplam Aktif GYO YAG Toplamu YAG
Toplamina Toplamina
Gore Gore
Siralama Siralama
EKGYO | 115.430.705.000 1 TRGYO | 80.469.804.000 1
TRGYO 64.030.334.239 2 RYGYO | 57.018.607.000 2
RYGYO | 63.638.033.898 3 ZRGYO | 55.350.235.624 3
ZRGYO 54.670.482.524 4 OZKGY | 40.340.992.004 4
SNGYO 43.729.085.392 5 HLGYO | 39.904.129.320 5
OZKGY | 61.523.014.358 6 SNGYO | 38.620.891.246 6
PSGYO 47.658.367.292 7 ISGYO | 36.781.687.000 7
1SGYO 37.302.238.596 8 AKSGY | 35.381.758.198 8
BASGZ 39.423.788.945 9 AVPGY | 30.403.975.000 9
HLGYO 33.332.068.638 10 SRVGY | 30.123.464.171 10
AVPGY 30.709.735.374 11 AKFGY | 25.948.168.222 11
AKSGY 23.326.978.860 12 KZBGY | 18.186.407.553 12
SRVGY 22.088.445.850 13 VKGYO | 15.898.018.000 13
AKFGY 17.866.687.335 14 ALGYO | 15.380.319.000 14
KLGYO 18.726.514.782 15 YGGYO | 15.289.340.000 15
KZBGY 14.890.642.434 16 DGGYO | 14.788.768.000 16
VKGYO 12.991.222.898 17 KZGYO | 12.601.871.500 17
ASGYO 12.486.044.284 18 MRGYO | 12.277.349.517 18
YGGYO 11.912.981.268 19 PAGYO | 11.702.890.000 19
ALGYO 25.264.549.000 20 KLGYO | 11.437.507.000 20
YGYO 8.659.563.749 21 AKMGY | 7.988.410.000 21
DGGYO 20.056.694.092 22 ASGYO | 7.090.654.000 22
KZGYO 9.960.295.291 23 SURGY | 6.800.045.109 23
MRGYO 6.990.147.446 24 SEGYO | 6.321.676.897 24
PAGYO 8.083.770.500 25 PEKGY | 6.081.137.296 25
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SURGY 6.987.236.326 26 MHRGY | 5.076.775.689 26
FZLGY 5.290.540.674 27 TSGYO | 4.982.395.000 27
AKMGY 4.974.635.439 28 AGYO | 4.808.551.351 28
PEKGY 7.642.039.629 29 ADGYO | 4.754.825.000 29
ADGYO 4.885.807.463 30 OZGYO | 4.684.223.395 30
SEGYO 5.691.586.012 31 NUGYO | 4.137.447.000 31
MHRGY | 17.531.709.125 32 YGYO | 3.707.142.250 32
KGYO 5.405.990.398 33 AHSGY | 3.513.665.000 33
NUGYO 4.815.693.900 34 MSGYO | 3.258.546.736 34
AHSGY 4.116.988.774 35 BEGYO | 3.085.902.000 35
TSGYO 4.785.343.385 36 DZGYO | 3.048.380.000 36
EGEGY | 204.902.957.000 37 EKGYO | 2.640.414.000 37
AGYO 3.010.770.278 38 EYGYO | 1.746.374.250 38
0ZGYO 9.267.334.781 39 FZLGY | 1.731.435.995 39
MSGYO 1.646.754.185 40 AVGYO | 1.334.154.994 40
DZGYO 5.216.792.392 41 EGEGY | 745.919.189 41
BEGYO 1.410.159.290 42 KRGYO | 738.491.000 42
EYGYO 639.397.746 43 ATAGY 579.448.000 43
AVGYO 287.492.445 44 VRGYO | 324.878.000 4+
KRGYO 454.090.685 45 IDGYO | 296.310.000 45
ATAGY 6.111.281.695 46 KGYO 98.811.000 46
IDGYO 45.366.174.764 47 BASGZ - 47
TDGYO 50.805.085.597 48 PSGYO - 48
VRGYO 303.461.858 49 TDGYO - 49
1.206.301.715.886 687.482.195.506
Toplam

Tablo 2°de yer alan verilere gore, en yiiksek aktif toplamina sahip girketin
“Emlak Konut GYO?”, en yiiksek yatirim amagh gayrimenkul toplamina sahip
sirketin ise “Torunlar GYO” oldugu belirlenmistir. En diisiik aktif toplamina
sahip girketin “Vera Konsept GYO”, en diigiik yatirrm amagh gayrimenkul
toplamina sahip olanin ise “Koray GYO” oldugu tespit edilmigtir. Ayrica,
“Torunlar GYO”, “Ziraat GYO” ve “Reysag GYO”nun hem aktif hem de
yatirim amagh gayrimenkul toplami agisindan ilk begte yer aldigi, “EKGYO”
ve “SNGYO”nun aktif biiytikliigiine gore ilk beste olmasina ragmen yatirim
amagli gayrimenkul siralamasinda ilk bese giremedigi, “Ozak GYO” ve
“Halk GYO”nun ise yatirim amagh gayrimenkul toplamina gore ilk bege
girmesine ragmen aktif biiyiikliik agisindan ilk bege giremedigi tespit edilmistir.
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin ortalama aktif toplamu ile ortalama yatirim
amagh gayrimenkul toplamina gore dagilimi Tablo 3’te gruplandirilmugtir.
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Tablo 3. Aktif ve Yatwun Amagh Gayrimenkullerin ortalama Toplamna Gore

Ortalama Seviyesi Aktif Toplamina Yiizde
Gore

Ortalama Ustii 15 %31 |16 %35

Ortalama Alt1 34 %69 30 %65

Toplam 49 %100 | 46 %100

Tablo 3’te goriildiigii tizere, ortalama aktif toplami agisindan yatirim amagh
gayrimenkullerin %31’inin ortalamanin iizerinde oldugu, yatirnm amagh
gayrimenkul toplami agisindan ise %16’sinin ortalamanin iizerinde oldugu
tespit edilmigtir. Bununla birlikte, GYO’larin biiyiik bir kisminin hem ortalama
aktif toplam1 hem de ortalama yatirrm amagh gayrimenkul toplami bakimindan
ortalamanin altinda kaldig1 gozlemlenmistir.

Gayrimenkullerin degerlerinin belirlenmesi agamasinda GYO’larin hizmet
aldig1 degerleme kurulugunu agiklanma dagilimi Tablo 4°de gosterilmigtir.

Tablo 4. Agiklanan Degerleme Kurulusu Dogilumi

\Agiklanma GYO Sayist Yiizde
IAciklanmuis 49 %100
IAcgiklanmamus - % 00
Toplam 49 %100

Tablo 4’te gortildiigii tizere, hizmet alinan degerleme kuruluglarinin, GYO
firmalar1 tarafindan agiklandig1 belirlenmigtir. Gayrimenkul degerlemesinde
faydalanilan degerleme kurulusglarinin siniflandirilmas: ise Tablo 5°te
gosterilmektedir.

Tablo 5. Yararvlanidan Degerieme Kurulusu Swyist

Yararlanilan degerleme Kurulusu GYO Sayis1 Yiizde
1 30 %61

2 9 %19

3 8 %16

5 1 %2

11 1 %2

Toplam 49 %100
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Tablo 5°de goriildiigii tizere GYO’larin %61’inin 1, %19unun 2, %16’s1mn
3, %2’sinin 5 ve %2’sinin 11 degerleme kurulugundan yatirim amagh
gayrimenkullerin degerlemesinde hizmet aldig1 goriilmektedir. Degerleme
kuruluslar: tarafindan yatirnm amagli gayrimenkullerin degerlemesinde ele
alman yontemler Tablo 6°da gosterilmigtir.

Tablo 6. YAG larm Degerlemesinde Ele Alman Degevieme Yiontemleri

Degerleme Yontemleri

ADGYO Pazar Yaklagimi, “Proje Gelistirme” ve “Emsal Kargilagtirma.

AGYO “Paz.ar (Emsal I(ar§1la§t1.rm§1) Yaklat§1m1”,.“Kira Degeri A.r}alizi”?
“Maliyet Yaklagimi” ve “Indirgenmis Nakit Akist (Ina) Yontemi”

AHSGY Pazar Yaklagimi,

AKFGY Indirgenmis Nakit Akimlar

AKMGY Pazar Yaklagimi
Pazar Yaklagimi

AKSGY Gelir Yakla§§1m1 Kapsaminda Indirgenmis Nakit Akim Yéntemi

ALGYO Pazar, Gelir, Emsal,Maliyet yaklagimi

ASGYO Pazar, Gelir, Maliyet yaklagim1

ATAGY Pazar Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi,

AVGYO Pazgr Yaklagimu, GeliF Yakla§1n_n Y_(')'ntemine (Gelir Indirgeme Analizi) ,
Maliyet Yaklagimi, Direkt Kapitalizasyon

AVPGY Gelir Yaklagimi, Emsal Kargilagtirma, Maliyet Yaklagimu

BASGZ Emsal Kargilagtirma
Emsal Karsilagtirma Yontemi, Gelir Indirgeme Yontemi, Tkame Maliyet

BEGYO Yaklagimi, Alt Boliimler Gelistirme Teknigi Yaklagimi, Indirgenmis
Nakit Akimlar Yontemi

DGGYO Pazar Yaklagimi, Gelir Yaklagimi, Direkt Kapitalizasyon Yontemi K
Pazar Yaklagimi / Kargila Kargilastirilabilir Islemler Yontemi, Direkt

DZGYO Kapitalizasyon ,Maliyet Yaklagimi, Pazar Yaklagimi / Kargilagtirilabilir
Islemler Yontemi Ve Briit Gelir Kapitalizasyon Orant ,
Pazar ( Emsal Kargilagtirma) Yaklagimi, Yeniden Inga Etme ( Tkame )

EGEGY Maliyeti Yaklagimi, Gelir Yaklagimi (Dogrudan Kapitalizasyon), Gelir
Indirgeme Yaklagimi,

EKGYO Pazar Yaklagimi Ve Gelir Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi

EYGYO Pazar Yaklagimi, Gelir Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi,

FZLGY Pazar Yaklagimi

HLGYO Maliyet Yontemi

IDGYO Pazar Yaklagimi, Maliyet Ve Gelir Yaklagimi,
Pazar Yaklagimi

ISGYO Yeniden inga Etme (Ikame) Maliyet Yaklasimina Gore

KGYO Pazar Yaklagimi Ve Gelirlerin Kapitalizasyonu Yaklagimi (Direk
Kapitalizasyon)
Pazar Analizi Yontemi (Emsal Kargilagtirma) Ile Arsa Degeri, Maliyet

KLGYO Yaklagimi Yontem, Gelir Indirgeme Yaklagimi, Pazar Yaklagimi,

Dogrudan Kapitalizasyon Yaklagimin
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KRGYO Gel@r Yal<l.a§.1m1, Pazar Yal.<la§1m.1, Direk Gelir Kapitalizasyonu Yontemi,
Proje Gelistirme Yontemi, Maliyet Yaklagimi,

KZBGY Emsal Karsilagtirma
Pazar Ve Maliyet Yaklagimi (Pazar =“Indirgenmis Nakit Akist™), Gelir

KZGYO A, y gumi ( genmig 1)

MHRGY Pazar yaklagimi,

MRGYO Pazar, Gelir, Maliyet (Pazar Yaklagimi (Emsal I§ar§1la§t1rma), “Piyasa
Degeri (Emsal Kargilastirma) Yaklagimi Ve Gelir Yaklagimi

MSGYO Pazar (Piyasa Degeri) Yaklagim: (Emsal Kargilagtirma)

NUGYO Pazar Yaklagimi Yontemi, Nakit Akigi ( Gelir ) Yaklagimi Yontem
Pazar Yaklagimi, Nakit Akist ( Gelir ) Yaklagimi, Gelir Indirgeme

0ZGYO Yaklagimi (Dogrudan Kapitalizasyon Yontemi), Pazar (Emsal
Kargilagtirma) Yaklagimi

OZKGY Gelir Yontemi, Emsal Karsilagtirma Yontemi, Maliyet Yaklagimi,

PAGYO Gelir,Emsal Ve Gelir Indirgeme Yon., Pazar,
Pazar Yaklagimi, Gelir Yaklagimi, Direkt Kapitalizasyon Yontemi,

PEKGY Maliyet yér?temi ' i !

PSGYO Gelir Indirgeme Yontemi

RYGYO Nakit Akl?l./ Gelir 1nc_1irgemc Analiz, Piyasa cheFi Ya_kla§1n.nf’, “Nakit
Akigt Analizi” Ve “Yeniden Inga Etme (Ikame) Maliyeti Analizi

SEGYO Gelir Kapitalizasyonu ve Pazar Yaklagimi Yontemleri, Emsal
Kargilagtirma

SNGYO Gelir Indirgeme Yontemi (Indirgenmis Nakit Akimlari), Emsal
Kargilastirma Yontemi

SRVGY Pazar Yaklagimi (Emsal Kargilagtirma)

SURGY Pazar Yaklagimi Yontemi

TDGYO Pazar (Emsal Kargilagtirma),

TRGYO Pazar Yaklagimi

TSGYO Gelir Yaklagimi, Pazar Yaklagimi,
Gelir yaklagimi, Pazar “Emsal Kargilagtirma Yaklagimi”, Nakit Aki

VKGYO yénteﬁli. §’ e §, ’

VRGYO "Pazar Yaklagimi", "Maliyet Yaklagimi”, "Gelir Yaklagimi"

YGGYO Pazar yaklagimi, Gelir yaklagimi,

YGYO Pazar Yaklagimi

Tablo 6’da goriilecegi tizere degerleme kuruluglarinin yatirim amagh

gayrimenkulleri degerlemesinde en fazla “gelir indirgeme yontems” ve “emsal

karsilastrma (Pazar)” yontemlerini kullandiklari, maliyet yaklagiminin ise en

az kullanilan degerleme yontemi oldugu goriilmektedir. GYO’lara denetim

yapan denetim firmalarina iligkin bilgiler Tablo 7°de gosterilmektedir.
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Tablo 7. GYO’lara Denetim Yapan Denetim Firmalarmm Dagilun:

Denetim Firmasi Denetlenen GYO Sayis1 Yiizde
1 Arsen 4 %3
2 Deneyim 3 %06
3 Drt (Deloitte) 3 %6
4 Eren 6 %12
5 Giiney (EY) 2 %4
6 Gilreli 2 %4
7 Hys Danigmanlik 1 %2
8 Karar 2 %4
9 Kpmg 3 %6
10 Ptk ADAY 1 %2
11 Pwc 10 %20
12 Report 1 %2
13 RAM Global 1 %2
14 Ser-Berker 1 %2
15 Sun 1 %2
16 Uluslararasi Bagimsiz 1 %2
Denetim
17 Vizyon 4 %8
18 Yeditepe 1 %2
19 BDO Bagimsiz Denetim 1 %2
20 Yorum Bagimsiz Denetim 1 %2
Toplam 49 %100

Tablo 7°de, GYO’larin 2024 yilina ait finansal tablolarinin 20 farkli denetim

firmast tarafindan denetlendigi goriilmektedir. En fazla denetim yapan firmalarin
%20 oraniyla “PWC”, %12 oraniyla “Eren” ve %8 oranyla “Arsen” ve “Vizyon”
oldugu tespit edilmigtir. %2 oraniyla en az denetim yapan firmalar ise “HYS
Damigmanlik, Ptk Aday, Report, RAM Global, Ser-Berker, Sun, Uluslararasi
Bagimsiz Denetim, Yeditepe, BDO Bagimsiz Denetim ve Yorum Bagimsiz
Denetim” olarak belirlenmistir. GYO’larin Gayrimenkullerinin degerlemesini
yapan degerleme firmalarina iligkin bilgiler Tablo 8°de sunulmaktadir.
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Tablo 8. GYO’larmn Gayrimenkullerinin Degervlemesini Yapan Degervieme Firmalar:

Denetim Firmasi Denetlenen GYO Sayis1 Yiizde
1 Reel Gayrimenkul / Reel 12 %15
2 Net Kurumsal / Net 10 %12.,5
3 Tskb Gayrimenkul / Tskb 8 %10
4 Invest Gayrimenkul 4 %5
5 Vera Gayrimenkul 4 %5
6 Focus Global Gayrimenkul / 3 %3,75

Focus
7 Lotus Gayrimenkul 3 %3,75
8 Form Gayrimenkul 3 %3,75
9 Atak Gayrimenkul 2 %2,5
10 Emsal Gayrimenkul / Emsal 2 %2,5
11 Marka Kurumsal 2 %2,5
12 | Bagkent Gayrimenkul 2 %2,5
13 Yetkin Gayrimenkul 2 %2,5
14 | Nova Gayrimenkul 2 %2,5
15 Smart Kurumsal 1 %1,25

Gayrimenkul
16 Zeugma Gayrimenkul 1 %1,25
17 | Harmoni Gayrimenkul 1 %1,25
18 | Deloitte Gayrimenkul 1 %1,25
19 Denge Gayrimenkul 1 %1,25
20 Vizyon Gayrimenkul 1 %1,25
21 Tera Gayrimenkul 1 %]1,25
22 Bilgi Gayrimenkul 1 %1,25
23 Akademi Gayrimenkul 1 %1,25
24 Admer Gayrimenkul 1 %1,25
25 Aci Kurumsal 1 %1,25
26 Mbsn Partnerschafts 1 %1,25
27 | Adnan Mehmedagié 1 %1,25
28 Pkf Gayrimenkul 1 %1,25
29 Varlik Gayrimenkul 1 %1,25
30 Area Gayrimenkul 1 %1,25
31 Netzelwerk Gmbh 1 %1,25
32 Lider Gayrimenkul 1 %1,25
33 Girigim Gayrimenkul 1 %1,25
34 Aden Gayrimenkul 1 %1,25
35 Arge Gayrimenkul 1 %1,25

Toplam 47 %100

Tablo 8de gortildiigii tizere, GYO’larin yatirim amagh gayrimenkullerini
degerleyen degerleme firmalarinin en fazla 12 adet ile (%15°ini) “Reel
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Gayrimenkul Degerleme”, 10 adet ile (%12.5in1), “Net Kurumsal Degerleme”,
8 adet ile “%10’unun’ ise “TSKB Gayrimenkul Degerleme” firmasinin
gergeklestirdigi, diger tiim denetim firmalarinin ise %62,5’sini gergeklestirdigi
tespit edilmigtir. Denetgilerin bagimsiz finansal tablo denetiminde 6nemli
gordiikleri kilit denetim konulari ise Tablo 9’da sunulmusgtur.

Tablo 9. Kilit Denetim Konularmm Dagilum

Kilit Denetim Konusu GYO Sayis1 Yiizde
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 43 0,50
Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi 27 0,32
Stoklar 7 0,08
[Hasilatin Muhasebelestirilmesi 4 0,05
Diger 4 0,05
[Toplam 85 1

Tablo 9’da goriildiigii tizere, bagimsiz denetim raporlarinda denetgiler
tarafindan raporlanan kilit denetim konularinin %43’iniin “yatirnm amagh
gayrimenkullere” iligkin oldugu, %27’sinin “enflasyon muhasebesinin
uygulanmasina” ait oldugu, %8’inin “Stoklar” oldugu, %5’inin “Hasilatin
Muhasebelestirilmesi” oldugu, geri kalan %5’si1n ise diger hesap sinuflarin
kapsadig: belirlenmistir.

3. SONUG

Gayrimenkuller, igletmelerin faaliyetlerini siirdiirmek i¢in kullaniimalarinin
yani sira iiretim, satig, stok veya yatirrm amaciyla da degerlendirilebilen
varliklardir. Gayrimenkul edinimi, diger varliklara gore daha fazla finansal
kaynak kullanimi gerektirir. Deger artigi saglamak veya kira geliri elde etmek
amaciyla gayrimenkul edinilirse, bu gayrimenkuller yatirim amagh gayrimenkul
olarak kabul edilir. “TMS 40 Yatinm Amagli Gayrimenkuller standardina”
gore, gayrimenkuller maliyet veya gergege uygun deger yontemlerinden biriyle
degerlenmelidir. Bagimsiz denetim kapsaminda finansal tablolar incelenirken,
yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun bigimde raporlanabilmesi
i¢in yeterli ve uygun denetim kanitlarinin elde edilmesi gerekmektedir. Bu
denetim stirecinde, igletme yonetimince kullanilan uzman goriiglerinin ve
ilgili degerleme raporlarinin da denetgi taratindan dikkatlice degerlendirilmesi
Onem tagimaktadir.

Bu ¢aligma kapsaminda, BIST’te 2024 yihinda islem goren GYOlarin yatirim
amagh gayrimenkullere iliskin degerleme uygulamalari, finansal tablo agiklamalari
ve bagimsiz denetim siireglerinde tercih edilen yontemler incelenmigtir. Elde



82 | BIST’de 2024 Yilmda Islem Goven Gayrimenkul Yatirum Ovtakliklarmm Yotvrom Amagh...

edilen bulgular, yatinm amagh gayrimenkullerin degerlemesinde GYO’larin
agirlikli olarak gelir indirgeme ve karsilagtirma yontemlerini kullandigim
gostermektedir. Ayrica, GYO’larin tamaminin (%100) finansal tablolarinda
degerleme kurulusuna iliskin bilgileri agikladigs belirlenmistir. Incelemeye
konu GYO’larin biiyiik gogunlugu (%93,88) yatirim amagh gayrimenkulleri
ayr1 bir kalem olarak siniflandirirken, yalnizca %6,12’sinin bu siniflamayi
yapmadigr saptanmustir.

Denetim firmalarina iligkin degerlendirmelerde ise, GYO’larin finansal
tablolarinin bagimsiz denetiminde PWC Denetim (%20) ve Eren Denetim
(%12) firmalarmnin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Denetim raporlarinda en sik
vurgulanan ana denetim konularimnin yatirnm amagh gayrimenkuller (%50)
ve enflasyon muhasebesinin uygulanmasi (%32) oldugu tespit edilmistir.
Degerleme kuruluglari agisindan bakildiginda, yatirrm amagh gayrimenkullerin
gercege uygun degerlemesinde Reel Gayrimenkul Degerleme (%15) ve Net
Kurumsal Degerleme (%12) firmalarinin en fazla tercih edilen kuruluglar
oldugu goriilmiistiir.

Genel olarak degerlendirildiginde, GYO’larin finansal raporlamalarinda
yatirim amagh gayrimenkulleri ayr1 bir baglik altinda gostermeye 6nem verdikleri;
denetim siirecinde ise uzman degerleme kurulusglarindan yararlanilarak s6z
konusu varliklarin degerlerinin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasina
yonelik bir yaklagim benimsedikleri anlagilmaktadir. Bu sonuglar, hem finansal
raporlamada seffafligin artmasina hem de bagimsiz denetimin kalitesinin
giiglenmesine katkida bulunmaktadir.
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Bolim 6

Dijitallesen Diinyada Rekreasyon Isletmelerinin
Muhasebe ve Finans Fonksiyonlarinin Uyumu

Mert Testere!

Ozet

21. ylizyihn hizla degisen ekonomik, teknolojik ve yonetsel dinamikleri,
igletmelerin finansal yonetim siireglerinde kapsaml bir doniigiimii beraberinde
getirmistir. Dijitallesme; muhasebe, biit¢eleme, raporlama ve mali analiz gibi
temel finansal fonksiyonlarda dogruluk, hiz ve verimliligi artirarak finansal
karar alma yapisini yeniden sekillendirmektedir. Ozellikle bilgi {iretme
ve kaydetme sistemi olarak muhasebe, dijital teknolojilerin etkisiyle daha
biitiinlegik, seffaf ve analitik bir yapiya doniismektedir (G61,2023).

Hizmet yogun ve miisteri odakli yapilartyla rekreasyon isletmeleri, dijital
finansal araglarin kullanimindan 6nemli Gl¢iide fayda saglamaktadir. Bu
araglar, gelir-gider yonetimi, maliyet analizi, dinamik fiyatlandirma, etkin
kaynak tahsisi ve performans ol¢iimii gibi kritik alanlarda yoneticilerin karar
stireglerini desteklemektedir.

Bu ¢ahymanin amaci, dijitallesmenin rekreasyon isletmelerindeki finansal
ve muhasebe fonksiyonlarina etkisini incelemek ve s6z konusu doéniigiimiin
isletme performansina yansimalarini degerlendirmektir. Caligmada literatiir
taramasi yontemi kullanilmug; dijital doniigiim, finansal yonetim ve rekreasyon
sektortine iliskin giincel arastirmalar analiz edilmistir. Bulgular, dijital
teknolojilerin finansal veri isleme siireglerinde hata payini azalttigini, maliyet
kontroliinii kolaylagtirdigim ve yoneticilere stratejik karar noktalarinda zaman
kazandirdigini gostermektedir.

Sonug olarak, djjitallesmenin  rekreasyon isletmelerinde  finansal

stirdiiriilebilirligi gili¢lendirdigi, rekabet avantaji olugturdugu ve muhasebe
fonksiyonunu stratejik bir bilgi sistemine doniistiirdiigii ortaya konulmustur.

1 Dumlupinar Universitesi, Rekreasyon Yonetimi, ORCID: 0000-0002-0293-0063
E-posta: mert.testere@ogr.dpu.edu.tr

@8 A hrps:/joi.ory/10.58830/0zgurpub1097.c4381 35
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1.Girig

Isletme rekabet stratejileri, igletme performanst ve dijitallesme, giiniimiiz
isletmecilik literatiiriinde birbirine bagl ve karsilikli etkilesim i¢inde ele alinan
temel kavramsal yapilardir. Isletme performanst, bir isletmenin faaliyetlerinin
etkinlik ve verimliligini ortaya koyarak genel bagarisintdegerlendirmeye imkan
tantyan kritik bir metrik konumundadir. Performans, genellikle finansal,
operasyonel ve stratejik gostergeler araciligryla olgiilmektedir (Mesci ,2001).
Finansal performans gostergeleri; gelir-gider iligkisi, karlilik oranlari, likidite
diizeyi ve mali verimlilik gibi unsurlar: igerirken; operasyonel performans
gostergeleri verimlilik, miisteri memnuniyeti, kalite standartlar1 ve siireg
etkinligi gibi faktorlere odaklanmaktadir(Tagdemir &Giingor ,2017).Bu
cer¢evede muhasebe, isletmelerin finansal ve operasyonel verilerini toplayan,
isleyen, simiflandiran ve yonetime anlamli bilgiler sunan bir karar destek ve
bilgi tiretim sistemi olarak konumlanmaktadir. Djjitallesme ise muhasebenin
veri Uretim kapasitesini artirarak onu daha analitik ve stratejik bir yapiya
doniistiirmektedir (Tutar, 2018).

Bu gostergelerin biitiinctil bicimde yonetilmesi, isletmelere stirdiirtilebilir
biiyiime ve rekabet avantaji saglamaktadir (Porter, 2008). Bu baglamda
son yillarda djjitallesme, igletmelerin hem rekabet stratejilerini hem
de performans yonetimi siireglerini doniistiiren giiglii bir unsur haline
gelmistir. Dijital teknolojilerin finansal siireglere entegrasyonu, karar alma
mekanizmalarini hizlandirmakta, hata payim azaltmakta ve veri temelli
stratejilerin - uygulanabilirligini  artirmaktadir.  Dolayisiyla  diyjitallesme,
yalnizca operasyonel verimliligi yiikseltmekle kalmayip igletmelerin finansal
tfonksiyonlarinin etkinligini de 6nemli dlgiide giiglendirmektedir.

Alan yazini incelendiginde, rekabet stratejileri, isletme performansi
ve dijitallesme degiskenlerinin ¢ogunlukla yabanci literatiirde; 6zel sektor
calisanlari, iiretim igletmeleri veya saglk sektorii {izerinde yapilan ampirik
aragtirmalar kapsaminda ele alindigr gortilmektedir. Tiirkiye’de ise bu
¢ degiskeni birlikte degerlendiren kapsamli galigmalara sinirli diizeyde
rastlanmaktadir (Sendogdu & Altindag, 2022). Baz1 aragtirmalar isletme
rekabet stratejilerinin Orgiitsel performans iizerindeki etkisini incelemis olsa
da dijitallesmenin bu iligki iizerindeki aracilik (mediator) veya diizenleyici
(moderator) roliinii test eden caligmalarin eksikligi dikkat ¢ekmektedir
(Bakoglu, 2001). Bu durum, ozellikle hizmet sektorii ve rekreasyon
isletmeleri baglaminda yeni aragtirmalar i¢in 6nemli bir bosluga isaret
etmektedir. Bu ¢alisma da s6z konusu bosluktan hareketle, dijitallesmenin
isletme performans: tizerindeki etkisini rekreasyon igletmeleri 6zelinde
degerlendirmeyi amaglamaktadir.
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2.Rekreasyon Isletmelerinde Muhasebe Fonksiyonlart

Muhasebe, tarihsel gelisgimi boyunca sadece kayit tutma faaliyeti olmaktan
ctkmig; ekonomik ve ticari yagamin her agamasini izleyen, raporlayan ve
yonetsel kararlar1 destekleyen bir bilgi tiretim sistemi héline gelmistir. Tarih
boyunca gesitli medeniyetlerde ekonomik iliskiler gelistikge muhasebe de bu
iligkilerin bir geregi olarak ortaya ¢ikmuis, ticaretin karmagik hale gelmesiyle
birlikte sistematik bir yapiya kavugmugtur. Nitekim Siimerlerden itibaren
ckonomik faaliyetlerin izlenmesi, tapmak gelirlerinin kaydedilmesi ve
ticari iglemlerin diizenlenmesi muhasebenin ilk 6rneklerini olusturmustur
(Balsu, 2025). Antik ¢agdan Orta Cag’a, oradan modern doneme kadar
muhasebenin evriminde en biiyiik kirilma, 15. yiizyllda Luca Pacioli’nin
cift tarafli kayit sistemini bilimsel bir temele oturtmasiyla yaganmistir. Bu
gelisme, muhasebeyi yalnizca iglem kaydeden bir arag olmaktan gikararak
isletme dengesinin, varlik—kaynak yapisinin ve performansin izlenmesini
saglayan bir sistem haline getirmistir. Bugiin modern isletmelerde kullanilan
bilango usulii, gelir tablosu, envanter stiregleri ve hesap planlar1 bu tarihsel
temelin {izerine inga edilmistir (Can, 2007).

Rekreasyon igletmeleri, hizmet {iretim siirecinin yogun, maliyet
yapisinin  karmagik ve gelir gesitliliginin  yiiksek oldugu yapilardir. Bu
nedenle muhasebe fonksiyonlart bu isletmelerde kritik bir rol tistlenir
(Higsagmaz, 1956). Oncelikle rekreasyon isletmeleri; havuz, spa, spor
salonu, animasyon, etkinlik ve konaklama gibi ¢ok sayida hizmeti ayn1 anda
yurtittiigli igin gelirlerin dogru siniflandirilmasi, giderlerin hizmet tiirlerine
dagitilmasi, maliyet analizinin yapilmasi ve karlilik kalemlerinin belirlenmesi
muhasebe sistemi {izerinden takip edilir. Bu yoniiyle muhasebe, rekreasyon
isletmelerinde yalnizca vergisel yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi bir birim
degil, stratejik yonetimin bilgi kaynagi konumundadir (Boz & Celebi, 2025).
Bu kapsamda rekreasyon igletmelerinde muhasebe fonksiyonlari, yalnizca
ge¢mige doniik kayitlart degil; ayni zamanda igletmenin rekabet stratejilerini
sekillendiren finansal gostergeleri de iiretmektedir. Dolayisiyla yoneticilerin
maliyet liderligi, farkhilagtirma veya odaklanma gibi stratejik kararlari, biiyiik
oOlgtide muhasebenin sundugu dogru ve zamanl bilgilere dayanmaktadir. Bu
nedenle muhasebe bilgi sistemi, rekreasyon igletmelerinin rekabet giiciinii
belirleyen temel yap1 taglarindan biri haline gelmistir.

Mubhasebenin bilgi sistemi niteligi, rekreasyon isletmelerinde 6zellikle tig
alanda belirginlesmektedir:
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2.1. Gelir-Gider Izleme ve Maliyetleme

Rekreasyon igletmelerinde sezonluk fiyatlandirma, dinamik talep yapist
ve yliksek hizmet ¢esitliligi nedeniyle maliyetlerin dogru hesaplanmast kritik
oneme sahiptir. Bu nedenle muhasebe sistemi, hizmet bagi maliyetlendirme,
departman bazli analiz ve kontrol mekanizmalariyla yonetime yol gosterir
(Ozkan ,2013).

2.2. Operasyonel Karar Destek Mekanizmasi

Muhasebe, yoneticilerin hangi hizmetlerin daha karli oldugunu, hangi
giderlerin biitgeyi zorladigini ve hangi kaynaklarin verimli kullanilmadigini
gormesini saglar. Modern muhasebe anlayisinda igletme performansinin
degerlendirilmesi, sadece finansal kayitlardan degil, ayn1 zamanda analitik
bilgi tiretiminden geger. Bu yaklagim, muhasebenin “igletmenin dili” olarak
kabul edilmesinin temel nedenidir (Aygiin &Siirmen ,2013)

2.3. Stratejik Planlama ve Rekabet Avantaji

Rekreasyon igletmeleri dinamik bir rekabet ortaminda faaliyet
gosterdiginden, muhasebenin sundugu finansal veriler igletmenin rekabet
stratejilerinin  belirlenmesinde kritik rol oynamaktadir. Maliyet liderligi,
farklilastirma ve odaklanma stratejilerinin uygulanabilirligi ancak dogru
muhasebe bilgisi ile 6lgiilebilir. Bu baglamda muhasebe; veri toplama, analiz
etme ve raporlama fonksiyonlariyla isletmenin stratejik yonetim siirecinin
bir pargasidir (Akmege ,2018).

Giiniimiizde dijjital doniigiimiin  etkisiyle muhasebe fonksiyonlar:
rekreasyon igletmelerinde daha da geligmistir. Dijital sistemler sayesinde
islemler gercek zamanli izlenebilmekte, hata payr azalmakta, veri analitigi
daha hizlh yapilmakta ve muhasebe, igletmeler igin yiiksek katma degerli bir
bilgi sistemine doniigmektedir. Bu durum, literatiirde muhasebenin “kayit
mekanizmast” olmaktan ¢ikip bir karar destek ve bilgi tiretim altyapisi haline
geldigini gosteren bulgularla da uyumludur

3. Isletme Rekabet Stratejileri

Rekabet stratejileri, igletmelerin faaliyet gosterdikleri pazarda varliklarin
stirdiirebilmeleri ve uzun vadeli basar1 elde edebilmeleri agisindan kritik bir
oneme sahiptir. Ayni sektorde benzer iiriin veya hizmetleri sunan igletmeler,
rekabet baskisiyla bag edebilmek igin farklilagtirilmig stratejik yaklagimlar
gelistirmek zorundadir. Bu noktada rekabet olgusunun yalmzca mevcut
rakiplerle sinirli olmadigy; tedarikgiler, alicilar, potansiyel rakipler ve ikame
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driin/hizmetler gibi ¢ok boyutlu unsurlarla sekillendigi goriilmektedir
(Ozkan,2007).

Michael E. Porter, sektorel rekabetin dinamik yapisini agiklamak
amacryla gelistirdigi “Beg Gii¢ Modeli” ile igletmelerin rekabet stratejilerini
belirlerken dikkate almalar1 gereken temel unsurlar sistematik bir ¢ergeveye
oturtmugtur (Porter, 2008). Porter’a gore sektordeki rekabet diizeyi beg ana
unsur tarafindan belirlenmektedir:

1. Yeni rakiplerin tehdidi,

2. Ikame iiriin veya hizmetlerin tehdidi,

3. Tedarikgilerin pazarhk giicti,

4. Alalann pazarlik giicii,

5. Mevcut rakipler arasindaki rekabetin giddeti.

Bu giiglerin her biri, igletmelerin pazarda nasil konumlanacagi, hangi
rekabet stratejilerini gelistirecegi ve strdiiriilebilir avantaj elde etmek igin
hangi kaynaklara odaklanmasi gerektigi konusunda belirleyici bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla Porter’in modeli, igletmelerin dig ¢evre kosullarini
anlamasi ve rekabet stratejilerini dogru sekilde yapilandirabilmesi igin
kapsamli bir analiz aract sunmaktadir (Hill &Jones, 2009).

Porter’in 5 Gug¢ Modeli Sablonu

Yeni Girlg Tehdidi Tedarikgilerin Pazarhk Glicl

Alcilarin Pazarhk Giicli Sektdr igi Rekabet

O

ikame Uriin Tehdidi

Kaynak (Ikas,2025)
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3.1 Maliyet Liderligi Stratejisi

Rekabet = stratejilerinden  biri olan maliyet liderligi stratejisi, pek
¢ok isletme tarafindan uygulanabilir temel bir rekabet yaklagimi olarak
degerlendirilmektedir. Bu strateji, igletmenin tiim faaliyet unsurlarini en etkin
bigimde kullanarak maliyetleri diigiirmesini ve boylece rakiplerine kiyasla
daha diigiik fiyat seviyeleriyle pazarda yer alirken ortalamanin iizerinde
karlilik elde etmesini amaglamaktadir (Ozkan,2007).

Maliyet liderligi stratejisi Ozellikle fiyat rekabetinin yogun oldugu
sektorlerde  6nem kazanmaktadir. Bu baglamda igletmeler; Olgek
ckonomilerinden yararlanma, verimli iretim teknikleri geligtirme, teknolojiye
dayali otomasyon sistemlerini kullanma ve kaynaklar: etkin bicimde yonetme
gibi uygulamalar araciligryla maliyet avantaji saglayabilmektedir. Bu
stratejiyi bagariyla uygulayan isletmeler, hem fiyat duyarlihig: yiiksek miisteri
gruplarini gekebilmekte hem de siki maliyet kontrolii sayesinde uzun vadede
stirdiiriilebilir bir rekabet tistiinliigii olusturabilmektedir (Prajogo, 2007).

Porter’a (1998) gore maliyet liderligi stratejisini benimseyen igletmeler,
deger zincirinin tiim agamalarinda sistematik bir bicimde maliyet azaltma
faaliyetleri yiiriitiir ve bu sayede sektor ortalamasinin altinda bir maliyet
yapisina ulagir. Bu avantaj, igletmenin fiyatlar1 distirmese dahi karliligin
korumasina ve pazarda giiglii bir rekabet pozisyonu elde etmesine olanak
tanimaktadir. Ancak maliyet liderligi stratejisinin basartyla uygulanabilmesi
igin maliyet diistirme ¢abalarinin iiriin kalitesini, hizmet standartlarini ve
miisteri memnuniyetini zayiflatmayacak sekilde yiiriitiilmesi kritik 6neme
sahiptir. Aksi hlde diigiik maliyet avantaji, uzun vadede marka degerini ve
rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyebilir.

3.2 Farklilastirma Stratejisi

Farklhilagtirma stratejisinin temel amaci, igletmenin sundugu iiriin veya
hizmeti rakiplerinden ayrigtirarak sektorde benzersiz bir konum elde
etmesidir. Bu strateji, miisterilerin goziinde igletmenin degerini artirmak,
marka sadakati yaratmak ve rekabet baskilarina kargi dayaniklilik saglamak
i¢in iirlin veya hizmetin 6zgiin niteliklerle gelistirilmesini 6ngoriir (Taysir
,2010). Dolaysiyla farklilagtirma yaklagimi, isletmeye yalnizca rekabet
avantaji kazandirmakla kalmaz; aym zamanda marka imajini giiglendirir,
fiyat rekabetine olan bagimhilig: azaltir ve miisterilerin igletmeye yonelik
algisin1 olumlu yonde sekillendirir.

Farklilagtirma  stratejisi; iiriin kalitesi, tasarim ozellikleri, yenilikgilik,
miigteri hizmetlerinin niteligi, teknolojik stiinlik, dagitim kanallarinin
etkinligi, marka itibar1 ve kurumsal giivenilirlik gibi ¢esitli unsurlara dayalh
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bi¢imde uygulanabilmektedir. Tsletmeler farklilagtirma stratejisi belirlerken,
tercih edilen farklilastirma unsurunun hedef miisteri kitlesi agisindan ne
derece anlamli ve degerli oldugunu dikkatle degerlendirmelidir. Zira miisteri
tarafindan algilanmayan veya 6nemsenmeyen bir farklilik, rekabet avantaji
yaratmakta yetersiz kalacaktir (Akbolat & Igik, 2012).

Porter’a (1998) gore bagarili bir farklilagtirma stratejisi, miisteri nezdinde
yiksek algilanan deger olustururken ayni zamanda igletmenin maliyet
etkinligini koruyabilmesine baglidir. Bu nedenle farklilagtirma yalmizca iiriin
veya hizmetin Ozelliklerine degil; isletmenin yenilik kapasitesine, Ar-Ge
yatirimlarina, siire¢ tasarimina ve pazarlama giiciine de bagh bir stratejik
yonetim yaklagimidir. Yenilik yetenegini siirekli gelistiren ve farkhilig
stirdiiriilebilir kilan igletmeler, yogun rekabet ortamlarinda daha giiglii ve
uzun vadeli bir pazar konumu elde edebilmektedir.

4. Dijitallesme

Dijitallesme, teknolojinin insan hayatindaki en 6nemli ilerlemelerinden
biri olarak kabul edilmektedir. Bu doniigiim stireciyle birlikte geleneksel
yontemler, gelisen teknolojinin sundugu imkéinlara adapte olan yeni
sistemlere birakmugtir (Aksu, 2019). Bilginin analog formattan dijital
formata doniistiiriilmesi, verilerin giivenli bir sekilde depolanmasini,
korunmasini ve ihtiyag duyuldugunda istenilen zaman ve mekanda erisilebilir
hale gelmesini saglamaktadir. Ses, goriintii, metin veya grafik tiirtindeki
igeriklerin dijital ortamlarda bir araya getirilmesi, islenmesi ve paylagilmasi
stiregleri dyjitallesme olgusunun temel bilesenleri arasindadir (Kiling, 2023).
Dijital teknolojiler, muhasebe sistemlerinin sadece kayit tutma fonksiyonunu
degil, ayn1 zamanda gergek zamanl bilgi tireten biitiinlesik bir karar destek
mekanizmasi olma niteligini giiglendirmektedir (Dursun, 2025).

Tiirkiye’de isletmelerin dijital doniigiim siirecinin 6nemli bir ayagini
olusturan e-doniigiim uygulamalar1 (e-fatura, e-defter, e-arsiv, e-irsaliye,
e-mutabakat vb.) rekreasyon igletmelerinin muhasebe siireglerini daha hizli,
giivenilir ve standartlagtirilmig bir yapiya tagimugtir (Yildirim,2020). E-fatura
ve e-argiv sistemleri sayesinde belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesi,
iletilmesi ve saklanmasi hem maliyetleri diiglirmekte hem de islem hizini
artirmaktadir (Oztiirk ,2025). Ornegin bir spa merkezinde giinliik yiizlerce
hizmet satig1 gergeklestirildiginde, e-argiv sistemlerinin otomatik fatura
tiretmesi muhasebe departmaninin ig yiikiinii 6nemli 6lglide azaltmaktadr.
Bu sayede ¢aliganlar manuel islem yapmak yerine daha analitik gorevlere
yogunlagabilmektedir. Dijitallesmenin getirdigi bir diger avantaj, finansal
raporlama siireglerinin standart hale getirilmesi ve aninda diizeltme olanag:
saglamasidir (Gol ,2023).
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E-defter uygulamalar1 ile isletmeler kayit digt riskini azaltmakta,
denetim siireglerinde kargilagilabilecek hata ve eksiklikler minimum diizeye
gekilmektedir (Avcr ,2020). Dijital iz birakma sistemleri, rekreasyon
isletmelerinde yapilan her islemin zaman damgalariyla kayit altina alinmasini
saglayarak hem seffafik hem de hesap verebilirlik diizeyini artirmaktadir.
Bu durum 6zellikle termal turizm, spor tesisleri ve havuz/spa igletmelerinde
denetimlerde kolaylik saglamaktadir. Verianalitigi ve biiylik veri uygulamalari,
dyjitallesmenin rekreasyon igletmelerine sundugu en kritik yeniliklerden
biridir.

Biiyiik veri analitigi sayesinde havuzlarin kullanim yogunlugu, fitness
salonu giris ¢ikig saatleri, spa tercihleri, konaklama siireleri ve harcama
davraniglart analiz edilerek igletme gelirleri daha etkin gekilde optimize
edilebilmektedir. Bu veriler, dinamik fiyatlandirma stratejileri igin de temel
olugturmakta; hafta sonu, sezon dénemi veya 6zel etkinliklerde daha dogru
fiyatlama yapilmasina olanak tanimaktadir. Ayrica yapay zekd tabanh
yazilimlar aracihi@iyla miigteri talepleri 6ngoriilebilmekte ve igletme kapasitesi
daha verimli planlanabilmektedir (Derici, 2023).

Tim bu unsurlar, dijitallesmenin rekreasyon igletmelerinde sadece
muhasebe siirecini  degil, genel yOnetim ve hizmet kalitesini de
dontistiirdiiglinii ortaya koymaktadir. Modern rekreasyon igletmelerinde
dijital finansal sistemlerin etkin kullanimi, isletmenin siirdiiriilebilirligi
ve rekabet avantaji agisindan artik kagimilmaz bir zorunluluk olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda dijitallesme, yalnizca veri formatlarinin
degisimi olarak degil; isletmelerin siireglerini yeniden yapilandirmalarini,
karar alma mekanizmalarim1 hizlandirmalarint ve yeni i§ modelleri
gelistirmelerini miimkiin kilan kapsamli ve stratejik bir doniigiim olarak
degerlendirilmektedir (Yankin, 2019). Dyjital teknolojilerin orgiitsel yapilara
entegre edilmesi; iiretim, pazarlama, miisteri iliskileri, finansal yonetim ve
operasyonel siireglerde 6nemli verimlilik artiglarina yol agmakta, igletmelere
rekabet avantaji saglayan yenilik¢i uygulamalarin ontinti agmaktadr.

Dijitallesme, verilerin analog formatlardan sayisal ortama aktarilmasi,
bilgi iiretiminin hizlanmas1 ve karar siireglerinin teknolojik araglarla
desteklenmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Crane, Henriques, Husted,
& Matten, 2016). Giiniimiizde isletmelerin tiim fonksiyonlar: iizerinde
etkisi bulunan bu doniigiim, 6zellikle finansal yonetim, muhasebe ve kontrol
mekanizmalarinda koklii degisimlere yol agmistur.

Rekreasyon ve turistik igletmelerde dijital teknolojilerin kullanim alanlar
hizla genislemekte; isletmeler hem operasyonel stireglerde hem de miisteri
iligkilerinde  djjitallesmenin  getirdigi  avantajlardan  yararlanmaktadir.
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Dijitallesme yalmizca maliyetleri diigtirmekle kalmayip, veri dogrulugunu
artirmakta, islem hizim yiikseltmekte ve yoneticilere anhk analiz yapma
olanag: tanimaktadir (Otsay,2025).

5. Muhasebe ve Finansal Siireclerde Dijital Doniigiim

Dijitallesme, gelenekselmuhasebeanlayiginikokliibigimde doniistiirmiigtiir.
Daha 6nce manuel olarak yiiriitiilen birgok iglem, giiniimiizde otomasyon
sistemleri ve dijital uygulamalar araciligiyla ok daha hizli ve giivenilir sekilde
gergeklestirilmektedir. Bulut tabanli muhasebe yazilimlari, isletmelere 7/24
erigilebilirlik, yiiksek diizeyde veri giivenligi ve ger¢ek zamanli raporlama
imkini sunarak finansal bilgi akigini hizlandirmaktadir(Gol ,2021).Bunun
yani sira e-Fatura, e-Argiv ve e-Defter gibi elektronik belge sistemleri
hem islem stireglerini kolaylastirmakta hem de yasal mevzuata uyumu
gli¢lendirmektedir (Dursun, 2025).Yapay zeka destekli mali analiz araglar
ise gelecege yonelik tahminlerin dogrulugunu artirmakta ve yoneticilerin
daha isabetli kararlar almasina katki saglamaktadir. Ayrica veri analitigi ve
dashboard (gosterge paneli) uygulamalari, yoneticilerin isletmenin finansal
performansini anlik olarak izlemesini miimkiin kilmaktadir. Tiim bu dijital
dontisiim unsurlart, muhasebe stireclerindeki hata oranlarmni azaltmakta,
raporlama kalitesini yiikseltmekte ve isletmelerin kaynaklarini daha verimli
sekilde yonetmelerine olanak tanimaktadir (Aksu, 2019).

6. Rekreatif ve Turistik Isletmelerde Dijitallesmenin Onemi

Rekreasyon ve turizm igletmeleri, miigteri etkilesiminin yogun oldugu
hizmet odakli igletmeler olduklar: igin dijitallesme bu sektorde 6nemli bir
rekabet avantaji saglamaktadir. Online rezervasyon sistemleri ve miigteri
iligkileri yonetimi (CRM) vyazilimlari, miisteri verilerinin iglenmesini
kolaylagtirmakta ve kigisellestirilmis hizmet sunumunu miimkiin kilmaktadr.

Bunun yaninda dijital 6deme sistemleri, islem hizini artirarak hem
isletme i¢i verimliligi yiikseltmekte hem de mali seffaflig1 giiglendirmektedir.
SPA, havuz, fitness ve etkinlik alanlar1 gibi rekreatif birimlerde kullanilan
otomatik stok takibi ve maliyet kontrolii uygulamalari, kaynak kullaniminin
optimize edilmesine katki saglamaktadir. Ayrica enerji verimliligi odakli
otomasyon sistemleri; 1sitma, havalandirma ve 6zellikle termal su yonetimi
gibi maliyetli siireglerde 6nemli olgiide tasarruf yaratmaktadir. Tiim bu
dijital uygulamalar, turistik igletmelerde hem miigteri memnuniyetini hem
de finansal stirdiiriilebilirligi dogrudan etkileyen stratejik unsurlar haline
gelmigtir (Sezgin, Albakri, & Abouchala, 2024).
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7. Dijitallesmenin Rekabet Stratejilerine Etkisi

Porter’in genel rekabet stratejileri gergevesinde dijitallesme, isletmelerin
maliyet liderligi, farklilagma ve odaklanma stratejilerini daha etkin bir
sekilde uygulamalarina o6nemli katkilar saglamaktadir. Maliyet liderligi
agisindan dijital otomasyon, siireglerin hizlanmasini ve iggiicii maliyetlerinin
azalmasini saglayarak igletmenin toplam maliyetlerini diisiiriir. Farklilagma
stratejisinde ise dijital uygulamalar biiyiikk bir avantaj sunar; mobil
uygulamalar, hizli hizmet sunumu, kigisellestirilmis iletisim ve miisteri
deneyimi yonetimi farkhilagmayr giiglendirmektedir. Odaklanma stratejisi
kapsaminda dijitallesme; miigteri verilerinin islenmesi, segmentasyonun
detaylandiriimasi ve belirli hedef gruplara 6zel hizmet veya kampanyalarin
gelistirilmesi i¢in yOneticilere genis imkanlar saglamaktadir. Bu baglamda
dijitallegme, isletmelerin rekabet avantajini destekleyen stratejik bir unsur
haline gelmigtir (Karakus & Yikilmaz, 2025).

8. Dijitallesmenin Finansal Karar Alma Siireglerine Etkisi

Dijitallesme, finans yoneticilerinin karar alma siireglerini koklii gekilde
doniigtiiren bir olgudur. Geleneksel yontemlerle toplanan finansal bilgiler
artik dijital sistemler sayesinde ¢ok daha hizli, giivenilir ve detayli bir
sekilde analiz edilebilmektedir. Bulut tabanli muhasebe yazilimlari, biiyiik
veri analitigi, yapay zekd destekli tahminleme modelleri ve gergek zamanlt
dashboard uygulamalar1 yoneticilere anlik finansal durum degerlendirmesi
yapma imkani sunmaktadir (Dursun ,2025). Bu sayede biitgeleme, maliyet
kontrolii, yatirim planlama, likidite yonetimi ve risk analizi gibi kritik finansal
stireglerde hata pay1 azalmakta; kararlarin dogruluk orani ve zamanlamasi
giiclenmektedir. Dijitallesme, finans fonksiyonunu yalnizca hizlandirmakla
kalmamakta, aym1 zamanda igletmelerin stratejik karar alma kapasitesini
artirarak rekabet avantaji elde etmesine katki saglamaktadir (Otsay, 2025).

9. Sonug ve Oneriler

9. 1. Sonug

Bu c¢aliymada djjitallesmenin  rekreasyon igletmelerinde  finansal
fonksiyonlar ve rekabet stratejileri tizerindeki etkileri kapsamli bir bi¢imde
ele almmugtir. Literatiir taramasi ve teorik gergeveden elde edilen bulgular,
djjital doniisiimiin igletmelerin rekabet stratejilerini yeniden sekillendirdigini
ve Ozellikle maliyet liderligi, farkhilastirma ve odaklanma stratejilerinin
uygulanma bigimlerinde koklii degisikliklere yol agtigini gostermektedir
.Dijitallesmenin finansal yonetim siireglerine entegrasyonu; veri analizinin
kolaylagtirilmasi, karar alma hizimin artmasi, hata paymnin azalmasi ve
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kaynak kullaniminin optimize edilmesi gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Rekreasyon igletmeleri bu avantajlar sayesinde maliyetlerini daha etkin
yonetebilmekte, operasyonel verimligi artirmakta ve miisteri deneyimini
gelistirerek rekabet giiclerini yiikseltebilmektedir. Ayrica djjital teknolojilerin
finansal stirdiiriilebilirligi desteklemesi, isletmelerin uzun vadeli stratejik
hedeflerine ulagmada kritik bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular, dijjitallesmenin yalmizca teknolojik bir uyum
stireci degil, ayn1 zamanda igletme kiiltiiriinii, yonetim felsefesini ve
performans Olgiim sistemlerini doniistiiren biitlinciil bir degisim oldugunu
gostermektedir (Goker ,2023). Bunedenle dijitallesme, rekreasyon igletmeleri
igin artik bir segenek degil; siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek ve
finansal fonksiyonlar1 giiglendirmek adina zorunlu bir stratejik unsur haline
gelmigtir. Sonug olarak, muhasebe fonksiyonu djjitallesme sayesinde yalnizca
raporlama yapan bir departman olmaktan ¢ikmug; isletme yonetimine veri
tireten, analiz eden ve stratejik kararlar1 sekillendiren kritik bir bilgi sistemi
héline doniigmiistiir.

9.2. Oneriler

Dijital Altyapinin Giiglendirilmesi: Rekreasyon igletmeleri, finansal
yonetim ve operasyonel siireclerde kullanilacak ERP, CRM, veri analitigi
yazilmlar1 ve otomasyon sistemleri gibi dijital altyapr araglarinin
entegrasyonunu onceliklendirmelidir (Cinar ,2024).

Personel Egitimi ve Dijital Yetkinlik: Dijital doniigiimiin bagarrya ulagmas:
i¢in ¢alisanlarin dijital okuryazarlik diizeyleri artirilmali, yeni teknolojilerin
etkin kullanimina yonelik siirekli egitim programlar1 uygulanmalidir (Seker
,2024).

Veri Giivenligi ve Siber Giivenlik Politikalart: Finansal verilerin dijital
ortamda iglenmesi ve saklanmasi siirecinde veri gizliligi, siber giivenlik,
kigisel verilerin korunmast ve erigim kontrollerine iliskin kurumsal politikalar
gelistirilmelidir (Cankir,2024).

Stratejik Dijital Planlama: Dijitallesme yatirimlart kisa vadeli maliyet
avantajlarinin Gtesine gegecek bigimde uzun vadeli performans, rekabet giicti
ve yenilik kapasitesi hedefleriyle biitiinlegik stratejik planlara dahil edilmelidir
(Acar,2024).

Yenilik¢i Hizmet ve Is Modelleri: Rekreasyon isletmeleri, dijital
teknolojiler aracihigiyla miisteri  deneyimini  kigisellegtiren — gevrimigi
rezervasyon sistemleri, dijital sadakat programlari, veri tabanh kampanyalar
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ve otomatik geri bildirim mekanizmalar1 gelistirmelidir (Cilesiz & Unal,
2025).

Akademik Aragtirmalarin Artirilmasi: Tiirkiye’de rekreasyon igletmeleri
ozelinde dijitallesme, finansal fonksiyonlar ve rekabet stratejileri iligkisini
ampirik olarak inceleyen g¢aligmalarin sinirli oldugu gortilmektedir. Bu
baglamda saha arastirmalari, niteliksel ve niceliksel ¢aligmalarin artirilmasi
literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir.
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