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Ozet

Sanayi Devrimi sonrasinda hizla artan iiretim faaliyetleri, dogal kaynaklarin
bilingsiz ve verimsiz gekilde tiiketilmesine yol agarak g¢evresel tahribatin
derinlesmesine neden olmustur. Bu siireg, ekosistemin dogal dengesini
bozmus ve tiim canlilarin yasamini tehdit eden kiiresel bir sorun haline
gelmistir. Ortaya ¢ikan bu olumsuzluklara kargi bir ¢6ziim arayigi olarak
gelistirilen Stirdiiriilebilir Kalkinma ilkesi, ekonomik biiyiimenin gevresel
ve sosyal boyutlarla uyumlu sekilde ilerlemesi gerektigini vurgulamaktadir.
Bu ¢ergevede One ¢ikan yaklagimlardan biri olan yesil doniigiim, dogal
kaynaklarin korunmasini, enerji verimliliginin artirilmasini ve gevre kirliliginin
azaltilmasini temel alan yeni bir {iretim modeline gecisi ifade etmektedir. Yesil
doniistim ayn1 zamanda ekonomik biiyiimeyi siirdiiriirken dogal sermayenin
stirdiiriilebilir kullanimini, karbon emisyonlarinin azaltilmasini ve dongiisel
ckonominin yayginlagtirilmasini amaglayan biitiinctil bir doniigiim siireci
olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda yesil doniigiim Avrupa Birligi’nin
2019 yilinda duyurdugu Avrupa Yesil Mutabakati ile kiiresel lgekte daha da
onem kazanmugtir. Avrupa Yegil Mutabakati ile sinirda karbon diizenlemeler,
temiz enerji yatirimlari ve siirdiiriilebilir tiretim kriterleri gibi politikalar 6ne
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cikmugtir. Tiirkiye Avrupa Birligine tam {iyelik siirecinde bulunmaktadir.
Ayrica, Avrupa Birligi {ilkeleri ile yogun ticari iliskiler yiirtitmektedir.
Buna baglt olarak, Tiirkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakatinin 6ngordiigii
diizenlemelere uyumlu politikalar iiretmesi gerekmektedir. Bu baglamda,
Tiirk sanayisinin lokomotifi olan Organize Sanayi Bolgelerinin degisen
uluslararas1 kogullara uygun olarak yeniden yapilandirilmasi, hem ekonomik
rekabet giiciiniin korunmast hem de siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
kargilanmasi agisindan kritik 6neme sahiptir. Tiirkiye’de bu siirece 6rnek
olarak uygulamaya konan Yesil Sanayi Projesi, Organize Sanayi Bolgelerinde
cevresel siirdiiriilebilirligi esas alan iiretim modelinin yayginlagmasina 6nciilitk
etmektedir. Tiirkiye’de sayis1 416’ya ulagan Organize Sanayi Bolgelerinin
27’s1 “Yesil Organize Sanayi Bolgesi Sertifikas1” almaya hak kazanmustir.
Tiirkiye’nin orta 6lgekli kentlerinden biri Canakkale’de ise faaliyette olan
3 Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Canakkale’deki 6rneklerde su
an Yesil Organize Sanayi Bolgesi olarak tanimlayabilecegimiz bir bolge
bulunmamakla beraber Ezine Gida Thtisas Organize Sanayi Bolgesinin yesil
doniistim hedefine sahip oldugu tespit edilmistir.

1. Girig

Sanayi Devrimiyle artan niifus, degisen tiretim ve tiiketim aligkanliklart;
dogal kaynaklarin agir1 kullanimina ve gevre tahribatina neden olmustur.
Sanayilesme ve sehirlesme siireciyle birlikte artan sera gazi salimi, iklim
degisikligini tetiklemigtir. Bu durum, yalnizca ekonomik biiytimeyi 6nceleyen
geleneksel kalkinma modellerininyetersizkaldigini gostermis ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma anlayigini  uluslararasi  politikalarin - merkezine  tagimugtir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma; ¢evresel koruma, ekonomik siirdiiriilebilirlik
ve sosyal kapsayicilik ilkelerini bir arada ele alarak kalkinmanin gelecek
nesillerin  ihtiyaglarim1 tehlikeye atmadan gergeklestirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda 2019 yilinda Avrupa Birligi (AB), 2050’ye
kadar iklim-notr kita olma hedefiyle Avrupa Yesil Mutabakatin1 (AYM) ilan
ederek sanayide doniigiim ve iklim odakli politika degisikliklerini baglatmistir.
Iklim degisikligine uyum, siirdiiriilebilir kalkinma ve kapsayict politikalar
gibi bagliklar, diinya genelinde yesil doniisiim gibi yenilik¢i yaklagimlarin
temel dayanagimi olusturmugtur. Yesil doniigiim, ekonomik biiyiimenin
stirekliligini saglarken ayni zamanda dogal sermayenin korunmasi, etkin
bigimde kullanilmas1 ve gevre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla tiretim modeline
gegisi miimkiin kilan politika ve stratejilerin olugturulup uygulanmasr siireci
olarak tanimlanmaktadir. Tklim krizinin etkilerinin arttig1 giiniimiizde, bu
doniigiim sadece gevresel degil, ayni zamanda ekonomik faydalar agisindan
da Onemlidir. Buna gore, sanayide yesil doniigiim yalmzca tercih degil,
zorunlu bir adimdir. Bu baglamda, Avrupa Yesil Mutabakatr’nin getirdigi
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yikiimliiliikler arasinda yer alan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasr’na
(SKDM) entegrasyon siirecinde Tiirkiye’de Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) uygulamasimnin baglatilmasi 6ngoriilmiig; ancak bu konuda heniiz
net bir yol haritast ortaya konmamugtir. Diinyada farkli uygulama ornekleri
bulunan ve stirdiiriilebilir kalkinmanin temel uygulama alanlarindan biri
olan Eko-Endiistriyel Parklar (EEP); kaynaklarin verimli kullanimini,
atiklarin azaltilmasini ve igletmeler arasinda malzeme ile enerji paylasiminin
arttirilmasini hedefleyen sanayi yapilanmasi olarak ifade edilmektedir.

Tiirkiye’de ise EEP yapilanmasina en uygun sanayi orgiitlenmesi olarak
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)’ler goriilmektedir. Tirkiye’de Yesil
Organize Sanayi Bolgesi kavramu ilk kez 2016 yilinda T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig: ile Diinya Bankasi IFC ortakhiginda yiiriitiilen
“Tiirkiye igin Yesil OSB Cergevesinin Geligtirilmesi Projesi” kapsaminda
kullanilmigtir. S6z konusu proje kapsaminda Tiirkiye’de pilot uygulamalarla
baglayan “Tiirkiye Yesil OSB Projesi” ise AB’ye uyum gergevesinde atilan
adimlara ornek tegkil etmektedir. Yeni bir yaklagim olmas: ve ¢aligmalarin
heniiz devam etmesi nedeniyle, giincel olarak Tiirkiye’de 27 adet Yesil OSB
bulunmaktadir (AA, 2025), (Tiirkiye’nin yesil OSB haritas: bityiidii, sertifika
alan bolge sayis1 27°ye yiikseldi, 2025). Gelecekte Yesil OSB’lerin sayisinin
artmasi kaginilmazdir.

Bu boliim ii¢ ana boliimden olugmaktadir. Buna gore ilk olarak, Organize
Sanayi Bolgelerinin geleneksel yapisini olugturan temel unsurlar ele alinarak,
diinyadaki ve Tiirkiye’deki tarihsel geligim siireci incelenmigtir. Tkinci sirada
stirdiiriilebilir kalkinma anlayig1 gergevesinde gekillenen yesil dontstim,
yesil ekonomi ve Avrupa Yesgil Mutabakati gibi kavramlar ele alinmig; bu
kavramlarin kargilikli iliskileri ve Tiirkiye agisindan 6nemi ortaya konmustur.
Bu dogrultuda, diinya genelindeki eko-endiistriyel park Ornekleri ile
Tiirkiye’de uygulanan Yegil OSB modeli incelenmig ve sertifikasyon
stirecine iliskin bilgilere yer verilmistir. Ugiincii olarak, Canakkale ilinde
faaliyet gosteren OSB’lerin yesil dontigiim yaklagimi konusundaki goriigleri
MAXQDA 2024 programi kullanilarak analiz edilmistir.

2. Gelenekgi Yaklagim Perspektifinden Diinya’da ve Tiirkiye’de
Organize Sanayi Bolgelerinin Gelisimi

Degisen diinya kosullari, artan niifus ve gesitlenen kentsel ihtiyaglar,
sanayi faaliyetleri ile kent iliskilerinin planl yiiriitiilmesini zorunlu kilmistur.
Sanayinin kentlerde yarattig1 olumsuz etkileri azaltmak ve yatinmcilarin ortak
maliyetlerini diisiirmek amaciyla iretimin belirli alanlarda toplanmasi fikri
ortaya ¢tkmugtir. Bu dogrultuda gelistirilen Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
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uygulamasi, sanayi faaliyetlerini bir araya getirerek hem gevresel etkilerin
azaltilmasini hem de daha diisiik maliyetle iiretimi miimkiin kilmistir (Ozer,
2008: 92).

Birlesmis Milletlere (BM) gore OSB’ler, “ortak altyap: olanaklarindan
faydalanarak planli bir sahada konumlanan ve standart fabrika yapilari
igerisinde igbirligi temelinde {iretim faaliyetlerini siirdiiren kiigiik ve orta
Olgekli igletmelerin olusturdugu yapilardir” (Arslan, 2018: 169).

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununa gore su sekilde ifade
edilmistir: “Sanayinin wygun gorvilen alaniarda yapilanmasing sagjlamak, carpik
sanayilesme ve cevre sorunlarim onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklar:
rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilevinden yararlanmak, sanayi
tigrlerinin belivli bir plan ddbilinde yervlestivibmesi ve gelistivilmesi amacuyla,
simarlars tasdik edilmis arazi pavealarimn imar planlarmdalki ovanlar dalbilinde
gevekli ortak kullanum alanlar, hizmet ve destek alanlar: ve teknoloji gelistivme
bolgeleri ile donatlp planh bir sekilde ve belivli sistemler dabilinde sanayi igin
tabsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hiikiimlevine gove kurulan, planlanan
ve isletilen, kaynak kullaniminda verimliligi hedefleyen mal ve hizmet divetim
bolgeleridir” (Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, 2000).

Bu tanimlardan hareketle OSB’lerin, igletmelerin 6nceden planlanmig
alanlarda bir araya gelerek birbirleriyle uyum iginde ve daha verimli bir iiretim
siireci yiiriitebildikleri yapilar oldugu anlagilmaktadir. Ayrica, OSB’lerin; yol,
su, elektrik ve kanalizasyon gibi temel altyap1 olanaklarinin yani sira devlet
destekli tegviklerden yararlanmayi saglayan diizenli bir 6rgiitlenme modeli
sundugu goriilmektedir (Esenlikei, 2023: 339).

2.1. Diinya’da Organize Sanayi Bolgelerinin Gelisimi

Diinyada ilk sanayi bolgeleri ornekleri ise 19. yy’in sonlarma dogru
goriilmeye baglanmigtir. OSB alaninda gergeklestirilen ilk bilingli uygulama
1897 yilinda Ingiltere’nin Manchester sehrinde olugturulan “Trafford Park”
uygulamasidir. Literatiirde, 19. yy’in ilk yarisinda ABD’de kendiliginden
gelisen bazi yapilarin OSB’lerin baglangici  oldugu konusuna isaret
edilmektedir. ABD’deki ilk bilingli ve modern uygulama orneklerini ise 1905
ve 1909 yillarinda Chicago kentinde goriilen “Central Manifacturing” ve
“Clearing” adlarindaki sanayi alanlar1 olugturmaktadir (GMKA, 2012: 9;
Cansiz, 2010: 16).

1930’lardan itibaren kitlesel iiretimin merkezlerde yogunlagmasi bolgesel
esitsizlik kaygilarini artirmig ve Bati iilkelerinde geri kalmig bolgeleri
destekleyen politikalarin gelismesine yol agmugtir (Scott & Storper, 1992: 8).
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OSB uygulamalarinin yayginlagmasi II. Diinya Savagi sonrasina denk
gelmig ve savagsonrastdonemde ¢arpik kentlesmenin 6nlenmesi amaciyla farkl
politikalar gelistirilmistir. Geligmekte olan iilkelerde OSB’ler; kentlesmenin
planh yonlendirilmesi, Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI)
saghkli kogullarda biiylimesi ve ortak iiretim alanlariyla ekonomik avantaj
saglanmasi igin 6nemli bir kalkinma araci olarak benimsenmig, boylece devlet
politikalarinin temel unsurlarindan biri haline gelmigtir (Ozden, 2016: 108).

1990°h yillarda siirdiiriilebilir kalkinmanin 6ne ¢tkmasiyla eko-endiistriyel
parklar, ekonomik gelismenin ¢evresel ve sosyal politikalarla uyumunu esas
alan bir sanayi modeli olarak 6nem kazanmistir (Lambert & Boons, 2002).

2.2. Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgelerinin Gelisimi

Tiirkiye’de sanayilesme Cumbhuriyet doneminde baglamig ancak 6zel
sektoriin deneyimsizligi ve sermaye yetersizligi nedeniyle ilk girisimler bagar1
saglayamamistir. 1929 Diinya Ekonomik Buhrami sonrasinda hiikiimet
1930°dan itibaren devletgilik ilkesini benimsemis; 1934-1938 Birinci Beg
Yillik Sanayi Plani ile sanayi altyapisini kurmaya yonelik adimlar atilmig fakat
etkisi siurh kalmigtir. 1936°da hazirlanan Tkinci Beg Yillik Sanayi Plant ise
II. Diinya Savasi nedeniyle uygulanamamugtir (Inan, 1989: 4; Pamuk, 2020:
189).

1950’lerde  devletgilik, ekonomi yonetimindeki esgiidiim  eksikligi
gerekgesiyle elestirilmis ve 1960’ta Devlet Planlama Tegkilati (DPT)
kurulmugtur (Pamuk, 2020: 235). Tiirkiye’deki ilk OSB, 1962’de Diinya
Bankasi kredisiyle kurulmus; ancak OSB’ler 1982’ye kadar yasal zemine
sahip olamamuistir. Bu boglugu doldurmak amaciyla 31 Ocak 1982°de Sanayi
ve Ticaret Bakanhig1 Fonlar Yonetmeligi yayimlanmistir (GMKA, 2012: 13).

OSB’lerin zaman igerisinde artan yonetimsel ihtiyaglar1 ve degigen sanayi
politikalari, daha kapsamli bir mevzuat gereksinimini ortaya ¢ikarmig; bu
dogrultuda 12 Nisan 2000 tarihinde 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu kabul edilerek hukuki altyap: giiglendirilmigtir (Bayiilken, 2017:
15). Sanayi bolgesi kavrami zaman i¢inde doniigiime ugramis olup;
Tiirkiye’de Sanayi Bolgesi, Endiistri Bolgesi (EB) ve Teknoloji Geligtirme
Bolgesi (TGB) gibi farkli yapilar ortaya ¢ikmugtir (Cansiz, 2010: 17).

Tiirkiye’de 2023 yilinda yiirtirliige giren 7451 sayili diizenleme, OSB’lerin
Yesil OSB’lere doniigiimiinii tegvik eden yeni bir uygulamayr baglatmugtir.
Bu ¢ergevede, kaynak ve enerji verimliligi, yalin iiretim, endiistriyel atik ig
birligi ve gevreye duyarli siiregleriyle 6ne gikan OSB’ler; gevresel, ekonomik,
sosyal ve yonetsel kriterlere gore TSE tarafindan “Yegil OSB” sertifikasi ile
belgelendirilmektedir.
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Tiirkiye’de OSB uygulamalari, 4562 sayili Kanun ile hiz kazanmig; OSB
sayst 2007°de 107°ye yiikselmistir (Ozer, 2008: 93). 2000’lerdeki ivmeyle
tilkede 300’iin tizerinde OSB kurulmus olup, giintimiizde farkli agamalardaki
OSB sayis1 416’ya ulagmistir (Duran, 2019: 8; OSBUK, t.y;Sayilarla
OSB’ler, 2025).

2.2.1. Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgelerinin Kurulusu

OSB’ler; kurulmasi 6ngoriilen yerde biiyiiksehir belediyesi, il belediyesi,
ilce belediyesi, belde belediyesi, sanayi odasi, yoksa ticaret ve sanayi odast,
o da yoksa ticaret odasi, il 6zel idaresi temsilcilerince hazirlanan ve valinin
de imzasim tagtyan kurulus protokoliiniin Bakanlik tarafindan onaylanip
sicile kaydedilmesiyle tiizel kigilik kazanmaktadir (Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu, 2000).

OSB’lerin kurulumu, ilgili mevzuata gore gergek veya tiizel kisilerce
hazirlanan OSB Bilgilendirme Raporu ile baglatiimaktadir. Valiligin olumlu
goriigiiniin ardindan Bakanliga iletilen yer se¢imi talebi, OSB Yer Se¢imi
Yonetmeligi gergevesinde incelenmekte olup, Yer Se¢imi Komisyonu
belirlenen kriterlere gore yer seg¢imine oy birligiyle karar vermektedir

(GMKA, 2012: 15).

BASVURU VE
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Sekil 1. OSB Kurulus Asamalar:

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlyp, t.y.), (1.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlyj,
2024).

OSB’nin organlari ise; miitesebbis heyet, yonetim kurulu, denetim kurulu
ve bolge miidiirliigiinden olugmaktadir (Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu,
2000). Tirkiye’de yiirtirlikte bulunan 4562 sayith OSB Kanunu, sanayi
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alanlarinin ve bu alanlarda gergeklestirilecek yatirimlarin ihtiyaglarina uygun
OSB Dbolgelerinin olugturulmasini 6ngérmektedir. Bununla birlikte, soz
konusu bolgelerin yalnizca sanayi iglevleriyle sinirli kalmamasi, gevresindeki
kentsel alan diizenlemeleriyle birlikte ele alinmasinin zorunlu oldugu da
vurgulanmaktadir (Duran, 2019:11).

2.2.2. Tiirkiye’de Kalkinma Planlar1 Dogrultusunda Organize
Sanayi Bolgeleri

Planl kalkinma donemi tiim sektorleri bir arada ele alan bir kalkinma
yaklagimni iginde barindurir. Tlk kalkinma planindan bu yana OSB’ler, ulusal
diizeyde sanayi politikalarinin temel araglarindan biri olarak konumlanmustir.
Bu baglamda, oOzellikle VI. Beg Yilik Kalkinma Plan1 doneminde OSB
sayisinda bir artig gozlemlenmistir. VII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 doneminde
ise en fazla sayida OSB projesinin uygulamaya konuldugu goriilmiistiir.
Bunun yaninda, OSB’lerin yerel girisimciligi harekete gegirmesi, istihdami
artirmasi, sanayilesme-kentlesme hizin1 dengelemesi ve ozellikle orta
Olgekli kentlerde altyapist tamamlanmig sanayi alanlar1 olusturmas: dikkati

¢ekmektedir (GMKA, 2012: 19).

Giiniimiizde XII. Bes Yillik Kalkinma Plani igerisinde bulunmaktayiz.
Asagidaki tabloda ge¢misten bugiine olusturulan Kalkinma Planlarinda
OSPB’lerin doniigiimii, 6ne ¢ikan temalar ve ilgili hedefler baglaminda
incelenerek tablolagtirilmugtir.
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Tablo 1. OSB’nin Diniisii

Kalk a Planlars Bakumndan Incelenmesi

PLAN DONEMI ONE CIKAN TEMA ILGILI HEDEF
1. BES YILLIK Temel Sanayilesme Dénermi Az gelismis yorelere dncelik
KALKINMA

PLANI(1963-1967)

IL BES YILLIK
KALKINMA PLANI
(1968-1972)

IIL BES YILLIK
KALKINMA PLANI
(1973-1977)

IV. BES YILLIK
KALKINMA PLANI
(1979-1983)

V. BES YILLIK
KALKINMA PLANI
(1985-1989)

VL BES YILLIK
KALKINMA PLANI
(1990-1994)

VIL BES YILLIK
KALKINMA PLANI
(1996-2000)

VIIL BES YILLIK
KALKINMA PLANI
(2001-2005)

IX. YEDI YILLIK
KALKINMA PLANI
(2007-2013)

X. BES YILLIK
KALKINMA PLANI
(2014-2018)

XI. BES YILLIK
KALKINMA PLANI
(2019-2023)

XIL BES YILLIK
KALKINMA PLANI
(2024-2028)

Ik Yapilanma

Hazirhik Dénem

0SB Modelinin

Benimsenmesi

Sanayi Yapisinin

Hafiflegtirilmesi

Bolgesel Denge & OSB nin
Yayginlagtirnlmasi

Ihtisaslagma &

Universite—Sanayi Igbirligi

0SB Faalivet Alanlarmin
Genisletilmesi

Kurumsallagma & Ar-Ge
Odaklanmas1

Rekabetcilik & Yerel

Uzmanlasma

Yiksek Katma Degerli

Utretim

Yesil Daniigiim ve
Stirdiiriilebilirlik

Balgelerarasi denge

Yerlesme ve kentlesme
sorunlarina biitiinetil
yaklagim

OSB uygulamalarinin

dzendirilmesi

Hafif nitelikli sanayinin
verlesmesi

Balgelerarasi denge, OSB
uygulamasmnin

giiclendirilmesi

Ihtisas OSB, isbirligi
modellen

0SB lere tamamlayica
alanlarin kurulmasi

Kurumsallagmig OSB, Ar-Ge
faalivetler:

Uluslararas1 rekabet giici,
verel uzmanlasma

Ar-Ge, rekabet odakli OSB
vaklagim

Yesil doniigiimiin saglanmasi

Kaynak: (Ozden, 2016)’in ¢calismasmdan yavariandarak yazar tavafindan

yelistivilmigtir.
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Tablo 1 incelendiginde plan donemlerinde 6ne ¢ikan temalar ve hedeflere
bakarak OSB’lere verilen 6nemin I'V. Bes Yillik Kalkinma Planindan itibaren
arttig1 gortilmektedir. VI. ve VII. Beg Yillik Kalkinma Planlar1 donemlerinde
de OSBlerin tegvik edilmesiyle OSB uygulamalarinin  yayginlagtig
goriilmiigtii. Bu donemde Thtisas OSB’lerin kurulmasi hedefi de dikkat
gekmektedir. X. Bes Yillik Kalkinma Plant ile birlikte yesil doniigiim stratejileri
onem kazanmigti. Bu donemde Organize Sanayi Bolgesi, Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, Kiigiik Sanayi Sitesi (KSS) ve Endiistri Bolgeleri ile yerel
uzmanlagma hedeflenmigstir. Son iki kalkinma planinda ise Siirdiiriilebilir
Kalkinma hedefleri dogrultusunda Yesil OSB’lere doniisiime yonelik
caliymalar hiz kazanmistir. Asagida daha ayrintili bir bi¢imde biitiinciil
olarak kalkinma planlarinda yesil doniigime yonelim siireci incelenmigtir
(T.C. Strateji ve Biitge Bagkanligy, t.y.), (Kalkinma Planlar1, 2024):

I. Beg Yillik Kalkinma Planinda (1963-1967), ekonomik ve sosyal agidan
geri kalmug bolgelerde gelir seviyesinin diigiik oldugu tespit edilmis ve dengeli
kalkinma hedefiyle “az gelismis yorelere oncelik” ilkesi benimsenmuistir.
Devlet yatinmlarinda bolgesel ekonomik faaliyet ve gelir farklihklarinin
dikkate alinacag: vurgulanmustir.

II. Bes Yillik Kalkinma Planinda (1968-1972), sehirlesmenin ekonomik
biiylimenin itici giicii oldugu kabul edilmig; sanayilesmenin bir sonucu
olarak sehirlesmenin desteklenmesi gerektigi belirtilmigtir. Bolgeler arasi
dengesizligi gidermek amaciyla, gelisme potansiyeli yiiksek alanlarda yeni
sanayi merkezleri kurulmasi hedeflenmistir.

III. Beg Yilk Kalkinma Planinda (1973-1977), dengeli ve agamali
sehirlesme hedeflenmis olsa da Istanbul, Ankara ve Izmir’in toplam sehir
niifusunun %31, 1’ine ulagmasiyla “gok biiyiik kent” olgusu ortaya ¢ikmustir.
Plansiz kentlesmenin 6niine ge¢mek i¢in istihdamu yiiksek biiyiik sehirlere
goglin smnirlandirlmas: amaglanmugtir. Ayrica yeni tiiketim aligkanhklarinin
yayllmasiyla toplam tiiketimin artmasi, yatirrm ve ara mali sanayine
yonelik yatirnmlari yavaglattigindan bu alanlara yatirnmlarin hizlandirilmasi
hedeflenmistir.

IV. Bes Yilhk Kalkinma Planinda (1979-1983), biiyiik kentler ve
metropollerin  ekonomik ve sosyal etkilerinin arttigr dikkate alinarak,
sanayi ve altyap1 projelerinin yiiriitiildiigli alanlarda yerlesme ve kentlesme
sorunlarinin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi gerektigi vurgulanmugtir.
Sanayinin yogunlagtig1 biiyiik kent ¢evrelerinde artan arazi talebi ve rekabet
nedeniyle, iist 6lgekli arazi kullanim planlarinin hazirlanmasi ongoriilmiistiir
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V. Bes Yihk Kalkinma Planinda (1985-1989), OSBlerin planh
sanayilesme, diizenli gehirlesme ve ¢evre saghgina katkilari nedeniyle
desteklenecegi belirtilmigtir. OSB’ler igin yer segiminin bolgesel 6zellik ve
potansiyele uygun yapilmasi gerektigi vurgulanmug; tiriin kalitesini artirmak
ve ithracat1 gelistirmek i¢in teknolojik gelismelerin takip edilmesinin zorunlu
oldugu ifade edilmigtir. Ayrica, ihtisas OSB’lerin kurulmasi ve bu bolgelerde
tamamlayici nitelikte KSS’lerin desteklenmesi hedeflenmistir.

VI. Beg Yillik Kalkinma Planinda (1990-1994), bolgeler arast dengeyi
saglamak amaciyla OSB kuruluglarinda yer se¢iminde bolgesel 6zelliklere
gore tegvik verilecegi belirtilmistir. Gerektiginde OSB’lerdeki faaliyetleri
tamamlayici KSS’lerin kurulmasinin desteklenmesi 6nem kazanmugtir. Bu
donemde, diga doniik ve rekabet giicii yiiksek bir imalat sanayii hedeflenmis;
deri ve deri mamulleri sanayiinin ise kendilerine tahsis edilen organize sanayi
bolgelerine taginmasinin tegvik edilecegi ifade edilmistir.

VII. Bes Yilhik Kalkinma Planinda (1996-2000), mevcut tesislerin
OSPB’lere taginmasi tegvik edilmig; doluluk orani diigsiik OSB’lerin
bulundugu bolgelerde bu alanlarin disindaki yatirimlarin desteklenmeyecegi
belirtilmigtir. OSB’lerin  diizenli kentlesmeyi saglamasi ve endiistriyel
faaliyetlerde digsal ekonomiler yaratmasi nedeniyle bu avantajlardan en
tist diizeyde yararlanilmasi amaglanmigtir. Kalkinmada Oncelikli Yorelerde
tamamlanmamig OSB’lerin hizla bitirilerek ihtisaslagmasinin  saglanmasi
hedeflenmig; geligmis ve normal yorelerde ise yeni OSB kurulumunun
hizlandirilmasi, modern teknolojilerin kullanilmasini saglayacak AR-GE ve
tiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi 6ngoriilmiistiir.

VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinda (2001-2005), yerel kurumlarin ortak
hedefler etrafinda érgiitlenmesi ve belirli sektorlerde uzmanlasan KOBTlerin
giiclenmesiyle, kiigiik ve orta Olgekli kentlerin kiiresel ekonomideki
agirhginin artti@y tespit edilmigtir. Bu gergevede, yerel girisimciligi ve
istithdamui destekleyen OSB’lerin iilke genelinde yayginlagtirilmas: gerekliligi
vurgulanmig; sanayilesmenin kentsel gelisime katkist nedeniyle orta
Olgekli kentlerde altyapisi hazirlanmig sanayi bolgelerinin  gelistirilmesi
hedeflenmistir.

IX. Yedi Yilik Kalkinma Planinda (2007-2013), iilke ekonomisinin
rekabet giiciinii artirmak ve kiiresel ihracattan daha fazla pay almak amaciyla
sanayi ve hizmetlerde yiiksek katma degerli iiretim modeli benimsenmigtir.
Buna bagli olarak geleneksel sektorlerde daha katma degerli iiriinlere yonelme
ve uluslararasi rekabete uyum saglama 6n plana ¢ikmigti. KOBDlerin
rekabet giiciinii artirmak ve yeni pazarlara agimalarini desteklemek igin
egitim ve damigmanlik saglanacagi belirtilmigtir. Yerel uzmanlagmayr ve
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iniversite-sanayi ig birligini desteklemek adina uygun bolgelerde sektorel
OSB’lerin kurulmast hedeflenmistir. Ayrica orta ve yiiksek teknolojide Ar-Ge
ve yenilikgilik tegvik edilerek Ar-Ge altyapisinin giiglendirilmesi ve biiyiik
Olgekli yatirim ile ortak girisimlerin desteklenmesi amaglanmustir.

X. Bes Yihk Kalkinma Planinda (2014-2018), imalat sanayiinin
ekonomideki paymnin azalmasi kalkinma agisindan olumsuz goriilmiis; bu
nedenle istikrarl biiytime igin verimli ve tiretken yatirimlara yonelme 6nem
kazanmigtir. OSB, TGB, KSS ve EB uygulamalarinin gelistirilmesi ve daha
verimli hizmet sunabilmeleri i¢in kurumsallastirilmalart hedeflenmistir.
Ayrica planda ilk kez yer alan yesil doniigiim stratejileriyle, yesil {iretim
kapasitesinin artirilmasi sayesinde hem iklim degisikligiyle miicadele edilmesi
hem de istikrarli bityiime hedeflerine ulagilmasi amaglanmistir.

XI. Bes Yillik Kalkinma Planinda (2019-2023), Kalkinma Ajanslarinin,
bolgelerin gelisimi ve rekabet giiclinii artirmak igin bolgesel girisim
sermayesini pilot uygulamalarla hayata gegirecegi belirtilmistir. Ajans
desteklerinin yeniden yapilandirilarak kurumsallasma, yenilik yonetimi, dijital
dontigtim, dig ticaret, yalin ve temiz tiretim, enerji verimliligi ile igletmeler
arasinda kaynak paylagimma dayanan endiistriyel simbiyoz gibi alanlara
yonlendirilecegi ifade edilmigtir (Demircioglu ve Ever, 2020: 463). Ayrica,
oncelikli sektorlerde Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gii¢lendirmek amaciyla
tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda egitim ve Ogrenim programlari
gelistirilmesi planlanmugtir.

XII. Bes Yilhk Kalkinma Planinda (2024-2028), Kahramanmarag ve
Hatay merkezli 6 Subat depremi sonrasi afet risk azaltimi giindeme alinmug;
depremden etkilenen 11 ildeki 59 OSB’de afetlere dayanikli sanayi bolge
ve tesisleri olugturmak igin mevcut yapilarda direng artiricr faaliyetler
planlanmistir. Kiiresel egilimler dogrultusunda gevresel duyarlilik ve yiiksek
katma deger igin yenilik¢i iiretim siireglerinin gerekliligi vurgulanmig; bu
kapsamda OSB, EB ve KSS’lerde ortak kullanima yonelik yesil doniigiim
projeleri tasarlanarak Yesil OSB ve Yesil EB uygulamalarinin yayginlagtiriimasi
hedeflenmistir.

3. Yenilik¢i Yaklasim Perspektifinden: Yesil Doniigiim

Sanayi devrimiyle artan niifus, yeni tiretim iligkileri ve degisen tiiketim
aliskanliklari; sinirl dogal kaynaklarin agir1 kullanimina, gevre tahribatina ve
kiiresel 1sinmaya yol agmugtir. Hizli sanayilesme ve gehirlesme kaynakl sera
gaz1 artig1 ise yerkiire sicakhigini yiikselterek iklim degisikligini tetiklemigtir
(Ustiin, 2021: 331). Giiniimiizde iklim degisikliginin olumsuz etkileri
kiiresel bir tehdit haline gelmis; mevcut politikalarin {iretim sistemlerine
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katki saglarken toplumsal yarar iiretmede yetersiz kaldigi anlagimistir
(Duran, 2019: 26). Bu farkindalikla birlikte, 1970’lerin bagindan itibaren
gelisme—¢evre iligkisi kiiresel 6lgekte tartisiimaya baglanmug ve klasik kalkinma
yaklagimlarinin geride birakilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmugtir (Kiligoglu,
2005: 9).

Uretim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligin 6nem kazandigi bu dénemde,
kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine dayali gevre sorunlari, BM ve AB
gibi Orgiitlerin ortak ¢oziimler gelistirmesi gereken uluslararasi giivenlik
meselesine doniigmiistiir (Kakigim, 2022: 2). Bu kapsamda, Tiirkiye’nin
de 6nemli ticari iligkiler yurtittiigi AB, 11 Arahk 2019°da Avrupa Yesil
Mutabakatr’n1 (AYM) agiklamig; 2050°de iklim-n6tr ilk kita olma hedefini
ortaya koyarak sanayinin doniigiimiinii gerektiren yeni bir biiyilime stratejisi
benimseyecegini ve tiim politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden
sekillendirecegini duyurmustur (Avrupa Birligi Baskanhigi, 2024; Avrupa
Yesil Mutabakati, 2024).

Iklim degisikligine uyum, siirdiiriilebilir kalkinma ve kapsayict politikalar
gibi bagliklar, diinya genelinde yesil dontigim gibi yenilik¢i yaklagimlarin
temel dayanagini olugturmaktadir (Durmuglar vd. |, 2023: 25). Yesil
doniigiim, ekonomik biiylimenin siirekliligini saglarken ayni zamanda dogal
sermayenin korunmasi, etkin bigimde kullanilmasi ve ¢evre kirliliginin
onlenmesi amaciyla yesil bir tiretim modeline gegisi miimkiin kilan politika
ve stratejilerin olusturulup uygulanmasi siireci olarak tanmimlanmaktadir
(Durmuslar vd., 2023: 38). Yesil doniigiim yaklagiminin temelinde
bulunan, siirdiirtilebilir kalkinma ve yesil ekonomi kavramlari ise aym
diisiinceyi kargilamamaktadir. Bununla beraber, yesil ekonomi siirdiiriilebilir
kalkinmanin bir aracidir (UNER, 2011: 1).

3.1. Surdirulebilir Kalkinma Kavrami

Gegmigte gevre sorunlariinsan merkezli bir bakig agistyladegerlendirilirken,
giiniimiizde ekosistemin siirdiiriilebilirligi ve biyogesitlilik 6n  plana
ctkmigtir. Bu durum, kapitalist yasam tarzlarmin ve kiiresel ekonomik
diizenin gevre lizerindeki etkilerinin sorgulanmasina neden olmugtur (Keles,
2023: 24). 1970’1 yillarin sonlarina dogru giindeme gelen gevre kirliligi ve
kiiresel 1s1nma gibi gevresel problemler yeni kalkinma modellerine yonelik
arayiglart beraberinde getirmistir. S6z konusu arayiglarin sonucunda, 6nce
Siirdiiriilebilir Kalkinma sonra Yesil Biiyiime kavramlari bagta iktisat alaninda
olmak ftizere literatiirde kullamlmaya baglanmistir (Aydin ve Nasiroglu,
2020: 5).
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Siirdiiriilebilir ~ kalkinma  kavrami, Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonuw'nun 1987’de yayimladigi “Ortak Gelecegimiz” (Brundtland
Raporu) ile 6nem kazanmug; raporda giiniimiizde de gegerli olan “gelecek
nesillerin  kendi ihtiyaglarin1 kargilama yeteneginden 6diin vermeden
bugiiniin ihtiyaglarin1 kargilamak” geklindeki tanim yapilmistir (Azazi ve
Uzma, 2022: 94).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin kiiresel 6lgekte politika olarak benimsenmesi
gerekliligi ise 1992 Rio Birlesmis Milletler Diinya Zirvesi’nde vurgulanmus;
konferansa katilan 150 {ilkeye, Ozellikle gelismekte olan iilkelerin temel
ihtiyaglarinin  kargilanmasi dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinma hedef
gosterilmigtir (Altinok vd., 2015: 623; Esenlikci, 2023: 342). Bu zirve
sonrasinda siirdiirtilebilirlik yaklagimi kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel
diizeyde kabul edilen sozlesmelere yansimistir (Kiligoglu, 2005: 12).

3.2. Yesil Ekonomi Kavrami

Mevcut ekonomik modelin siirdiiriilemez hile gelmesi, hem bugiiniin
hem de gelecegin ihtiyaglarini kargilayacak yaganabilir bir ¢evre, siirdiiriilebilir
biiyiime, kaynak verimliligi ve daha adil bir toplum hedeflerini temel alan
yesil ekonomi modeline gegisi zorunlu kilmugtir (Azazi ve Uzma, 2022: 94).

Kavramsal olarak yesil ekonomi, 1989°da yayimlanan Yesgil Ekonomi
Igin Bir Taslak (Blueprint for a Green Economy) adli neoklasik iktisada
tepki olarak gelisen gevre yazininda ilk defa kullamldigi diigiiniilmektedir
(Dogan, 2022: 62). Ancak raporda siirdiiriilebilir kalkinmaya yeterince
deginilmemis ve yesil ekonomi tanimlanmamug, kavram yalnizca baslkta yer
almistir (Esenlikei, 2023: 342). Yesil ekonomi yaklagiminin uluslararast bir
nitelik kazanmasi Giindem-21’in onaylanmasiyla gergeklesmigtir (Acet ve
Sakalak, 2020: 2137). Ancak, mevcut ekonomik krizlere yonelik politika
arac1 olma seklinde giindeme gelmesi ise 2008 Diinya Finansal Krizinden
sonra olmugtur (ILO, 2015: 6).

En basit ifadeyle yesil ekonomi, diigiik karbonlu, kaynaklar1 verimli
kullanan ve sosyal agidan siirdiirtilebilir bir ekonomi modeli olarak
tanimlanmigtir (UNEDR, 2011: 2). Yesil ekonomi, ¢evre politikalari ile ekonomi
politikalarinin birbiriyle uyum iginde ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
ile entegre olan bir yapilanmayr ongérmektedir (T.C. Ticaret Bakanhg,
2021: 15). Bu gergevede, yesil ekonominin iklim krizine karg1 geligtirilmig
bir ¢oziim ve alternatif model olarak ortaya ¢iktig1 degerlendirilmektedir

(Tiryakioglu, 2021: 1023).
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3.3. Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Birligi (AB), mevcut politikalarin iklim degisikligi ve kiiresel
1sinma kargisinda yetersiz kalmasi iizerine 11 Aralik 2019°da Avrupa Yesil
Mutabakat’'n1 (AYM) ilan etmigtir (Kakigim, 2022: 8). AYM, AB’nin
2050ye kadar sera gazi salimimini net sifira indirerek Avrupa’yr ilk iklim-
notr kita yapma hedefini igeren bir biiyiime stratejisidir. Sosyal, ekonomik,
kiiltiire] ve dig politika boyutlarini kapsayan bu strateji, bazi alanlarda tiye
tilkeler igin yasal baglayicilik tagimakta ve AB ile ticaret yapan tilkelerin tiretim
yapilart ile gevre politikalar1 tizerinde doniistiiriicii bir etki olusturmaktadir
(European Commission, 2019). Bu kapsamda gelistirilen Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmast (SKDM), AB’ye ihracat gergeklestiren ftilkeleri
gevreci teknolojilere yonlendirerek karbon emisyonlarinin  azaltilmasini
amaglamaktadir (Ustiin, 2021: 342).

Sekil 2. Avrupa Yesil Mutabakate

Arastirma ve yenilikeiligin

gelistirilmesi

Sirddrilebilir

- bir gelecek icin - X =
AB'nin 2030 ve 2050 yilina yonelik AB ekonomisinin Toksik icermeyen bir gevre igin
iklim hedeflerinin artinimasi dénisimi | sifir Kirlilik
Temiz, ekonomik ve Ekosisternleri ve biyolojik gesitliligi
guvenli enerji arzi Avrupa korumak ve yenilemek

I Yesil

|
Temiz ve déngusel bir ekonomi i¢in Mutabakat Tarladan Sofraya adil, saghkl ve
sanayinin harekete gegirilmesi gevre dostu gida sistemi
/

A
Enerji ve kaynak verimli sekilde a Sardurulebilir ve
insaat ve renovasyon Ve kimseyi akill ulasima gegis
) arkada birakma 1

Kimseyi arkada birakma
(adil gecis)

Donusimun finansmani

Kiresel bir

Avrupa
lider olarak AB

iklim Pakti

EEC

Kaynak: (Avrupa Birligi Baskanlyji, 2024), (Avrupa Yesil Mutabakatr, 2025).

Kisa vadede sera gazi salimminmn 2030 yilina kadar 1990 yilina gore
ylizde 55 azaltilmast; uzun vadede ise 2050 yilinda iklim-n6tr kita olmay:
hedefleyen Avrupa Komisyonu, mutabakatla saglanacak faydalar1 sekiz ana
baglikta toplamustir. Bu bagliklar igerisinde $ekil 2°de goriildiigii gibi “Temiz
ve Dongiisel Bir Ekonomi Igin Sanayinin Harekete Gegirilmesi” sanayinin
yesil dontisimii bakimindan dikkate alinmasi gereken hususlar1 ortaya
koymaktadr.
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AYM’nin doniigtiiriicti etkisi dogrultusunda Tiirkiye’nin bu politikalari
takip ederek i¢sellegtirmesi, hem AB ile ticari iliskilerin siirdiiriilebilirligi hem
de uluslararasi rekabet giiciiniin korunmasi agisindan 6nem tagimaktadir
(T.C. Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021). Bu gercevede, Ustiin’iin de
belirttigi gibi Tirkiye’de Yegil Mutabakat Eylem Planrnin yayimlanmast,
Paris Anlagmasr’nin onaylanmasi, karbon piyasalaria yonelik galigmalar,
Iklim Kanunu hazirhklari ve Bakanhgin “Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig1” olarak yeniden yapilandiriimasi uyum siirecinde
atilan 6nemli adimlar1 olusturmaktadir (Ustiin, 2021: 351). Giiniimiizde
ise 09.07.2025 tarihinde Tklim Kanunu gikarilmis olup; kanunun tammlar
kisminda yesil ig gibi tanimlamaya yer verildigi goriilmektedir. Buna gore
yesil 1§, siirdiiriilebilir kalkinmayi ve yesil biiylimeyi destekleyen, gevreyi ve
dogal kaynaklar1 koruyan ve ayni zamanda gevre kalitesinin gelistirilmesine
katkida bulunan bir ig alanidir (Tklim Kanunu, 2025).

3.4. Eko-Endiistriyel Parklar (EEP)

Giiniimiizde dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve atiklarin azaltilmas:
icin gesitli stratejiler uygulanmig olsa da, bunlarin ¢ogu igletme diizeyinde
kalmig ve topluma yonelik siirdiirtilebilir fayda iiretmede yetersiz kalmustir.
Bu nedenle sanayi tiretiminin ekonomik hedeflerle birlikte ¢evresel ve sosyal
politikalarla biitiinlesmesi gerekmektedir. Bu ihtiyaca yanit olarak gelistirilen
Eko-Endiistriyel Parklar (EEP), kaynak verimliligini artiran, atiklar1 azaltan
ve igletmeler arasi enerji-malzeme paylagimini destekleyen bir sanayi modeli
olarak tanmimlanmakta; ekonomik gelismeyi ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal esitlikle birlikte ele alan biitiinciil bir yaklagim sunmaktadir
(Giider, 2012: 2).

Indigo Development tarafindan gelistirilen EEP  kavramu, ilk kez
1992 yilinda Rio de Janeiro’da gergeklestirilen Birlesmig Milletler Cevre
Konferansi’nda uluslararasi diizeyde giindeme getirilmistir (Giider, 2012: 2).
1990°h yillarda kiiresel olgekte siirdiiriilebilir kalkinmanin gii¢ kazanmasiyla
beraber eko-endiistriyel parklar, ekonomik kalkinmanin gevresel ve sosyal
politikalarla uyumlandig: sanayi orglitlenmesi olarak 6nem kazanmaya
baglamugtir. Bu yaklagimin bilinen ilk 6rnegi ise Danimarka’daki Kalundborg
sanayi bolgesidir (Lambert and Boons, 2002).

Kavramin ilk tanimi, The Environmental Protection Agency (EPA)
tarafindan yapilmig olup EEP’ler; enerji, su ve malzeme kullanimi dahil ¢evre
ve kaynak yonetiminde ig birligi yoluyla daha yiiksek ¢evresel ve ekonomik
fayda saglamayr amaglayan mal ve hizmet igletmeleri toplulugu olarak ifade
edilmigtir (Perrucci vd., 2022: 2). Giincel tanim ise UNIDO, Diinya Bankasi
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ve GIZ tarafindan hazirlanan 2021 tarihli “Eko-Endiistriyel Parklar Igin
Uluslararas1 Cergeve” raporunda yer almakta olup EEP’ler, ekonomik, sosyal
ve gevresel performansa yonelik ortak faydalar saglamak amaciyla sanayiler
arast ve toplumla ig birligini tegvik eden sanayi alanlar1 olarak agiklanmugtir
(WB, 2021: 21). Diinya genelinde eko-endiistriyel park sayis1 2001°de 245
iken 2020°de 438’ yiikselmistir (Aggeri, 2021: 60).

Diinya’da bagta Cin, Danimarka, Kanada, ABD, Hollanda, Almanya,
Japonya, Norveg, Isveg, Isvigre ve Italya olmak iizere EEP yapilanmas
hususunda 6nemli uygulamalar gergeklestirmistir. Tiirkiye’de ise EEP

yapilanmasina en uygun sanayi orglitlenmesi olarak OSB’ler goriilmektedir
(Giider, 2014: 24).

3.5. Tiirkiye’de Yesil Organize Sanayi Bolgesi Uygulamalar:

Siirdiirtlebilir kalkinmanin 6nem kazandig: glintimiizde, degisen kosullara
uyum saglamak, rekabet giiciiniin korunmasi ve artirilmast agisindan kritik
bir gereklilik haline gelmigtir. Bununla birlikte, Avrupa ile yiiriitiilen ticari
iligkilerin siirdiiriilebilmesi i¢in kiiresel ekonomi ve ticaretteki doniigtim
yakindan takip edilerek uygun politikalar gelistirilmektedir. Bu doniigtimiin
somut ¢iktilarindan biri olan “Avrupa Yesil Mutabakati”, Tiirkiye igin bir yol
gosterici niteligi tagimakta ve politika yapim siirecine yon vermektedir.

Tiirkiye’de yesil doniigim politikalarinin baglaticist haline gelen yesil
biiyiime ve yesil tiretim kavramlari ilk kez Onuncu Beg Yillik Ulusal Kalkinma
Planr’nda yer almugtir (Strateji ve Biitge Bagkanhgy, t.y.), (Kalkinma Planlari,
2025). Yesil doniigiim kavramu ise ilk kez T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan yaymlanan ve 2015-2018 yillarimi kapsayan Sanayi
Strateji Belges’nde kullanilmig; sanayide yenilikgi ve gevreci politikalarin
benimsenmesi gerektigi vurgulanmigtir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, 2015: 11).

Yesil Organize Sanayi Bolgesi kavramu ise, 2016 yilinda T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr ile Diinya Bankasi IFC ortakliginda yiiriitiilen
“Tiirkiye igin Yegil OSB Cergevesinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda
kullanilmustir. Proje kapsaminda pilot olarak segilen Izmir Atatiirk, Bursa,
Adana Hac1 Sabanci ve Ankara 1. OSB’lerde teknik ve tespit galigmalari
yapilmistir. Diinya Bankasi tarafindan saglanan 300 milyon dolarlik kredi ile
yesil altyap1 yatirimlari desteklenmistir. Bu yatirnmlar sonucunda, dort OSB’de
yillik toplam 95 milyon TL tasarruf saglandig: tespit edilmigtir (Esenlikei,
2023: 347). Son olarak, 2023 yilinda OSB Kanununda yapilan 7451 sayil
degisiklik ile OSB’lerin Yesgil OSB’lere doniisiimiinii destekleyen yeni bir
diizenleme vyiiriirliige girmistir. Bu kapsamda, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
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(TSE) tarafindan yapilan degerlendirmelerle bazi OSBler, siirdiiriilebilirlik
kriterlerini kargilayarak Yesil OSB sertifikas1 almaya hak kazanmaktadhr.

3.5.1. Tiirkiye Yesil Organize Sanayi Bolgesi Projesi

Sanayide yesil doniigiimiin 6nemli adimlarindan biri, Diinya Bankas: ile
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr arasinda 2021°de imzalanan 300 milyon
ABD dolarlik Tkraz Anlagmasi kapsamindaki Tiirkiye Yesil Sanayi Projesidir.
Proje, OSB’lerin verimliligini, ¢evresel siirdiiriilebilirligini ve rekabet giiciinii
artirmay1 ve diger OSB’lere ornek olusturmayr hedeflemektedir. OSB’lere
Tiirk liras1 cinsinden saglanacak kredinin faizi %3 olarak belirlenmis; hibe
destegi 6ngoriilmemig ve geri 6deme siiresi 3 yili 6demesiz toplam 13 yil
olarak planlanmistir. Bagvurularin, Bakanlk biinyesindeki Proje Uygulama
Birimi (PUB) tarafindan yonetilmesi ve yalnizca OSB tiizel kisiliklerince
MEYDIP iizerinden yapilmast kararlagtirilmigtir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, t.y; Diinya Bankas: finansmanl Tirkiye Organize Sanayi
Bolgeleri Projesi: Proje Bagvuru Rehberi, 2025).

Sekil 3. Tiirkiye Yesil OSB Projesi Uygulama Siiveci

MEYDIP BASVURU BASVURU ON DUNYA BANKASI YATIRIM PROGRAM
DEGERLENDIRME ONAYI

2 _ IHALE VE
ALT PROJE iHALE YuxL_mI'ciLEn iLE ALT FINANSMAN
 SOZLESME

ANLASMASI DOKUMANLARININ

HAZIRLANMASI ANLASMASI

UYGULAMA VE
ODEMELER

Kaynak: (Esenlikci, 2023)’nin ¢alismasindan yaravianidarak yazar tavafindan
gelistivilmigtin.

Proje iki ana bilesen ve alt bilesenlerden olugmaktadir. Buna gore {ig alt
bilegenden olugan birinci bilesen kapsaminda, OSB’lerin siirdiiriilebilirliginin,
rekabet giiciiniin ve verimliliginin artirilabilmesi igin gerekli altyapinin
giiclendirilmesi ve kolaylagtirict bir ortamin olugturulmas: hedeflenmektedir.
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Ikinci bilegen ise teknik yardim, kapasite gelistirme ve proje yonetimi
hususlarini kapsamaktadir. Tki alt bilesenden olusan bu bilegen ile Proje
Uygulama Birimi (PUB) faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmustir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligy, t.y.), (Diinya Bankas: finansmanl Tiirkiye
Organize Sanayi Bolgeleri Projesi: Proje Bagvuru Rehberi, 2025). Ayrica,
saglanan 300 milyon dolarlik kredinin 290 milyon dolarlik bolimiiniin
birinci bilegen kapsaminda, 10 milyon dolarlik boliimiiniin ise ikinci bilesen
kapsaminda kullandirilmas: 6ngoriilmiistiir (Kilig, 2022: 22).

3.5.1.1.%esil Organize Sanwyi Bolgesi Sertifikasyon Siiveci

Tiirkiye Yesil Organize Sanayi BolgesiProjesi, TSEigbirligiyle yiiriitiilmekte
olup siirdiiriilebilir politikalarin gelistirilmesini hedeflemektedir. Proje;
iklim degigikligiyle miicadele, finansal siirdiiriilebilirlik, risk yonetimi,
enerji ve su kaynaklarinin etkin kullanimi ile paydag yonetimi gibi alanlara
odaklanmaktadir. Belirlenen 6n kriterleri kargilayan OSB’ler “Yesil Bayrak”
almaya hak kazanmakta; yeterli puana ulaganlarin sertifikasyon siireci
tamamlanmaktadir.  Yegil OSB  Sertifikas;, OSB’lerin gevreye duyarl,
verimli ve rekabetgi bir yapiya kavugmasinda 6nemli bir arag olarak kabul
edilmektedir (Esenlikci, 2023: 349).

Sekil 4. Yesil OSB Projesi Sevtifikasyon Siiveci Asamalar:

MEYDIP
BASVURU

6 Farkh On BAh;K;T:;iHh:.K Performans

Kriter SAGLANMASI Gostergeleri

YESIiL BAYRAK

OSB'LERIN ALDIKLARI
PUANA (iioﬁ‘EMssi
ALTIN DERECELENDIR

PLATIN

Kaynak: (Esenlikci, 2023)’nin ¢alismasmdan yararvianidarak yazar tavafindan
gelistivilmistir.

Projenin temel amaci, Tirkiye’deki OSB’leri siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine uygun sekilde uluslararas: standartlara tagimaktir. Bu dogrultuda
ilk adim, OSB yonetimlerinin Yegil OSB Sertifikas1 igin bagvuruda
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bulunmasidir. Bagvuruyu izleyen 6n yeterlilik agamasinda, belirlenen alti
on kriterin ve ilgili performans gostergelerinin kargilanmas: gerekmektedir.
Bu kriterlerin saglanmasi halinde OSB, ti¢ yil gegerli Yesil Bayrak almaya
hak kazanir. Ardindan sosyal, ekonomik, yonetimsel ve ¢evresel olmak
tizere dort baslikta toplanan performans gostergeleri tizerinden puanlama
yapilmaktadir. Degerlendirme sonucunda OSB’ler 100 puanlik sistemde
Platin, Altin, Giimiis veya Bronz seviyede sertifikalandirilmaktadir (Tiirk
Standartlar1 Enstitiisti, 2023; Yesil OSB Belgelendirme, 2025). Son olarak
giincel verilere gore, Tirkiye’deki Yesil OSB sayis1 27°ye yiikselmistir. Bu
bolgeler, 1) Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. OSB, 2) Konya OSB, 3) Kocaeli
Makine Thtisas OSB, 4) Gebze Giizeller OSB, 5) Demirtas OSB, 6) Bursa
OSB, 7) Diizce 2. OSB, 8) Ankara Bagkent OSB, 9) Bursa Niliifer OSB, 10)
Gaziantep OSB, 11) Antalya OSB, 12) Mersin OSB, 13) Adana Hac1 Sabanci
OSB, 14) Denizli OSB, 15) Kocaeli Gebze Plastikgiler OSB, 16) Tekirdag
Cerkezkoy OSB, 17) Izmir Tire OSB, 18) Kayseri Mimarsinan OSB, 19)
Bursa Kayapa OSB, 20) Kocaeli Gebze OSB, 21) Izmir Pancar OSB, 22)
Kocaeli Gebze V. Kimya Thtisas OSB, 23) Izmir Aliaga Kimya Thtisas ve
Karma OSB, 24) Ankara OSTIM OSB, 25) Nigde OSB, 26) Diyarbakir
Tekstil Thtisas OSB, 27) Bursa Hasanaga OSB olarak siralanmaktadir (AA,
2025), (Tirkiye’nin yesil OSB haritas1 biiyiidii, sertifika alan bolge sayist
27’ye yiikseldi, 2025).

4. Canakkale Organize Sanayi Bolgelerinin Yesil Organize Sanayi
Bolgelerine Doniisiimii Konusundaki Degerlendirmeler

Tablo 2. Arastuwmanin Temas:

| TEMALAR ICERIK

Yesil OSB’lerin Yerel ve Ulusal OSB’lerin yesil doniigiimiiniin yerel ve

Kalkinma Bakimidan Sundugu ulusal kalkinma bakimindan ne tiir firsatlar

Firsatlar barindirdig sorusu yoneltilmistir.

Canakkale’deki OSB’lerde Yesil Canakkale’deki OSB’lerde yesil doniisiim

Doniisiim Uygulamalar: yaklagimi konusundaki caligmalari
sorulmusgtur.

Yesil Doniisiim Uygulamalar: Thtisas OSB’lerin tek bir, Karma OSB’lerin

Bakimindan CED Siireci Farkliligindan ayri ayrt CED raporu almasi durumu yesil

Dogan Firsatlar ve Tehditler doniigiim uygulamalar1 bakimindan ne tiir
firsatlar ve tehditler barindirdigi sorusu
yoneltilmigtir.

Universite-Sanayi 1§birliginin Yesil Universite-Sanayi Isbirliginin ~ yesil

Doniisiim Bakimindan Onemi doniigiim galigmalart bakimindan 6nemine

yonelik soru sorulmustur.
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OSB’lerde Yesil Doniisiim OSB’lerde yesil doniigiim uygulamalarinin
Uygulamalarinin Etkinligine Yonelik ~ daha etkin gergeklesmesi igin yapilmasi
Oneriler gerekenler sorulmustur.

Canakkale’deki OSB’lerin Yesil Katihimeilarla yapilan goriismeler
Doniisiimiine Etki Edebilecek Firsatlar dogrultusunda Canakkale’deki OSB’lerin
ve Tehditler yesil doniigiimiine etki edebilecek firsatlar

ve tehditler tespit edilmistir.

Bu boliimde yapilan goriigmeler sonucu elde edilen bilgiler MAXQDA
2024 nitel veri analiz programina iglenmig ve kodlanmugtir.

Goriigmelerde katilimcilar tarafindan verilen cevaplar lizerinden 6 ana
tema olugturulmus ve gorsellestirilmistir. Ayrica, goriigmelerden elde edilen
veriler dogrultusunda, “Canakkale’deki OSB’lerin Yesil Doniigiim Siirecine
Etki Edebilecek Firsatlar ve Tehditler” adli temanin olusturulmas: gerekli
gortilmiigtiir.

Tablo 3. Goriismeci Bilgileri

Goriigmeci Gorevi Goriigme
Tarihi

K1 Ezine Gida Ihtisas OSB Miidiirii 10.06.2025

K2 Biotrend Tesis Amiri 10.06.2025

K3 Canakkale OSB Miidiirii 12.06.2025

K4 ISKO Pazarlama Miidiirii 17.06.2025

K5 Canakkale 11 Ozel Idaresi 1l Genel Meclisi Bagkani 20.06.2025

Ké6 Canakkale Ticaret ve Sanayi Odast (CTSO) Genel ~ 23.06.2025
Sekreteri

K7 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Akademik 24.06.2025
Personeli

K8 DEMMA Ar-Ge Personeli 25.06.2025

*Inbloda verilen bilgiler yapilan goviismelerin tavib swasma gove diizenlenmistin

*Goviismelerin her bivi ovtalama 40 dakika siivmiistiir.

Goriigme  yapilan  katimcilar  gorev  aldiklar1  kurumlara  gore
gruplandirilmugtir. Buna gore goriisme yapilan, K5 (Canakkale 11 Ozel
Idaresi Il Genel Meclis Bagkani), K6 (CTSO Genel Sekreteri) ve K7
(Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde gorevli yesil doniisiim alaninda
uzman akademisyen) “Paydaglar” grubunu olusturmaktadir. Biga OSB
bazinda yapilan goriigmede OSB yetkilileri ile goriigme yapilamamig olmakla
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beraber, bolgede faaliyet gosteren K8 (DEMMA firmast Ar-GE personeli)
ile goriigme yapilmugtir. Dolayisiyla, “Biga OSB” grubunda yalnizca
goriigme yapilan firma yetkilisi bulunmaktadir. “Canakkale OSB” grubunu
ise goriigmelerde bulunan K3 (Canakkale OSB Miidiirii) ve bolgede faaliyet
gosteren K4 (ISKO firmast Pazarlama Miidiirii) olusturmaktadir. Son
olarak, katilimcilar arasinda yer alan K1 (Ezine Gida Thtisas OSB Miidiirii)
ve K2 (Biotrend firmasi Tesis Amiri) “Ezine Gida Thtisas OSB” grubunu
olusturmaktadir.

4.1. Yesil OSB’lerin Yerel ve Ulusal Kalkinma Bakimindan
Sundugu Firsatlar

©)

Kaynak Verimliligi (13)

@) @)

Yesil Dénisim{n Ulusal Ekonomiye Katkis (22) AUk Yonefimi (5)

©]

Yesil Déniigimin Yerel Ekenomiye Katkist (16)

) ©)

Yerel ve Ulusal Kalkinma Bakimindan Firsatlar (0) Temiz Enerj Uretim (4)

Istihdam Olanag (2) Govre Sagg) (9)

Sekil 5. Yesil OSB’levin Yevel ve Ulusal Kalkwmma Bakimmndan Sunduju Fursatlor-
Kod Teori Modeli

Sekil 5° de yer alan “Yegil OSB’lerin Yerel ve Ulusal Kalkinma Bakimindan
Sundugu Firsatlar” sorusu 8 katilimcryla degerlendirilmis ve 7 alt kod elde
edilmigtir. Katilimcilaren ok “Yegil Dontisiimiin Ulusal Ekonomiye Katkisi”na
(22 kez) deginmis, bunu “Yerel Ekonomiye Katki” (16 kez) ve “Kaynak
Verimliligi” (13 kez) izlemigtir. Kaynak verimliliginin gevresel faydalart
kadar ekonomik katki sunmasi bu ii¢ kodun iliskisini giiclendirmektedir. Bu
iliskiyi destekleyen “Cevre Sagligi” kodu 9 kez ifade edilmistir. Ayrica “Atik
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Yonetimi” 5 kez, “Temiz Enerji Uretimi” 4 kez, “Istihdam Olanagr” ise 2 kez
dile getirilmigtir. Genel olarak alt kodlarin, kalkinmay: destekleyen ekonomik
firsatlar etrafinda gekillendigi gortilmektedir.

4.2. Canakkale’deki OSB’lerde Yesil Doniisiim Uygulamalar:

CO ]
Kaynak Verimliligi (8)
Yenilenebilir Enerji Kullanimi (9) Atik Yénetimi (23)
Temiz Enerji Uretimi (15) Canakkale'deki OSB'lerin Yesil Déntsum Uygulamalari Karbonsuzlastirma Faaliyetleri (13)
Surduralebilir Kalkinma Hedefi (10) Bilinglendirme Faaliyetleri (8)

Cevre Damismanhg: Hizmeti Alinmasi (5)

Sekil 6. Canakkale’deki OSB lerde Yesil Dondisiim Uygulamalari-Kod Teori Modeli

Sekil 6’ da yer alan “Canakkale’deki OSB’lerde Yesil Doniigiim
Uygulamalar” sorusu dogrultusunda katiimer yanitlarindan 8 alt kod
olusturulmustur. En ¢ok vurgulanan uygulama “Atik Yonetimi” olup
23 kez dile getirilmigtic. Bunu “Temiz Enerji Uretimi® (15 kez) ve
“Karbonsuzlagtirma Faaliyetleri” (13 kez) izlemistir; bu iki kodun yiiksek
tekrar1, Ezine Gida Thtisas OSB ve Canakkale OSB’de faaliyet gosteren
biyokiitle enerji tesislerinin etkisinden kaynaklandigi disiiniilmektedir.
Ayrica “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi” 10 kez ifade edilmis, o6zellikle
Ezine Gida Thtisas OSB ile Canakkale OSB’deki CTSO’nun Giines Enerji
Sistemi uygulamalarinin 6ne ¢iktigr goriilmistiir. Diger yanitlar kapsaminda
“Kaynak Verimliligi” ve “Bilinglendirme Faaliyetleri” 8%er kez, “Cevre
Danigmanligi Hizmeti Alinmasi” ise 5 kez kodlanmustir.
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4.3. Yesil Doniisiim Uygulamalar1 Bakimindan CED Siireci
Farkliligindan Dogan Firsatlar ve Tehditler

Tablo 4. CED Siiveci Farkldyjindan Dogan Fusatlar ve Tehditler

FIRSATLAR TEHDITLER

Thtisas OSB’lerde Siirdiiriilebilir Karma OSB’lerin CED Siirecinde Mali
Politikalar Bakimindan Biittinlitk ve Cevresel Denetim Yiikiimliiliigii (24)
Saglanmasi (12)

Ihtisas OSB’lerin GED Siirecinde CED Siirecinin Uygulama Eksiklikleri
Kollektiflik (5) (5)

Karma OSB’lerde Firmalarin Bireysel Biiyiik Olgekli OSB’lerin CED

Cevre Sorumlulugu (4) Siirecindeki Handikaplar (3)

OSB Yonetimlerinin Cevresel Denetim Thtisas OSB’lerde Faaliyet Farkliligina
Yetkisi (3) Kargin Tek CED’in Sakincalar: (2)

*Tnbloda yer verilen alt kodlar tekvar edilme sayisina gove swralanmastor:

Tablo 4°de Thtisas OSB’lerin tek, Karma OSB’lerin ise ayri ayri CED
raporu almasinin yesil doniigiim agisindan olugturdugu firsat ve tehditleri
degerlendirmek amaciyla yapilmig analizden olugmaktadir. Bu dogrultuda
“CED Siireci Farkliigindan Dogan Firsatlar” ve “Tehditler” olmak iizere
iki ana kod belirlenmistir. Firsatlar kapsaminda dort alt kod olusturulmus;
endiistriyel simbiyozu destekledigi icin “Ihtisas OSB’lerde Siirdiiriilebilir
Politikalar Bakimindan Biitiinliik” en yiiksek tekrar edilen kod olmug (12
kez), bunu “Thtisas OSB’lerde CED Siirecinde Kollektiflik” (5 kez), “Karma
OSB’lerde Firmalarin Bireysel Cevre Sorumlulugu” (4 kez) ve “OSB
Yonetimlerinin Cevresel Denetim Yetkisi” (4 kez) takip etmistir.

Tehditler boliimiinde ise yine dort alt kod belirlenmis; en ¢ok vurgulanan
unsur (24 kez) Karma OSPB’lerde her firmanin ayr1 CED siirecine tabi
olmasinin getirdigi mali yiik ve denetim zorluklaridir. Ayrica “CED Siirecinin
Uygulama Eksiklikleri” (5 kez), “Biiyiik Olgekli OSB’lerin CED Siirecindeki
Handikaplari” (3 kez) ve 6zellikle Gida Thtisas OSB’lerde faaliyet gesitliligine
ragmen tek CED uygulanmasinin sakincalarini ifade eden “Thtisas OSB’lerde
Faaliyet Farkliigina Kargin Tek CED’in Sorunlar1” (2 kez) tehdit olarak
kodlanmugtir.
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4.4. Universite-Sanayi Isbirliginin Yesil Doniisiim Bakimindan
Onemi

Sekil 7. Universite-Sanayi Isbivliginin Yesil Dindisiim Bakunmdan Onemi-Kod Teori
Modeli

R . . . Ara Eleman Yetigtiriimesi (3)
Yesil Déniisiime Ydnelik Projeler Gergeklestirme (7)

) @] )

Uzman Gorlisii (8) Universite Sanayi Isbirligi (0) Mesleki Egitim ve Uzmanlasma (5)

@] ]

Yiksekagrenimde Yesil Donisime Yénelik Bolimlerin Uygulamali Destek ve Altyapi Paylagimi (4)
Agilmasi (4)

Katilmcilara, {iniversite-sanayi igbirliginin yesil doniigim agisindan
onemini belirlemek amactyla yoneltilen soru dogrultusunda “Universite-
Sanayi Isbirliginin Yesil Doniisiim Bakimindan Onemi” ana kodu ve 6 alt kod
olugturulmustur. En ¢ok vurgulanan unsur “Uzman Goriigii” olup 8 kez ifade
edilmig ve 6zellikle akademisyenlerden goriis almanin gerekliligi belirtilmistir.
Bunu, igbirligiyle “Yesil Doniigiime Yonelik Projeler Gergeklestirme”
(7 kez) ve “Mesleki Egitim ve Uzmanlagma” (5 kez) izlemigtir. Ayrica
“Yiiksekogrenimde Yegil Doniigiim Odakli Boliimlerin Agilmasi” (4 kez) ve
tniversite ile akredite laboratuvar kurulumunu igeren “Uygulamali Destek
ve Altyap1 Paylagimi” (4 kez) onemli katkilar olarak degerlendirilmistir. Son
olarak, OSB’lerin nitelikli iggiicti ihtiyacini kargilamaya yonelik “Ara Eleman
Yetistirilmesi” 3 kez dile getirilmistir.
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4.5. OSB’lerde Yesil Doniigiim Uygulamalarmin Etkinligine

Yonelik Oneriler

Tablo 5. OSB’lerde Yesil Dondisiim Uygulamalarmm Etkinligine Yonelik Oneriler

Kurumsal YaP_llanma
Bakimindan Oneriler

OSB Yonetimlerince Yesil Dontigiim Uygulamalarina
Yonelik Yikiimliiliikler Getirilmesi (18)

Yeni Kurulan OSB’lerin Yesil Doniigiime Uygun
Planlanmasi (13)

Kurumlarda Yesil Doniisiime Yonelik Farkindaligin
Olusturulmasi (12)

OSB’lerde Yesil Doniigiim Birimi Olusturulmasi (7)
Kurumlar: Yesil Doniisiime Tegvik Etmek (5)

Izleme, Denetim
ve Politika Uyumu
Bakimindan Oneriler

CED Raporlarmim Denetimi ve Takibinin Yapilmast
(©6)

Diinyada Olusturulan Politikalar: Takip Etmek (5)
Hiikiimet Tarafindan Saglanan Desteklerin
Artirilmast (5)

Yesil OSB Sertifikast Kriterlerinde Esneme (2)

Teknik ve Teknolojik
[]ygulamalar Bakimindan
Oneriler

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Yonelim (21)
Karbonsuzlastirma Faaliyetlerinin Artirilmasi (17)
Yenilik¢i Teknoloji Kullanimi (10)

Atik Yonetimi (3)

Karma OSB’lerde Endiistriyel Simbiyozun
Saglanmasi (3)

Egitim ve Kapasite
Geligtirme Bakimindan
Oneriler

Bilinglendirme Faaliyetlerinin Artirilmasi (28)
Mesleki Egitim ve Uzmanlagmaya Yonelik
Cahismalarin Artirilmasi (12)

Paydas Isbirlikleri ve Kurumsal ve Toplumsal Tsbirligi (23)

Toplumsal Katilim Universite-Sanayi Isbirliginin Artirilmasi (10)
Bakimindan Oneriler

Sirdirilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin Benimsenmesi
ve Kiiresel Uyum (19)

Bakimindan Oneriler Uriin Thracatimn AB Mevzuatina Uygun Yapilmast

(17)

Tablo 5°de, “OSB’lerde yesil doniisiim uygulamalarinin daha etkin
gergeklegmesi igin neler yapilabilir?” sorusuna verilen yanitlar dogrultusunda
21 altkod olusturulmustur. Katilimcilar en ¢ok “Bilinglendirme Faaliyetlerinin
Artirlmasini” (28 kez) vurgulamig, bunu “Kurumsal ve Toplumsal Isbirligi”
(23 kez) ve “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Yonelim” (21 kez) izlemistir.
“Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerinin Benimsenmesi” (19 kez) ve “OSB
Yonetimlerince Yesil Doniigiim  Yiikiimliiliikleri Getirilmesi” (18 kez)
stirecin kurumsal diizeyde giiglendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
Ayrica “Karbonsuzlagtirma Faaliyetlerinin Artirllmas1” ve “AB Mevzuatina
Uyumlu Thracat” (her biri 17 kez) gevresel ve ticari uyum agisindan énemli
goriilmiigtiir. Yeni OSB’lerin yesil dontisiime uygun planlanmast (13
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kez), mesleki egitim ve uzmanlasmanin artirtlmast (12 kez) ve yenilikgi
teknolojilerin kullanimi (10 kez) da stirecin destekleyici unsurlar: olarak 6ne
¢tkmugtir. Bunun yani sira “OSB’lerde Yesil Doniigiim Birimi Olugturulmasi”
(7 kez), “CED Raporlarinin Takibi” (6 kez), kiiresel politikalarin izlenmesi,
devlet desteklerinin artirilmast ve kurumlarin tesvik edilmesi (her biri 5 kez)
onerilmistir. Son olarak “Atik Yonetimi” ve “Endiistriyel Simbiyoz” (3’er
kez), “Yesil OSB Sertifikas1 Kriterlerinde Esneme” (2 kez) ve “Yatirimlari
Cekme” (1 kez) daha az vurgulanan ancak siirece katki saglayabilecek diger
unsurlar olarak belirtilmistir.

4.6. Canakkale’deki OSB’lerin Yesil Doniisiim Siirecine Etki
Edebilecek Firsatlar ve Tehditler

Tablo 6. Canakkale’deki OSB’lerin Yesil Donidisiim Siivecine Etki Edebilecek Fursatlar ve
Tehditler

FIRSATLAR

Kurumlar Arast Isbirligi (26)

Yenilenebilir Enerji Potansiyeli (9)

Hiikiimet Tarafindan Saglanan Destekler (5)

Katilmcilarla  yapilan  goriigmelerde, “Canakkale’deki  OSB’lerin
Yesil Dontisiim Stirecine Etki Edebilecek Firsatlar” kapsaminda gesitli
degerlendirmeler yapilmigtir. Bu degerlendirmelere gore, kentte yesil
doniigiim siirecine yonelik kurumlar arast katilim ve uyumun giiglii oldugu
belirtilmis; bu nedenle “Kurumlar Arasi Isbirligi” alt kodu 26 kez ile en
tazla vurgulanan unsur olmusgtur. Bunun yaninda Canakkale’nin 6nemli bir
“Yenilenebilir Enerji Potansiyeli” barindirdigr ifade edilerek bu alt kod 9
kez kodlanmigtir. Ayrica mevcut tegvik ve mekanizmalara dikkat ¢ekilerek,
“Hiikiimet Tarafindan Saglanan Destekler” alt kodu 5 kez dile getirilmistir.
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Tablo 7. Canakkale’deli OSBlerin Yesil Dondisiim Siivecine Etki Edebilecek Tehditler

TEHDITLER
Yesil Déniisiim Yesil Déniigiim Siirecinde Ekonomik Problemler (13)
Uygulamalarina Karst Zaman ve Uygulama
Farkindaligin Zorluklari (14)
Olusmamasi (15)
Fosil Yakit Kullanim (11) | Altyap: Yetersizlikleri (10) Enerji Kullaniminda Diga
Bagimlilik (9)
OSB’lerde Yesil Kurumlar Arasi Uyum Universite-Sanayi Isbirliginde
Déniisiim Birimi Thtiyac: | Eksikligi (3) Yiiriitiilen Bilimsel Calismalarin
4) Zaman ve Uygulama Zorluklarn
@
Carpik Kentlesme (2) Uretim Kapasitesi Diistikligi | Dogal Kaynaklarmn Asiri
1) Kullanimi (1)

Tablo 7 de yer alan degerlendirmelere gore, kurumlarda yesil doniigiim
anlayiginin heniiz yeterince taninmadig belirtilmig ve bu nedenle “Yesil
Dontigiim Uygulamalarina Kargi Farkindaligin Olugmamasi” alt kodu 15 kez
ile en fazla vurgulanan tehdit olarak ortaya ¢tkmugtir. Bu durumla baglantil
olarak, “OSB’lerde Yesil Doniisiim Birimi Ihtiyacr” alt kodu 4 kez ifade edilmis
ve siiregte onemli bir kurumsal eksiklik bulundugu belirtilmistir. Katilimeilar
ayrica “Yegil Doniigiim Siirecinde Zaman ve Uygulama Zorluklarr™ alt
kodunu 14 kez dile getirerek uygulama agamasinda karsilagilan operasyonel
giigliikleri tehdit olarak tanimlamustir.

Mevcut ekonomik kosullarin yesil dontisiim maliyetlerini karsilamada
yetersiz kaldigr ifade edilmig; bu baglamda “Ekonomik Problemler” alt
kodu 13 kez tekrar edilmistir. Ulke genelinde ve Canakkale 6zelinde yaygin
bir sorun olarak goriilen “Fosil Yakit Kullanim1” ise 11 kez kodlanmugtir.
Bununla birlikte, “Altyapr Yetersizlikleri” alt kodunun 10 kez vurgulanmast,
Canakkale’deki OSB’lerde gesitli teknik ve altyapisal eksikliklerin stirdiigiini
gostermektedir.

Enerji alanina iligkin olarak, “Enerji Kullaniminda Diga Bagimhlik™ alt
kodu 9 kez belirtilmig; bu vurgu, Canakkale’nin yiiksek yenilenebilir enerji
potansiyeli goz Oniinde bulunduruldugunda enerji tiretiminde kaynak
verimliliginin artirilmas1 gerekliligine isaret etmektedir. Ayrica devlet
kurumlar1 ile OSB’ler arasinda koordinasyon sorunlart bulundugu ifade
edilerek “Kurumlar Aras1 Uyum Eksikligi” alt kodu 3 kez kodlanmustir.
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Toplumda bilimsel galigmalara yonelik sonu¢ odakli yaklagimin siireci
zorlastirdign ifade edilerek “Universite-Sanayi Isbirliginde Yiiriitiilen
Bilimsel Caligmalarin Zaman ve Uygulama Zorluklar1” alt kodu 2 kez tehdit
olarak kaydedilmigtir. “Carpik Kentlesme” alt kodu da 2 kez tekrar edilerek,
kurulugu eski bir OSB olan Canakkale OSB’nin zamanla yerlesim alanlariyla
biitlinlesmesinin risk olugturdugu belirtilmigtir. Bunun yaninda, Canakkale
OSB’deki bazi igletmelerin depolama faaliyetlerine agirlik vermesi nedeniyle
yasanan “Uretim Kapasitesi Diigiikliigii” 2 kez ifade edilmistir. Son olarak
“Dogal Kaynaklarin Agirt Kullanimi” alt kodu 1 kez tehdit olarak sisteme
islenmigtir.
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Tiim Kodlara Ait Kod Dagilun:

Kod Sisteri
v o GED Sireci Farkiihgindan Dogan Tehditler
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« Bityik Olgekli OSB'lerin GED Srecindeki Handikaplar
« Karma OSBlerin GED Strecinde Mali ve Gevresal Denetim Y1
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» OSB Yonetimlerinin Cevresel Denetim Yetkisi
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'» Ekonomik Problemler
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» Kurumsal ve Toplumsal Isbirligi
« Yatmlan Cekme
« GED Raporlannin Denetimi ve Takibinin Yapilmasi
« OSBlerde Yesil Dondsum Birimi Olugturulmasi
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5. Sonug ve Degerlendirme

Sanayi devrimi ile hiz kazanan iiretim siiregleri ve giiniimiizde etkileri
giderek belirginlegen iklim degisikligi gibi kiiresel gelismeler, geleneksel OSB
anlayiginin yeniden kurgulanmasini zorunlu kilmig; bu durum, siirdiirtilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda yesil doniigiim politikalarinin 6nemini
daha da artirmigtir. Bu gergevede, kaynak verimliligini artiran, atiklari
minimize eden ve igletmeler arasi enerji-malzeme paylagimini destekleyen
Eko-Endiistriyel Parklar, siirdiirtilebilir sanayi yapilanmalarinin temel
bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de bu yapilanmaya uygun olarak OSB’lerin Yesil OSB modeline
doniigiimii, 2023 yilinda yiiriirliige giren 7451 sayili diizenleme ile kurumsal
bir zemine oturtulmus; ¢evresel, ekonomik, sosyal ve yonetsel kriterlere
dayali TSE sertifikasyon sistemi uygulamaya alinmigtir. Bu doniisiim siireci,
ayni zamanda Avrupa Yesil Mutabakatinin 6ngordiigii karbon notr ekonomi
hedeflerine uyum saglamay1 ve Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirindeki rekabet
giiclinii korumay1 amaglamaktadir.

2021°de baglatilan pilot uygulamalar ve giincel verilere gore 27 OSB’nin
Yesil OSB sertifikasi almig olmasi, Tirkiye’nin sanayi politikalarinda
stirdiiriilebilirligi  6nceliklendirdigini  gostermektedir. Bununla birlikte,
sOz konusu doniigiim uzun vadeli bir yapiya sahip olup, 6nemli gevresel
sorumluluklarin yani sira mali yiikiimliiliikleri de beraberinde getirmektedir.
Ancak, bu 27 OSB igerisinde Canakkale OSB’leri arasindan herhangi biri
yer almamaktadir. Bununla beraber, Yesil OSB Sertifikast bulunan OSB’lerin
stirdiiriilebilirlik ve Avrupa Yesil Mutabakati ¢ergevesinde yesil doniigiime
1s1k tutmast amaglanmaktadir. S6z konusu 27 uygulamadaki tecriibelerin
Canakkale OSB’leri igin de 6rnek olmast beklenmektedir.

Genel kodlama egilimleri incelendiginde, yesil doniigiim  siirecinin
valnizca teknik degil; aym1 zamanda kurumsal, toplumsal ve yonetsel
baglamda da ele alinmasi gerektigi agikga gortilmektedir. Bilinglendirme
faaliyetlerinden kurumsal is birliklerine, teknolojik doniigiimden egitim
stireglerine kadar genis bir yelpazede yapilan vurgular; yesil doniistimiin
¢ok katmanli ve biitiinclil bir yaklagimla yonetilmesi gerektigine dikkat
gekmektedir. Caligmanin 6rneklemini olugturan Canakkale OSB, Biga
OSB ve Ezine Gida Thtisas OSB’de yapilan goriigmeler ve analizler, konuya
iligkin genel farkindahigin daha da gelistirilmesi gerektigini gostermistir. Bu
kapsamda, yenilikgi bir anlayisla planlanan Ezine Gida Thtisas OSB’nin, diger
OSB’lere kiyasla siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini benimseme agisindan
one ¢iktig belirlenmis; ancak yenilik¢i yaklagimlara yonelik farkindaliginin
halen geligme agamasinda oldugu anlagilmistir. Buna gore, Yesil Doniigtimiin
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¢ok katmanli yapisi nedeniyle siirecin katilimeilik esas alinarak yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Siirecin teknik, kurumsal, toplumsal ve yonetsel boyutlariyla
biitlinctil bir yaklagimla ele alinmasi 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda, OSB
yonetimleri, firmalar ve ilgili kuruluslar arasinda isbirliginin giiclendirilmesi,
bilinglendirme faaliyetlerinin aktif yiiriitiilmesi, {iniversite-sanayi Isbirligi ile
uygulamali aragtirmalarin desteklenmesi, yenilenebilir enerji tegviklerinin
artirlmasi, siirecin izleme ve denetimini kolaylagtiracak yesil doniigiim
birimlerinin OSB’lerde olusturulmas: gerekli goriilmektedir.
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