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Ozet

Bu boliim, dyitallesme ile yesil ve siirdiiriilebilir doniigiimiin birlikte ele
alinmasit savunan ikiz gegis yaklagimini, siirdiiriilebilir kentler ve yerel
yonetimler baglaminda incelemektedir. Giiniimiizde kentler; iklim degisikligi,
cevresel bozulma, toplumsal esitsizlikler ve ekonomik kirilganhklar gibi
¢ok boyutlu sorunlarin yogunlastigi mekansal sistemler haline gelmistir.
Bu sorunlar, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada kentleri ve yerel
yonetimleri kritik aktorler konumuna tagimaktadir. Dijital teknolojiler, veri
temelli karar alma, izleme ve degerlendirme kapasitelerini giiclendirerek bu
stiregte Onemli firsatlar sunmakta; ancak dijital dontistimiin siirdiiriilebilirlik
hedeflerinden bagimsiz bigimde ele alinmasi yeni riskleri de beraberinde
getirmektedir. Bu boliimde, dijital doniigiim ile siirdiiriilebilirligin ayri
politika alanlar olarak degil, birbirini tamamlayan ve ey zamanl olarak
yonetilmesi gereken stiregler olarak ele alinmasi gerektigini savunmaktadur.
Bu gercevede ikiz gegis yaklagimi, dijitallesmenin ¢evresel, sosyal ve
ckonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyen stratejik bir arag olarak
konumlandiriimasin1  ifade etmektedir. Boliimde oncelikle ikiz —gegis
kavraminin kavramsal temelleri ele alinmakta; ardindan stirdiirtilebilir kentler
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlartyla incelenmektedir. Bu boyutlarin her
birinde dijital teknolojilerin sundugu olanaklar ve sinirliliklar tartistimaktadir.
Calismanin temel odagy, ikiz gegisin yerel yonetimler agisindan politika ve
uygulama boyutudur. Bu kapsamda stratejik ve politik sahiplenme, kurumsal
kapasite, yOnetigim yapilari, {iniversite—sanayi-kamu is birligi, finansman
mekanizmalart ve kargilagilabilecek riskler ele alinmaktadir. Sonug olarak
boliim, ikiz gegisin siirdiiriilebilir kentler igin yalnizca teknolojik bir doniisiim
degil; yonetigim, kurumsal 6grenme ve politika uyumu gerektiren biitiinciil
bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadur.
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1. Girig

Kentler, giiniimiizde iklim degisikligi, c¢evresel bozulma, toplumsal
esitsizlikler ve ekonomik kirilganliklar gibi ¢ok boyutlu sorunlarin en yogun
bigimde hissedildigi mekansal sistemler héline gelmistir. Niifusun giderek
artan bir boliimiiniin kentlerde yagamasi, enerji titketiminin ve sera gazi
emisyonlarinin 6nemli bir kisminin kentsel faaliyetlerden kaynaklanmasi,
strdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada kentleri kritik aktorler
konumuna tagimaktadir (Gracias etal., 2023). Bu baglamda siirdiirtilebilirlik,
kentler ve yerel yonetimler agisindan yalnizca gevresel bir hedef degil;
ckonomik, sosyal ve yonetsel boyutlar i¢eren kapsamli bir doniigiim alan1
olarak ele alinmaktadir. Son yillarda dijital teknolojilerin hizhi geligimi,
kentlerin karg1 kargtya oldugu bu karmagik sorunlara yonelik yeni ¢oziim
olanaklar1 sunmaktadir. Veri temelli karar alma, izleme ve degerlendirme
kapasitesini artiran dijitallesme, kentsel hizmetlerin daha etkin ve verimli
bigimde sunulmasini miimkiin kilmaktadir (Genaro Chiroli et al., 2025).
Dijitallesmenin  gevresel etkileri, toplumsal esitsizlikleri derinlegtirme
potansiyeli ve yonetigim siireglerinde yarattigr doniigiimler, bu siirecin
biitlinciil bir ¢ergevede degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu baglamda ikiz gegis yaklagimi, dijital doniisim ile yesil ve
stirdiiriilebilir dontisiimiin es zamanl ve etkilesimli bir bi¢imde ele alinmasi,
hem kavramsal hem de politika odakli bir erceve sunmaktadir. Tkiz gegis,
djjitallesmenin yalnizca teknolojik bir hedef degil, siirdiirtilebilirlik amaglarini
destekleyen stratejik bir ara¢ olarak degerlendirilmesini 6ngoriir (Rehman
et al., 2023). Bu yaklasim, ozellikle yerel yonetimlerin politika tasarimi ve
uygulama siireglerinde dijitallesme ile siirdiiriilebilirlik hedefleri arasindaki
iligkinin yeniden diigtintilmesini gerekli kilmaktadir. Mevcut literatiirde
dijitalleyme ve siirdiirtilebilirlik gogu zaman ayr1 doniigiim alanlar1 olarak
cle alinmakta; ikiz gegis tartiymalart ise biiyiik Olgiide ulusal ve ulusiistii
politika belgeleri ¢ergevesinde sekillenmektedir (European Commission,
2021; Gheuens, 2024). Kentler ve yerel yonetimler baglaminda ikiz gegisin
nasil uygulanabilecegine, hangi yonetsel ve kurumsal kogullar altinda anlaml
sonuglar tiretebilecegine iliskin ¢aligmalar ise sinirl kalmaktadir. Bu durum,
ikiz gegisin kavramsal diizeyde kabul gormesine ragmen, yerel oOlgekte
uygulanabilirligine yonelik 6nemli bir bogluga isaret etmektedir.

Boliimiin geri kalaninda, ikinci boliimde dijitallesme ve stirdiiriilebilirlik
iligkisi ikiz gecis kavrami gergevesinde ele alinmakta; iiglinci boliimde
strdiirtilebilir ~ kentler ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla
incelenmektedir. Dordiincti boliim, ikiz gegisin yerel yonetimler agisindan
politika ve uygulama boyutuna odaklanarak, bu yaklagimin nasil hayata
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gegirilebilecegini tartigmaktadir. Son boliimde ise genel bir degerlendirme
yapilarak, ikiz gegisin siirdiiriilebilir kentler agisindan sundugu olanaklar ve
sinirhiliklar ortaya konulmaktadir.

2. Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirlik Tligkisi: Tkiz Doniigiim
Yaklagimi

Kentler, giiniimiizde gevresel bozulma, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
azalmasi ve artan niifus baskisi gibi ¢ok boyutlu sorunlarla kargi kargiyadir
(Mukherjee & Bairwa, 2025). Bu sorunlar, ozellikle yerel yonetimlerin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik politika ve uygulamalarini
yeniden diisiinmesini zorunlu kilmaktadir. Siirdiirtilebilirlik, artik yalnizca
gevre politikalarinin bir pargast degil; ekonomik gelisme, sosyal refah ve
yonetigim stiregleriyle biitiinlesmis kapsamli bir dontigiim alani olarak ele
alinmaktadir (Amjad et al., 2021). Bu doniisiim siirecinde dijital teknolojiler,
kentlerin ve yerel yonetimlerin karsilagtig1 sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunma
potansiyeli nedeniyle giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Kentlerin
karmagik yapisi ve gok sayida paydagin siirece dahil olmasi, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmay1 giiglestirmektedir. Enerji tiiketimi, ulagim sistemleri,
atik ve su yonetimi gibi kentsel hizmet alanlarinda alinan kararlar, hem
gevresel etkiler hem de kent sakinlerinin yagam kalitesi iizerinde dogrudan
sonuglar dogurmaktadir. Bu nedenle yerel yonetimlerin, sinirl kaynaklar
altinda daha etkin, verimli ve uzun vadeli ¢oziimler tiretmesi gerekmektedir.
Dijital teknolojiler, bu noktada kentsel sistemlerin daha iyi anlagiimasina,
izlenmesine ve yonetilmesine olanak tantyarak siirdiiriilebilirlik politikalarinin
uygulanmasint destekleyen onemli araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iligki, son yillarda politika
belgelerinde ve akademik literatiirde siklikla vurgulanan ikiz gegis kavrami
gergevesinde ele alinmaktadir (Barth et al., 2023; Chen et al., 2023; Ortega-
Gras et al., 2021). Bu yaklagim, dijital doniigiim ile yesil ve siirdiirtilebilir
doniigiimiinbirbirinidestekleyenveeszamanlholarakilerlemesigerekensiiregler
oldugunu vurgulamaktadir. Tkiz doniigiim perspektifi, dijital teknolojilerin
yalnizca verimlilik artig1 veya hizmet kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla degil,
ayn1 zamanda gevresel etkilerin azaltilmasi ve kaynak kullaniminin optimize
edilmesi amaciyla da kullanilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Kentler ve
yerel yonetimler agisindan ikiz gegis, dijital teknolojilerin gevresel hedeflere
ulagmada stratejik bir ara¢ olarak konumlandirilmasini ifade etmektedir. Bu
baglamda dijitallegme, siirdiirtilebilir kalkinmanin 6niinde bagimsiz bir hedef
olmaktan ziyade, stirdiiriilebilirlik amaglarini destekleyen bir kaldirag gorevi
istlenmektedir. Enerji verimliliginin artirilmasi, emisyonlarin azaltilmasi,
atik yonetiminin iyilestirilmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi alanlarda
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dijital ¢oziimler, yerel yonetimlerin siirdiiriilebilirlik performansini artirma
potansiyeline sahiptir. Ayrica ikiz gecig yaklagimi, yerel yonetimlerin politika
tasarim ve uygulama siireglerinde daha biitiinciil bir bakis agis1 gelistirmesini
tegvik etmektedir. Dijital teknolojiler aracihigiyla elde edilen veriler,
stirdiirtilebilirlik hedeflerinin Ol¢tilmesini ve izlenmesini miimkiin kilmakta;
boylece karar alma stireglerinin daha geffaf, hesap verebilir ve kanita dayal:
hale gelmesine katki saglamaktadir. Bu yoniiyle ikiz gegis, siirdiiriilebilir
kentlerin olusturulmasinda dijital teknolojilerin roliinii anlamak i¢in 6nemli
bir kavramsal ¢ergeve sunmaktadir.

2.1. Surdiirulebilirlik Kavrami

Siirdiirtilebilirlik  kavrami, ilk olarak dogal kaynaklarin smnirliigina
ve gevresel bozulmanin uzun vadeli etkilerine dikkat g¢eken tartigmalar
ger¢evesinde ortaya ¢ikmugti. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik, yalmzca
gevrenin korunmasini degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal sistemlerin
uzun vadede devamlihigini saglayacak biitiinctil bir yaklagim olarak ele
alinmaya baglanmugtir. Siirdiiriilebilirligin en yaygin kabul goren tanimu,
bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini kargilama
olanaklarini tehlikeye atmadan karsilayabilmeyi ifade etmektedir (Ghaithan
et al., 2021). Bu tanim, sirdiriilebilirligi yalnizca kisa vadeli gevresel
onlemlerle smirlamamakta; uzun vadeli bir kalkinma vizyonu olarak
konumlandirmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavramu, {i¢ temel boyut etrafinda
sekillenmigtir: gevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik (Ciliberto et al.,
2021). Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasini (Hvidsten
etal.,, 2022), ekosistemlerin devamliligini (Ghaithan et al., 2021) ve gevresel
etkilerin azaltilmasini kapsamaktadir. Ekonomik siirdiirtilebilirlik, ekonomik
faaliyetlerin uzun vadede devam edebilmesini, kaynaklarin etkin kullanimini
ve yerel ekonomilerin dayaniklihigini ifade etmektedir (Ajamieh et al., 2016).
Sosyal stirdiiriilebilirlik ise toplumsal egitlik, katilim, erisilebilirlik ve yagam
kalitesinin artirilmasi gibi unsurlar1 igermektedir (Debnath et al., 2023). Bu
ii¢ boyutun birbirinden bagimsiz degil, aksine birbirini tamamlayan unsurlar
oldugu kabul edilmektedir.

Kentler, siirdiiriilebilirlik kavramimnin somutlastigi en onemli mekansal
birimlerdir. Diinya niifusunun biiyiik bir boliimiiniin kentlerde yagamasi,
enerji tiikketiminin ve sera gazi emisyonlarinin 6nemli bir kisminin kent
kaynakli olmasi, stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada kentlerin kritik bir
rol tstlenmesine neden olmaktadir; 6rnegin bazi galiymalarda sehirlerin
toplam enerji kullanimimnin 6nemli oranlarini ve karbon salimlarini tirettigi
vurgulanmaktadir (Uncu, 2019). Bu baglamda siirdiiriilebilir kentler;
dogal kaynaklar1 etkin kullanan, ¢evresel etkileri azaltan, ekonomik olarak
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direngli ve sosyal agidan kapsayici yerlesim alanlari olarak tanimlanmaktadir
(Hojer & Wangel, 2015). Siirdiirtilebilir kent yaklasimi, yalmzca fiziksel
gevrenin iyilestirilmesini degil, ayn1 zamanda kentsel yonetigim stireglerinin
giiglendirilmesini de i¢ermektedir (Evans, 2019). Katihmcr karar alma
mekanizmalari, geffaf yonetim anlayigi ve ¢ok paydash i birlikleri,
stirdiiriilebilirligin kentsel Olgekte hayata gegirilmesinde 6nemli unsurlar
olarak oOne ¢ikmaktadir. Yerel yonetimlerin siirdiiriilebilirlik alanindaki
sorumluluklari, yalnizca gevre koruma faaliyetleriyle sinirli degildir. Enerji,
ulagim, atik ve su yonetimi gibi temel kentsel hizmet alanlarinda alinan
kararlar, stirdiiriilebilirligin  gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarini
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik, yerel yonetimlerin
stratejik planlama siireglerinin ayrilmaz bir pargast haline gelmistir. Uzun
vadeli hedeflerin belirlenmesi, performans gostergelerinin olugturulmasi
ve politika sonuglarinin izlenmesi, siirdiiriilebilir kent yonetiminin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Sonug olarak siirdiiriilebilirlik, kentler ve
yerel yonetimler agisindan yalmizca normatif bir hedef degil, ayn1 zamanda
yonetsel kapasite, kurumsal yap1 ve politika araglarinin biitiinciil bir bigimde
ele alinmasini gerektiren bir doniigiim siirecidir. Bu doniigiim siirecinin etkin
bir gekilde yonetilebilmesi ise, bir sonraki alt bagliklarda ele alinacag: tizere,
dijital teknolojilerin sundugu olanaklardan yararlanilmasini giderek daha
onemli hale getirmektedir.

2.2. Dijjital Doniigiim

Dijital doniigiim, dijital teknolojilerin yalmzca teknik araglar olarak degil,
organizasyonel yapilar, yonetsel pratikler ve toplumsal siireglerle biitiinlesik
bigimde yeniden kurgulanmasini ifade eden kapsamli bir doniigiim stireci
olarak tanimlanmaktadir (Vial, 2021). Bu siireg, mevcut is ve hizmet
stireglerinin  dijital araglarla desteklenmesinin Gtesine gegerek, kurumsal
yapilarin, ig modellerinin ve karar alma mekanizmalarinin koklii bigimde
yeniden tasarlanmasini igermektedir (Silva et al., 2022). Dijital doniistim
sayesinde kurumlar; veriye dayali karar alma, kurumsal esneklik, yenilikgilik
ve kullanic1 odakhilik gibi yetkinlikler kazanarak daha gevik ve siirdiiriilebilir
yapilara evrilmektedir.

Yerel yonetimlerde dijital doniigiim, 6zellikle kentlerin  karmagik
yapisinin daha iyi yonetilebilmesi agisindan 6nem tagimaktadir (Batty et
al., 2012). Kentlerde enerji, ulagim, atik, su ve ¢evre gibi pek ¢ok hizmet
alani birbiriyle etkilesim halindedir ve bu alanlarda iiretilen veri miktari
her gegen giin artmaktadir. Diyjital teknolojiler, bu verilerin anlamli bilgiye
dontigtiiriilmesini saglayarak yerel yonetimlerin daha isabetli ve zamaninda
kararlar almasina olanak tanimaktadir. Bu yoniiyle dijital doniigiim, kent
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yonetiminde sezgisel yaklagimlarin yerini veri temelli yonetime birakmasini
desteklemektedir. Dijital doniisiim siirecinin temel bilegsenleri arasinda
nesnelerin Interneti, biiyiik veri ve veri analitigi, yapay zekd ve dijital
ikizler gibi teknolojiler yer almaktadir (Senna et al., 2022). Bu teknolojiler,
kentsel hizmetlerin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde etkin
bigimde kullanilabilmektedir. IoT tabanli sensorler araciligiyla kentsel
sistemlerden gergek zamanli veri toplanabilir; biiyiik veri analitigi sayesinde
bu veriler analiz edilerek egilimler ve olast riskler belirlenebilir. Yapay zeka
uygulamalari, karar destek sistemlerinin gelistirilmesine katki saglarken;
dijital ikizler, kentsel sistemlerin sanal ortamda modellenmesine ve farkl
senaryolarin test edilmesine olanak tanir. Yerel yonetimler agisindan dijital
doniisiimiin 6nemli bir boyutu da yonetigim siireglerine olan etkisidir. Dijital
platformlar, vatandaglarin karar alma siireglerine katilimini artirmakta, geri
bildirim mekanizmalarini giiglendirmekte ve kamu yonetiminde seffatlig
desteklemektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik politikalarinin toplumsal
kabuliinii artirmakta ve yerel diizeyde daha kapsayici bir yonetigim anlayiginin
gelismesine katki saglamaktadir.

2.3. Ikiz Déoniisiim Yaklagimi

Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik, uzun stire boyunca kamu politikalarinda
ve akademik literatiirde birbirinden bagimsiz doniigiim alanlar1 olarak ele
alinmigtir. Dijital dontigtim, agirhikli olarak verimlilik artis;, ekonomik
rekabetgilik ve yenilikgilik hedefleriyle iligkilendirilirken; siirdiirtilebilirlik
politikalari gevresel koruma, iklim degisikligiyle miicadele ve dogal kaynaklarin
korunmasi ¢ercevesinde sekillenmistir. Tkiz doniisiim, dijital doniisiim
ile yesil ve siirdiiriilebilir dontistimiin es zamanh, etkilesimli ve birbirini
giiglendirecek bigimde yonetilmesini ifade etmektedir (Baumgartner et al.,
2025). Bu yaklagimda dijitallesme, bagimsiz bir hedef olarak degil; cevresel,
sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmayr destekleyen
stratejik bir arag olarak konumlandirilmaktadir (Andrei & Johnsson, 2025;
Le Ha et al., 2022).

Ikiz doniisiim kavrami, politika belgelerinde sistematik bigimde ilk
kez Avrupa Birligi baglaminda one ¢ikmugtir. Avrupa Yesil Mutabakat: ile
birlikte dijital teknolojiler, iklim nétrliigii ve kaynak verimliligi hedeflerine
ulagmada kritik bir kaldira¢ olarak ele alinmistir (Gheuens, 2024). Bu
yaklagim, dijitallesmenin ¢evresel hedeflerle uyumlu bigimde yonlendirilmesi
gerektigini agikga ortaya koymustur. Dijital teknolojilerin enerji sistemlerinin
izlenmesi, emisyonlarin 6lgiilmesi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi
ve politika sonuglarinin degerlendirilmesi amaciyla kullanilmasi, ikiz gegig
yaklagimmnin pratik yansimalar1 arasinda yer almaktadir (Damioli et al.,
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2025). Bu yoniiyle ikiz gegis, dijitallesmenin stirdiiriilebilirligi destekleyecek
bi¢gimde yonlendirilmesini amaglayan normatif bir politika gergevesi
sunmaktadir. Akademik literatiirde ikiz gegis, ozellikle dijital teknolojilerin
stirdiiriilebilirlik ~ {izerindeki ¢ift yonlii  etkilerine odaklanmaktadir
(Almansour, 2022; Colapinto & Masé, 2025). . Bu nedenle ikiz gegis,
dijitallesme ve siirdiiriilebilirligin birbirini tamamlayan stiregler olarak
birlikte tasarlanmasini ve yonetilmesini gerekli kilmaktadr.

Kentler ve yerel yonetimler agisindan ikiz gegig, kentsel sistemlerin
dijital araglar araciigiyla daha etkin bigimde yonetilmesini ve bu yonetimin
stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hile getirilmesini ifade etmektedir.
Enerji, ulagim, atik ve su yonetimi gibi temel kentsel hizmet alanlarinda
dijital ¢oztimler, ¢evresel performansin ol¢iilmesini ve izlenmesini miimkiin
kilarken; karar alma stireglerinin daha veriye dayali, seffat ve hesap verebilir
olmasina katki saglamaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilir kent politikalarinin
uygulama kapasitesini giigclendirme potansiyeline sahiptir.

3. Siirdiiriilebilir Kent ve Cevre Kavrami

Kentler, ekonomik iiretimin, toplumsal etkilesimlerin ve yonetsel karar
alma siireglerinin yogunlastigi mekansal sistemler olarak siirdiirtilebilir
kalkinma tartigmalarinin merkezinde yer almaktadir (Un-Habitat, 2020).
Giiniimiizde hizlanan kentlesme dinamikleri, niifus artis1 ve artan tiiketim
egilimleri, kentlerin dogal kaynaklar ve ekolojik sinirlar tizerindeki baskisini
giderek artirmaktadir. Diinya niifusunun biyiik bir boliimiiniin kentlerde
yagamasi ve enerji titkketimi ile sera gazi emisyonlarinin 6nemli bir kisminin
kentsel faaliyetlerden kaynaklanmasi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada
kentleri kritik aktorler haline getirmektedir (Gergin, 2024). Kentlerin gevresel,
ekonomik ve sosyal sistemlerinin kargilikli etkilesim iginde ele alinmasi
gerekliligi, stirdiiriilebilir kent yaklagimini biitiinciil bir yonetigim meselesi
olarak 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu yaklagim, kentsel gelismenin yalnizca
fiziksel mekanin diizenlenmesiyle sinirli olmadigini; hizmet sunumu, kaynak
yonetimi, toplumsal refah ve yonetsel kapasite gibi ¢ok boyutlu unsurlarin
es zamanli olarak degerlendirilmesini gerektirdigini ortaya koymaktadir
(Bulkeley, 2013). Siirdiiriilebilir kent anlayigi, bu yoniiyle kentlerin mevcut
ihtiyaglara yanit verirken, gelecege yonelik ¢evresel, sosyal ve ekonomik
riskleri de dikkate alan uzun vadeli bir perspektif sunmaktadir.

Dogal kaynaklarin etkin kullanimi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi,
ckonomik dayaniklihgin giiclendirilmesi ve toplumsal kapsayiciigin
saglanmasi, siirdiiriilebilir kentlerin temel bilegenleri arasinda yer almaktadr.
Ancak bu hedeflerin hayata gegirilmesi, yalnizca sektorel politika araglariyla
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degil; kentsel sistemlerin biitlinciil bi¢gimde anlagilmasini ve yonetilmesini
miimkiin kilan yonetisim ve planlama yaklagimlariyla dogrudan iliskilidir.
Bu baglamda siirdiiriilebilir kent kavrami, ¢evre politikalarinin bir uzantist
olmanin Stesine gegerek, kentsel yasamin tiim bilegenlerini kapsayan stratejik
bir gerceve olarak ele alinmaktadir. Yerel yonetimler agisindan siirdiiriilebilir
kent yaklagimi; farkli politika alanlar1 arasindaki etkilegimlerin gozetildigi,
uzun vadeli hedeflerin belirlendigi ve politika sonuglarinin izlenebildigi bir
yonetim anlayisini gerekli kilmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirligin kentsel
oOlgekte yalnizca hedeflerin tanimlanmasini degil, ayni zamanda bu hedeflere
yonelik ilerlemenin Olgiilmesini, degerlendirilmesini ve gerektiginde yeniden
yonlendirilmesini zorunlu héle getirmektedir (Sharifi & Murayama, 2013).
Bu gereksinim, siirdiiriilebilir kentlerin yonetiminde geleneksel planlama
yaklagimlarinin sinirlarini goriiniir kilmakta ve daha dinamik, veri temelli ve
biitlinciil araglara duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

3.1. Siirdiiriilebilir Kentlerin Cevresel Boyutu

Cevresel stirdiiriilebilirlik, kentlerin dogal kaynaklari ekolojik sinirlar
igerisinde kullanmasini, gevresel etkileri azaltmasini ve ekosistemlerin uzun
vadeli devamhligini gozetmesini ifade etmektedir (Beatley, 2011). Kentler;
yiksek enerji tiitketimi, yogun ulagim faaliyetleri ve artan atik iiretimi
nedeniyle gevresel baskinin yogunlagtigt mekansal sistemler olarak one
¢tkmaktadir. Bu nedenle gevresel siirdiiriilebilirlik, kentlerin yalnizca gevresel
performansi agisindan degil, ayn1 zamanda uzun vadeli yasanabilirligi ve
iklim degisikligine kars1 dayanikliigr agisindan da temel bir bilegen niteligi
tagimaktadir. Kentler agisindan gevresel stirdiiriilebilirlik, yalnizca gevre
koruma politikalartyla siurli bir alan degildir. Enerji, ulagim, su ve atik
yonetimi gibi temel kentsel hizmet alanlarinda alinan kararlar, ¢evresel etkileri
dogrudan belirlemektedir. Bu alanlarda pargali ve kisa vadeli yaklagimlarin
benimsenmesi, gegici iyilesmeler saglasa da uzun vadede gevresel risklerin
derinlegmesine yol agabilmektedir. Dolayisiyla gevresel siirdiiriilebilirlik, kent
yonetiminde stratejik planlama ve politika tasariminin ayrilmaz bir boyutu
olarak ele alinmahdir.

Kentlerin gevresel stirdiiriilebilirlik agisindan karsilagtigi baslica sorunlar
arasinda artan enerji tiitketimi, sera gazi emisyonlar1, hava ve su kirliligi, atik
yonetimi yetersizlikleri ve dogal kaynaklarin asir1 kullanimi yer almaktadir
(Bai et al., 2018; Seto et al., 2014). Ozellikle fosil yakitlara dayali enerji
sistemleri ve motorlu ulagimin kent igindeki agirhgl, kentleri iklim
degisikligiyle miicadelede kilit aktorler haline getirmektedir. Buna ek olarak,
su kaynaklarinin etkin yonetilememesi ve dongiisel ekonomi ilkelerinin
kentsel Olgekte yeterince uygulanamamasi, gevresel baskiyr artiran yapisal
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sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu sorunlar, ¢evresel siirdiiriilebilirligin
yalnizca teknik ¢oziimlerle ele alinamayacagini; yonetsel kapasite, kurumsal
koordinasyon ve politika biitiinliigii gerektiren gok boyutlu bir alan oldugunu
ortaya koymaktadir. Yerel yonetimlerin gevresel siirdiiriilebilirlik alanindaki
miidahale kapasitesi, g¢evresel verilerin sistematik bi¢imde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve karar alma siireglerine entegre edilmesiyle dogrudan
iligkilidir. Ancak geleneksel planlama ve yonetim yaklagimlari, kentsel
cevre sistemlerinin dinamik ve karmagik yapisini yeterince yansitmakta
zorlanmaktadir.

Ikiz gegis yaklagimu, kentlerin gevresel siirdiiriilebilirlik sorunlarina dijital
doniigiim ile yesil dontisiimiin birlikte ele alindigr biitiinciil bir ¢ergeve
sunmaktadir. Dijital teknolojiler, ¢evresel verilerin gergek zamanli olarak
toplanmasini ve analiz edilmesini saglayarak, yerel yonetimlerin gevresel
performansi daha etkin ve siirekli bigimde izlemesine olanak tanimaktadir.
Nesnelerin Interneti tabanli sensorler araciligryla hava ve su kalitesi, enerji
titketimi ve emisyon diizeyleri gibi temel gevresel gostergeler diizenli olarak
izlenebilmekte; biiyiik veri analitigi ve yapay zeka uygulamalar sayesinde
bu veriler anlamli bilgiye doniistiiriilerek ¢evresel risklerin erken agamada
tespit edilmesi miimkiin héle gelmektedir (Dritsas & Trigka, 2025). Bu
durum, yerel yonetimlerin gevresel sorunlara reaktif yaklagimlar yerine
onleyici ve proaktif politikalar gelistirmesini desteklemektedir. Tkiz gegis
cercevesinde dijital teknolojiler, enerji verimliliginin artirilmasi, atik toplama
stireglerinin optimize edilmesi ve su kayiplarinin azaltilmas: gibi alanlarda
cevresel siirdiirtilebilirligi destekleyen araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak
bu teknolojilerin etkisi, tekil uygulamalardan ziyade siirdiiriilebilir kent
politikalarinin biitiinciil bir pargasi olarak ele alindiginda giiglenmektedir.

3.2. Siirdiiriilebilir Kentlerin Sosyal Boyutu

Sosyal siirdiiriilebilirlik, kentlerin uzun vadede kapsayici, adil ve
yaganabilir olmasini ifade etmektedir (Bramley et al., 2009). Kentler, farkli
sosyo-ckonomik gruplarin, kiiltiirel yapilarin ve yagam bigimlerinin bir
arada bulundugu mekansal sistemler olarak, toplumsal etkilesim ve yenilik
agisindan onemli firsatlar sunarken; esitsizlik, diglanma ve kentsel hizmetlere
erisimdeki farkliliklar gibi yapisal sorunlar1 da biinyesinde barindirmaktadir
(Tarok & McGranahan, 2013). Bu nedenle sosyal siirdiiriilebilirlik,
stirdiiriilebilir kent yaklagiminin gevresel ve ekonomik boyutlariyla birlikte
ele alinmasi gereken temel bir bileseni olarak 6ne g¢ikmaktadir. Kentler
agisindan sosyal siirdiiriilebilirlik; kentsel hizmetlere adil erigim, toplumsal
katihmin giiglendirilmesi, yasam kalitesinin artirilmasi ve sosyal uyumun
desteklenmesi gibi unsurlar1 kapsamaktadir. Ancak hizli kentlesme, niifus



112 | Dijitallesme ve Siirdiiriilebilivligin Kesisiminde Kentler: Tkiz Gegis Yaklagmm

artig1 ve artan mekansal ayrigma, ozellikle dezavantajli gruplarin barinma,
ulagim, saglik ve egitim gibi temel hizmetlere erisimini zorlagtirabilmektedir
(Musterd, 2020). Buna ek olarak, gelencksel yonetisim modellerinde
vatandag katiliminin sinirli olmast, kentsel politikalarin toplumsal ihtiyaglara
yeterince yanit verememesine yol agabilmektedir.

Bu noktada ikiz gegis yaklagimi, sosyal siirdiiriilebilirlik sorunlarinin
ele almmasinda djjital doniigim ile toplumsal hedeflerin  birlikte
tasarlanmasim miimkiin kilmaktadir. Tkiz gegis gercevesinde dijitallesme,
kentsel hizmetlerin sunumunda erigilebilirligi artiran ve toplumsal katilimi
giiglendiren bir arag olarak degerlendirilmektedir. E-belediye uygulamalar
ve dijital hizmet platformlari, vatandaglarin kamu hizmetlerine zamandan ve
mekindan bagimsiz olarak erigimini miimkiin kilarak, hizmet sunumundaki
esitsizliklerin azaltilmasina katki saglamaktadir. Dijital katilim araglari, sosyal
stirdiiriilebilirligin yonetigim boyutunu giiglendiren 6nemli bir diger unsur
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cevrimigi katilim platformlari, dijital anketler ve
geri bildirim mekanizmalari, kent sakinlerinin karar alma siireglerine daha
aktif bicimde dahil olmasint desteklemekte; bu durum, kentsel politikalarin
toplumsal megruiyetini ve kabul edilebilirligini artirmaktadir. Boylece ikiz
gecig yaklagimi, dijitallesmeyi yalmzca hizmet sunumunu hizlandiran bir
unsur olarak degil, kapsayic1 ve katilimer bir kentsel yonetisim anlayiginin
destekleyicisi olarak konumlandirmaktadir. Tkiz gegisin sosyal boyuttaki bir
diger katkisi, toplumsal ihtiyaglarin daha dogru bigimde tespit edilmesine
olanak tanimasidir. Biiyiik veri analitigi ve mekansal analizler, demografik
yapi, hizmet kullanim Oriintiileri ve sosyal kirilganlik alanlarinin daha
goriiniir hale gelmesini saglamaktadir. Bu sayede yerel yonetimler, sosyal
politikalarini daha hedefli, adil ve etkili bigimde tasarlayabilmekte; kaynaklar,
en fazla ihtiyag duyulan alanlara yonlendirilebilmektedir.

3.3. Siirdiiriilebilir Kentlerin Ekonomik Boyutu

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, kentlerin  uzun vadede ekonomik
taaliyetlerini siirdiirebilme, istthdam yaratma ve dig soklara karg1 dayaniklilik
gosterme kapasitesini ifade etmektedir (Martin, 2012). Kentler, tretim,
hizmet ve yenilik faaliyetlerinin yogunlastig1 mekansal sistemler olarak yerel
ve bolgesel ekonomilerin temel tagtyicilar1 konumundadir (Storper, 2013).
Bu nedenle kentlerin ekonomik yapisinin siirdiiriilebilirligi, yalnizca biiyiime
oranlartyla degil; ekonomik gesitlilik, kaynak verimliligi ve mali istikrar
gibi unsurlarla birlikte degerlendirilmelidir. Kentler agisindan ekonomik
stirdiiriilebilirlik, gevresel ve sosyal boyutlardan bagimsiz bir hedef olarak
ele alinamaz. Ekonomik faaliyetlerin gevresel sinirlar igerisinde yiiriitiilmesi
ve toplumsal refahi desteklemesi, siirdiiriilebilir kent yaklagiminin temel
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ilkeleri arasinda yer almaktadir. Yerel yonetimler, altyapt yatirimlari,
hizmet sunumu ve diizenleyici rolii araciiiyla kentsel ekonomik yapinin
yonlendirilmesinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Healey, 2006). Bu nedenle
ckonomik siirdiiriilebilirlik, kent yonetiminde stratejik planlama siireglerinin
merkezinde yer almaktadir.

Kentlerin ekonomik = siirdiiriilebilirlik agisindan  kargilagtigr  baglica
sorunlar arasinda kaynaklarin verimsiz kullanimi, mali kisitlar, ekonomik
kirilganliklar ve yerel ekonomilerin kiiresel soklara karst duyarliligi yer
almaktadir (Pike et al., 2010). Ozellikle hizh kentlesme ve artan hizmet
talepleri, yerel yonetimlerin mali yiikiini artirmakta ve uzun vadeli
yatirrmlarin - planlanmasini - zorlagtirmaktadir.  Bir diger 6nemli sorun,
kentsel ekonomilerin belirli sektorlere agir1 bagimli hale gelmesidir. Bu
durum, ekonomik gesitliligin sinirlanmasina ve kriz donemlerinde kentlerin
daha kirilgan hale gelmesine neden olabilmektedir (Boschma, 2015).
Ayrica geleneksel i3 yapma bigimleri ve sirl yenilik kapasitesi, kentlerin
rekabet giiclinii ve ekonomik uyum yetenegini zayiflatabilmektedir. Yerel
yonetimlerin ekonomik siirdiiriilebilirligi saglama kapasitesi, kaynaklarin
etkin yonetilmesi ve ekonomik faaliyetlerin uzun vadeli bir perspektifle
yonlendirilmesiyle dogrudan iligkilidir. Ancak geleneksel planlama ve
biitgeleme yaklagimlari, dinamik kentsel ekonomilerin ihtiyaglarina yeterince
hizli yanit vermekte zorlanabilmektedir.

Ikiz doniisiim yaklagimi, kentlerin ekonomik siirdiiriilebilirlik sorunlarina
dyjital teknolojiler aracihigiyla daha etkin ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesini
miimkiin kilmaktadir. Dijital teknolojiler, yerel yonetimlerin mali kaynaklarin
daha etkin bi¢gimde planlamasina ve yonetmesine olanak taniyarak ekonomik
verimliligi artirmaktadir (Valle-Cruz et al., 2016). Veri temelli biit¢eleme
ve dijital performans izleme sistemleri, kamu harcamalarinin daha seffaf ve
hesap verebilir bigcimde yonetilmesine katki saglamaktadir. Dijjital teknolojiler,
yerel ekonomilerin yenilik kapasitesini ve rekabet giictinii destekleyen
onemli araglar arasinda yer almaktadir (Malecki, 2018). . Dijital altyapilar,
girisimcilik ekosistemlerinin gelisimini destekleyerek yeni i modellerinin
ve ckonomik faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir. Akill
kent uygulamalar1 ve veri temelli hizmetler, kentlerde ekonomik gesitliligin
artirlmasina ve istihdam olanaklarinin genisletilmesine katki sunmaktadir.
Ayrica dijital teknolojiler, yerel yonetimlerin ekonomik riskleri daha iyi analiz
etmesine ve krizlere karg1 daha dayanikli politikalar gelistirmesine yardimci
olmaktadir. Ekonomik verilerin gergek zamanl olarak izlenmesi ve analiz
edilmesi, olas1 kirilganhklarin erken agamada tespit edilmesini miimkiin
kilmaktadir. Bu durum, yerel ekonomilerin soklara karst dayanikliligin
artiran proaktif politika yaklagimlarinin gelistirilmesini desteklemektedir.
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Bu baglamda dijital teknolojiler, ekonomik siirdiirtilebilirligi destekleyen
bagimsiz araglar olarak degil, stirdiirtilebilir kent politikalarinin biitiinciil bir
pargast olarak degerlendirilmelidir. Tkiz déniigiim yaklagimi, dijitallesmenin
ckonomik verimlilik, yenilikgilik ve uzun vadeli dayaniklilik hedefleriyle
uyumlu  bi¢imde yonlendirilmesini  saglayarak, kentlerin ekonomik
stirdiiriilebilirligini giiglendiren stratejik bir gergeve sunmaktadir.

4. Tkiz Gegisin Yerel Yonetimler Agisindan Politika ve Uygulama
Boyutu

Onceki boliimlerde siirdiiriilebilir kentlerin gevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlar1 ile bu boyutlarda ikiz ge¢is yaklagimmin sundugu olanaklar ele
alinmugtir. Bu boliimde ise ikiz gegisin yerel yonetimler tarafindan nasil hayata
gecirilebilecegi, bu siirecin uygulanabilmesi i¢in hangi politika araglarina,
kurumsal kapasitelere ve yonetsel diizenlemelere ihtiyag duyuldugu
tartigtlmaktadir. Tkiz gegisin yerel diizeyde uygulanmasi, dijitallesme ve
strdiirtilebilirlik politikalarinin ayri strateji alanlar1 olarak degil, birbirini
tamamlayan ve es zamanli olarak yonetilmesi gereken siiregler olarak
cle alinmasini gerektirmektedir. Bu durum, yerel yonetimlerin yalmzca
yeni dijital araglar kullanmasini degil; ayni zamanda stratejik planlama,
biitgeleme, izleme ve karar alma siireglerini ikiz gegis perspektifiyle yeniden
yapilandirmasini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla ikiz gegis, yerel yonetimler
agisindan teknik bir uygulamadan ziyade, kurumsal kapasite ve yOnetigim
anlayiginda biitiinctl bir doniigiimii ifade etmektedir.

4.1. Stratejik ve Politik Sahiplenme

Tkiz gegisin yerel diizeyde uygulanabilirligi, siirecin giiclii bir stratejik ve
politik sahiplenmeye dayanmasina baghdir. Dijitallesme ve siirdiirtilebilirlik
hedeflerinin ayr1 politika alanlar1 olarak ele alindigi durumlarda, yerel
yonetimlerin uygulama kapasitesi sinirl kalmakta ve dijital yatirimlarin
stirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki etkisi zayiflamaktadir. Bu nedenle ikiz
gegls, yerel yonetimler agisindan ek bir proje alani olarak degil, kentsel
gelismeyi yonlendiren {ist politika gergevesi olarak konumlandiriimalidir.
Stratejik sahiplenme, ikiz gegisin yerel yonetimlerin temel planlama
belgelerine agik ve tutarli bigimde yansitilmasini gerektirmektedir. Stratejik
planlar, iklim eylem planlar1 ve dijital doniisim stratejilerinin birbiriyle
uyumlu bi¢cimde ele alinmasi; dijitallesme hedeflerinin gevresel, sosyal
ve ekonomik siirdirtilebilirlik amaglariyla iligkilendirilmesini  miimkiin
kilmaktadir. Bu yaklagim, politika Onceliklerinin netlestirilmesine ve
ikiz gecigin kurumsal diizeyde biitiinciil bi¢imde uygulanmasmna katki
saglamaktadir. Politik sahiplenmenin bir diger boyutu, ikiz gegisin uzun vadeli
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bir vizyon ger¢evesinde ele alinmasidir. Dijital doniigiim ve siirdiirtilebilirlik
politikalarinin kisa vadeli planlama dongiileriyle sinirli kalmamasi; hedeflerin
olgiilebilir gostergelerle desteklenmesi ve uygulama siirecinin diizenli olarak
izlenmesi, ikiz gegisin soylem diizeyinde kalmasini engelleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

4.2. Kurumsal ve Yonetisimsel Yap1

Ikiz gegisin yerel diizeyde etkin bigimde uygulanabilmesi, mevcut kurumsal
yapilarin dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini birlikte ele alabilecek
sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Yerel yonetimlerde bu iki
alanin farkl birimler tarafindan ve sinirl etkilegimle yiiriitiilmesi, politika
biitiinltigiinii zayiflatmakta ve ikiz gegigin potansiyelini sinirlamaktadir. Bu
nedenle ikiz gegis, sektorel silo mantigini agan ve birimler aras1 koordinasyonu
giiglendiren bir yonetigim yaklagimi olarak ele alinmahdir. Kurumsal ve
yonetigimsel yapr agisindan temel gerekliliklerden biri, ikiz gegisi yatay bir
politika alani olarak konumlandiracak koordinasyon mekanizmalarinin
olusturulmasidir. Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlikten sorumlu birimlerin
ortak hedefler etrafinda ¢aligmasini saglayan bu mekanizmalar, politika
tasarimi ve uygulama siireglerinde tutarhiligr artirmaktadir. Ayn1 zamanda st
yonetim diizeyinde ikiz gegise yonelik agik bir yetkilendirme ve sorumluluk
paylagimi, uygulama siirecinde karsilagilan kurumsal direnglerin agilmasini
kolaylagtirmaktadir.

4.3. Universite-Sanayi-Kamu Is Birliginin Giiglendirilmesi

Ikiz gegisin yerel 6lcekte etkin bigimde hayata gegirilebilmesi, {iniversite—
sanayi-kamu ig birliginin gecici projelerle sinirli kalmayan, kurumsallagmig
ve streklilik arz eden bir yapr haline getirilmesini gerektirmektedir.
Dijitallesme ve siirdiirtilebilirlik alanlarinda ihtiyag duyulan bilgi tiretimi,
teknoloji gelistirme ve uygulama kapasitesi, yerel yonetimlerin tek bagina
kargilayabilecegi bir 6l¢egin Otesindedir. Bu nedenle ikiz gegis, farkli aktorlerin
tamamlayici roller iistlendigi ¢ok aktorlii bir yonetisim ve uygulama siireci
olarak ele alinmalidir. Bu ig birligi ¢ergevesinde iiniversiteler; veri analizi, etki
degerlendirmesi, politika tasarimi ve yenilik¢i ¢oziim gelistirme siireglerinde
bilgi {iretici aktorler olarak 6nemli bir rol iistlenmektedir. Sanayi ve 6zel
sektor ise dijital teknolojilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve dlgeklendirilmesi
konusunda uygulama kapasitesi sunmaktadir. Yerel yonetimler, tiniversiteler
ve sanayi tarafindan iretilen bilgi ve teknolojileri kamu politikalarina
entegre eden, siireci yonlendiren ve diizenleyen aktor konumundadir.
Bu tamamlayicr rol dagilimi, ikiz gecig politikalarinin yerel ihtiyaglara
uyarlanmasini ve uygulanabilirligini giiglendirmektedir. Universite-sanayi—
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kamu ig birliginin ikiz gegis baglaminda etkin olabilmesi igin, bu iliskinin
kurumsal mekanizmalar araciligiyla desteklenmesi gerekmektedir. Ortak
caliyma platformlari, danigma kurullari, pilot uygulama alanlari ve birlikte
yuriitiilen Ar-Ge projeleri, i birliginin somutlagmasini saglayan temel
araglar arasinda yer almaktadir. Bu mekanizmalar, ikiz gegisin deneysel
uygulamalardan 6grenilen derslerle gelistirilmesini ve bagarili uygulamalarin
oOlgeklendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Boylece tiniversite-sanayi—kamu ig
birligi, ikiz gegigin yerel diizeyde siirdiiriilebilir ve kalic1 bir politika alanina
doniismesine katki sunmaktadr.

4.4. Kurumsal Kapasite, Insan Kaynag1 ve Ogrenme Siiregleri

Ikiz gegisin yerel diizeyde uygulanabilirligi, biiyiik olgiide yerel
yonetimlerin kurumsal kapasitesine ve insan kaynagina baghdir. Dyjitallesme
ve siirdirtlebilirlik politikalarinin  birlikte tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi,
yalnizca teknik altyapr yatirimlariyla degil; bu siiregleri anlayan, yoneten ve
degerlendirebilen nitelikli insan kaynagiyla miimkiindiir. Bu nedenle ikiz
gegls, yerel yonetimlerde yeni beceri setleri ve kurumsal 6grenme siiregleri
gerektiren bir doniigiim alani olarak ele alinmalidir. Yerel yonetimlerde
dyjital okuryazarlik, veriyle ¢aliyma yetkinligi ve stirdiirtilebilirlik bilgisi, ikiz
gegis politikalarinin tasarimi ve uygulanmasinda temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu yetkinliklerin gelistirilmesi, tiniversitelerle yiiriitiilen ortak
egitim programlari, hizmet i¢i egitimler ve disiplinler arasi ¢aligma pratikleri
aracihgiyla desteklenebilir. Bu baglamda iiniversite—sanayi-kamu ig birligi,
yalnizca teknoloji tiretimi degil, kurumsal kapasite gelistirme araci olarak da
onemli bir rol iistlenmektedir. Tkiz gecis ayni zamanda yerel yonetimlerde
Ogrenen bir yonetisim anlayigini tegvik etmektedir. Politika uygulamalarindan
elde edilen deneyimlerin sistematik bigimde degerlendirilmesi, iyl
uygulamalarin kurumsallagtirilmasi ve hatalardan 6grenilmesi, ikiz gegisin
uzun vadeli bagarisin1 destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
yaklagim, yerel yonetimlerin degisen kogullara uyum saglayabilen ve kendini
stirekli geligtiren yapilar haline gelmesine katki sunmaktadir.

4.5. Finansman, Ortakliklar ve Uygulama Mekanizmalari

Ikiz gegisin hayata gegirilmesi, uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir finansman
yapisini gerektirmektedir. Yerel yonetimlerin sinurli biitgeleri goz Oniinde
bulunduruldugunda, ikiz gegis politikalarinin uygulanmasi yalnizca yerel
kaynaklara dayandirilamaz. Ulusal ve uluslararasi fonlar, hibe programlari,
kamu-0zel ig birlikleri ve tiniversite—sanayi ortak projeleri, bu siire¢te 6nemli
finansman ve uygulama firsatlar1 sunmaktadir. Finansman kaynaklarinin etkin
bigimde kullanilabilmesi, yerel ydnetimlerin proje gelistirme, fonlara erigim ve
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mali yonetim kapasitesine baglidir. Bu baglamda ikiz gegis, yerel yonetimlerin
yalnizca uygulayicr degil, ayn1 zamanda stratejik kaynak yoneticileri olarak
konumlanmasini gerektirmektedir. Pilot projeler, kademeli 6lgeklendirme
yaklagimlar1 ve deneysel uygulamalar, ikiz gegis politikalarinin yerel kogullara
uyarlanmasini ve risklerin yonetilmesini kolaylagtiran 6nemli araglar arasinda
yer almaktadir. Uygulama mekanizmalarinin gesitlendirilmesi, ikiz gegisin
esnekligini ve dayanikliligini artirmaktadir. Farkli 6lgeklerde ve farkli politika
alanlarinda yiiriitiilen uygulamalar, yerel yonetimlerin ikiz gegis siirecinde
ogrenme ve uyum kapasitesini giiglendirmektedir. Bu durum, ikiz gegisin
tek tip bir model yerine, yerel baglama duyarl: bir siireg olarak ele alinmasini
miimkiin kilmaktadir.

4.6. Riskler ve Onleyici Politikalar

Ikiz gegisin yerel diizeyde uygulanmasi, 6nemli firsatlarin yant sira esitli
riskleri de beraberinde getirmektedir. Dijital ugurum, veri giivenligi ve etik
sorunlar, kurumsal direng ve politika 6ncelikleri arasindaki ¢atigmalar, ikiz
gegigin etkinligini sinirlayabilecek temel riskler arasinda yer almaktadir.
Bu risklerin gz ardr edilmesi, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik hedefleri
arasindaki dengenin bozulmasina yol agabilmektedir. Bu nedenle ikiz gegis
politikalarinin tasariminda sosyal kapsayicilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerinin gozetilmesi bityiik 6nem tagimaktadir. Dijital hizmetlere erisimde
esitsizliklerin azaltilmasi, veri kullaniminda etik ¢ergevelerin olusturulmasi ve
paydag katilminin gii¢lendirilmesi, riskleri azaltmaya yonelik temel politika
araglar1 arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda kurumsal direngle basa
ctkabilmek igin iist yonetim destegi ve agik iletisim stratejileri kritik bir rol
oynamaktadir. Son olarak ikiz gegisin bir tek seferlik doniigim degil, uzun
vadeli ve yonlendirilen bir politika siireci oldugu vurgulanmalidir. Risklerin
stirekli olarak izlenmesi, politikalarin gerektiginde yeniden tasarlanmasi ve
Ogrenen bir yonetigim anlayiginin benimsenmesi, ikiz gegisin yerel diizeyde
stirdiirtilebilir ve kalic1 bir yapiya kavugmasini desteklemektedir.

5. Sonug

Bu bolim, djjitallesme ve stirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin kentler
ve yerel yonetimler agisindan nasil yeniden gergevelenebilecegini ikiz
gecls yaklagimi iizerinden ele almistir. Giiniimiizde kentlerin karst kargiya
oldugu gevresel bozulma, toplumsal esitsizlikler ve ekonomik kirilganliklar,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmay1 her zamankinden daha karmagik
hale getirmektedir. Bu baglamda boliim, dijital doniigiimiin siirdiirtilebilirlik
hedeflerinden bagimsiz bir modernlegme siireci olarak degil; gevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlariyla birlikte ele alinmasi gereken biitiinciil bir dontigtim
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alani oldugunu ortaya koymaktadir. B6liimiin kavramsal gergevesini olusturan
ikiz gegis yaklagimi, dijitallesme ile yesil ve siirdiiriilebilir doniigiimiin eg
zamanli, etkilegimli ve birbirini gli¢lendirecek bigimde yonetilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu yaklagim, dijital teknolojilerin kent yOnetiminde
yalnizca verimlilik artigt veya hizmet kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla
kullanilmasinin  otesine  gegerek, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada
stratejik bir kaldirag islevi istlenmesini gerekli kilmaktadir. Bu yoniiyle ikiz
gegls, stirdiiriilebilir kentler i¢in bir teknoloji stratejisinden ziyade, yonetigim
ve politika doniigtimiinii merkeze alan bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu boliimde siirdiirtilebilir kentler; gevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlariyla ele alinmig ve bu boyutlarin her birinde ikiz gegisin sundugu
olanaklar tartigtlmistir. Cevresel boyutta dijitallesme, ¢evresel verilerin
izlenmesi, politika sonuglarinin degerlendirilmesi ve onleyici yaklagimlarin
gelistirilmesine katki sunarken; sosyal boyutta kapsayicilik, katiim ve
hizmetlere erigim agisindan doniistiiriicti bir potansiyel tagimaktadir.
Ekonomik boyutta ise dijitallesme, kaynak verimliligini artiran, yenilik
kapasitesini giiglendiren ve yerel ekonomilerin dayanikliligini destekleyen bir
arag olarak degerlendirilmektedir. Bu {i¢ boyutun birlikte ele alinmasi, ikiz
gecig yaklagiminin siirdiiriilebilir kentler agisindan neden kritik bir gergeve
sundugunu ortaya koymaktadir. Yerel yonetimler agisindan ikiz gegis,
teknik bir dijitallesme siirecinden ¢ok daha fazlasim ifade etmektedir. Tkiz
gecigin uygulanabilmesi; stratejik ve politik sahiplenme, kurumsal kapasite,
veri temelli yonetigim, Universite—sanayi—kamu ig birligi ve uzun vadeli
finansman gibi ¢ok sayida unsurun bir arada ele alinmasini gerektirmektedir.
Bu boliim, ikiz gegisin yerel diizeyde hayata gegirilmesinin, mevcut kurumsal
yapilarin ve politika siireglerinin yeniden degerlendirilmesini zorunlu
kildigin1 gostermektedir. Dolayisiyla ikiz gegis, yerel yonetimler igin bir
proje seti degil, kurumsal 6grenme ve yonetisim doniigiimii siireci olarak ele
alinmalidir. Béliimiin 6nemli sonuglarindan biri, ikiz gegisin otomatik olarak
olumlu sonuglar tireten bir siireg olmadigidir. Dijital ugurum, veri yonetigimi
ve etik sorunlar, kurumsal direng ve finansman kisitlari, ikiz gegisin yerel
diizeyde uygulanmasini zorlagtiran temel riskler arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle ikiz gegigin bagarisi, bilingli politika tercihleri, giiglii yonetigim
mekanizmalari ve kapsayict uygulama yaklagimlariyla dogrudan iligkilidir. Bu
risklerin gozetilmesi, ikiz gegisin siirdiiriilebilir kentler agisindan gergek bir
doniigiim araci haline gelmesi igin kritik 6neme sahiptir.

Sonug olarak bu boliim, ikiz gegigin siirdiiriilebilir kentler igin normatif
bir hedef olmanin 6tesinde, uygulanabilir ve yonlendirilebilir bir politika
cergevesi sundugunu ortaya koymaktadir. Dijitallesme ve stirdiiriilebilirligin
birlikte ele alindig1 bu yaklagim, kentlerin karg1 karsiya oldugu ¢ok boyutlu
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sorunlara biitlinctil ¢oziimler gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Yerel
yonetimlerin bu ¢ergeveyi stratejik planlama, yonetisim ve uygulama
stireglerine entegre etmesi, siirdiiriilebilir kentlere yonelik doniigiimiin
hizlanmasina katki saglayacaktir. Bu baglamda ikiz gegis, siirdiirtilebilir
kentler i¢in gegici bir politika soylemi degil; uzun vadeli, 6grenen ve
uyarlanabilir bir kentsel doniigiim yaklagimi olarak degerlendirilmelidir.
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