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Ozet

Bu ¢aligma, siirdiiriilebilirlik raporlamasini ana kavramlari, teknik geligim
asamalari, icerik yapist ve igletme performansiyla olan baglantisi tizerinden

agik ve kapsamh bir sekilde ele almaktadir.

Ik bolim, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin  temellerini tanitarak, bu
uygulamanin geleneksel finansal raporlamanin yetersizliklerine yanit olarak
nasil ortaya ¢iktigini agiklamaktadir. Ayrica, bu raporlamanin Birlesmis

Milletler 2030 Giindemi gibi kiiresel girisimlerle nasil uyumlu oldugunu
gostermektedir. Bu kisimda GRI, IFRS/ISSB (IFRS S1-S2) ve ESRS gibi
uluslararast raporlama standartlarinin gelisimi ile finansal 6nemlilik ve ¢ift

yonlii 6nemlilik arasindaki fark tizerinde durulmaktadir.

Ikinci boliim, raporlarin nasil hazirlandigina odaklanmaktadir. Verilerin
nasil toplandigr ve siuflandirildigi, ESG gostergelerinin nasil segildigi ve
paydaglarin siirece nasil dahil edildigi ele alinmaktadir. Ayrica, sirketlerin
onemlilik analizlerini nasil gergeklestirdikleri agiklanmaktadir. Veri kalitest, i¢
kontrol sistemleri ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kurumsal yonetisim ve

risk yonetimiyle nasil entegre edildigi 6zellikle vurgulanmaktadr.

Sonraki boliimde, siirdiiriilebilirlik raporlarinin yapisi incelenmektedir. Nicel
ve nitel agiklamalar arasindaki farklar agiklanmaktadir. ESG gostergeleri,
puanlama sistemleri, performans endeksleri ile stratejik hedefler, KPTlar ve

KRTlarn siirdiiriilebilirlik ilerlemesini nasil gosterdigi tartiglmaktadhr.
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Son boliimde ise siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile sirket performansi arasindaki
iliskiye dair bulgular ele alinmaktadir. Raporlamanin yalnizca bir agiklama
aract degil, aynm1 zamanda finansal ve operasyonel sonuglar: destekleyebilen
stratejik bir unsur oldugu sonucuna varilmaktadir.

1. Giris

Sanayi devrimi sonrasinda ortaya ¢ikan gevresel sorunlar, kaynaklarin
hizla tiikenmesi ve toplumsal refah tizerindeki olumsuz etkiler, ekonomik
taaliyetlerin yalnizca finansal sonuglar: iizerinden degerlendirilmesinin
yetersizligini agik bi¢gimde ortaya koymustur. Bu gergevede igletmelerin gevresel
ve sosyal etkilerinin Olgiilmesi, izlenmesi ve kamuoyu ile seffaf bir bi¢imde
paylagilmasi gerekliligi giderek daha fazla 6nem kazanmugtir. Siirdiiriilebilir
kalkinma anlayiginin kurumsal diizeyde somutlagmasini saglayan en temel
araglardan biri ise siirdiirtilebilirlik raporlamasi olmustur.

Bu galisma kapsaminda ele alinan bulgular, stirdiiriilebilirlik raporlamasinin
gliniimiiz igletmeleri agisindan yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluklarin beyan
edildigi bir iletigim arac1 olmadigini gostermektedir. Aksine siirdiirtilebilirlik
raporlamasi; kurumsal yonetim, risk yonetimi, stratejik planlama ve performans
degerlendirme siiregleriyle biitiinlegen ¢ok boyutlu bir yonetim araci niteligi
tagimaktadir. Uluslararas1 raporlama standartlarinin geligimi, raporlarin
teknik hazirlik agamalar ve igerik yapisina iliskin analizler, siirdiiriilebilirlik
bilgilerinin karar alicilar agisindan giderek daha kritik hale geldigini ortaya
koymaktadir. Ayrica ampirik literatiir, raporlama kalitesi yiiksek ve materyal
konulara odaklanan igletmelerde finansal performans, sermaye maliyeti ve risk
gostergeleri agisindan daha olumlu sonuglar elde edilebildigini gostermektedir.
Bu gergevede siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini destekleyen ve paydaslarla giivene dayali iliskiler
kurulmasina katki saglayan stratejik bir unsur olarak degerlendirilmelidir.

2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Kavramsal ve Normatif
Cergevesi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, igletmelerin gevresel, sosyal ve yonetigim
(ESG) boyutlarinda yarattig: etkileri agiklayan bir kurumsal raporlama
gesididir. Bu raporlama, s6z konusu etkilerden dogan riskleri ve firsatlart da
kapsamaktadir. A¢iklamalar, belirli ilke ve standartlara dayanmaktadir. Amag,
bilgilerin olgiilebilir ve kargilagtirilabilir olmasini saglamaktir.

Bu raporlama pratigi, finansal tablolarin dogal sinirlarini agmay:
hedeflemektedir. Finansal tablolar, ogu zaman digsalliklar1 ve uzun vadeli
riskleri tam olarak yansitamamaktadir. Ayn1 durum, deger yaratimryla iligkili
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tinansal olmayan unsurlar igin de gegerli olmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, bu unsurlar1 raporlama ekosistemine dahil eden kurumsal bir
gereklilik haline gelmistir.

Birlegsmig Milletler tarafindan kabul edilen 2030 Giindemi, bu siireci
destekleyen temel referanslardan biri olmaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma
hedefleri, kamu politikalar1 ile kurumsal sorumluluk anlayist arasinda ortak bir
gergeve sunmaktadir. Bu gergeve, raporlama standartlarinin yoniinii belirlemede
etkili olmugtur (UN General Assembly, 2015).

Zaman iginde stirdiiriilebilirlik raporlamasi gok katmanl bir yap: kazanmugtir.
Bir yandan da finansal raporlama yapisi ile etkilegim i¢inde bulunmaktadir. Bu
boyut, daha ¢ok yatirimer odaklr agiklamalara dayanmaktadir. Diger yandan
daha genig bir paydas kitlesini kapsamaktadir. Bu ikinci boyut, etki temelli
aciklamalar1 merkeze almaktadir.

2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporunun Amaci ve Kapsam Tanimlar1

Stirdiiriilebilirlik raporlarinimn kurumsal amaci, girket faaliyetlerinin gevresel
ve sosyal etkilerini raporlamaktir. Ayni zamanda bu etkilerin, sirketin finansal
durumu ve deger yaratma kapasitesi iizerindeki yansimalar1 da agiklanmaktadir.
Boylece izlenebilir bir bilgi seti olugturulmaktadur.

Bu raporlar aracihigiyla igletmeler; dogal kaynak kullanimi, sera gazi
emisyonlari, i§ saglig1 ve giivenligi, insan haklari, etik uyum ve tedarik zinciri
sorumlulugu gibi alanlarda bilgi sunmaktadir. Bu alanlarda politika, aksiyon,
hedef ve metrikler arasinda tutarlilik kurulmasi hedeflenmektedir.

ISSB tarafindan yayimlanan IFRS S1 standardi, strdiirilebilirlik
agtklamalarini yatirnmer odakli bir bilgi alani olarak tanimlamaktadir. Standart,
stirdiirtilebilirlik risk ve firsatlarinin kurulugun nakit akimlarini, finansmana
erigimini ve sermaye maliyetini kisa, orta ve uzun vadede etkileyebilecegini
vurgulamaktadir (IFRS Foundation/ISSB, 2023a). Bu tanim, raporun yalnizca
paydas iletigimi arac1 olmadigini gostermektedir. Ayni zamanda rapor, finansal
karar siireglerinde belirsizligi azaltan bir bilgi bileseni olarak konumlanmaktadir.

2.2. Kiiresel Raporlama Standartlarinin Gelisimi: GRI, ISSB/
IFRS S1-S2, ESRS

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin normatif zemini, farklh kullanici ihtiyaglarina
yanit veren ii¢ ana standart gergeve etrafinda gekillenmektedir. Birinci grup,
etki temelli ve paydag odakli agiklamalar1 6ne ¢ikaran GRI Standartlaridir.
Ikinci grup, finansal 6nemlilik yaklagimini benimseyen ve yatirimer odaklt
stirdiiriilebilirlik agiklamalarini diizenleyen IFRS/ISSB standartlaridir. Bu
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grup i¢inde TFRS S1 ve TFRS S2 standartlar1 yer almaktadir. Ugiincii grup
ise Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen ve baglayici nitelik tagryan CSRD ve
ESRS mimarisidir.

GRPI’nin 2021 yilinda giincelledigi Evrensel Standartlar, raporlamada
etki perspektifini giiglendirmektedir. Bu standartlarin 1 Ocak 2023 itibartyla
yiriirliige girdigi belirtilmektedir (GRI, 2021). ISSB tarafindan yayimlanan
IFRS S1 ve IFRS S2 standartlar1 ise Haziran 2023’te yiirtirliige girmistir.
Bu standartlar, siirdiirtilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin kiiresel 6lgekte
karsilagtirilabilirligini artirmayr hedeflemektedir (IFRS Foundation/ISSB,
2023a; IFRS Foundation/ISSB, 2023b).

Avrupa Birligi baglaminda CSRD, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin kapsamini
ve yiikiimliiliiklerini tanimlamaktadir. ESRS ise bu yiikiimliiliiklerin hangi
standartlar {izerinden yerine getirilecegini ayrintilandirmaktadir (European
Parliament and Council, 2022; European Commission, 2023). Bu yapi, tek
bir raporlama gergevesine indirgenmemektedir. Kullanic1 odagi, 6nemlilik
yaklagimi ve hukuki baglayicilik diizeyi agisindan ayrigan bir standartlagma
stireci s6z konusudur.

2.3. Cift Onemlilik (Double Materiality) Yaklagimi ve Finansal
Onemlilik Ayrimi

Cift onemlilik yaklagimi, kurumsal raporlamada iki boyutun es zamanh
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Tlk boyut, isletmenin toplum ve
gevre tizerindeki etkilerinin 6nemliligidir. Bu boyut etki 6nemliligi olarak
adlandirilmaktadir. Tkinci boyut ise siirdiiriilebilirlik konularinin isletmenin
tinansal performansi ve finansal konumu tizerindeki 6nemliligidir. Bu boyut
finansal 6nemlilik olarak tanimlanmaktadir.

Avrupa Birlig’nin CSRD mimarisi, raporlamada etkiler, riskler ve firsatlar
perspektifini merkeze almaktadir. Bu yaklagim, ¢ift 6nemliligi normatif bir
ilke haline getirmektedir (European Parliament and Council, 2022). ESRS’ler
de agiklama gerekliliklerini bu perspektif dogrultusunda kurgulamaktadir
(European Commission, 2023).

ISSB standartlar1 ise genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarini
esas almaktadir. Bu kullanicilar yatirnmeilar olarak tanimlanmaktadir. Bu
nedenle ISSB, 6nemliligi finansal etkiler izerinden degerlendirmektedir
(IFRS Foundation/ISSB, 2023a). Literatiirde bu ayrigma, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda hesap verebilirlik ile degerleme iglevleri arasindaki dengenin
yeniden tanimlandigini gostermektedir. Bu durum, kurumsal raporlama
normlarinda bir paradigma degisimine isaret etmektedir (Khan, Serafeim,
& Yoon, 2016).
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2.4. Karsilastirilabilirlik, Tutarlilik ve Seffaflik Tlkelerinin Teknik
Yorumu

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivenilirligi, belirli teknik ilkelere
dayanmaktadir. Bu ilkeler arasinda kargilagtirilabilirlik, tutarlilik ve seffatlik
one ¢ikmaktadir. Kargilagtirilabilirlik, metrik tanimlarinin ve olgiim sinirlarinin
donemler ve firmalar arasinda miimkiin oldugunca standart olmasin
gerektirmektedir.

Tutarlihik ilkesi, ayn1 kapsam ve metodolojinin zaman iginde korunmasini
zorunlu kilmaktadir. Metodoloji degisikligi s6z konusu oldugunda,
bu degisikligin gerekgesi ve etkisi agiklanmaktadir. Ozellikle sera gazi
emisyonlarinin 6l¢iimi ve raporlanmasinda GHG Protocol Corporate Standard
temel referans olarak kabul edilmektedir. Bu standart, kurumsal envanter
sinirlarinin belirlenmesini, kapsam siniflamasini ve raporlama prensiplerini
ayrintili bigimde tanimlamaktadir (WRI & WBCSD, 2004).

Seftatlik ilkesi, varsayimlarin ve veri bogluklarinin agik bigimde beyan
edilmesini gerektirmektedir. Ayn1 zamanda kapsam dahilinde olmayan
alanlarin ve hesaplama yontemlerinin de agiklanmasi beklenmektedir. Bu
ilkeler, GRI’nin raporlama prensiplerinde ve ISSB’nin stirdiiriilebilirlikle ilgili
finansal agiklama gereklerinde birlikte ele alinmaktadir. Amag, metodolojik
netligi ve denetlenebilirligi artirmaktir (GRI, 2021; IFRS Foundation/ISSB,
2023a).

2.5. Finansal Raporlama ile Entegrasyon Tartigmasi: Entegre
Raporlama (IR) Baglantis:

Siirdiirtilebilirlik raporlamasi ile finansal raporlama arasindaki biitiinlesme
ihtiyaci, entegre diigiinme yaklagimiyla iligkilendirilmektedir. Bu yaklagim,
deger yaratiminin kisa, orta ve uzun vadede birlikte degerlendirilmesini esas
almaktadir. Entegre raporlama literatiirii bu ¢ergevede gelismektedir.

International Framework, Ocak 2021 tarihinde giincellenmigtir. Bu
gergeve, isletmenin farkli sermaye tiirleri tizerindeki etkilesimlerini agiklamayi
amaglamaktadir. Finansal, tiretilmig, entelektiiel, insan, sosyal-iligkisel ve dogal
sermaye bu kapsamda ele alinmaktadir (IIRC, 2021).

Bu ¢ergeve, siirdiiriilebilirlik bilgilerinin finansal performans kavramina
eklenmesini kolaylagtirmaktadir. Ancak siirdiiriilebilirlik raporlarinin metrik
temelli ve konu bazli teknik derinligi ¢cogu zaman ayr1 bir raporlama setini
gerekli kilmaktadir. Bu nedenle entegre raporlama ile siirdiriilebilirlik
raporlamast uygulamada tamamlayici bir iliski kurmaktadir. Tki raporlama
tiirii, farkl bilgi kullanicilarinin farkli karar problemlerine yanit vermektedir.
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3. Siirdiiriilebilirlik Raporlarimnin Teknik Hazirlanis Siireci

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanig siireci, kurumsal veri mimarisi,
metrik se¢imi, paydag analizleri ile i¢ kontrol ve dogrulama mekanizmalarinin
biitlinlesik bigimde ¢aligmasini gerektiren teknik bir yap1 arz etmektedir. Bu
siireg, yalnizca agiklanacak bilgilerin tanimlanmasiyla sinirli kalmamaktadir.
Aksine, veri tiretiminden siniflandirma ve dogrulama asamasina kadar uzanan
¢ok katmanli bir kurumsal altyapinin tesis edilmesini gerektirmektedir.
Uluslararasi raporlama standartlari, siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlaniginda
metodolojik agikligin saglanmasini ve raporlanan bilgilerin izlenebilir bir veri
temeline dayanmasini zorunlu kilmaktadir (GRI, 2021; IFRS Foundation/
ISSB, 2023a). Bu gergevede teknik hazirlik siireci, kurumsal yonetigim yapist
ve risk yonetimi fonksiyonlariyla dogrudan etkilesim iginde bulunmaktadir.

3.1. Veri Toplama Mimarisi: Birincil ve Ikincil Veri Kaynaklarinin
Siniflandirilmas:

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivenilirligi, biiyiik lgtide kurum iginde
olusgturulan veri toplama mimarisine baghidir. Bu mimari, birincil ve ikincil
veri kaynaklar1 olmak tizere iki ana katman tizerinden yapilandiriimaktadir.
Birincil veri kaynaklari, igletmenin kendi faaliyetlerinden dogrudan elde
edilen olgiimlere dayanmaktadir. Bu kapsama enerji tiikketim verileri, tiretim
stireglerinden kaynaklanan sera gazi emisyon kayitlari, ig saghigi ve giivenligi
gostergeleri ile galiganlara iligkin demografik veriler girmektedir.

Tkincil veri kaynaklari ise isletme digindan veya dolayh veri akiglarindan elde
edilen bilgileri igermektedir. Tedarikgi bildirimleri, kamu kurumlari tarafindan
yayimlanan istatistikler, bagimsiz denetim raporlar1 ve finansal tablolar bu
gruba dahil edilmektedir. Sera gazi emisyonlarinin 6lgtimiine iligkin en yaygin
kullanilan teknik referans olan GHG Protocol, emisyon hesaplamalarinda
dogrudan 6lgiim, faaliyet verisi kullanim1 ve emisyon faktorlerine dayali
hesaplama olmak iizere ii¢ temel yontemi tanimlamaktadir (WRI & WBCSD,
2004).

Veri mimarisinin temel amaci, raporlanan tiim gostergelerin dogrulanabilir
ve izlenebilir bir veri akigina dayanmasini saglamaktir. Bu amag dogrultusunda,
sirket ici ERP sistemlert ile stirdiiriilebilirlik veri platformlarinin entegrasyonu
giderek yayginlagmaktadir. Bu entegrasyon, veri tutarhliginin saglanmasina
ve raporlama siirecinin denetlenebilirliginin artirilmasina katki sunmaktadir

(GRI, 2021).



Tlkeer Saking / S. Oznur Sakimg | 21

3.2. ESG Performans Gostergelerinin Tanimlanmasi ve Metrik
Secim Metodolojisi

ESG performans gostergelerinin belirlenmesi, siirdiiriilebilirlik raporunun
analitik biitiinliiglinii dogrudan etkileyen temel agamalardan biridir. ESG
performansinda gosterge segimi, raporun kapsamini ve teknik derinligini
belirlemektedir. Bu siirecte ii¢ temel kriter 6ne ¢tkmaktadur. Tlk olarak, secilen
gostergelerin materyalite analizi sonucunda belirlenen konu bagliklartyla uyumlu
olmas gerekmektedir. Ikinci olarak, gostergelerin uluslararast raporlama
standartlariyla teknik tutarhlik gostermesi beklenmektedir. Uciincii ve son
olarak olarak ise gostergelerin giivenilir bigimde 6lgiilebilir ve siirdiirtilebilir
veri iiretimine elverigli olmast 6nem tagimaktadur.

IFRS S2 standardh, iklimle iligkili stirdiirtilebilirlik agiklamalar1 kapsaminda
belirli gostergelerin raporlanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu gostergeler
arasinda Scope 1 (Dogrudan Emisyonlar), Scope 2 (Dolayl Enerji Kaynakl
Emisyonlar) ve Scope 3 (Diger Dolayli Emisyonlar) sera gazi emisyonlari
yer almaktadir. Buna ek olarak gegis riskleri, fiziksel iklim riskleri ve azaltim
hedefleri de agiklama kapsamina alinmaktadir (IFRS Foundation/ISSB,
2023b). GRI Standartlari ise gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayan
daha genis ve paydas odakli bir gosterge setinin kullaniimasini 6ngérmektedir
(GRI, 2021).

Avrupa Birligi siirdiiriilebilirlik raporlama ¢ergevesi kapsaminda gelistirilen
ESRS, tinansal 6nemlilik ile etki 6nemliligini birlikte ele almaktadir. Bu nedenle
metrik segimi, yalnizca igletmenin finansal risklerini degil, ayn1 zamanda
toplumsal ve gevresel etkilerini de dikkate almak zorundadir (European
Commission, 2023). Bu yoniiyle metrik se¢imi, teknik bir raporlama tercihinin
oOtesine gegerek kurumsal risk yonetimi ve strateji tasarimini etkileyen bir karar
niteligi kazanmaktadir.

3.3. Paydas Katilim Siireci ve Paydas Haritalama Teknikleri

Paydag katilimu, stirdiiriilebilirlik raporlamasinda materyalite analizinin temel
girdilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Paydag beklentilerinin sistematik
bigimde toplanmast, analiz edilmesi ve 6nceliklendirilmesi gerekmektedir. Bu
siirete elde edilen bulgularin raporlama kapsamina yansitilmas: beklenmektedir.

GRI Standartlari, paydag katilimin siirdiirtilebilirlik raporlamasinin temel
ilkelerinden biri olarak tanimlamaktadir. Standartlara gore, paydas beklentileri
raporun igerigini ve oncelik alanlarin1 dogrudan sekillendirmektedir (GRI,
2021). Paydag haritalamasi siirecinde giig—ilgi matrisi, etkilenme diizeyi analizi
ve etkilesim yogunlugu modelleri gibi analitik araglar kullanilmaktadir.
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Bu teknik siniflandirmalar, 6zellikle sosyal ve yonetisim gostergelerinin
belirlenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Paydag girdilerinin analitik
bigimde siniflandirilmasi, siirdiiriilebilirlik stratejisinin raporlama stireciyle
uyumlu hale gelmesini saglamaktadir. Ayni zamanda raporun kurumsal karar
alma siireglerine entegrasyonu gii¢clenmektedir.

3.4. Materyalite Analizi: Kantitatif ve Kalitatif Skorlama
Yaklagimlari

Materyalite analizi, stirdiiriilebilirlik raporunun kapsamini belirleyen temel
metodolojik arag olarak degerlendirilmektedir. Bu analiz, hangi siirdiiriilebilirlik
konularinin raporda yer alacagini sistematik bigimde ortaya koymaktadir.
Uygulamada iki temel yaklagim kullaniimaktadur.

Kalitatif yaklagim, uzman gortiglerine, yonetim onceliklerine ve paydas geri
bildirimlerinin nitel analizlerine dayanmaktadir. Kantitatif skorlama yaklagimi
ise her bir konunun etki biiyiikliigii ve gergeklesme olasiligina iliskin sayisal
degerlendirmeler i¢ermektedir.

IFRS S1 ve IFRS S2 standartlari, finansal 6nemlilik perspektifi
dogrultusunda materyal konularin finansal etkilerinin belirlenmesini zorunlu
kilmaktadir. ESRS gergevesi ise gift onemlilik yaklagimi geregi, etki boyutunun
ve finansal boyutun eg zamanl olarak degerlendirilmesini 6ngérmektedir
(IFRS Foundation/ISSB, 2023a; European Commission, 2023). Bu baglamda
materyalite analizi, siirdiiriilebilirlik stratejisinin 6lgtilebilir ve kargilagtirilabilir
bi¢imde somutlastiriimasini saglayan temel bir metodolojik arag olarak
degerlendirilmektedir (Khan, Serafeim, & Yoon, 2016).

3.5. Veri Kalitesi, Gozetim ve I¢ Kontrol Mekanizmalarimin
Tasarimi

Veri kalitesinin glivence altina alinmast, stirdiirtilebilirlik raporlarinin teknik
giivenilirligi agisindan kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu durum,
hem rapor i¢i tutarhligin saglanmasinda hem de bagimsiz giivence siireglerine
hazirlik agamasi agisindan 6nem tagimaktadir.

IFRS ve GRI standartlary, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda veri kalitesine
iliskin temel ilkeleri agik bigimde tanimlamaktadir. Bu ilkeler dogrulanabilirlik,
biitiinliik, zamanlilik ve izlenebilirlik olarak siralanmaktadir (GRI, 2021;
IFRS Foundation/ISSB, 2023a). Bu gergevede isletmeler, veri yonetim
protokolleri gelistirmekte, i¢ kontrol mekanizmalar: tesis etmekte ve veri
sahipligini kurumsal olarak tanimlamaktadir.
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Ozellikle emisyon olgiimleri ve i sagligi ve giivenligi gostergeleri gibi
ylksek riskli veri alanlarinda, i¢ kontrol mekanizmalarinin kurumsal yonetigim
yapistyla biitiinlesik bigimde tasarlanmasi 6nerilmektedir. GHG Protocol, bu
tiir veri alanlarinda metodolojik tutarliligin ve dokiimantasyonun 6nemini
vurgulamaktadir (WRI & WBCSD, 2004). Veri kalitesi siireclerinin giiglii
olmasi, bagimsiz giivence agamasinda raporun teknik yeterliligini artirmakta
ve yesil yikama risklerinin azaltilmasina katki saglamaktadir.

4. Raporda Yer Alan Nicel ve Nitel Bilgilerin Yapisal Bilesenleri

Siirdiiriilebilirlik raporlari, igletmenin gevresel, sosyal ve yonetigimsel
performansint hem nicel gostergeler hem de kurumsal politika agiklamalar:
yoluyla yapilandiran ¢ok boyutlu bir bilgi seti sunmaktadir. Bu yapu, finansal
bilgi kullanicilarinin sirketin kaynak kullanimi, insan sermayesi yonetimi
ve yonetigim kalitesi hakkinda biitiinciil bir degerlendirme yapabilmesini
saglamaktadir. Uluslararasi raporlama standartlari, raporlarin bu boliimiine
iliskin temel gergeveyi agik bigimde tanimlamaktadir. GRI, konu bazli gosterge
setleri aracihigiyla genis kapsamli etki alanlarini diizenlemektedir (GRI,
2021). IFRS S2 ise 6zellikle iklimle iliskili nicel gostergelere odaklanmaktadir
(IFRS Foundation/ISSB, 2023b). Avrupa Birligi stirdiiriilebilirlik raporlama
mimarisi kapsaminda gelistirilen ESRS, ¢ok boyutlu etki yaklagimi
dogrultusunda metrikleri hem igletme i¢i hem de digsal etki diizeyleri tizerinden
siniflandirmaktadir (European Commission, 2023). Bu ¢ergevede s6z konusu
boliim, siirdiiriilebilirlik raporlarinin teknik biitiinliigiinii saglayan temel
yapisal stitunlardan birini olugturmaktadir.

4.1. Cevresel Gostergeler: Emisyon, Enerji, Atik, Su Dongiisii ve
Dogal Kaynak Kullanim

Cevresel gostergeler, stirdiiriilebilirlik raporlarinin en yogun nicel
bilegenlerini olugturmaktadir. Bu gostergeler, biiyiik 6l¢iide hesaplamaya dayal:
veri Uretimini gerektirmektedir. Sera gazi emisyonlar1, metodolojik olarak Scope
1 (Dogrudan Emisyonlar), Scope 2 (Dolaylt Enerji Kaynakli Emisyonlar) ve
Scope 3 (Diger Dolayli Emisyonlar) ayrimina gore siiflandirilmaktadir. Bu
siniflandirma, GHG Protocol tarafindan gelistirilen metodolojik gergeveye
dayanmaktadir ve kiiresel 6lgekte kabul gormektedir (WRI & WBCSD, 2004).

Enerji titketimi gostergeleri, yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji
kaynaklar1 ayrimina gore raporlanmaktadir. Bu ayrim, igletmenin karbon
ayak izini azaltmaya yonelik stratejilerinin izlenebilirligini artirmaktadir. Atik
yonetimi gostergeleri ise geri doniigiim oranlari, tehlikeli atik iglemleri ve
dongiisel ekonomi uygulamalari gibi alt basliklar altinda detaylandiriimaktadir
(GRI, 2021).
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Su kullanimi ve suyun geri kazanimi, 6zellikle su stresi yiiksek bolgelerde
faaliyet gosteren igletmeler agisindan kritik 6neme sahiptir. ESRS E-standartlari,
su ve kaynak dongiistine iliskin agiklamalara sektorel diizeyde asgari raporlama
yikiimliiliikleri getirmektedir (European Commission, 2023). Bu gostergeler,
isletmenin gevresel risklere karg1 duyarliigini ve uzun vadeli gevresel strateji
kapasitesini degerlendirmek isteyen yatirimecilar igin yiiksek bilgi degeri
tagimaktadir.

4.2. Sosyal Gostergeler: Calisan Profili, Esitlik, Is Saglig1 ve
Giivenligi ile Toplumsal Etki

Sosyal gostergeler, nicel metrikler ile nitel politika agiklamalarinin birlikte
kullanildig1 karma bir yapiya sahiptir. Caligan profiline iliskin gostergeler;
cinsiyet dagilimi, yag yapisi, kidem siiresi ve organizasyonel birimlere gore
dagilim gibi verilerden olugmaktadir. GRI 400 serisi standartlar, sosyal
performans gostergelerini bu gergevede ayrintili bicimde tanimlamaktadir
(GRI, 2021).

Esitlik ve kapsayicilik gostergeleri, ise alim ve terfi oranlari, ticret esitligi
analizleri ve ¢esitlilik politikalarina iligkin metrikleri igermektedir. Bu
gostergeler, igletmenin insan sermayesi yonetimine iliskin hesap verebilirligini
degerlendirmeye imkan tanimaktadr.

Is saglig1 ve giivenligi, ozellikle faaliyet alanina bagli risk seviyeleri nedeniyle
yiiksek 6nemlilik tagiyan bir raporlama baghgidir. Kaza siklik orani, kayip giin
sayist ve Oliimciil vaka istatistikleri bu kapsamda raporlanan temel gostergeler
arasinda yer almaktadir. Uluslararast Calisma Orgiitii, is saglig1 ve giivenligi
gostergelerinin standardizasyonunu kurumsal raporlama agisindan 6nemli bir
gereklilik olarak degerlendirmektedir (ILO, 2019).

Toplumsal etki gostergeleri, igletmenin yerel topluluklar tizerindeki etkilerini
yansitmaktadir. Bags politikalari, goniilliiliik faaliyetleri ve topluluk i birlikleri
bu kapsamda degerlendirilmektedir. ESRS S-standartlari, sosyal etki alanlarinda
asgari agiklama gereklilikleri getirerek raporlar arasi karsilastirilabilirligi
artirmay1 hedeflemektedir (European Commission, 2023).

4.3. Yonetisim Gostergeleri: Yonetim Kurulu Yapisi, Risk
Yonetimi ve Etik Uyum

Yonetisim gostergeleri, stirdiiriilebilirlik raporlarinin yapisal gergevesini
tamamlayan politika ve prosediir odakli agiklamalardan olugmaktadir. Yonetim
kurulu yapisina iliskin gostergeler; bagimsiz tiye orani, cinsiyet dagilimi, komite
yapilanmalari ve teknik uzmanlik diizeyleri gibi unsurlar1 igermektedir. OECD
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Kurumsal Yonetim Tlkeleri, bu tiir agiklamalarin kurumsal seffaflik agisindan
kritik oldugunu vurgulamaktadir (OECD, 2015).

Risk yonetimi gostergeleri, siirdiiriilebilirlik risklerinin finansal etkilerinin
degerlendirilmesine yonelik senaryo analizleri ve stres testlerini kapsamaktadir.
IFRS S2 standards, iklimle iligkili risklerin tanimlanmasi ve raporlanmasi
konusunda teknik agiklama yiikiimliiliikleri getirmektedir (IFRS Foundation/
ISSB, 2023D).

Etik uyum gostergeleri ise yolsuzlukla miicadele politikalari, ihbar
mekanizmalart ve uyum denetimi uygulamalarina iligkin agiklamalar1
icermektedir. Bu nitel bilgiler, raporun biitiinsel giivenilirligini artirmaktadir.
Entegre raporlama ¢ergevesinde yonetisim agiklamalari, deger yaratma
kapasitesinin rapor i¢inde nasil baglandiginin gosterilmesi bakimindan kritik
goriilmektedir (IIRC, 2021).

4.4. ESG Skorlamasi ve Performans Endeksleri: Hesaplama
Manti81 ve Veri Gereksinimleri

ESG skorlamasi, finansal piyasalarin siirdiiriilebilirlik performansini nicel bir
gergeveye tagimasini saglayan énemli bir arag olarak goriilmektedir. Bu skorlarin
hesaplanmasi, gosterge agirliklandirmasi, normalizasyon ve kargilagtirmali
degerlendirme gibi kantitatif iglemleri igermektedir.

Uygulamada endeks saglayicilari ve veri saglayicilar: farkli metodolojiler
kullanmaktadir. Bu durum, skorlarin kapsami, ol¢iimii ve agirhiklandirmasi
bakimindan anlamli farkliliklara yol agabilmektedir. IOSCO, ESG
derecelendirmeleri ve veri {irtinlerinde tanim birligi, metodoloji seffafhig:,
yonetigim ve ¢ikar catiymalarinin yonetimi gibi alanlarda iyilestirmeye ihtiyag
bulundugunu vurgulamaktadir (IOSCO, 2021). Akademik literatiir ise ESG
derecelendirmelerindeki ayrigmanin 6nemli bir kisminin 6lgiim, kapsam
ve agirliklandirma farkhiliklarindan kaynaklandigini gostermektedir (Berg,
Koelbel, & Rigobon, 2022).

Skor hesaplamalarinda veri biitiinliigii ve kapsayicilik kritik Snem tagimaktadir.
Eksik veri noktalari, skorlarin giivenilirligini ve karsilagtirilabilirligini
zayiflatmaktadir. Bu nedenle uluslararas: standartlar, raporlanan gostergelerin
agik ve tutarl bigimde tanimlanmasini teknik bir gereklilik olarak ele almaktadir

(GRI, 2021; TFRS Foundation/ISSB, 2023a).



26 | Siirdiiriilebilivlik Raporiamasi: Kavramsal Cergeve, Teknik Yop: ve Firma Performanst...

4.5. Siirdiiriilebilirlik Stratejisi, Hedefleri ve Taahhiitleri: KPI ve
KRI Senkronizasyonu

Stirdiiriilebilirlik raporlarinin nitel bilesenlerinden biri, igletmenin
stirdiiriilebilirlik stratejisini ve bu stratejiye baglt hedeflerini sistematik bigimde
sunmasidir. Bu hedeflerin olgiilebilir ve izlenebilir olmasi beklenmektedir.

Stratejik uyumun saglanabilmesi igin anahtar performans gostergeleri ile
anahtar risk gostergelerinin siirdiirtilebilirlik gercevesiyle senkronize edilmesi
gerekmektedir. Bu yaklagim, siirdiiriilebilirlik performansinin kurumsal risk
yonetimi sistemiyle biitiinlegmesini saglamaktadir.

Bilim Temelli Hedefler girisimi, 6zellikle iklim degisikligi alaninda bilimsel
temellere dayanan ve zaman kisitlt hedeflerin belirlenmesini tegvik etmektedir
(SBTi, 2019). IFRS ve GRI standartlari, hedef agiklamalarinda baglangig yili,
kapsam, metodoloji ve izleme mekanizmalarinin agik bigimde belirtilmesini
teknik bir zorunluluk olarak tanimlamaktadir (GRI, 2021; IFRS Foundation/
ISSB, 2023a).

Bu boliim, yatinmcilarin igletmenin siirdiiriilebilirlik yol haritasini
degerlendirebilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Hedeflerin ve taahhiitlerin
raporda nasil kuruldugu, hem performans takibini hem de risk iletigimini
dogrudan etkilemektedir.

5. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Firma Performansi: Ampirik
Calismalarin Degerlendirilmesi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile firma performans: arasindaki iligkiyi
inceleyen ampirik literatiir, son yirmi yilda belirgin bigimde geniglemistir.
Bu literatiir, farkli piyasa yapilar1 ve sektorler altinda stirdiiriilebilirlik
agtklamalarinin finansal sonuglarini test eden ¢ok sayida ¢aligmay1 igermektedir.
Genel egilim, raporlamanin yalmizca diizenleyici uyumun bir unsuru olmadigini
gostermektedir. Raporlama ayni zamanda sermaye maliyeti, piyasa degerlemest,
analist davranig1 ve risk yonetimi gibi performans bilesenlerini etkileyen bir
bilgi tiretim stireci olarak konumlanmaktadir. Bulgularin ortak yonii, etkinin
raporlamanin igerigine, materyaliteye uyumuna ve kurumsal kapasiteye duyarl
bicimde ortaya ¢tkmasidur.

Bu literatiirde kurumsal siirdiirtilebilirlik politikalarinin uzun donemli
performansla iliskisini dogrudan test eden yiiksek atifli galigmalardan biri
Eccles, Ioannou ve Serafeim (2014) tarafindan sunulmustur. Calisma, “yiiksek
stirdiiriilebilirlik” olarak siniflanan firmalari, benzer 6zelliklere sahip kontrol
tirmalartyla eslestirmektedir. Analiz, siirdiiriilebilirlik politikalarini erken
donemde benimseyen firmalarin zaman iginde daha farkli yonetsel siiregler
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gelistirdigini gostermektedir. Caliymada muhasebe performansi ve piyasa
temelli sonuglar birlikte degerlendirilmektedir. Bulgular, siirdiirtlebilirlik
odakli kurumsal mimarinin uzun vadeli deger yaratimiyla iligkili oldugunu
desteklemektedir.

Siirdiirtlebilirlik raporlamasinin sermaye maliyeti tizerindeki etkisini
inceleyen Dhaliwal, Li, Tsang ve Yang (2011), goniilliit CSR raporlamasinin
baglatilmasini olay ¢aligmas1 mantigiyla ele almaktadir. Yazarlar, raporlamaya
baglayan firmalarda 6zsermaye maliyetinin anlamli bigimde diigtiigiinii
gostermektedir. Etkinin, sosyal performansi gorece giiglii firmalarda daha
belirgin oldugu raporlanmaktadir. Ayni ekibin takip ¢aligmasi, uluslararas
orneklemde bagimsiz CSR raporu yayimlanmasinin analist tahmin hatalarini
azalta@im gostermektedir (Dhaliwal, Radhakrishnan, Tsang, & Yang, 2012).
Bu iki bulgu birlikte degerlendirildiginde, stirdiirtlebilirlik agiklamalarinin bilgi
asimetrisini azaltma kanaliyla sermaye piyasasi friksiyonlarini diistirebildigi
anlagilmaktadir.

Sermaye maliyetine iligkin kanitlar: farkl bir 6l¢tim tasarimiyla gii¢lendiren
El Ghoul, Guedhami, Kwok ve Mishra (2011), CSR skorlari ile 6zsermaye
maliyeti arasindaki iligkiyi incelemektedir. Caligma, daha yiiksek CSR
performansinin daha diigiik 6zsermaye maliyetiyle iliskili oldugunu bulmaktadur.
Bulgular, 6zellikle galisan iligkileri, ¢evresel politikalar ve {iriin stratejisi gibi alt
boyutlarin belirleyici olabildigini gostermektedir. Bu ¢ergevede siirdiiriilebilirlik
bilgisinin yatirrmeilarin risk algisini ve beklenen getiri talebini etkileyebilecegi
ileri siirtilmektedir.

Raporlama kalitesi ile firma degeri arasindaki iliski Plumlee, Brown,
Hayes ve Marshall (2015) tarafindan test edilmigtir. Caligma, goniillii gevresel
agiklama kalitesini bir indeks ile dl¢mektedir. Yiiksek kaliteli agiklamalarin
firma degeriyle pozitif iliski gosterdigi raporlanmaktadir. Diigiik derinlikte veya
yiizeysel agiklamalarda benzer bir iligki gézlenmemektedir. Sonuglar, piyasanin
agiklamanin “varligina” degil “niteligine” duyarl oldugunu gostermektedir.

Ulke diizeyi kurumsal altyapinin siirdiiriilebilirlik performansi ve raporlama
davranigiyla iliskisini inceleyen Ioannou ve Serafeim (2012), genis bir tilke-
kapsamli panel veri lizerinden analiz sunmaktadir. Bulgular, bazi kurumsal
sistemlerin sirketlerin sosyal performansini ve raporlama egilimlerini sistematik
bi¢imde sekillendirebildigini gostermektedir. Bu sonug, siirdiirtilebilirlik
raporlamasinin firma igi tercihlerle sinirli olmadigini diigiindiirmektedir.
Diizenleyici gergeve ve hesap verebilirlik mekanizmalari raporlanan bilginin
sinyal degerini degistirebilmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin performansa aktariminda talep tarafi
kanallarina igaret eden ¢aligmalar da bulunmaktadir. Luo ve Bhattacharya
(2006), CSRnin firma degerini dogrudan degil, miisteri memnuniyeti
tizerinden dolayli bigimde etkileyebilecegini gostermektedir. Servaes ve
Tamayo (2013) ise CSR ile firma degeri iliskisinin miigteri farkindaligina
bagli olarak degisebilecegini bulmaktadir. Reklam harcamalar1 gibi farkindahik
gostergeleri yiiksek oldugunda iligkinin pozitiflestigi raporlanmaktadir. Bu
bulgular, stirdiirtilebilirlik raporlamasinin sektor ve pazar baglamina duyarh
etkiler iiretebilecegini gostermektedir.

Materyalite yaklagimini finansal sonuglarla iligkilendiren ampirik kanitlardan
biri Grewal, Riedl ve Serafeim (2019) tarafindan sunulmugtur. Calisma, Avrupa
Birligi’nin zorunlu finansal olmayan agiklama diizenlemeleriyle ilgili olaylar
ve piyasa tepkisini analiz etmektedir. Bulgular, zorunlu agiklama rejimine
yonelik piyasa tepkisinin firma ve diizenleme 6zelliklerine duyarh olabildigini
gostermektedir. Bu ger¢evede raporlamanin diizenleyici tasarimi ve kapsama
alani1 finansal sonuglarin biiyiikliigiinii etkileyebilmektedir.

Risk kanali agisindan giiglii ampirik kanitlardan biri Albuquerque,
Koskinen ve Zhang (2019) tarafindan sunulmugtur. Caliyma, CSRnin
sistematik riski azaltabilecegini ileri siiren bir denge modeli kurmaktadir.
Ardindan ampirik testlerle, CSR diizeyi yiiksek firmalarda sistematik riskin
daha diigiik olabildigini gostermektedir. Etkinin, tirtin farklilagtirmasinin
daha yiiksek oldugu baglamlarda giiglenebilecegi raporlanmaktadir. Bu sonug,
stirdiiriilebilirlik stratejisinin olumsuz goklara karst “sigorta benzeri” bir rol
oynayabilecegi arglimaniyla tutarlidir.

Genel olarak bakildiginda siirdiiriilebilirlik raporlamasinin firma performansi
izerinde tek kanalli bir etki iiretmedigini gostermektedir. Etkiler, sermaye
maliyeti, bilgi ortamu, talep tarafi mekanizmalar1 ve risk dinamikleri tizerinden
¢ok boyutlu bigimde ortaya ¢ikabilmektedir. Dolayisiyla raporlama tasariminin
teknik kalitesi ve materyalite uyumu kritik gériinmektedir. Verinin dogrulugu
ve kargilagtirilabilirligi arttikga, raporlamanin finansal sonuglara yansima
olasilig1 da giiglenmektedir.

Tiirkiye baglaminda siirdiiriilebilirlik raporlamast ile firma performansi
arasindaki iliskiyi dogrudan ampirik olarak inceleyen ¢aligmalar, uluslararasi
literatiire kiyasla daha sinurli olmakla birlikte son yillarda belirgin bir artig
gostermektedir. Bu calismalar, ¢ogunlukla Borsa Istanbul’da iglem goren
sirketler veya sektorel 6rneklemler iizerinden siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
muhasebe temelli ve piyasa temelli performans gostergeleriyle iliskisini analiz
etmektedir.
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Bu alandaki en erken ve en gok atif alan ampirik ¢aligmalardan biri Diizer ve
Once (2017) tarafindan gergeklestirilmistir. Caligmada, 2008-2014 doneminde
Borsa Istanbulda iglem goren ve GRI ilkelerine uygun siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlayan 30 firma ile rapor yayimlamayan, sektor ve aktif biiyiikliik agisindan
benzer 26 firma karsilastirilmigtir. Analizde bagimsiz 6rneklem t-testi ve Mann—
Whitney U testi kullanilmugtir. Bulgular, siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan
tirmalarin aktif karlilik ve 6zkaynak karliligi gibi muhasebe temelli performans
gostergelerinde istatistiksel olarak anlamli bigimde daha yiiksek degerlere
sahip oldugunu gostermektedir. Buna karsilik, piyasa degeri/defter degeri
orant bakimindan iki grup arasinda anlaml bir fark tespit edilmemigtir. Bu
sonuglar, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin Tiirkiye’de 6zellikle karlilik temelli
performans gostergeleriyle pozitif iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Tirkiye’de bankacilik sektorii 6zelinde yapilan ampirik ¢aligmalardan
biri Dogan (2021) tarafindan yiiriitiilmiigtiir. Bu ¢alisma, Tiirk bankacilik
sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile finansal performans arasindaki
iliskiyi panel veri regresyon yontemleri kullanarak analiz etmektedir. Bulgular,
stirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan bankalarin finansal performans gostergeleri
acisindan daha giiglii sonuglar sergiledigini gostermektedir. Ayrica miilkiyet
yapist gibi kurumsal yonetigim 6zelliklerinin, stirdiiriilebilirlik raporlamasi
ile finansal performans arasindaki iligkiyi istatistiksel olarak anlamli bigimde
modere ettigi tespit edilmistir. Bu sonuglar, raporlamanin finansal etkilerinin
sektorel yap1 ve kurumsal 6zelliklere duyarl oldugunu gostermektedir.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsamindaki firmalari inceleyen
Dagistanli ve Celik (2023), stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile firma performansi
arasindaki iliskiyi panel veri analizi yoluyla test etmistir. Caligmada gevresel,
sosyal ve yonetisim performans gostergelerinin aktif karlilik, 6zkaynak karlilig
ve fiyat/kazang orani gibi finansal performans degigkenleriyle pozitif iligkiler
sergiledigi belirlenmistir. Bulgular, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin Tiirkiye’de
yatirimet beklentilerini etkileyen analitik sinyaller tiretebildigini gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin igerigine odaklanan daha giincel bir
caligma Dagistanli ve Zeytinoglu (2022) tarafindan gergeklestirilmistir.
Bu aragtirmada siirdiiriilebilirlik raporlarinin okunabilirligi dilsel ve yapisal
olgiitler kullanilarak nicel bigimde degerlendirilmistir. Okunabilirlik diizeyi
ile firma performansi arasindaki iliski regresyon teknikleriyle analiz edilmigtir.
Bulgular, daha yiiksek okunabilirlige sahip siirdiiriilebilirlik raporlarinin bazi
finansal performans gostergeleriyle pozitif iligkili oldugunu gostermektedir.
Bu sonug, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda yalnizca raporun varhiginin degil,
igerigin erigilebilirliginin ve anlagilabilirliginin de performans sonuglariyla
iligkili olabilecegine isaret etmektedir.
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Bu ¢aligmalarin birlikte degerlendirilmesi, Tiirkiye baglaminda
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin firma performansi tizerindeki etkisinin
siurlt ancak istatistiksel olarak anlamli ampirik kanitlarla desteklendigini
gostermektedir. Bulgular, 6zellikle muhasebe temelli performans gostergeleri,
kurumsal yonetisim 6zellikleri ve rapor kalitesi boyutlarinda pozitif iliskilerin
one giktigini ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
Tiirkiye’de heniiz gelismekte olan bir uygulama alani olmakla birlikte, firma
performansina yonelik Olgiilebilir sinyaller iiretebildigi sGylenebilir.

6. Sonug

Bu ¢aligma, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin isletmeler agisindan tagidigs
onemi ¢ok boyutlu olarak ortaya koymaktadir ve raporlamanin kavramsal
temelleri ile uygulamadaki teknik ve analitik boyutlarim biitiinciil bir ¢ergevede
degerlendirmektedir. Elde edilen bulgular, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluklarin beyan edildigi bir agiklama pratigi
olmadigini, ayni zamanda kurumsal yonetigim, risk yonetimi ve performans
degerlendirme siiregleriyle dogrudan iliskili bir yap1 sundugunu gostermektedir.

Caligmada ele alinan raporlama standartlar1 ve teknik hazirlik agamalari,
stirdiiriilebilirlik bilgilerinin giivenilirligi, kargilastirilabilirligi ve karar alicilar
agisindan anlamliligi bakimindan kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle
materyalite analizi, veri kalitesi ve i¢ kontrol mekanizmalari, raporlarin stratejik
deger tiretme kapasitesini belirleyen temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Nicel ve nitel bilgilerin birlikte sunulmasi, siirdiiriilebilirlik performansinin
hem 6lgiilebilir hem de baglamsal yonleriyle degerlendirilmesine imkan
tanimaktadir.

Ampirik literatiiriin degerlendirilmesi, stirdiiriilebilirlik raporlamast ile firma
performansi arasinda tek yonlii ve homojen bir iligki olmadigini, bu iliskinin
rapor kalitesi, sektOr yapist ve kurumsal 6zelliklere bagl olarak farklilagtigini
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, yiiksek kaliteli ve materyal konulara
odaklanan raporlamanin kirhilk, sermaye maliyeti, risk ve piyasa algis1 tizerinde
olumlu etkiler yaratabildigi goriilmektedir.

Sonug olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi, igletmeler igin yalnizca
diizenleyici gereklilikleri yerine getiren bir arag degil, uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen stratejik bir yonetim unsuru olarak degerlendirilmelidir.
Gelecekte yapilacak ¢aligmalarin, sektor bazh kargilagtirmalar ve nedensellik
analizleri yoluyla bu iliskinin daha derinlemesine incelenmesi literatiire nemli
katkilar saglayacaktir.
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