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On Soz

Geligen ve doniigen diinya eckonomisi geregi, muhasebe ve finans
alanlarinda yeni yontem ve uygulamalar ortaya ¢ikmugtir. Bu eserle temel
amacimiz; geleneksel yaklagimlardan yeni ¢agin dijital yontemlerine gegis
stirecini, gesitli aragtirma ve uygulama Ornekleri egliginde siz degerli
okurlarimiza aktarmaktir. Geleneksel yontemlerin yerini veri bilimine,
mobil ¢oziimlere, yapay zekaya ve etik denetim mekanizmalarina biraktig
bu donemde; muhasebe ve finans profesyonelleri igin degisime “uyum
saglamak” artik bir segenek degil, bir zorunluluk haline gelmistir.

Kitabin igerigi su temalar etrafinda sekillenmektedir: Tlk boliimde,
Muhasebe Egitiminin fiziksel sinirlardan ¢ikarak mobil cihazlara taginma
stireci Muhcep Uygulamas1 ornegiyle ele alinmig ve gelecegin egitim
vizyonu tartigilmustir. Tkinci ve {igiincii boliimlerde, giderek karmagiklagan
hileli islemler karsisinda Adli Muhasebe yaklagimiyla risk yonetimi ve
hile denetiminin piif noktalar1 uygulamali olarak sunulmugtur. Dordiincii
boliimde, Makine Ogrenmesi (Machine Learning) yontemlerinin finans
literatiiriindeki yeri ve karmagik verilerin stratejik Ongoriilere doniistiiriilme
stireci incelenmigtir. Beginci boliimde, kar odakli anlayistan deger odakl
yaklagima gegis siireci; ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetigim) kriterlerinin
finansal kararlar tizerindeki belirleyici etkisiyle detaylandirilmistir. Altinct
boliimde ise turizm sektorii 6zelinde Yegil Muhasebe uygulamalarinin 6nemi
ve sektorel etkileri aragtirilmustir. Yedinci ve son boliimde Yapay Zekanin
(YZ) denetim siireglerine entegrasyonu g¢ok boyutlu bir bakis agisiyla
incelenerek, yapay zekanin denetim alanindaki tarihsel geligimi, denetim
stireglerinde yarattig1 doniigiim ve gelecege yonelik beklentiler sistematik bir
gergevede degerlendirilmistir.

Boliim vyazarlarinin bilimsel ve etik sorumlulugunu istlendigi bu
caligmadaki tiim metinler, editor incelemesinden ge¢migtir. Hem ampirik
hem de teorik galigmalar1 biinyesinde barindiran bu kitabin literatiire 6nemli
bir katki sunmasini hedefliyoruz.

Bu vesileyle, kiymetli emeKkleri igin tiim boliim yazarlaria ve kitabin
okuyucuya ulagmasinda bizlere yol gosteren sayin Dr. Ogr. Uyesi Kiirsad
Ozkaynar’a destekleri igin tesekkiir ederiz. Akademik diinyaya, uygulayicilara
ve aragtirmacilara 131k tutmasini temenni ettigimiz bu eserin tiim okuyuculara
faydali olmasini dileriz.

Dr. Ogr. Uyesi Hilal SART OZGUN
Aralik, 2025.
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Bolum 1

Muhasebe Egitiminde Mobil Uygulama
Kullanimi: Muhcep Uygulamasi @rnegi

Ismail Atabay

Ozet

Bu galigma, yazarimn da igerisinde bulundugu akademisyen bir ekip tarafindan
gelistirilen “Mubcep” adli mobil uygulamanin muhasebe egitiminde 6grenme
basarist ve grenme siirecine iliskin algilar iizerindeki etkisini incelemektedir.
Dijital teknolojilerin yiiksekogretimde hizla yayginlagmasi, 6zellikle mobil
cihazlar aracihgiyla 6grenmenin zaman ve mekindan bagimsiz héle gelmesi,
muhasebe gibi yogun tekrar, uygulama ve kavramsal biitiinliik gerektiren
derslerde dijital 6grenme ortamlarinin 6nemini artirmaktadir. Muhcep
uygulamasi Genel Muhasebe dersi igeriklerinin mobil ortamda takip
edilmesini, konu sonlarinda quizlerle 6grenmenin pekistirilmesini ve YouTube
destekli videolarla konularin tekrar edilmesini saglamaktadir. Aragtirma
kapsaminda Balikesir Universitesi Meslek Yiiksekokullarinin Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari ile Tsletme Yonetimi programlarinda 6grenim goren
toplam 127 6grenci ile yari-deneysel bir ¢aligma yiiriitiilmiigtiir. Deney
gruplarinda egitim Muhcep uygulamasiyla desteklenmis, kontrol gruplarinda
ise geleneksel yontemler kullanilmistir. Ogrencilere sekiz hafta boyunca
diizenli quizler uygulanmig ve 6grencilerin performanslari degerlendirilmistir.
Betimsel bulgular, 6grencilerin uygulamaya yonelik algilarinin  oldukga
olumlu oldugunu, ozellikle video igerikleri, quizler ve tekrar imkininin
ogrenmeyi giiclendirdigini gostermistir. T-testi analizleri deney gruplarinin
kontrol gruplarina kiyasla anlamli derecede daha yiiksek bagar1 elde ettigini
ortaya koymustur. Iki yonlii ANOVA bulgulari, Muhcep kullaniminin bagari
tizerinde yliksek diizeyde anlamli bir etkiye sahip oldugunus; cinsiyetin ise daha
diigiik diizeyde etkili oldugunu, ancak etkilesim etkisinin anlamsiz oldugunu
gostermigtir. Sonug olarak Muhcep uygulamasinin muhasebe egitiminde
ogrenme ¢iktlarinin gelistirilmesine giiglii bir katki sundugu, 6grencilerin
motivasyonunu artirdigi ve dijital 6grenmenin pedagojik potansiyelini
destekledigi belirlenmistir.

1 Dr.Ogr.Uyesi, Balikesir Universitesi Havran Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Boliimii,
atabay@balikesir.edu.tr, https://orcid.org/0000-0001-8979-5548

@88 d) hips:joi.or/10.58830)0zurpub1117.04523 1
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1. Girig

Dijital teknolojilerin - hizli  geligimi, yiiksekdgretim  kurumlarinda
ogrenme—oOgretme siireglerini koklii bi¢imde dontistiirmekte ve 6grencilerin
bilgiye erisim bigimlerini yeniden sekillendirmektedir. Ozellikle akill
telefonlarin yayginlagmasiyla birlikte mobil 6grenme uygulamalari, egitime
erigimi zaman ve mekindan bagimsiz hale getirerek geleneksel sinif ortamini
tamamlayic1 veya alternatif bir 6grenme alani sunmaktadir. Tiirkiye’de
yaklagik 82 milyon kisinin akilli telefon kullandig1 bilinmektedir (Mobisad,
2023). Bu rakam, iilke niifusunun yaklagik %95,4’ine karsilik gelmektedir.
Yiiksekogretim Ogrencilerinin bulundugu yas araligr dikkate alindiginda
ise bu grupta akilli telefon kullanim oranimnin ¢ok daha yiiksek seviyelerde
oldugu rahatlikla sdylenebilir. Mobil teknolojilerin ulagtig: gelismiglik diizeyi
ve yayginlagmasi, bu araglarin egitim-06gretim siireglerinde de 6énemli birer
Ogrenme aract olarak entegrasyonunun oOnemini artirmaktadir (Atabay,

2023).

Mobil teknolojilerin bu yaygin kullanimi egitimcilerin 6gretim stratejilerini
yeniden diisiinmesini gerektirmektedir. Ozellikle muhasebe egitimi gibi
soyut kavramlarin somutlagtirma, tekrar etme ve uygulama gerektirdigi
alanlarda mobil uygulamalar 6nemli pedagojik firsatlar sunmaktadur.
Nitekim literatiirde muhasebenin 6grenciler tarafindan “zor”, “szkics” veya
“sayssal ogprlkly” bir ders olarak algilandigr belirtilmektedir (Cohen ve
Hanno, 1993; Hung, 2014). Bu olumsuz algilar, 6grencilerin yiizeysel
ogrenme yaklagimi benimsemelerine ve derslere yonelik motivasyonlarinin
diigmesine yol agabilmektedir. Bu nedenle, 6grencilerin 6grenme deneyimini
zenginlestiren ve etkilegimi artiran dijital 6grenme araglart muhasebe egitimi

agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Atabay (2023) tarafindan yapilan ¢aliymada, yiiksekogretim sistemi
igerisinde muhasebe egitimi almakta olan o6grencilerin mobil 6grenme
araglarma yonelik davramigsal niyetlerinin yiiksek oldugu ancak miifredata
tam uyumlu uygulamalarin sinirli oldugu belirtilmigtir.

Bu baglamda gelistirilen Muhcep uygulamasi, muhasebe derslerinde
dyitallesmeyi destekleyen, Ogrenci merkezli bir O6grenme deneyimi
sunmaktadir. Aragtirmanin temel amaci, Muhcep uygulamasinin 6grencilerin
Ogrenme basarisi ve tutumlari izerindeki etkisini analiz etmektir.

2. Literatur

Mobil 6grenme (m-learning), 6grenenlerin mobil cihazlar araciligiyla
zaman ve mekindan bagimsiz olarak bilgiye erigebilmesini saglayan esnek
bir Ogrenme yaklagimidir. E-Ogrenmenin bir uzantist olarak goriilen
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mobil Ogrenme, Ozellikle internet erigiminin yayginlagmasiyla birlikte
yiiksekogretimde 6nemli bir benimsenme diizeyine ulagmistir (Todoranova
vd., 2020). Mobil cihazlarin taginabilirlik ve stirekli baglanti 6zellikleri,
mobil 6grenmeyi klasik e-6grenme ortamlarindan ayristiran temel unsurlar
olarak degerlendirilmektedir (Kutluk ve Giilmez, 2014). Literatiirde mobil
ogrenmenin esneklik, kigisellegtirme, anlik geri bildirim saglama, yagam boyu
ogrenme firsatt sunma ve bireysel 6grenme hizina uyum gibi avantajlara
sahip oldugu vurgulanmaktadir. Ancak kiigiik ekran boyutu, baglanti
sorunlari, teknik siurliliklar ve kullanicilarin teknolojik hazir bulunuglugu
gibi faktorler mobil 6grenme siirecinin etkililigini sinirlandirabilmektedir
(Kutluk ve Giilmez, 2014).

Mobil uygulamalarin benimsenmesini agiklamak amaciyla en sik
bagvurulan kuramsal modeller Teknoloji Kabul Modeli (TAM) ve Birlesik
Teknoloji Kabul ve Kullanim Teorisi (UTAUT)’dir. TAM’a gore algilanan
fayda ve algilanan kullanim kolayhigi, kullanicilarin mobil uygulama
kullanim niyetinin temel belirleyicileri olarak kabul edilmektedir (Davis,
1989; Yildirir ve Kaplan, 2019). Kang’in (2014) ¢aligmasi, mobil uygulama
benimsenmesinde kullanim kolayhiginin (effort expectancy) en kritik faktor
oldugunu; performans faydasi ve sosyal etkinin de kullanim niyetini olumlu
yonde etkiledigini ortaya koymustur. UTAUT modeli ise performans
beklentisi, ¢aba beklentisi, sosyal etki, kolaylagtirict kogullar ve davranigsal
niyet gibi boyutlar1 icermekte ve kullanicilarin teknolojiye yonelik tutumlarin
kapsamli bigimde agiklamaktadir (Venkatesh vd., 2003). Yapilan galigmalarda
mobil 6grenme niyetinin Ozellikle performans ve ¢aba beklentisi tarafindan
belirlendigi raporlanmistir (Mujalli vd., 2022; Alharbi ve Drew, 2014).
Atabay (2023) tarafindan yapilan galiyma da benzer bigimde muhasebe
ogrencilerinin mobil 6grenme niyetinde performans ve gaba beklentisinin en

giiclii yordayicilar oldugunu ortaya koymustur.

Ogrencilerin mobil teknolojilere olan yiiksek erisimi, mobil 6grenmenin
egitim ortamlarinda hizli sekilde yayginlagmasini desteklemektedir. Chen
ve deNoyelles’in (2013) 1.082 {iniversite 6grencisiyle gergeklestirdikleri
aragtirmada, Ogrencilerin biiylik ¢ogunlugunun mobil cihazlar1 akademik
amaglarla kullandig1 ve mobil uygulamalarin ders dig1 6grenmeyi kayda deger
bigimde destekledigi belirlenmistir. Nickerson vd. (2017) ise mobil destekli
Ogrenmenin kavramsal bilgi edinimini artirdigini ve 6grencilerin akademik
performanslarini olumlu etkiledigini gostermistir.

Muhasebe egitiminde mobil 6grenme uygulamalarinin  kullanimi
son yillarda dikkat ¢ekmekte olup bu alanda yapilan ¢aligmalar giderek
artmaktadir. Azamullah vd. (2024) tarafindan gelistirilen “On-Lejar” mobil
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uygulamasi, 6grencilerin muhasebe defterlerine iligkin kavramlar1 anlamada
dyjital destek araglarmna ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymus; uygulamanin
islevsellik ve memnuniyet diizeyleri yiiksek bulunmustur. Benzer sekilde
Voshaar vd. (2023) oyunlagtirilmig bir mobil 6grenme uygulamasinin
ogrencilerin muhasebe derslerindeki sinav performansini anlamli bigimde
artirdigimi gostermistir. Bu sonuglar, mobil uygulamalarin tekrar yapma,
ilerleme takibi ve 6grenmeyi eglenceli hale getirme gibi islevlerle muhasebe
Ogrenme siirecine katki sundugunu desteklemektedir.

Bununla birlikte literatiirde muhasebe egitiminde mobil uygulamalarin
kullaniminin héld simrh oldugu, ogrencilerin bu araglara yonelik aginalik
diizeyinin diigiik kaldig1 ve pedagojik agidan nitelikli uygulamalarin eksik
oldugu da vurgulanmaktadir (Marzuki vd., 2019). Bu durum, muhasebe
alanina 6zgii mobil 6grenme araglarimin gelistirilmesine yonelik ihtiyaci
ortaya koymaktadir.

Muhasebe egitimi ¢ogunlukla soyut kavramlar i¢ermesi, hesap iliskileri
ve finansal tablo olusturma gibi uygulamali beceriler gerektirmesi
nedeniyle 6grenciler tarafindan zorlayici bulunmaktadir. Bu nedenle mobil
uygulamalar, pratik yapma imkani sunmalar1 ve 6grenmeyi destekleyici ek
ierikler saglamalar1 bakimindan 6nemli bir 6grenme aracit haline gelmektedir
(Kutluk ve Giilmez, 2014). Richardson vd. (2013), mobil igerik kullaniminin
ozellikle ¢evrimi¢i muhasebe 6grencilerinin 6grenme verimliligini artirdigini
ve zaman yonetimine katki sagladigini belirtmigtir. Marzuki vd. (2019) ise
ogrencilerin hentiz mobil uygulamalari etkin gekilde kullanmadigini; ancak
ogrenmeyi destekleyici nitelikte uygulamalar sunuldugunda bu araglara
olumlu yaklagtiklarini ifade etmektedir.

Tiirkiye’de mobil 6grenmeye yonelik aragtirmalar da artig gostermektedir.
Yurdagiil ve Oz (2018), 6grencilerin mobil 6grenmeye yonelik genel
tutumlarinin olumlu oldugunu ve ozellikle kolay erisim ile anlik bilgi
ihtiyacinin mobil 6grenmeyi cazip hale getirdigini ortaya koymustur.
Kutluk ve Giilmez (2014) ise muhasebe egitimi baglaminda 6grencilerin
mobil teknolojilere kargi olumlu bir tutuma sahip olmalarma ragmen
uygun nitelikte uygulama gelistirilmedigi igin bu teknolojileri aktif olarak
kullanamadiklarini belirtmistir.

Tiim bu bulgular, mobil 6grenme araglarinin muhasebe egitiminde 6nemli
bir potansiyele sahip oldugunu; ancak pedagojik tasarim, kullanilabilirlik ve
igerik kalitesi agisindan daha fazla geligtirilmesi gerektigini gostermektedir.
Bu baglamda Mulhcep uygulamasi, literatiirdeki kuramsal ¢ergeve ve 6grenci
ihtiyaglarindan hareketle tasarlanmig, muhasebe 6grenme siirecine dijital
destek saglamay1 amaglayan bir arag olarak degerlendirilmektedir.
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3. Muhcep Uygulama Tasarimi

Muhasebe egitimi verilen Meslek Yiiksekokullarinda Genel Muhasebe
dersinin igerigine uygun olarak hazirlanmis olan Muhcep uygulamasi, Google
tarafindan gelistirilen, mobil, web ve masaiistii uygulamalar1 gelistirmek
igin kullanilan agik kaynakli bir ara¢ olan Flutter (3.0.2) ile yazilmistir.
Uygulamada gerekli durumlarda ders igeriginin kolayca giincellenebilmesini
saglamak amaciyla bulut tabanli bir veritabani olan Firebase kullanilmistir.
Boylece ders igeriginde giincelleme gerektiginde, yazilimla ugragmadan
dogrudan veritabani tizerinde degisiklik yapilabilmesi saglanmistir. Muhcep
uygulamasi, 6grencilerinin Genel Muhasebe ders igerigini takip edebilecekleri,
gerektiginde dersi video olarak tekrar izleyebilecekleri, her konu ile ilgili
olusturulmug kisa sinavlar (quizler) ile konuyu pekistirebilecekleri, quizleri
¢ozerek uygulama igerisinde puan kazanabilecekleri, gerektiginde uygulama
tizerinden mesaj iletebilecekleri bir yapida olusturulmustur. Mubcep
Uygulamasi android ve TIOS mobil igletim sistemlerinde galisabilmekee,
PlayStore ve AppStore’den {icretsiz olarak indirilebilmektedir. Mubcep
uygulamasi, s6z konusu kuramsal gergeveye dayali olarak tasarlanmig ve
ogrencilerin 6grenme siireglerine dijital destek saglamayr amaglamistur.

Muhcep uygulamasinin genel goriiniimii Sekil 1’de sunulmugtur.
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Mubcep uygulamasinin ekran goriintiileri ile ilgili agiklamalar agagida
verilmigtir:

(1) Muhcep Uygulamas:1 Ana Ekrani: Bu ekranda iist meniide Hesap
Planina ve agiklamalarina ulagilabilecek “Hesap Plani” sekmesi ile ders
igerigine ulagilabilecek “Ogrenmeye Bagla” sekmesi bulunmaktadir. Orta
meniide “Tamitim Fragmam” sekmesinden uygulama tamitimina iliskin
bir videoya ulagilabilir. Alt meniide ise kullanicilarin uygulama tizerinden
mesajlarint iletebilecekleri bir sekme ile quiz ¢6ziimleri sonrasi erigtikleri
puanlarla ilk 10 sirada skor elde eden kullanicilarin listelendigi skorbord
sekmesi yer almaktadir.

(2) Hesap Plan1 Ekrani: Bu boliimde Tekdiizen Hesap Planinda yer
alan hesaplar ve agiklamalarina ulagilabilmektedir.

(3) Genel Muhasebe Ders Igerikleri Ekrani: Bu boliimde meslek
yiiksekokullarinin ilgili boliimlerinde okutulan Genel Muhasebe dersinin
icerikleri 7 boliimde olusturulmugtur. Her boliimde, boliime ait konulara
erigilebilecek alt baghklar (3.1), her alt baghkta ise o baghga ait ders igerigi
yer almaktadir (3.1.1). Tlgili alt basliga ait ders konusu yazili olarak takip
edilebilmekte, istendiginde ise ilgili konu YouTube baglantili video ile
(3.1.1.1) ders Ogretim elemaninin sesinden izlenebilmektedir. Uygulama
ierisinde ders igerigindeki her konu i¢in olugturulmug 10-15 arast sorudan
olusan quizler yer almaktadir (3.1.2). Boylece ders konusunu okuyup,
izleyen kullanicilar 6grenimlerini pekistirmek igin bu quizleri yapabilmekte
ve her dogru cevaplari i¢in puan toplayabilmektedir. Quizlerde kullaniciya
her soruyu cevaplamalari i¢in 60 saniye siire verilmekte, dogru cevaplanan
sorular yesil renk ile igaretlenip bir sonraki soruya gegis yapilmaktadir.
Kullanicilar  tarafindan yanhs cevaplanan sorular ise kirmizi renk ile
isaretlenmekte ve dogru cevap da yesil renk ile gosterilmektedir. Boylece,
ilgili soruya yanhg cevap veren kullanici yanhs cevabinin yaninda dogru
cevabi da gorebilmektedir.

(4) Mesaj Ekrani: Kullanicilarin ders 6gretim elemanina uygulama
tizerinden mesajlarint ulastirabilecekleri sekmedir.

(5) Skorbord Ekrani: Bu ckran ders igerigindeki her konu igin
olusturulmus quizleri yaparak puan toplayan kullanicilarin igerisinde
en yiksek puana ulasan on kullanicinin listelendigi sekmedir. Boylece
kullanicilarin ilk 10%a girebilmek i¢in daha fazla quiz ¢6ziip puan toplamalari
tesvik edilmektedir.
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4. Arastirma Yontemi

Aragtirma nicel yonteme dayali olarak yiriitiilmistiir. Yari-deneysel
desen (On test—son test kontrol gruplu) kullanilmigtir. Aragtirmanin evrenini
Balikesir Universitesi biinyesinde yer alan Meslek Yiiksekokullarinin
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari programu ile Isletme Yonetimi programi
ogrencileri, orneklemini ise muhasebe ve isletme programlarinda 6grenim
goren 127 ogrenci olusturmaktadir. Deney gruplarinda (n=66) dersler
Muhcep uygulamasiyla, kontrol gruplarinda (n=61) ise gelencksel
yontemlerle yiiriitiilmiistiir. 8 hafta stiren uygulama boyunca haftalik quizler
yapilmug, 6grencilerin performanslart degerlendirilmistir.

Veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan olusturulan “Mubcep
Kullanum Degerlendirme Anket” kullanilmigtir. 10 madde ve 5°1i Likert
tipinden olugan anketin giivenirlik katsayist Cronbach Alpha=0,910 olarak
bulunmugtur. Veriler SPSS 25 ile analiz edilmis, betimsel istatistik, t-testi ve
iki yonlit ANOVA analizleri ger¢eklestirilmistir.

5. Bulgular

Bu boliimde aragtirmaya katilan 6grencilere iliskin demografik bilgiler,
Muhcep uygulamasina iligkin gortgleri, basar1 diizeyleri ve cinsiyete gore
farkliliklar sunulmustur.

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin program, grup (deney-kontrol) ve
cinsiyete gore dagilimlar: Tablo 1’de sunulmugtur.

Tablo 1. Avastwrmaya Katidan Ogrencilerin Dagilunlar:

Programu Grup Kadin Erkek Toplam
Muhasebe ve Vergi Uyg. Deney 21 14 35
Isletme Yonetimi Deney 17 14 31

Deney Grubu Toplam 38 28 66

Muhasebe ve Vergi Uyg. Kontrol 18 16 34
Isletme Yonetimi Kontrol 16 11 27
Kontrol Grubu Toplam 34 27 61
GENEL TOPLAM 72 55 127

Tablo 1 Orneklemin hem program tiirii hem de cinsiyet agisindan
dengeli ve dogal bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Oncelikle her
iki programda da kadin 6grencilerin sayisinin erkek 6grencilerden yiiksek
oldugu goriilmektedir. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari programinda deney
grubunda 21 kadin ve 14 erkek; kontrol grubunda 18 kadin ve 16 erkek
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égrenci bulunmaktadir. Isletme Yonetimi programinda ise deney grubunda
17 kadin ve 14 erkek, kontrol grubunda 16 kadin ve 11 erkek 6grenci yer
almaktadir. Bu dagilm Tiirkiye’de muhasebe ve igletme programlarinda
kadin 6grencilerin daha yiiksek oranlarda temsil edildigini gosteren literatiirle
uyumludur.

Deney grubunda toplam 66 ogrenci (38 kadin, 28 erkek) yer alirken
kontrol grubunda 61 6grenci (34 kadin, 27 erkek) bulunmaktadir.

Program bazinda incelendiginde deney grubundaki 66 6grencinin 35’inin
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, 31%inin Isletme Yonetimi programinda
oldugu goriilmektedir. Kontrol grubunda ise 34 Ogrenci Muhasebe, 27
ogrenci Isletme programindadir. Bu durum, program bazinda da deney ve
kontrol gruplar1 arasinda iyi bir dengenin saglandigini gostermektedir.

Genel toplamda 127 6grencinin 72’si kadin, 55’1 erkektir. Bu dagilim,
aragtirmanin cinsiyet agisindan kadin agirhkli oldugunu gostermektedir.
Ancak bu dagilim Tiirkiye’deki muhasebe ve isletme egitimi programlarinin
tipik 6grenci profiline uygundur.

Aragtirma Ornekleminin program ve cinsiyet dagilimlarinin dengeli
olmasi, aragtirmanin i¢ gegerliligini artirmakta; Muhcep uygulamasinin
etkisinin giivenilir bir bicimde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Bu
orneklem yapisi, aragtirmadan elde edilen bulgularin hem akademik hem de
pedagojik agidan giivenilir oldugunu gostermektedir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin Muhcep uygulamasina yonelik gortigleri
cinsiyet temelinde kargilagtirmalr olarak Tablo 2’de sunulmusgtur.
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Tablo 2. Ojjrenci Goriiglerinin Cinsiyete Gove Betimsel Istatistikleri

Kadin Erkek Genel
Madde ort. Ort. oOrt. PO

1. Muhcep uygulamasi ders igeriklerini daha iyi

b 4.45 4.27 4.36  0.04*
anlamami saglad.

2. Uygulama sayesinde konular1 tekrar etmek 44 424 432 0.12

kolaylagt1.

3. Quizler 6grenmemi pekistirdi. 45 421 436 0.04%
4. uV1dco igerikleri konularin daha kalici olmasin 445 43 438 0.04*
sagladi.

5. Uygulama ders motivasyonumu artird. 44 427 433 012
6. Uygulama ile ders diginda da 6grenmeye devam 45 424 437 012
ettim.

7. Uygulamanin arayiizii kullanigh ve erigilebilir. 445 421 433 0.04%
8. Muhcep sayesinde derse katilimim artti. 44 4.3 4.35 0.12

9. Uygulama smavlarda bagarimi olumlu etkiledi. 45 427 438 0.2

10. Benzer uygulamalarin diger derslerde de

kullanilmasini isterim. 445 424 435 0.12

Elde edilen bulgular, uygulamanin 6grenciler tarafindan genel olarak
oldukga olumlu degerlendirildigini gostermektedir. Tiim maddelerde
genel ortalamalarin 4.32 ile 4.38 arasinda degismesi, 6grencilerin Mubcep’i
“katilvyorum” ile “kesinlikle katilyyorum™ diizeyinde yiiksek bir memnuniyetle
degerlendirdigini ortaya koymaktadir.

Maddeler diizeyinde incelendiginde Kadin ogrencilerin hemen her
maddede erkek Ogrencilerden daha yiiksek ortalama puanlar verdigi
goriilmektedir. Ancak istatistiksel olarak anlaml fark “Mubcep wygulamas:
ders igeviklering daba vyi anlamam saglads”, “quizler dgrenmemi pekistivds”,
“video igevikleri konmularm daba kalcr olmasim saglad” ve “Uygulamanin
arayiizii kullanash ve evisilebilir” ifadelerinde gozlenmistir (p<0.05). Kadin
ogrencilerin bu maddelerde daha yiiksek ortalamalara sahip olmasi, kadin
ogrencilerin dijjital 6grenme materyallerine daha hizli uyum sagladigina,
uygulamanin arayiiziinii daha kullanigh buldugunu ve 6zellikle quiz ile video
temelli 6grenmeden daha ytiksek diizeyde fayda sagladigini gostermektedir.
Bu bulgular kadin 6grencilerin mobil 6grenme siirecinde ¢aba beklentisini
daha giiglii algiladiklarini gostermektedir.

Anlaml farklihik bulunmayan altt maddede (2., 5., 6., 8., 9. ve 10.
maddeler) kadin ve erkek Ogrencilerin ortalamalarinin birbirine oldukga
yakin oldugu dikkat gekmektedir. Bu durum, uygulamanin genel etkililiginin
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cinsiyetten bagimsiz oldugunu, Muhbcep’in tim Ogrenciler tarafindan
benzer diizeyde faydali goriildiigiinii gostermektedir. Ozellikle tekrar etme
kolaylig1, motivasyon artigi, ders dig1 6grenmeye devam edebilme ve smav
bagarisina katk: gibi maddelerde 6grencilerin ortak bir goriise sahip olmalari,
uygulamanin kapsayici niteligini desteklemektedir.

Ogrencilerin en yiiksek puan verdigi maddeler arasinda “guizlerin
ogrenmeyi pekistivmesi”, “video igeviklevinin kalcilyy artirmas: ve wygulamanin
sinaw bagarisima olumlu etkisi” yer almaktadir. Bu bulgu, Muhcep uygulamasinin
ozellikle 6gretimsel igerik agisindan etkili bir yapr sundugunu gostermektedir.
Ogrencilerin video temelli &grenmeden biiyiik 6lgiide yarar sagladigy,
quizlerle de diizenli pekistirme yaptig1 anlagilmaktadir.

Uygulamanin arayiiziine yonelik olumlu degerlendirmeler de dikkat
cekicidir. Ogrenciler uygulamayi erisilebilir, sade ve kullamgh bulmustur.
Son maddede 6grencilerin benzer dijital uygulamalarin diger derslerde de
kullanilmasini istemesi, Muhcep’in yalnizca muhasebe alaninda degil, farkh
derslerde de yayginlagtirilabilecek bir 6grenme platformu olabilecegini
gostermektedir.

Genel olarak elde edilen bulgular, Muhcep uygulamasinin 6grenciler
tizerinde yiiksek diizeyde olumlu bir alg1 olugturdugunu ve 6grenme siirecine
anlamh katkilar sundugunu gostermektedir. Ogrenciler uygulamayr hem
igerik hem kullanilabilirlik hem de akademik destek agisindan etkili bir dijital
Ogrenme araci olarak degerlendirmigtir. Bu sonuglar, Muhcep’in muhasebe
egitiminde Ogrenme ¢iktilarinin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglayan
giiclii bir dijital ¢oziim oldugunu ortaya koymaktadir.

Program ve grup dagilimlarina gore elde edilen quiz bagari ortalamalari
Tablo 3°de sunulmustur.

Tablo 3. Basar: Ortalamalar: (Quiz Ortalamalar:)

Program Grup  Quiz Sayist1  Ortalama Basar1 Puan1 ~ SS
Muhasebe ve Vergi Uyg. Deney 8 84,7 6,1
Muhasebe ve Vergi Uyg.  Kontrol 8 77,2 7.3
Isletme Yonetimi Deney 8 82,1 6,5
Isletme Yonetimi Kontrol 8 75,0 7,0

Tablo 3’te Mubcep uygulamasinin O6grenci bagarisi tizerinde giiglii ve
tutarlt bir etki yarattigim gostermektedir. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
programinda deney grubunun ortalama bagar1 puani 84,7 iken kontrol
grubunun ortalamast 77,2 olarak hesaplanmigtir. Bu fark, 7,5 puanlik
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belirgin bir bagar1 artigna isaret etmektedir. Benzer gekilde Isletme
Yonetimi programinda deney grubunun ortalama basar1 puani 82,1 iken
kontrol grubunun ortalamas1 75,0’dir. Bu programda da 7,1 puanlik bir
artiy gozlenmig olup farkin deney-kontrol gruplari arasinda tutarli gekilde
korundugu gortilmektedir.

Her iki programda da deney-kontrol puan farklarinin birbirine ¢ok yakin
olmasi, Muhcep uygulamasinin etkisinin program tiirtinden bagimsiz olarak
giiglii bicimde ortaya ¢iktigini gostermektedir. Bu bulgu, uygulamanin hem
muhasebe hem igletme 6grencileri tizerinde benzer diizeyde basari artirici bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Standart sapma degerleri incelendiginde deney gruplarinda (6,1 ve
6,5) kontrol gruplarmna (7,3 ve 7,0) kiyasla daha diigiik sapma oldugu
goriilmektedir. Bu durum, Mubcep uygulamasinin Ogrenciler arasindaki
basar1 farkliliklarini azaltarak daha homojen bir 6grenme ¢iktis1 sagladigini
gostermektedir.  Ogrencilerin  diizenli quiz uygulamalariyla konulari
pekistirmesi, video igerikleri tekrar izleyebilmesi ve mobil uygulamanin
sagladigr erisilebilirlik, 6grenme stirecinde yliksek diizeyde katki saglamugtir.

Deney ve kontrol gruplari arasinda yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi
sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tiblo 4. Deney ve kontrol gruplav: avasmda yapilan bagunsiz orneklem t-testi sonuglar

Grup N Ortalama Puan  SS T r
Deney 66 83,5 6,3 5,12 0,000%*
Kontrol 61 76,2 7,1

** p<0,01 diizeyinde anlamldw:

Tablo 4, Mubcep uygulamasimin 6grenci basaris1 iizerinde giiglii ve
anlamli bir etki yarattigini gostermektedir. Deney grubunun ortalama bagari
puani (83,5), kontrol grubuna (76,2) kiyasla 7,3 puan daha ytiksektir. Bu
fark istatistiksel olarak oldukga anlamlidir (t = 5,12; p < 0,001) ve Mubcep
uygulamasinin  6grencilerin  6grenme performansini  belirgin - derecede
artirdigini ortaya koymaktadir.

Standart sapma degerlerinin deney grubunda daha disik (SS =
6,3), kontrol grubunda ise daha yiiksek (S§S = 7,1) olmasi, uygulamanin
ogrenciler arasindaki bagari farkini azalttigini ve daha homojen bir 6grenme
ciktist sagladigini gostermektedir. Dijital igeriklerin tekrar edilebilir olugu,
quiz temelli 6grenme yapis1 ve mobil erigim kolayligr 6grencilerin konuya
daha fazla hakim olmasini desteklemigtir.
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Cinsiyete gore bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 5’te sunulmugtur.

Tablo 5. Mubcep Kullanummna Gove Cinsiyet Bazmnda Basar: Kavsidastuwmalar:

Cinsiyet Grup n Ortalama (%) SS t P

Deney 38 85,2 5,9 2,81 0,006**
Kadin

Kontrol 34 81,1 6,3

Deney 28 82,4 6,2 2,17 0,034*
Erkek

Kontrol 27 77,2 7,1

Deney 66 84,1 6,1 4,39 0,000**
Genel

Kontrol 61 79,1 6,9

* p<0,05 diizeyinde anlambhdw:
** p<0,01 diizeyinde anlambidw:

Tablo 5, cinsiyete ve Mubcep kullanimina gore 6grenci bagarilarinin
anlamli bi¢imde farkhlastigini gostermektedir. Kadin ogrenciler arasinda
Mubcep kullanan grubun ortalama basart puani (85,2), kontrol grubuna
(81,1) kayasla istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksektir (t = 2,81, p =
0,006). Budurum, kadin 6grencilerin dijital 5grenme igeriklerini daha diizenli
kullanma, quiz tekrarlarin1 daha sistemli uygulama ve ders materyallerine

daha yiiksek diizeyde baglilik gosterme egilimiyle iliskili olabilir.

Erkek 6grencilerde de benzer bir egilim goriilmektedir; Muhcep kullanan
erkek 6grencilerin ortalamasi (82,4), kullanmayan erkek 6grencilerden (77,2)
anlamli derecede yiiksektir (t = 2,17, p = 0,034). Bu bulgu, uygulamanin
her iki cinsiyette de 6grenme performansini artirdigini ve bagari tizerinde
tutarh bir etki yarattigini gostermektedir.

Genel ortalamalar incelendiginde Muhcep kullanan Ogrencilerin basari
diizeylerinin (84,1), kullanmayan 6grencilere kiyasla (79,1) oldukga ytiksek
oldugu goriilmektedir. Bu fark yiiksek diizeyde anlamhdir (t = 4,39, p <
0,001) ve uygulamanin 6grenmeyi pekistiren giiglii bir dijital arag oldugunu
gostermektedir. Quiz uygulamalari, video destekli tekrar mekanizmalar ve
mobil erigim kolayhig1, 6grencilerin 6grenme siirecine daha aktif katilimini
saglamaktadir.

Aragtirmada cinsiyet ve Mubcep kullanminin 6grenci bagar1 puanlari
tizerindeki ortak ve bagimsiz etkilerini incelemek amaciyla iki yonlit ANOVA
analizi yapilmug olup, analiz sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Toblo 6. Tki Yonlii ANOVA Sonuglar

Etki F sd P
Cinsiyet 5,04 1,123 0,028*
Muhcep Kullanimi 19,15 1,123 0,000**
Cinsiyet X Muhcep 1,03 1,123 0,302

* p<0,05 diizeyinde anlamldw:
** p<0,01 diizeyinde anlamldw

Tablo 6’da yer alan iki yonli ANOVA sonuglar1 ayrintih olarak
degerlendirildiginde, oncelikle Muhcep kullaniminin bagar iizerindeki ana
etkisinin son derece giiglii oldugu goriilmektedir (F = 19,15; sd = 1,123;
p < 0,001). Bu bulgu, uygulamay1 kullanan 6grencilerin, kullanmayanlara
kiyasla istatistiksel olarak anlamli ve pedagojik agidan da dikkate deger bir
bagari artig1 elde ettigini gostermektedir. Muhcep uygulamasinin 6zellikle quiz
temelli yapist ve konu tekrarina imkan taniyan dijital igerikleri, 6grencilerin
hem kisa donemli performanslarini hem de kalict 6grenme diizeylerini
destekleyen 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Cinsiyet ana etkisinin de anlamli ¢tkmas1 (F = 5,04; sd = 1,123; p
= 0,028), kadin Ogrencilerin genel olarak erkek 6grencilere gore daha
yiksek bagar1 diizeyine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
ozellikle kontrol grubunda kadin Ogrencilerin daha sistemli galigma
ahigkanliklarina sahip olabileceklerine, dijital 6grenme materyallerini daha
diizenli kullanabileceklerine ve degerlendirme siireglerine daha hazirlikl
girebileceklerine igaret etmektedir. Buna karsin, cinsiyet/Muhcep kullanimi
etkilesim etkisinin anlamli olmamasi1 (F = 1,03; sd = 1,123; p = 0,302),
Muhcep uygulamasinin her iki cinsiyette benzer diizeyde etkili oldugunu
gostermektedir. Bagka bir ifadeyle uygulama hem kadin hem de erkek
ogrencilerde bagartyr anlamli bigimde artirmakta; ancak bu artigin biyiikliigii
cinsiyete gore anlaml gekilde farklilagmamaktadir.

5. Tartigma ve Sonug

Bu aragtirma, muhasebe egitimine yonelik mobil O6grenme
uygulamalarindan biri olan Muhcep’in 6grenci bagarist ve 6grenme siirecine
yonelik algilar tizerindeki etkisini ortaya koymayr amaglamistir. Elde
edilen bulgular, mobil destekli 6grenmenin muhasebe egitiminin niteligini
artirmada 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Aragtirma
sonuglari, literatiirde mobil 6grenme uygulamalarinin etkiligine iliskin
bulgularla uyumlu ve tutarldr.
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Caligmanin temel bulgusu, Muhcep uygulamasinin hem Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari programinda hem de Isletme Yonetimi programinda
Ogrenci bagarisii anlamli diizeyde artirdigini gostermesidir. Deney ve
kontrol gruplari arasindaki puan farkinin her iki programda da yaklagik yedi
puan civarinda olmasi, uygulamanin etkisinin program tiiriinden bagimsiz
olarak giiglii ve tutarli bir bigimde ortaya ¢iktigin1 gostermektedir. Bu bulgu,
Voshaar vd.’nin (2023) oyunlagtirilmig mobil 6grenme uygulamasinin
muhasebe sinav performansint anlamh bigimde artirdig1 yoniindeki ¢aligmasi
ile paralellik gostermektedir. Benzer gekilde, Nickerson vd. (2017) mobil
destekli 6grenmenin kavramsal bilgi edinimini artirdigini ve 6grencilerin
akademik performanslarini olumlu etkiledigini ortaya koymustur.

Arastirmada dikkat ¢eken bir diger bulgu, standart sapma degerlerinin
deney gruplarinda (6,1 ve 6,5) kontrol gruplarina (7,3 ve 7,0) kiyasla daha
diisiik olmasidir. Bu durum, Muhcep uygulamasinin 6grenciler arasindaki
bagari farkliliklarini azaltarak daha homojen bir 6grenme ¢iktisi sagladigin
gostermektedir. Diigiik standart sapma degerleri, egitim miidahalelerinin
esitleyici etkisine isaret etmekte ve dijital 6grenme araglarinin farklh
hazirbulunugluk  diizeyindeki  6grencilere esit  firsatlar  sunabildigini
ortaya koymaktadir. Ogrencilerin diizenli quiz uygulamalariyla konular
pekistirmesi, video igerikleri tekrar izleyebilmesi ve mobil uygulamanin
sagladigy erigilebilirlik, 6grenme siirecinde yiiksek diizeyde katki saglamistir.
Bu bulgular, dijital 6grenme ortamlarinin Ogrenciler arast bagari farkini
azaltma potansiyeline sahip oldugunu gosteren literatiir ile uyumludur (Eom

ve Ashill, 2018).

Ogrencilerin Muhcep uygulamasina iliskin goriigleri de mobil 6grenmenin
giiglii yonlerini ortaya koymaktadir. Ogrenciler uygulamanin tekrar imkan
saglamasi, quiz temelli 6grenmeyi desteklemesi, video igerikleri araciligryla
konularin kalicthgini artirmast ve kullanic1 dostu bir arayiiz sunmasi gibi
ozellikleri yiiksek diizeyde olumlu degerlendirmistir. Bu bulgular, Chen ve
deNoyelles’in (2013) mobil uygulamalarin ders dis1 6grenmeyi kayda deger
bi¢imde destekledigi yoniindeki galigmasiyla ortiigmektedir.

Cinsiyet degiskenine iligkin bulgular, literatiirdeki tartigmali sonuglara
katki sunmaktadir. Kadin 6grencilerin bazi maddelerde erkek 6grencilere
kiyasla daha ytiksek ortalamalara sahip olmasi, dijital 6grenme baglaminda
cinsiyetin 0grenci tutumlarinda rol oynadigini gostermektedir. Ancak bu fark,
Muhcep kullanimiyla elde edilen bagari artiginin biiytikliigiinde anlamli bir
farklilik yaratmamistir. Tki yonlii ANOVA bulgulari, Muhcep kullaniminin
bagari iizerinde yiiksek diizeyde anlamh bir etkiye (F = 19,15; p < 0,001)
sahip oldugunu; cinsiyetin ise daha diisiik diizeyde bir etkiye (F = 5,04; p
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= 0,028) sahip oldugunu gostermistir. Cinsiyet/Muhcep etkilesim etkisinin
anlamsiz ¢ikmasi (F = 1,03; p = 0,302), uygulamanin her iki cinsiyet grubu
igin benzer olgiide etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu sonug, Krasodomska ve Godawska’nin (2020) e-6grenme baglaminda
cinsiyet farkliliklarinin anlamli olmadig yoniindeki ¢aligmasiyla uyumludur.
Bununla birlikte, kadin 6grencilerin dijital 6grenme materyallerinden daha
sistemli yararlandigina dair bulgular, 6grenci 6zelliklerinin dijital 6grenme
stirecini etkileyebilecegini gostermektedir (Alghamdi vd., 2020; Korlat
vd., 2021). Aragtirma bulgularimiz, dijital 6grenme araglarinin kapsayici
tasariminin - cinsiyet temelli farkhliklar1 minimize edebildigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, uygulamanin kapsayici bir dijital 6grenme araci
olarak tiim 6grenci profillerine hitap ettigini gostermektedir.

Arastirma bulgulari, Teknoloji Kabul Modeli (TAM) ve Birlesik Teknoloji
Kabul ve Kullanim Teorisi (UTAUT) agisindan degerlendirildiginde,
Muhcep uygulamasinin 6grenciler tarafindan yiiksek algilanan fayda ve
kullanim kolaylig1 ile benimsendigini ortaya koymaktadir. Davis’in (1989)
caliymasinda vurgulandigy tzere, algilanan fayda ve kullanim kolayhig:
mobil uygulama benimsenmesinin temel belirleyicileridir. Ogrencilerin
uygulamayi kullanigh, erisilebilir ve 6grenmeye katki saglayici bulmasi, TAM
modelinin 6ngordiigii davramigsal niyetin giiglii bir sekilde ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Bu bulgular, Atabay’in (2023) muhasebe 6grencilerinin
mobil O6grenme niyetinde performans ve ¢aba beklentisinin en giiglii
yordayicilar oldugu yoniindeki ¢aligmasiyla da uyumludur.

Muhcep uygulamasinin quiz temelli yapisi ve oyunlastirma oOgeleri
(skorbord, puan sistemi) oOgrencilerin igsel motivasyonunu artirmugtir.
Bu durum, oyun tabanl 6grenmenin 6grenci katilimini ve performansini
artirdigina dair literatiirle paralellik gostermektedir (Azamullah vd., 2024).
Ozellikle quizlerin anlik geri bildirim saglamasi ve video igeriklerinin
konular1 farkli duyusal kanallardan sunmasi, 6grenmenin kaliciligini artiran
faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Richardson vd.’nin (2013) mobil igerik
kullaniminin - 6grenci  verimliligini  artirdigt  bulgusu, bu aragtirmanin
sonuglarini desteklemektedir.

Muhasebe egitiminin dogas1 geregi tekrar, uygulama ve kavramsal
biitiinliik gerektiren bir alan olmasi, mobil 6grenme araglarini 6zellikle
degerli kilmaktadir. Cohen ve Hannonun (1993) ve Hung’in (2014)
belirttigi gibi, muhasebe 6grenciler tarafindan gogunlukla zor’ ve ‘sikicr’
olarak algilanmaktadir. Muhcep uygulamasi, bu olumsuz algilar1 kirmada
etkili bir arag olarak 6ne gtkmaktadir. Ogrencilerin uygulamayi motivasyon
artirict bulmasi, ders dist 6grenmeye devam edebilme imkini sunmasi ve
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sinav bagarisina katki saglamasi, dijital 6grenme araglarinin pedagojik
potansiyelini ortaya koymaktadir.

Arasurmanin  genel bir degerlendirmesi, Muhcep uygulamasinin
muhasebe egitiminde dijital doniigiimiin 6nemli bir bileseni olabilecegini
gostermektedir. Uygulama, 6grencilerin ders dist 6grenme firsatlarini
genigletmekte, bireysel O6grenme hizina uyum saglamakta ve stirekli
pekistirme imkini sunarak Ogrenmeyi daha verimli hale getirmektedir.
Todoranova vd.’nin (2020) mobil 6grenmenin esneklik, kisisellestirme ve
anlik geri bildirim saglama avantajlarina sahip oldugu yoniindeki bulgulari,
bu aragtirmanin sonuglarini desteklemektedir.

Sonug olarak, Muhcep uygulamasi mobil 6grenmenin muhasebe
egitiminde etkili, erigilebilir ve pedagojik agidan giiglii bir arag olarak
kullanilabilecegini gostermistir.  Uygulama, 6grenci bagarisin1 anlamh
olglide artirmug, Ogrenciler arasi bagari farkliliklarini azaltmig ve 6grenme
motivasyonunu yiikseltmigtir. Aragtirma  bulgulari, dijital 6grenme
araglarinin  geleneksel Ogretim yontemlerini tamamlayict nitelikte giilii
katkilar sundugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, mobil 6grenme
uygulamalarinin muhasebe egitimi miifredatina daha sistematik bi¢imde
entegre edilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Bu aragtirmanin  bulgulart 1s1ginda, muhasebe egitiminde mobil
ogrenme uygulamalarinin yayginlagtirilmasina  yonelik cesitli - 6neriler
sunulabilir. Oncelikle, egitim kurumlarimin dijital altyapt yatirimlarini
artirmast ve 6gretim elemanlarinin dijital pedagoji konusunda desteklenmesi
onerilmektedir. Muhcep gibi uygulamalarin farkli muhasebe dersleri igin
(Maliyet Muhasebesi, Finansal Tablolar Analizi, Denetim gibi) geligtirilmesi
ve yayginlagtirilmasi, dijital 6grenmenin etkisini artirabilir.

Gelecek aragtirmalar igin gesitli yonler 6nerilmektedir. Birincisi, 6rneklem
yapisinin genigletilerek farkli tiniversiteler, lisans programlari ve farklr illerdeki
ogrenci gruplarinin dahil edilmesi, sonuglarin genellenebilirligini artiracaktir.
Marzuki vd.’nin (2019) belirttigi gibi, mobil 6grenme uygulamalarinin
muhasebe egitiminde hala sinirli olmasi, daha genis 6rneklemlerle yapilacak
caligmalara ihtiyag oldugunu gostermektedir. Tkincisi, mobil 6grenme
uygulamalarinin uzun vadeli etkilerini degerlendirmek {izere bir donem
veya yil boyunca siiren boylamsal ¢aligmalar yiiriitiilebilir. Bu tiir caligmalar,
mobil 6grenmenin 6grenci basgarisi tizerindeki kalici etkilerini ve 6grenme
aligkanliklarindaki degisimleri ortaya koyabilir.

Ugiinci’lsii, nicel verilerin yani sira nitel gortigmeler, odak grup ¢aligmalari
veya 6grenme analitigi verilerinin kullanilmasi, 6grencilerin dijital 6grenme
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deneyimlerine iligkin daha derinlemesine bulgular ortaya koyacaktir.
Pechenkina vd.’nin (2017) o6nerdigi gibi, mobil uygulama kullanimi ile
akademik performans arasindaki nedensel iliskinin daha detayli incelenmesi
gerekmektedir. Dordiinciisii, Muhcep uygulamasinin farkli dijital 6grenme
araglar1 veya Learning Management System (LMS) tabanli uygulamalarla
kargilagtirilmasi, mobil 6grenmenin pedagojik giiciiniin daha biitiinciil
bigimde degerlendirilmesine katki saglayabilir.

Besincisi, Ogrenci bagaris1 diginda motivasyon, dijital yetkinlik, 6z-
diizenleme becerileri ve 6grenme stratejileri gibi degiskenlerin de modele dahil
edilmesi, mobil 6grenmenin ¢ok yonlii etkilerini anlamay1 kolaylagtiracaktir.
Almaiah  vd.’nin  (2020) ¢algmasinda vurgulandigi gibi, 6grenci
motivasyonu dijital 6grenme basarisinin 6nemli bir belirleyicisidir. Altinct
olarak, uygulamanin gelistirilmesine yonelik kullanic1 deneyimi aragtirmalar:
yapilarak arayiiz, igerik tasarimi ve uygulama i¢i yonlendirmelerin optimize
edilmesi, dijital Ogrenme araglarimin daha etkin kullanilmasina katki
saglayacaktir.

Son olarak, hibrit 6grenme modellerinin (yiiz yiize ve djjital 6grenmenin
birlesimi) etkililiginin aragtirlmasi, COVID-19 sonrasi donemde egitim
kurumlarina stratejik rehberlik sunabilir. Tyi tasarlanmis gevrimigi egitim, yiiz
ylize 6grenmeyi tamamlayict bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, Muhcep
gibi mobil uygulamalarin hibrit 6grenme ortamlarna entegrasyonunun
nasil gergeklestirilecegi ve hangi kogullarda en etkili oldugu konular gelecek
aragtirmalar i¢in 6nemli sorular tegkil etmektedir.

Bu ¢aligma, muhasebe egitiminde mobil 6grenme uygulamalarinin etkisini
ortaya koymakla birlikte, bazi sinirhliklara sahiptir. Ilk olarak, galisma yalnizca
Balikesir Universitesi biinyesinde yer alan Meslek Yiiksekokulu 6grencileri ile
yiriitiilmiis olup 6rneklem biiyiikliigii 127 6grenciyle sinirhdir. Bu durum,
sonuglarin farklr iiniversiteler veya lisans programlari igin genellenebilirligini
kisitlamaktadir. Coetzee vd.’nin (2018) ¢aligmasinda belirtildigi gibi, farkl
ogrenci profilleri ve kurumsal baglamlar, dijital 6grenme araglarinin etkisini
degistirebilmektedir.

Ikinci olarak, ¢aligmanin sekiz haftalik uygulama dénemi ile sinirh olmast,
mobil 6grenme uygulamalarinin uzun vadeli 6grenme giktilart tizerindeki
etkilerini degerlendirmeyi zorlagtirmaktadir. Premuroso vd.’nin (2011)
onerdigi gibi, dijital 6grenme araglarinin etkilerinin tam olarak anlagilabilmesi
icin daha uzun siireli aragtirmalara ihtiyag vardir. Ugiincii olarak, aragtirma
yalnizca Muhcep uygulamasinin etkisini incelemis olup uygulamanin benzer
dyjital araglarla kargilastirmali etkisi degerlendirilmemigtir. Bu durum, mobil
ogrenme araglar arasindaki farklihiklarin analiz edilmesini kisitlamaktadir.
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Dordiincii olarak, aragtirma nicel yonteme dayali olarak yiiriitiilmiis ve
ogrencilerin deneyimlerine iliskin derinlemesine nitel veriler toplanmamugtir.
Ogrencilerin mobil 6grenme siirecindeki duygusal deneyimleri, karsilastiklar:
zorluklar ve uygulama kullanimina iliskin detayli goriigleri nitel aragtirma
yontemleriyle daha iyi anlagilabilir. Son olarak, 6grencilerin dijital yetkinlik
diizeyleri, 6grenme stilleri ve 6z-diizenleme becerileri gibi bireysel farkliliklar
aragtirmada kontrol degigkenleri olarak ele alinmamugtir. Bu faktorler, mobil
ogrenme uygulamalarinin etkililigini etkileyebilecek 6nemli degigkenlerdir
ve gelecek galigmalarda dikkate alinmasi 6nerilmektedir.

Tim bu smirhbklara ragmen, bu aragtirma Tiirkiye baglaminda
muhasebe egitiminde mobil 6grenme uygulamalarinin etkisini ampirik
olarak ortaya koyan ilk ¢aliymalardan biridir. Aragtirma bulgulari, mobil
ogrenmenin muhasebe egitiminde 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu
gostermekte ve gelecek aragtirmalar igin saglam bir temel olusturmaktadir.
Dijital teknolojilerin artan rolii dikkate alindiginda, literatiiriin bu tiir
uygulamalarin 6grenme siirecine katkisini daha derinlemesine incelemesi ve
yeni dijital araglarin gelistirilmesine yonelik uygulamali ¢aligmalar yapilmasi
beklenmektedir.
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Bolim 2

Adli Muhasebe Yaklagimi Tle Risk Yonetimi ve
Hile Denetimi: Bir Uygulama Ornegi

Funda Karakoyun'

Ozet

Calismanin amaci igletmelerde mali gercekleri oldugundan farkl gosteren hile
yontemlerine kargi Adi Muhasebe mesleginin aktif roliinii vurgulamak, bu
sayede diinyada krizlere etkisi olan dolandiriciliga kargi meslegin Tiirkiye’de
kurumsallagma ihtiyacii ortaya koymaktir. Tsletmelerin kayith verileri
izerinden yapilan klasik denetim, risklerin tespit ve oOlglimiinde yetersiz
kalmaktadr.

Dijital denetimde riskleri saysallagtirma, istatistiksel modeller, veri
madenciligi, gelistirilen yazilimlar, olasihik hesaplanmalarindan faydalanma
vd. ile birlikte riskleri tespit ve degerlendirmede yeni bir donem baglamugtir.
Dijitallesme vergi, muhasebe, finans alaninda oldugu gibi isletmelerin ig
kontrol modelleri, bagimsiz denetim ve diger denetim modelleri olmak iizere
denetimin her alaninda etkileri farkli olmustur. Bu farklilik beraberinde risk
degerlemesi ve hile tespitinde klasik denetime kiyasla hizli, kapsamli, verimli,
stirekli denetim imkan1 saglamaktadir.

Bu gelismeler meslekte belirsizlikleri yonetmede daha giiglii bir rolii, yeni
bir modeli, risk yoneticisi olarak meslekte doniigiimii baglatmistir. Vergi
muhasebesi bakimindan miikellefin tiim davraniglarinin analizine yonelik
hizla gelistirdigi kapsayict denetim anlayis: ve yapilan diizenlemeler ile birlikte
mali miisavirlik meslegi risk yoneticisi, finansal koruma uzmani, mali analist,
mali mithendis gibi yeni ifadeler ile nitelendirilmektedir. Bu degisim siirekli
ve anlik denetim faaliyetlerine kargt riski gorme, Onleme ve diizeltmede
yetkinligi, dijital becerilerin kazanilmasini nitekim meslekte proaktif yaklagimi
kaginilmaz hale getirmektedir.

Cahismada djjitallemenin  denetime yansimalarinda vergi muhasebesi
odakli bakilirken adli muhasebe mesleginin Tiirkiye’de yasal diizenlemede

1 Prof. Dr., Izmir Meslek Yiiksek Okulu, DEU, funda. karakoyun@deu.edu.tr, ORCID ID:
0000-0001-8388-1533

@88 d) hipsjoi.or/10.58830)0zgurpubl 117.04524 23



24 | Adli Mubasebe Yalklagima ile Risk Yonetimi ve Hile Denetimi: Bir Uygulama Ornegi

yer almasi gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Uygulama o6rneginde, vaka
metodu kullanilmugtir. Tsletmenin finansal tablolara yansittigi mali verilerin
gercekliginin anlagiimasinda muhasebe hukuk iliskisinde ¢oziimlenen teorinin
pratikte uygulamasi yer almaktadir. Gergek bilgilerin gizlenmesi, taraflara
yaniltict bilgi sunulmasina iliskin 6rnek agiklanmaktadr.

1. GIRIS

Isletmeler mali durumlart ve faaliyet alanlarina iligkin iglemleri kayit altina
alma ve raporlamada teknikler kullanirlar. Muhasebe bilimi, ilkeleri, teorisi
ve standartlar1 bu tekniklerin uygulamada gergevesini gizmektedir. Bilmeden
yapilan hatalar veya kasten yapilan hileler neticesinde isletme varliklari,
caliganlari, ortaklari, vergi alacaklis1 devlet ve tiim ilgili taraflar bakimindan
dogabilecek riskler bulunmaktadir. Bu risklerin belirlenmesinde klasik denetim
yontemleri zaman alici, yiiksek maliyet gerektiren, hilelerin tespitinde siibjektif

ve yetersiz kalan degerlendirmeler barindirdigindan denetim kapasitesi sinirlt
sayida kalmaktadur.

Bilgi teknolojilerinin sistem analizinde sagladigi imkanlar sayesinde
dijital denetimde kullanilan yontemler, risk tespiti ve risklerin 6nlenmesi
bakiminda yeni donem baglamistir. Muhasebe, vergi, finans alaninda
doniisiim olarak nitelendirilen bu yeni donemde cari denetim yapilmakta
stipheli islem bildirimlerinde risk gostergeleri puanlamasindan anlik sinyaller
alinmaktadir. Tespit edilen hileli iglemlerin hukuki, cezai ve mali sonuglar1
meslek mensuplarinin proaktif yaklagimla meslegi icra etmesi geregini zorunlu
hale getirmektedir. Bu durum, klasik muhasebede beyanda bulunma, defter
kayit tutma doneminden her an denetime hazir bulunma, miikellefin tiim
ckonomik davraniglarinin tutarlilik iginde denetime hazir olmasi boyutuna
evrilmigtir. Bu durum meslekte muhasebe, hukuk, vergi, isletme bilimi, bilgi
teknolojileri alanlarinda entegre olmayzi, algoritmalardan elde edilen sonuglar:
anlamay1 veri okumayi, raporlamay 6n plana ¢ikarmig, meslekte yeniden
yapilanmay1 tartigmaya agmustir. Giiniimiiz ve gelecege bakig ile meslegin
stirdiiriilebilirliginde belirsizliklerin yonetilmesi temel beklentidir. Buna gore,
stipheli iglemler, hile ve suistimallerin 6nlenmesinde bilgi ve belgelerin oldugu
e-defterlerin, mizan muavinlerin birlikte analiz edilmesi tutarlilik saglanmasi,
miikelleften alinan “diizenli ve belgeli” bildirimlerin takibi, Mali Idarenin risk
analiz sisteminde gelistirdigi veri analizlerini meslek mensubunun anlamas:
ve buna uyum saglamasi beklenmektedir.

Kurumsallagmamig yonetim yapilarinda finansal risklerin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ornegin aile sirketlerinde giiglii sermaye ortaginin
keyfi karar ve davranuglari igletme rasyolarina yansimaktadir. Varliklarin kotiiye/
yasal diizenlemelere aykiri kullanilmasi, kayith degerlerin diginda iglemler
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yiriitiilmesi, yabanci kaynak bagimliligi, 6z kaynaklarin zayiflatilmasinin
ardinda bilango makyajlamanin olmas: farkli niyetlerin gostergesi olabilir.
Stipheli iglem sinyallerinin degerlendirildigi cari denetimde igletmelerin kayith
hesaplart degil, mali verilerin gergek degerleri goriilmek istenir. Caligmada
kayith degerlerden ziyade mali tablolarda reel degerlerin tespit ¢aligmalarini
gosteren bir uygulama ornegi yer almaktadir.

2. ADLI MUHASEBENIN AMACI VE ONEMI

Adli muhasebenin, literatiirde benzer ve tamamlayict birgok tanimi
yapimaktadir. Bir tanimda mali dolandiriciligr ortaya gikarmak, mali tutarsizliklar
belirlemek ve yasal islemler igin delil saglamak amaciyla muhasebe, denetim
ve sorugturma becerilerini bir araya getiren uzmanlagmug bir alan olarak ifade
edilmektedir (Nadaf, 2023, 5.153). Daha kapsayici olarak, adli muhasebeciler,
sorugturma tekniklerini kullanan, aragtirma, hukuk, nicel yontemler, finans,
denetim, muhasebe ve kolluk kuvvetleri i¢goriileri ve becerileri olan denetgi
ve Ozel dedektiflik alanini gergeveleyen bir uzmanhga sahip olmaktadir. Odak
noktasi, beyaz yakali su¢ olarak adlandirilan suglardir. Bu nedenle finansal
ve diger becerilere ihtiyag duyulmaktadir. Kamu kurumlarinda (istihbarat,
gelir idaresi bagkanligy, ticaret komisyonlari, hukuk ve ceza mahkemelerinde
bilirkigilik), bankalar ve sigorta kuruluglar1 gibi finansal aracilar, boganma
davalarina destek gibi alanlarda danigma hizmeti saglamaktadirlar (Gray, 2008,
s.115). Adli muhasebe “modern bir mubasebe evvimi olarak” ifade edilmistir.
Adli muhasebe uzmani galigmalarinda ekonomik ve ticari gergekleri temel
alirken “hayatin dogal akigina aykiriliklara” dikkat etmektedir. Denetim
faaliyetinde dolandiricilik riskine odaklanilirken, adli muhasebe suglamalara
iligkin kanitlara yonelik aragtirmada finans, muhasebe, denetim alanlarinda
hukuksal deneyimleri destekleyecek bir arag olarak kullaniimaktadir (Erdogan,
2020, 5.3716). Bu uzmanlar aragtirmalarinda, durum tespitinde bulunurlar,
ornegin, sirketler tarafindan yaymlanan bilgilerin 6tesine ve arkasina gegerek
resmi kamu belgeleri ve kayitlarini inceler ve bu belge ve kayitlar girketler
tarafindan yaymnlananlarla kargilagtirirlar (Huber, 2013, 5.186).

Geleneksel muhasebecilerin, vergi danigmanlarinin ve denetgilerin, dava
tiirii miigteri iliskilerine katilarak, muhasebe egitimlerini ve deneyimlerini
kullanarak bir tiir anlagmazlig1 veya bagka bir konuyu ¢6zmeye ¢aligmasiyla
baglayan siireg, zamanla uzmanlagmug bireylere duyulan ihtiyaca dontigmiistiir.
Bu uzmanlik alan1 denetim metinleri, finansal tablo denetgileri ile dolandiricilik
denetgileri arasindaki boglugu kapatmaya baglamak amaciyla dolandiricilikla
ilgili konular1 ve adli muhasebe tekniklerini geleneksel denetim literatiiriine
dahil etmigstir (Silverstone, vd., 2012, 5.3)
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Geleneksel denetim, bagkalarinin ¢aligmalarini inceleyerek 6ngoriilen
politika, prosediir ve uygulamalar takip edip etmediklerini belirleme stirecidir.
Temelde iki tiir denetgi vardir: I¢ denetgiler ve dig denetgiler. I¢ denetgiler,
denetlenen kurulusun ¢alisanlaridir. Dig denetgiler ise belirli bir siire ve amag
i¢in gelip denetim yapmak tizere sozlesme imzalayan bir denetim kurulugunun
cahisanlaridir (Gray, 2008, ss.116-117). Bagimsiz denetim kurumlar1, denetime
tabi tutulan isletmelerin finansal tablolarinin muhasebe standartlar1 ve mevzuata
uygun, dogru bir sekilde bilgi tirettiklerinin kontrol ve denetimini yapmakta,
bilgilerin gergege uygun degerlendirilmesi, kamuya bilgilendirme ve seffatlik
saglanmasinda sorumluluk tagimaktadir (Bagatir, 2019, 5.123). Geleneksel
denetgiler genellikle Kamu Sirketleri Muhasebe Gozetim Kurulu tarafindan
yaymmlanan genel kabul gormiis denetim standartlarina bagh kalirlar.

Uluslararasi Suistimal Inceleme Uzmanlar1 Birligi (Association of Certified
Fraud Examiners) (ACFE) 2024 verilerine gore, mesleki dolandiricilik
kapsaminda suistimaller {i¢ siifta incelenebilir: varliklarin kétiiye kullanimi,
yolsuzluk ve finansal tablo dolandiriciligr. Adli muhasebe, bu alanda sirketlerin
tinansal raporlama suistimaline karigip karigmadigini tahmin etmelerini
saglayan bir diizenleme ve yatirim aract gorevi goriir. Oziinde bir girketin
tinansal raporlama suistimali yapma olasiligin tahmin ederek zararlar1 azaltmay1
amaglar ve boylece bu suiistimalin erken tespit edilmesini saglar (Honigsberg,
2020, 5.147).

(American Institute of Certified Public Accountants/ Amerikan Sertifikall
Mali Miisavirler Enstitiisii) AICPA’ya gore adli muhasebe, kanit toplama,
derleme ve bunlar1 yorumlamayi kapsar. Her ne kadar Serbest Muhasebeci
ve Mali Miisavirler (SMMM) genellikle adli muhasebe konusunda egitim
almasalar da, adli muhasebe hizmetleri SMMM’lerin delilleri toplama, analiz
etme ve degerlendirme konusunda sahip olduklar1 aragtirma becerilerini igerir.
(Huber, 2013, 5.184).

3. HILE DENETIMINDE ADLI MUHASEBENIN YERI

Giintimiizde hile, usulsiizliik veya suiistimale maruz kalan girketlerin
ortalama zarari, gelirlerinin %5’ine kadar ulagabilmektedir. ACFE raporu 2024
verilerine gore,138 tilke 1921 vaka aragtirmasinda ( vaka bagina ortalama kayip
1.662.000 dolar) 3,1 milyar dolar kayip kayitlara yansimaktadir. En biiyiik
genel risk olugturan iglemlere bakildiginda varliklarin kotiiye kullanilmasi
kategorisinde bunlar goyle ifade edilmektedir: ¢ek ve 6deme tahrifatlari,
faturalandirma ve nakit olmayan varliklarin ¢alinmasi. Aragtirmaya alinan
vakalarin %89’unda en yaygin dolandiricilik yontemleri sahte fiziksel belgeler
olugturmak (%41) veya fiziksel belgeleri degistirmek (%37) olmugtur. Bu
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sonuglar, bir¢ok iglem dijital formatlara tasinmug olsa da, fiziksel kanitlarin
dolandiricihigin 6nlenmesi, tespiti ve sorusturulmasinin 6nemli bir pargasi
olmaya devam ettigini gostermektedir (ACFE Rapor, 2024, ss.13-20).
Diinyada yaganan farkli dolandiricilik iglemlerinin kiiresel etkileri ile birlikte
ulusal ve uluslararas: kurum ve kuruluslar nezdinde etkili miicadele politikalar
baglatildigini gbrmekteyiz. En genel skandal ve etkilerine bakildiginda: En-
ron (Sirketin hisse senedi fiyatinin diismesi ve sirketin iflas etmesiyle binlerce
Enron ¢alisan1 magdur olmustur), WorldCom ( Bu dolandiriciligin ardindan
17.000 galisan tek bir giinde isini kaybetmigtir) ve Parmalat gibi 6rnekler
kiiresel olgekte yanki uyandiran sirket skandallarindan bazilaridir.  Yapilan
caligmalar mali suistimal ortaya ¢iktiginda firmalarin 6z sermaye degerlerinin
yaklagik %29 unu kaybettigini tespit etmistir. Finansal suistimal ortaya giktiktan
sonra sermaye maliyetinin artmasi nedeniyle yatirim faaliyetlerinin en azindan
kismen azaldig1 gortilmiigtiir. Etki alan1 ve sayist artan bu skandallar kargisinda
uluslararasi sug bilimi alaninda kurumlar entegre harekete gegmistir. Nitekim,
dolandiricilik magduru galisanlar agisindan bakildigindan kayip gelirlerini telafi
etmek i¢in su¢a yonelmeleri ile bu igletmelerin bulundugu cografi bolgelerde
finansal motivasyonlu suglarmn arttig1 da goriilmiistiir (Honigsberg, 2020,
s.148-149). Kiiresel ekonomide finansal dolandiricihigin artmast nedeniyle,
adli muhasebe artik akademi, endiistri ve aragtirma alaninda ihtiyaci ytikselen
bir konu haline gelmistir. Yalnizca finansal kayitlarin dogrulugunu degil, aym
zamanda bu kayitlarin ardindaki manipiilasyonlar: ve hileli iglemleri tespit
etmeyi amaglayan bir uzmanlik alani olarak 6n plana ¢tkmakta (Kaman, 2025,
5.317), ozellikle riskleri onlemedeki 6nemli etkisi degerlendirilmektedir. ACFE
2024 yil raporunun verilerine gore, 1996-2024 yillar1 arasinda 20.000°den
tazla mesleki dolandiricilik (“Gsveren kurulusun kaynaklavinin kasitl olavak kitiiye
kullamilmase veya yanhs wygulanmase yoluyla kisinin meslegini kisisel zenginlesme
igin kullanmasy olarak tanumlany:”) vakasini toplu olarak analiz ve rapor etmigtir.
22 farkl sektor kategorisinde Ozel, kamu, hiikiimet ve kir amaci giitmeyen
kuruluslar1 kapsayan galiymada mesleki dolandiricilik yontemleri, sebep oldugu
mali zarar, tespit edilme yollar1, dolandiriciliga sebep olan kisilerin 6zellikleri
ve magdur edilen kuruluglarin 6zellikleri, dava sonuglari incelenmistir (ACFE
Rapor, 2024, s5.7). Su¢ mahalli incelemenin finansal esdegeri olarak adli
muhasebe uzmanlari, analitik metodolojiye giivenirler. Finansal raporlardaki
goriintir rakamlarin arkasinda yatan gizli noktalari aragtirir, siipheli ve suglularin
tespit siirecinde, fiziksel deliller, tanik ifadeleri, belge ve ispat delilleri ve bilgi

teknolojilerini kullanirlar (Gray, 2008, s.120).

Adli muhasebe uzmanlart ayrica igletmelerin hileye kargt savunmasizligini
degerlendirerek etkili 6nleme stratejilerinin gelistirilmesine yardimer olurlar.
I¢ kontrolleri, finansal siiregleri ve sistemleri analiz ederek zayifliklar:
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belirler ve hile riskini azaltmak igin tedbirler igin tavsiyede bulunurlar. Tg
denetimler gergeklestirir, uyum programlarini degerlendirir ve sapmalari
tespit eder, paydaslarin ¢ikarlarini korurlar. Finansal konular1 i¢eren hukuki
uyusmazhklarda ise bilirkigi olarak finansal kayitlarin analizlerini yapar, kayiplar
Olger ve bulgularini mahkemeye sunarlar. Tanikliklar1, hakimlerin karmagik
tinansal konular1 anlamalarina yardimcr olur. Genel anlamda, proaktif tespit,
onleme ve kapsamli sorugturmalar yoluyla hileyi en aza indirme, i¢ kontrolleri
giiclendirme, risklerini degerlendirme, mali kayiplar1 azaltma, paydas giivenini
stirdiirme, etik davranugi tegvik etme, kurumsal uyumu artirma, yasal islemlerde
uzman destegi saglama gorevlerinde aragtirma ve analiz tekniklerini kullanma
donanimina sahiptirler (Nadaf, 2023, s.154).

ACFE kurumsal muhasebecilerin ve denetgilerin mesleki dolandiricilik
vakalarini tespit etmelerine yardimci olmak igin hile tiggeni unsurlari
(durumsal baskilar, dolandiricilik yapma firsatlari ve kigisel diirtistliik/karakter)
kullanmiglardir. Finansal suglarin kokeni incelenirken sug¢ davraniglarini
agiklamak igin sosyoloji literatiiriinden muhasebe ve denetim literatiiriine
gecis yapmiuglardir. Isletmelerde yasanan dolandiricilik faaliyetlerinin tespitinde
kriminoloji, muhasebe ve psikoloji alanlarinda deneyimli aragtirmacilardan
taydalanilmaktadir. Dolandiricilik tiggeni tizerine geligtirilecek aragtirmalarda,
kasitli olarak dolandiricilik yapan kigileri, baglangi¢ta dolandiricilik faaliyetlerinde
bulunma niyetinde olmayan kisilerden ayirabilirler (Homer, 2020, s. 172-187).
Hile iiggeninde yer alan baski/tegvik, firsat ve hakli gosterme unsurlarina
cklenen dordiincii boyut ‘yetenek’tir. Buna gore,, ‘Yetenek’, bazi insanlarin
ii¢ orjjinalin hepsi olsa bile hile yapmayacag: yaklasimini ele alir. Failin hile
eylemini gergeklestirme kapasitesine sahip olmasi gerekir. Kigisel 6zellik ve
yetenekler olarak ele alinacak bu boyutun hilenin tespit ve 6nlenmesinde
onemli oldugu ileri stirtilmiistiir (Ozili, 2015, 5.63-68).

Giiniimiizde hile eylemleri, daha fazla bilgi ve kurumsal varliklara erisimi
olan daha bagimsiz kisilerce yapilmasindan hareketle hile beggeni teorisini
gelistirmeye motive etmigtir. Hile besgeni modeli, hile tiggenine, kibir ve
beceri unsurlar: eklenerek gelistirilmistir. Buna gore daha once belirtilen
yetkinlik unsuruna benzer bir anlam ile “Geceri, calisanlarm ic kontrolleri gioz
ard etme, gizlilik stratejilers gelistivme ve sosyal durumu kontrol etme yetenegidin”
Gelistirilen modelde hile ile miicadelede neden temelli olarak “insan” ve “su¢”
unsuru birlikte degerlendirilmektedir (Kazan, 2021, 5.252-254).

Hile yapma olasiligini artirabilecek faktorler aragtinldiginda yatirnmeilarin
tinansal bilgilere olan giivenine yonelik tehdit olarak finansal tablo
dolandiriciliginin ciddi bir sug oldugu belirtilmig sug analizinde hile motivasyonu
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ile arasinda kargilikli bagimliliga izin verirken, ortaya ¢ikan motivasyonlar da
ele alinmugtir (Ozili, 2015, 5.69).

Adli muhasebe ¢aliganlar tarafindan gergeklestirilen hileleri, iist yonetim
tarafindan gergeklestirilen finansal tablo hilelerini, vergi kagirma, degerleme,
zimmet, yolsuzluk, riigvet, iflas, birlesme, boliinme vd ¢ok sayida 6zellikli
konularin tespiti ve degerlendirilmesi kapsaminda kullaniimaktadir (Erdogan,
2020, s. 3723).

4. HILE DENETIMI VE RISK ANALIZI

Stipheli islem olarak baglatilan denetim ve inceleme siirecinde ACFE 2024
raporu verilerine gore, belirtilen, yolsuzluk, varliklarin kotiiye kullanimu,
finansal tablo suiistimali gibi farkli su¢ kategorileri ile karsilagilabilmektedir.
Kara para aklama yasa dis1 yollardan elde edilen gelirlerin (uyusturucu ticareti,
yolsuzluk, kagakgilik vb.) yasal gibi gosterilmesi amaciyla yapilan iglemler olarak
tanimlanabilmektedir. Kripto para birimleri, online 6deme sistemleri, dijital
ctizdanlar ve hatta oyun platformlart bu amagla kotiiye kullanilabilmektedir
(Yilmaz ve Ertugrul, 2025, s. 47).

Hile, isletmenin varlik ve kaynaklarinin uygun olmayan bigimde kullanilarak
veya ele gegirilerek haksiz kazang saglanmasi olarak ifade edilmektedir. Bagimsiz
Denetim Standardina (BDS) 240%a gore hile; “Yonetimden, dist yonetimden
sorumlu olanlavdan, calisanlavdan veya iiciincii taraflardan bir veya bivden
ozl kisinin, haksiz veya yasalava aykurs bir menfaat elde etmek amacoyla yaptyn
aldatma igeven kasith eylemler” seklinde tanimlanmugtir. Skandallara yol agan
hile denetim galigmalarinda kasten yapilmis suglar veya muhtelif usulsiizliikleri
igeren muhasebe uygulamalarinin kaynaginda iist diizey yoneticilerin ya da
cahisanlart ile olan baglantili durumlar tespit edilmektedir (Ayanoglu ve Tiiredi,
2022,s.21).

Mali Suglart Aragtirma Kurulu (MASAK) 2024 yili faaliyet raporuna
gore, siipheli iglem bildirimlerinin sug kategorilerine gore dagiliminda; vergi
kagakgihigr ve vergi kagirma, yasa dig1 bahis ve kumar oynatma ile bagkas:

hesabina iglem yapildiginin beyan edilmemesi suglar1 6ne ¢ikmaktadir (Yilmaz
ve Ertugrul, 2025, 5.52)

Finansal verilerden uygunsuz davranigi tahmin etme adli muhasebe
literatiiriniin bir koludur. Genellikle firmanin kendisi tarafindan saglanan
finansal verileri kullanarak finansal uygunsuz davraniglari tespit eden sayilara
dayali bir yaklagim uygular. Bu tekniklerden bazilar1 verilerdeki istatistiksel
anormalliklere odaklanir ve diger ortamlarda veri biitiinliigiinii incelemek i¢in
kullanilabilecek kadar genellestirilebilirdir. Digerleri ise finansal tablo analizine
6zgii muhasebe odakli bir yaklagim benimser. Istatistiksel anormalliklerle ilgili
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literatiir, 6ziinde, finansal suistimal diginda sinirli (veya hig¢ olmayan) teorik
agiklamalarin bulundugu sayisal kaliplart aragtirir. Bu anormalliklerden ve
denetimde risk tespitinde izlenilen yontemlerden bazilar1 agagida agiklanmigtir

(Honigsberg, 2020, s.149).

Hedefi agma: bir firmanin belirli bir esik (hedef) civarinda beklenenden
daha az kiigiik kayip ve/veya daha fazla kiigiik kazang bildirip bildirmedigini

test eder.

Benford Yasas:. Biiyiik veri havuzlarinim ilk basamaginin dagilimini belirler.
Dagilimin ilk basamaklarinin logaritmik egrisinde veri kiimesindeki tiim
gozlemlerin ilk basamaginin %30,1 oraninda “1”, %17,6 oraninda “2” olmast
beklenir, vb. (diger tiim basamaklar azalan siklikta gortinecektir). Rakamlarin
dagilim olasiliklar1 tizerinde durmaktadir. Ozellikle manipiile edilmis genis
veri setleri (10.000’in iizerinde) olmasi durumunda uygun bir yontemdir.
Rakamlarin ilk basamak, ikinci ilk iki, son iki ve diger basamak kombinasyonlari
incelenerek bir igletmenin rakamlarinda oynama yapilip yapilmadig: test
edilebilmektedir. Benford’a uyumsuzluk sebepleri arasinda farkli sebepler de
bulunabilir. Bu durumlar; rakamlarin manipiile edilmesi, fiyat, satig politikas:
vb. olarak sayilabilir (Avc ve Demirci, 2016, s. 2236, 2244).

Ondalik sonvas: basamaklardaki anormallikler: Bir dagilimdaki gozlemlerin
son basamagindaki egilimleri incelenir. Bu rakam genellikle uygun sekilde
yuvarlanir. Insan miidahalesi olmadiginda, gozlemlerin %10’unda ondalik
noktadan sonraki ilk hanenin dort olacagini varsayar. Bir dagilimin ilk hanesi
Benford yasasini izlese de, ikinci hanenin dagilimi diizgiin dagilima yaklagir
(yani, 0’dan 9’a kadar her hane zamanin %10’unda temsil edilir).

Anormal tahalkullar: Ornegin, bir firma bir proje tizerindeki isi tamamlamig
ancak heniiz 6deme almamugsa, firma projeden elde edilen geliri kazanca dahil
edilen bir alacak olarak tahakkuk ettirebilir.

Hile belirtileri, alistlmadik ve beklenmedik degisikliklerdir, yalmzca kasith
yanlis beyan oldugunda ortaya ¢ikar. Genellikle finansal kayitlarla veya kigilerle
ilgilidir. Hile tespitinde finansal kayit belirtileri agisindan belgeler ve belgelerle
ilgili 6geler incelenerek aragtirilir. Kasith yanls beyanda bulunulmadig:
siirece hile diisiiniilmez. Ornegin, biri kasith yanlig beyan icermeyen finansal
tablolar kullanarak kararlar alabilir ve kar amaci giidiiliirken bu karar zararla
sonuglanabilir. Bu kotii bir karardir, hile degildir. Ancak, igletmenin, vergi
beyani i¢in bildirimde satilan malin maliyetini artirmak ve boylece 6denecek
gergek vergiyi azaltmak amaciyla yilsonuna dogru ekstra stok satin almalari,
yeni bir raporlama doneminin baglamasindan kisa bir siire sonra, girket fazla
stoku tedarikgilere iade etmesi vergi matrahi azaltmaya yoneliktir (Gray, 2008,
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s.121-123). Hileli iglemler yoluyla elde edilen menfaatler mikroekonomide
isletmeler ile sinirh olmayip makroekonomik istikrarin bozulmasina yol agarak
enflasyon, gelir dagilminda adaletsizlik, vergi yiikiiniin artmas1 gibi mali
esitsizlikler de doguran sorunlara yol agmaktadir. Sirketlerde seffaf, etik,
ahlaki kurallara bagh, kurumsal yonetim yapisinin olmamasi piyasalarda
giiven kaybr ile birlikte yasal olmayan davraniglarla mali kayiplara da ortam
hazirlamaktadir. Nitekim hile igeren faaliyetler sonrasinda iligkili olan taraflarda
ckonomik olarak biiylik kayiplar meydana gelmekte, ekonomik ve sosyal
etkileri yayilmakta, ¢alisanlar issiz kalmakta, iflas diizeyinde yikimlar domino
etkisi ile piyasaya katmanl yansimaktadir. Kamu otoritelerinin bu konuda
miidahalesinde 6ncelikli hususlardan biride yonetim, gozetim ve denetim
faaliyetlerinin giiglendirilmesine iligkin ¢aligmalarin diizenlenmesi olmustur

(Ayanoglu ve Tiiredi, 2022, 5.22).

Dijital platformlar iizerinden kara para aklama yontemlerine bir 6rnek
“Twitch” tizerinden kara para aklamadir. “Tivitch kisilerin ve oyuncularin, canl
yaym olavak oyun oynadiklary ve bu oyunlary paylasabildikleri bir sosyal medyn
platformudur” 2021 yilinda ortaya ¢ikan ve ¢ogunlukla Tiirkiye merkezli
yayincilart igeren bir skandaldir Bu platformda yayin yapan kisiler, bagis
olarak, anonim hesaplardan, herhangi bir miktar sinirlamasi olmadan takip
eden kisilerden nakit ya da “Bit” satin alarak kendilerine génderilmesi
saglanmaktadir (Yilmaz ve Ertugrul, 2025, s.54).

Hindistan’da risk yonetimi ¢aligmalarinda etkili vergi politikalari gergevesinde
yapilan diizenlemede yetkililere vergi miikelleflerinin e-postalarina, ticaret ve
sosyal medya hesaplarina erigmeleri i¢in kapsamli yetkiler 6neriyor. 2025 yili
Yeni Gelir Vergisi Yasa Tasarisr’na gore, vergi makamiars biv arama swasimda
vergi miikelleflerinin e-posta sunucularma, cevvimici yatwim hesaplarina, ticaret
ve banka hesaplavima, sosyal medya hesaplarma ve dijital wygulama sunucularima
erisebilecek (Alptekin ve Kiraz, 2025, 5.155).

Hile denetimi ve risk tespitinde ¢ogu model iki yaklasimdan birini izler.
Bir yaklagim, finansal suistimalde bulunan bireylerin kigisel ve davranigsal
ozelliklerine odaklanir. Diger yaklagim ise sayilara dayanir ve bildirilen
verileri, suistimali teorik ve ampirik olarak 6ngoren anormallikler agisindan
inceler. Ancak son on yilda aragtirmacilar, girket agiklamalarinda finansal
raporlamaya iliskin rahatsizlig1 gosteren davranigsal tepkileri belirlemek igin
biiyiik veri tekniklerini kullanarak bu yaklagimlari birlestirmeye yonelmiglerdir
(Honigsberg, 2020, 5.150).

Yapay zeka ve veri madenciligine dayali “Vergi Risk Tespiti” yontemleri
iligkili ve iligkisiz bazli iki kategoride ele alinmaktadir. Tliski bazli olmayan
metotlarda miikellefler aras: etkilesim dikkate alinmadan kayit bilgileri,
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mali veriler ve ig bilgileri gibi baglamsal ozellikler kullanilir. Ancak vergi
senaryolarinda farkli varlik nesneleri arasinda gesitli tiirde iliskiler vardir.
Bu nedenle davranmigsal 6zelliklerden faydalanmak igin iligki bazli risk tespit
yontemleri ortaya ¢ikmustir. Geligen teknolojiden faydalanilarak vergi riskleri
belirlemek i¢in vergi aglarindaki karmagik iliskileri kullanmaya yonelik iligki
tabanli veri madenciligi vaka seg¢imi yontemleri gelistirilir. Vergi riski tespitinde
miikellefler arasi etkilesime dayali iliski bazli ve iligki bazli olmayan 6zellikler
siniflandirilarak riskler tanimlanir. Burada, miikelleflerin vergilemeye iligkin
kigisel, i 6zellikleri, 6dedikleri vergi, belge, beyan bilgilerine dayal 6zellikleri
segilir ve bu ozelliklere dayali siniflandiricilar 6rnegin, destek vektor makineleri
egitilir. Boylelikle hem baglamsal nitelikleri hem de davranigsal nitelikleri
kullanan iligkiye dayali yontemler elde edilir. Bu yontemlerle karmagik yapisal
verilerden zengin anlamsal bilgiler daha kolay ve daha derin bilgiler elde
edilebilir ve boylece risk tespitinin dogrulugu artirilabilir (Zheng 2023, ss.3-
6; Mert, vd., 2022, ss.71-72).

Hile kapsamli olaylarin kiiresel etkilerinin artmasi ile denetimin etkinligi ve
risklerin 6nlenmesinde kurumsal risk yonetimine duyulan ihtiyag da artmistir.
“Rurumsal visk yonetimi; sivketi etkileyebilecek potansiyel olaylar: tanumlamak,
risklevi sivketin kurumsal visk alma profiline wygun olavak yonetmek ve sirketin
hedeflerine ulasmas:, finansal raporiamanin giivenilivligini saglamak amace ile
olusturulmustur.” (Akgakanat, 2012, s.31) Bu yap: “sirket faaliyetlerinde etkinlik
ve verimlilik, yasal diizenlemelere wygunluk saglamak suretiyle paydaslarin hak ve
cthaviarimm korunmase igin giivence saglayan onemli bir yonetim anlayisin ifivde
etmektedin: Sirketin yonetim kurulu, yoneticileri ve tiim diger calisanlar: tarafindan
ethilenen ve i¢ kontrolii de kapsayarak belivli biv strateji icinde tiim isletme copinda
wygulanan sistematik bir siivectir.” (Ayanoglu ve Tiiredi, 2022, ss.12-13).
2010-2022 donemini kapsayan 6rnek bir galigmada BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi (BIST XKURY)’nde yer alan sirketlerde kurumsal yonetimin finansal
performans iizerindeki etkisini panel veri analiziyle incelemektedir. Arastirmanin
onemi, yalmzca bu iligkiyi incelemekle kalmayip yonetim kurullarindaki kadin
temsilini de ¢aliymada incelemesidir. Kurumsal yonetim; pay sahipleri, seffaflik,
paydaslar ve yonetim kurulu boyutlariyla degerlendirilmis, finansal performans
ROA, ROE ve EPS gostergeleriyle olgiilmiis, firma biiyiikliigii ve kaldirag
oran1 kontrol degiskeni olarak kullanilmugtir. Orneklem, %25 kadin iiye esigine
gore ayrilmig, sonuglar ise bu oranin iizerindeki sirketlerde yonetim kurulu
etkinligi ile karhilik iligkisinin daha giiglii oldugunu ve cinsiyet ¢esitliliginin
tinansal performansi artirici rol oynadigini gostermistir (Giingor ve Key

2025, ss. 23-39).
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5. MUHASEBEDE DENETIM VE RISK YONETIMI

Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) G4 kilavuzunda belirtildigi tizere
ekonomi, ¢evresel ve sosyal alanda yer alan unsurlarin elde edilmesi ve
raporlanmasi agamalarinda muhasebeden faydalanilmaktadir. Isletmeler
muhasebe departmanlarinda bulunan uzman ve deneyimli kisiler sayesinde
cevresel, sosyal ve yonetsel konularda taraflarin kargilagmasi olasi risklerini
dikkate aldigint gormek istemektedirler. Meslek mensuplar1 bu riskleri
belirlemeye ve bunlara yonelik stratejiler gelistirmeye yardimcr olabilirler
(Memis,2019,s5.138,140).

Suistimallerin kaynagindan hareketle risklerin 6nlenmesi, olast hile yapilan
alanlarin tespitine yonelik analiz teknikleri ve yontemleri bilgi teknolojileri
ve veri bilimi ile hizla gelismektedir. Boylelikle mali verilerin dogrulugu,
tutarlilig, giivenilirligi saglanarak sirket varliklarinin korunmas: yaninda
tiim iligkili taraflarin haklarinin korunmasimin da amaglanmaktadir (Tiftik,
2022, 5.60). Giivenilir muhasebe sistemlerinin kurulmasi ve buna bagl olarak
kullanicilarin ihtiyacina uygun, dogru ve tarafsiz finansal bilgilerin saglanmasi
isletme yonetimlerinin sorumlulugunda bulunmaktadir. Tsletmelerin hem
risklere karg1 ihtiyatl hareket ederek varliklarini devam ettirmeleri hem de
kurumsal yonetim ilkelerinden sapma gostermeyecek bir politika izlemeleri risk
yonetimi bagarist igin gereklidir. Finans diinyasinda yaganan krizlerin 6nlenmesi
bakimindan riskin proaktif yaklagimla onleyici tedbirlerinin gelistirilmesinde
bu analiz tekniklerinden faydalanilmaktadir. Enron, Worldcom ve benzeri
skandallarla birlikte kurumsal yonetim uygulamalarini arttirmaya yonelik yasal
diizenlemeler de yiiriitiilmektedir (Kayihan ve Akbaba, 2022, 5.182). Diger
taraftan dijital teknolojiler dolandiricilar arasinda farkli kullanim gekilleri olarak
kargimiza gikabilmektedir. ACFE Raporu 2024 verilerine gore, kripto para
ile ilgili dolandiriciliklar arasinda kullanimina bakildiginda:kotiiye kullanilan
varliklarmn kripto para birimine doniistiiriilmesi %47, Kripto para biriminde
yapilan riigvet veya komisyon 6demeleri %33, kripto para kullanilarak kara
para aklama % 29, Kurumsal kripto para varliklarinin kétiiye kullanilmasi
%29, finansal tablolarda bildirilen kripto para varliklarinin manipiile edilmesi
%22 olarak tespit edilmigtir (ACFE Raporu 2024, s5.21).

Nedensellik, bir tarafin eylem veya eylemsizliginin diger tarafin
yararlanmasina veya kaybina neden olmasi anlamina gelir. Nedensellik sonucu
olusan hesaplanmig kaybin tespitinde, adli muhasebeciler, kazang kaybi, kar
kaybz, 1§ kayb1 ve fiziksel mal kayb1 (6rnegin yangin, sel, hirsizlik) dahil olmak
tizere birgok durumda kayiplar1 hesaplamak i¢in gorevlendirilir. Kayip, yangin
veya hirsizlik gibi fiziksel bir olayla veya bagka bir bireyin veya kurulugun eylem
veya eylemsizligiyle ilgili adli muhasebeciler, hasar hesaplamasini tamamlamak
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i¢in genellikle gegmig bilgilere giivenir, gortismeler yapar, miilkii fiziksel olarak
inceler ve trend analizi yapar. Zarar hesaplamalarinin her iki baglaminda da,
hem dolandiricilik hem de hata yapma olasiligi mevcuttur. Taraflarin, zararla
higbir ilgisi olmayan veya kanitlanmamig kalemleri, maliyetleri ve hesaplamalar:
tazminat taleplerine dahil etmeleri aligtlmadik bir durum degildir. Nitekim,
kanitlanmamus ve kasith olarak abartilmug sigorta talepleri yaygindir; bu nedenle
sigorta dolandiriciligt sorugturmacilarina da bu durumda ihtiyag duyulmaktadir
(Silverstone vd., 2012, s.5)

Bilgi iletisim teknolojilerinin gelisimi ile uluslararas ticaret, para aklayicilar
ve yasadigi finansorlerin manipiilasyonlarina karst oldukg¢a savunmasizdr.
Ticarete dayali kara para aklamada bir iilkenin ticaretini serbest ticaret alani
disindaki diisiik maliyetli bir tedarik¢iden serbest ticaret bolgesi igindeki
daha ytiksek maliyetli bir tedarik¢iye dogru yonlendirme eylemi igin paravan
sirketler kullanir ve siipheli veya hileli iglemleri megru olarak gostererek agikga
gizlenmektedirler (Turan, 2025, ss.85,87).

Dijitallesme stireci firsatlar: barindirdigs kadar riskleri de barindirmaktadir.
Bu riskleri goyle siralamak miimkiindiir: siber giivenlik riskleri, teknik alt
yapi ve entegrasyon zorluklari, hukuki diizenlemelere uyum sorunlari, insan
kaynaklar1 ve degisim yonetimi sorunlari, finansal riskler, teknolojiye erigimi
kisith vatandaglarin kargilagabilecegi zorluklar ve erigim esitsizligi riski.

(Karabulut ve Arslan, 2025, 5.60).

Denetim yontemlerinden i¢ kontrol mekanizmasinin yeterliligi ve
uyumlulugunun kapsamli bir incelemesi hileli eylemlere dair kanitlarin kolayca
bulunabilecegini; dolayisiyla tiim standart yasal denetimlerin adli muhasebenin
bazi bilegenlerini icermesi gerektigini sdylemektedir. Adli muhasebenin ig
kontrol sistemine entegre edilmesi ve diger aragtirma ve sorugturma teknikleri
hepsi hile tespiti ve 6nlenmesine yonelik ¢abalardir (Nadaf, 2023, s.155).
Hizla geligen tehdit ortamina kars1 giivenlik ¢oziimleri, siirekli 6grenme ve
adaptasyon yetenekleri gelistirilir. Bununla birlikte davranigsal analiz sistemlert,
kullanicilarin normal aktivite modellerini belirleyerek, anormal davranslari tespit
etmekte ve potansiyel tehditleri proaktif olarak belirlemektedir. Ornegin, bir
calisanin normalde erigmedigi verilere erisim denemesi yapmasi veya aligtimadik
saatlerde sistemlere girig yapmasi durumunda uyarilar olusturulabilmektedir.
Kamu aglarinda olagandis1 veri transferleri, diga agilan port hareketleri gibi
islemler analiz edilerek saldir1 girigimleri erken tespit edilir (Karabulut ve
Arslan, 2025, 5.60).

Isletmelerin muhasebe denetimine yonelik hesaplarin kontroliinde gapraz
denetim, ters bakiye, kars1 hesap kontrolleri etkilidir. Muavin {izerinden ¢apraz
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hesap kontrollerinde dikkate alinan agagidaki 6rnek bazi hesaplar verilmigtir
(Samli, 4.11.2025, Kara ve Karan, 2023, ss.82-84)

* 100 Kasa hesabi 191, 391, 7’li grup, 6’ grup, 320, 120, 131,
231, 195, 196, 335 hesaplari ile tevsik sinuri iizerinde islem yapilip
yapilmadig: kontrol edilmelidir.

* 102 Bankalar hesabinin karg1 hesabinda 191, 760, 770 hesaplarin
olmas1 durumlarinda belgelendirme yoniinden inceleme yapilmast,
300 veya 400 hesaplar varsa gekilen kredilerin igletme kredisi mi,
yatirrm kredisi mi oldugu, sigorta tazminat veya promosyon gelir
hesabr ise bu iglemlerde fatura diizenlenip diizenlenmedigi, 159 Pegin
Ithalat hesab ise ithal edilen emtia veya iktisadi kiymet depoya teslim
edilene kadar olugan kur farki veya finansman giderinin maliyete dahil
edilip edilmedigi. 780 Finansman Giderleri hesabr olan kayitlar igin,
kredi faizlerinin donemsellik ilkesine gore kayitlara alinip alinmadigt
ve bu tutarin kredi anaparasini olugturmadigi 102 hesaptan 3.sahislara
yapilan 6demeler karsiligi gider pusulas: diizenlenip diizenlenmedigi
incelenmelidir. 120 hesabin kargiligr yalnizca 600 hesap ise neden 391
Hesaplanan katma deger vergisi (KDV) bulunmadig irdelenmelidir.
Benzer sekilde, 320 hesabin karsihginda 191 Indirilecek KDV yoksa
neden KDV uygulanmadig: kontrol edilmelidir.

* Dovizli 320 hesaplarin kargt hesabr duran varlik ise sonrasinda 320
hesabi i¢in olugan kur farklarmin ilk yil yatinm maliyetine eklenip
eklenmedigi kontrol edilmelidir.

* 120 ve 320 hesaplarin kargt hesaplarinda 120 veya 320 hesap yer
aliyorsa, bu iglemler i¢in temlikname diizenlenip diizenlenmedigi
irdelenmeli, 320 ve 120 hesaplarda karsi hesap 646 veya 656 ise
Odeme esnasinda olugacak KDV igin fatura alinip verilmedigi kontrol
edilmelidir.

* Stok, sabit kiymet ve gider hesaplarnin karsi hesabi 360 olan
durumlarda, tevkifath iglemler veya gelir vergisi kesintisi yapilan
satirlardan 6rnekleme yontemiyle inceleme yapilmalidir.

* Yabanci kaynaklara iliskin hesaplarin kargi hesab1 646, 656 veya 780
olan durumlarda, finansman gider kisitlamasinin kapsamda olup
olmadig1 ve netlegtirme iglemlerinin dogrulugu irdelenmelidir.

Gelir Idaresi Bagkanligi ve Vergi Denetim Kurulu denetimlerinde banka
hesap hareketlerinin artik “dolayli tespit arac1” olmaktan ¢ikip birincil delil
olarak dikkate aldig1 goriilmektedir. Buna gore, banka hesap dokiimleri (TL ve
doviz cinsinden), IBAN temelli transfer trafigi yurt dis1 para transferleri (Swift,
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Western Union, Wise vb.), sanal POS ve dijital 6deme platformlar (iyzico,
PayTR, PayPal vs.), QR kodlu 6deme ge¢misleri incelenir. Bu durumlarda
risk gostergesi kabul edilen durumlar gunlardir: beyan dig1 birakilan diizenli
havale ve EFT iglemleri, ticari faaliyetle iliskilendirilebilecek ancak kayitlara
alinmayan IBAN tahsilatlar, bagkas1 adina agilmus hesaplarin (proxy hesaplar)
tiilen miikellef tarafindan kullanilmasi, POS cihazlarindan gelen tahsilatlarin
sahsi hesaplara yonlendirilmesi, sahsi hesaplarin ticari faaliyetlere aktif olarak
entegre edilmesi. Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi yoniinden beyan dist
gelir veya kayit dig1 ticari faaliyet olarak degerlendirilebilmektedir (Basl,
16.06.2025).

6. VERGI DENETIMI VE RISK YONETIMI

Klasik denetim yontemleriyle yapilan inceleme oranlarmin yaklagik %
2 civarinda olmasi miikellefleri denetlenme riskinin diigiik oldugu hissi ile
vergiye goniillii uyumu da olumsuz etkileyen sonuglar dogurmaktadir. Denetim
elemant kigi bagina kargilik gelen miikellef sayisinin fazlaligi denetimin etkinligi
ve verimliligi konusunda yetersizliklerde bir argiiman olarak gortilmiistiir
(Avcr ve Demirci, 2016, s. 2238). Vergi denetiminde dijitallesme, risk analiz
tekniklerinin kullanimu, riskli miikellef tespitinde entegre bir sistem igletilmesi
denetimde yeni bir donemi baglatmigtir. Bu kapsamda Tiirkiye’de sahte belge
ile miicadelede etkili bir yontem olarak anlik denetimler ve fiili tespitler
yapilmasina imkan saglayacak risk analiz sistemi geligtirilmigtir. Buna gore,
2024 yili bagindan itibaren Kurulug Gozetimli Analiz (KURGAN) projesi
“Risk Analiz Merkezinde gelistivilen KURGAN miikelleflerin kurulus asamasina
odaklanan, sifirme giin mantypma gove calisan, cavi vevilerle hesaplamalar yapan
ve islem viskini dlgen bir vergisel visk analiz sistenmidir” (VDK, 2025). Risk
yonetiminde yeni bir donemi, 6nemli bir doniistimii isaret eden bu sistem vergi
beyannamesi vermemis, potansiyel gelir ve harcama diizeyi ile vergi beyanlari
uyumsuz olan igletmelerin risk durumlarindan haberdar edilmesi ve sahte
belge kullaniminin erken tespiti amaciyla mali miisavirlere danigmanlik roli,
bilgilendirme ve mesleki 6zen borcu ekseninde sorumluluk getirmistir. Mali
miigavirlerin KURGAN siirecini pasif bir izleyici olarak degil, aktif bir rehber
ve koruyucu roliiyle yonetmeleri beklenmektedir (Cuhadar, 16. 10. 2025).

KURGAN, “Sahte Belge ile Miicadele Stratejisi” Onciil olmak {izere ayrica
teknik takip dahil bir takim polisiye yetkilerinin kullanilarak sug orgiitleri ile
daha etkin miicadelede risk analizi ile desteklenmis bir erken uyar: sistemidir.
Bu sistemi destekleyen Vergi Usul Kanunu (VUK) 160/A madde hitkmiine ile
“Miikellefiyet kaydmn analiz ve degerlendirme sonuglarina bagily olavak tevkini”
diizenlemesinin kogullar1 belirlenmistir. Buna gore, “miikellefiyet siivesi, aktif ve

oz sermaye bigyiikliigii, odenen vergi tutars, calisan sayisi, veryisel yiikiimliiliiklerin
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yerine getirilip getivibmedigi” gibi hususlar dikkate alinarak miikelleflerin vergisel
uyum seviyeleri analiz edilir ve degerlendirilir. VDK’ min “Sakte ve Mubteviyat
Itibariyle Yamilticr Belge (SMYIB) Kullanma ve 160/A Incelemelerine Yinelik
Genelge” ile risk gostergeleri agagidaki gibi belirlenmigtir (Kahraman, 2025).

*  “Yoklama sonucu i5 yeri advesinde olunmamast, adveste baskasumin olmas
ya da adresteki is yerinin bos olmast vb.

o Inceleme yapma yethisi olanlara defterlerin ibraz edilmemesi,

* Diisiik sermaye, hasilata ragmen, yiiksek tutarh fotura diizenleme |
organizasyon eksikliji,

o Siklikln adves degisikligi yapiimast,
1 yiddan lusa siive ile faaliyet, miikellefiyet tesis/Tevkin,

*  Sermaye / borg ile foaliyet hacmi iliskisinde hasiatin sermaye tutarsizlyy ve
borg kullamilmamast,

*  Hissedar ve yonetim kurulu tiyelevinin ortak veya miidiivlerin sahte belge
diizenleyen yapilavdn yer almast,

o Isyeri, depo, calisan sayisi, makine-techizat, tivetim ve envanter yapist,

*  Yiiksek satss hasiatina vaggmen matvah beyan etmeme veya zavar beyant,
o Abhci-satice avasidn olagandis fatural islemler,

* KDV iade islemlerinde sahte belge diizenleyici firmalavia baglant,

o Miikellefin fanliyetinin viskliler listesinde olmas”

Sistem gegmis veriler tizerinde de galigabilmekte ve gegmis verilerden makine
ogrenmesi teknikleri kullanilarak ¢ikarimlarda bulabilmektedir. Sahtecilik fiilleri
ile herhangi bir gekilde temas etmis kisilerin, olaylarin, eylemlerin bir oriintiisii
olan vergi istihbarat sistemi (VIS) raporlarindan girdi saglanmaktadir (VDK,
2025). Ticaret siirecindeki anormallikleri tanimlamada daha fazla farkindalik
saglamasinda risk gostergeleri (kirmizi bayraklar)’ den faydalanilmaktadir.
Risk gostergeleri dort kategoriye ayrilmaktadir: Yapisal risk gostergeleri; ticari
islemde yer alan taraflarin yasal sekli ve/veya yapusy, ticari faaliyetleri, ayak izi
ve mevcudiyeti ile ilgilidir. Ticari belge ve emtia risk gostergeleri; sozlesmeler,
faturalar ve degerleme/miktar raporlar gibi ticari belgelerle iliskili potansiyel
riskleri vurgular. Ticari faaliyet risk gostergeleri; taraflarin yiirtittiikleri ticari
islemlerin niteliklerini dikkate alir. Hesap ve iglem faaliyeti risk gostergeleri ise
islem yapan tarafin hesabini nasil kullandigina iligkin davraniglar ve bununla
ilgili herhangi bir degisikligi (nakit kullanimindaki artig veya 6nemli ticaret
hacmi/deger farklar1 gibi veriler) dikkate alinir (Turan,2025, 5.97).
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Vergi kagakgihig1 yontemleri giderek daha karmagik hale gelmekte ve faillerin
faaliyetlerini gizlemek igin karmasik sirket ve iglem aglar1 olugturduklar: kurumsal
aglar1 igermektedir. Biiyiik hacimli iglemler ve veri kalitesiyle ilgili sorunlar,
mevcut vergi denetim tekniklerinin bu tiir kagak¢ilig tespit etmede etkisiz
kalmasina neden olmaktadir. Yapay zeka teknolojilerinin yaratacagi kiimeleme
algoritmalari, ayn1 anormallikleri bildiren bir dizi isletmeyi belirleyebilmekte
bu da organize vergi kagak¢iliginin tespit edilmesini kolaylagtirabilmektedir.
Bu tekniklerin alan bilgisiyle birlestirilmesi, vergi dairelerinin tespit gerceveleri
olugturmasina ve ortaya ¢ikan risklerle proaktif olarak baga ¢tkmasina olanak
tanimaktadir (Kiigiik vd., 2025, ss.7-27). Bu yaklasimda dijital ¢ok sayida
verinin sektorlerin ihtiyaglarina uygun kullanilabilir hale getirilmest i¢in yontem
ve sistemler gelistirilmektedir. “Veri madenciligi” adi verilen disiplin ile veriler
cesitli istatistiksel metotlarla analiz edilmekte ardindan kurumlarin karar
verme siirecine katkida bulunmaktadir. Kanita dayali kamu politikas1 yapimi
ve bilgi toplumu gibi gelismelere dayali olarak biiytik veri, veri madenciligi ve
bunlarla iligkili yeni teknolojilerin kamu hizmetlerine entegrasyonu bu stireci
hizlandirmugtir (Demirci, 2018, 5.2). Oriintiilerin belirlenebilmesini saglayan,
yapilacak aragtirmaya ve veri tipine uygun veri madenciligi ve makine 6grenimi
teknikleri sektorlere, faaliyet konularina, amaglarina gore gelistirilmektedir. Veri
madenciligi yontemlerinin kullanilmas: geleneksel veri tabani teknolojilerine
kiyasla vergi idarelerine farkli kaynaktan verilerin iglenmesi ile bilgi tiretme
stirecinde zaman tasarrufu, maliyet, hizli karar almak, denetimde kapasite artigt
gibi esitli avantajlar kazandirmaktadir (Tlgiin, 2020, 5.12). Gergek zamanli
denetim ile birlikte kayit digi faaliyetlerin tahminleme ile 6nlenebilme firsatini
sunmaktadir. Vergi idareleri igin yapisal olan bu doniigiimde denetimin uzaktan
ve siirekli gerceklestirilmesine imkan saglamaktadir (Tlgiin, 2020, ss.1,6).
Interaktif Vergi Danigmani uygulamast ile vergi tiirleri ve temel vergilendirme
stireglerine iliskin gerekli bilgilere ulagabilmekte ve miikellefiyet durumlarina
uygun yiikiimliiliikleri i¢eren kisisel vergi takvimlerini olugturabilmektedirler.
Ornegin, Sahte Belge Risk Analiz Programi (SARP) ile risk Slgiitleri onceden
belirlenmig tiim faal KDV miikelleflerinin sahte belge veya muhteviyati itibartyla
yamiltict belge diizenleme risklerini aylik olarak olgerek detayli analiz imkan:
saglayan programda, miikellef beyanlarindan elde edilen bilgilere uygulanan
sorgulamada miikellefin skorlar1 olusturulmaktadir (Eytipgiller, 2023, 5.94).

VDK, hizla yaganan doniigiimde, geleneksel yontemler yerine veri odakl
ve analitik yaklagimlar ile cari denetim modeli uygulamaktadir. Mali idare
yapay zeka destekli risk analizi, ¢apraz veri eslestirmeleri ve sektor odakls
inceleme gibi araglarla denetim hacmini artirmaktadir. Vergi danigmanlari, mali
miisavirler ve hukukgular agisindan bu yeni denetim sistemine uygun risk analiz
stiregleri ve 6n kontrol sistemleri gelistirilmesi, mesleki uygulamanin yapisinda
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es zamanli uyumu kaginilmaz kilmaktadir. VDK, “Kayit Dist Ekonomiyle
Miicadele Eylem Plany” kapsaminda ileri analiz teknikleri diger adiyla yapay
zekayla her tiirlii bilgi, veri ve istatistigi toplamak suretiyle olugturdugu Risk
Analiz Sistemi (RAS) {izerinden miikelleflerin faaliyetlerini gruplar ve sektorler
itibariyla analiz etmek ve kargilastirmalar yapmak suretiyle risk gostergelerine
uygun sinyalleri degerlendirmektedir. Uyaric bu sinyallerle miikelleflerden
gozetim ve denetim programi kapsaminda bilgi yazilari istenmektedir. Bu
sistemde miikellefin yiikiimliiliiklerini yerine getirirken davranigsal yaklagim
politikalari ger¢evesinde vergiye goniillii uyumun hizli ve etkili sonug vermesi

amaglanmaktadir (Tolu, 22. 04. 2025).

Yiiksek riskli miikellef davraniglart incelendiginde, vergi matrahini azaltmak
amaciyla gelir azaltici, gider ve maliyetleri artirici fiiller ile kargilagiimaktadir.
Dijitallesme ile muhasebe hileleri daha hizli ve kolay tespit edilir hale gelmistir.
Vergi kagakgilig1 kapsaminda hile kabul edilen eylemler incelendiginde,
genellikle, su sekilde bir oriintii gozlemlenmektedir (Ozgelik, 2018, 5.497;
Saglam, 13. 05. 2025).

* DParavan girket ya da sahislar kullanarak hasilati bagkasina ait kilmak,
vergi miikellefiyet avantajlarindan faydalanmak,

* Sahte fatura diizenleme yoluyla ger¢ek olmayan mal ve hizmet satiglart
kayitlar1 olugturmak,

* Gergek ticari faaliyet olmadigr halde, ticari faaliyeti gercek olan
igletmeler ile komisyon karsilig1 ve sahte fatura diizenleyerek islemleri
yuriitmek,

* Belgelerin defterlere eksik tutarlarla kaydedilmesi,
* Cari doneme iligkin gelirin gelecek doneme kaydirilmast,

* Bedeli pesin alinmug, kapali faturanin, agik fatura gibi kayitlara
yansitilmasi ve ya tahsilatlarin kismen kayda alinmamast,

¢ Uretim maliyetinin tespitinde kullamilan teknikler ile fiiretilen
mal miktarinin gizlenmesi, Ornegin randiman analizinin gergegi
yansitmamasi,

* Dovizli alacaklarda kur farklarini hesaplamamak ya da taksitli satiglar
ya da ge¢ 6demeler dolayistyla miisterilerden alinan vade farklarin
kaydetmemek,

* Yiiksek fiyattan satilan duran varhigin diigiik bedelle satilmig gibi
gosterilmest,

* Tahsil edilen alacaklarin tahsil edilmemig gibi gosterilmesi,
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Satig geliri elde edildigi halde avans kaydinda gosterilmeye devam
edilmesi, gelirin gizlenmesi ya da donemin ertelenmesi,

Ortaklarin gahsi ihtiyaglar i¢in igletmeden ¢ektigi nakitlerin, bedelsiz
gektigi stoklarin gizlenmesi,

Teminat amaciyla verilen paranin, tigiincii kigilerce tahakkuk ettirilen
faizlerin kaydedilmemesi, ciro primi gibi dolayli gelir unsurlarinin
kay1t dig1 birakilmast,

Gelecek doneme iliskin bir giderin cari doneme kaydedilmesi,
dolayisiyla  giderlerin  yiiksek olgiide donemsel gider olarak
kaydedilmesi,

Departmanlar aras1 performans kargilagtirmalarini bozmak amaciyla
isletmeye hizmet eden giivenlik giderlerinin yalnizca iiretim birimine
yiklenmesi

Mevzuata aykar olarak siipheli alacaklar i¢in gider kaydedilmesi ya da
degersiz alacak gibi dikkate almas,

Mevzuata aykirt olarak amortisman ayrilmast,

Ortaklara ya da yakinlara hayali avans kaydi yapilmast, taksitli borglarin
O6denmig gibi kayit gosterilmesi, gider kayitlarinin miikerrer yapilmast.

Hesaplanan KDV miktari fazla olan firmadan komisyon veya menfaat
kargilig gider faturasi temin edilmesi vb.

Bu eylemler vergi kagirma amaci ve niyeti ile gergeklesebilir. Ayrica,
mevzuata uygun olmayan vergi indirim, iade, tegvik mekanizmasina yonelik

agresif planlama amagh kotii niyet ve vergi dolandiriciligr igeren iglemler
goriilebilmektedir.

Nakit ya da banka ve finans kurumlari araciligiyla yapilan tahsilatlarin
briit satig hasilatina intikal ettirilip ettirilmedigi,

Maliyet hesaplarina aktarilan tutarlarin dogrulugu,

Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda safi kurum kazanci, zarar
mahsubuna iligkin iglemlerin dogrulugu ve indirimler, indirim olarak
dikkate alinmasi miimkiin olmayan giderlerin kanunen kabul edilmeyen
gider olarak dikkate alinip alinmadigy, istisna uygulamalarinda gerekli
sartlarin saglanip saglanmadigy,

Vergi giivenlik miiesseseleri ile ilgili uygulamalarin dogrulugu kontrol
edilmelidir.
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Ticari faaliyetlerin gergegi yansitip yansitmadigi, olagan akigtan sapmalar
vb. durumlarin tespitinde VUK 160/A hiikmii ile birlikte veri havuzunda
risk diizeyi tespit edilir. Miikellefin kendine ait beyannameleri ve bildirimleri,
sicil durumu, ortaklik bilgileri, tahakkuk, tahsilat durumu ve miikellefiyete
iliskin diger bilgilere (kapasite raporu, yatirim tesvik belgesi) bakilir. Bu
verilerin miikellefin aktif ve 6z sermaye biiyiikliigii, miikellefe ait ig yerinde
bulunan makine, techizat, demirbas, tasit, bilgileri ve ¢alisan sayilariyla tiretim
veya faaliyet kapasitesi ile kendi beyan ve bildirimlerinin birbiriyle uyumu
degerlendirilir. Ayrica miikellef hakkinda daha 6nce diizenlenmisg sahte belge
diizenleme ya da kullanma raporunun varligr ya da alig veya satig yaptigi
miikellefler hakkinda sahte veya muhteviyati itibartyla yamltici belge diizenleme/
kullanma raporlar1 olumsuz tespit bilgileri dikkate alinir. Ortaklik yapist gibi
bilgilere bagl olarak analiz ve degerlendirmeler yapilmakta, miikellefin sahte
belge diizenleme agisindan riskli goriilmesi halinde ilgili miikellefiyet terkin
islemlerine baglanilmas1 amaciyla defterdarlik/ vergi dairesi miidiirliigiine
bildirilmektedir (Kurt, 2025, 5.76). VUK 160/A hiikmiiniin geregi ile
Miikellef Bilgi Raporu (MBR) elden edilen bilgilerin birlikte degerlendirilmesi

neticesinde, miikellefin finansal davraniy modeli ortaya konmaktadir.

Davranigsal analiz sistemleri, karmagik hale gelen insan davraniglarinda
anomalileri tespit etmede etkili sistemlerdir. Tarihsel siiregte vergi denetiminde
hile tespit ¢aligmalarina bakildiginda; miikellefler zamanla daha fazla vergi
kagirma yontemlerine bagvurduklari goriilmektedir. Hile islemlerini,
faaliyetlerini gizlemek, karmagik girket ve iglem aglar1 i¢in kurumsal aglar
olusturduklar gortilmektedir. Biiytik hacimli iglemler ve veri kalitesiyle ilgili
sorunlar kargisinda klasik vergi denetim teknikleri riskli miikellefi tespit
etmede etkisiz kalmaktadir. Yapay zeka teknolojilerinin yaratacag: kiimeleme
algoritmalari, ayn1 anormallikleri bildiren bir dizi isletmeyi belirleyebilmekte
bu da organize vergi kagakgiliginin tespit edilmesini kolaylagtirabilmektedir.
Bu tekniklerin alan bilgisiyle birlestirilmesi, riskin yiiksek dogrulukta
tespitine olanak tanimaktadir (Kiigiik ve Sanli, 2025, ss.7-27). Miikellefin
tiim davramiglarini kapsayacak veri bilgi istihbarati risk analizinde 6nemlidir.
Mali verilerin analizinde “kim, hangi davranisi ile riske neden oldu sorusu
arastirilirken, stok, depo, envanter kayitlari, POS- banka uyumu, cari hesaplar,
sevkiyat, tedarik zincirleri vd verilerin ger¢ek duruma uygunlugu kontrol
edilmekte, anomalikler, tutarsizliklar aninda test edilmektedir. Bu yeni modelde
meslek mensuplart miikelleflerine erken uyar1 mekanizmas: kurmali, cari
denetime hazir hale getirmelidir.

Uretim igletmeleri igin denetimde “Randiman Analizi” 6nciil teste tabi
olmaktadir. Isletmelerde dogru maliyetin hesaplanmasi bakimindan endirekt
giderlerin dagitiminda/ dagitim anahtarlarinin hatali ya da keyfi belirlenmesi,
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yanlig dagitim anahtar1 se¢imi, bazi iirtin veya hizmetlerin maliyetlerini
oldugundan farkli gosterebilir, stok degerini, dolayisiyla satilan mamuliin
maliyetini ve gelir tablosunda yer alan faaliyet karini etkileyerek, beyan
edilecek kurum kazancinda sapmalara yol agar. Ornegin, genel yonetim
giderlerinin biiyiik bir boliimii iiretim maliyetine ytiklenirse, bu durum stok
maliyetinin artmasina, karin diigmesine, kurumlar vergisi matrahinin aginmasi
sebep olmaktadir. Diger taraftan {iriin maliyetlerinin yanlig hesaplamasina,
fiyatlandirma stratejilerinin bozulmasina, yaniltict karhlik analizleri yapmasina
yol agmaktadir (Saglam, 13.05.2025).

Risk analizinde faydalanilan modellerden biri de karar agacidir. Vergi
kagakgiliginda yiiksek riskli miikellef tespitinde, Ornegin, yeni kurulmus
bir firmanin, iktisadi, ticari ve teknik icaplara uygun bir faaliyet yiiriitiip
yurtitmedigi karar agaci yontemi ile test edilebilmektedir. Ornegin, sahte belge
diizenleyicisini tespit edebilmek amaciyla belli sorular sorularak biiyiik veride
yer alan bilgilerin belli simiflara ayrilmasi ve anlamlandirilmasi saglanmaktadir.
Iktisadi degeri kullanma bigimi, fire ve randiman oranlari, bedelsiz yapilan isler,
temelde hayatin olagan akigina aykir1 olan ve mutad olmayan ig ve iglemler
incelemeye alinir. Sektordeki diger firmalarin ortalamasi izerinden test edilmig
cevaba gore miikellef tarafindan alinan veya satilan mal ve hizmetler dikkate
alinarak miikelleflerin veya faturalarin durumu tizerinden dallara ayrilmig ve
nihayetinde belli oranlara, 6deme ve tahsilat sekillerine veya karlilik diizeyine
bakilarak firma hakkinda durum tespiti yapilir ve bunun iizerinden miikellefin
risk seviyesini iizerinde bir kanaata varilir. Bu galigma diger istatistiksel
verilerle birlikte veri analizini gliglendirir. Karar agac1 yonteminde yer alan
diigiim noktalari; 6denmis sermaye tutari, galigan sayisi, hatali 6deme tespiti,
miikellefin veya kurumun mal varlig: bilgileri, yuvarlanmig fatura tutarlari,
aynt kisi veya kuruma miiteselsil numarali fatura diizenlenmesi, resmi tatil
giinlerinde tahsilat veya 6deme yapilmasi, ¢ek ile 6deme ve tahsilat oran
kontrolii seklinde gesitlendirilebilir. Karar agaci algoritmasi olugturulurken;
miikellefin ortaklari veya miidiirii hakkinda daha 6nce olumsuz bir tespit var
mu bakilmasi, ortaklarin veya miidiiriin kimlere vekalet verdigi, miikellefin
alip-sattig1 ticari mal bakimindan organizasyonunun, ekipmaninin, tagitinin ve
isin gerektirdigi sayida ¢aliganinin fiilen var olup olmadigi; emtia alimlarinin
ve satimlarinin faaliyet koluyla iligkisi, beyanname ve bildirim verileri, mali
tablolari, gapraz sorgular, banka hareketleri, karlilik orani, s6z konusu ticaret
i¢in zorunlu olan diger islemlerin gergeklestirilme gekli, miikellefin ekonomik
durumu, 6denmig sermayesi ile s6z konusu dénemde yaptigi is hacmi arasindaki
tutarlilik, islemlerdeki yuvarlanmig fatura tutari yogunlugu ve miikellefin
vergi 6devlerini yerine getirirken gosterdigi 6zen dikkate alinarak miikellef
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hakkinda risk durum tespiti ve puanlamasi yapilabilmektedir (Giineg ve Arslan,
2023, 5.54).

7. BIR ISLETME ORNEGINDE HILE DENETIMI

Adli muhasebeciler, borglu, iflas1 diiglinen veya halihazirda iflas etmig
kigi veya kurulug adina ya da alacaklilar, yani 6demesi yapilmamug kisi veya
kuruluglar adina tutulabilir. Bu gorevin rolii, mali isleri yonetmede, gizli
varliklart aramada, iflas Oncesi transferleri tespit etmede, alacakhlar: tatmin
etmek i¢in kullanilacak fon ve varliklart geri almada veya iflas bagvurusunun
¢oziimlenmesinde kullanilacak igletme degerlemelerini ger¢eklestirmede
kayyuma yardimci olmak olabilir. Adli muhasebeciler ayrica, ek varliklarin
olup olmadigini veya bagvurudan hemen 6nce herhangi bir 6deme yapilip
yapimadigini belirlemek isteyen alacakhlar tarafindan da tutulabilir (Silverstone
vd.,2012, 5.8). Ornek uygulamada igletmenin defter kayitlarinda mali verileri
borca batik degil iken bilango verilerinden hareketle gergegi tespit etmeye
yonelik iglemler sonrasinda borglarin1 6deme sikintisi iginde ve mali anlamda
zorda oldugu ve borca batik oldugu tespit edilmistir.

7.1. Mali Inceleme ve Degerlendirmeler

Sirketin A ve B iki ortakli olup X ve Y {irtinlerinin depolandig: ve satiginin
yapildig1 magazalar1 bulunmaktadir.

Sirket ortaklarinin bilgi, pay adedi ve sermaye tutarlari agagida gosterilmistir.

Ortagin ad1 Pay adedi Sermaye tutar1 TL
ORTAK A 74 8.180.700,00
ORTAK B 26 2.874.300,00

N — N S

Toplam.... 100 11.055.000,00
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Tablol. AB Mefirusat San Tic Ltd. Sti. Aktifleri ( Variikiar)

| AB MEFRUSAT SAN TIC LTD STI

AKTIF ( VARLIKLAR )

Onceki Cari Donem

Donem
I- DONEN VARLIKLAR 0,00| 35.082.956,91
A-HAZIR DEGERLER 0,00| -78.597.827,07
1-KASA 0,00 36.137,86
3-BANKALAR 0,00 161.385,08
4VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI (-) 0,00| 78.795.350,00
5-DIGER HAZIR DEGERLER 0,00 0,00
CTICARI ALACAKLAR 0,00 65.878,39
1-ALICILAR 0,00 65.878,39
D-DIGER ALACAKLAR 0,00 28.309,28
5-DIGER CESITLI ALACAKLAR 0,00 28.309,28
E-STOKLAR 0,00 | 111.462.324,03
4TICARI MALLAR 0,00| 52.324.659,32
7-VERILEN SIPARIS AVANSLARI 0,00| 59.137.664,70
G-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR 411822

TAHAKKUKLARI 0,00
1-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 0,00 411822
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 2.120.154,06
1-DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 0,00 1.678.035,33
2-INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 0,00 222.899.89
4-PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 0,00 165.618,84
5-1$ AVANSLARI 0,00 53.600,00
II- DURAN VARLIKLAR 0,00 2.609.892,94
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 2.537.611,37
1-ARAZI VE ARSALAR 0,00 134.000,00
3-BINALAR 0,00 878.960,40
5TASITLAR 0,00 1.603.271,98
6-DEMIRBASLAR 0,00 735.427,04
8-BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 0,00 827.466,98
9YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 0,00 13.418,93
E-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 71.672,41
5-OZEL MALIYETLER 0,00 71.672,41
G-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR 609,16

TAHAKKUKLARI 0,00
1-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 0,00 609,16
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 0,00| 37.692.849,85
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Sirketin, 31.05.20XX giinii aktif toplam1 37.692.849,85 TL oldugu Tablo
1 de goriilmektedir. Sirketin gergek aktif toplamini tespit edebilmek igin :

- Ozel maliyetler Hesabi.............cccooeeieeies .2 71.672,41 TL,
- Gelecek yillara ait gider ve gelirler Hs........: 609,16 TL
e
Toplam......... 72.281,57 TL.nin aktif

toplamindan diisiilmesi gerekmektedir. Bu durumda girketin 31.05.20XX
tarihi itibariyle aktif toplami1

(37.692.849,85-72.281,57 ) =37.620.568,27 TL. dir.

Tablo2. AB Mefirusat San Tic Ltd. Stu. Pasiflevi ( Kaynaklar )
PASIF(KAYNAKLAR)

Onceki Cari Donem
Donem
1- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 17.087.572,00
A-MALI BORGCLAR 0,00 4.853.075,32
1-BANKA KREDILERI 0,00 4.853.075,32
BTICARI BORCLAR 0,00| 11.556.350,72
1-SATICILAR 0,00| 11.556.350,72
5-DIGER TICARI BORCLAR 0,00 0,00
C-DIGER BORCLAR 0,00 0,00
4-PERSONELE BORCLAR 0,00 0,00
F-ODENECEK VERGI VE DIGER 406.073,83
YUKUMLULUKLER 0,00
1-ODENECEK VERGI VE FONLAR 0,00 264.804,84
2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 0,00 141.269,00
3-VADESI GECMI$ ERTELENMIS VEYA 0,00
TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER 0,00
G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00
1-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL 0,00
YOKUMLULUK KARSILIKLARIT 0,00
2-DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI VE 0,00
DIGER YUKUMLULUKLERT (-) 0,00
I-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 272.072,13
1-HESAPLANAN KDV 0,00 272.072,13
2-DIGER KDV 0,00 0,00
1I- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 8.092.962,86
A-MALI BORCLAR 0,00 8.092.962,86
1-BANKA KREDILERI 0,00 8.092.962.86
BTICARI BORCLAR 0,00 0,00
2-BORC SENETLERI 0,00 0,00
C-DIGER BORCLAR 0,00 0,00
1-ORTAKLARA BORCLAR 0,00 0,00
11I- OZ KAYNAKLAR 0,00 12.512.314,99
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A-ODENMIS SERMAYE 0,00 11.055.000,00
1-SERMAYE 0,00 11.055.000,00
2-ODENMEMIS SERMAYE (-) 0,00 0,00

D-GECMIS YILLAR KARLARI 0,00 636.064,03
1-GECMIS YILLAR KARLARI 0,00 636.064,03

F-DONEM NET KARI (ZARARI) 0,00 0,00
1-DONEM NET KARI 0,00 821.250,96

| PASIF (RAYNAKLAR) TOPLAMI 0,00] 37.692.849.85|

Yukarida Tablo 2 verilerinde goriildiigii iizere girket defter kayitlarina dayal
olarak diizenlenen 31.05.20XX tarihli bilango kapsaminda girketin aktif toplam1
37.692.849,85 TL, borglar toplami da 25.180.534,86 TL olup, aktif toplami
borg¢lar toplamini kargilamaktadir. Diger bir ifade ile girket defter kayitlarina
gore 31.05.20XX tarihi itibartyla borca batik durumda degildir.

Sirketin 31.05.20XX giin itibariyle 6z varliginin tespit edilmesinde agagidaki
kalemler dikkate alinmaktadir.

- Sermaye Hesabi................cccoceeeeeeeeee: 11.055.000,00 TL
- Gegmig yil karlart............coooeeer 821.250,96 TL
- Donem net kar ( 31.07.2013)...............  245.149.54 TL
e
Oz varlik toplam..........: 12.121.400,50 TL

Bilango verilerine gore, sirketin kayitli sermayesi 11.055.000,00 TL olup,
bu sermayenin tamaminin odendigi tespit edilmistir. Sirketin 31.07.20XX
tarihi itibariyle ortaklarina borcu olmadigy, ortaklarindan alacagi bulunmadig:
anlagilmistir. Defter kayitlarinda, takas. rehin ve blokajla ilgili iglemlere
rastlanmamustir.

Donen varliklar: ( Kisa siireli aktifleri ) 35.082.956,91 TL
Kisa siireli yabanci kaynaklari ( borglart ) 17.087.572,00 TL
Sirket donen varliklarr ile kisa stireli borglarini tamamen karsilamaktadir.

Goriilecegi iizere, girketin defter kayitlarina gore; 31.05.20XX tarihi
itibariyle Oz Varlig1 12.121.400,50 TL olarak hesaplanmustir. Sirket defter
kayitlarina gore 31.05.20XX tarihi itibariyle borca batik degildir. Ancak,
sirketin gergek degerini tespit etmeye yonelik galigmada iktisadi kiymetleri
degerlemeye tabi tutuldugunda, bu degerleme kapsaminda, sirketin fiilen borca
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batik durumda oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda borca batiklik bilangosu
diizenlenmesi igin gerekli ¢alismalar yiriitiildiigiinde isletme verileri farkl
okunmaktadir. Buna gore oncelikle aktif kalemleri iginde, ticari mallar stok
olarak, demirbaglar, tagitlar ile bina, arsa/arazi’lerin kayitli oldugu goriilmiis
sabit kiymetlerin reel degerleri tespit edilmistir.

31.05.20XX tarihi itibariyle bilangoda kayitli olan sabit degerler ve
emtialarin tespit edilmis degerleri agagidaki Tablo 3 te verilmektedir.

Tablo 3. Bilangodn Kayitls Sabit Varliklar ve Stoklarin Degerleri

Bilango Verileri (TL)
Ticari Mallar 52.324.659,32
Arazi ve Arsalar 134.000,00
Binalar 878.960,40
Tagitlar 1.603.271,98
Demirbaglar 735.427,04
Toplam 55.676.318,74

Tablo 3’te verilen toplam degerden amortismanlar (827.466,98 TL)
cikartilinca bilangoda kayith net deger 54.848.851,76 TL olarak tespit
edilmistir.

Stok emtia, arsa ve bina maliyetleri ile tagitlar ve demirbaglarin aktif degerleri
tizerinde yapilan reel degerleme ile defter kayitlarina gore iktisadi kiymetlerin
net degerleri olan ( +/- ) farkin bilango kalemlerine dahil edilmesi gerekir.

Sirketin perakende satiy magazalarinda yapilan envanter galismasinda
inceleme, sayim ve tespitler neticesinde, perakende satig barkod sistemi
ile ¢alisildigy, isletme kayitlarinda bulunan stok adetleri ile yapilan sayim
neticesinde, tirtin miktarinin kaydi veri ile uyumlu oldugu ve maliyet bedeli
degerlendirildigi goriilmiistiir. Ancak, ana depoda yapilan sayimda 31.05.20XX
tarihi itibariyle tespit edilen 4.896.415,34 TL tutarindaki tiriiniin mevcudunun
1.180.724,25 TL eksik beyan edildigini, ana depodaki {iriin stok tutarinin
gergekte

(4.896.415,34 + 1.180.724,25 ) = 6.076.804,59 TL oldugu tespit
edilmistir.
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Maliyet bedeli ile tespit edilen emtialarin ;

X URUNU................ . 31.655.315,47 TL
Y URUNU.. : 2.462.005,45 TL
e
Toplam....... 34.117.320,92 TL

31.05.20XX giinii itibariyle stoklarin tespit iglemi degerlemesinde

dikkate alinan hususlar sunlardir; {irtinlerin satiginin iriin ozelligi geregi
sezon sonu olmasi, ge¢gmis donemlere ait depolarda tirtinlerin bulundugu bu
triinler igin, maliyet bedeli ile degerlenen bu firiinlerde ortalama % 5 reel
deger diisiikliigii meydana geldigi kabul edilmigtir. Bu durumda, maliyet
bedeli ile degerlenen 31.655.315,47 TL tutarindaki {irlinlerin reel degeri
30.071.442,50 TL olarak hesaplanmugtir. Uriinlerin reel deger tutarina, diger
driinlerin maliyet bedeli tutar ilave edildiginde; 31.05.20XX tarihli stok
emtia tutar1 ( 30.071.442,50 + 2.462.005,45 ) = 32.533.447,95 TL olarak

hesaplanmugtir.

Iktisadi kiymetlerin uzmanlar tarafindan reel deger tespit galigmalarina
iligkin hesaplanan degerler agagidaki Tablo 4 de verilmigtir.

Toblo 4. Tktisadi Kiymetlerin Reel Degjerleri

Reel Degerler (TL)

Ticari Mallar 32.533.447.95
Arazi ve Arsalar 1.474.000,00
Binalar 1.876.000,00
Tagitlar 1.408.675,00
Demirbaglar 89.009,50
Toplam 37.381.132,45

Reel Deger Artig/Azalisinin Tespiti agagidaki gibi hesaplanmugtir:

Sirketin varliklarinda ticari mallarin ve sabit kiymetlerin,

Kayith net degeri...............
Reel Degerler toplamu.......
Reel Deger Azaligi.......(-)..

54.848.851,76 TL
37.381.132,45 TL
17.467.719,31 TL
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Tktisadi kiymetlerin rayig degerleri dikkate alindiginda Net Aktif Deger
ile Rayi¢ Deger arasindaki Reel Deger azalig Farki olan (-)17.467.719,31 TL
degerin gergek bilango degerinin tespiti bakimindan bilango aktif toplamindan
diigiilmesi gerekmektedir.

Bu ekleme ve ¢ikarmalar dahilinde sirketin 31.05.20XX tarihi itibarryla aktif
toplami olan 37.620.568,27 TI:den, reel deger azals farki olan (-) 17.467.719,31
TL. nin diistilmesi neticesinde, sirketin aktif toplami olan (37.620.568,27-
17.467.719,31) = 20.152.848,96 TL toplamindan, ayn tarih itibartyla pasif
toplami olan 25.180.534,86 TL nin diigiilmesi durumunda girketin (20.152.848,96
~25.180.534,86 ) = (-)5.027.685,90 TL. eksi Oz varhiga sahip oldugu, bu
durumda gergekte borca batik durumda oldugu goriilmektedir.

8. SONUGC

Diinyada yagsanan skandallar ve kiiresel etkileri ile miicadele politikalar
dijitallesme ile yeni bir boyut kazanmigtir. Riskler belirsizlik ortaminin
bir sonucu oldugu igin risklerin 6nlenmesi 6ncelikli amagtir. Bu noktada
adli muhasebecilerin giipheli islem olarak baglattiklar1 aragtirmalar
stirdiiriilebilir destekle sunduklart danigmanliklar isletmelerde kurumsal yapiy:
gii¢lendirmektedir.

Hile denetiminde aragtirmaci, sorugturmact niteligi ile adli muhasebeci
tinvanina sahip meslek grubu suiistimalleri 6nleme ve tespit etmede etkili rol
oynamaktadir. Proaktif yaklagimla riski yonetme anlayisinda hile tespiti igin
meslekte farkli uzmanlik alanlar1 ve yetkinliklerin gerekliligi goriilmektedir.
Bu noktada diinyada hile denetiminde uzman olan adli muhasebeciler bilgi
teknolojileri, analiz teknik ve yontemlerinden faydalanan muhasebe hukuk,
isletme bilimine iliskin verileri okuyan, risk gostergelerini degerlendiren
uzmanlardir. Diinya 6rneklerine bakildiginda adli muhasebe olarak bilinen
uzmanlik alaninda muhasebe, finans bilgilerinin hukuk ile kesistigi bilgi
teknolojileri ve veri biliminden faydalanildigy alanlar hizla gelisjmektedir. Bu
gelisme giipheli iglemlerde hile denetimi, yolsuzluk ve suistimallerin aragtiriimasi
ve onlenmesinde oncelikli olarak 6ne gikmaktadir. Giintimiiz mali miisavirleri
bagimsiz denetgi, i¢ kontrol uzmani, konkordato komiseri, sirket degerleme
uzmani gibi farkll tinvanlar aldiginda eylem ve islemlerinde ayn1 zamanda
denetim ve risk yonetim tekniklerinden faydalanmaktadir. Ancak daha kapsayici
donanim ve egitim ile gelismis iilke 6rneklerinde goriilen adli muhasebecilik
mesleginin Tiirkiye’de icra edilmesi kurumsal yonetim ve denetim basarisi
dolayisiyla risk yonetiminde ihtiyag duyulan bir meslek alan1 haline gelmistir.
Nitekim ¢aligmada agiklandigt iizere muhasebe ve vergi denetiminde anlik
denetimin siirdiiriilmesinde gerekli beceriler, hile denetiminde gerekli siipheli
islem tespiti adli muhasebe mesleginin faaliyet alani ile 6rtiigmektedir.
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Hile yontemlerinin muhasebe teknigi ve vergi mevzuati bakimindan
tespitinde ornekler verilmigtir. Sonuglar1 farkli etkiler olusturmakla birlikte
isletmenin iligkili taraflarina yaniltic1 bilgilendirme, yanlig kararlar alinmasi
sonuglarini dogurmaktadir. Mali verilerde gercegi gizlemek tizere yiiriitiilen
mubhasebe operasyonlarinda bilangolar makyajlanmakta, varliklar oldugundan
daha iyi gosterilerek hissedarlar, yatinmcilar, ortaklar, kredi finans kuruluglar
yamltilmaktadir. Muvazaali gergeklestirilen bazi iglemlerde ise sirket varliklart
oldugundan daha kotii, igletme borglar1 gerceginden daha yiiksek gosterilmekte,
kazang igletme digina kagirilmakta, gelirleri diisiik, giderleri yliksek gosterecek
manipiilasyonlar igin karmagik aglar olugturulmaktadir. Vergi matrahini
azaltmaya yonelik islemlerde igletmenin varliklarindan ve kazancindan bagka
sirketlere veya menfaat temin eden kisilere yasal olmayan transferler ile vergi
dolandiriciligr amaglanmaktadir. Gergege aykirt yiiriitiilen tiim iglemler risk
yonetiminde ve hile tespitinde uzman profesyoneller tarafindan denetimi
gerektirmektedir. Siipheli islemlerin aragtirilmasi ve sorusturulmasinda adli
muhasebe meslegi uzman profesyonel olarak gorev almaktadir. Tiirkiye’de
muhasebe ve vergi alaninda karsilagilan dolandiricilik vakalar: uluslararasi
ticarette karmagik iligkiler iginde goriiniirliigli artmigtir. Adli muhasebe
mesleginin gerek kayitdigi ekonomiden kaynakli kayiplar gerek kamu ve 6zel
sektorde ilgili diger tiim taraflarin menfaatlerinin korumasi amaciyla bir meslek
tinvani olarak taninmast mevzuatta yer almasi beklenmektedir.

Mubhasebe ve vergi denetiminde belge, defter beyan takibinde yiirtitiilen
klasik denetleme yontemleri yerini dijitallesme ile yeni bir doneme birakmuistir.
Bu bir doniisiim niteliginde istatistiksel yontemler, yapay zeka temelli
modellerin oldugu davranigsal analizlerin dahil edildigi “stirekli denetim”
donemini baglatmigtir. Meslegin yapilanmasinda veri okuryazarligi, veri
dogrulama becerileri 6n plana gegmektedir. Bilgi teknolojileri ve veri biliminde
yaganan ilerlemelerde makine 6grenimi var olan verilerden tahminleme yapan
algoritmalar veri kiimelerini faydal bilgilere doniigtiirmekte, kullanilan bu
verilerin temiz, dogru olmast elde edilen 6grenme ¢iktilar ve alinacak kararlar
da yiiksek dogruluk orani saglamaktadir. Dijital denetim KURGAN ile meslekte
doniigiimii baglatmaktadir. Bu meslege yeni bir model, yeni sorumluluk alani,
yeni bir denetim kiiltiirti, yeni bir mesleki disiplin sunmakta, risk yonetiminde
tehditleri firsat olarak degerlendirmeye doniistiiren bir erken uyari sistemidir.

“Modern bir muhasebe evrimi olarak” doniigiimiin yagandig1 bu siireci
igsellestirmek i¢in muhasebe, finans, isletme bilimi alaninda iglem odakl
davramigsal analizden elde edilen verileri, raporlamay: degerleyebilme becerileri
gelistirilmelidir. Yeni Risk analizi sistemi kim hangi davranusi ile riske neden
oldu sorusunu arastirirken meslek mensubu da bu riski 6nleyici hangi kontroller
icinde oldugunu sorgulamalidir. Bu noktada i¢ konrol sistemi de dikkate
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alinmalidir. Denetimin tiim alanlarinda davranigsal 6zellikleri, riskli miisteri/
miikellefler arasindaki yapisal 6zellikleri daha iyi kavramak gereklidir. Nitekim
hangi davranig kaynakli veriler sistemde izlenmekte diye bakildiginda tiim
ckonomik iglemler, zincir hareketlerinin takibi, operasyonel denetimde rehberligi
gerekli kilmaktadir. Ornegin fatura takibi beraberinde, e-arsiv, e-irsaliye, POS
hareketleri, banka iglemleri, stok hareketleri, giimriik eslesmeleri, vd. dijital veri
havuzunda iligkili tiim hesaplar bir arada analiz edilmekte, i¢ ve dis bilgiler ile
birlikte degerlendirilmektedir. Meslegin yeni paradigmasinda, bu davraniglar:
yansitan iglemlerin, verilerin tutarlihgi, uyumunu, risk yonetiminde 6nlem
almay1 saglamaktadir. Tiirkiye’de vergi denetiminde mali miigavirler i¢in artan
sorumluluklar bu becerilerin kazanilmasini isaret etmekle birlikte meslekte
doniigiim esasen uzmanlagmanin geregi iizerine tartiymalarn hakh kilmaktadir.
Tiirkiye’de dijital muhasebe ve vergi denetiminde yaganan doniigim mali
miigavirler i¢in adli muhasebe uzmanligini mu fiilen isaret etmektedir sorusu
irdelenmistir. Adli muhasebenin gerektirdigi becerilerin yeni denetim modeli
ve risk yonetiminde meslekten beklentiler ile Ortiigtiigii goriilmiistiir.

Stipheli iglem kaynakli hile denetimi yapilmakta ise faaliyet konusu, sektor
davraniglarina gore igletme verilerinin tutarliigs test edilirken birg¢ok kriter bir
arada degerlendirilmektedir. Makine 6grenme yontemleri, analiz teknikleri
gibi risk skoru 6lgen yontemler igin isletmenin daha kapsamli verilerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu caligmada mali tablo verileri ve oran analizi ile
kisith uygulama Orneginde mali degerlerin goriinen degil gergek degerinin
kayitlt degerden olan farklilig:1 hesaplanarak igletmenin ilgili taraflarina
uyart niteliginde bilgi almasina hizmet etmektedir. Dijital denetimde mali
miigavirler risk yoneticisi olarak goriilmekte hile denetiminde 6nleyici rol
almasi beklenmektedir.

Dijital firsatlar kadar dijitallegmenin dezavantajlari risk yonetiminin 6nemini
arttirmigtir. Giivenlik agiklari, etik ihlaller; hukuksal sorunlar, davranigsal
analiz sistemlerini 6n plana ¢ikarirken tiim sorunlarin iizerinde ¢6ziim
baghiginda 6ncelikle kurumsal yonetim oldugunu da gostermektedir. Kurumsal
yonetigimin bir par¢ast uzmanlik alanlarinda ayrigmayi ve derinlesmeyi gerekli
kilmaktadir. Dyjital denetim mali ve finansal risk yonetiminde veri okumay,
algoritmalarin belirledigi risk gostergelerini bilmeyi, siipheli iglem niteliginde
islemleri tespit etmeyi, riskleri belirlemeyi gerektirmektedir. Bununla birlikte
hangi gruplarin daha sik veya daha maliyetli dolandiricilik olaylariyla iligkili
oldugunu yiiksek riskli bireyleri belirlemek igin dolandiriciigin en yaygin
davranigsal uyari isaretlerini belirlemek gerekir. Adli muhasebenin gorev alanlart
incelendiginde: proaktif hile 6nleyici galigmalari ile igletmelerde kurumsal
yapiy1 giiglendirmektedir. Bu meslek ig kontrol sistemlerine entegre edildiginde
kurumsallagmaya hizmet eden uyumun da artmas: beklenir.
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Bolum 3

Adli Muhasebecilikte Dyjitallesme ve Hile
Tespitinde Roli

Fatma Citak'

Ozet

Dijitallesme, ¢ogu meslegi etkiledigi gibi hile denetleyici gorevi olan
adli muhasebecilik meslegini de etkilemistir. Bu etkinin sonucunda, hile
denetiminde geleneksel hile tespit yontemleri yerine dijital teknolojinin
kullanildigr yeni teknikler kullanilmaya baglanmustir. Bu ¢aligama da adli
muhasebecilik kavrami ve muhasebe hileleri teorik olarak agiklanmustir.
Daha sonra, adli muhasebecilerin hile tespiti siirecinde kullandiklar
teknolojik tabanli teknikler agiklanmugtir. Kullanilan tekniklerden biri, adli
mubhasebeciler tarafindan gerekli yazilimlarla da desteklenen veri analitigidir.
Bir digeri olan makine 6grenmesi, geleneksel hile tespit yontemlerinin
belirleyemeyecegi farkhiliklar1 ortaya gikarabilme 6zelligine sahip tekniktir.
Derin 6grenme, finansal verilerdeki karmagik oriintiilerini ayirt edebilme
ozelligini tagimaktadir. Blok zinciri tabanl akilli s6zlesmeler ise finansal
sistemlerde standart kontroller olugturarak hileleri tespit ve Onlemeyi
amaglamaktadir. Sonug olarak, dijital ¢agin etkisi ile adli muhasebeciler hile
tespitinde teknolojik yontemleri kullanmaktadirlar.

GIRIS

Ik kez 1946 yillarinda New York’taki bir muhasebecilik sirketinin
ortaklarindan biri olan Maurice Peloubet taratindan kullanilan adli
mubhasebecilik, muhasebe hilelerinin tespitinde hukuki siire¢ baglatilmas:
tizerine dava destekgisi, uzman gahitligi ve hile denetgciligi gibi gorevi tistlenen
kigilerdir. Ancak, giin gegtikge hilelerin yapisi degismig ve bu nedenle de
bu hilelerin tespitinde kullanilabilecek tekniklerde degismek durumunda

kalmigtir. Bu degisim hile denetiminde teknolojinin kullanimini zorunlu hale
getirmektedir. Bu galigma, hile aragtirmacilarindan biri olan adli muhasebecilik

1 Dr Ogr. Uyesi, Amasya Universitesi, Giimiighacikoy Hasan Duman Meslek Yiiksekokulu
fatma.citak@amasya.edu.tr, ORCID ID: 0000-0003-3276-4796
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meslegini dijital gaga gore nasil gekillendigini ve hile tespitindeki roliinii ortaya
koymay1 amaglamaktadir.

Bu boliim, dijital ¢gagda muhasebe hilelerin tespitinde adli muhasebeciligin
roliinii vurgulamay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda ¢aliyma ii¢ boliimden
olugmaktadur. Birinci boliimde, geleneksel adli muhasebe, adli muhasebecilik
meslegi ve ortaya cikis nedenleri, kapsami konulari agiklanmigtir. Tkinci
boliimde, muhasebede hile kavrami, hile nedenleri, hile ile hata arasindaki
farkliliklar ve muhasebe hile tiirleri agiklanmugtir. Uciincii ve son boliimde
ise, dijital cagda adli muhasebeciliginin hilelerin tespitindeki rolii ve tespitte
kullanilan teknikler incelenmistir.

1. Adli Muhasebecilik

Muhasebe denetimde her ne kadar bagimsiz denetgiler, i¢ denetgiler
ve kamu denetgileri gorevlerini yerine getirseler de farkl hile tiirlerinin ve
tinansal skandallarin ortaya ¢ikmasi ile muhasebe denetiminde bagka alanlarin
olugmasina neden olmaktadir. Bu alanlardan biri mahkemeye intikal eden
mubhasebe ile ilgili konularda bilirkisi niteliginde uzman kisilige sahip adli
muhasebecilik meslegidir. Bu boliimde, adli muhasebecilik kavrami ve adli
muhasebecilik meslegi, adli muhasebecilik mesleginin ortaya ¢ikma nedenleri
ve adli muhasebecilik mesleginin neleri kapsadig1 agiklanmugtir.

1.1. Adli Muhasebe ve Adli Muhasebecilik Meslegi

Adli muhasebe, anlasmazliklar veya davalardan kaynaklanan ¢aligmalar ifade
eden muhasebenin ‘uzmanlik’ uygulama alanlarindan biridir. Adli muhasebeciler,
“mahkemede kullanilmaya uygun” anlamna gelen adli kavrami dogrultusunda
caligmalarini siirdiirmeleri gerekmektedir. Adli caligmalar, ¢aliygmanin amaci,
kanit toplama ve genellikle belirli bir calismanin gereksinimlerine gore 6zel
olarak gelistirilen gesitli tekniklerin uygulanmasiyla ayirt edilmektedir (Bhasin,
2007: 1000).

Adli kavrami, suglarin ger¢eklesmesi, hukuki yargilama siireglerinin
yiriitiilmesi ve suglularin cezalandirilmasi gibi konular: igermekteyken; Adli
muhasebe, finansal olaylar1 ve suglar1 inceleyen disiplin olarak ifade edilmektedir

(Karcioglu & Orztiirk, 2025: 4).

1.1.1. Adli Muhasebe Kavrami

Adli muhasebe terimini yazili olarak ilk kez kullanan kiginin, 1946
yillarinda New York’taki bir muhasebecilik sirketinin ortaklarindan biri olan
Maurice Peloubet oldugu kabul edilmektedir. Peloubet, bu terimi “Adli
Mubhasebe: Giiniimiiz Ekonomisindeki Yeri” adli galigmasinda kullanmugtir.
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Bu galigmada hem kamuda ¢alisan muhasebecilerin hem de 6zel sektorde
calisan muhasebecilerin adli muhasebe alaninda ¢alistiklarini ifade etmektedir
(Oberholzer, 2002: 3). Adli muhasebenin birgok tanimi bulunmaktadir.

Adli Muhasebe, “Mabkemeye intikal etmis veya heniiz etmemis ancak
hukuksal biv catisma yavatmase muhtemel konunun esash bir boyutunu muhasebe
ile dliskili itilaflarin olusturdugn, psikologi, sug bilimi gibi diger bilim dallarindan
da yararlanan kendine has avastrma, sorgulama ve analiz teknikleri kullanavak
gereegi avayan bir bilim dalidir” seklinde tanimlanmaktadir (Giilten, 2010: 312).

Amerikan Yeminli Serbest Muhasebeciler Enstitiisii (AICPA)’e gore adli
muhasebe, muhasebe ilkelerinin, teorilerinin ve disiplinlerinin gergeklere veya
hipotezlere uygulanmasidir (Bhasin, 2007: 1000-1001).

Adli muhasebe, muhasebe kavramlarinin ve tekniklerinin hukuki sorunlara
uygulanmasidir. Hile, zimmet veya riigvet sugunun tespit edildigi durumlarda
raporlama gerektirmektedir. Bu rapor, mahkemede veya idari iglemlerde delil
(kanit) olarak kabul edilmektedir (Dhar & Sarkar, 2010: 93-94).

Adli muhasebe, yasal kanit tiretmek igin giivence, tasdik ve danigmanhk bakig
agist arayan, kendi aragtirma prosediirlerine, modellerine ve metodolojilerine
sahip bir disiplindir. Adli bir sorusturma, muhasebe, miihendislik, tip veya
bagka bir disipline iligkili olabilir. Adli denetim de, bir iddianin mahkemeye
uygun bir gekilde gergeklestirilen belirlenmis kriterlere uygunlugunu belirlemek
i¢in yapilan kanitlarin incelemesidir (Ehioghiren & Atu, 2016: 255-256).

Adli muhasebe, “gencllikle finansal yonii olan hukuki problemlevin ¢oziimii
amacvyla, denetleme metot ve prosediivlerinin kullamilarak muhasebe gerceklerinin
elde edilmesine olanak saglayan bir hizmet tiviidiir: Adli mubasebe ¢alismalar:
sonucundn elde edilen bilgiler bir mabkeme siivecinde kullamilabilecesi gibi, hevbanyyi
bir isletmenin hesap haveketlerinin denetlenmesi ve gevekli tedbivierin alimmast
noktasmdn da kullanilabilir” (Karacan, 2012: 108).

Adli muhasebe, hukuki siireglere destek saglamak amaciyla muhasebe,
denetim ve aragtirma becerilerinin kullanilmasini; Ayrica idari veya hukuki
yargilama siireglerinde sorumlulugun belirlenmesi ya da degerleme yapilmasi
amaciyla ekonomik islemlere ve raporlamaya iligkin kanitlarin incelenmesinde
uzmanlagmuig bir bilgi birikiminin uygulanmasini ifade etmektedir. Daha genig
bir anlamda adli muhasebe, belirli bir sonuca ulagmak amaciyla muhasebe,
denetim ve aragtirma becerilerinin biitiinlesik ve sistematik bir gekilde
kullanilmasini kapsamaktadir (Owojori & Asaolu, 2009: 184)

Adli muhasebe, muhasebe teknik ve metotlarinin uygulanarak, gergeklerin
ortaya ¢tkmasinda sorunun tiim yonleriyle incelenmesi ve inceleme sonucunun
tarafsiz ve objektif olarak mahkemede sunulmasi, 6zel hukuk iddialari



58 | Adli Mubasebecilikte Dijitallesme ve Hile Tespitinde Rolii

kanitlarla desteklemek amaciyla yapilan muhasebe ¢aligmalaridir (Aktag &
Kuloglu, 2008: 104).

Adli muhasebe, muhasebe, denetim, sayisal yontemler, hukuk, bilgi
teknolojileri ve finans gibi alanlarda bilgili olmay1 gerektiren adli alanda delil
olma 6zelligine sahip belgeleri toplayarak, sonuglart analiz ederek yorumlayan
bir disiplindir (Cole, 2008, Aktaran; Toraman, Abdioglu & i§g1"1den, 2009:
31).

Tiim tanimlar degerlendirildiginde adli muhasebe, denetim, muhasebe ve
aragtirma yontemlerinden kaynaklanan yasal problemlerin ¢6ziimiinde verimli
sonuglar alinmasini saglayan ve siirekli olarak kullanilan bir sistem olarak ifade
edilebilir (Karcioglu & Orztiirk, 2025: 8).

1.1.2. Adli Muhasebecilik Meslegi ve Ortaya Cikis Nedenleri

Adli Muhasebeciler, adli problemlerde mahkemeye heniiz intikal etmeyen
davalarda veya dava siirecinin igerisindeyken, sorunun ¢oziime ulagabilmesi
igin gerekli kurallart belirleyecek bir analiz saglamak, ger¢egi bulabilmek
i¢in organize bir sekilde “analiz, inceleme, sorusturma ve denetleme islemlerini
ygerceklestiven” sertifikali muhasebecilerdir (Crumbley, 1995, Aktaran;
Pazargeviren, 2005: 2).

Adli muhasebecilik, finansal verilerin hukuki stireglerde kanit (delil) olarak
incelenerek degerlendirilmesini saglayan uzmanlik alani oldugundan dolay1
dolandiricilik, vergi kagakgiligi hile, finansal uyusmazlik, yolsuzluk gibi
konularda hem 6zel sektore hem de mahkemelere danigmanlik sunmaktadr.
Hukuk ve denetim bilgilerini etkin kullanan, finansal bilgi konularina hakim
olduklarindan dolay1 birden ¢ok disiplinde uzmanlik gerektiren bir alan olarak
ifade edilebilmektedir. Finansal ve muhasebe skandallarin yani suglarin artmasi
ve diinyada dijitallesmenin gelismesi ile bu meslegin 6nemi giin gegtikge
artmaktadir (Karcioglu & Orztiirk, 2025: 12).

Adli muhasebeciler, yiiriittiikleri inceleme ve sorusturma siireglerinde
muhasebe, denetim ve aragtirma becerilerinden yararlanmaktadir. Bu uzmanlar,
uyugmazliklari ¢ok yonlii bir bakig agisiyla ele alacak gekilde egitilmektedirler.
Genellikle, karmagik nitelik tagiyan finansal verileri analiz etme, yorumlama,
Ozetleme ve bunlar1 anlagilir ve kanita dayali bir bigimde sunma gorevini

tistlenmektedirler (Owojori & Asaolu, 2009: 184).

Adli muhasebecilerin agagida belirtilen gorevleri yerine getirmesi
beklenmektedir (Karcioglu & Orztiirk, 2025: 14);
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Mahkemelere, hileli finansal iglemler, yanlig beyanlar, ticari davalar,
finansal manipiilasyonlar gibi durumlar uzmanhk ve sirketler
arasindaki finansal anlagmazliklarin ¢6ziim saglamak,

Finansal ve muhasebe verilerdeki hileleri ve diger dolandiricilik
tiirlerini, gerekli analitik ve teknik becerilerini kullanarak tespit etmek,

Mubhasebe defterler, finansal belgeler, banka hesap 6zetleri, faturalar
gibi belgeleri inceleyerek adli stireglerde kanit olarak sunmak,

Mahkemelerde finansal verilerle ilgili uzman goriisii olugturarak
davalarin ¢oziilmesine katki saglamak,

Ozel sektor sirketlerine veya kamu kurumlarina vergi dolandiricihgy,
siber suglar veya sirket iginde gergeklesebilecek finansal suistimallerle
ilgili sorugturmalar yapmaktir.

Adli muhasebenin geligim gostermesinin baglica nedenleri ise su sekilde
ifade edilebilir (Owojori & Asaolu, 2009: 185; Bozkurt, 2000: 56-57);

I¢ denetim ve denetim komiteleri, yonetim fonksiyonunun bir pargast
olarak, kurumsal hilelere iligkin farkli olgular1 ve gizli kalmig unsurlar
yeterince ortaya koyamamasi,

Yasal denetgilerin rotasyonu sorunun bir pargasi olarak ele alinmakta;
bu uygulama teorik olarak ¢6ziim sunmay1 amaglasa da etkin sonuglar
elde edebilmesi i¢in daha uzun bir zaman dilimine ihtiya¢ duyulmasi,

Denetgi raporlarinda yer alan goriis ve sertifikalar, 6zellikle olumlu
olmayan ya da sarth goriis igeren raporlarda, yeterince titizlikle
incelenmemesi,

I¢ denetgiler, kurum iginde meydana gelen usulsiizliikleri tespit
edebilme kapasitesine sahip olmakla birlikte, gogu zaman bu bulgulara
iligkin gerekli ve zamaninda miidahaleleri baglatma yetkisine veya
imkanina sahip olmamasi,

Ticari iglemlerin karmagiklagmasi nedeniyle kurumlarin ve bireylerin
anlagamamalar1 sonucunda mahkemeye bagvurmalari,

Isletmelerde ¢alisanlarin ve yoneticilerinin yaptiklart hilelerin artmas
nedeniyle hilelerin tespit edilmesinin zorlagmasi,

Isletme basarsizliklarinin artmast,

Mahkemelerin ve avukatlarin finansal verilerle ilgili durumlarda uzman
kigilerden destek almaya ihtiya¢ duymalarindan kaynaklanmaktadir.
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1.1.3. Adli Muhasebeciligin Kapsam1

Adli muhasebecilik ti¢ alanda faaliyet gostermektedir. Bunlar, dava destek
danigmanligi, uzman sahitlik ve hile denetgiligidir.

1.1.3.1. Dava Destek Damsmanlyj

Dava siiregleri gogu zaman karmagik muhasebe, vergi ve finansal konulari
icermektedir. Bu nedenle yiiksek diizeyde egitim almig muhasebe, finans
ve vergi uzmanlarinin bilgi ve uzmanligini gerektirmektedir. Dava destek
hizmetleri, mevcut veya devam eden davalara iligkin ekonomik konularin bazi
sebeplerin olugturdugu sonuglarin sunumunu ifade etmektedir. Bu hizmetler,
mevcut ya da devam eden bir davayr igeren konularda muhasebe niteliginde
destek saglamaktadir. Tipik bir dava destek gorevi, sézlesmenin ihlalinden
kaynaklanan ekonomik kaybin hesaplanmasidir. Bu kapsamda adli muhasebe
uzmani, hukuki uyugmazliklara taraf olan kisilerin maruz kaldig1 zararlar1
nicel olarak belirler ve uyugmazliklar mahkeme agamasina gelmeden 6nce dahi
¢oziilmesine yardimci olabilir. Her adli muhasebe siireci bazen mahkemede
sonuglanmayabilir. Ancak bir uyugmazlik idari mahkemeye taginirsa, adli
muhasebeci uzman tanik olarak ifade verebilir (Okoye, 2009: 39)

Davanin vyiiriitiilmesi sirasinda avukatlarin adli muhasebeciden faydali
sekilde yararlanabilecegi birgok alanlar bulunmaktadir. Bir avukatin muhasebe
destegine veya damigmanhgina ihtiyag duyabilecegi bazi 6rnekler sunlardir
(Heitger & Heitger, 2008: 565):

* Mahkeme dilekgelerinde agiklanan mubhasebe/finansal konularin
niteligini ve etkisini anlamak,

* Avukatin mahkeme dilekgelerine verdigi cevaplarda muhasebe/finansal
konulara yanit olugturmak,

* Muhasebe/finansal belgelerin ibrazina yonelik talepler igin listeler
hazirlamak,

¢ Belge ibraz talepleri sonucunda saglanan muhasebe/finansal bilgileri
degerlendirmek,

e Davanin kargi tarafindaki hem olay taniklarinin hem de uzman
taniklarin ifade beyanlarini anlamak ve degerlendirmek,

e Karg1 tarafin olay veya uzman taniklar1 igin etkili ifade beyan:
sorularinin hazirlanmasinda avukatlara yardimcr olmak,

e Uzlagma goriigmeleriyle ilgili muhasebe/finansal konularda avukata
danigmanlik yapmak,
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* Muhasebe konulariyla ilgili agiliy ve/veya kapanig beyanlarinin
hazirlanmasinda ve muhasebe igerikli nihai dilekgelerin yaziminda
avukata yardimeci olmak,

* Bir davadaki temyiz siirecinin pargast olabilecek muhasebe ile ilgili
konularda avukatla istigare etmektir.

1.1.3.2. Uzman Sahitlik

Bilirkigi taniklig1 olarak da isimlendirilen uzman gahitligi, yargilama
siireci igerisinde teknik bilgilerle ilgili goriig bildirme ve degerlendirmelerin
mahkemeye sunulmasi gorevini yerine getirmektedir. Adli muhasebeciler,
karmagik finansal ve mali konularin anlagilabilmesi igin bilirkisi olabilirler.
Bu gorevle adaletin saglanmast ve iglerin dogru bir gekilde stirdiiriilmesi igin
onemli bir rol oynamaktadir (Karcioghu & Ogztiirk, 2025: 28).

Amerikan Yeminli Serbest Muhasebeciler Enstitiisii (AICPA)’ne gore uzman
sahit, bir konu hakkinda teknik, bilimsel veya 6zel bir fikir verme agisindan
veya bir konunun anlagilabilmesi noktasinda destek olabilecek gerekli bilgi,
deneyim, egitim ve yetenege sahip kisi olarak ifade edilmektedir (Cole, 2008,
Aktaran; Toraman, Abdioglu & Isgiiden, 2009: 42).

Adli muhasebeciler, kanunlarin yiirtirliige konulmasi ve uygulanmasinin
izlenmesi siirecinde, ayrica bazi durumlarda medeni veya cezai hatalar ile
beyaz yaka suglartyla ilgili konularda mahkemelere destek saglayabilmektedir.
Gerekli gortilen hallerde sorusturma yiirtitebilir, adli muhasebeci kisiligiyle
dava destegi sunabilir ve elde ettikleri bulgulara dayanarak bilirkisi olarak
mahkemede goriig bildirebilirler. Hesap denetimi, degerleme gibi eylemler
bagka kigiler tarafindan yapilmus olsa dahi, adli muhasebeciler dava destegi
verebilmektedir. Bu kapsamda, yapilan ¢alismanin ve belirli bir olayda ulagilan
sonuglarin uygun ya da uygun olmayan yonleri hakkinda bilirkisi olarak goriig
sunabilirler. Bununla birlikte, adli muhasebeci, yiiriitiilen sorugturmalarda
mevcut veya olast hile vakalarinin degerlendirilmesi agamasinda dava vekiline
yardimci olabilmektedir (Thornhill, 1995, Aktaran; Aktag & Kuloglu, 2008:
112).

1.1.3.3. Hile Denetgiligi

Adli muhasebeciliklerin en temel galigma konusu hileleri tespit etmektir. Bu
nedenle, yapilan sorugturmalari desteklemek ve igletmelerin gerekli tedbirleri
almalarini saglamak amaciyla yapilan hileleri aragtirmalart adli muhasebecilerin

caligmalarinin biiyiik bir kismini igermektedir (Cabuk & Yiicel, 2012: 34).
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Aragtirmact muhasebecilik olarak da isimlendirilen hile denetgiligi, ¢aligan
hileleri, sigorta dolandiriciligi, gayri menkul dolandiricihigy, sug tatbikatina
iligkin sorugturmalar gibi cezai konularla ilgili incelemelerle ilgilenmektedir.
Bu nedenle hile denetgileri igletmelerde gergeklesebilecek hilelerin kimler
tarafindan ve nasil yapilabilecegi konusunda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir
(Pazargeviren, 2005: 5).

Adli muhasebeciler hile aragtirmacilig yaptiklarinda dikkat etmeleri gereken
bazi unsurlar bulunmaktadir. Bunlar (Giilten, 2010: 319):

e Adli muhasebeci, galiyma prosediirlerini kendileri belirlemelidir.
Isletme yonetimini beklentilerini belirlemeli, ¢alisanlarin uymak
zorunda oldugu kurallart incelemelidir.

¢ Adli muhasebeci, i¢ kontrol sisteminin zayif oldugu kisimlar1 fark
etmeli, hile olma olasiliginin nereler de ve nelerden kaynaklanabilecegini
tahmin edebilmelidir.

* Adli muhasebeci, kanitlar kesinlesmeden kimse hakkinda olumsuz
yargida bulunmamahdir.

* Adli muhasebeci, meydana gelen hilelerin bulunmasi igin gerekirse
yiiksek teknolojik sistemler kullanmasi gerekebileceginden dolay:
uzman kisilerden destek alabilir.

e Adli muhasebeci, sorugturmaya tabi tuttugu kisilerin psikolojik
durumlarini dikkate almalar1 gerekmektedir.

e Adli muhasebeci, igletme yonetimine ileride yasanabilecek hile

olaylarina kargt nasil Onlemler alabileceklerine dair onerilerde
bulunabilir.

2. Muhasebe Hileleri

Hile, bir sirketi veya bireyi manipiile etmek veya aldatmak amaciyla gergegin
kasith olarak yanlig beyan edilmesini ifade eden yasal bir terimdir (Koh,
Arokiasamy & Suat, 2009: 146). Hileler ¢alisanlar, yoneticiler, yatirimcilar,
saticilar ve miisteriler tarafindan yapilabilir. Kigiler yasadigi baski, ele gegen
firsat, hileyi yaparken kendini hakli gosterme, kibre sahip olmasi, hile
yapabilme becerisi ve ¢evreden kaynaklanan sosyal etkilerden dolayz hilelere
bagvurulabilmektedir (Alptekin, 2022: 23-36). Muhasebe alaninda da yaniltict
bilgilerin yer aldig1 durumlar ger¢eklesebilmektedir. Bu boliimde muhasebe
hileleri kavrami, bagvurulma nedenleri, hile ile hata arasindaki ayrim ve
muhasebe hile tiirleri hakkinda bilgi verilmigtir.
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2.1. Muhasebe Hilelerinin Tanimi

Muhasebe tarihinin en biiyiik skandallarindan biri 1920’lerde Boston’da
biiyiik bir vurgun yapan ve hiikiim giyen Charles Ponzi tarafindan gergeklesen,
literatiire de Ponzi sistemi olarak yer alan yatirim hilesidir. Piramit hilesi
denilen bu dolandiricilik, temelinde gergek bir ticari girisim veya gelir getirici
faaliyet bulunmayan, hileli bir yatirim operasyonudur. Siireg, sisteme sonradan
dahil olan yatirnmcilarin yatirdig: paralar, ilk yatirimcilara yapay olarak yiiksek
karlar 6demek igin kullanilmaktadir. Bu yiiksek getiriler, sisteme daha fazla
ve daha biiyiik yatirnmlarin gekilmesini saglamaktadir. Yatirimcilarin aldigi bu

AL

paralar gergekte bir “kar” olmamaktadir. Ciinkii sistem dagitilabilecek gergek
bir kir iiretmemektedir. Odemeler tamamen diger yatirmmcilarin anapara
yatirimlarindan kargilanmaktadir. Sisteme yeni yatirimer girisi durdugunda,
odemeler yapilamaz hale gelmekte ve sistem ¢okmeye baglamaktadir. Cokiis
aninda yatirimcilar sadece vaat edilen karlar1 degil, genellikle yatirdiklari

anaparay da kaybetmektedirler (Rothschild, 2012: 1383-1384).

Muhasebede hile, finansal tablolar yanls bilgilerin bilerek ve isteyerek
dahil edilmesi veya dahil edilmesi gereken bilgilerin veya tutarlarin bilerek ve
isteyerek yani kasitli olarak finansal tablolara dahil edilmemesi nedeniyle ortaya
¢tkan usulsiizliik, yolsuzluklardir. Bunlar, finansal tablolarin olusturulmasinda
kullanilan belgelerde tahrifat, oynama, degisiklik gibi gergege aykir1 bir gekilde
diizenlenebilecegi gibi, 6nemli islemleri veya olaylar1 kasitlt bir sekilde kayit
altina almamaktan kaynaklanabilir (Giiredin & Uyar, 2020: 172-173).

Bagka bir ifade ile muhasebe hilesi, sirketin faaliyet kirini artirmak ve
oldugundan daha iyi goriinmesini saglamak amaciyla finansal tablolardaki
verilerin kasith ve dogru olmayan bir gekilde manipiile edilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Sharma & Panigrahi, 2012: 37).

2.2. Muhasebe Hilelerinin Nedenleri

Muhasebe hilelerinin yapilma nedenleri iki agidan degerlendirilebilir.
Bunlardan biri yoneticiler tarafindan yapilan hileler, bir digeri ¢aliganlar
tarafindan yapilan hileler olmak iizere agiklanabilir. Yoneticiler tarafindan
yapilan hilelerin nedenleri, yapilan hileleri gizlemek, kisa yoldan biiyiimek
ve zenginlesmek i¢in vergi kagirmak, daha az vergi 6demek igin igletmenin
gergek finansal durumunu oldugundan daha kotii gostermek ve aktiflerini
yiiksek tutarda borglarini ise daha diisiik tutarda gostererek finansal durumunu
oldugundan daha iyi gostererek yatirimei ¢ekebilmek, daha kolay kaynak elde
edebilmek olarak ifade edilebilir (Demir & Yildiz, 2022: 106-108).

Caliganlar tarafindan yapilan hilelerin nedenler ise, motivasyon unsurlar ile
bagladigindan dolay1 ilk neden baski veya diirtiidiir. Bu baskilar, mali igerikli
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olabilir, kotii aligkanliklardan kaynaklantyor olabilir veya ¢aligtig1 isten memnun
olmamast, bekledigi terfiyi alamamasi, yoneticileri tarafindan yeterince taktir
gormemesi gibi igle ilgili baskilar olabilir. Bir diger neden hile yapmak igin
firsatin olugmasidir. Bu firsatlar zayif i¢ kontrol sisteminden kaynaklanarak
calisana duyulan giivenin kotiiye kullanilmast, zayif etik anlayigina sahip olmak,
cahsanlarin iglerini gerekli seviyede degerlendirilmemesi veya ¢alisanlar arasinda
iletigimin zayif olmasi olabilir. Bir diger neden ise, kendini yaptig: hilede
bahane bulmak anlaminda hakli gosterme unsurdur (Bozkurt, 2016: 111-125).

2.3. Muhasebe Sisteminde Hile ve Hata Ayrimu

Hile, genel bir terim olup, bir kiginin digerine karsi haksiz bir avantaj
elde etmek i¢in bagvurdugu ve insan yaraticihiginin gelistirebilecegi her tiirlii
gesitli yontemi kapsamaktadir. Hile, agagidaki unsurlari igeren bir aldatmadir

(Albrecht vd., 2006: 1):
* Yanlg bir beyandur.
¢ Onemli bir konu hakkinda yapilmaktadur.
* Kasith, bilerek ve isteyerek bir sekilde yapilmaktadir.
¢ Magdur tarafindan inamilan ve hile yapan tarafa giiven duyulmaktadir.
* Magdura zarar vermektedir.

Hata terimi ise, finansal tablolarda meydana gelen istem dis1 bir yanlighg:
ifade etmektedir. Bu duruma bir tutarin veya agiklamanin unutulmas: da
dahildir. Bu tiir hatalara asagida belirtilenler 6rnek olarak verilebilir (Bunget
& Dumitrescu, 2009: 118):

e Finansal tablolarin dayandigi verilerin toplanmasi veya islenmesi
sirasinda meydana gelen hatalar,

* Gergeklerin goz ardi edilmesi veya yanlis yorumlanmasi nedeniyle
olusan hatalt muhasebe tahminleri,

e Verilerin degerlendirilmesi, muhasebelestirilmesi, siniflandiriimasi,
agiklanmast veya sunumuna iliskin muhasebe politikalarinin yanls
uygulanmasi.

Muhasebe hata ve hileleri arasindaki temel ayirt edici unsur kasit unsurudur.
Kasitl olarak gergeklestirilen muhasebe diizensizlikleri hile kapsaminda
degerlendirilirken, kasit unsuru tagimayan diizensizlikler hata olarak
tanimlanmaktadir. Muhasebe hilelerinin ortaya ¢ikarilmasi, hatalara kiyasla
daha karmagik ve giictiir; ¢tinkii hileyi gergeklestiren kigiler, sistem tizerinde
olumsuz etki yaratmalarinin yani sira, gergeklestirdikleri iglemleri bilingli
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olarak gizleme egilimindedir. Muhasebe bilgi iiretim siireglerinde, sonuglarin
belirli kigi veya gruplarin ¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla
gergeklestirilen muhasebe hileleri, gogu zaman bilgi tiretim siirecine dogrudan
veya dolayli olarak entegre edilen gesitli faaliyetlerle desteklenmektedir. Bu
faaliyetler, elde edilen faydanin artirlmas: veya hileli islemlerin gizlenmesi
amacini tagimaktadir. Buna kargilik, muhasebe hatalarinda, islemlerin etkiledigi
verilerin yanls kullanilmasindan kaynaklanan durumlar haricinde, iiretilen
bilgilerin tamamen yanlis olma olasiligi gorece diisiik olmaktadir (Ozgelik,
Karatag Aract & Keskin, 2017: 200-201).

2.4. Muhasebe Hile Turleri

Muhasebe hileleri kasti hatalar, kayit dist islemler, iglemden 6nce veya sonra
yapilan kayitlar, gergekte olmayan hesaplar, sahte belge olusturma, bilango
maskelemesi, bilgisayar hileleri, varliklarin kotiiye kullanilmasi gibi tiirleri
bulunmaktadir.

Kasti hata; muhasebede yapilan hatalarin bilingli olarak menfaat saglamak
amaciyla yapilan hilelerdir (Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2004: 69).

Kayit digt iglem; bir islemin gergek bir belgeye dayanmadan ve ticari
defterlere yansitilmamasindan olusan hilelerdir (Karakog, 1997: 99).

Islemden 6nce veya sonrasinda yapilan kayitlar, isletmelerin likidite
durumlarini oldugundan daha iyi gostermek igin iglem zamanindan 6nce
kayit yapmalar1 sonucunda dogan hilelerdir (Irmak vd., 2002: 43).

Gergekte olmayan hesaplarin agilmasi, hi¢ olmamig bir mali olayin veya
ticari bir iligkide olunmamug kigilerle ticari iliski varmig gibi yaniltmaya ve

aldatmaya yonelik kayit yapilmasidir (Irmak vd., 2002: 43).

Sahte belge, ger¢ekte bir islem olmadig: halde var olmug gibi gosteren
belgelere denilmektedir. Sahte belgenin diizenlenmesi, yasalar tarafindan
belirlenmis esaslara ve usullere uygun olarak diizenlenmeyen belgelerdir (Demir

& Yildiz, 2022: 113).

Bilango maskelemesi, igletmenin mali ve ekonomik yapist ile likidite ve
karliligr hakkinda yaniltici bilgi vermek amaciyla yapilan hilelerdir. Bilango
giizellestirme veya kotiilegtirme seklinde olmaktadir. Bilango giizellestirmesi,
igletmenin kamuoyundaki imajini giiglendirmek, kredi kaynaklarini artirabilmek
ve yatirimci gekebilmek i¢in yapilan igletmenin finansal durumunun oldugundan
daha iyi gosterilmesidir. Bilango kotiilestirmek, vergi 6dememek veya az
odemek, kar dagitimini azaltmak, igletmenin alacaklilariyla avantajh anlagmalar
yapabilmek i¢in yapilan igletmenin finansal durumunun oldugundan daha
kotii gosterilmesidir (Irmak vd., 2002: 48-51).
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Bilgisayar hileleri, kayitlarin saklanmasi ve yonetilmesi igin bilgisayarlarin
kullanilmasiyla birlikte, bu kayitlar yetkisiz erigim, miidahale, degistirme,
yok etme ve diger olas1 kotiiye kullanimlara agik hale gelmesi sonucu olugan

hilelerdir (Irons, 2006: 102).

Varliklarin kétiiye kullanilmasi, igletmenin ¢aliganlarindan birinin igletmenin
varliklarini kendi zimmetine gegirmesi veya kotii bir sey i¢in kullanmaya yonelik
yaptigt hiledir. Varliklarin kotiiye kullanilmasi bagkasina ait bir kiymeti, yasal
olmayan bir kazanca doniistiiriilmesidir (Singleton and Singleton, 2010,
Aktaran; Ozgelik ve Kurt, 2025: 14).

3. Dijjital Adli Muhasebecilik ve Hile Tespitindeki Rolii

Dijital ¢agda adli muhasebe, modern finansal alanlarin karmagikligina ve
giderek daha karmagik hale gelen dijital finansal hile yontemlerinin ortaya
cikardigr zorluklara uyum saglayarak 6nemli olgiide gelisim gostermigtir.
Bu geligim, adli muhasebe uygulamalarina ileri teknolojilerin ve yeni
metodolojilerin entegre edilmesiyle 6zgiinlestirmekte olup, finansal hileleri
tespit edilme ve sorugturulma bigimini koklii bir gekilde doniigtiirmektedir
(Daraojimba vd., 2023: 343).

Geleneksel olarak adli muhasebenin rolii, hile veya zimmete para gegirme
belirtilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla finansal kayitlarin incelenmesine
odaklanmusken, dijitallesme bu rolii 6nemli 6lgtide degistirmistir. Karmagik dijital
tinansal sistemlerin ortaya ¢ikisi, yeni tiir finansal hile bigimlerini beraberinde
getirmig ve bu durum adli muhasebe tekniklerinde bir doniigiimii zorunlu
kilmistir. Dijital ¢agda adli muhasebecilerin, muhasebe ve denetim ilkelerine
iligkin derin bilgiye sahip olmalarinin yani sira, bilgisayar teknolojileri, veri
analitigi ve finansal sorugturmalarin hukuki boyutlarina iliskin yetkinliklerini
de gelistirmeleri gerekmektedir (Daraojimba vd., 2023: 343).

Sorusturma, analitik diisiinme, denetim, muhasebe ve dijital adli delillerin
korunmasi konularindaki uzmanliklar: sayesinde adli muhasebeciler, siber
dolandiriciligin azaltilmasinda 6nemli bir kaynak konumundadir. Adli
muhasebe, hileli faaliyetlerin incelenmesindeki kritik rolii nedeniyle genis olgtide
kabul gormektedir. Finansal dolandiricilik ve hileli finansal raporlamalardaki
artig, adli muhasebeyi giderek daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir. Bununla
birlikte, dijital adli muhasebe yontemleri, biiyiik veri kiimelerini analiz etmek,
ortintiileri belirlemek ve hileli davraniglarin tespitini giiglendirmek amacryla
teknolojiden yararlanmaktadir. Bilgisayar destekli denetim, veri madenciligi
ve geligmig analitik teknikler bu alanda yaygin olarak kullanilmaktadir. Adli
muhasebe uygulamalari; delil toplama, analiz etme ve belgelendirme gibi temel
prosediirleri icermektedir (Al-Hadi & Al-Shaibany, 2024: 103).
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3.1. Dijital Adli Muhasebecilikte Kullanilan Hile Tespit Teknikleri

Adli muhasebedeki yeni egilimler, hile faaliyetlerini etkili bir sekilde 6nlemek
ve aragtirmak i¢in adli muhasebecilerin veri analitigi, siber giivenlik ve blok
zinciri teknolojisi becerilerini gelistirmeleri gerektigini vurgulamaktadir
(Hossain, 2023). Dijital ¢agda adli muhasebecilikte kullanilan hile tespit
teknikleri, veri analitigi, makine 6grenmesi, derin 6grenme ve blok zinciri
agisindan degerlendirilebilir.

3.1.1. Veri Analitigi

Muhasebe dosyalarinda depolanan veri miktar1, dijital yonetim
gerektirmektedir. Bu durum, verilerin iglenmesi ve ilgili bilgilerin gikarilmasi
amaciyla uygun ve ilgili yazilimlarin bulunmasini zorunlu kilmaktadir. Hile
oriintiilerinin tespiti i¢in yapilan adli incelemeler ve muhasebe verilerinin analizi
giderek daha karmagik hale gelmistir. Adli biligim, suglar1 aragtirmak amacryla
bilgisayar bilimi ve hukuk alanlarini birlestirmektedir. Mahkemede kullanilacak
herhangi bir dijital delil i¢in, aragtirmacilarin bilgisayar sistemlerinden veri
toplarken ve analiz ederken dogru prosediirleri takip etmeleri gerekmektedir.
Bu nedenle, aragtirmaci ile veri arasindaki etkilesim yazilim araciligiyla
saglanmakta; Ancak teknolojiler arasindaki farkliliklar nedeniyle, aragtirmacilar,
ilgili bilginin kategorisine bagli olarak farkli yontemler ve araglar kullanmak
zorunda kalmaktadirlar. Dolayisiyla, ele gegirilmig bir cihazdan veri alinmadan
once ek 6nlemler alinmaly, standart prosediirler ve temel uygulamalar titizlikle
takip edilmesi gerekmektedir (Cusack & Ahokov, 2016: 18).

Biiyiik veri analitigi siireci, adli aragtirmacilara bir veri kiimesindeki belirli
ortintiileri, egilimleri veya anormallikleri tespit etmede hayati ve giivenilir
bilgiler saglayabilmektedir. Adli muhasebe sorugturma siireci, mahkemede
delil olarak kabul edilebilecek kanitlarin elde edilmesi amaciyla delil toplama
ve veri analizini igeren adli analitik faaliyetleri kapsamaktadir (Akinbowale,
Mashigo & Zerihun, 2023: 6).

3.1.2. Yapay Zeki (Makine Ogrenmesi)

Makine 6grenimi ve adli muhasebe giderek daha yakin bir iligki iginde
gelismekte olup, finansal suglarin ve diizensizliklerin tespit ve sorugturulmasinda
yeni yontemler sunmaktadir. Yapay zekanin bir alt dali olan makine 6grenimi,
biiyiik veri kiimelerinin incelenmesine imkan taniyarak, geleneksel yontemlerle
fark edilmesi gii¢ olan anormallikleri ve Oriintiileri ortaya ¢ikarabilmektedir.
Adli muhasebeciler, bu becerileri kullanarak sorugturma siireglerini gelistirebilir;
bu sayede olagandisi iglemlerin tespit edilmesi, risk degerlendirmesi yapilmasi
ve hile faaliyetlerinin 6ngoriilmesi daha kolay hile gelmektedir. Bununla
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birlikte, makine 6grenimi algoritmalari, veriler igerisindeki karmagik iligkileri
inceleyerek ig birligi veya diger hile faaliyetlerini gosterebilecek Oriintiileri
tespit edebilir. Kiimeleme ve simiflandirma teknikleri, verilerin segmentlere
ayrilmasina imkan taniyarak aykir1 degerlerin veya beklenmedik iglem
egilimlerinin kegfini kolaylastirmaktadir (Aman, 2024: 8).

Makine 6grenimi algoritmalari, genig veri kiimelerini analiz edebilir,
anormallikleri tespit edebilir ve degisen hile ortintiilerine uyum saglayabilir.
Hile tespitinde, makine 6grenimi modelleri siipheli faaliyetleri 6zerk bir
sekilde belirleyebilir, 6nceden tanimlanmug kurallara olan bagimlilig: azaltir
ve ortaya ¢ikan tehditlere uyum saglama kapasitesini artirmaktadir. Bu
dinamik yaklagim, hile tespit siireglerinin hizin1 ve dogrulugunu 6nemli
olgiide gelistirmektedir. Dogal Dil Isleme (NLP) ise adli muhasebede metin
analizi amaciyla kullanilmakta, sistemlerin yazili veya sozlii dilden anlam
cikarabilmesini saglamaktadir. Finansal sorugturmalarda NLD, e-postalar, sohbet
kayitlar1 ve finansal raporlar gibi kaynaklardan elde edilen metin verilerini analiz
etmek i¢in uygulanabilir. Bu yetenek, adli muhasebecilerin yapilandiriimamug
verilerden degerli i¢goriiler elde etmesine ve hileyi gosterebilecek iletigim
ortintiileri ile dilsel ipuglarini ortaya ¢tkarmasina imkan tanimaktadir (Odeyemi
vd., 2024: 204-205).

3.1.3. Derin Ogrenme

Makine 6greniminin Ozel bir alt alan1 olan derin 6grenme, gok sayida
katmandan olugan (bu nedenle “derin” olarak adlandirilan) yapay sinir aglarin
kapsamaktadir. Bu aglar, karmagik oriintiileri ve temsilleri modelleyebilme
yetenegine sahip olup; konugma tanima, goriintii siniflandirma ve dil gevirisi
gibi gorevlerde ozellikle yiiksek bir etkililik gostermektedir (Akhan, 2024:
2). Derin 6grenme teknikleri, 6zellikle yapay sinir aglari, genig ve karmagik
veri kiimelerinden st diizey Ozellikler 6grenme yetenekleri sayesinde adli
muhasebede hile tespitinde 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu teknikler,
tinansal verilerdeki karmagik ve dogrusal olmayan oriintiileri ayirt edebilme,
tarkli hile senaryolar arasinda genelleme yapabilme ve zaman iginde ortaya
¢ikan yeni hile tiirlerine uyum saglayabilme 6zellikleriyle 6ne ¢ikmaktadr.
Yapilan ¢aligmalarda, derin 6grenme tabanli sinir aglarinin, lojistik regresyon
gibi geleneksel istatistiksel yontemlere kiyasla finansal hile tespitinde daha
yiiksek dogruluk ve etkinlik sagladigini ortaya koymustur. Hile tespitinde
yaygin olarak kullanilan derin 6grenme modelleri arasinda evrimsel sinir
aglar1 (Convolutional Neural Networks — CNN) ve tekrarlayan sinir aglar
(Recurrent Neural Networks — RNN) yer almakta olup, bu modeller 6zellikle
biiyiik 6lgekli ve zaman serisi niteligi tagiyan finansal verilerin analizinde etkili
sonuglar sunmaktadir (Malladhi, 2023: 8-9).
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3.1.4. Blok Zinciri

Modern muhasebe hilelerini tespit etmek igin yalmizca geleneksel denetim
mekanizmalarina giivenilmesi yetersiz kabul edilmekte ve bu yetersizlik, hilenin
tespiti amactyla adli muhasebe tekniklerinin kullanilmasini gerekli kilmaktadir.
Kuruluglar, siirekli degisen teknolojik yenilikler nedeniyle dijital ortamda
hileye kargt savunmasiz kalmaktadir. Internetin spam géndericiler ve bilgisayar
korsanlarini ortaya ¢ikarmasi gibi, blok zincirinde sifreleme ve karanlik aglari
kullanarak zarar veren yeni bir siber saldir1 tiiriiniin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir (Oladejo & Jack, 2020: 318).

Dijital ¢agda hilenin 6nlenmesi ve tespiti karmagik bir alan olup, adli
muhasebeciler, yoneticiler ve kanun diizenleyiciler i¢in 6nemli bir zorluk tegkil
etmektedir. Hilenin 6nlenmesi, hile olayinin gergeklesmesini durdurmayi
amaglarken, gelisen teknoloji mevcut hile 6nleme mekanizmalarini geride
birakmig gibi gortinmektedir. Hile tespiti ise sisteme sizan anormallikleri
kesfetmeyi, tanimlamay1 ve raporlamay1 hedeflemektedir. Bu stiregte, blok
zinciri teknolojisi gelismeye devam ederken, adli muhasebecilerin bu yeni
gelismeye ayak uydurarak blok zinciri islemlerinde hile sorugturmasi ve tespitini

kolaylagtirmalar1 gerekmektedir (Oladejo & Jack, 2020: 318).

Adli muhasebeciler, blok zincirini iglemleri izlemek ve dogrulamak amacryla
kullanarak finansal kayitlarin biitiinliiglinii temin etmektedir. Blok zinciri
defterinin degistirilemezligi, miidahaleyi engelleyerek finansal faaliyetlerin
giivenli ve geffaf bir izini sunmaktadir. Bu 6zellik, islem verilerinde hile amagh
degisikliklerin 6nlenmesinde 6zellikle 6nemli bir rol oynamaktadir. Kodlanmug
sartlara sahip kendi kendini yiiriiten s6zlesmeler olan akilli sozlesmeler, 6nceden
belirlenmis kurallarin otomatik ve seftaf bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir.
Adli muhasebeciler, akilli s6zlesmeleri finansal sistemlerde otomatik kontroller
olugturmak i¢in kullanmakta ve 6nceden belirlenmig kogsullarin uygulanmasini
saglayarak hile riskini azaltmaktadir. Blok zinciri tabanl akilli sézlesmelerin
kullanimuyla, finansal siiregler daha etkin hale getirilmekte ve insan hatasi veya
manipiilasyon potansiyeli en aza indirilmektedir (Odeyemi vd., 2024: 205).

4. Sonug

Hileler eskiden oldugu gibi bulundugumuz dénemde de devam etmekte
ve giin gegtikge karmagik hale gelmektedir. Dyjitallesmenin etkisiyle de birlikte
yeni hile tiirlerde ortaya ¢ikmaktadir. Yeni hile tiirlerini de tespit etmek ve
onlemek igin hile denetiminde ¢aga uygun olarak tekrar degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda ¢aligmada, hile denetimlerinden biri olan adli
muhasebecilik mesleginin dijital teknolojileri kullanarak muhasebe hilelerini
tespit etmedeki Onemi vurgulanmaya galigiimugtir.
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Adli muhasebecilerin hile tespitinde bir¢ok dijital tekniklerden
yararlanmaktadirlar. Bunlardan biri veri analitigidir. Mahkemelerde delil olarak
kullanilan veri analizleri, adli muhasebeciler tarafindan gerekli yazilimlarla da
desteklenerek hile tespitinde yararlanilmaktadir.

Adli muhasebecilerin hile tespitinde kullandiklar1 diger teknoloji ise
makine 6grenmesidir. Makine 6grenmesi, geleneksel hile tespit yontemlerinin
belirleyemeyecegi farkliliklar: yani anormallikleri ortaya gikarabilmektedir.
Veriler igerisindeki karmagik iligkileri inceleyebilmesi sayesinde bagka hileler
var ise onlar1 da tespit edebilir.

Adli muhasebeciler, makine 6grenmesinin alt dallarindan olan derin
ogrenme ile de hile tespitinde bulunabilirler. Derin 6grenme, finansal verilerdeki
karmagik oriintiilerini ayirt edebilme 6zelligine sahip olmasindan dolay1 yeni
hilelerinde tespit edilmesini de saglamaktadur.

Dijital ¢agin en 6nemli teknolojilerinden biri olan blok zincir de adli
muhasebecilerin hile tespitinde kullandiklar1 dijital sistemlerden biridir.
Blok zinciri tabanl akilli sozlesmelerle hile olaylarini azaltmaya ¢aligmak igin
kullamlmaktadr.

Sonug olarak, bu ¢aliymada adli muhasebecilerin ¢agin gerektirdigi
degisime ayak uydurarak hile tespitinde kullanabilecekleri teknolojilerin
neler olabilecegi ve bu teknolojilerin nasil islem gordiigii ile ilgili bilgiler
verilmeye ¢aligtlmigtir. Bundan sonraki aragtirmalarda ampirik tiirii galigmalar
yapilabilir, hile tespitinde kullanilan teknolojilerin gegerliligi veya dogrulugu
kargilagtirilarak degerlendirilebilir.
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Bolum 4

Finans Literatiiriinde Makine Ogrenmesi
Yontemlerinin Kullanimi ve Uygulama Alanlar

Tlker Saking'
S. Oznur Saking?

Ozet

Bu c¢aliyma, makine oOgrenmesinin akademik finans arastirmalarinda
yontemsel bir ara¢ olarak nasil kullanildigimi incelemektedir. Calismada,
bu yontemlerin finansal analizin dort temel alaninda nasil uygulandig: ele
alinmaktadir. Dijitallesme, hesaplama giicii ve yapay zeka teknolojilerindeki
gelismelerle birlikte finansal faaliyetler Gnemli 6lgiide degismistir. Onceden
biiyiik olctide insan yargisina dayanan siiregler, giderek veri ve algoritmalar
tarafindan gekillendirilmeye baslamigtir. Bu degisim, algoritmalarin finansal
karar alma siireglerinde ya bagimsiz karar vericiler ya da insanlara yardimei
araglar olarak konumlanmasina yol agmistir.

Birinci alan, makine 6grenmesi modellerinin 6zellikle getiri, volatilite ve
finansal risk tahmininde karmagik ve dogrusal olmayan iliskileri ve yiiksek
boyutlu veri setlerini nasil ele aldigini incelemektedir. Bulgular, baz
durumlarda bu modellerin geleneksel dogrusal yaklagimlardan daha iyi
sonuglar {irettigini gostermektedir.

Ikinci alan, dogal dil isleme ve metin madenciliginin piyasa beklentilerini,
yatirimel duyarliligini ve belirsizligi 6lgmedeki roliine odaklanmaktadir.
Bu yontemler, finansal haberleri ve dijital igerikleri analiz ederek tahmin
modellerine katki saglamaktadur.

Ugiincii alan, portfoy optimizasyonu, risk dengelemesi ve algoritmik ticarette
makine 6grenmesi uygulamalarini ele almaktadir. Burada tahmin ile anlik
karar alma stireglerinin birlikte ele alinmasi 6nem tagimaktadir.
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Dordiincii alan ise anomali tespiti, dolandiricilik analizi ve piyasa mikro
yapisinin incelenmesine yoneliktir. Erken agamada olagandisi 6riintiilerin tespit
edilmesi, risk yonetimi ve piyasa biitiinliigii agisindan kritik goriilmektedir.

1. Giris

Finansal piyasalar, artan veri sayisi, hizlanan bilgi akigi ve karmagiklagan
piyasa yapilart nedeniyle geleneksel analiz yontemlerinin sinirlarini zorlayan bir
doniisiim siireci yagamaktadir. Ozellikle dijitallesme ve hesaplama alamindaki
ilerlemeler, finans alaninda kullanilan yontemlerin niteligini koklii bigimde
degistirmistir. Bu baglamda makine 6grenmesi ve iligkili yapay zeka tekniklert,
finansal karar alma siireglerinde yalmzca destekleyici araglar olmaktan ¢ikarak,
dogrudan analiz ve 6ngorii liretiminde merkezi bir rol tistlenmeye baglamustir.
Makine 6grenmesi yontemleri dogrusal olmayan iligkileri yakalama, yiiksek
boyutlu veri setlerini isleme ve zaman i¢inde degisen piyasa kogullarina uyum
saglama kapasiteleri sayesinde finansal tahmin, risk yonetimi ve portfoy
olugturma kararlar1 gibi alanlarda yaygin bigimde kullanilmaktadir. Bununla
birlikte, bu yontemlerin finansal akademik literatiiriinde nasil konumlandigy,
hangi problem alanlarinda anlaml katkilar sundugu ve hangi metodolojik
sinirlamalara sahip oldugu sorularinin 6nemi giderek artmaktadir. Bu galigma,
soz konusu sorulara yanit arayarak makine 0grenmesinin finans literatiiriindeki
roliinii biitiinciil bir ¢er¢evede ele almaktadr.

2. Finansal Tahmin Modellerinde Makine Ogrenmesi: Getiri,
Volatilite ve Risk Ongoriisii

Finansal tahmin literatiiriinde makine 6grenmesi (ML) yontemlerinin
yiikseligi, iki ampirik gozlemle yakindan iligkilidir: (i) finansal zaman
serilerinde iligki yapilarinin ¢ogu zaman dogrusal olmamasi, etkilesimlerin
ve rejim degigimlerinin giiglii olmasi; (i) tahmin probleminde kullanilan
agiklayicr setlerin, 6zellikle firma diizeyi ve makro degiskenlerle birlikte, yiiksek
boyutluluga ulagmast. Bu iki 6zellik, klasik dogrusal modellerin hem fonksiyonel
form hem de model belirsizligi agisindan kirilganliklarini goriiniir kilarken, ML
algoritmalarina “esnek fonksiyon yaklagim1” ve “model karmagikhigini veriyle
dengeleme” gibi avantajlar saglamigtir. Ampirik literatiir, Mnin finansal
tahminde degerini gogunlukla (a) 6rneklem dig1 performans, (b) ekonomik
anlamlilik (portféy getirisi, Sharpe orani, islem maliyeti sonrasi performans),
(c) istikrar ve rejim duyarlilig tizerinden tartigmaktadir.

Getiri tahmininde ML y6ntemlerinin en etkili ampirik orneklerinden
biri, genig olgekli firma karakteristikleri ile beklenen getiri tahminini ayni
cercevede ele alan galiymalardir. Gu, Kelly ve Xiu (2020), ABD hisse
senedi piyasasinda ¢ok sayida firma diizeyi agiklayict degiskeni kullanarak
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dogrusal yaklagimlar (6r. diizenlilestirilmis regresyon) ve dogrusal olmayan
ML yontemlerini (agag tabanli algoritmalar ve sinir aglar1 dahil) kapsaml
bigimde kargilagtirir. Caligmanin ampirik 6nemi, MEnin “yalnizca istatistiksel
isabeti” degil, yatirim stratejilerine doniistiiriildiigiinde ekonomik kazanimi
da artirabilecegini gostermesidir (Gu ve digerleri, 2020). Bu tiir tasarimlarda
kritik metodolojik mesele, tahmin giiciiniin veri-mining kaynakli sahte bir
tyilesme olup olmadigini ayirt etmektir; s6z konusu ¢alisma, genig model ailesi
kargilagtirmas1 ve 6rneklem dig1 protokolleri ile bu riski azaltmaya doniik bir
ornek sunar (Gu ve digerleri, 2020).

Getiri tahmininin bir alt kolu, piyasa risk priminin ve uluslararasi getirilerin
ongoriisiidiir. Bu baglamda Rapach, Strauss ve Zhou’nun (2010) “tahmin
kombinasyonu” yaklagimi ML degildir ancak literatiirde giiglii bir ampirik
referans iglevi gormektedir. Coklu 6ngorii modellerinin birlestirilmesinin,
tekil dogrusal tahmin modellerine kiyasla daha istikrarli 6rneklem dis1
sonuglar tiretebildigini gosterir (Rapach ve digerleri, 2010). Bu ¢aligma, ML
caligmalarinda sik¢a tartigtlan “model belirsizligi” ve “tahmin istikrarsizlig:”
sorunlarini agik bigimde ortaya koydugu i¢in, MLnin sagladigt art1 degerin
daha disiplinli kiyaslanmasina yardimci olur. Uluslararas: getiriler diizleminde
Rapach ve digerleri (2013), aylik tilke getirileri arasinda oncii-ardil (lead-lag)
iligkilerini inceleyerek ABD getirisinin gok sayida iilke i¢in gecikmeli 6ngorii
giicii tasidigin, ters yonde (diger iilkelerden ABD’ye) benzer bir 6ngori
giiciniin daha sinirli oldugunu ampirik olarak gostermektedir (Rapach ve
digerleri, 2013). Bu tiir bulgular, modern ML modellerinin “gapraz piyasa bilgi
taginimi1” ve lead—lag yapilar1 yakalama kapasitesini degerlendiren ¢aligmalarda
da siklikla kullanilan bir ampirik olgu seti sunar.

Derin 6grenme ve agag tabanli yontemlerin “gtinliik frekansta yon tahmini/
sinyal tiretimi” baglaminda sinandig1 ampirik ¢alismalar, 6zellikle 2010’larin
ortalarindan sonra belirginlesmistir. Krauss, Do ve Huck (2017), S&P 500
bilegenleri tizerinde gecikmeli getirilerden yararlanarak derin sinir aglar
(DNN)), gradyan artirmali agaglar (gradient-boosted trees) ve rastgele ormanlar
(random forests) gibi modellerle bir giinliik ileriye doniik olasiliksal sinyaller
tiretir ve bunu istatistiksel arbitraj gergevesinde degerlendirir. Caligmanin
literatiire katkusi, farklit ML ailelerinin ayni veri-iiretim ortaminda, ortak bir
tahmin hedefiyle kargilagtirilmasi ve performansin yalnizca siniflandirma
isabetiyle degil, strateji getirileri tizerinden de raporlanmasidir (Krauss ve
digerleri, 2017). Benzer gekilde Fischer ve Krauss (2018), LSTM tabanl
modellerin S&P 500 bilegenlerinde yon tahmininde “hafizasiz” simflandiricilara
(6r. random forest, klasik DNN, lojistik regresyon) kiyasla belirli donemlerde
stiinliik saglayabildigini; ancak zamanla bu tstiinliigiin iglem maliyetleri
ve rekabet nedeniyle zayiflayabilecegini vurgular (Fischer & Krauss, 2018).
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Bu tiir bulgular, ML performansinin “dénem bagimlr” olabilecegi ve piyasa
adaptasyonunun tahmin sinyallerini agindirabilecegi hipotezini ampirik zemine
tagir.

Volatilite ongoriisii literatiirit ML agisindan iki nedenle elveriglidir. Volatilite
serilerinin giiglii otokorelasyonu ve soklarin asimetrik etkileri, dogrusal
modellerde esneklik ihtiyacini artirir. Patton ve Sheppard (2015), gergeklesen
volatiliteyi “iy1” ve “kotii” volatilite bilegenlerine ayirarak gelecege doniik
volatilite tahmininin bu ayrigtirma ile gii¢lendirilebilecegini ve 6zellikle negatif
sigramalarin daha kalicr volatilite etkileri yarattigini gostermistir. Bu ¢aliyma
dogrudan “ML modeli” 6nermese de, volatilite tahmininde 6zellik mithendisligi
(feature construction) mantiginin ampirik onemini net bigimde ifade eder; ML
tabanli volatilite modellerinin de ¢ogu zaman bu tiir ayrigtirmalari agiklayici
setine dahil ettigi goriilmektedir (Patton & Sheppard, 2015). Dogrudan
derin 6grenme temelli volatilite tahminine 6rnek olarak Kim ve Won (2018),
LSTM ile goklu GARCH-tipi modelleri biitiinleyen hibrit bir yap1 kurmus ve
volatilite tahmininde hibrit modelin tekil GARCH-tipi modellere kiyasla daha
bagarili oldugunu raporlamistir (Kim & Won, 2018). Burada ampirik mesaj,
MZEInin “tamamen parametrik yapilarin yerine ge¢mekten” ziyade, volatilite
dinamiklerindeki karmagiklig: yakalamak igin hibrit mimariler aracihigiyla
geleneksel modelleri tamamlayabilmesidir.

Tiirkiye’de yapilan galigmalar daha gok endeks yonii ve/veya volatilite-temelli
tahmin ger¢evesinde yogunlagmaktadir. Kara, Boyacioglu ve Baykan (2011),
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Ulusal 100 endeksinde giinliik yon
hareketini teknik gostergelerle beslenen ANN ve SVM modelleriyle tahmin eder
ve iki yontem arasinda kargilagtirmali performans raporlamiglardir. Caligma,
Tirkiye verisi iizerinden ML siiflandirma yaklagiminin erken ornekleri
arasindadir (Kara ve digerleri, 2011). Daha giincel bir 6rnek olarak Yigit
ve Karakose (2021), BIST’te islem goren Istanbul Sehir Endeksi (XSIST)
igin teknik gostergeleri farkli ML modellerine entegre ederek yon tahmin
performansini aragtirmigtir. Sonug olarak bulgular Tiirkiye literatiiriinde
“teknik gosterge + ML siiflandirma” kombinasyonunun siirdiiriilebilir bir
aragtirma hattina doniigtiiglinii gostermektedir (Yigit & Karakose, 2021).
Volatilite odaginda ise Sahin (2023), BIST-100 volatilitesini 6ngérmede
asimetrik GARCH modeli ile yapay sinir agini farkli bigimlerde birlestiren
hibrit yaklagimlar kurmugtur ve hibrit tasarimlarin tahmin dogrulugunu artirma
motivasyonunu ampirik olarak tartigmugtir ($ahin, 2023).

Bu ampirik galigmalarin ortak sonucu, ML yontemlerinin finansal tahmin
problemlerinde “tek tip” bir iistiinliik iddiasindan ziyade, problem tiiriine ve
veri yapisina bagli olarak avantaj sagladigidir. Getiri tahmininde genis agiklayici
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setler ve dogrusal olmayan etkilesimler 6nemliyken (Gu ve digerleri, 2020),
yon tahmini ve sinyal iiretiminde siniflandirma algoritmalarinin donemsel
karliliginin islem maliyetleri ve rekabetle aginabildigi goriilmektedir (Fischer
& Krauss, 2018; Krauss ve digerleri, 2017). Volatilite tahmininde ise hibrit
ML—-ckonometrik yaklagimlar, geleneksel modellerin kurumsallagmug giiglii
yanlarint (6r. kogullu varyans dinamigi) korurken, MInin esnek oriintii
yakalama kabiliyetini devreye sokmaktadir (Kim & Won, 2018; Sahin, 2023).
Bu nedenle, yontem kisminda literatiirti 6zetlerken yalnizca “tahmin hatasi”
raporlamak yerine, 6rneklem dig1 protokoliin tasarimui, rejim kirtlmalari, islem
maliyetleri ve ekonomik anlamlilik gibi 6lgiitleri birlikte degerlendiren ampirik
caligmalar dikkate alinmalidir (Gu ve digerleri, 2020; Fischer & Krauss, 2018).

3. Finansal Metin Madenciligi ve Dogal Dil Isleme

Finansal piyasalarda fiyat olusumunun yalnizca sayisal verilere degil, ayn
zamanda bilgi akigina ve bu bilginin yatirimcilar tarafindan nasil algilandigina
bagli oldugu uzun siiredir bilinmektedir. Bu baglamda, yazili metinlerin nicel
hale getirilmesi ve finansal tahmin modellerine entegre edilmesi fikri, dogal dil
isleme (NLP) yontemlerinin gelisimiyle birlikte ampirik olarak test edilebilir
hale gelmistir. Finans literatiiriinde NLP tabanl tahmin ¢alismalar: agirhkli
olarak ii¢ ana eksende yogunlagmaktadir: (i) haber ve medya metinlerinden
tiiretilen duyarhlik 6l¢timlerinin getiri tahmini, (i) belirsizlik ve olumsuzluk
igeriginin volatilite ve risk gostergeleriyle iligkisi, (ii1) metin temelli sinyallerin
geleneksel finansal degigkenleri tamamlayici rolii.

Bu literatiiriin ampirik baglangig noktast olarak siklikla Tetlock (2007)
gosterilmektedir. Tetlock, Wall Street Journal'in “Abreast of the Market”
kogesindeki haber metinlerini kullanarak olumsuz duyarlilik 6lgtitleri iiretmig
ve bu olgiitlerin hem piyasa getirileri hem de iglem hacmi tizerinde anlamli
6ngori giictine sahip oldugunu ampirik olarak gostermistir. Caligmanin temel
katkis1, haber dilindeki olumsuz tonun kisa vadede negatif getiri ile daha
uzun vadede ise fiyatlarin kismen diizeltildigi bir yapr ile iligkili oldugunu
ortaya koymasidir (Tetlock, 2007). Bu bulgu, metin tabanl degigkenlerin
yalnizca eganli korelasyonlar iiretmedigini, ayn1 zamanda zamansal tahmin
giicli tagidigini gostermesi agisindan 6nemlidir.

Tetlock’un yaklagimi daha sonra firma diizeyine indirgenmis ve metinlerin
igerik analizi daha ayrintili bigimde ele alinmugtir. Tetlock, Saar-Tsechansky ve
Macskassy (2008), haber metinlerinde gegen olumsuz kelimelerin firma kar
duyurulart sonrasindaki fiyat tepkilerini 6ngérmede anlamli rol oynadigini
gostermistir. Ozellikle, haberlerdeki negatif tonun, kamuya agiklanan muhasebe
bilgilerinin 6tesinde ek bilgi igerdigi ve piyasanin bu bilgiyi fiyatlara gecikmeli
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olarak yansittig1 bulunmustur. Bu ¢aligma, NLP tabanli metin degiskenlerinin
finansal agiklamalarla etkilesim i¢inde degerlendirilmesi gerektigini ampirik
olarak ortaya koymaktadir (Tetlock ve digerleri, 2008).

Finansal metinlerin analizinde sozliik temelli yaklagimlarin sinirlari,
Loughran ve McDonald (2011) tarafindan sistematik bigimde gosterilmistir.
Yazarlar, genel amaglt duyarlilik sozliiklerinin (6rnegin Harvard IV) finansal
metinler igin ciddi 6lgiim hatalari iirettigini ampirik olarak belgeleyerek, finans
literatiiriine 6zgl bir kelime sozliigii gelistirmistir. 10-K raporlari iizerinde
yapilan analizler, “olumsuzluk”, “belirsizlik” ve “hukuki risk” i¢eren kelimelerin
hisse senedi getirileri, volatilite ve iglem hacmiyle anlamlr iligkiler tasidigini
gostermektedir (Loughran & McDonald, 2011). Bu ¢aligma, finansal NLP
literatiirtinde metodolojik bir dontim noktas1 olup, sonraki ampirik aragtirmalar
igin standart bir referans haline gelmistir.

Haber metinlerinin yani sira, genis kapsamli medya akig1 kullanilarak piyasa
hareketlerinin tahmin edilmesi de ampirik olarak incelenmistir. Engelberg
ve Parsons (2011), yerel gazete haberlerinin islem hacmi tizerindeki etkisini
analiz ederek, bilginin cografi yayilim hizinin piyasa tepkilerini sekillendirdigini
gostermistir. Bu bulgu, metnin yalnizca igeriginin degil, erisim ve yayilim
dinamiklerinin de tahmin agisindan 6énemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Benzer bigimde, Fang ve Peress (2009), medyada yer almayan firmalarin daha
yiiksek beklenen getiri sundugunu, bunun da bilgi gortintirliigiiyle iligkili bir
risk primi olugturdugunu ampirik olarak belgelemistir.

Metin tabanli degiskenlerin volatilite ve risk tahmini baglamindaki roli,
ozellikle belirsizlik kavramu tizerinden ele alinmugtir. Baker, Bloom ve Davis
(2016) tarafindan gelistirilen Ekonomik Politika Belirsizligi (EPU) endeksi,
gazetelerde yer alan belirli kelime kombinasyonlarina dayali olarak olugturulmus
ve makroekonomik belirsizlik ile finansal piyasa oynakligr arasindaki giiglii
iligkiyi ampirik olarak gostermistir. EPU endeksi, hem hisse senedi volatilitesi
hem de yatirim kararlar1 tizerinde anlaml etkilere sahiptir (Baker ve digerleri,
2016). Bu galigma, NLP temelli gostergelerin yalnizca mikro diizeyde degil,
makro-finansal risk 6l¢iimii agisindan da kullanilabilecegini ortaya koymusgtur.

Metin temelli risk Slglimiine ilisgkin dogrulanabilir ve etkili ampirik
orneklerden biri, haber argivlerinden tiiretilen belirsizlik gostergelerinin ileriye
doniik risk primleriyle iliskilendirilmesidir. Manela ve Moreira (2017), Wall
Street Journal’in birinci sayfa haberlerinden tiiretilen news implied volatility
(NVIX) gostergesini inga ederek, NVIX’in tarihsel olarak kriz, savag ve
yiiksek politika belirsizligi donemlerinde keskin bigimde yiikseldigini; ayrica
NVIX’in yiikseldigi donemleri izleyen periyotlarda hisse senedi getirilerinin
ortalama olarak daha ytiksek seyrettigini (risk primi kanaliyla) ampirik olarak
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gostermigtir. Bu bulgu, metin tabanl belirsizlik/riske iliskin sinyallerin yalnizca
esanli piyasa oynakhigini yansitmadigini, ayni zamanda ileriye doniik beklenen
getirilerle tutarli bir risk fiyatlama igerigi tagiyabildigini gostermesi bakimindan
onemlidir (Manela & Moreira, 2017).

Sosyal medya verileri de NLP tabanl finansal tahmin literatiiriinde
onemli bir yer tutmaktadir. Bollen, Mao ve Zeng (2011), Twvitter iizerinden
tiiretilen duygu gostergelerinin Dow Jones endeksinin yoniinii tahmin etmede
istatistiksel olarak anlamli katki sundugunu gostermigtir. Caligma, sosyal
medya duyarliliginin geleneksel ekonomik gostergelerden daha hizl tepki
verebildigini ve bu nedenle kisa vadeli tahminlerde avantaj saglayabildigini
ortaya koymaktadir (Bollen ve digerleri, 2011). Bununla birlikte sosyal medya
kaynakli metin sinyallerinin 6rneklem donemine, platform dinamiklerine
ve olas1 manipiilasyonlara duyarli olabilecegi, bu nedenle out-of-sample
protokollerin ve saglamlik testlerinin kritik olduguna dikkat edilmesi gereklidir.

Firma diizeyinde metin madenciligi uygulamalari, 6zellikle finansal raporlar
tizerinden yogunlagmaktadir. Kogan ve digerleri (2009), SEC-mandatl yillik
finansal rapor metinlerinden (6rn. 10-K) gikarilan metinsel 6zelliklerle, sirket
hisse senedi getirilerinin gelecekteki volatilitesini (risk olgiitii) regresyon
cergevesinde tahmin etmis ve metin tabanl modelin tek bagina ge¢mis volatilite
kadar giiglii bir baseline’a yaklagabildigini; metin ile ge¢mis volatilite bilgisinin
birlikte kullanildiginda ise tahmin performansinin anlamli bigimde iyilestigini
gostermigstir (Kogan ve digerleri, 2009). Bu sonug, nicel finans literatiiriinde
metnin “yumugak bilgi” olarak risk tahminine katkisinin erken ve kurucu
ampirik kanitlarindan biridir.

Tiirkiye’deki literatiirde, dogrudan NLP tabanl haber duyarliligy ile getiri
veya volatilite tahmini yapan genig 6l¢ekli ve yiiksek atifli ampirik ¢aligmalar
gorece siurhidir. Meveut ¢aligmalar ¢ogunlukla betimleyici igerik analizine
veya daha dar 6rneklemli uygulamalara yogunlagmaktadir. Bu durum, Tiirkiye
baglaminda yapilacak yeni ampirik ¢aligmalar i¢in (i) kapsamli Tiirkge haber
arsivleri, (i1) alan-6zgii sozliik uyarlamalar1 ve/veya transformer tabanh
modellerin Tirkge finans diline adaptasyonu, (ii1) giiglii out-of-sample
tasarimlar ve ekonomik anlamlilik testleri gibi boyutlarda belirgin bir aragtirma
alan1 bulunduguna igaret etmektedir.

Genel olarak ampirik bulgular, NLP tabanli metin degigkenlerinin finansal
tahmin modellerinde tamamlayici bilgi kaynagi sundugunu gostermektedir.
Haber ve rapor metinlerinden tiiretilen duyarlilik ve belirsizlik gostergeleri,
getirilerde kisa vadeli 6ngorii giicii saglarken; volatilite ve risk olgtimlerinde
daha kalic1 ve rejime duyarls etkiler iiretebilmektedir (Baker ve digerleri, 2016;
Manela & Moreira, 2017). Bununla birlikte, metin tabanl sinyallerin veri
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tretim siirecine, sozliik veya model se¢imine ve donemsel piyasa kogullarina
duyarli oldugu ampirik olarak da agik¢a ortaya konmusgtur. Bu nedenle, NLP
yontemlerinin finansal tahminde kullanimu, klasik sayisal modellerin yerine
ge¢mekten ziyade, onlar1 bilgi seti agisindan zenginlestiren bir metodolojik
genigleme olarak degerlendirilmelidir.

4. Portfoy Optimizasyonu, Risk Paritesi ve Algoritmik Ticarette
Makine Ogrenmesi Tabanli Yaklagimlar

Portféy optimizasyonu ve risk yonetimi literatiiriinde geleneksel Markowitz
yaklagimu, varliklar arasindaki kovaryanslari ve beklenen getirileri dikkate alarak
minimum riskli veya en yiiksek getiri saglayan portfoylerin belirlenmesini
amaglamaktadir. Bununla birlikte, bu yaklagimin temel sinirliliklarindan biri,
tinansal piyasalarin dogrusal olmayan yapisini ve zaman iginde degisen volatilite
dinamiklerini yeterince yansitamamasidir. Bu sinirhiliklart agmak amaciyla
makine 6grenmesi (ML) algoritmalari, 6zellikle dogrusal olmayan iliskilerin
modellenmesinde ve yiiksek boyutlu veri yapilarinin iglenmesinde porttoy
optimizasyonu literatiiriine yeni bir yontemsel ¢ergeve kazandirmigtir. Bu
boliimde, ML tabanh yaklagimlarin portfoy optimizasyonu, risk paritesi ve
algoritmik ticaret alanlarindaki uygulamalar1, dogrulanabilir ampirik ¢aligmalar
temelinde ele alinmaktadir.

Porttoy optimizasyonunda ML kullanimina yonelik erken donem ampirik
katkilardan biri Brock, Lakonishok ve LeBaron (1992) tarafindan sunulmustur.
Yazarlar, Dow Jones endeksi iizerinde hareketli ortalama ve “trading range
break” kurallarinin istatistiksel anlamhiligini bootstrap temelli testlerle sisnamakta
ve dogrusal olmayan oriintiilerin (6r. trend-izleme sinyalleri) klasik rassal
yliriiyiis ve basit kogullu heteroskedastisite varsayimlarini zorlayacak olgiide
giiglii olabilecegini gostermektedir. Her ne kadar galisma dogrudan bir portfoy
optimizasyon modeli 6nermese de, portfoy/ticaret kararlarinin “kural + veri”
bilesimiyle, parametrik olmayan yontemlerle degerlendirilebilecegini ampirik
olarak ortaya koymasi bakimindan literatiirde bir doniim noktasidir (Brock,
Lakonishok ve LeBaron, 1992).

Makine 6grenmesi temelli yaklagimlarin portfoy yonetimine entegrasyonu,
ozellikle tahmin ile karar verme siireglerinin biitiinlestirilmesi baglaminda daha
yakin donem literatiirde dikkat gekici bigimde artmugtir. Bu gergevede Bertsimas
ve Kallus (2020), makine 6grenmesi yontemlerinin yalnizca varlik getirilerini
tahmin etmek igin degil, ayn1 zamanda bu tahminlerin dogrudan portfoy tahsis
kararlarina doniigtiiriildiigii “6ngoriiden regeteye (predictive-to-prescriptive
analytics)” yaklagimiyla kullanilabilecegini gostermistir. Caligma, (1) 6ngori
modellerinin dogrusal olmayan yapilarla zenginlestirilmesini, (ii) optimizasyon
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amag fonksiyonuna dogrudan gomiilen karar kurallariyla birlestirmekte; boylece
geleneksel iki agamal1 (6nce tahmin, sonra optimizasyon) gergevelerin, tahmin
hatasini portfoy kararina mekanik bigimde tagima riskini azaltmaya doniik
bir tasarim sunmaktadir (Bertsimas ve Kallus, 2020). Bu yaklagim, portfoy
ingasinda MInin “saf tahmin dogrulugu” yerine, tahmin-hata duyarlilig
ve karar stabilitesi lizerinden degerlendirilmesi gerektigini ampirik tasarim
mantigiyla gortiniir kilar.

Makine 6grenmesi kokenli yontemler, risk paritesi yaklagiminin sinirliliklarin
agmaya yonelik yeni portfoy insa tekniklerinin gelistirilmesinde ampirik olarak
kullanilmugtir. Bu baglamda Lépez de Prado (2016), klasik risk paritesinin
kovaryans matrisinin tahminine asir1 duyarliligini elestirerek, hiyerargik
kiimeleme temelli hiyerarsik risk paritesi (hierarchical risk parity, HRP)
yaklagimini 6nermigtir. HRP yontemi, varhiklar arasindaki benzerlik yapisini
hiyerarsik kitmeleme ile agiga ¢ikarip, agirhklar: bu agag yapisi tizerinden tahsis
ederek “kovaryans tahmin hatasina kirillganlik” sorununu pratikte azaltmay1
hedefler. Ampirik bulgular, HRP portfoylerinin 6rneklem dis1 performansta
daha istikrarli getiriler sunabildigini ve portfoy yogunlagmasi (concentration)
riskini sinirlayabildigini gostermektedir (Lopez de Prado, 2016).

Portféy optimizasyonuna iliskin bu yontemsel kazanimlar, algoritmik
ticaret literatiirtine de yansimugtir. Zhang, Zohren ve Roberts (2020), derin
gliclendirmeli 6grenme (deep reinforcement learning) algoritmalarini kullanarak
porttoy agirliklarinin zaman iginde giincellendigi ve islem maliyeti/siirtiinme
(friction) etkilerinin karar kuralina entegre edilebildigi bir 6grenme ¢ergevesi
onermigtir. Ampirik analiz, modelin egitim siirecinde risk-getiri hedefini ve
kisitlart (6rn. yeniden dengeleme maliyeti) birlikte 6grenebilmesinin, kural
tabanl stratejilere kiyasla bazi senaryolarda daha iyi uyum ve performans
saglayabildigini gostermektedir (Zhang, Zohren ve Roberts, 2020). Bu ¢izgi,
portfoy se¢iminin statik bir optimizasyon problemi olmaktan ziyade, “zaman
iginde karar kurali 6grenimi” olarak ele aliabilecegini vurgular.

Algoritmik ticarette ML kullaniminin erken 6rneklerinden biri Hutchinson,
Lo ve Poggio (1994) tarafindan sunulmustur. Yazarlar, tiirev triinlerin
fiyatlanmasi ve riskten korunma siireglerinde 6grenen aglar (learning networks)
yaklagimiyla dogrusal olmayan fiyatlama iligkilerinin yakalanabilecegini ve
hedge performansinin veri-temelli bigimde iyilestirilebilecegini gostermistir.
Caligma, finansal karar problemlerinde (fiyatlama/hedge) fonksiyon yaklagimi
perspektifini giiglendirerek, daha sonraki algoritmik ticaret ve otomatik portfoy
yonetimi literatiiriinde yayginlagacak 6grenen sistemlerin teorik-ampirik
zeminini olugturan erken bir referans niteligindedir (Hutchinson, Lo ve
Poggio, 1994).
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Risk yonetimi literatiiriinde ML uygulamalari, 6zellikle piyasa riskinin
nicel ol¢timiinde (VaR/ES) son yillarda belirgin bi¢imde 6ne ¢ikmustir.
Chronopoulos, Raftapostolos ve Kapetanios (2024), derin sinir aglarina
dayali kuantil tahmin ediciler (deep quantile estimator) ile Value-at-Risk (VaR)
tahmini yaparak, dogrusal kuantil regresyon gibi klasik kiyas yontemlerine
gore orneklem-dis1 tahminde anlamli kazanimlar raporlamaktadir. Calisma, (1)
kuyruk riskinin dogrusal olmayan belirleyicilerini yakalama, (ii) yiiksek boyutlu
agiklayici setlerde diizenlilestirme/ceza terimleriyle agir1 uyumu kontrol etme ve
(ii1) tahmin performansini kuantil-temelli dogrulama testleriyle degerlendirme
bakimindan, MEnin risk ol¢timiine “ampirik olarak oOlgiilebilir” bir katki
sundugunu gostermektedir (Chronopoulos, Raftapostolos ve Kapetanios,
2024). Bu bakimdan VaR tahmini, MEnin yalnizca getiriyi degil, “dagilimin
kuyrugunu” hedef alan finansal karar problemlerinin genigledigi bir uygulama
alan1 olarak okunmalidir.

Makine 6grenmesi, algoritmik ticaret baglaminda piyasa anomalilerinin
ve manipiilatif davraniglarin tespitinde de kullanilmaktadir. Leangarun,
Tangamchit ve Thajchayapong (2018), emir defteri (order book) verileri
iizerinden normal piyasa davramisini denetimsiz bigimde 6grenen LSTM-
GAN mimarisini kullanarak, “pump-and-dump” benzeri manipiilatif
oOriintiilerin tespitini ele almaktadir. Caligma, manipiilasyon vakalarinin
etiketli 6rneklerinin sinirl oldugu pratik kosullarda, “normal veri ile 6gren
— anomaliyi ayikla” yaklagiminin uygulanabilirligini gostermesi bakimindan
onemlidir. Ayrica, piyasadaki anomali tespiti probleminin yalnizca siniflandirma
degil, veri tiretim siirecindeki dengesizlik (class imbalance) ve etiket kitlig
kogullarinda bir “gozetimsiz 6grenme + test” problemi olarak yeniden formiile
edilebilecegini ampirik bir ger¢evede tartigmaktadir (Leangarun, Tangamchit
ve Thajchayapong, 2018).

Genel olarak degerlendirildiginde, makine 6grenmesi tabanl yaklagimlar
portfdy optimizasyonu, risk paritesi ve algoritmik ticaret literatiirtinde veri
isleme kapasitesini artirma, dogrusal olmayan piyasa davraniglarint modelleme
ve risk-getiri dengesini iyilestirme potansiyeli tagimaktadir. Bununla birlikte
ampirik literatiiriin ortak mesaji, performansin ¢ogu kez (i) 6rneklem dis1
protokol tasarimina, (ii) iglem maliyeti ve kisitlarin modele nasil gomiildiigiine,
(i11) tahmin hatasinin karar kuralina aktarim mekanizmasina ve (iv) veri rejimi
degisimlerine duyarl oldugudur (Bertsimas & Kallus, 2020; Lépez de Prado,
2016; Zhang ve digerler, 2020). Bu nedenle yontemsel sentez yapilirken,
“hangi algoritma daha iyi?” sorusundan ¢ok, “hangi problem tasariminda ML
hangi kanaldan deger katiyor?” sorusu daha agiklayic1 bir gergeve sunmaktadir.
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5. Anomali Tespiti, Dolandiricilik Analitigi ve Piyasa Mikro
Yapisinda ML Uygulamalar:

Finansal piyasalarda “anomali” kavramu, iki farkl fakat birbirini tamamlayan
diizlemde ele alinur. Birinci diizlem, finansal raporlama, islem akig1 veya miisteri
davranis1 gibi siireglerdeki hileli/uyumsuz oriintiilerin tespitiyle ilgilidir; burada
amag, kayip azaltimi ve uyum (compliance) maliyetlerinin diistiriilmesidir.
Ikinci diizlem ise piyasa mikro yapisinda (6zellikle limit emir defteri verisinde)
olagandis1 fiyat olusumu, manipiilatif diizenekler veya sira dig1 emir akig1 gibi
davraniglarin modellenmesi ve kisa ufukta (milisaniye—saniye—dakika) 6ngorii
tretimidir. Bu iki diizlem, yontemsel olarak biiyiik 6lgiide ortak bir arag setini
paylagir: yiiksek dengesiz sinif yapisi (rare events), kavram kaymasi (concept
drift), etiket gecikmesi, maliyet-asimetrik hata fonksiyonlari ve agiklanabilirlik/
denetlenebilirlik gereksinimi. Ampirik literatiir, bu ortak kisitlar1 goriintir kilan
veri setleri ve degerlendirme protokolleri iizerinden ilerlemis; dolandiricilik
ve anomali tespiti alaninda Mnin bagarist gogu zaman yalmzca “dogruluk”la
degil, alarm kapasitesi (precision/recall), yanlig alarm maliyeti ve operasyonel
uygulanabilirlikle 6lgtilmiistiir (Dal Pozzolo ve digerleri, 2014; Dal Pozzolo
ve digerleri, 2015; Perols, 2011).

Finansal raporlama hilesi (financial statement fraud) literatiiriinde Mnin
ampirik katkisi, “klasik oran analizi + dogrusal siniflandiric1” yaklagiminin
Otesine gegerek, dogrusal olmayan sinirlara ve etkilesimlere izin veren
siniflandirma modelleriyle sekillenmistir. Cecchini, Aytug, Koehler ve Pathak
(2010), halka agik sirketlere iliskin temel finansal verilerle yonetim kaynakli
hileyi tespit etmeye yonelik bir destek vektor makineleri (SVM) ¢ergevesi
kurmaktadir. Kritik katki, finans alanina 6zgii bir ¢ekirdek (kernel) tasarimuyla,
hile sinyallerini gii¢lendiren dogrusal olmayan doniigiimlerin siniflandirma
performansini artirabilecegini ampirik olarak gostermesidir (Cecchini ve
digerleri, 2010). Bu sonug, hile tespitinde “model karmagiklig1” kadar “6zellik
uzaymnin finansal anlamliligi”nin da belirleyici olabilecegine isaret etmektedir.
Bagka bir ifadeyle, MInin bagarisi salt algoritma segimine indirgenemez,
finansal temsilin kalitesi belirleyicidir (Cecchini ve digerleri, 2010).

Bu ¢izgiyi daha sistematik bir kargilagtirma tasarimina tagtyan Perols (2011),
finansal tablo hilesi tespitinde lojistik regresyon, SVM, yapay sinir aglari,
torbalama (bagging), C4.5 karar agac1 ve yiginlama (stacking) gibi birden
¢ok yontemi farkli maliyet yapilart ve sinif oranlari altinda test etmektedir.
Ampirik bulgularin 6nemli kismi “pratik uyar1” niteligindedir: Her kosulda
en karmagik modelin iistiin gelmedigi; bazi kurulumlarda lojistik regresyon ve
SVM gibi yontemlerin, daha karmagik topluluk veya sinir ag1 yaklagimlarina
kars1 rekabetgi olabildigi gosterilmektedir (Perols, 2011). Bu sonug, hile
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tespiti probleminde veri yapisinin (6zellikle dengesizlik ve etiket kalitesi)
algoritma se¢imini domine edebilecegini isaret etmektedir. Ayrica performansin
AUC gibi genel dlgiitlerden ziyade operasyonel hedefe uygun maliyet-duyarlt
oOlglitlerle degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Perols, 2011).
Dolayisiyla ampirik literatiir, finansal raporlama hilesinde ML kullaniminin,
denetim siireglerine entegre edilecek gekilde yanlig alarm orani, yakalama
oran1 ve inceleme kapasitesi gibi kisitlar altinda raporlanmasini metodolojik
bir zorunluluk olarak konumlandirmustir.

Dolandiricilik analitiginin en yogun uygulama alanlarindan biri 6deme
sistemleri ve kredi kart1 iglemleridir. Burada temel zorluk, etiketlerin nadirligi
(dolandiricilik oranlarinin gok diigiik olmast), davraniglarin zamana gore
degismesi ve ¢ogu zaman etiketlerin gecikmeli gelmesidir. Dal Pozzolo ve
digerleri (2014 ), gergek bir endiistriyel veri seti tizerinde farkli algoritmalar1 ve
modelleme stratejilerini deneysel olarak kiyaslamaktadir. Caligmanin merkezinde
i¢ problem vardir: dengesiz siniflar, duragan olmama (non-stationarity) ve
degerlendirme. Ampirik bulgular, “tek seferlik egitim” ile “siirekli glincelleme”
arasinda anlamli performans farklari olabilecegini; 6rnekleme (undersampling/
oversampling) stratejilerinin ve unutma (forgetting) mekanizmalarinin pratikte
kritik rol oynadigini gostermektedir (Dal Pozzolo ve digerleri, 2014). Bu
sonuglar, dolandiricilik tespitinde Mnin yalnizca bir siniflandirict segmekten
ibaret olmadigini, veri akigina uyum saglayan bir 6grenme sistemi tasarimi
gerektirdigini desteklemektedir.

Ayni aragtirma hattinda Dal Pozzolo ve digerleri (2015), etiketlerin
gecikmeli geldigi bir ortamda kavram kaymasi uyarlamasini (concept-drift
adaptation) ele almaktadir. Ayrica akig verisi (datastream) baglaminda
dolandiricilik tespitinin tasarim sorunlarini ampirik olarak ortaya koymaktadir.
Calisma, gecikmeli gozetimli bilginin (delayed supervised information)
pratikte kaginilmaz oldugunu; bu nedenle model giincellemelerinin, “tam ve
anlik etiket varsayimir” yerine gergekgi i akigina gore kurulmasi gerektigini
gostermektedir (Dal Pozzolo ve digerleri, 2015). Bu yaklagim, degerlendirme
protokollerini de dogrudan etkilemektedir. Rastgele ve zaman sirasini bozan
egitim-test ayrimlar1 yerine, verinin ger¢ek zaman akigini izleyen zaman temelli
ayrimlarin ve gecikmeli geri besleme mekanizmalarinin kullanilmasi, model
performansinin gergekte oldugundan daha yiiksek goriinmesine yol agan
yanliliklar1 azaltmaktadir.

Piyasa mikro yapis1 boyutunda ise ML uygulamalari, anomali tespitinden
“yiiksek frekansta fiyat olusumu”nun modellenmesine dogru genigletmektedir.
Emir defteri (LOB) verileri yliksek boyutlu, giiriiltiilii ve yogun etkilesimli
yapisiyla, geleneksel zaman serisi modelleri igin zorlayicidir. Kercheval ve
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Zhang (2015), LOB dinamiklerini gok-sinitli SVM ¢ergevesinde modelleyerek
orta fiyatin (mid-price) kisa vadeli yoniinii ve spread crossing gibi metrikleri
tahmin etmeye doniik bir yap1 kurmaktadir. Caligma, LOB gibi mikro yapisal
veri tizerinde “Ozellik gikarimi + siniflandirma” yaklagiminin erken ve etkili
ampirik 6rneklerinden biridir (Kercheval & Zhang, 2015). Burada Mnin
rolii, emir defterinin ¢ok katmanli yapisini (farkl fiyat seviyeleri ve derinlik)
ozetleyen Ozellikler tizerinden kisa vadeli fiyat hareketini istatistiksel olarak
yakalamaktir.

Derin 6grenme yaklagimlart mikro yapi literatiiriinii belirgin bigimde
doniigtiirmiistiir. Sirignano (2016), limit emir defterindeki farkl fiyat seviyelerini
agik bicimde modele dahil eden bir sinir ag1 yapisi kullanarak, emir defterinin
yalnizca en 1yi alig-satig seviyelerinin degil, daha derin katmanlarinin da kisa
vadeli fiyat hareketleri hakkinda ilave ve anlaml bilgi igerdigini gostermektedir.
Bu hat, daha sonra DeepLOB mimarisiyle kurumsallagmaktadir. Zhang,
Zohren ve Roberts (2019), LOB verisinin mekénsal oriintiilerini evrigimsel
katmanlarla, zamansal bagimliligini ise LSTM modiilleriyle yakalayan bir
model 6nermektedir. Modelin performansi, hem standartlagtiriimis LOB
kargilagtirma veri setinde hem de gergek piyasa kotasyonlari tizerinde yapilan
orneklem dig1 testlerde degerlendirilmistir. Sonuglar, onerilen yaklagimin
mevcut yontemlere kiyasla daha ytiksek ve daha istikrarli bir tahmin bagarisi
sagladigin gostermistir (Zhang ve digerleri, 2019). DeepLOB ¢izgisinin
mikro yapi literatiiriine katkisi, LOB verisinde “temsil 6grenmesi”nin elle
tasarlanmug 6zellik setlerine gore giiglii bir alternatif sunmasidir. Bu durum,
anomali tespitine de metodolojik bir koprii kurmaktadir ¢linkii olagandisi
ortintiiler gogu zaman 6grenilen temsil uzayinda daha belirgin ayrigmaktadir.

Mikro yapida MInin “genellenebilirlik” iddiasini giindeme tagiyan ampirik
caligmalardan biri Sirignano ve Cont (2019)’dur. Yazarlar, ABD hisse senetlerine
ait ok biiyiik 6lgekli yiiksek frekansli veriyi analiz etmektedir. Derin 6grenme
yaklagimiyla arz ve talep dinamikleri ile fiyat degisimleri arasindaki iliskinin
evrensel ve duragan bir yapi sergileyebildigini gostermektedir. Ayrica, tekil
varliklara 6zgti modeller yerine ¢oklu varlik havuzundan 6grenen modellerin
daha istikrarli 6rneklem dig1 dogruluk sagladigini ifade etmektedir (Sirignano
& Cont, 2019). Bu bulgu, (i) LOB tahmininde 6rneklem biiytikliigiiniin
ve ¢apraz-varlik havuzlamanin kritik oldugu; (ii) bazi1 “anomali benzeri”
davraniglarin (6rn. olagandisi emir akig1 6rnekleri) varliklar arasinda ortak
yapilara sahip olabilecegi fikrini gli¢lendirmektedir.

Algoritmik ticaret ve piyasa mikro yapisi uygulamalarinda “anomali”
kavrami ¢ogu zaman dogrudan dolandiricilik anlamina gelmemektedir. Bu
kavram, olagan piyasa kosullarindan sapmalar1 i¢ermektedir. Bu sapmalar
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arasinda likidite goklar1 yer almaktadir. Sira disi emir iptalleri de bu
kapsamda degerlendirilmektedir. Ayrica yiirtitme maliyetlerinde ani artiglar
gozlenebilmektedir.

Bu tiir durumlarda makine 6grenmesi tabanli karar sistemleri yalnizca
tahmin tiretmemektedir. Bu sistemler ayn1 zamanda iglem yiiriitme problemine
de uzanmaktadir. Nevmyvaka, Feng ve Kearns (2006), optimize edilmig islem
ylriitme problemini ele almaktadir. Caligma, pekistirmeli 6grenme yaklagimini
biiyiik 6l¢ekli limit emir verisi {izerinde ampirik olarak uygulamaktadir. Elde
edilen bulgular, yiirtitme maliyetlerini azaltmaya yonelik politika 6greniminin
miimkiin oldugunu gostermektedir (Nevmyvaka ve digerleri, 2006).

Bu galisma, piyasa mikro yapisinda makine 6grenmesinin tahminden karara
uzanan siirece entegre edildigi erken ampirik 6rnekler arasinda yer almaktadir.
Anomali tespiti agisindan bakildiginda, yiirtitme maliyetlerindeki sapmalar
onem tagimaktadir. Piyasa kogullarindaki ani rejim degisimleri de kritik rol
oynamaktadir. Bu unsurlar, 6grenilen politikalarin performansini dogrudan
etkilemektedir.

Ampirik literatiirde ortak bir metodolojik sonu¢ daha belirgin hale
gelmektedir. Anomali tespiti ve dolandiricilik analitiginde performansin
stirdiiriilebilirligi, veri iiretim stirecindeki degisimlere ve denetim ile operasyon
kisitlarina bagldir. Odeme dolandiriciligr alaninda bu tiir degisimler agik
bigimde gozlenmektedir (Dal Pozzolo ve digerleri, 2014; Dal Pozzolo ve
digerleri, 2015).

Piyasa mikro yapisinda ise bu degisimler farkli nedenlerle ortaya ¢itkmaktadr.
Piyasa rejimlerindeki doniigiimler bu nedenler arasinda yer almaktadir.
Asgari fiyat adimu degigiklikleri ve katilimer yapisindaki farklilagmalar da
stireci etkilemektedir. Algoritmik rekabetin yogunlagmasi da 6nemli bir
faktor olugturmaktadir. Bu unsurlar, duragan varsayimlara dayali 6grenme
yaklagimlarinin performansini zaman iginde zayiflatmaktadir (Sirignano &
Cont, 2019; Zhang ve digerleri, 2019).

Finansal raporlama hilesi baglaminda benzer bir durum s6z konusudur.
Burada degigim, diizenleyici gergevedeki giincellemelerle iligkilidir. Raporlama
standartlarinin evrimi ve denetim teknolojilerindeki ilerlemeler de bu stireci
sekillendirmektedir. Bu nedenle bir modelin ge¢gmis doneme ait performanst,
gelecekteki operasyonel bagarisini garanti etmemektedir (Perols, 2011; Cecchini
ve digerleri, 2010).

Bu ti¢ alanin kesisiminde ortak bir tasarim ilkesi ortaya ¢tkmaktadir. Finansal
anomali tespitinde makine 6grenmesi, yalmzca yiiksek dogruluk saglayan bir
algoritma segimi degildir. Ayn1 zamanda veri akigina uyum saglamaktadir.
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Maliyet duyarliigini gozetmektedir. Denetlenebilirlik gereksinimlerini de
kargilamaktadir. Dolayistyla bu alan, biitiinciil bir sistem miihendisligi problemi
olarak ele alinmaktadir (Dal Pozzolo ve digerleri, 2014; Perols, 2011).

6. Sonug

Bu ¢aligmada, makine 6grenmesi yontemlerinin finansal akademik
literatiiriinde yontemsel bir arag olarak nasil kullanildig: ve farkli finansal
problem alanlarinda ne tiir katkilar sundugunu dort ana boyut ger¢evesinde
degerlendirilmistir. Incelenen ampirik bulgular, makine 6grenmesi
algoritmalarinin 6zellikle dogrusal olmayan iligkilerin baskin oldugu ve yiiksek
boyutlu veri yapilarina sahip finansal problemlerde 6nemli avantajlar sagladigin
gostermektedir. Getiri, volatilite ve risk 6ngoriisii alaninda bu yontemlerin,
belirli kogullar altinda klasik dogrusal modellere kiyasla daha yiiksek 6rneklem
dig1 performans ve ekonomik anlamlilik iiretebildigi goriilmektedir.

Dogal dil igleme ve metin madenciligi uygulamalari, finansal haberler ve
raporlar gibi yapilandirilmamig veri kaynaklarinin analize dahil edilmesiyle,
piyasa beklentileri ve belirsizlik algisinin daha kapsamli bigimde Olgiilmesine
olanak tanimaktadir. Bu durum, finansal tahmin modellerinin bilgi setini
genisleterek geleneksel nicel gostergeleri tamamlayicr bir rol tistlenmektedir.
Portféy optimizasyonu ve algoritmik ticaret baglaminda ise makine 6grenmesi,
tahmin ve karar siireglerini biitiinlestiren dinamik yapilar sunmakta; iglem
maliyetleri, yeniden dengeleme kisitlar1 ve zaman iginde 6grenen stratejiler
on plana gtkmaktadir.

Anomali tespiti, dolandiricilik analitigi ve piyasa mikro yapisi alanlarinda
elde edilen sonuglar, makine 6grenmesinin yalmzca tahmin dogrulugu agisindan
degil, aynm1 zamanda operasyonel etkinlik, maliyet duyarlilig1 ve piyasa biitiinliigti
agisindan da kritik bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
literatiir, bu yontemlerin bagarisinin veri kalitesi, degerlendirme protokolleri
ve piyasa rejimlerindeki degisimlere uyum kapasitesine giiglii bigimde bagh
oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, makine 6grenmesi finans alaninda
evrensel bir ¢6ziim olarak degil; problem baglamina duyarls, dikkatli bigimde
tasarlanmig ve klasik yontemlerle tamamlayici sekilde kullanilan bir yontemsel
gergeve olarak degerlendirilmelidir.
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Bolum 5

Stirdiiriilebilir Finans ve Muhasebe Yaklagimlari:

ESG Kiriterlerinin Finansal Kararlara Etkisi

Sema Bacak!

Ozet

Giiniimiizde degisen ve gelisen ekonomik sistemde geleneksel finansal karar
verme stratejileri yetersiz kalmaktadir. Geleneksel finansal karar verme siiregleri
ckonomik gostergelere odaklanirken gevresel ve toplumsal riskleri goz ardi
etmekte ya da bu konuda yetersiz kalmaktadir. Bu baglamda ESG kriterleri
finansal yonetimin 6nemli bilesenleri haline gelmigstir. Bu kriterler gevresel
(E), sosyal (S) ve yonetisim (G) olarak ifade edilmektedir. ESG kriterleri
giiniimiizde sadece etik veya gevresel tercih degil sirketlerin stirdiiriilebilir
muhasebe uygulamalarini; finansal tablolarina sistematik olarak entegre eden,
uzun vadeli deger olugturmayr amaglayan, yatirimei taleplerini kargilayan ve
kurumsal siirdiiriilebilirligin olugmasini saglayan bir yaklagimdir. Boylece
ESG kriterleri siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda finansal
sistemin temel yapi tagini olugturmaktadr.

Calisma kapsaminda siirdiiriilebilir finansin gelisgim siirecinden, sirketlerin
finansal performanslarinin stirdiiriilebilirlik odakli stratejik kararlarindan,
uluslararas: diizeyde kabul goren GRI (Global Reporting Initiative) ve SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) standartlar1 ile Tiirkiye 6zelinde
ise TSRS (Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1) ele alinmaktadr.
Bu diizenlemeler ile igletmelerin ESG performanslart kargilagtirilabilir, hesap
verilebilir ve seffaf bigimde raporlana bilmektedir. Ozetle ulusal finansal
sistemin kiiresel siirdiiriilebilirlik normlariyla uyumu gii¢lendirmektedir.
Ayrica ESG kriterleri sermaye maliyeti, yatirim tercihleri, kurumsal risk
yonetimi ve finansal raporlama siireglerinde 6nemli bir olglit olmaktadir.
Boylece ESG kriterleri girketler i¢in rekabet avantaji, uzun vadeli hedefler ve
yatirimel giiveni saglamak agisindan vazgegilmez bir unsur haline gelmistir.

1

Ars. Gor., Sivas CU. Zara Veysel Dursun UBYO, semabacak@cumhuriyet.edu.tr, ORCID ID.
0000-0003-3130-5117
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1. Girig

Kiiresel Ol¢ekte siirekli artarak devam eden ¢evresel sorunlar, kurumsal
yonetisim sikintilart ve toplumsal esitsizlikler geleneksel finans anlayigint da
derinden etkilemistir. Bu dogrultuda uluslararas1 diizeyde 6ncelikli 6nem
verilmeye baglanan siirdiiriilebilir finans kavrami giindeme gelmektedir.
Siirdiiriilebilir finans ekonomik faaliyetlerin sadece karlilik ¢ercevesinden
degerlendirmek yerine; gevresel sorumluluk, sosyal duyarlilik ve kurumsal
seffaflik boyutlarinda da ele alinmasi gerektigini ifade eden biitiinciil bir
kavramdur. Stirdiirtilebilir finans ile kaynaklarin etkin kullanilmasi, uzun vadeli
tinansal istikrar1 korumay1 ve degerler yaratma kapasitesini gii¢lendirmek

hedeflenmektedir (Kolk, 2003: 80-81).

Siirdiiriilebilir finansin temel bilegenlerini olugturulan ESG kriterleri
Olgiilebilirlik ve raporlanabilirlik agisindan temel gergeveyi olusturmaktadr.
ESG kriterlerinin ge¢misi 1960l yillara kadar dayanmaktadir. Oncelikle sosyal
sorumluluk yatirimlari ile giindeme gelse de zaman iginde gevresel performans,
kurumsal yonetim, etik uygulamalar gibi somut gostergelerle sistematik bir
yaklagim haline gelmistir. 2000’l yillarda ise UN Principles for Responsible
Investment (UNPRI) girisimi ve Birlesmis Milletlerin yayimladigt Who
Cares Wins raporu ile kiiresel diizeyde ESG kriterlerinin yatirim siireglerine
entegre olusu hizlanmigtir. Boylece ESG, modern finans anlayiginin temellerini
olusturmustur. Giintimiizde ise ESG sadece etik bir deger olarak degil uzun
vadeli deger olusturma, yatirimei risk yonetimi gibi stratejilerin vazgegilmez
unsuru olmugstur (Friede vd., 2015).

Bu galigmada ise siirdiirtilebilir finans ile muhasebe yaklagimlarini ve ESG
kriterlerinin finansal kararlar tizerindeki etkilerini ele alarak stratejik 6nemini
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda hem ESG performanslarinin; risk yonetimi,
sermaye maliyeti, yatirimcr davraniglart gibi finansal kararlar tizerine etkisi
degerlendirilirken hem de uluslararas: ve Tiirkiye 6zelinde siirdiiriilebilir
finansal raporlama standartlarini literatiir temelinde degerlendirilmektedir.
Ayrica uluslararast raporlama standartlar1 (GRI, SASB, IFRS S1-82) ve
Tirkiye’de yiiriirliige giren TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1) arasindaki kargilagtirma ele alinmustir.

2. Siirdiiriilebilir Finans Kavrami ve Geligimi

Bu baglik altinda siirdiiriilebilir finans kavrami tarihsel gelisimi ve
stirdiiriilebilir finansin ESG kriterleri ele alinmaktadir.
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2.1. Siirdiiriilebilir Finansin Tanimi ve Tarihsel Gelisimi

Giintimiizde her gegen giin artmaya devam eden kiiresel 1sinma, iklim
degisikligi, ¢evresel bozulmalar, biyolojik ¢esitliligin yok olmasi, su krizi gibi
sorunlar hem toplum nezdinde hem de akademik ¢ergevede siirdiirtilebilirlik
diigiincelerini giindeme getirmigstir. Siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillere daha
yaganilasi bir diinya birakmak adina bireylerin bugiinden doga yararina kolektif
bir biling olugturarak bu dogrultuda davraniglar sergilemeyi vurgulayan bir
yaklagimdir (Baumgirtner, Quaas 2010: 445).

Siirdiiriilebilirlik kavraminin tarihsel agidan ele aldigimizda ikinci Diinya
Savag1 sonrasinda toplumsal etkiler ve ¢evresel sorunlar goz ardi edilmis,
ckonomik biiylime 6ncelenmigtir. 1950’ lerde ve 1960’ larda sanayilesme
ve altyap1 yatirimlart devam ederken sosyal esitsizliklerin artmasi ve gevresel
sinirlar agilmasi bu yaklagimin sorgulanmasina neden olmugtur. 1972 yilinda
Stockholm’de diizenlenen Birlesmis Milletler Insan ve Cevre Konferanst
dolayisiyla uluslararasi kalkinma giindeminde gevre ve gevre sorunlarinin
goriiniir hale gelmesi saglanmugtir (UN, 1972). Bununla beraber 1987 yilinda
Birlegmig Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan
Brundtland Raporu ile daha ciddi adimlarin atilmasi gerekliligi dogmustur.
Ayrica gelecek nesillerin ihtiyaglarini gozeten kalkinma anlayiginin temelleri
atilmasina ve finansal karar alma stireglerine de siirdiirtilebilirligin dahil edilmesi
igin teorik ve politik bir alt yapr olusturulmugtur (WCED, 1987). 2000’
yillarla birlikte stirdiiriilebilirlik evrim gegirerek ¢evresel performans, kurumsal
yonetigim ve etik uygulamalar gibi unsurlarin oOlgiilebilir standartlar haline
getirilerek sistematik bir yaprya doniigtiiriilmiigtiir. Bu doniisiim her gegen giin
toplumsal duyarliligin artmasiyla 6nem kazanmistir. Bu agidan ¢evre politikalar
i¢ doneme ayrilmaktadir. Bunlardan ilki gevresel zararin giderilmesi, ikincisi
ckonomik verimlilik saglanarak gevre korumasinin dengelenmesi, tiglinciisii
ise siirdiiriilebilirligin daha genis ger¢evede ele alinmasi ve uygulanmasi olarak
belirtilmigtir (Mazmanian, Kraft 2009; Portney, 2010).

Tirkiye’de de siirdiiriilebilir finansin gelisimi 2010’lu yillarda ivme
kazanmaya baglamig ve bir¢ok kurum 6nayak olmustur. Bunlardan Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasr’'nin Siirdiiriilebilir Bankacilik Strateji Belgesi
(2021), Strateji ve Biitge Bagkanligr ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan Yesil Rehber (2020), Borsa Istanbul’un BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi (2014) ve Tiirkiye Yesil Taksonomi hazirliklar: siirdiiriilebilir finansin
hem politika hem de uygulama boyutunda gelistigini gostermektedir. Bu
gelismeler stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle ve kiiresel egilimlerle uyumlu
olmakla beraber Tiirkiye’nin finans sektoriiniin 6zellikleri, makro ekonomik
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yapist ve diizenleyici kurumlarin yonlendirmeleriyle sekillenmis olup hem 6zel
sektor girisimleri hem de kamu politikalari ile desteklenmistir.

Sonug olarak geleneksel finansin getiri ve risk odakli yaklagimini agarak
gevresel, sosyal ve finansal getirilerin birlikte degerlendirildigi siirdiiriilebilir
finans anlayig1 giindeme gelmistir. Sitirdiirtilebilir finans ile yatirimlar, ¢evresel,
sosyal ve yonetisim odakli girketlere yonlendirerek diigiik karbonlu ve
dongiisel ekonomiye gegisi hizlandirmak amaglanmaktadir. Yatirrmeilar, iklim
degisikligi gibi belirsizliklerle baga gtkmak igin sermaye tahsisi yoluyla sirketleri
stirdiiriilebilir uygulamalara yonlendirmektedir (Schoenmaker, 2017: 5-8).

Buradan hareketle siirdiiriilebilir finans: tanimlayacak olursak;

Siirdiiriilebilir finans, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusundaki
finansal araglari kapsamaktadir. Tklim degisikligini azaltmay1 amaglayan veya
gevresel sorunlari azaltmay1 hedefleyen yatirimlarin finansmaninda kullanilan
bir kavramdir (Canikli, 2022:31). Baska bir ifadeyle siirdiiriilebilir finans,
karlilik odakli geleneksel finans yaklagimi diginda gevresel ve sosyal maliyetleri
de goz ardi etmeyen, ESG kriterlerini merkez alarak uzun vadeli ekonomik
deger yaratmayr amaglayan ayrica toplumsal sorumluluklar: da finansal sistemin
igine entegre eden bir yaklagimdir (Alici, 2022: 2-3).

Istanbul Sanayi Odasr’nin raporuna gore siirdiiriilebilir finans; yesil tahvil,
stirdiiriilebilir krediler, sosyal tahviller gibi araglarla gevresel ve sosyal etkileri
finansal sistem igerisinde goriiniir hale gelmesine olanak taniyarak diigiik karbon
ekonomisine gegiste kritik rol oynamasidir (Istanbul Sanayi Odasi, 2023: 6).

2.2. Surdiirilebilir Finans ESG Kriterleri

Isletmelerin nasil faaliyet gosterdigini ortaya koyan ESG kriterleri yatirimeilar,
kanun koyucular ve tiiketiciler tarafindan dikkate alinmaktadir. Clinkii giiglii
bir ESG performansi yatirim gekebiliyor, giiven ortami olusturuyor hatta uzun
vadeli finansal performansi etkiliyor. Ancak bu kriterleri kargilamak yalmzca
ilgili diizenlemeleri yapmak degil ayn1 zamanda gergek ve 6lgtilebilir stratejiler
gelistirmektir. Kisaca ESG, bir girketin finansal performansinin 6tesinde daha
detayli ve genis perspektiften degerlendirilmesi gereken ti¢ temel faktorii
ifade etmektedir. Bu faktorler gevresel, sosyal ve yonetisim kavramlariyla
ifade edilmektedir (Friede vd., 2015). Bu kavramlar ile ifade edilmek istenen,
stirdiiriilebilir etik degerlerle kurumsal ve mali ¢ikarlar1 temsil etmektir.
Diger bir ifadeyle ESG, bir sirketin siirdiiriilebilirlik taahhiidii ve karbon
ayak izinden ig kiiltiirtine, ¢egsitlilik ve kapsayicilik taahhiidiinden kurumsal
riskler ve uygulamalara kadar girketin tiim hedef ve faaliyetlerini belirleyerek
degerlendirmeyi ele alan stratejik bir yaklagimdir. Ayrica sermaye piyasalari,
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ESG’ yi kuruluglart degerlendirmek ve gelecekteki finansal performanslarini
belirlemek amaciyla kullanilmaktadir (Greenly, 2023; SOCAR Tiirkiye, 2023).

2.2.1. Cevresel (Environmental) Kriterler

Hava, su, toprak kalitesinin 6nemi, biyolojik gesitliligin azalmasi, insan
sagiliginin, hayvan ve bitki yagaminin korunmasi gibi konular gevresel
stirdiiriilebilirligin kapsaminda degerlendirilmektedir (Kaypak, 2011: 26-27).
Cevresel siirdiirtilebilirlik, sirketlerin tiretim siireglerinde olugan dogal kaynaklara
ve dogal ekolojiye verilen zarar1 en aza indirmeyi amaglayan beraberinde
dogal kaynaklarin stirdiiriilebilirligini saglamay1 hedefleyen uygulamalar
olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklagima gore kaynaklar tiiketilirken onlarin
yenilenme siireci ve yenilenme hizlari bu yaklagimin temelini olugturmaktadr.
Bu dogrultuda olugturulan gevresel hedefler ise; insan saghg igin gevrenin
korunmast, yenilenemeyen kaynaklarin muhafazasi ve tasarrufu, yenilenebilir
kaynaklarinda akilcr kullanilmas: bu hedefleri olugturmaktadir (Soubbotina,
2004; Altuntag, Tiirker 2012: 41-42).

Cevre ve ekonomi arasindaki ¢ikar gatigmasi ¢evresel sorunlarin temelini
olusturmaktadir. Toplumlar girketlere gevresel sorumluluklarini yerine getirmeleri
gerektigi konusunda baski olugturmaktadir. Dogal kaynagin ve sermayenin kotii
kullanimu, zehirli gazlar, ¢evresel zararlar stirdiiriilebilirligin gevresel boyutunu
olusturan temel sorunlardir (Dinger, 2024: 5). Cevresel agidan siirdiiriilebilir
kabul edilen sirketler, dogal kaynaklari koruyarak faaliyetleri sonucunda olugan
gevresel kirlilikleri azaltmayr hedeflemektedir (Tiim, 2014: 63). Bu agidan
giintimiizde sirketler i planlarina gevresel konular1 dahil ederek gevre odakli
ve proaktif yaklagimlar benimsenmektedir. Bu yaklagimlar sonucunda ¢evre
sorunlarinin azaltilmasi ve yeni ¢6ziim yollar1 bulunmasi amaglanmaktadir.
Kiiresellesen diinyada sirketlerin gevresel sorunlar1 yok saymalar1 6nlem ya
da tedbir almamalar1 toplumsal protestolara, itibar kayiplarina ve finansal
sikintilara sebep olabilmektedir. Ayrica ¢evresel sorumluluk iilkelerin geligmiglik
diizeyiyle de dogru orantili olarak atmaktadir. Bu durum da sirketler rekabet
avantaji saglamaktadir (Sartkaya vd., 2010).

ESG’ nin ¢evresel boyutu kiiresel 1sinma, iklim degisikligi, dogal kaynak
titketimi, kirlilik gibi kiiresel ¢aptaki sorunlar sebebiyle 6nemi her gegen giin
artmaktadir. Sirketler de bu durum sonucunda sadece yasal diizenlemelere
uyum saglamak amaciyla degil ayn1 zamanda toplumun, yatirimcilarin ve
titketicilerin beklentilerini cevap almak adina gevresel ayak izlerini azaltma
cabasi gostermektedirler. $irket biinyelerinde giiglii gevre stratejileri gelistiren
yoneticiler, kaynak kitlig1 ve yasanmas1 muhtemel gevresel sorunlara ayrica
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degisen regiilasyonlara karsi olugacak finansal riskleri azaltarak uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik olugturabilmektedirler.

ESG kriterleri kapsaminda ¢evresel boyutta 6ne ¢ikan alanlar sunlardir;

o Iklim degisikligi: Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir
enerji yatirimlari, karbon dengeleme programlar.

* Enerji verimliligi: Akilli enerji yonetimi, yesil teknolojilerle titketimin
azaltilmasi.

* Su yonetimi: Su geri doniigiimii, verimlilik artirimi, su havzalarinin
korunmast.

* Kirlilik kontrolii: Toksik olmayan malzeme kullanimi, hava ve su
kirliliginin azaltilmasi.

* Atik ve kaynak yonetimi: Geri doniigiimiin tegviki, dairesel ekonomi
uygulamalari.

¢ Ormansizlasmanimn 6nlenmesi: Siirdiiriilebilir ormancilik ve koruma
caligmalar1.

* Biyogesitliligin korunmasi: Ekosistemlerin ve nesli tiikenmekte olan
tirlerin korunmasi, sorumlu arazi kullanima.

Bu kriterler girketin dogal kaynak kullanimini, sera gazi emisyonlarini,
biyolojik gesitliligin korunmasi ve gevresel sorunlarin azaltilmasi adina yapilan
cabalar1 6lgmek maksadiyla kullanilmaktadir (Greenly, 2023; SOCAR Tiirkiye,
2023; Iberdrola, 2023). Siirdiirtilebilir finans sesi bunlar1 da igine alarak iklim
degisikligiyle miicadele, gevre dostu iiretim siiregleri, enerji verimliligi gibi
alanlardaki finansal kararlar1 da yonlendirmektedir. Bu kapsamda yesil enerji
yatirimlari, su tasarrufu uygulamalari, atik doniigtimii siirdiiriilebilir finansin
temelini olugturmaktadir (Istanbul Sanayi Odast, 2023: 2-3).

2.2.2. Sosyal (Social) Kriterler

Kurumsal stirdiiriilebilirlikte basar elde etmek i¢in Oncelikli 6nem verilmesi
gereken noktalardan birisi de ESG’ nin sosyal boyutudur. Toplumlarla ve
paydaglarla kurulan giiglii iletigim basari i¢in etkendir. Toplumun sirketlerden
beklentisi sadece ekonomik deger olusturmak degil ayni zamanda sosyal
doniisiime ve degisime onctliliik etmesidir (Dinger, 2024: 6). Bu dogrultuda
sosyal siirdiiriilebilirlik kavrami ise; beseri ve toplumsal sermayenin
gelistirilmesi gerektigini vurgulanmaktadir. Toplumsal sermaye; egitim
sisteminin giiglendirilmesi, altyapr yatirimlarinin artirilmasi ve girigimciligin
desteklenmesi yoluyla kamu hizmetlerinin geligimini ifade ederken; begeri
sermaye, ¢aliganlarin ve firma paydaslarinin yetenek, motivasyon ve baglilik gibi
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kisisel geligim unsurlarini kapsamaktadir. Sosyal siirdiirtilebilir isletmeler, hem
toplumsal sermayenin gelismesine katki saglamakta hem de paydaslarinin begeri
sermayelerini gelistirmektedir (Tiim, 2014: 64). Ayrica iilkelerin geligmislik
diizeyine gore sosyal ihtiyaglar degisiklik gostermektedir. Sirketlerin beklentisi
de gelismis tilkelerde farkli, gelismekte olan iilkelerde farkli ve az geligmig
tilkelerde farkli sosyal sorumluluk egilimi gosterilmektedir. Sirketler sadece
caliganlarina ve paydaglarina yonelik egitim, adalet, esitlik ve insan haklari
gibi konularda duyarlilik gostermek yerine toplumun biitiiniine karg: ayni
hassasiyeti gostermelidir.

Giintimiizde internet ve djjitallesme girketlerin paydaslar1 ve toplumla olan
iliskisini de farkli boyutlara taginmasina neden olmustur. Sirketlerin kurumsal
itibarin sosyal medya araciligiyla dahi zedelenmektedir (Sarikaya vd., 2010).
Bu sebeple sosyal stirdiiriilebilirlik sadece sanal ortamla sinirli kalmayip insan
haklarinin korunmasi, egitim, yoksullukla miicadele gibi alanlarda da rol
almaktadir. Boylece girketler ger¢ek anlamda sosyal siirdiiriilebilir olarak kabul
edilmektedir.

ESG’ nin sosyal boyutu, bir sirketin, miisterileri, ¢aliganlar ve tedarikgileri
ile iligkilerini kapsamaktadir. Giiglii sosyal politikalar, etik degerler, adalet gibi
unsurlar tiim sektorleri olumlu etkilemektedir.

Sosyal ESG kriterleri kapsaminda One ¢ikan baglica alanlar sunlardir:

* Insan haklarma saygu: Sirket icinde ve tedarik zincirlerinde etik ve
adil muamele.

* Calisma standartlari: Adil icret, giivenli ¢aliyma kogullar1 ve ¢aligan
haklarinin korunmast.

* Miisteri memnuniyeti: Geri bildirim mekanizmalari, kaliteli hizmet
ve sorumlu ig uygulamalari.

* Veri koruma: Gizlilik yasalarina uyum ve giiclii giivenlik politikalari.

* Cinsiyet esitligi ve cesitlilik: Isyerinde esitligi tesvik etmek ve
kapsayicr liderlik.

* Calisan katilimi: Motivasyonu artiran ve olumlu kiiltiir yaratan
stratejiler.

* Topluluk iligkileri: Egitim, sosyal programlar ve gevresel girigimlere
yatirrm yaparak yerel baglarin gii¢lendirilmesi (Greenly, 2023,
SOCAR Tiirkiye, 2023; Iberdrola, 2023).

Sosyal siirdiiriilebilirlik, Sosyal adaleti ve toplumun refahini arttirmay1
hedeflerken, siirdiirtilebilir finans gelir adaleti, egitim, saghk, finans, istihdam
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gibi sosyal konulara odaklanmigtir. Bu girisim ve yatirimlar sonucunda
toplumsal kalkinmaya da destek olunmaktadir (Istanbul Sanayi Odast, 2023:
2-3).

2.2.3. Yonetisim (Governance) Kriterleri

Kurumsal siirdiirtilebilirlik, sirketin sosyal adalet, esitlik, ekolojik dengeyi
korumak gibi unsurlar iginde barindiran yalmzca karlilik ve biiyiimeyi hedef
almayan genis ¢aph bir yaklagimdir. Sirketler kar odakli diisiinceyle birlikte
cevresel duyarliliga odaklanarak toplumsal ihtiyaglara yanit vermektedir. Bunu
yaparken kamu baskisiyla degil, kurumsal stratejilerin bir pargasi olmasindan
ileri gelmektedir (Cogkun, 2013: 24-25; Dinger, 2024: 4).

Tyi bir yonetisime sahip sirketler adalet ve hesap verebilirlik kavramlarim
kurumsal yapilarina entegre etmektedir. Giiglii denetim mekanizmasina sahip
sirketler, net politikalara sahip olup riskleri daha etkin yonetebilmektedir.
Saglam kararlar alarak uzun vadeli bagar1 elde ederek avantaj yagarlar. Bunlar
sonucunda yonetigim kriterleri paydaglarin haklarini koruma, seftaf ve dogru
muhasebe yontemleri kullanma, liderlik segimlerinde gesitliligi ve biitlinliigii
saglamak gibi konularda zorunluluk arz etmektedir (Iberdrola, 2023).

Kisaca ESG’ nin yOnetisim boyutu, diristliik, seffaflik ve etik
degerlere odaklanarak ve bu gergeve etrafinda faaliyet gostererek kurumsal
stirdiiriilebilirligin temel yapr tagin1 olugturmaktadir. Yonetisim boyutu,
yonetim politikalari, riigvet, dolandiricilik, kurumsal suistimallerin 6nlenmesi
ne yardimar olurken; kamuoyu, ¢aliganlar ve yatirimcilar nezdinde giiveni

arttirmaktadir (Greenly, 2023; SOCAR Tiirkiye, 2023).
Baglica yonetisim kriterleri sunlardir:

* Yonetici ticretlendirmesi: Uzun vadeli hedeflerle uyumlu, adil ve
seftaf maag politikalar1.

* Yonetim kurulu yapis1 ve gesitliligi: Farkli gegmis ve becerilere
sahip dengeli bir yonetim kurulu.

¢ Riigvet ve yolsuzlukla miicadele: Etik olmayan i uygulamalarin
onlemek igin siki tedbirler.

* Lobicilik diizenlemeleri: Etik standartlara uyum ve kurumsal etkide
hesap verebilirlik.

e Siyasi katkilarin denetimi: Cikar c¢atigmalarini 6nlemek igin
bagislarin diizenlenmesi.

« Ihbarc mekanizmalari: Calisanlarin misilleme korkusu olmadan etik
dig1 davranuglar: bildirebilmesi.
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* Denetim komitesi isleyisi: Seffafligi ve saglam finansal uygulamalar:
destekleyen giiclii denetim yapilari.

Stirdiiriilebilir finansin etkin uygulanabilmesi igin yonetigim boyutunun
onemi biiyiiktiir. Giiglii yonetisim siirdiiriilebilir finansin basarisi ve uzun
vadeli deger olusturma adina vazgegilmez bir unsurdur (Istanbul Sanayi
Odasi, 2023: 6).

3. Muhasebe Yaklagimlarinda ESG Entegrasyonu

ESG kriterlerinin, muhasebe yaklagimlarina entegrasyonunu sadece sayisal
verilerle sinirli kalmayip muhasebe finansal raporlamanin siirdiiriilebilirlik
boyutunu da igermektedir (Kusuma, Gani 2024: 946; Wahyuni, 2025: 2).
Bu baghk altinda stirdiiriilebilirligin ve ESG kriterlerinin muhasebeye etkisi,
EGS raporlama standartlar1 ve bu standartlarin karsilagtirilmasi ele alinmistur.

3.1. Siirdiiriilebilirligin ve ESG Kriterlerinin Muhasebe Alanina
Etkileri

Giiniimiizde kamu otoriteleri, paydaglar ve yatirimcilar, girketlerin
cevre, ekonomi ve toplum tizerindeki etkilerini gormek istemekte ve takip
etmektedirler. Bunun sonucunda sirketlerin siirdiiriilebilirlik ve ESG
(gevresel, sosyal, yonetigim) boyutlarinin girket tizerindeki etkisini, degerini
ve performansini agiklamak amaciyla seffaf, kargilagtirilabilir, tutarli ve glivenilir
raporlama sunma mecburiyeti dogmustur (Aksoy 2010:325; Kurt, 2023: 9).

Kurumsal stirdiiriilebilirlik, ESG yatirimu ve politikasi, yesil inovasyon ve yesil
i§ gibi kendine 6zgii kavramlar olugturmaktadir, kurumsal siirdiirtilebilirligin
amacin siirdiriilebilir ig stratejileri olugturarak uzun vadeli paydas degerini
artirmaktir, bu dogrultuda siirdiirtilebilirlik ve ESG kriterlerinin sadece
Ol¢tilmesi degil, muhasebe verileriyle dogru ve seffaf bir gekilde kayit
altina alinarak raporlar olmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirligin ve ESG
verilerinin toplanmasi ve raporlanmast igin iyi bir yonetim yapis1 kurulmasi
beklenmektedir. Ayrica muhasebe sistemine dahil edilmesi ve raporlanmast igin
teknik ve kapsamli bir stire¢ gerekmektedir (KPMG, 2022; ICAEW, 2022).

Siirdiirtilebilirlik, ist yonetim igin zihinsel bir doniisiim gerektirmektedir.
Sirketlerin karlihigini artirmak, deger katmak maksadryla siirdiiriilebilirlik
kararlarint alinmasi bir zorunluluk olmugtur (IFAC, 2019). Boylece
stirdiirtilebilirlik ve deger odakli tist yonetim unvanlar ortaya ¢ikmugtir. Bu
yoneticiler sistem yaklagimini benimseyerek yeni iy modelleri gelistirmeyi
hedeflemislerdir. Tyi bir kurumsal yonetisime sahip sirketler is yapis bigimlerinin
merkezine stirdiirtilebilirligi yerlestirmistir. Boyle sirketlerde raporlama da daha
bagarili olmaktadir. Bundan dolay1 etkin bir i¢ kontrol sistemi beraberinde
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ESG hilesi riskinin azalmasina ve siirecin giivenilirliginin artmasina imkan
sunmaktadr.

Siirdiiriilebilirlik ve ESG kriterleri muhasebe uygulamalarini entegrasyonu
her gegen giin artmaktadir. Bu sebeple bu etkileri raporlamak gerekmektedir.
Ancak bu raporlama gergek ve dogrulanabilir olmalidir. Ayni zamanda yaniltici
stirdiiriilebilir iddialarina (greenwashing) kars dikkatli olunmasi gerekmektedir.
Bu nedenle raporlamalar, kurumsal raporlama standartlar1 dogrultusunda

yapimalidir (Kurt, 2023: 9).

2021 yih itibariyla sirketlerin ESG raporlamasinda en ¢ok bagvurduklar:
cergeveler arasinda Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar:
(SDG’ler) ve Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) standartlar1 yer almaktadhr.
Ayrica kurumlarin birden fazla raporlama standardini birlikte kullandiklar: da
gozlemlenmigtir. Finansal ve ESG verilerini igeren kapsamli raporlar hazirlayan
sirketler, yatirnmcilar agisindan finansal 6nem tagiyan bilgileri tanimlamak
ve raporlamak igin Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB)
tarafindan gelistirilen standartlardan yararlanmaktadir. Kiiresel Raporlama
Girigimi (GRI) ise siirdiirtilebilirlik raporlamasinda yatirimcilar igin 6nemli
bir arag olarak 6ne ¢tkmakta; GRI standartlarinin kullaniminin artarak devam
etmesi beklenmektedir (Bradley, 2021).

IFRS Vakfi biinyesinde 3 Kasim 2021 tarihinde kurulan Uluslararas:
Siirdiiriilebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB), siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 igin
bagimsiz bir standart belirleyici olarak faaliyet gostermektedir. ISSB, 31 Mart
2022°de ilk taslak UFRS Siirdiiriilebilirlik Agiklama Standartlarii (UFRS
S1 ve §2) yayimlamugtir (Kurt, Cavlak, 2022: 10-11).

Ayrica Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat: ile giindeme gelen dongiisel
ckonomi kavrami, mevcut malzeme ve {irtinlerin miimkiin oldugunca uzun
stire paylagilmasi, kiralanmasi, yeniden kullanilmasi, onarilmasi, yenilenmesi
ve geri doniigtiiriilmesini tegvik eden bir iiretim ve tiiketim modelidir
(European Parliament, 2022). Sirketlerin faaliyetlerini bu modele uygun sekilde
doniigtiirmeleri, stirdiiriilebilirlik stratejilerinin bir pargasi haline gelmektedir.

Sonug olarak siirdiiriilebilirligin ve ESG Kriterlerinin muhasebe ve
muhasebe meslegine etkisine bakildiginda geleneksel finansal raporlamada
ele alinmayan konular siirdiiriilebilir raporlama kapsaminda ele alinmaktadir.
Bunun amaci ise geffaf, hesap verilebilir raporlari arttirmaktir. $imdilerde
kamu sektorleri de siirdiiriilebilirlik performanslarini agiklamaya baglamistir.
Boylece dogal kaynak muhasebesi kavrami ortaya ¢ikmugtir. Dogal kaynak
muhasebesi ise; belirli bir ekonomideki veya ekosistemdeki yesil biit¢eleme ad1
altindaki kaynaklarin ve hizmetlerin akigini ve toplam stoklarin hesaplanmasi
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islemidir. Dogal kaynak muhasebesi hem {ilkeler hem de sirketler temelinde
onem kazanmaktadir. Bunun sonucunda muhasebe ve muhasebe mesleginin
stirdiiriilebilirlikteki roliinii ortaya koymak amaciyla kongre diizenlenmis ve
bu kongreye standart koyucular, onciilitk eden muhasebe meslek mensuplari,
akademisyenler, kiiresel diizeyde is liderleri ve ekonomistler katilmigtir. Kisaca
teknolojik gelismeler, dijitallesme, meslekteki kiiresel egilimler, etik degerler
ve giiven, kamu mali yonetim, dogru seffaf raporlama vb. konular giindem
maddeleri arasinda yer almigtir (Kurt, 2023: 9).

3.2. ESG Raporlama Standartlar:

Stirdiiriilebilirlik amaciyla gelistirilen bir¢ok standart mevcuttur. Bunlardan
GRI, SASB ve IFRS S1-S2 ve Tiirkiye 6zelinde TSRS-1 TSRS-2 standartlari
bulunmaktadir. Bu standartlar gevresel, sosyal ve yonetisim performanslarini
yatirimcilar ve paydaglar agisindan agik, seffaf kargilagtirilabilir olmasini
saglamaktadir.

3.2.1. Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative- GRI)

1997 yilinda ABD’nin Massachusetts eyaletinde kurulan ve en 6nemli
stirdiiriilebilir raporlama gergevelerini olusturan Kiiresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative — GRI)’ dir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerin
seffaf, hesap verilebilir ve stirdiiriilebilirlik kriterlerini dikkate alarak raporlamay1
hedeflemektedir (Nikolaeva, Bicho 2010: 138-139). Bu girisim sirketlerin,
gevre ve toplum tizerindeki etkilerine yonelik artan kamuoyu baskisina cevap
niteligi tagimaktadir. Boylece kurumsal geffaflik artmug, hesap verilebilirlik
giigclenmis, paydaslarin karar alma ve verme siiregleri etkin hale gelmistir. Bu
yaklagim gevresel yonetimden insan haklarina kadar gok genis bir yelpazeye
sahip oldugu goriilmektedir (Geerts vd., 2021: 4). Tlk raporlama rehberi olan
G1, 2000 yilinda yaymnlanmig ve alanin ilk sistematik ¢ergevesini sunmustur.
Devaminda G2, G3 ve G4 rehberleri de yayimlanarak olgiilebilir ve paydag
katilimini giiglendirmistir (Zharfpeykan, Akroyd 2023: 1105; Ozer, 2025:
175).

2016 yilinda GRI raporlama standard: kolaylagtirmak adina modiiler
hale getirilmigtir. Bu esnek yapr sirketlerin faaliyet alanlarina ve paydaslarin
ozelliklerine gore sekillendirilmigtir. Boylece farkli sektorlerdeki sirketlerin
kendilerine 6zgii olusturulan stirdiriilebilir konularinin dikkate alinmasi
saglanmugtir. Bu sebeple GRI raporlama standardi kiiresel gapta yayginlagmig
ve benimsenmistir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin Finansal Olmayan Raporlama
Direktifi (NFRD) gibi diizenlemeler, GRI standartlarinin kabuliinii artirarak
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diizenleyici baskinin siirdiiriilebilirlik raporlamasini gekillendirmedeki etkisini
ortaya koymustur (Papa vd., 2022: 89-90; Zharfpeykan, Akroyd, 2023: 1115).

Diinya genelinde son yillarda yapilan aragtirmalara gore 14 binden
tazla kurulusun GRI raporlama standartlarini benimsedigi gortilmektedir.
Ayrica GRI standartlarina uyumlu raporlama yapan sirketlerin kurumsal
performanslarinda artig ve iyilesme goriilmektedir (Agrawal vd., 2023: 7170;
Bulut Su 2025: 14-15).

3.2.2. Siirduriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board- SASB)

Baslangigta Siirdiirtilebilir Endiistri Siniflandirma Sistemi (SICS) olarak
kurulan Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Sustainability
Accounting Standards Board — SASB) sektorii 6zgii raporlama standartlart
gelistirmeyi amaglamugtir. Bu standartlarin 6ziin de siirdiirtilebilirlik ilkelerinin
tinansal 6nemlilik boyutuna gore belirlenmesi hedeflenmigtir. Bu yaklagimin
temelinde gevresel ve sosyal etkiler sektor bazinda farklilik gosterebilmektedir.
Kisaca bu yaklagimin amacr girketlerin kendi faaliyet alanlarindaki en uygun
raporlamay1 sunmak ve yatirimcilar agisindan 6nemli ve anlaml bilgileri

agiklamaktir (Carvajal, Nadeem 2022: 941; Ozer 2025:176).

SASB standartlari, sirket yetkilileri, yatirimcilar ve alaninda uzman kigiler
tarafindan olugturulan, genig paydas kitlesine sahip standartlar biitiiniinii
olugturmaktadir. Bu ¢ok paydasl yap1 sayesinde kapsayici ve biitiinciil bir
gergeve olugturulmasina olanak verilmistir. Finansal onemlilik temelinde
tasarlanan standartlar, stirdiirtilebilirlik faktorlerinin finansal performansa
dogrudan etkisi bulunan boyutlarina odaklanarak yatirimcilara karar verme
stireglerinde faydali olacak nitelikli ve kargilagtirilabilir bilgiler sunmaktadir.
Bakildiginda SASB standartlarini kullanarak raporlama yapan sirketlerin finansal
performanslari olumlu yonde etkilenmigtir. Bu sebeple SASB standartlarinin
yatirimcilar agisindan stratejik oneme sahip oldugu goriilmektedir (Carvajal,
Nadeem 2022: 941; Badia vd., 2022: 3988-3990).

2021 yilinda SASB’nin IFRS Vakfi kapsaminda Uluslararas: Siirdiirtilebilirlik
Standartlart Kurulu’na (ISSB) devredilmistir. Boylece kiiresel siirdiirtilebilirlik
raporlamas: adina 6nemli bir doniisiimiin baslangicina vesile olmugtur.
Bu birlegme sonucunda 2023 yilinda IFRS S1 ve IFRS S2 standartlar:
yaymmlanmugtir (Avi, 2022: 1013; Wahyuni, 2025: 2).

e IFRS S1: Sektorler arasi kargilagtirilabilir ve kapsamli siirdiirtilebilirlik
bilgilerine erigimi artirir.

o IFRS S2: Iklimle ilgili riskler ve firsatlara odaklanir.
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ISSB’nin temeli TCED gibi mevcut gergeveleri bir araya getirerek kiiresel
Olgekte tek bir diizen ve sadelestirilmis, anlagilir bir yaklagim ortaya koymaktir.
Uzaklag agimi 6zellikle biiyiik olgekli girketler benimsemektedir. Ciinkii
yatirrmcilarin ESG bilgisi taleplerini cevap verebilmek i¢in bu standartlarla
uyumlu raporlama yapmalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda sirketler yalmizca
gevresel hedeflerine katki saglamakla kalmayip ayn1 zamanda yatirimcilarin
uzun vadeli finansal beklentilerini ve giivenini de artirmaktadir (Wahyuni,
2025: 3-4).

Kisaca SASB’nin ISSB’ye devredilmesiyle IFRS S1 ile S2 uygulamaya
baglanmasi siirdiiriilebilirlik raporlamasinda 6nemli adim olusturmakta ve
kargilagtirilabilirlik, geffatlik saglayarak yatirimer glivenini arttirmaktadir. Bu
birlegme sayesinde SASB standartlari uluslararasi diizeyde daha genis kitlelere
ulagarak daha diizenleyici ve kolaylagtirict olmustur.

Sonug olarak giintimiizde ¢ok sayida sirket ve kurulug faaliyet gosterdikleri
sektorlerden bagimsiz olarak SASB standartlarini benimsemislerdir. Boylece
kiiresel diizeydeki yatirimcilar agisindan da siirdiiriilebilir raporlama bu
dogrultuda ger¢eklesmektedir. Bu durumda sirketlere bilgi giivenligi, tutarlilik,
kargilagtirilabilirlik ve esneklik kazandirilmig olmaktadir. Ayrica bu standartlari
kullanan sirketlerin paydag iliskileri ve kurumsal itibarlar1 da artarak olumlu
katkilar sagladig1 ve yatirrmcilarin daha saglkl kararlar aldig goriilmektedir
(Principale, Pizzi 2023: 2-3; Shen vd., 2024: 2392; Ozer 2025: 176).

3.2.3. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)

Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlanmasina iliskin diizenlemeler Tiirk
Ticaret Kanunuw’nun 88. maddesi kapsaminda 04/06/2022 tarihli ve 31856
sayili Resmi Gazete de yayimlanan degisiklik kapsaminda ytirtirliige girmistir
(Kiarbagoglu 2025: 52). Bu degisiklikle, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarinin (TSRS) uluslararas: standartlarla uyumlu olacak sekilde
belirlenmesi ve yayimlanmasi yetkisi Kamu Gozetim Kurumu (KGK)’na
verilmistir. KGK, bu yetkiye dayanarak, IFRS Vakf1 biinyesinde olusturulan
Uluslararas: Stirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan
standartlar1 benimseme karar1 almigtir (https://www.kgk.gov.tr. Erigim:
07.12.2025).

Bu dogrultuda iki temel standart ele alinmig ve kabul edilmistir. Bunlar
(Kirbagoglu 2025: 52);

¢ TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Tliskin Genel Hiikiimler: Sirketlerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili riskleri,
firsatlart ve beklentileri agiklamalari zorunlu tutulmustur. Sirketlerin
kisa, orta ve uzun vadedeki nakit akigi olugturma kapasitesi, deger
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zincirindeki toplumdan, paydaglardan, ekonomiden, dogal ¢evreden
ve birbiriyle olan etkilesimden mutlak suretle etkilenmektedir.

¢ TSRS 2 - Iklimle Tlgili Agiklamalar: Sirketlerin iklim degisikligi ile
ilgili olugturduklar: risk ve firsatlar agiklamalr sar1 zorunluluk haline
getirmistir. Bu firsatlar ve riskler, sirketlerin nakit akiglarinda, sermaye
maliyetlerinde f finansmana erigim olanaklarindan etkili olacag:
ongoriilmektedir.

29/12/2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul
Karari ile TSRS nin uygulama kapsamui belirlenmistir. Buna gore;

e Aktif toplami1 500 milyon TL,
* Yillik net satig hasilat1 1 milyar TL,

e Caligan sayis1 250 kisi esik degerlerinden en az ikisini art arda
iki raporlama doneminde agan kurum, kurulug ve igletmeler igin
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Tiirkiye’de bu kapsama girenler; Sermaye piyasast kurumlari, faktoring
sirketleri ve finansal kiralama girketleri, sigorta ve emeKklilik sirketleri, bankalar,
kiymetli maden aract kurumlari ve Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren sirketler
sayllmaktadir (https://www.kgk.gov.tr. Erigim: 07.12.2025).

Bu diizenlemelerle birlikte Tiirkiye, biiyiik sirketlerin onciiliigiinde
stirdiirtilebilirlik raporlarini zorunlu tutarak kiiresel 6lgekte yatirimer giivenini
artirmayi, yesil finansmana ulagmay1 kolaylagtirmayi ve kiiresel sermaye teminin
de rekabet giiclinii artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda yakin gelecekte
Tiirkiye’nin ekonomi alaninda diinyanin sayil iilkeleri arasinda yerini almasi

amaglanmaktadir (Kirbagoglu 2025: 52-53).

3.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin Karsilagtirmasi

Kiiresel gapta birgok siirdiiriilebilir raporlama standartlar1 mevcuttur.
Ancak stirdiirtilebilirlik raporlama standartlar1 arasinda genis ¢apl etkileri
ve kullanimlart agisindan GRI (Global Reporting Initiative) ve SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) ele alinmistir. Tiirkiye boyutunda
ise TSRS (Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart) yer almaktadur.
Genel olarak bu standartlari amag kapsam ve kiiresel etki odakli kargilagtiracak
olursak agagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 1: Siivdiiviilebilivlik Raporlama Standavtiarimm Kavsilastwmasy

Cergeve / Kurulus Yilu .. .
Standart & Koken Temel Amag | Yaklagim | Kapsam / Odak | Kiiresel Etki
Uluslararast
ISSB . Tiirkiye’nin
Lo standartlariyla . T.S R? 1 .o oo | Klresel
TSRS (Tiirkiye [2022 - avumlu Hukuki Strdiiriilebilirlikle sermave
Siirdiiriilebilirlik | Tiirkiye, oy diizenleme, |ilgili finansal ek
o raporlama; o tahsisinde
Raporlama KGK AtFme zorunlu bilgiler ckabet oicii
Standartlari) yetkisiyle yii\lleni vle esil raporlama |TSRS 2: Iklimle ia anmitll u
& ey ilgili agiklamalar “ .
finansmana hedefleniyor
erigim
Kurumsal Paydag Insan haklan, ;leg(;c(l)liﬁrlll§
GRI ((.;IObal 1997 — ABD, |seffaflik, hesap |odakls, sahgma k?§ull?1r1, tarafindan
Reporting o s . gevresel yonetim, . .
Initiative) Massachusetts | verebilirlik, modiiler enis kont benimsenmig;
paydas katilimu |yap1 % | §z G AB NFRD ile
yelpazes uyumlu
SASB? Sektore 6zgii 202 l,dc
o Cevresel ve sosyal [ISSB’ye
(Sustainability finansal Yatirimet o g
. . .- etkilerin finansal |devredildi;
Accounting 2011 - ABD |6nemlilik odakli,
. .. performansa IFRS S1 ve
Standards temelli sektor bazl |1 .. I
dogrudan etkisi  |S2 ile kiiresel
Board) raporlama

uyum saglandi

Kaynak: (Bulut Su 2025: 26)

Kisaca ozetlersek;

* TSRS — Tiirkiye’nin ulusal diizenlemesi, ISSB uyumlu, yatirimci
giiveni ve yesil finansman odakli ve kiiresel sermaye tahsisinde rekabet

giicli elde etmeyi amaghyor.

* GRI — Kiiresel, paydas odakli, genis konu yelpazesi, seftaflik ve
hesap verebilirlik 6n planda birgok kurulug tarafindan benimsenmekte

ayrica AB standartlariyla uyumlu ilerlemektedir.

* SASB — Finansal 6nemlilik temelli, sektor bazli, yatirrmer odakls;
ISSB’ye devredilerek IFRS S1 ve S2’ye entegre olarak kiiresel uyum
saglamugtir.

SASB, bir raporlama standard: gelistirici kurulug olup 2021 yilinda IFRS Vakfi biinyesindeki

ISSB’ye entegre edilmistir. Bu nedenle kargilastirma SASB tarafindan gelistirilen standartlar
temelinde yapilmaktadir.
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4. ESG Kriterlerinin Finansal Kararlara Etkisi

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) olgiitleri, stirdiiriilebilir finans
cercevesinde igletmelerin stratejik karar alma siireglerini sekillendiren temel
bilegenler hiline gelmistir. ESG performansi, yalnizca kurumsal sorumluluk
veya etik gostergesi olmaktan ¢ikmig; finansal piyasalar tarafindan sirket
riskliligi, uzun vadeli deger yaratma kapasitesi ve yatirim yapilabilirlik kriteri
olarak degerlendirilen yapisal bir faktore doniigmiistiir (Friede vd., 2015).
Bu baglik altinda sermaye maliyeti, risk yonetimi, karlilik vb. konularda ESG
kriterlerinin etkileri ele alinmustir.

4.1. Sermaye Maliyeti ve Finansmana Erisim Uzerindeki Etkiler

Sermaye maliyeti ve finansmana erigim konusunda sirketlerin ESG
performanslarinin etkisine bakildiginda; ESG performansi yiiksek sirketler,
tinansal kurumlar tarafindan, paydaglar ve yatirrmcilar tarafindan daha diistik
riskli ve giivenilir algilanmaktadir. Boylece girketin sermaye maliyeti diigmekte
ve finansmana erigimi kolaylagmaktadir.

Sirketlerin ESG performanslarini dikkate alan birgok ¢aliyma yapilmaktadhr.
Ozellikle Borsa Istanbul iizerinde yapilan calismalarda, sirketlerin yiiksek
ESG skorlart firma karlihig: tizerinde pozitif etki olusturmaktadir. Boylece
vatirimcilarin bu girketlere daha fazla kaynak aktardig gortilmiistiir (Erben
Yavuz, 2023: 2693). Ayrica finansal literatiir incelendiginde de benzer sonuglar
goriilmektedir. ESG skorlar yiiksek sirketlerin gevresel riskleri daha etkin
yoneterek bor¢lanma maliyetlerini diigiirmiis olduklar ve kolay fon temin
ettikleri gortilmektedir (Goss, Roberts 2011: 1795). Ayrica giiglii yonetigim
yapist da bilgi asimetrisinin azalmasini saglayarak 6zkaynak maliyetinin
diismesine de olanak vermektedir.

Sonug olarak ESG kriterleri sermaye maliyeti ve finansman erigimi
konusunda sadece etik bir yaklagim degil ayn1 zamanda sirketler igin stratejik
bir parametre haline gelmistir.

4.2. Risk Yénetimi Uzerindeki Etkiler

ESG kriterlerinin risk yonetimi iizerindeki etkilerine bakildiginda; iklim
degisikligi, insan haklar gibi sosyal riskler agisindan kritik 6nem tagimaktadir.
Risk ile en gok karg1 kargtya kalan bankacilik sektoriinde ESG kriterleri tizerinde
yapilan galigmalar incelendiginde, bankalarin ESG kriterlerini dikkate alarak
uyguladig1 politikalar neticesinde finansal performanslarinin giiglendigi ve
risk yonetimlerinin arttig1 goriilmektedir (Ibrahimov, Akgal 2025: 1795).
Ayrica uluslararast literatiire bakildiginda; ESG’ nin sirketler tizerinde risk
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azaltici etkisi vurgulanmig ve giiglii ESG uygulamalarina sahip sirketlerin
piyasa volatilitesine kargt daha direngli oldugu ortaya konmustur.

Ayrica ESG kriterlerinin yonetim boyutu ise; yonetim zafiyetleri, yolsuzluk,
seftaflik gibi risk alanlarini kapsamaktadir. Boylece girketlerin etkin uyguladig:
yonetigim sayesinde finansal skandallarin 6nlenmesinde kritik 6neme sahiptir
(Eccles vd., 2014: 2835).

4.3. Karlilik ve Rekabet Giicii Uzerindeki Etkiler

ESG kriterlerinin karlilik ve rekabet giicii tizerindeki etkilerine bakildiginda;
miigteri giivenini ve marka degerini artirarak uzun vadeli karlilig1 arttig
goriilmektedir. Ayrica ESG kriterlerini etkin yoneten girketler piyasalarda
rekabet avantaji saglayarak karlilig1 tizerinde olumlu etkiler saglamaktadir
(Erben Yavuz, 2023: 2693).

Akademik literatiirde ESG kriterlerinin karlilik {izerindeki etkilerine yonelik
yapilan analizlerde, ESG kriterleri ile finansal performans arasinda giiglii bir
iligki oldugu goriilmektedir. ESG kriterleri ve firma performans: arasinda
pozitif ve dogrusal iligki oldugu yani girketlerin ESG entegrasyonu arttik¢a
karlilik ve rekabet giiciiniin de arttigi goriilmektedir (Ertan, 2025: 113-114).

Ozetle ESG kriterleri sadece siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamakla
kalmayip, piyasa degerini de arttiran bir unsur oldugu yadsinamaz bir gergektir.

4.4. Stratejik Karar Alma Siiregleri Uzerindeki Etkiler

ESG kriterleri, sirketlerin finansal kararlarini stratejik diizeyde yeniden
sekillendirmektedir:

* Yatirim kararlari: ESG uyumlu projeler, yatinmailar tarafindan daha
tazla tercih edilmekte; bu da sermaye tahsisini dogrudan etkilemektedir
(GSIA, 2020).

¢ Risk yonetimi: ITklim riskleri, sosyal sorumluluk eksiklikleri ve
yonetigim zafiyetleri artik finansal risk unsuru olarak goriilmekte ve
karar siireglerine entegre edilmektedir (Sullivan, Mackenzie 2020).

* Uzun vadeli deger yaratma: ESG kriterleri, sirketlerin stirdiiriilebilir
biiylime stratejilerinin merkezine yerlesmekte; bu da uzun vadeli nakit
akiglarini ve yatirnmei beklentilerini sekillendirmektedir.

4.5. Firma Degeri Uzerindeki Etkiler

Sirketlerin ESG performanslari firma degerini dogrudan etkilemektedir.
Finansal olarak onemlilik diizeyi yiiksek ESG kriterlerinin firma degeri
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{izerinde olumlu katkilar sagladig bilinmektedir. Ozellikle gevresel ve yonetigim
performanst piyasa tarafindan daha giiglii fiyatlandirma olarak 6nemini ortaya
koymaktadir (Khan vd., 2016).

ESG uygulamalarinin marka itibarini giiglendirmesi, miigteri ve yatirmmei
gilivenini artirmasi ve uzun vadeli nakit akiginin siirdiirtilebilirligini desteklemesi
firma degerine katki saglayan temel mekanizmalardir (Clark vd., 2015).

5. Sonug

Geleneksel finans anlayiginin sadece ekonomik gostergelere odaklanmasi
giiniimiizde yetersiz kalmaktadir. Ciinkii toplum, yatirimcilar ve paydaglar
cevresel tehditlerin, toplumsal egitsizligin ve kurumsal yonetigim gibi
etik sorunlarin da agiklanmasi gerekliligini savunmaktadirlar. Bu sebeple
stirdiiriilebilir finans, ekonomik faaliyetlerin kisa vadeli karlilik perspektifinden
cikarilarak gevresel duyarlilik, sosyal sorumluluk ve kurumsal seffaflik ilkeleri
dogrultusunda degerlendirilmesini 6ngoren biitiinciil bir paradigma olarak
one ¢ikmaktadir.

Bu galigma ise siirdiiriilebilir finans ve muhasebe yaklagimlari ile ESG
kriterlerinin entegrasyonunun ortaya koymaktadir. Muhasebe alaninda ESG
entegrasyonu, finansal raporlamanin kapsamini genisleterek siirdiirtilebilirlik
boyutunu igermesini saglamaktadir. Bu baglamda GRI, SASB, IFRS S1-
S$2 ve TSRS gibi raporlama standartlari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarini geffaf, karsilagtirilabilir ve giivenilir bigimde agiklamalarina
olanak tanimaktadir. Tiirkiye’de TSR S’nin yiiriirliige girmesi, ulusal finansal
sistemin kiiresel normlarla uyumunu giiglendirmig ve yatirnmer giivenini
artirmugtir.

ESG kriterleri, igletmelerin finansal karar alma siireglerinde yalnizca
etik bir tercih degil, ayn1 zamanda yatirimer giiveni, sermaye maliyeti, risk
yonetimi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi agisindan belirleyici bir unsur
haline gelmistir. Literatiirdeki bulgular, yiiksek ESG performansina sahip
sirketlerin daha diigiik borglanma maliyetleriyle finansmana erigebildigini,
piyasa volatilitesine karg1 daha direngli olduklarini ve yatirrmcilar tarafindan
daha fazla tercih edildiklerini gostermektedir. Bu durum, ESG’nin yalmzca
sosyal ve gevresel sorumluluklari degil, ayn1 zamanda finansal dayaniklilig: ve
rekabet giictinii de destekledigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak bakildiginda Tiirkiye’de TSRS’ nin kapsami daha da
genisletilmeli, yalmizca biiyiik 6lgekli isletmeler degil, KOBIler igin de
kademeli raporlama yiikiimliiliikleri getirilmelidir. Ayrica yesil finansman
araglar (yesil tahviller, stirdiiriilebilir kredi hatlari) igin tegvik mekanizmalari
olugturulmahdir. Buna ek olarak sirketler ise; ESG kriterlerini yalnizca uyum
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yukiimliiliigii olarak degil, stratejik deger yaratma araci olarak gormeli ve ig
kontrol sistemleri ve denetim komiteleri, ESG risklerini kapsayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalidir. Ayni zamanda dongiisel ekonomi uygulamalar:
(geri doniigiim, yeniden kullanim, kaynak verimliligi) ig modellerine entegre
edilmelidir. Bununla beraber muhasebe meslek mensuplari, siirdiiriilebilirlik
raporlamast konusunda uzmanlagmali ve ESG verilerinin giivenilirligini
artiracak teknik bilgiye sahip olmali ve denetimlerinde uluslararasi standartlarin
daha yaygin kullanimi tegvik edilmelidir.

Sonug olarak siirdiiriilebilir finans ve muhasebe yaklagimlarinda ESG
entegrasyonu, yalnizca igletmelerin degil, tiim finansal sistemin uzun vadeli
istikrari i¢in kritik bir gerekliliktir. Bu entegrasyon, kiiresel sermaye akiglarinin
yoniinii belirlemekte, yatirnmcr giivenini pekistirmekte ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir ekonomik yapi inga etmektedir.
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Green accounting can be defined as the process of identifying, measuring
and reporting the environmental costs undertaken by businesses to minimise
the damage they cause to the environment as a result of their activities
and to protect the environment. The present study aims to explore the
importance and impact of green accounting practices within the tourism
industry, where such practices are becoming increasingly critical for achieving
environmental sustainability goals. Accordingly; the study initially focuses
on the fundamental tenets of green accounting, including the identification
and reporting of environmental costs, and subsequently incorporates the
accounting records of green accounting practices. The implementation of
green accounting practices within the tourism sector is recognised as an
important strategy for achieving environmental sustainability goals. The
integration of green accounting practices within business enterprises has the
potential to yield favourable outcomes from both an environmental and an
economic perspective. Ultimately, this study serves to guide businesses in the
tourism sector in the implementation and development of green accounting
practices.

This study is the revised and expanded version of the paper presented at the 3* International
Congress on Finance, Economy and Sustainable Policies, organised by ICOFESP and held on
September 19-21, 2024, Tirana, Albania.

Assoc. Prof, Kirklareli University, saimedogan@klu.edu.tr , ORCID ID: 0000-0003-2638-
9694

Asst. Prof., Kurklareli University; asli.keskin@klu.edu.tr, ORCID ID:0000- 0003-2692-2153

@8, A brips://doi.ory/10.58830)ozgurpub1117.04528 117



118 | Green Accounting in the Tourism Sector and Examples of Its Application

1. Introduction

Green accounting is the process of identifying, measuring, and reporting
environmental costs that businesses incur to minimise and prevent environmental
damage. In the literature, green accounting is also called environmental
accounting, ecological accounting, environmental responsibility accounting,
eco-accounting, and integrated accounting.

Green accounting functions as a system designed to calculate costs and
evaluate ecological benefits. It provides managers with critical data necessary
for assessing, operating, controlling, making decisions, reporting, and ensuring
environmental protection. Historically, companies were reluctant to disclose
environmental damages in their financial statements; however, increasing
environmental degradation and societal expectations compelled organisations
to address these issues. Identifying environmental costs related to a company’s
products is now essential for effective management decisions. The application
of environmental accounting has also expanded into domains such as cost
analysis, investment evaluations, and strategic planning. Today, as many
businesses face ecological challenges, they seek effective ways to report and
disclose information transparently to the public while using this data to enhance
environmental protection efforts. Consequently, environmental accounting
has emerged as a significant tool in efforts to safeguard the environment

(Rounaghi, 2019: 507).

Organisations that prioritise green trends and foster environmental
awareness as part of their business strategies are often seen as visionary
pioneers. Contemporary challenges highlight the need to incorporate green
principles into corporate philosophies. In the 1980s, heightened awareness of
environmental degradation’s effects on economies and societies emerged, mainly
from disasters caused by profit-driven decisions. In response, corporate self-
regulation became prominent, providing a framework for modern businesses
to advance sustainability. By integrating environmental considerations into
policies, companies seek to align with sustainable development goals and
ensure long-term viability (Novovic-Buric et al., 2022: 1).

The tourism industry is one of the sectors where green accounting practices
are most important, primarily due to its close relationship with the environment.
The rise of tourism as a key global industry signifies a significant transition in
economic activity worldwide. While tourism development is often perceived as
a means to enhance socio-economic prosperity, the poor management of this
growth may lead to tourists favouring competing destinations or attractions.
Consequently, the industry is increasingly oriented toward creating tourism
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products with a sustainable approach, ensuring they align with and preserve
the local ecosystems (Pertama et al., 2022: 28-29).

It has been observed that the spread of green accounting practices within
the tourism sector not only increases the environmental performance of
enterprises but also improves the quality of sustainability reporting. This
study aims to provide a comprehensive guide for tourism businesses in the
adoption and refinement of green accounting systems. The study is structured
as follows: after the introduction part of the study, the second section describes
the definition and evolutionary stages of green accounting. The third section
provides a literature review, and the fourth section explores the importance of
green accounting in the tourism sector and categorises environmental costs.
In the fifth section, accounting records of sample green accounting practices
in the tourism sector are shown, and the final section offers concluding
remarks and synthesis.

2. Definition and Importance of Green Accounting

In recent years, the adverse impacts of both intentional and unintentional
human activities on nature have compelled businesses to acknowledge nature as
a stakeholder within their social responsibility frameworks, largely due to the
influence of climate change. It has become evident that business management
is increasingly prioritising environmental considerations, including initiatives
to protect nature, energy production and consumption, carbon emissions,
and concerns regarding soil, water, and air pollution (Yelgen, 2022: 100).

Various disciplines of science are collaborating to find solutions to global
environmental problems and improve environmental quality. Accounting
discipline remains integral to all these changes. Thus, accounting scholars
have introduced the concept of “Environmental Accounting” to the academic
agenda to address ecological problems (Kirlioglu and Can, 1998: 15). Green
accounting practices have emerged as a requirement of the concept of social
responsibility, which is one of the Generally Accepted Accounting Principles.

Green accounting is a branch of accounting that integrates environmental
costs into the financial outcomes of business activities, alongside traditional
production costs (Yelgen, 2002: 100). The concept of green accounting,
often termed environmental accounting, is widely discussed within the fields
of accounting and environmental management. Environmental accounting
encompasses a broader scope, emphasising the delivery of information about
an organisation’s environmental performance to both internal and external
stakeholders (Saremi and Moeinnezhad, 2014: 1). The goal of green accounting
at the institutional level is to facilitate environmental improvement efforts,
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contribute to cost minimisation, and document environmental impacts (Ergin
and Okutmug, 2007: 147).

Upon examining the development process of environmental accounting;, it
is observed that environmental studies initially began in Norway in the 1970s.
Then, as a consequence of the oil crisis in 1977, environmental accounting
garnered the attention of the Danish government and energy reserves, and
savings accounts were brought to the policy agenda. The term environmental
accounting was first introduced by Professor Peter Wood in the 1980s (Andi
et al., 2020: 62; Yelgen, 2002: 102).

France established an accounting system to assess fluctuations in natural
resources. Subsequently, the International Accounting Standards Committee
(IASC) formulated concepts regarding international accounting principles,
including the development of environmental accounting and human rights
audits. The Japanese Environment Agency issued an environmental accounting
guideline in May 2000, which was further refined and utilised by all businesses
in Japan to implement environmental accounting in 2002 and 2005 (Andi et
al., 2020: 62-63; Yelgen, 2002: 102).

As the industry evolves over time, enterprises and organisations facing
environmental pollution have increasingly recognised the importance of
having a clean environment and clean resources, thereby leading them to
intensify their environmental efforts. Prominent organisations working on
Green Accounting, also known as Environmental Accounting, include The
Institute of Chartered Accountants of Scotland, Dundee University (Scotland)
Accountancy and Business Finance, British Accounting Association Special
Interest Group, and The Canadian Institute of Chartered Accountants (CICA)
(Gokdeniz, 1996: 22).

Upon examining today’s challenges, it is observed that rapid industrial
advancements have led to various environmental issues, including water, air,
and soil pollution caused by chemical and nuclear waste, biodiversity loss, and
the exacerbation of climate change. These issues are increasingly becoming
widespread on local, regional, national, and global scales, thereby heightening
awareness of the environment’s critical role in our lives. This growing
awareness has compelled corporations, governments, and the public to take
proactive measures to protect the environment. In recent years, environmental
accountability has emerged as a core dimension of social responsibility, serving
as an essential framework for achieving sustainable development. To ensure
the sustainable use of natural resources, the adoption of green accounting
practices is encouraged in businesses (Zrni¢ et al., 2020: 49; Yelgen, 2022:
102). Through the implementation of green accounting practices, data can
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be obtained about the extent to which a business contributes positively or
negatively to the quality of human life and the environment (Endiana et al.,
2020: 732).

In 1992, at the UN Conference on Environment and Development held
in Rio, the principle of “protecting the environment in achieving sustainable
development” was adopted according to Article 4 of the Rio Declaration
on Environment and Development; consequently, it became imperative for
businesses to determine the environmental dimensions of their activities
and minimise their negative impacts on the environment, thus sustainable
development was aimed across all environmentally-related domains (Ozerhan

and Sultanoglu, 2018: 58).

Environmental issues represent an important sub-heading of the sustainability
report. In sustainability reports, businesses seek to strengthen their brand
image by sharing their economic, environmental and corporate achievements
with the public. How sensitive an enterprise is to the environment, including
its suppliers, environmental policies and protection measures are presented
both qualitatively and quantitatively in this report (Ozerhan and Sultanoglu,
2018: 56). Hence, businesses gain the sympathy of the public through such
transparency.

The effective implementation of green accounting enhances environmental
performance, optimises cost management, promotes the adoption of eco-
friendly technologies, and supports the production of environmentally
sustainable goods. Green accounting proves to be highly advantageous as
it addresses costs associated with improved environmental management,
integrates environmentally conscious business strategies, ensures a more precise
calculation of production costs, and identifies opportunities to minimise
environmental expenses. As sustainable development becomes a central focus
across diverse fields, the economy prioritises it as a key consideration for future
growth (Dewi, 2024: 2765).

3. Literature Review

In the literature, extensive research has been carried out on green accounting,
encompassing both theoretical perspectives and practical applications. Notable
examples of these studies include:

Gokdeniz (1996) provided comprehensive insights into green accounting
and offered recommendations on the role of accountants in environmental
management.
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Chan and Lam (2001) explored green costs related to water consumption
in the hotel and hospitality sector in Hong Kong. In green cost accounting,
the abatement cost approach and a proportional model were employed. The
study analysed the energy consumption of 20 hotels over the period 1994-1996
and applied green costing to the main areas of water usage in hotel facilities.
Additionally, implications for green reporting at both the facility and industry
levels were discussed.

Aslanertik and Ozgen (2007) highlighted the significance of environmental
accounting specifically within the context of hotel businesses.

Chung and Parker (2010) observed a significant gap in the literature
regarding environmental reporting and social responsibility. They emphasised
that environmental reporting and environmental management in the tourism
sector were areas that required further investigation.

Biiyiikipekgi (2014) investigated the current state of accounting in tourism,
highlighting the perspectives and practices related to the natural environment
within the framework of social responsibility in accommodation services. These
services are mostly preferred by tourists when selecting holiday destinations
and are central to tourism-related activities.

Sarami and Moeinnezhad (2014) examined the role of environmental
accounting in businesses, addressing its significance, cost allocation mechanisms,
implementation process, and the requirements for its application.

Dalgar and Yildirim (2016) explored the application of environmental
accounting in hospitality businesses, providing insights into the proper
methodologies for recording environmental costs in these entities.

Antepli and Aslan (2018) analysed environmental accounting and its
objectives, environmental costs, as well as reporting and auditing practices in
environmental accounting. They showed practical applications for identifying
environmental costs through a case study centred on a marble enterprise.

Ekergil and Savag (2019) conducted a study on the application of green
accounting in hospitals, concentrating on the classification of environmental
costs.

Rounaghi (2019) argued that green accounting should be conceptualised
as a subcategory of environmental accounting. He further suggested that
it would be beneficial to evaluate green accounting within the frameworks
of income accounting, financial accounting, and management accounting.
The study additionally outlined the potential benefits that green accounting
practices could offer to corporations.
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Abdul Rahman et al. (2020) conducted a survey involving 148 employees
from the six largest manufacturing companies in Bahrain. The analysis
revealed that implementing environmental management accounting reinforces
sustainable competitive advantages.

Rahman etal. (2021) undertook research on the adoption of environmental
accounting and management approaches in Bangladesh. Their findings proved
that implementing environmental accounting practices provides businesses
with substantial cost advantages.

Novovic Buric et al. (2022) examined the extent of tourism companies’
comprehension regarding the implementation of the green concept, specifically
from the perspective of socially responsible business practices.

Yelgen (2022) investigated environmental accounting practices in a
textile company, focusing on identifying environmental costs and exploring
methodologies for recording these expenditures within the Green Accounting
framework.

Agik Tagar (2023) reviewed postgraduate theses on green accounting
published between 2014 and 2023. The analysis revealed that female researchers
have demonstrated a heightened interest in this topic, and most of the theses
during this period employed quantitative methodologies.

Dewi (2024) assessed the implementation of green accounting and
environmental issues within the context of sustainable development.

4. Relationship Between Tourism Sector and Green Accounting

4.1 Tourism Enterprises

The natural environment constitutes an indispensable resource for the
development and continuity of activities in the tourism sector (Lim and McAleer,
2005: 1432). Economic and technological developments, industrialisation,
and demographic growth have led to the emergence of diverse environmental
problems. As environmental problems have intensified, hotel enterprises
which rely heavily on natural, cultural, and environmental resources have
increasingly adopted environmentally sensitive management approaches in
order to fulfil their corporate social responsibilities and address the needs and
expectations of environmentally conscious consumers (Cilingir and Erkilig,
2021: 218). Within the framework of green management initiatives, the
“Green Star” certification, which aims to foster environmental awareness
among hotel enterprises, promote environmental protection, and encourage
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the establishment of environmentally responsible facilities, has attracted
considerable interest (Mesci, 2014: 95; Cilingir and Erkilig, 2021: 222).

The Green Star is a certification program introduced in 2018 by the
Ministry of Culture and Tourism of the Republic of Tiirkiye, designed to
ensure that hotels maintain environmentally responsible operations at every
stage, from initial construction to routine daily activities (Giritlioglu and
Giizel, 2015: 890-891). The Green Star program plays a significant role in
fostering a sustainable environment and in transferring natural, historical,
and socio-cultural assets to future generations (Kizilirmak, 2011: 4; Cilingir
and Erkilig, 2021: 222-223).

Growing awareness of ecological issues has precipitated important
developments in environmentally friendly management practices and
environmental accounting. Through the benefits provided by environmental
accounting, the negative impacts on the environment can be effectively
minimised. Thus, environmental accounting practices are of paramount
importance for accommodation facilities and other enterprises in achieving
a sustainable future (Biiyiikipekgi and Simgek, 2018: 337).

The primary capital of the tourism industry is the natural environment.
Thus, tourism businesses’ attention to environmental protection activities
constitutes, in a sense, a strategic investment in their future. Within the tourism
sector, hotel operations should prioritise environmental accounting practices,
as they have greater importance due to both fixed capital investments and
the central role of environmental attractions in their operations (Aslanertik
and Ozgen, 2007: 164).

The financial data obtained via environmental accounting involves many
elements that directly or indirectly pertain to commercial, manufacturing, and
service-oriented enterprises. Among these types of enterprises, hotel businesses
specifically require the insights generated by environmental accounting in
order to ensure service quality and the sustainability of the natural resources
required for the future. In this sense, the following practices may be listed in
order to determine the level of environmental sensitivity of such enterprises
(Aktirk et al., 2011: 89):

* Prioritising the rational and efficient use of raw materials, specifically
water and energy

* Emphasising the improvement of waste management policies and the
reduction of both the economic value and volume of waste

* Ensuring better environmental compatibility in logistics optimisations
and purchasing policies
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* Giving priority to the implementation of environmental improvement
measures

* Doing activities to raise awareness of the importance of environmental
issues among all stakeholders.

In accommodation enterprises, quantitative reports typically focus on
finance and marketing. Information related to environmental performance is
frequently omitted from these numerical reports. Therefore, environmental
costs should be calculated and categorised as environmental expenses in
management reports. Tourism organisations and hotel associations further
recommend that the environmental costs of accommodation enterprises be
included in statistical reports. Just as hotel occupancy rates and average room
prices are reflected in tourism statistics, environmental costs should likewise be
presented in such quantitative reports. Categorising these costs under separate
headings within the accounting system would facilitate managerial decision-
making and enable the systematic analysis and monitoring of environmental
COSts.

4.2 Environmental Costs

Environmental costs have arisen from the ongoing interaction between
businesses and the environment. To safeguard nature, businesses undertake
several additional costs aimed at prevention, reduction or restoration. These
costs can be categorised based on their causes and forms. While some
environmental costs may stem from an enterprise’s proactive protection efforts,
others are generated as a direct result of resource use (Ergin and Okutmus,
2007: 150).

According to green accounting, the benefits derived from the use of
natural resources should be treated similarly to depreciation, such as through
expenditures or investments, and any depletion of these resources must be
recorded accordingly (Yilmaz and $ahin, 2017: 112). In a broader sense,
environmental costs involve those environmental and health expenses that are
not reflected in the market price of goods and services (Hylander and Goodsite,
2006: 353). Environmental costs, serving the purpose of environmental
protection, also include costs related to a company’s image, value, and overall
environmental performance (Elmaci and Tutkavul, 2015: 79). Based on the
full disclosure principle in accounting, environmental information that does
not have financial characteristics should also be reported. The primary non-
financial environmental information to be considered in this context is listed
below (I¢6z and Kiling, 2016: 1529):

* The organisation’s environmental policies,
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* Legislation and regulations related to the environment,

* Environmental logs,

* Non-financial ecological impacts,

¢ Internal environmental audit plans and reports,

* Environmental management documentation,

¢ Periodic reviews of the company’s environmental management system,
¢ Reporting on environmental control, measurement, and testing,

* Corrective action reports,

¢ Environmental situational analysis reports,

¢ Environmental training reports and other non-financial documents.

Under the framework of the Canadian Institute of Chartered Accountants
(CICA), environmental costs are categorised into three groups: “prevention

» <

costs”, “utilisation costs” and “damage costs™.

A) Prevention Costs: They represent the costs incurred by businesses
to prevent or minimise the environmental problems resulting from their
operations. As these costs are incurred specifically for the objective of
safeguarding nature, they can also be referred to as environmental protection
costs (Beller et al., 2012: 100; Dalgar and Yildirim, 2016: 4).

B) Utilisation Costs: They include the expenses arising from a business’s use
of environmental resources, and they primarily occur due to the consumption
of natural resources that are considered public property (Beller et al., 2012:
100; Dalgar and Yildirim, 2016: 4).

C) Damage Costs: They represent the sort of cost arising from a company’s
activities that generate environmental pollution and damage. To accurately
calculate such costs, it is necessary to measure the physical damage to the
environment and determine the economic equivalent of that damage based on
those measurements (Beller et al., 2012: 100; Dalgar & Yildirim, 2016: 4).

I¢6z and Kiling (2016: 1522) listed several challenges that may arise in
the integration of green accounting into the traditional financial frameworks:

¢ Difficulties in accessing the primary documents required to substantiate
green accounting records.

* Difficulties in measuring the impact of environmental degradation,
reduction, and loss of biodiversity on the business,
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* Lack of specific standards for translating this impact into monetary
values,

* Lack of legal obligation,

* Lack of transparency regarding the environmental damages caused by
corporate operations.

According to the concepts of “social responsibility” and “full disclosure,
the monetary expressions of the environmental impacts stemming from
industrialisation and technological progress should be reflected in accounting
systems (Payziner Doganay and Ozkan, 2014: 3).

In today’s business world, companies utilise integrated reporting as part of
corporate sustainability. These reports disclose both their financial statements
and their economic, social, and environmental strategies, thereby providing
an overall view of their interactions with the environment (Gengoglu and
Aytag, 2016: 52).

4.3 Accounting for Environmental Costs

Within the Uniform Chart of Accounts, there is no specific account item
allocated for environmental costs. Therefore, environmental costs arising
from business activities are monitored under period expenses or relevant asset
accounts (Calig, 2013: 184). In this context, environmental costs related to
inventories can be checked through the following methods: (Beller, Deran

and Hatipoglu, 2012: 101):
* The 15™ group of accounts for inventories,
e A sub-account under the 153 Merchandise account,
e Off-balance sheet accounts (memorandum accounts),
e Notes to the financial statements.

Investment expenditures made by businesses for environmental protection
are tracked using methods similar to those for inventories, as detailed below
(Haftac1 and Soylu, 2008: 102-103):

* Establishing a sub-account under the relevant investment account (an
account opened under the 25" group of Tangible Fixed Assets),

* Using an account entitled “Receivables from the Environmental
Incentive Fund” in cases where investment costs are covered by an
environmental protection fund,
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* Recording these expenditures within oft-balance-sheet (memorandum
accounts),

* Providing detailed descriptions of these investment costs within the
notes to the financial statements,

e In addition to the above, environmental costs are shown within a
specialised environmental report.

To record the environmental costs as period expenses, the Class 7 (cost
accounts) section of the Uniform Chart of Accounts is used. The costs directly
related to production incurred by businesses to protect their environmental
values are included in the “730 General Production Expenses Account” in group
No. 73. They can account for the costs related to research and development
expenses using the “750 Research and Development Expenses Account”
in group No. 75. Since accommodation businesses are service production
enterprises, service production businesses have been considered in terms of
accounting for environmental costs. The costs incurred by service production
enterprises to protect their environmental values are monitored in the 740
Service Production Expenses account in group 74 (Beller et al., 2012: 101,
Dalgar and Yildirim, 2016: 6).

Environmental marketing, sales, and distribution expenses of enterprises
are monitored in the 760 Marketing, Sales and Distribution Expenses account
in group 76. Environmental General Administrative Expenses should be
accounted for using account 770 General Administrative Expenses in group
77 (Dalgar and Yildirim, 2016: 6).

Under these accounts, prevention, usage and damage costs can be shown
as subaccounts.

5. Application Examples

In the application section, examples of possible Green Accounting practices
in a hotel enterprise are presented. The examples are derived from the green
accounting practices of a hotel operating in southern Turkey. The current
Value Added Tax rates in Turkey for 2024 are 10% and 20%. Additionally,
the account codes of the Uniform Chart of Accounts, which have been in use
in Turkey since 1994, are applied.
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APPLICATION 1:

A hotel enterprise has obtained the ISO 14001 Environmental Management
Certificate for 210,000 TL. The certificate is valid for a duration of three
years. Make the relevant accounting records.

_______________________________________________ A
260. RIGHTS 210.000
260.08 Environmental rights
260.08.01 ISO 14001 Certificate
RELATED PAYMENT ACCOUNT 210.000
_____________________________________________ R —
Record of redemption of rights at the end of the year:

Useful life is 3 years. The normal depreciation method was preferred.

____________________________________________ S —
740. SERVICE PRODUCTION COSTS 70,000

740.08 Environmental (Green) Costs
740.08.02 Depreciation and Depletion Shares
268. ACCUMULATED DEPRECIATION 70,000
_____________________________________________ A —
APPLICATION 2:

The hotel enterprise has purchased a water purifier for 100,000 TL +
VAT from the bank. The useful life of the device is 10 years.

__________________________________________________ R —
253. FACILITY MACHINES AND DEVICES 100,000
253.08 Environmental Costs
253.08.01 Prevention Costs
253.08.01.01 Water Purifier
102. BANKS 100,000

________________________________________________ //________________________________________
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At the end of the year,
________________________________________________ A —
740. SERVICE PRODUCTION COSTS 10,000

740.08 Environmental (Green) Costs

740.08.02 Depreciation and Depletion Shares

257. ACCUMULATED DEPRECIATION 10,000

____________________________________________ S ——
APPLICATION 3:

To ensure the recycling of various waste materials, such as glass, plastic,
fabric, etc., The hotel enterprise has made a payment of 40,000 TL + VAT
for the waste collection, transmission and transformation to recycling facilities.

_______________________________________________ S —
740. SERVICE PRODUCTION COSTS 40,000

740.08 Environmental (Green) Costs

740.08.01 Prevention Costs

740.08.01.05 Recycling Costs

191. Deductible VAT 8,000

RELATED PAYMENT ACCOUNT 48,000
__________________________________________ A —
APPLICATION 4:

The Zero Waste and Recycling Education program was organised for the
staff. For this purpose, a cash expenditure of 20,000 TL + VAT was made.

_____________________________________________ A —
740. SERVICE PRODUCTION COSTS 20,000
740.08 Environmental (Green) Costs
740.08.01 Prevention Costs
740.08.01.05 Educational Program
191. DEDUCTIBLE VAT 2,000
100. CASH 22,000

___________________________________________ //_________________________________________________
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APPLICATION 5:

The hotel enterprise had wastewater and emission analyses done, and
30,000 TL + VAT was transferred from the bank to the environmental
analysis laboratory for these analyses.

___________________________________________ R —
740. SERVICE PRODUCTION COSTS 30,000

740.08 Environmental (Green) Costs

740.08.01 Prevention Costs

740.08.01.12 Environmental Analysis
191. DEDUCTIBLE VAT 6,000

102. BANKS 36,000

__________________________________________ S ——
APPLICATION 6:

The hotel enterprise has installed a Solar Panel System to produce
environmentally friendly electrical energy for 500,000 TL + VAT.

___________________________________________ A —
258. INVESTMENTS BEING MADE 500,000
258.08 Environmental Investments
258.08.01 Solar Panel System
191. DEDUCTIBLE VAT 100,000
RELATED PAYMENT ACCOUNT 600,000
__________________________________________ S —

During the construction phase, the investment should be tracked under a
dedicated sub-account under 258 Ongoing Investments. After the construction
is completed (once the investment is completed), it should be tracked under
a sub-account opened within the scope of the 253 Facilities, Machinery, and
Equipment category.
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___________________________________________ S —
253. FACILITY MACHINES AND DEVICES 500,000

253.08 Environmental Costs
253.08.01 Prevention Costs
253.08.01.09 Solar panels
258. INVESTMENTS BEING MADE 500,000
258.08 Environmental Investments
258.08.01 Solar Panel System
_____________________________________________ S —
APPLICATION 7:

The hotel enterprise has incurred maintenance and repair costs as
environmental costs (costs related to the maintenance and repair of air
conditioners, electrical and water systems, and fire extinguishers). A total
payment of 30,000 TL + VAT was made in cash.

_____________________________________________ A —
740. SERVICE PRODUCTION COSTS 30,000

740.08 Environmental (Green) Costs

740.08.01 Prevention Costs

740.08.01.03 Maintenance-Repair Costs
191. DEDUCTIBLE VAT 6,000

100 CASH 36,000

___________________________________________ S —
APPLICATION 8:

The hotel enterprise has paid 15,000 TL + VAT for pool chemicals and
12,000 TL + VAT for cleaning materials from the bank.
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___________________________________________ S —
740. SERVICE PRODUCTION COSTS 27,000

740.08 Environmental (Green) Costs

740.08.02 Usage Costs

740.08.02.01 Pool Chemicals: 15,000

740.08.02.02 Cleaning Materials: 12,000
191. DEDUCTIBLE VAT 5.400

102. BANKS 32,400

____________________________________________ S —
APPLICATION 9:

Due to the complaint, the hotel enterprise was fined 7,000 TL for noise
pollution by the Ministry of Environment and Urbanisation. Payment was
made in cash.

____________________________________________ S —
740. SERVICE PRODUCTION COSTS 7,000
740.08 Environmental (Green) Costs
740.08.03 Loss Costs
740.08.03.04 Environmental Penalties
100 CASH 7,000

_________________________________________ //_______________________________________________

6. Conclusions

Enterprises that are sensitive to the environment and operate with a strong
sense of responsibility are appreciated by society, which directly influences
consumer preferences. In an era when social responsibility and environmental
activities are on the global agenda, environmental accounting has emerged
as a critical practice.

The transition toward green economies is now regarded as one of the key
driving forces of sustainable economic development. The growing awareness
of environmental costs and the integration of these costs into corporate
performance reporting have triggered the emergence of a new environmental
dimension in accounting. Although it is a modern concept, its adoption by
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tourism enterprises is of great importance, particularly given that tourism is
recognised as an energy- and emission-intensive sector.

The tourism industry is among the leading sectors closely associated with
environmental sustainability due to its inherent reliance on natural and cultural
assets. Specifically, accommodation, transportation, and recreational services
generate significant ecological footprints, characterised by high levels of
energy and water consumption, waste production, and carbon emissions.
Conventional accounting systems often exclude the costs arising from these
environmental impacts from financial statements, leading to the insufficient
consideration of environmental performance in management processes. In
contrast, the green accounting approach supports sustainable decision-making
processes in tourism enterprises by enabling the measurement, monitoring, and
reporting of environmental costs. This integration allows tourism enterprises
to manage their environmental responsibilities alongside financial data. Thus,
green accounting is viewed as an indispensable tool for the institutionalisation
of environmental awareness and the reinforcement of sustainable tourism
practices within the tourism sector.

The integration of environmental costs into accounting information systems
is more critical for tourism enterprises than for those in other sectors, given
their profound interaction with the natural environment. For this reason, green
accounting practices have become an issue that businesses in the tourism sector
consider not only for financial accuracy but also for enhancing corporate image.

Systematically recording environmental costs in the correct accounts within
the Uniform Chart of Accounts and tracking them through the use of dedicated
sub-accounts is a significant step toward ensuring effective cost control in
businesses. Green accounting practices also allow managements to identify
resource usage and environmental costs, which is essential for precise budget
planning.

Although the Uniform Chart of Accounts has been the standard in Turkey
since 1994, it still lacks a primary account item specifically designated for
environmental data. While these costs are presently monitored via sub-accounts,
the development of specific, direct accounts for environmental activities would
be highly beneficial for the industry. Ultimately, the implementation of green
accounting serves as a testament to an entity’s commitment to ecological
stewardship, thereby positively impacting the perceived quality of services
and fostering greater consumer appreciation.
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Bolum 7

Denetim Stireglerinde Yapay Zeka Entegrasyonu:
Yaklagimlar, Uygulamalar ve Gelecek
Perspektifler

Aysel Giiney'

Ozet

Denetim, isletmelerin finansal tablolarinin dogrulugunu, giivenilirligini ve
seffafligini saglamak amaciyla yiiriitiilen sistematik bir inceleme stirecidir. Her
gecen giin dijitallesen diinyada yapay zekd (YZ) biiyiik bir yer kaplamaktadir.
Isletmeler dijitallesmeden faydalanarak calsan isgiiciinii biiyiik olglide
azaltmak amaciyla, veri depolama ve igleme iglerini bilgisayarlar araciligryla
yapmaktadir. Geleneksel denetim yontemleri uzun yillar boyunca igletmelerin
finansal tablolarmin giivenilirligini test etmek i¢in kullamilan temel arag
olmugtur. Kiresellesme, dijitallesme ve artan iglem hacimleri, manuel ve
siurh teknolojiye dayali denetim yontemlerin etkisiz kalmasina neden olur
iken denetimde ileri analitik teknolojilere ihtiya¢ dogurmus ve yapay zekinin
(YZ), denetim alaninda kullanilmasini gerekli hale getirmistir. Ayrica olugan
kayit ve belgelerin dijital ortamda olmasi ve buna ek olarak algoritmalarin da
sistem iizerinden olmasi yapay zekadan destek alinmasini etkilemistir

Yapay zekd (YZ) tabanli sistemler, denetgilerin hata ve hile tespitinde daha
hassas ve hizli kararlar almasina olanak tanirken, raporlama siireglerinde de
otomatik ve seffaf ¢iktilar iiretebilmesini saglamaktadir. Bu sistemler, denetim
kanitlarinin  toplanmasi, siiflandirilmas: ve degerlendirilmesi siireglerini
otomatiklestirerek raporlama kalitesini artirmakta ve insan kaynakl hata riskini
azaltmaktadir. YZ teknolojiler sayesinde, yalnizca ge¢mis islemlerin dogrulugu
test edilmemekte, ayni zamanda gelecege yonelik riskler 6ngoriilmekte ve
gercek zamanli denetim uygulamalari hayata gegirilebilmektedir. Yapay zeka
uygulamalar: genel anlamda denetim galigmalarini kolaylagtirmak amaciyla
tasarlamaktadir ve Deloitte’un Argusu, EY bulut temelli bilgi isleme
teknikleri PWC ve, KPMG-Clara ile tam zamanl denetim yapilmas: hakkinda

1 Dog.Dr. Bilecik Sey Edebali Universitesi, Muhasebe ve Finans Yonetimi Boliimii, aysel.
guney@bilecik. edu.tr, Orhic: 0000-0001-7017-8435
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caligmalar yiiriitiilmektedir. Yapay zekanin igletmelere uygulanabilmesi igin
de igletmelerin Kurumsal Kaynak Planlamasi olarak adlandirilan (ERP)
sistemlerini gelistirmesi gerekmektedir.

Giintimiizde yapay zeka kullaniminin beraberinde getirdigi veri giivenligi,
etik sorunlar ve diizenleyici gerceve gibi zorluklar da tartisiimaktadir. Yapay
zeka ile denetim yalnizca bir teknolojik yenilik degil, aynt zamanda denetim
mesleginin dogasim yeniden sekillendiren stratejik bir doniisiim olarak
degerlendirilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, yapay zekinin (YZ) denetim
siireglerine entegrasyonunu gok boyutlu bir bakis agistyla incelemek ve YZ nin
denetim alanindaki tarihsel gelisimi, denetim siireglerinde yarattig1 dontisiim
ve gelecege yonelik beklentileri sistematik bir gergevede degerlendirilmektedir.

Giris

Denetim, isletmelerin finansal tablolarinin dogrulugunu, giivenilirligini
ve geffafligini saglamak amaciyla yiiriitiilen sistematik bir inceleme stirecidir.
Tarihsel olarak denetim, bagimsiz denetgilerin belge incelemeleri, hesap
mutabakatlar1 ve mali tablolarin kargilagtirilmasi gibi manuel yontemlerle
yuriitiilmiistiir. Ancak giiniimiiz diinyasinda kiiresellesme, dijitallesme ve
artan islem hacimleri, geleneksel denetim yontemlerinin yetersiz kalmasina
neden olmug ve ozellikle biiyiik veri (big data), karmagik tedarik zincirleri,
uluslararas1 muhasebe standartlarinin gesitliligi ve siber riskler, denetim

mesleginin doniisiimiini zorunlu hale ve ozellikle (Efe, A., & Tungbilek, M.
2023).

Bu doniigiimiin en 6nemli itici giiglerinden biri yapay zeka (YZ)
teknolojileridir. Yapay zeka, denetim siireglerinde yalmzca operasyonel hiz
ve maliyet avantaji saglamakla kalmamakta, ayni zamanda risklerin daha dogru
belirlenmesi, olagandis: iglemlerin erken tespiti ve raporlama siireglerinin
daha geftaf hale gelmesine katki sunmaktadir Diizenleyici kurumlarin geffaflik
talepleri, yatinmcilarin giiven beklentileri ve igletmelerin siirdiirtilebilirlik
raporlama yiikiimliiliikleri, yapay zeka tabanli denetim uygulamalarina olan
ithtiyact artirmigtir. Yapay zeka entegrasyonu, denetim meslegini yalnizca
teknik bir faaliyet olmaktan ¢ikarip stratejik bir giiven mekanizmasi haline
doniistiirmaktedir ( Sentiirk, O. ,2025).

1.Litaratiir incelemesi

Literatiirde, yapay zekanin denetim meslegine etkileri farkl agilardan ele
alinmaktadir. Baz1 aragtirmalar, yapay zekanin denetim kalitesini artirdigini ve
denetgilerin hata yapma riskini azalttigini 6ne siirerken bazilar1 da denetgilerin
roliiniin zayiflayabilecegini ve meslegin geleceginin tehlikeye girebilecegini
belirtmektedir (Cao, Chychyla & Stewart, 2015).
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Son yirmi beg yilda denetim literatiiriinde, yapay zeka (YZ) ve biiyiik veri
temelli yaklagimlarin denetim kalitesi, kanit toplama ve risk degerlendirmesi
tizerindeki etkisini yogun bigimde tartigilmaktadir. Yapilan galigmalardan
bazilar1 ve bu ¢aligmalardan elde edilen bulgular1 inceledigimizde agsagidaki
sonuglara ulagilmaktadir:

Biiyiik veri kavraminin denetim kaniti olarak tamamlayici rolii, Yoon
ve arkadaglarinin ¢aliymasiyla vurgulanmug; biiyiik verinin 6rneklemeyi
tamamlayic1 ve denetim etkinligini artirici bir arag oldugu ileri siirtilmiistiir
(Yoon, K., Hoogduin, L., & Zhang, L. ,2015). Biiyiik veri analitigi ile
denetimin siirekli ve gergek zamanl bir faaliyet haline geldigi ve YZ nin
yalmzca denetim meslegini dontistiirmedigi, ayni zamanda denetgilerin roliinii
de yeniden tanimladigr ifade edilmektedir (Vasarhelyi, M. A., Kogan, A., &
Tattle, B. M. 2015). Biiyiik verinin 6rneklem yerine tamamlayict denetim
kanitr olabilecegi tartigilarak denetim kaniti kavrami genigletilmeye galigilmistir
(Helen Brown-Liburd , Miklos A. Vasarhelyi,2015) YZ’nin denetimde
giindemine girigi, metodolojik ve uygulamali sorular1 da beraberinde getirmis
ve yapay zekanin denetim siireglerini nasil formiile edebileceg, isgiiciine hangi
sekilde destek verebilecegini 6neren aragtirma alanlarini ortaya ¢ikmugtir (Issa,
H., Sun, T. and Vasarhelyi, M.A. 2016)

Uygulamali literatiir, YZ’nin denetimdeki islevini iki bigimde ele
alinmaktadir: (1) tekrarli gorevlerin otomasyonu ve (ii) anomali tespiti
ile tahmine dayali analizler. Bu iki gekil vurgulanarak, YZ’nin denetgiyi
tekrardan kurtarip stratejik gorevlere yonlendirdigi belirtilmektedir ayrica
YZ nin denetimde “destekleyici otomasyondan “karar verici yapay zekd “ya
dogru evrildigi de vurgulanmaktadir (Kokina, J., & Davenport, T. H.,2017).
Blockchain tabanli akilli s6zlesmelerin denetimle iligkisini incelendigi
caligmalarda diyjital denetim perspektifinin gelistirildigi goriilmiigtiir (Rozario
& Vasarhelyi,2018). Denetim siireglerinin otomasyonu igin Robotik siireg
otomasyonu (RPA) gelistirilerek RPA’nin tekrarli gorevlerde etkin oldugunu
belirlenmigtir (Moffitt, Rozario & Vasarhelyi,2018.) YZ’nin denetim kalitesini
artirabilecegini ayn1 zamanda etik risklerde dogurabilecegini belirtilirken YZ
nin denetimde kullanilmasinin etik ve yonetisim boyutlar: da literatiirde
belirgin gekilde yer almakta oldugu yoniinde goriigler yayginlagmaktadir
(Varol,2023). YZ’ nin i¢ denetime etkilerinde ve I¢ denetimde yarattig
firsatlar, tehditleri uygulamali 6rneklerle tartiglmaktadir (Karaca,2024)

Tirkiye 6zelinde yapilan galigmalarda, YZ’nin i¢ denetim ve kamu
denetimi uyarlamalarina, giivenirlik ve diizenleyici altyapiya odaklanildig:
goriilmektedir. Giivenilir YZ uygulamalari, kamu kurumlarinda veri analitigi
uygulamalar1 ve mesleki yeterliliklerin yeniden tanimlanmasi konularinda
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somut degerlendirmeler sunmaktadir (Agdeniz, §. 2024). Dijitallesme
stirecinin i¢ denetim fonksiyonu tizerindeki doniistiiriicii etkisi ve yapay zeka
teknolojilerinin bu doniigiimdeki roliinii kurumsal bir uygulama kapsaminda
incelenmigtir (Kug, M., & Citak, N. ,2025). Genel olarak, YZ’nin denetim
kalitesini artirma potansiyeli kabul edilirken; seffaflik, etik, diizenleyici uyum
ve denetgi yetkinlikleri ekseninde 6nemli aragtirma ve politika giindemleri
yapilan ¢aligmalarda yer almaktadir.

2. Yapay Zekanmn Yiikselisi ve Denetime Yansimalari

Yapay zeké kavrami, 20. ylizyilin ortalarindan itibaren bilimsel galismalarin
odaginda iken ozellikle 21. yiizyilda bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler
sayesinde giinliik yagamin ve i§ diinyasinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.
Denetim meslegi de bu dontisiimden derinden etkilenmis ve yapay zekanin
sundugu yeni olanaklarla birlikte geleneksel yontemlerden djjitallegmeye
dogru bir yonelim yagsamistir (Polat, M.,2024).

Yapay zekanin denetimde kullanilmast ile ilgili ilk girigimler 1980’lere
kadar uzanmaktadir. Yapay zekinin Oncelikle g¢esitli bilgisayar tabanl
sistemlerin denetimde uygulama alanlar1 karar destek sistemleri ve bilgi tabanl
uzman sistemler olmak iizere belirlemis ve her iki sistemi de kullanmanin
denetim de karar verme etkinligi belirlenmigtir ( Abdolmohammadi ,1987).
Denetim agisindan yapay zekd kullanimu ile ilgili olarak “denetimi planlayimn,
kanatiare toplayin, degerlendivin ve goviisler olusturun® sekilde bir sistemin
olugturulmas: halinde, denetim kalitesinin ve verimliligin artacagin ifade
edilmistir ( Borthick ve Weat 1987). Yapay zekinin, denetim siireglerinin ilk
agamalarinda 6nemlilik derecesi, i¢ kontrol kalitesinin degerlendirebilir ligi ile
ilgili ¢aligmalara baglanmig ve denetim ve muhasebe siireglerinde yapay zeka
kullaniminin analizleri yapilmistir (Zemankova, 2019).

Denetim siireglerinde yapay zekd uygulamalarina iliskin olarak s6zlesmelerin
gozden gegirilmesinde YZ denetgilerin daha kisa siirede daha fazla s6zlesme
incelenme olanagt saglamigtir (Schmidt vd., 2020). Dijital denetime gegis,
verinin tamamin: analiz etme imkan: saglamakta ve YZ ile milyonlarca
islem kayd: kisa siirede tarayabilmekte, anormallikler ve tutarsizliklar
belirlenebilmekte, hatta gelecekteki riskler tahmin edebilmektedir. Denetimde
yapay zekanin kullanilmas ii¢ tiir denetim riskini azaltmistir. Bunlar;
yapisal risk, kontrol riski ve tespit riskidir. Denetim siireglerinde yapay zeka
sistemlerinin yayginlagmasi denetim firmalarinin en son teknolojik yeniliklere
yatirim yapmasini zorunlu hale getirmistir (Alles ve Gray, 2019).

Denetimde kullanmilan yapay zeka teknolojileri ve bu teknolojilerin sagladig:
taydalar1 su gekilde saymak miimkiindiir (Aitkazinov, A. 2023):
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1.Hile tespiti, risk analizi, tahmine dayali denetiminde makine ¢jrenmesi
(ML) biyiik veri setlerinde anomali tespitinde, tahmin giicti yiiksek
modellerdir. Bu modellerin kullanimi veri kalitesi diigiikse yanlig sonuglarin
diretilmesine neden olabilmektedir (Cen vd.,2020).

2.Karmagik iglem analizlerinde goriintii/veri siniflandirmasinda Derin
Ogrenme (DL) biiyiik veri setlerinde yiiksek dogruluk, karmagik iliskileri
goziimlemesine katki saglarken Yiiksek islem maliyetine neden olmaktadir.

3.Denetim raporlari, sézlesmelerin analizi, metin madenciliginde Dogal
Dil Tsleme (NLP), metinleri otomatik analiz etme, riskli ifadeleri bulmada
hiz kazandirirken dilsel 6nyargilar ve anlam kaybr riski de tagiyabilmektedir.

4 Tekrarlayan iglemlerde Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA), Is giicii
maliyetini ve hata oranini diigliriirken Yaratict analiz gerektiren alanlarda
yetersiz kalmaktadir (Ng ve Alarcon, 2020).

5.Dijital iglem dogrulama, kayit tutmada Akilli S6zlesmeler (Blockchain),
seffaf ve degistirilemez kayit, otomatik islem kontrolii saglarken teknik
karmagiklik yaratabilmektedir (Manchur, 2021).

6.Denetim raporlarinin otomatik hazirlanmasinda Yapay Zeka Destekli
Raporlama (NLG), hizli rapor iiretimi ve standartlagtirmayi gergeklestirirken
yaratici degerlendirmeleri sinirli yansitabilmektedir.

Yapay zekanin ve teknolojilerinin denetim alaninda yayginlagmasi, sadece
kullanilan arag ve yontemleri degistirmekle kalmamug, ayni zamanda denetim
stirecinin tamamini yeniden tanimlamugtir. Denetimin planlanmasindan
raporlamasina kadar her agama, yapay zeka destekli ¢oziimlerle daha hizh,
kapsamli ve etkili hale gelmigtir. YZ nin denetim tizerindeki muhtemel etkisini
ti¢ baglik altinda toplayabiliriz: denetim kapsaminin degismesi, danigmanhiga
olan talebin artmasi ve denetim araglarinda dontigiim (Manita vd., 2020).

3.Denetim Siirecinde Yapay Zeka

Yapay zeka tabanl denetim, geleneksel yontemlerden daha dogru tahminler
ve ¢ikarimlar elde etmek igin verileri siniflandirmak, yapilandirmak ve
modellemek igin kullanilan makine tabanli yontemleri ifade etmektedir (Khan
vd., 2021). Denetim siireci dort temel agamadan olugmaktadir: planlama,
yuriitme, raporlama ve izleme. Geleneksel denetim araglari, maddi dogruluk
testleri, anali-tik prosediirler ve kontrol testlerini igerir. Modern denetim
araglar1 ise denetim siirecinin diizenlenmesi ve verimliliginin arttirtlmasi
igin teknolojiyi kullanir. Bu araglar, bilgisayar destekli denetim tekniklersi,
veri analitigi yazilimlari ve yapay zeka sistemleri gibi yeni teknolojileri igerir
(Durmus vd., 2016).
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Teknolojideki gelismelerle birlikte, denetim prosediirlerini iyilestirmek igin
yapay zeka, giderek da ha fazla kullanim alani bulmaktadir. Yapay zekinin
denetim alanina entegrasyonu, artan dogruluk ve hiz, iyilestirilmig karar alma
stiregleri ve maliyet tasarrufu gibi bir¢ok fayda saglamaktadir. Yapay zeka,
denetim alanina gegitli gekillerde entegre edilebilir (Fedyk vd., 2022)

Denetim siirecinin ilk adimi planlamadir. Geleneksel olarak denetim, ge¢mis
yillarin raporlari, miigteri ile yapilan gortigmeler ve finansal tablolar tizerinden
risk analizi yapilirken, igletmenin hedeflerinin tam, agik ve anlagilabilir bir
sekilde saptanmasi ve igletme ¢aliganlarinin igletme hedefleri kavrayabilmesi
gerekmektedir (Ozten ve Kargin, 2012). YZ tabanli risk degerlendirme
sistemleri ile girketin muhasebe kayitlarindan sosyal medya etkilesimlerine
kadar ¢ok genis bir veri yelpazesini analiz edilerek, denetim risklerini ok
daha hizli ve nesnel bigcimde tespit edilmektedir. Ornegin, dogal dil isleme
(NLP) teknikleri kullanilarak yonetim kurulu toplanti tutanaklari veya e-posta
yazigmalari incelenebilmekte ve potansiyel usulsiizliiklere dair erken uyarilar
iiretilebilmekte ve gegmis verilerle sinirli kalinmayip gelecege dontik risk
senaryolari yapilabilmektedir (Akbag, O.E, Tagkin, T., & Dénmez, N. 2022).

Kanit toplama stireci, denetimin 6nemli agamalarindan biridir. Geleneksel
yontemlerde 6rneklem segilerek belirli iglem ve belgeler incelenirken YZ “tam
veri denetimi” (full population testing) yaklagimini miimkiin kilmaktadir.
Makine 6grenmesi algoritmalari, tiim islem kayitlarini tarayarak olagandist
kaliplari, hile olasiliklarini veya muhasebe standartlarina aykirt uygulamalari
ortaya ¢ikarabilmektedir ve gorsellestirme araglariyla yapay zekanin bulgularini
daha kolay yorumlanabilmektedir (Gokgen, Cavug,2022)

I¢ kontrol sisteminin degerlendirmesi ve elde edilen bulgularin
belgelenmesi amaciyla not alma yontemi, akig gemalar1 yontemi ve anket
yontemi kullanilmaktadir (Bozkurt, 1998). Giintimiizde ise siirekli izleme
(continuous auditing) mekanizmalar1 sayesinde i¢ kontrol siiregleri anlik
olarak takip edilebilmektedir. Bu yaklagim, yalnizca denetimin etkinligini
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda yonetime riskleri erken agamada gorme
imkéani sunar. (Caglayan ve Kiral, 2022).

Denetim raporu, denetim siirecinin ¢iktis1 olarak hem yatirimcilar
hem de diizenleyici kurumlar agisindan kritik 6neme sahiptir. Yapay zeka
tabanli raporlama araglari, bulgular1 otomatik olarak siniflandirabilir, 6nem
derecesine gore siralayabilir ve hatta dogal dil iiretimi (NLG) sayesinde 6n
rapor taslaklari olugturabilir. YZ nin denetim stirecinin verimliligini ve hizini
artirmaya yonelik olarak denetim sonuglarinin ve bulgularinin otomatik olarak
toplanmast, analiz edilmesi ve raporlanmasi anlamina gelen “otomatik denetim
raporlamas1” yapmak igin kullanilabilmektedir. Bu gelismeler, denetgilerin
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rutin raporlama ig yiikiinii azaltirken, onlarin daha ¢ok stratejik analizlere
odaklanmasini saglamaktadir (Sentiirk, 2022)

Yapay zekdnin denetim siireglerine entegrasyonu, sadece kaliteyi degil
ayn1 zamanda maliyet etkinligini de artirmaktadir. Geleneksel denetimlerde
haftalar siirebilecek veri analizi islemleri, YZ sayesinde kisa siirede
tamamlanabilmektedir. Bu durum, denetim firmalarinin daha fazla miisteriye
hizmet sunabilmesine ve maliyetlerini diigiirmesine imkan tanimaktadir.
Yapay zeka, denetim siirecinin tiim agamalarini yeniden gekillendirmistir).
Giintimiizde YZ nin denetim alaninda 6ne ¢ikan uygulamalar: sunlardir
(Akin, Acar,2021:

1.Hile Tespiti (Fraud Detection): Algoritmalar, olagandis1 islemleri
belirleyerek potansiyel hileleri tespit eder. Ornegin, ayni tedarikgiye tekrarlayan
kiigiik tutarli 6demeler siipheli olarak isaretlenebilir.

2.Siirekli Denetim (Continuous Auditing): Geleneksel denetim
yillik yapilirken, yapay zeka sayesinde islemler gercek zamanli olarak
denetlenebilmektedir. Bu da denetim degerini sadece gegmisi kontrol eden
degil, ayn1 zamanda gelecege yon veren bir iglev haline getirmektedir.

3. Tahmine Dayali Analiz (Predictive Analytics): Geg¢mis verilerden,
gelecekteki riskler ongorebilmektedir. Ornegin, sirketin nakit akiginda
yasanabilecek krizler 6nceden tahmin edilebilmektedir.

4.Dogal Dil Isleme (NLP) ile Sozlesme Analizi: Yapay zeki, uzun ve
karmagik sozlesmeleri inceleyerek uyumsuzluklari, riskli maddeleri veya
standartlara aykiriliklar1 otomatik tespit edebilmektedir.

Her ne kadar yapay zeka 6nemli firsatlar sunsa da uygulamada bazi sorunlar
ortaya gtkmaktadir: Denetimde kullanilan verilerin kisisel ve ticari gizlilik
igermesi giivenlik sorunlarina yol agmakta, YZ nin dogasi, bulgularin nasil elde
edildiginin anlagilmasini zorlagtirmakta, YZ tabanl denetim araglar1 tilkelerin
denetim standartlari ile tam uyumlu olmayabilmekte ve ilk yatirim maliyetleri
yiiksek oldugu i¢in kiigiik denetim firmalar1 bu sistemleri almayabilmektedir.
Yapay zeka ile denetim siireci, geleneksel yontemlerden farkli olarak siirekli,
hizli ve kapsamli bir yapiya sahiptir. Ancak bu dontigiim, yalnizca teknolojik
bir yenilik degil, ayn1 zamanda denetim mesleginin metodolojisinin yeniden
tanimlanmasi anlamina gelmektedir ((Munoko vd., 2020 ).

4. Denetgilerin Roliiniin Doniistimii

Yapay zeka, denetim siirecine yalnizca yardimcr bir arag olarak degil,
biitiinsel bir metodoloji olarak entegre edilmeye baglanmistir. Denetim
stirecinin akig1, planlamadan raporlamaya kadar yapay zeka ile uyumlu olacak
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bi¢gimde yeniden tanimlanmigtir. Yapay zekanin denetim bu yiikselisi bu
yiikselisi, sadece siireglerin hizlanmasi ve otomatiklesmesiyle sinirli kalmayip
denetgilerin mesleki roliinti degistirmigtir. Geleneksel denetim anlayiginda
denetgi, kanit toplayan, test yapan ve rapor yazan, muhasebe kayitlarinin
dogrulugunu test eden ve finansal tablolarin giivenilirligi hakkinda goriig
bildiren bir uzman olarak konumlanmakta iken YZ destekli denetginin roli
daha gok stratejik, analitik ve etik bir rehberlik sunmaya dontismektedir (Tez,
B. 2021). YZ entegrasyonlu denetimde, denetgilerin sahip olmas: gereken
temel becerileri agagidaki gibi siralayabiliriz (Betti ve Sarens, 2020):

* Veri bilimi ve makine 6grenmesi algoritmalarina iligkin temel bilgi,
* Biiyiik veri setlerini yorumlayabilme yetenegi,
* Gorsellestirme araglartyla bulgulari sade bir sekilde sunabilme becerisi.

* Yapay zeki algoritmalarinin ¢aligma prensiplerini anlama yani teknoloji
okur yazarlig

*  Veri gizliligi, seffaflik ve adalet ilkelerini gozetme yani veri etigi bilinci
e Hizla degisen dijital diinyaya ayak uydurabilme yetenegi

o Isletmelere yalnizca dogrulama degil, deger yaratma perspektifi
sunabilme

Yapay zeka sistemlerinin denetim siireglerinde kullanilmasi, beraberinde
yeni etik sorunlar dogurmaktadir. Denetgiler artik sadece finansal dogruluk
saglamakla degil, ayn1 zamanda kullanilan yapay zeka araglarinin etik
standartlara uygunlugunu denetlemekle de sorumludur. Yapay zeka, denetimin
rutin iglemlerini biiyiik ol¢lide devralirken, denetgilerin odak noktasi
isletmelere stratejik katma deger saglamaya doniigmistiir (Karyagdi, N.
2022).. Denetgiler, sadece “tespit edici” degil ayn1 zamanda “Oneri gelistirici”
rol de tistlenmeye baglamistir. Bu doniisiim, denetim meslegini daha saygin
ve stratejik bir noktaya tagtyabilecek potansiyele sahip olmakla birlikte, ayni
zamanda stirekli 6grenme ve adaptasyon gerektiren bir siireci de beraberinde
getirmektedir (Stancheva Todorova, E.P. 2018)

Sonug

Yapay zeka, denetim meslegini koklii bir degisim yaratmistir. Denetim
artik yalnizca gegmisge doniik finansal dogrulama siireci olmaktan ¢ikmus;
stirekli, biittinciil, hizl1 ve 6ngoriicii bir yapiya dontismiistiir. YZ denetimin
her agamasina entegre olabilmekte ve veri toplama, risk analizi, kanit
degerlendirme ve raporlama siireglerinde etkinlik saglamaktadir. Bu ¢aligmada,
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denetim siireglerinde yapay zeka (YZ) entegrasyonunun kuramsal temelleri,
giincel uygulama alanlar1 ve gelecege yonelik gelisme durumu incelenmigtir.

Y7’ denetim meslegini yalnizca teknik anlamda destekleyen bir arag degil
ayn1 zamanda denetimde orgiitsel siiregleri ve mesleki rolleri doniistiiren
stratejik bir siireci ifade etmektedir. YZ teknolojileri meslegin merkezine
yerleserek denetim fonksiyonunun veri yogun, risk odakli ve gergek zamanlt
bir yapiya doniigmesini saglamistir. YZ tabanli denetim yaklagimlart biiytik
veri analitigi, anomali tespiti, hata ve usulstizliikleri erken belirleyerek belirgin
ustlinliikler saglamaktadir.

Geleneksel denetim tekniklerinin ¢ogunlukla 6rnekleme yoluyla sinirh veri
tizerinden islem yapilir iken denetim kalitesini ve risk tespiti stnirlamaktaydi.
YZ algoritmalari ise tiim veri setleri iizerinde analiz yapma olanagi saglayarak
hem dogruluk diizeyini hem de denetimin kapsamini artirmaktadir. Bu
yoniiyle YZ, denetim siireglerinin daha sistematik, tutarl ve 6ngoriilebilir bir
yapiya kavugturulmasina katki sunmaktadir bu durumda denetgilerin roliinii
operasyonel gorevlerden stratejik degerlendirme, profesyonel muhakeme ve
yorumlama gibi daha iist diizey alanlara kaymasina neden olmaktadir.

YZ entegrasyonunun cesitli etik, hukuki ve yonetimsel riskleri de
beraberinde getirmektedir. YZ tabanli denetim araglarinin tasarimu,
uygulanmasi ve raporlamaya katkisi, yalnizca teknik bir ¢ergevede degil;
ayn1 zamanda etik ve diizenleyici agilardan da ele alinmalidir. Veri giivenligi,
algoritmik seffatlik, etik sorunlar ve yiiksek maliyetler en 6nemli sinirhiliklar
arasinda yer almaktadir. Ayrica yapay zekanin denetim siireglerinde yaygin
kullanimi, denetgilerin mesleki roliinii yeniden tanimlamay1 ve yeni beceriler
gelistirmeyi zorunlu kilmaktadr.

Finansal denetim, i¢ denetim, vergi incelemeleri ve kamu denetimi gibi
farkli alanlarda kullanilan YZ tabanli araglar; dolandiricilik tespiti, uyum
analitigi, siire¢ otomasyonu ve risk siniflandirmasi gibi fonksiyonlarda
yliksek bagar1 gostermektedir. Ancak teknolojik altyapinin giiglii olmasi tek
bagina yeterli degildir. Denetgilerin dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi, veri
okuryazarliginin artirtlmasi ve igletme igi kiiltiirel doniistimiin saglanmast,
YZ’nin denetime etkin bi¢imde entegre edilmesinde 6nem tagimaktadir. Derin
ogrenme, dogal dil igleme ve agiklanabilir YZ teknolojilerinin olgunlagmasi
hem denetim bulgularinin dogrulanabilirligini artiracak hem de denetgilerin
karar verme siireglerini kolaylagtiracaktir. Gergek zamanl ve siirekli denetim
uygulamalarinin yayginlagmasi, denetim fonksiyonunu geriye doniik bir
kontrol mekanizmasi olmaktan ¢ikararak, gelecege yonelik ongoriiler saglayan
bir karar destek sistemine doniistiirecektir.
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Gelecek perspektifi, insan ile makine arasinda igbirligine dayali hibrit bir
denetim modeline isaret etmektedir. Denetim meslegi, yapay zekay: yalmzca
bir otomasyon araci olarak degil, stratejik bir karar destek mekanizmasi olarak
konumlandirmahidir. Egitim, diizenleyici gergeve ve etik ilkeler bu doniistimiin
temel dayanaklarini olusturacaktir.

YZ’nin denetim siireglerine entegrasyonu, meslegin yapisini yeniden
tanimlayan kapsamli bir doniigiimii temsil etmektedir. YZ, denetimin
etkinligini, dogrulugunu ve hizini artirma potansiyeline sahip olmakla birlikte;
etik, teknik ve diizenleyici agilardan dikkatle yonetilmesi gereken bir dizi
sorumlulugu da beraberinde getirmektedir. YZ destekli denetim anlayiginin
gelecekte daha da giiglenecegi agiktir; bu durum hem yeni firsatlarin olugmasina
hem de denetimin gelecegine iliskin olusum gerektirmektedir.

Sonug olarak, yapay zeka ile denetim yeni nesil bir giiven mekanizmasi
olarak yiikselmekte, hem igletmelerin hem de toplumun siirdiiriilebilir bir
ckonomik yapiya ulagmasinda kritik rol iistlenmektedir. Denetimde yapay
zeka uygulamasi igin igletmeler ERP yazilimlarini geligtirmeli, dijitallesme
ve entegre program kullanimlarimi artirmalidir. Uluslararasi denetim
standartlarinin, YZ uygulamalarinin dogasi geregi ortaya gikan yeni riskleri
ve denetim kanitlarinin teknolojik oOzelliklerini dikkate alacak sekilde
giincellenmesi beklentiler arasindadir.
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