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Ozet

Is yasaminda birgok farkli bireysel 6zellige ve kisilige sahip isgoren orgiitsel
hedefleri gergeklestirmek igin birlikte ¢aligmaktadir. Bazi1 bireysel 6zellikler
ve kigilik yapilart uyum igerisinde calisabilir iken bazilari igin boyle bir
uyum s6z konusu degildir. Bu boliimde birbiri ile ortak yonleri oldugu
kadar zit yanlart da bulunan narsistik kisilik 6zellikleri (NKO) ve imposter
sendromu (IS) ele alinmistir. Her iki kavram da 6rgiitsel davranis alaninda
giderek artan bir ilgi gormektedir. Orgiitsel davramg alaninda iki yapinin
birlikte incelendigi caliyma sayisinin sinirl olmasi sebebiyle bir arada
ele alinmasmimn literatiire katki saglayacag: diigiiniilmektedir. Caligmada,
orgiitsel agidan Gnemli sonuglar dogurabilen IS ve NKO’ne sahip bireylerin
is yasaminda sergiledikleri davranislar incelenerek benzer ve farkli yonleri
kargilagtirilmakeadir. Tki farkli iggoren profilinin aym orgiit iginde etkin
bicimde yonetilebilmesi ve pozitif orgiitsel ¢iktilar {iretebilmeleri igin
uygulamacilara yonelik Oneriler gelistirilmesi amaglanmistir.  Caligmanin
sonucunda imposter sendromunun narsisizmin kirilgan boyutu ile benzerlik
gosterdigi, farkliliklarin ise biiyiiklenmeci boyutta yogunlastigi goriilmiistiir.
Her iki yapida da gergek benlikleri ve benlik algilart arasindaki fark sebebiyle
yoneticilerin bu bireylere tarafsiz bir sekilde ayna tutmasi 6nemlidir. Bireylerin
sahip olduklar1 6zelliklerin olumsuz etkileri ile basa ¢ikabilmek igin etkili bir
geri bildirime ihtiya¢ duyduklari, kogluk ve mentorluk gibi yontemlerin her iki
yapida da ¢oziim saglayabildigi goriilmektedir. Giiven problemleri sebebiyle
“hatalardan Gfrenen bir oyt kiiltiivi” olugturulmast hem narsist hem de 1S
yasayan iggoreni rahatlatarak yaraticiliklarint ortaya gikarabilmelerine olanak
saglayabilir. NKO ve imposter sendromuna sahip bireylerin iistiin yanlarmnmn
ise yansitilabilmesi igin yoneticilerin bu yapilarin ayirici 6zelliklerine vakif
olmalar1 6nerilmektedir.
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Giris

Giiniimiiz i3 yasaminda orgiitler, farkh kigilik 6zelliklerine, motivasyon
kaynaklarina ve davranigsal egilimlere sahip bireylerin bir arada uyum
igerisinde ¢aligmasini gerektiren son derece karmagik yapilara dontigmiistiir.
Bu gesitlilik, orgiitsel performans ve verimlilik agisindan 6nemli bir potansiyel
barindirmakla birlikte yonetim siireglerinde daha yiiksek bir farkindalik ve
duyarliliga ilaveten sosyoloji ve psikoloji alaninda derin bir bilgi birikimini
zorunlu kilmaktadir. Caliganlarin sahip oldugu kisilik 6zellikleri ve bireysel
tarkliliklar, iggorenlerin orgiitsel olaylara verdikleri tepkiler, stresorlerle baga
¢tkma bigimleri, ig tatminleri, motivasyonlar: ve ikili iliskilerdeki davranig
kaliplarin1 ciddi anlamda etkilemektedir (Nisanc1 vd., 2016: 288). Bu
nedenle, orgiit i¢indeki ¢ok katmanli sosyal etkilesimlerin dogru bi¢imde
degerlendirilmesi ve yonetilmesi, sanildigindan gok daha zorlu ve strateji
gerektiren bir sitire¢ haline gelmistir.

Son yillarda yapilan aragtirmalar Ozellikle kiiltiire]l ve teknolojik
baglamlarda ve toplumsal davranislardaki degisimlerin etkisiyle bazi kisilik
ozelliklerinin ig hayatinda daha goriiniir hale geldigini ortaya koymaktadir.
Etki alaninin genig olmasi sebebiyle yogun bir ilgi goren narsisizm,
psikolojinin gergevesinden tagarak genig halk kitlelerinin ilgi alanina kadar
girmig olup i hayatinda da dikkat ¢eken kisilik 6zellikleri icerisindeki yerini
almigtir (Yildirim, 2020: 68). Ebeveynlik tarzlarindaki degisim (Sezen,
2024: 50), sosyal medyanin benligi besleyen, bireyleri siirekli goriiniir
ve degerlendirilebilir kilan yapisi, bireyin kendisini oldugundan daha
yetkin, zeki, gekici veya bagarili gosterme imkani sunmast ile benmerkezci
kigisel gelisim soylemlerinin yayginlagmast narsisizmin ve narsistik kigilik
ozelliklerinin hem popiiler kiiltiirde hem de literatiirde yogun bi¢imde
tartigtlmasina yol agmugtir (Alanka ve Cezik, 2016: 550). Narsisizm, genel
olarak bireyin kendi 6nemini abartmasi, tstiinliik beklentisi iginde olmasi ve
kuvvetli bir gekilde bagkalarindan hayranlik gorme istegi ile karakterize edilen
bir kisilik ozelligidir (Oncii, 2024) . Popiiler kiiltiirde cogu zaman agir1 6z
saygt bi¢imi olarak algilansa da psikoloji literatiirii narsisizmi “abartilmas,
larilgan ve savunmace bir oz deger algise” olarak konumlandirmakta; bireyin 6z
saygisinin digsal onaya yiiksek derecede bagimli oldugunu vurgulamaktadir
(Brummelman vd., 2016: 8). Ote yandan orgiitlerde, narsisizm kadar
goriiniir olmasa da isgoren performansi, kaygi, tiikenmiglik, motivasyon,
psikolojik iyi olug ve benzeri igyeri duygu, tutum ve davranglar tizerinde
onemli etkilere sahip olan bir diger olgu imposter sendromudur. Tk kez
Clance ve Imes (1978) tarafindan kavramsallagtirilan IS, bireyin basarilarina
ragmen kendisini yetersiz, basarisiz, onemsiz ve hatta “salbtekdr” biri gibi
algilamasina yol agan, biligsel carpitmalar ve mesnetsiz diigiincelere dayanan
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psikolojik bir duygu durumudur (Clance ve Imes, 1978, Clance, 1985). Bu
sendromda birey, disaridan gelen tiim olumlu geri bildirimlere ve net bagar1
gostergelerine ragmen bagarilarini igsellestirememekte; elde ettigi sonuglar
genellikle sans, tesadiif ya da sair dig faktorlere baglamaktadir (Parkman,
2016: 52). IS, literatiirde giderek artan gekilde mesleki performansi olumsuz
etkileyen, tiikenmiglik diizeyini artiran ve psikolojik iyi olusu zedeleyen
bir davranigsal saglik sorunu olarak nitelendirilmektedir (Bravata vd.,
2020: 1252). Ayni Orgiitsel yapi igerisinde, temelde birbirine zit 6zsaygt
dinamiklerini barindiran bu iki profile sahip bireylerin ¢ogu zaman yan
yana, hatta ayni ekiplerde gorev yapiyor olmasi ilgi ¢ekicidir. Narsisizm
ve imposter sendromu medya tarafindan da popiiler konular haline
getirilmistir. Bilindigi gibi “cabuk kullanum ve Inzl tiketim kiiltiiri™ olarak
ifade edilen popiiler kiiltiir kapitalizmin metalagtirma odakli yaklagimlarinin
bir sonucudur (Hatipler, 2017). Popiiler kiiltiiriin bu iki kavrami yiizeysel
bigimde ele almasi ve Ozelliklerini genelleyerek siglagtirmasi bu iki yapinin
da galiyma yagaminda yaratabilecekleri derin etkilerin goz ardi edilmesine
liderlik dinamikleri ve orgiitsel iklim {izerinde derin ve uzun vadeli sonuglar
dogurabilmektedir.

Bu bolimde, NKO ve IS ele almarak, kavramlarin tamimlari, temel
ozellikleri ve yarattiklar1 sonuglar agiklanmig, sonrasinda bu iki yapinin
benzerlikleri ve farkliliklar: ele alinarak kargilagtirilmigtir. Ayni rgiitsel yapi
igerisinde her iki galigan profilinin bir arada yonetilebilmesine yonelik olarak
hem uygulayicilara faydal olabilecek 6neriler sunulmast hem de bir arada
¢ok az caligilmig iki kavramin ele alinmasiyla literatiire katki saglanmasi
amaglanmaktadir.

1. Narsisizm Kavrami ve Narsistik Kisilik Ozellikleri

Bat1 toplumlarinda ¢ok daha eski bir tarihe sahip olan “bireysellik” artik
dogunun kollektif yapidaki toplumlarina da sirayet etmis durumdadir.
Batinin somiirgeci yaklagimlarinin son yiizyllda McDonaldlagtirma gibi
politikalar ile kiiltiirel degisimlere yol agtig1 giiniimiizde narsisizm, popiiler
kiiltiiriin 6nemli derecede ilgi gosterdigi bir kavram olarak kullanilmakta ve
siklikla narsisizmin yiikselisinden bahsedilmektedir (Tivenge ve Campbell,
2023). Bireysellesmenin yayginlik kazanmasinda 6zellikle ¢ocuk yetistirme
yaklagimlarindaki degisimler- 6rnegin ataerkil aile yapisinin deyim yerinde
ise “cocuk erkil” yapiya doniigmesi, ¢ocugun ¢ok biiyiik kararlarda bile s6z
sahibi haline gelmesi, sorumluluk vermeksizin taninan sinirsiz 6zgiirliikler,
onemli olmugtur. Teknolojinin bireyi odaga koyan uygulamalari, herkesin
kendisine bir “sahne” yarattig1 sanal mecralarin gogalmas: ve sanal benlik
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sunumlarinin  artmasi, bireylerdeki 6zsaygr seviyelerinin yiikselmesiyle
birlestiginde, narsisizm hem giindemde kalmaya devam etmekte hem de
giderek yayginlagmaktadir.

Twenge ve Campbell’in (2023) “gagin vebasi” olarak nitelendirdikleri
narsisizm adeta pandemi hizinda yayilmaktadir. Narsisizm, yalmzca
psikologlarin ve davranig bilimcilerin degil, ayn1 zamanda genel toplumun da
dikkatini geken 6nemli bir olgudur (Miller vd., 2021: 519). NKO’ne sahip
bireyler, “her zaman almaya ve kazanmayn odaklanan; vermeyi ve kaybetmey:
asla kabul etmeyen; sevmeyi ve yardum etmeyi onemsemeyen; kendisini diinyanin
merkezi olavak goven ve diger insanlar: degersiz ya da geveksiz olavak niteleyen”
kigiler olarak betimlenmektedir (Cihangiroglu vd., 2015: 1). Bu tanim
dikkate alindiginda, sosyal baglamda narsist bireylerle birlikte yagamanin
ve galiymanin gii¢ oldugu, orgiitsel baglamda ise bu kisilik 6zelliklerinin
dogru anlagilmasinin onlarin yonetilebilmesinde son derece 6nemli oldugu
soylenebilir.

Bireyin kendi benligine kargi duydugu agir1 sevginin ve diger herkesi
yok sayarak sadece kendisine yonelik arzusunun simgesel bir anlatimi olan
narsisizm kavrami kaynagimi mitolojiden almaktadir (Tikdemir, 2025:
1013). Narsisizm kavramint ilk kez kullanan Ellis (1898) “Oto-erotizm™
adlt eserinde narsisizm kavraminin temellerini mitolojiden aldigini ifade
etmigstir (Alanka ve Cezik, 2016). Efsanede Yunan mitolojisinde bahsi gegen
Narkissos ¢ok yakigikli bir geng olarak tanimlanir. Kendisine agik ve hayran,
hi¢ kimseyi begenmeyen, kendisine ilgi gosteren nimpheleri (su perisi)
gok giizel de olsalar reddeden Narkissos, su igmek igin gole egildiginde
sudan yanstyan kendi suretini gorerek biiyiilenmistir. Kendi aksine asik
olan Narkissos bu biiyiilii agk kargisinda kavugma timidi olmadan 6mriinii
yalnizca kendi goriintiisiinii seyrederek aci iginde tiiketmistir (Akyol Kol,
2023: 9). Baz1 kaynaklar Narkissos’un agkina kavugmak i¢in suda yansiyan
kendi goriintiisiine sarilmaya ¢aligirken suya diigiip bogularak oldiigiinti de
ifade etmektedir (Timuroglhu ve Iscan, 2008: 240). Ellis (1898) narsisizm
kavramini agiklarken 6zellikle kadinlarda goriildiigiinii ifade etmis; “cinsel
diirtiileri, biveyin kendisine yomelik hayranlyjime iceven dwygular”  olarak
agiklamaya galigmustir (Rozenblatt, 2002). Ellis’in (1898) goriisleri {izerine
psikoanalitik yaklagimi benimseyen kuramcilar narsisizme ilgi gostermislerdir.
Bir kisilik 6zelligi olarak narsisizmden ilk bahseden kisi Freud olmustur
(Kanten, 2020: 447). Narsisizmin psikanalizdeki yeri Freud’un (1914)
“Narsisizm Uzerine Bir Giris” adli makalesine dayandiriimaktadir (Karaaziz
ve Atak, 2013). Miller ve Campbell (2008: 476) narsisizmi Freud’un
aragtirmalarinin merkezi olarak kabul ederler. Kernberg (1970) nesne iliskileri
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kuraminda, Kohut (1966) ise kendilik psikolojisi kuraminda narsisizmi bir
kigilik bozuklugu olarak degerlendirmiglerdir (Akyol Kol, 2023: 10).

Amerikan Psikiyatri Birligi tarafindan yayimlanan “Mentdl Bozukluklarin
Tamisal ve Sayumsal El Kitab:” nin besinci versiyonunda (DSM-V,, 2013)
narsistik kisilik bozuklugu “Giiyiiklenmecilik, simrsiz basars ve giic fantezileri
kurma, ozel ve benzersiz olduguna inanma, asi hayranhk ibtiyact, hak gorme
dwygusu, kisiler avasy iliskilevde somiiviiciiliik, kiskanghk, kibivli olma ve empati
eksikligi ile karakterize olan bir bozukluk” seklinde tanimlanmaktadir (APA,
2013; Alpay, 2020: 2). DSM-V °de narsistik kisilik bozukluguna sahip
bireylerin ozellikleri agagidaki gibi olup bu 6zelliklerden en az begini tagiyan
bireylere narsistik kigilik bozuklugu tanisi konulabilecegi ifade edilmektedir
(APA, 2013: 333; Eldogan, 2016: 2). Bu 6zellikler su sekilde siralanmaktadir;

1. Bireyin kendisine ait gorkemli ve gosteris¢i duygular tagimasi,

2. Sinrsiz bir bagari, giig, zeka, giizellik/ yakigiklilik veya ideallegtirilmis
iligki hayalleri kurmak,

3. Kendisinin “6zel” olduguna ve sadece kendisi gibi 6zel ve yiiksek
mertebede bulunan bireyler ile iliskide olabilecegine, onlar tarafindan
anlagilabilecegine inanmak,

4. Kendisine yonelik agirt hayranlik beklentisi iginde olmak,

5. Ayricalikli muamele gormeye ve her geye kargi hak sahibi olduguna
inanmasi istek ve taleplerinin otomatik olarak kabullenilmesine dair
mantiksiz beklentiler i¢cinde olmast,

6. Bireyleraras: iligkilerde insanlari kullanmak, somiiriicti davraniglar
sergilemek,

7. Empati duygusundan yoksunluk,

8. Digerlerine kars1 kiskanglik duymak ya da kiskanildigina dair kuvvetli
inanglar beslemek,

9. Kibirli ve kiistah davranig veya tutumlar iginde olmak.

Giincel literatiir narsisizmi normal ve patolojik olarak iki farkli bigimde
ele almaktadir. Normal narsisizmde bireyin agir1 uyumsuzluk sergilemedigi,
kendi sosyal gevresine uygun hareket ettigi, yakinlarimin beklentilerine
paralel davrandig1 ve Ozgiiven sorunlar1 yagamadig: goriiliirken patolojik
narsisizmde birey, asir1 bir 6zgiivenle tamamen kendinden emin goriinmesine
ve digerlerinin fikrini umursamayan tavirlar sergilemesine ragmen, kendi
igsel diinyasinda ytiksek seviyede 6zgiiven sorunlari yagamaktadir. Patolojik
narsisizmin en bariz yani bireyin digardan onay beklemesi, gelecek olan
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olumlu yorumlara ihtiyag duymasi hatta muhtag olmasidir (Karaaziz ve Atak
2013). Narsisizm hem bir kigilik bozuklugu hem de bir kisilik 6zelligi olarak
iki ayr1 bigimde agiklanmaktadir. Bazi yazarlarin narsisizmi patolojik bir yap1
olarak degerlendirdigi bazilarinin ise tehlikeli boyutlara ulagmadig: siirece
toplumsal bir gercek olarak olumlu sonuglara da yol agabilen ve yonetilebilen
bir olgu olarak kabul ettigi ifade edilmektedir (Cihangiroglu vd., 2015: 4;
Kanten, 2020: 448). Bireyde tespit edilen 6zelliklerin siddeti ve yogunlugu
bir kisilik 6zelliginden mi yoksa bir kisilik bozuklugundan m1 bahsedilmesi
gerektiginin anlagilmasi igin anahtar bir role sahiptir. Bu boliimiin konusu
“kigilik 6zelligi olarak narsisizm” oldugu igin kigilik bozuklugu diizeyinde
olan narsisizm ile ilgili bilgiler kisitlt olarak verilmigtir.

1.1. Narsistik Kisilik Ozellikleri

Tk ele alindigi 1898 yilindan bu yana narsisizm konusuna olan ilgi artarak
devam etmektedir. Narsisizm sadece klinik seviyede bir hastalik olmakla
tanimh degildir. Narsisizm toplumda yagayan tiim bireyler arasinda degigen
derecelerde saptanabilen bir kigilik 6zelligi olarak kavramsallagtirilabilir
(Miller vd., 2021). Narsisizm farkli giddet ve derecelerde goriilebilen ve
normal (saglikl) narsisizmden, narsistik kisilik bozukluguna kadar uzanan
bir spektrum olarak degerlendirilmektedir. “Kisinin benliji ile wywm icevisinde
yasanum siivdiivebilmesi igin gevekli diizeyde ozgiivene sahip olmasi gerekmekte;
bu diizeyin saglhklh navsisizm simrlary icevisinde oldugn diisiindilmektedir.”
(Rozenblatt, 2002). Bagka bir ifade ile bu diizeyi agan durumlarda saglkli
narsisizm klinik bir kigilik bozukluguna doniismektedir. Seward (2007)
narsisizmi agiklarken “bireyin kendi rubsal ve bedensel benligine ya da kimligine
agi bir bagihlik dwymasima”, kendisini begenmesine, hayran olmasma ve
bireydeki empati yoksunluguna vurgu yapmaktadir (Cihangiroglu vd.,
2015: 2). Narsisizm; baiyikliik (tGstiinlik ve kendini 6nemli gorme),
hayranlik ihtiyacy (giliglii bir ilgi, onay ve 6vgl arzusu), empati eksikligi
(benmerkezcilik ve digerlerinin duygularint 6nemsememe) ve hak sahipligi
(6zel muamele, ayricaliklar ve kaynaklart hak ettigine inanma) ile agiklanan
karmagik bir kigilik yapisi olarak da ifade edilmigtir (Miller vd., 2017; Muris
vd., 2025: 1). Narsisizmde bireyin kendisini merkezde gormesi, digerlerini
onemsememe ve kendi ihtiyaglarini 6nceleme davraniglari sik gézlenmektedir
(Akbal ve Uyar, 2025: 55). En tipik narsistik bireyler, bagkalarina karst son
derece kibirli, baskici, saldirgan ve duygusuzdur. Narsistik bireyler diger
insanlardan ilgi, onay, takdir ve saygi beklerken, bu tutum ve davraniglari
bagkalarindan esirgemektedirler (Miller vd., 2021: 519).
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1.2. Narsisizmin Boyutlar1

Narsisizm temelde “Grandiyoz (bityiiklenmeci/ gosterisli) narsisizm” ve
“Vilnerable (lurigan/savunmasiz) narsisizm” olarak iki boyut olarak ele
alinmaktadir (Pincus ve Lukowitsky, 2010; Kaufman vd., 2020; Miller vd.,
2021: 519). Genel olarak iki boyutlu degerlendirilse de farkl aragtirmacilarin
ifade ettigi bagkaca boyutlar da bulunmaktadir. Ornegin Raskin ve Terry
(1988: 890) genel bir narsisizm yapisiin yani sira “Otorite, teshircilik,
sistiinliik, kibiy;, somiiviiciiliik, hak sahipligi ve oz yeterlilik” olarak tanmimlanan
yedi boyut; Kansi (2003), “Liderlik/otorite, teshircilik /kendini begenme,
vistiinliik/ kibir ve somiiriiciiliik/ essizlik” olarak dort boyut oldugunu ifade
etmigtir (Kanten, 2014: 164). Genel olarak, biiyiiklenmeci narsisizm; kibir,
teshircilik, utanmazhk, kisilerarasi baskinlik, benmerkezcilik, duyarsizlik,
manipiilatif davraniglar ve bagkalarindan 6vgii alma ihtiyact gibi 6zelliklerle
iligkilendirilmektedir. Buna karsiik, savunmasiz narsisizm psikolojik
sikint, kaygi, depresyon, olumsuz duygular, i¢e kapanma, elestiriye kargt
agirt duyarlilk ve asagilik duygulariyla iligkilendirilmektedir. Bunlara
benmerkezci, hakli oldugunu diisiinen ve kisilerarasi iliskilerde giivensiz bir
yaklagimin eglik ettigi goriilmektedir (Kaufman vd., 2020). Narsisizmin
anlagilabilmesi i¢in temel alinan iki boyut olan biiyiiklenmeci ve kirilgan
narsisizmin agiklanmasi yerinde olacaktir.

Biiyiiklenmeci ve Kirilgan Narsisizm

NKO, biinyesinde hem biiyiiklenmeci (iistiinliik sanrist, kibir ve teshircilik
yonleri) hem de kirilgan boyutu (hassas, zayif ve savunmasiz yonleri)
barimdirmaktadir (Akyol Kol, 2023: 14). Robbins ve Dupont’a (1992: 465)
gore biiyiiklenmeci ve kirillgan olarak ayrigan bu iki boyut, madalyonun iki
ylizii gibi diisiiniilmelidir. Gerek biiyiiklenmeci gerekse kirilgan boyutta birey,
kendisini yetersiz ve degersiz hissettigi i¢in bu duygularla baga ¢ikabilmek
amaciyla kendisine yonelik biiyiiklenmeci beklentiler i¢inde bulunmaktadr.
Bununla birlikte bu ortak duygularin davraniglara yansimalari  zithk
gostermektedir. Bazi aragtirmacilar bireylerin biiytiklenmecilik ve kirilganlik
arasinda gidip geldigini bagka bir ifade ile siirekli dalgalandigini (Pincus
ve Lukowitsky, 2010), baz1 aragtirmacilar ise bireyin iki boyuttan sadece
birinde yer aldigim ifade etmektedir (Miller vd., 2017). Son zamanlarda
yapilan aragtirmalarda bireylerin iki boyut arasinda gidip gelen bir ruh haline
sahip olduguna dair ifadeler yayginlik kazanmugtir (Miller 2021: 522).
Genel olarak, biiyiiklenmeci narsisizm kibir, hak sahibi olma, daha yiiksek
0z saygt, giriskenlik, saldirganlik, iligkinin baglangicinda sevimlilik, risk alma
ve yalnizca bir kazananin olabilecegi (uzlagmanin miimkiin olmadigy) ikili
iligkilerle tanimhiyken; kirilgan narsisizm, benmerkezcilik, diisiik ve degisken
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0z saygl, bagkalarina giivensizlik, yaygin ve kalict olumsuz duygulanim ve
sosyal izolasyonla iligkilendirilir  (Miller vd., 2021: 519; Akyol Kol, 14-
15). Genel olarak, gorkemli narsisizm; teshircilik, edepsizlik, kisilerarasi
baskinlik, benmerkezcilik, duyarsizlik, manipiilatiflik ve bagkalarindan
ovgii alma ihtiyac1 gibi Ozelliklerle karakterize edilmektedir. Savunmasiz
narsisizm ise psikolojik sikinti, kaygi, depresyon, olumsuz duygular, ige
kapanma, elestiriye kars1 agir1 duyarlilik ve asagilik duygularina eglik eden
benmerkezcilik, hak iddias1 ve giivensiz bir yaklagimla iligkilendirilmektedir
(Kautman vd., 2020: 107-108).

Kendilerini narsist olarak tanimlayan bireyler, biiyiiklenmeci, hak sahibi,
sOmiiriicii, iddiali, agresif, kendini yiicelten, kendini 6ven oOzelliklerine
vurgu yapmaktadirlar. Bu bireyler baskalarinin kendilerini narsist olarak
gordiiklerini  bilmekt ancak bunu umursamamaktadirlar (Miller vd.,
2021: 521). Biiyiiklenmeci narsisizm de baskin ve kontrolcii davraniglar
hakimdir. Tliskilerinde 6n planda olmak, digerlerinin duygu, diisiince ve
ihtiyaglarini degersizlestirmek ya da umursamamak ve giicii kendi lehlerine
dengesizlestirmek konusunda mabhirdirler (Foster vd., 2006). Diger
bireylerden 6zel davraniglar gorme beklentileri yiiksektir. Bu bireyler empati
yeteneginden uzak, gosteris¢i davraniglarla karakterize olmakla birlikte
gevresindekilerle iletigim kurmakta bagar1 gosteren, sosyal yasamlarinda
atilgan, yiiksek seviyelerde Ozgiivenli ve ulagmalar1 gereken bir amaglar
oldugunda saldirgan ve diiymanca davraniglar sergileyebilen bireylerdir
(Demirci ve Ekgi, 2017). Aragtirmalar biiyliklenmeci narsisizm seviyesi
yiiksek olanlarin, is arkadaglarindan bekledikleri hayranlik, 6ne ¢ikarilma ve
sayginhgi saglamak igin yiiksek ig yeri statiisii elde etmeye ¢abaladiklarini
gostermektedir (Bohm ve Blickle, 2025).

Kirilgan narsisizm ise digsal onaya ihtiyag¢ duyan, daha igine kapali,
kendini, yetersiz hisseden bir yapiya sahip bireyleri isaret etmektedir. Bu
kigiler, reddedilme korkusu nedeniyle iliskilerden kaginma egiliminde
olabilmektedir (Dickinson ve Pincus, 2003: 188). Kirillgan narsisizm dig
degerlendirmelere karg1 agirt hassasiyet ve depresyon, anksiyete, utangaglik
ve zayif ruh saglhgina kargt duyarhilik ile karakterizedir. Kirilgan narsistler
genellikle kendine acima, fazlaca duyarliik, duygusal dengesizlik ve dig
degerlendirmelere agirt  odaklanma gibi  Ozellikler  sergilemektedirler.
Ayni zamanda bu bireyler hem benmerkezci egilimlere hem de elestiri ve
reddedilmeye karsi bir duyarliliga sahiptirler ve bu da potansiyel olarak
diisiik 6z saygiya ve duygusal istikrarsizhga yol agmaktadir (Wang vd.,
2024). Bunlara ilaveten kirilgan narsisizm paranoya, giivensizlik, diigmanlik
gibi igsellestirme bozukluklarinin  karakteristik  6zellikleri, nevrotiklik
(Kaufman vd., 2020: 108), yetersiz benlik saygisi, bagarisiz sosyal iletigim;
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Ovgii alma ya da dikkat ¢ekme ihtiyaci, elestirildiginde asir1 kirilganlik,
yiiksek kaygz, alcakgoniillii gortinme gabasi ve stres ile karakterizedir (Sen ve
Barigkin, 2019; Aydin ve Yavuzer, 2022: 6). Narsisizmin biiyiiklenmecilik
ve kirilganlk olarak iki faktorlii incelenmesinin eksik kaldigini 6ne siiren bazi
arastirmacilar (Crowe vd., 2019; Miller vd., 2021) ti¢ faktorlii bir model
oOnerisi sunmaktadirlar.

Ug Faktorlii Narsisizm Modeli

Genellikle biiyiiklenmeci ve kirillganlik boyutlariyla incelenen narsisizmin
son yillarda {i¢ faktorlii modellerle ele alindig1 goriilmektedir. Boylece
narsisizmin temel bilesenlerinin daha ayrintilh bir gekilde ifade edilmesi
saglanmigtir (Miller vd., 2021: 520). Asagida Miller ve arkadaslarinin
modeli goriilmektedir:

Tablo 2: Ug Faktovlii Narsisizm Modeli

Narsisizm Tek faktorlit Model
Bityiiklenmeci Savunmasiz Cift faktorli Model
Narsisizm Narsisizm
y I l I l } Uk faktérli Model
/ Uyumluluk Nevrotiklik

Disadoniikliik
Sosyallik (+) Giiven (-) Ofke (+) _
Iddialilik (+) Actk sozlilik(-) Oz-biling (+) Temel ézellikler
Heyecan arayist +) Fedakarlk (-) Giiven

Tevazu (-) problemleri (+)

Sefkatlilik (-)

o

Kaynak: Miller vd., 2021: 520

Miller vd. (2021) iig faktorlii modelde ilk faktorii hem biiyiiklenmeci hem
de kirilgan narsisizmin Ozelliklerini iginde barindiran antagonizma olarak
belirlemistir. Antagonizma, rekabet veya hak sahipligi olarak adlandirilmig
olup her iki boyutta da yaygin olarak goriilmektedir. Antagonizmasi
yliksek olan bireyler, biiyiiklenmeci ya da kirilgan olmalarina bakilmaksizin
kibirli, duygusuz, aldatici, her durumda ve herkese kargi hakli oldugunu
diigiinen, somiiriicii ve alayci 6zellikler gostermektedirler. Tkinci faktor olan
etken digadoniikliik, hayranlik veya gorkemlilik olarak agiklanmakta olup
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uyumluluk konusunda diger faktorlerden daha yiiksek puanlara sahiptir.
Narsistik birey diga doniiklitk ozelligi gosterdiginde iliskilerinde daha az
sorun ¢ikarmakta, iddialilik, liderlik 6zellikleri ve yiiksek 6z saygiya sahip
oldugu goriilmektedir. Ornegin, reaktiften ¢ok proaktif olma, cezadan
cok odiille motive olma egilimindedirler. Etken disadoniiklik, gorkemli
narsisizmi benzersiz bir sekilde karakterize etmektedir. Narsistik nevrotiklik
veya kirilganlik olarak adlandirilan {igiincii faktor, kirilgan narsisizmin
merkezindedir ve daha savunmasiz, hassas ve rastlantisal 6z saygi, olumsuz
duygusallik veya duygusal dalgalanmalar ve utang ile iligkilidir. Bu boyut
biiyiik 6lgiide psikolojik sikintiyla eg anlamlidir  ve bireysel iligkilerde
vaganan ciddi zorluklarla karakterizedir. Her ti¢ faktorde de yiiksek puanlarin
goriilmesi DSM-V’de ifade edilen narsistik kigilik bozuklugu ile bire bir
ortiigen bir nitelik gostermektedir (Miller vd., 2021: 520). Ug faktorlii bu
modelde de goriilen hem biiyiiklenmeci hem de kirilgan narsisizmi birbirine
baglayan narsisizmin ¢ekirdegi kigilerarasi antagonizma (uyusmazlik) olarak
karakterize edilmektedir (Kaufman vd., 2020).

1.3. Narsistik Kisilik Ozelliklerinin Etkileri

Is yasaminda bireyler birlikte galisacag is arkadaglarini segme sansina sahip
degillerdir. Toplum igerisindeki yayginliklar1 gittik¢e artan ve kaginilmasi
imkansiz olan narsistik kigilikteki bireylerin tutum ve davraniglarinin ig
yagamina yansimalari ¢ok ¢esitli gekillerde olabilmektedir. Narsistik kisiliklerle
iletisimde en sik kargilagilan sorun manipiile edilmektir. Narsistik kisiliklerin
en sik kullandig1 manipiilasyon tiirleri; yalan soylemek, yansitma yapmak,
gaslighting, bir anda iligkiden gekilmek (ghosting) ve kargisindaki kigileri
utandirmaktir (Sertbag ve Karaaziz, 2025: 207-208). Kisinin kendine
olan agir1 ilgisi, dig diinyaya yonelik algilarinda bozulmalara yol agmakta
ve bu durum bireyin iliskilerini olumsuz yonde etkilemektedir (Salto[Jlu
ve Irak, 2020). Collins’ e (2006) gore narsistik kisiliklerde saldirganlik ve
otoriter davranig, empati eksikligi, teshircilik, elestiriye karst agir1 duyarhlik,
hoggoriilii olmama, sorumluluk alamama, patolojik yalancilik, bencillik,
kibir ve dikkat gekme ihtiyac1 gibi 6zelliklerin yiiksek oldugu goriilmektedir
(Alpay, 2020: 2). Ayrica narsistik kigilikler yiiksek politik davranglar
sergilemek (Bohm ve Blickle, 2025), yikict oOrgiitsel etkiler yaratmak
(Akbal ve Uyar, 2025), manipiilasyon ve somiirii (Campbell vd., 2002)
gibi davranislart sergilerken son derece rahattirlar. Bu bireyler diistik iligki
doyumu deneyimlemekte (Aydin ve Yavuzer, 2022) ve diigiik 6zsaygiya
sahip olmaktadirlar (Brummelman vd., 2016).

Narsistik kigilik 6zelliklerine sahip bireylerle ilgili aragtirmalarda kigilerarasi
iligkilerde sugluluk, giivensiz baglanma stilleri, biligsel ¢arpitmalar, uyumsuz
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savunma mekanizmalari, deneyimsel kaginma, sahtekarlik sendromu, zayif
benlik duygusu, ozgiinliikten uzak olma, diigiik benlik saygis1 ve azalmig
psikolojik iyi olusla ilgili  iliskiler bulgulanmug olup proaktif s6zel ve fiziksel
saldirganhk, baskinlik diirtiisii ve histerik davraniglar gibi digsallastirma
bozukluklariyla da iligkili bulunmustur (Kaufman vd., 2020: 107).

2. imposter Sendromu

Imposter sendromunun temeli klinik psikolog olan Clance ve Imes’in
(1978) “Yiiksek basary gosteven kadinlarda imposter fenomens” eserlerine
dayanmaktadir. Arastirmacilar, Horner’mn (1964) “basar: korkusuw™ olarak
adlandirdigr durumu tespit etmeye yonelik ¢aliymasindan etkilenmis ve
feminist bir yaklagimla siirdiirdiikleri aragtirmalar1 sonucunda imposter
fenomeni kavramim gelistirmislerdir (Simmons, 2016: 118). IS, etkiledigi
bireylerin bagarilarinin hak edilmedigine dair yogun bir kaygi yasadigr ve
ifsa edilebileceklerinden korktugunu ifade eden bir kavramdir. Bu bireyler,
kendi vyeterlilikleri ve zekdlarinin bagkalarinin algiladigr kadar yiiksek
seviyede olmadigina inanmakta ve bagarilarinin nedenlerini genellikle kendi
yatkinliklarini, zekalarini ve yeteneklerini gz ardr ederek dig faktorlere
atfetmektedirler (Sakulku ve Alexander, 2011: 73-92).

2.1. imposter Sendromu Kavraminin Tanimi

Literatiir incelendiginde “imposter sendromu” kavramindaki “imposter”
kelimesinin Ingilizceden dilimize terciimesinde bire bir anlami olan
“sahtekdr” olarak ¢evrildigi goriilmektedir. Literatiirde kavramin hem
imposter sendromu hem de sahtekarlik sendromu (sahtekarlik olgusu,
sahtekarlik fenomeni) olarak kullanimlarina rastlanmis olmakla birlikte
kavramin Tirkiye’de “sabtekarie” ifadesine yiiklenen anlam sebebiyle
yanlig anlagilabilecegi diigiiniilmektedir. Kavramin anlaminda gergek bir
sahtekarliktan ziyade bu psikolojik olguyu yasayan bireylerin gergekle
ortiigmeyen dayanaksiz algilari bulunmaktadir. Ulusal literatiirde yanlg
anlagilabilecek 6rneklere rastlanmaktadir. Ornegin “...sahtekdr olduklarimmn
anlagilacoyys ile dlgili korkn yasadiklars...” (Okray vd., 2025: 54), “Ustelik
sahtekdr olduklar bivileri tavafindan anlagilacak kovkusu yaswyorlardi.” (Aktas
vd., 2025: 2) ifadelerinde oldugu gibi ortada gergek anlamda bir sahtekarlik
bulunmadigi, bu problemi yasayan bireylerin sadece sahtekarmig gibi
hissetmelerinin s6z konusu oldugu goz oniine alindigindan bu ¢aligmada
kavramin imposter sendromu olarak kullaniimas1 uygun goriilmiistiir.

Imposter sendromu ilk olarak Clance ve Imes (1978) tarafindan
kavramsallagtirilmigtir - (Parkman, 2016: 51). Yaptiklart aragtirmada
basarih kadinlarin “yetersizlik hissi”> ve “basarisizivk dwygusu” yasamalarina
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dair ifadelerine odaklanan aragtirmacilar ¢aligmalari sonucunda imposter
sendromu (imposter syndrome, imposter phenomenon) kavramint literatiire
kazandirnuglardir (Yaffe, 2022: 527). IS deneyimleyen basarili akademisyen
kadinlarin elde ettikleri akademik derecelere, testlerden aldiklar1 yiiksek
puanlara, meslektaglarindan ve alanlarindaki saygin kisilerden gelen 6vgii
ve mesleki takdirlere ragmen, igsel bir bagar1 duygusu yasamakta giiglitk

AL

gektikleri ve kendilerini “sahtekar” olarak gordiikleri fark edilmistir. Imposter
sendromundan mustarip kadinlar zeki olmadiklarina dair gii¢lii bir inang
beslemekte ve aksi yonde diigiinen herkesi kandirdiklarini diisiinmektedirler
(Clance ve Imes 1978: 241). Yazarlar imposter sendromunun ozellikle
kadinlari etkiledigini 6ne siirmiig olsa da sonraki ¢alismalarda sendromun
kadinlara 6zel olmadig: her iki cinsiyeti de etkiledigi bulgulanmugtir (Sakulku
ve Alexander, 2011: 75; Aydin ve Yildirim, 2023: 74). IS, aslinda kisinin
diigiik 6z-degeri ile nesnel standartlara gore gergek olan basarisi arasindaki
tutarsizliktan kaynaklanan, entelektiiel ve mesleki sahtekarlik deneyimlemeye
yonelik siirekli bir egilimi ifade eden (Yafte, 2022: 527) ve basariya dair
digaridan gelen net kanitlara ragmen “sahtekarlik” sanrilarini i¢eren 6znel ve
yanlig bir 6z degerlendirme olarak agiklanabilir (Borrow, 2019: 127).

Imposter sendromu, genel olarak tartigmaya yer birakmayacak sekilde
basarili olan bireylerin kendi yetenekleri, zekalar1 ya da yeterlilikleri hakkinda
stiphe duyduklari, diigiik 6z-yeterlik deneyimledikleri psikolojik bir durumu
ifade etmektedir. Bu bireyler, bagarilarini siklikla dig faktorlere 6rnegin, sans,
zamanlama ya da buna benzer dig faktorlere atfetmekte (Aktas vd., 2025: 2),
kendi bagarilarinin aslinda var olmadig1, kendilerine yonelik taktirleri haksiz
yere elde ettikleri ve bir giin sahte olduguna goniilden inandiklar1 kendileri
hakkindaki olumlu izlenimlerin yanhg oldugunun ortaya ¢ikacagr kaygisi
ile yasamaktadirlar (Bravata vd., 2020: 1253). Imposter sendromunun
yayginlik gosterdigi, insanlarin %70’inin hayatlar1 boyunca sendromun en az
birkag gostergesini deneyimledikleri tahmin edilmektedir (Gravois, 2007).
Sendromun sebepleri ve eslik eden hastaliklar hakkindaki kanitlar da yaygin
bir durum oldugunu gostermektedir (Bravata vd., 2020: 1252). 1S ile ilgili
yapilan aragtirmalarin genelde Clence ve Imes’in (1978: 167-168) tespit ettigi
i¢ boyut iizerinde hemfikir oldugu soylenebilir. Bunlar; sahtelik duygusu,
degersiz hissetme ve bagarilarin gans faktoriine atfedilmesidir (Sakulku ve
Alexander, 2011:75; Aydin ve Yildirim, 2023: 70). Clance (1985), imposter
sendromunun alt1 potansiyel 6zelligine deginmistir. Bu 6zellikler:

1. Imposter dongiisii
2. Ozel olma veya en iyisi olma (miikemmellik ihtiyact),

3. Siiper insan yonleri,
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4. Basarisizlik korkusu,
5. Yeterliligin reddedilmesi ve 6vgiiniin kabul edilememesi,
6. Basaridan duyulan korku ve sugluluk.

Ancak imposter sendromundan bahsedebilmek igin bireylerde tiim
ozelliklerin goriilmesisart degildir. Bir kigiyi imposter olarak nitelendirebilmek
igin en az iki 6zellige sahip olmasi yeterlidir (Sakulku ve Alexander 2011:
75). Ayrica Clance (1985)’% gore IS siireklilik arz eden dongiisel bir yapiya
sahiptir.

2.2. Imposter Sendromunu Etkileyen Faktorler

Siklikla goriilen bu sendromun sebepleri ile ilgili pek ¢ok aragtirmacr aile
dinamiklerini referans gostermektedir. Clance ve Imes’ e (1978: 243-244)
gore aile ile ilgili iki farkli durum imposter sendromunun olusumunda etkili
goriinmektedir. Bunlardan biri ailede bireyin diginda “zeki” ya da “ bagarili”
olarak kodlanmug bir aile bireyinin (genelde bir kardegin) basarilarinin ya da
zekasinin siirekli vurgulanmasidir. Bireye kendisinin zeki ya da bagarili degil
“hassas” ya da “sosyal olarak iyi” oldugu ifade edilmekte, birey ne yaparsa
yapsin asla kardesi gibi bagarili olamayacagina inanmakta ya da tam tersine
bunu reddederek kendisini ispat etme ¢abasi ile agir1 ¢aligma ve yiiksek
akademik bagar1 gosterme gayretine girmektedir. Ailenin etkili oldugu ikinci
durum ise; bireye bebekliginden itibaren her agidan ¢ok basarili oldugunun
her firsatta anlatilmasidir. Aile bireye, her seyi bagarabilecek bir zekaya
ve listiin bir yetenege sahip oldugunu siirekli olarak vurgulamakta ancak
birey her seyi yapamadigini deneyimledikge yetersizlik duygusu hissetmeye
baglamaktadir. Aile faktorii ile ilgili sonraki arastirmalar Clance ve Imes’ in
(1978) bulgularini destekler nitelikte sonuglar ortaya koymustur.

Aile iginde agik iletisim ve duygusal baglihgin eksik olmasi, ¢ocuga
ofke gosterilmesi, uyum sorunlar1 ve ebeveynlerin agir1 ya da yetersiz ilgi
gostermeleri ve ¢eligkili mesajlar vermeleri 1S ile 6nemli derecede iligkilidir
(Bussotti, 1990: 72). Ailenin bagar1 odakli olmas: (King ve Cooley, 1995:
304), gocugun olumlu geri bildirim alabilmek ve 6z deger duygularim
dogrulayabilmek igin ailenin sartlarina uyma egilimi (Sakulku ve Alexander,
2011: 81-82) ve ebeveynlerin agir1 korumaci tavirlart (Sonnak ve Towel,
2001) sendromun gelismesinde dnemli faktorlerdir. IS iizerine ailenin etkisi
kanitlanmistir ancak bu iliskinin tahmin edilebilmesi igin daha farkli sosyal ve
psikolojik degiskenlerin de goz Oniine alinmasi gerektigi savunulmaktadir.
Ornegin 6zsaygi, ozgiiven, ruh saghg ve sosyal kaygi gibi degiskenler
imposter sendromunu genellikle ailevi iligkilerden daha giiglii bir sekilde
agiklamaktadir (Yafte, 2022: 527).
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Imes ve Clance ‘e (1984) gore miikemmeliyetgilik imposter
sendromunun geligmesi ile ilgili baskin bir tema olarak siklikla tartigtmagtir.
Miikemmeliyetgilik imposter sendromunun Onemli sebeplerinden biri
olarak goriilmekte olup (Thompson vd., 1998) sendromun Ozellikleri
ile miikemmeliyetcilik unsurlar1 arasindaki  kuvvetli iliskiler birgok
ampirik ¢aligma ile desteklenmigtir (Sakulku ve Alexander 2011: 84).
Imposter sendromlu bireyler miikemmeliyetgilikleri sebebiyle kendi 6z
degerlendirmeleri i¢in son derece yiiksek ve ¢ogu zaman gergek¢i olmayan
standartlar belirlerler. Kets de Vries (2005: 112) normal seviyedeki
miikemmeliyetgi bireylerin yetersizlik duygular1 yagamayan ve bagarilarindan
keyif alan bireyler olmalarina karsin “nevrotik sabtekdriar” olarak tanimladigy
imposter sendromuna sahip bireylerin mitkemmeliyetgilik seviyelerinin agir1
diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Yazar, bu bireylerin belirledikleri son
derece yiiksek ve gercek¢i olmayan hedeflere ulagamadiklarinda kendilerini
bagarisiz ilan ederek, kaygiya ve olumsuz diigiincelere kapildiklarin
bulgulamugtir.

Imposter sendromunun onciilleri arasinda nevrotiklik (Casselman,
1991), basartya yoneltilen atif, ig yeri kogullar1 ve sosyodemografik veriler
(Barrow, 2019: 127) siralanmaktadir. Sendromun yordayicilari olarak en sik
bildirilen degigkenler sosyal destek, duygusal saglik ve kisilik 6zellikleridir
(Bravata vd., 2011: 1255).

2.3. Imposter Sendromunun Sonuglart

Imposter sendromunun gerek bireyler gerekse orgiitler agisindan nemli
sonuglart bulunmaktadir. Bireysel sonuglarin en nihayetinde Orgiitsel
sonuglara da sirayet etmesi sendromu ¢aliyma yagami agisindan 6nemli bir
noktaya tagimaktadir. Sendromunun baglica sonucu bireyin sahtelik hissidir.
Imposter sendromlu bireylerin 6zgiivenlerinin diisiik olmasi kendilerine
olan inanglarini zayiflatmakta, yetenekleri hakkinda giiphe duymalarina,
bagar1 duygusunu yagayamamalarina sebep olmaktadir. Birey stirekli olarak
kendisini sorgulamakta ve kendisini “sahtekar”mug gibi algilamaktadir. Buna
bagl olarak en sik bildirilen belirtiler i¢inde yiiksek kaygi, diisiik 6zgiiven,
stireklilik arz eden depresyon en iist siralarda yer almaktadir. Birey belirledigi
bagar1 seviyesine ulagamamakla ilgili hayal kiriklig1 yagamaktadir (Clance
ve Imes, 1978: 242). Imposter sendromuna bagl olarak yasanan yiiksek
seviyedeki kaygi, stres ve basarisizlik korkusu depresyonu tetikleyerek
bireyleri olumsuz yonde etkilemektedir. IS sosyal kayg1 (Chrisman vd.,1995),
anksiyete, titkenmiglik, zayif ruh saghgi (Yaffe, 2022:528), diigiik 6z-
yeterlik, diisiik benlik saygisi, miikemmeliyetgilik ve diisiik psikolojik iy1
olug gibi 6nemli psikolojik saglik unsurlariyla iliskilendirilmektedir (Bravata
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vd., 2020). Bu sonuglar bireylerin daha ¢ok hata yapmasmna ve kariyer
gelisiminde aksamalara neden olmaktadir (Jang vd., 2025).

Imposter sendromuna sahip olan is gorenler kendi potansiyellerinin
farkinda olmadiklar1 ya da bagarilarim kiigiimsedikleri igin yeteneklerini
kullanmakta, potansiyellerini ger¢eklestirmekte ve karsilarina ¢ikan firsatlari
degerlendirmekte yetersizdirler (Giilbahar, 2023: 117). Yagadiklar1 i¢ ¢atisma,
kendilerinden duyduklar: igsel giiphe imposter sendromlu bireylerin  yeni
deneyimlere girigmelerine engel olmaktadir (Aydinve Yildirim, 2023: 72). Bir
bagka deyisle bireyler karsilarina ¢ikan firsatlar1 degerlendiremezken, orgiitler
de ig gorenlerinin potansiyelinden yararlanamamaktadir. Iskoliklik imposter
sendromlu bireylerde siklikla goriilen bir problemdir (Parkman, 2016: 51).
Iskoliklik ile miikemmeliyetgilik arasinda da siki bir iliski bulunmaktadir
(Temel, 2006: 108). Miikemmeliyetgilik imposter sendromunun hem
sebebi hem de sonucu olarak gosterilebilir (Sakulku ve Alexander, 2011:
86). Imposter sendromlu bireylerde 6zgiiven, ig performansi ve bireysel
mutluluk olumsuz yonde etkilenmektedir (Aydin ve Yildirim, 2023: 72).
Bunlara ilaveten siirekli kendinden giiphe etmek (Bravata, 2020: 1252),
bagarilar1 koruyamamak ya da tekrarlamamak hususunda kronik - bagarisizlik
korkusu da 6nemli sonuglar arasindadir (Barrow, 2019).

Chrisman ve arkadaglarina  (1995) gore imposter sendromuna bagh
korkular, bireyin yetkinliklerini, becerilerini  ve bagarili is sonuglarini
sahiplenmesine miisaade etmemektedir. Birey bagarili olmanin hazzini
yagamay1 becerememekte ve bu durum ruh saghgi ve psikolojik iyiligi tizerinde
negatif etkilere yol agmaktadir. Tiikenmislik duygusu, motivasyonda azalma,
bagar1 konusundaki sugluluk ve utang da dahil olmak {izere yetersizlik hissi
imposter dongiisiiniin siirekli tekrarlanmasi ile pekistirilmektedir (Sakulku
ve Alexander, 2011: 86). Bireyler bu dongiiyli ve asir1 galigmayi fark etseler
de bu durumu degistirmeyi bagaramamaktadirlar (Sakulku ve Alexander
2011: 76). Imposter sendromuna sahip bireyler digerlerine gore daha
yiksek bagart motivasyonuna sahiptirler. Kendileri hakkinda hissettikleri
stiphe sebebiyle yetenekli, yetkin ve degerli olduklarini kanitlamak igin
yiiksek bir motivasyonla basarrya odakhidirlar (Topping, 1983). Clance ve
O’Toole (1988) imposter sendromlu bireylerin temel giidiistiniin bagarisizlik
korkusu oldugunu One siirmiistiir. Bu nedenle, olasi basarisizlik riskini
azaltmak i¢in agir1 ¢alisma egilimindedirler (Clance, 1985). Sendroma
sahip bireyler digerlerine gore bagarilarini kendileri disinda kalan faktorlere
baglamakta, kendi bagarilarini sahiplenememektedirler (Chae ve digerleri,
1995; Thompson ve digerleri, 1998). Bu sendromun siklig1 ve sebep oldugu
olumsuz etkileri rekabetin yiiksek oldugu sektorlerde ve iist pozisyonlarda
daha yiiksektir (Aydin ve Yildirim, 2023: 71).
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Narsisizmin nevrotik ve antagonistik boyutlar1 bulunmaktadir ve sugluluk
duygusu, giivensiz baglanma stilleri, biligsel ¢arpitmalar, uyumsuz savunma

mekanizmalari, kaginmaci davranislar, IS, zayif benlik duygusu, 6zgiinliikten

uzaklik, digiik 6z saygi ve azalmig psikolojik esenlikle pozitif iliskilere
sahip oldugu ifade edilmektedir (Kaufman vd., 2020). Asagida Sakulku ve

Alexander’in (2011: 89) imposter sendromuna atfedilen sebep ve sonuglarla

ilgili 6zet tablosu yer almaktadir.

Tablo 2: Imposter Sendvomunun Onciilleri ve Avdullar

Tigi Arastirmact Imposter sendromu ile iligkili kavram
Bussotti (1990) Aile gatigmast , Aile kontrolii , Aile
uyumu, Ailede duygularin ifade
edilebilmesi
Aile geemisi | .41 ve Towell Algilanan ebeveyn kontrolii (agir1
(2001) koruma), Algilanan ebeveyn ilgisi
Want ve Kleitman, | Algilanan anne/baba kontrolii (astr1
(2006) koruma), Algilanan anne/baba ilgisi
King ve Cooley Vurgulanan Bagar1 Degeri ve Rekabet
= (1995)
o
= Dinnel vd. (2002) | Aileden gelen kafa karistirict akademik
’3 bagar1 mesajlar:
i Kisilik Topping and Kisilik kaygisi,
‘O |Ozellikleri | Kimmel (1983)
Chae vd. (1995) Nevrotiklik,
Ross vd. (2001) Vicdanhlik
Bernard vd. (2002)
Ferrari ve Miikemmeliyetgilik, Kusurlardan
Thompson (2006) | kaginma, Kusurlar: gizleme, Mitkemmel
goriinme ihtiyaci, Kusurlari ifsa etmeme
Depresyon | Chrisman vd. Depresif Diigiinceler ve Duygular,
= (1995) Depresyon Ozellikleri , Beck Depresyon
= Envanteri
(5
= Genel Ruh | Sonnak ve Towell | K6tii Ruh Saglig:
] ye
5 Saglig: (2001)
e Henning vd., Yiiksek Psikolojik Sikinti Diizeyi
(1998)

Kaynak: Sakullkn ve Alexander, 2011: 89.
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3. Narsistik Kisilik Ozellikleri ve Imposter Sendromu Arasindaki

Tliskiler

NKO ve IS son zamanlarda dikkat ¢eken, 6zellikle is yasami baglaminda
aragtirilan 6nemli kavramlar haline gelmistir. Tlk 6nce Kaufman ve arkadaslari
(2020) ardindan da Baumann (2024) iki degiskeni bir arada ele almugstir.
Literatiir taramasinda iki yapiy1 bir arada inceleyen bagkaca bir aragtirmaya
rastlinmamistir. Bu boliimde narsistik  kisilik  6zellikleri ve impostor
sendromunun benzer ve farkli yanlar1 agiklanarak iki yapinin - kargilagtirmasi
verilecektir.

3.1. Narsistik Kisilik Ozellikleri ve Imposter Sendromunun Benzer
Yanlar:

Literatiir incelendiginde narsisizm ile imposter sendromunun birden fazla
gostergesi arasinda 6nemli benzerlikler oldugu gortilmektedir. Kaufman ve
arkadaglar1 (2020) kirilgan narsisizm ile IS arasinda pozitif bir iligki tespit
etmiglerdir. Yazarlar tarafindan imposter sendromunda en sik gozlenen
sonuglar olan kaygi, diisiik 6zsaygi ve nevrotik davraniglarin narsisizm
arasinda iligkiler saptanmug, biiyiiklenmeci narsisizmden ziyade kirillgan
narsisizmin IS ile benzerlikler iginde oldugu ifade edilmistir (Baumann,
2024). Gerek narsisizm gerekse impostor sendromunun en 6nemli benzerligi
bireylerin benlik sunumu davraniglaridir. Her iki yapida da bireyler gergek
yiizlerinin bagkalarinca goriilmedigine, bir maske ile aslinda kim olduklarin
gizlediklerine inanmakta ve iglerinin bog oldugunun bagkalar: tarafindan fark
edilmesinden endige etmektedirler. Bu bireylerin yagamlar1 boyunca “sahte
benlik” gelistirme ihtiyaci hissettikleri ifade edilmektedir (Baumann, 2024:
6). Bagka bir ifade ile IS yasayan birey basarilarin kabullenme giigliigii yasadigt
igin digerlerine karg1 ger¢ek olmayan bir surette goriindiigiinii diigiiniirken
kirilgan narsisizm yagayan birey kendisinden utandig: igin gergek benligi ile
davranamamaktadir. Baumann (2024: 6) iki kavramin benzer yanlarindan
bir digerinin de utang duygusu oldugunu ifade etmektedir. Hem kirilgan
narsisizm (Lammers, 2024) hem de IS (Cowman ve Ferrari, 2002) utang
deneyimiyle iligkili bulunmustur (Baumann 2024).

Imposter sendromlu bireyler bagarisiz olacaklarina dair yiiksek kayg
duymalar1 sebebi ile agir1 derecede performans ve bagariya odaklidirlar
(Clance ve Imes, 1978). Bu bireyler yetkin goriinmeye ve bagkalarinin
sarf edecegi olumlu sozlere ihtiyag duymaktadirlar (Baumann, 2024). Bu
sebeple iskoliklige egilimli olduklar1 goriilmektedir (Sakulku ve Alexander,
2011; Kets de Vries, 2005). Ayn1 sekilde narsisizmde de degersizlik ve utang
duygularindan kaginabilmek, dig diinyadan onay alabilmek igin basartya ve
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yiksek performansa odakli ¢aligma egilimleri bulunmaktadir (Langford
ve Clance, 1993). Her iki yapinin ortak yanlarindan birisi de nevrotikliktir.
Bu iki yapi ile giiglii ve anlamli bir gekilde iligkili olan nevrotiklik, her iki
yapin tanimlarinda kaygr ve depresiflik baglaminda vurgulanmaktadir
(Kaufman vd., 2020; Baumann, 2024). Narsisizmin ii¢ faktorlii modelinde
de nevrotikligin tigiincii faktor olarak kirllgan narsisizmin altinda
konumlandirldig: goriilmektedir (Miller vd., 2011). Bagka bir ifade ile
imposter sendromuna sahip bireylerde agir1 derecede basarisizlik kaygisina,
kirilgan narsisizmde ise reddedilme kaygisina bagl olarak gelisen nevrotiklik
soz konusudur. Her iki yap: da kendine yabancilagma ile pozitif yonde
iligkilidir (Baumann, 2024).

Narsist bireylerin ilgi onay ve takdir beklentisi, kargilanmadiginda agiri
derecede tepki, 6tke hatta siddet gostermelerine yol agan ihtiyaglardir (Pincus
vd., 2009; Oncii, 2024). 1mposter sendromu kendi bagarisini kabullenmek
konusunda yetersiz oldugu i¢in takdir ve onay bagimhligi bulunmaktadir
(Clance ve Imes, 1978; Sakulku ve Alexander, 2011). Hayranlk ihtiyac
narsistik kigiliklerin 6nemli 6zelliklerinden biridir. Narsisizm tanimlanirken
bireyin kendini begenmesi, kendine hayran olmasi (Cihangiroglu, 2012: 120)
ve kendisine hayran olunmasi beklentilerine vurgu yapilmaktadir (Kanten,
2014). Tam bir hayranlik olarak ifade edilemese de sempati ihtiyaci imposter
sendromunun temel bir bilegeni ve bir alt boyutu olarak degerlendirilmektedir
(Langford ve Clance, 1993). Narsisizm miikemmeliyetgiligi de kapsayan
karmagik bir yapidir. Yiiksek seyreden sevilme ihtiyaglar1 sebebiyle agir1
olumlu kisisel imaj olugturmak ve digardan miitkemmel goriinme gabasi iginde
olan narsistik kisiliklerin mitkemmeliyetci olma ¢abalar1 son derece ytiksektir
(Coban ve Irmis, 2018: 128; Baumann, 2024). Impostor sendromuna
sahip bireylerin de biiyiik oranda mitkemmeliyetgilik 6zellikleri gosterdikleri
ve performansa odakli asir1 galiyma davranmigi sergiledikleri bilinmektedir
(Sakulku, 2011: 84).

3.2. Narsistik Kisilik Ozellikleri ve Imposter Sendromunun Farklt
Yanlar:

Ronningstam’a (2010) gore narsistik kigilikler 6z saygilarini korumak
igin kendilerini yliceltmeye yonelik konugmalarinda her yonleri ile 6viinmek,
stireklilik arz edecek sekilde kendilerinden bahsetmek ve bagar hikayelerini
anlatmak konusunda 1srarli davraniglar sergilemektedirler. Narsistik kigilige
sahip bireyler Ustiin bagarilar olmadan kendilerini degersiz gordiikleri igin
bagarilariyla gosteris yapmaya egilimlidirler (Dumitrescu ve De Caluwé,
2024). Imposter sendromuna sahip bireyler ise tam tersine verilen bir
gorev kargisinda kaygiya kapilmakta, basarisiz olacaklarimi, daha onceki
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bagarilarinin tesadiif oldugunu ve tekrarlanamayacagini ifade etmektedirler.
Is sonuglar1 hakkinda oldukga basarili sonuglar almalarina ragmen olumsuz
konugtuklar1, diigiik beklentilerini dile getirmekten g¢ekinmedikleri ve
yetersizlikleri hakkinda duyduklart endiseyi agik bir sekilde paylagtiklart
goriilmektedir (Sakulku ve Alexander, 2011). Imposter sendromunda bireyler
basarili ve zeki olmadiklarina dair kesin bir inanca sahipken (Clance ve Imes,
1978) narsistik kisilikte bireyin kendisine duydugu hayranlik ve iistiinliik
duygusu en karakteristik 6zelliklerdir (Rozenblatt, 2002; Cihangiroglu vd.,
2015: 2). Narsisizmde birey kendisine duydugu bu hayranlk sayesinde
kendisini her alanda iistiin bagarilara sahip birisi olarak goriirken imposter
sendromuna sahip bireylerin var olan basarilarina dahi sahip ¢ikamamast,
basarty1 sahiplenmekte giigliik gekmesi iki yapinin en bariz farkliliklarindan
birisidir. Narsistik kigilikler 6zellikle biiyiiklenmeci narsisizmde bekledikleri
onay, ilgi, takdir ya da hayranlig1 elde edemediklerinde asir1 tepki, ofke ve
saldirganlik sergileyebilirken (Oncii, 2024) imposter sendromunun tepkisel
ofke gostermesi s6z konusu degildir (Baumann, 2024).

Iki yapinin farkhlik gosterdigi bir baska tutum ise kayitsiz kalma olarak
ifade edilebilir. Imposter sendromuna sahip bireylerin alacaklar1 tepki, onay,
ifsa edilme ya da basarisizlik kargisinda kayitsiz kalmast miimkiin degilken
(Neureiter ve Traut-Mattausch, 2016) narsistik kisiliklerin empatiden
yoksun olduklar1 ¢ok agik bir gergektir. Kendileri digindaki bireylerin
duygularina, diisiincelerine ya da gosterecekleri tepkilere karst son derece
ilgisizdirler (Twenge ve Campbell, 2023). Biiyiiklenmeci narsisizmde birey
kendisine bir stiinliik atfetmekte ve kibirli davranmaktayken (Freis ve
Hansen-Brown, 2021) imposter sendromunda bireylerin bagarili olduklar:
igleri bile sahiplenemeyecek kadar naif olduklar1 goriilmektedir (Clance ve
Imes, 1978). Gosterisci ve kibirli davramslarla goze batmayi sevmeyen ve
stirekli ifsa edilme kaygis1 yagayan imposter sendromlu bireylerde (Langford
ve Clance, 1993) iistiinliik iddiasina rastlanmas1 miimkiin gortinmemektedir.
Kendilerini asla 1iyi, yeterli ve bagarili gérmeyen bireylerin biiyiiklenmeci
davraniglar sergilemeleri ya da gosterig yapmalarinin s6z konusu olmadigi
ifade edilmektedir (Kaufman vd., 2020; Baumann, 2024). Imposter
sendromunda basar1 digsal faktorlere (sans, gekicilik, dogru zaman vs.)
atfedilirken (Parkman, 2016: 52) narsisizmde bireyin istiin yetenekleri
ve zekist sayesinde gerceklestigi iddia edilmektedir (Oncii, 2024).
Bagarinin atfedildigi kaynaklar agisindan iki yap1 taban yabana zit 6zellikler
gostermektedir. Son olarak ytiksek derecede bagarili olma zorunlulugu, agirt
caligma egilimi ve en iyisini yapabilmek i¢in siirekli ¢abalayan ve yine de
kendine giiveni konusunda sorunlar1 olan imposter sendromlu bireylerin
(Sakulku ve Alexander, 2011) aksine narsistik kisilige sahip bireylerin
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kendilerine agir1 derecede giivenmeleri ve yaptiklari iglerin zaten mitkemmel
oldugunu diigiinmeleri (Akyol Kol, 2023: 14) de iki yapiy1 birbirinden

ayrran onemli bir farkhilik olarak ifade edilebilir.

Sonug

NKO ile IS arasindaki iliskiyi inceleyen cahigmalara bakildiginda bu
iki yapmnin tamamen zit kutuplar olmadig, farkliliklarina ragmen benzer
yanlarinin oldugu 6zellikle de “kzrilgan narsisizm” ile Gnemli ortak yanlarinin
bulundugu gortilmektedir.

Benzerlikler agisindan, her iki yapinin da 6ne ¢ikan ortak 6zelliklerinin
benlik algisinin kirilganligr ve onaylanmaya duyduklar ihtiyag oldugu
soylenebilir. Imposter sendromunu ele alan  ¢alismalar narsisizme benzer
sekilde mitkemmeliyetgilik ve kusursuz gortinme ihtiyaci ile anlamh iligkileri
oldugunu gostermektedir. Yapilan aragtirmalar imposter sendromuna
sahip bireylerin bagarili, yetenekli, yeterli ve zeki bir benlik imgesine
tutunabilmek igin siirekli onay aramalar1 sebebiyle narsisizmle benzestigini
vurgulamaktadir. Benzer bigimde, IS deneyimleyen bireylerde sugluluk, utan,
kayg1, bagarisizlik korkusu ve 6z yeterliklerinden miitemadiyen siiphe duyma
gibi oriintiiler gortilmekte bu da kirilgan narsisizmin  6zellikleriyle 6nemli
olgiide paralellik gostermektedir. Tki yapi arasindaki farkhliklar ise temelde
benlik degerlendirmesinin yonii ve bireylerin bunu ¢evrelerine yansitma
bi¢imlerinde belirgindir. NKO, 6zellikle biiyiiklenmeci narsisizm boyutunda
mesnetsiz bir {istiinliik duygusu, hayran olunmaya yonelik kuvvetli ihtiyag,
stirekli kendinden bahsetme, 6viinme, kibir, hak sahipligi iddiasinda olma ve
empatiden yoksunluk gibi tutum ve davraniglarla karakterize iken imposter
sendromlu bireyler, digsaridan gelen olumlu geri bildirimlere ragmen bagarinin
igsellestirilememesi, performansin gsans, uygun kosullar gibi digsal faktorlere
baglanmasi ile agiklanmaktadir. Kirilgan narsisizmde birey bir yandan
kendini 6zel ve 6nemli gorme ihtiyact hissederken diger yandan yogun
utang, degersizlik duygulari, reddedilmeye karg1 agir1 duyarlilik ve imposter
sendromunda goriildiigii gibi “iffa edilme” korkular1 yagamaktadir. Bagka
bir ifade ile kirilgan narsisizmin imposter sendromuna yapisal ozellikleri
bakimindan biiyiiklenmeci narsisizmden daha benzer oldugu ifade edilebilir.

Orgiitsel diizeyde bakildiginda, imposter sendromunun  tiikenmislik,
duygusal yorgunluk, depresif belirtiler, kaygi, diigiik ig tatmini ve mutsuzluk
ile iligkili oldugu goriilmektedir. Impostor sendromu deneyimleyen
bireylerin yoOneticileri performans degerlendirmesi yaparken bu sonuglarin
kaynagini goremediginde bireyin bagarilarini da potansiyelini de gozden
kagirabilmektedirler. Narsistik kisilige sahip iggorenler ise daha ¢ok gatisma,
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somiiriiciiliik, baskici davranglar, her seye yonelik hak sahipligi iddiasi
sebebiyle iletisim anlaminda yaganan zorluklar, uyum sorunlari, giivensizlik,
tistiinliik ve kibir gibi biiyiiklenmeci tavirlarla iligkilendirilmektedir. Narsist
kigilikteki iggorenlerin yonetilmesinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli
hususun bireylerin ¢izdigi bagarili ve hak sahibi profilin ger¢eklikle iliskisinin
dogru degerlendirilebilmesi oldugu séylenebilir. Ayni is ortaminda, yiiksek
performansli ama igten ige kendini sahte hisseden imposter sendromuna sahip
isgorenler ile kendine hayran, tstiin olduguna inanan, mesnetsiz bir bagari
duygusu, abartili gekilde yeterlilik hissi, hatta kendisini vazgegilmez goren
narsistik kigilikteki bireyler yan yana ¢ahistiginda, ekip dinamiklerindeki bu
gesitlilik hem yiiksek bir potansiyeli hem de ciddi riskleri barindirmaktadir.
Yoneticilerin narsistik davraniglar sergileyen i gorenlere dogru sekilde ayna
tutabilmesi, dogru geri bildirimi saglayabilmesi 6nemlidir. Yoneticilerin,
narsist bireyin kendi etrafina 6rdiigii sihirli halenin i¢ine girmekten kaginarak,
ok bagarili olduguna dair gergeklestirdigi manipiilasyonlara kapilmamasi ve
en Onemlisi etki alanina girmeyen ve bekledigi ilgi, onay, takdir ve alkig
kendisinden esirgeyen herkesi ¢ektigi ¢atigma ortamimt hizli bir sekilde
etkisizlegtirmesi onemlidir. Diger isgorenlerin de bu gatigma ortamindan
olumsuz etkilenecegi goz 6niine alindiginda etkili ve hizli aksiyon almanin
onemi daha da belirginlesmektedir.

Orgiit igerisinde basarilarin1  sahiplenemeyen imposter sendromlu
isgoren ile kendisinde var olmayan bagarilar1 iiretme ve herkesi de buna
ikna etme becerisinde olan narsistik kigilikteki iggorenin yan yana galigmasi
halinde ¢ikacak gatigmanin narsistik kisilik 6zelligi sergileyen bireyin lehine
sonuglanacag 6ngortlebilir bir durumdur. Her iki yap1 da kendi dogasinda
davrandiginda narsistik kisilikteki isgorenin daha kibirli, daha hak sahibi,
imposter sendromuna sahip iggorenin ise daha kayguli, daha tiikenmig ¢ikacag:
catigmalar yasayacagi agiktir. Iki yapr arasinda yaganacak miicadelelerin
yoneticilerin miidahalesini zorunlu kildig1 ifade edilebilir. Yoneticilerin
agik¢a tanimlanmig kurallar1 olan geffat bir ortam saglamalari, dogru ve
ozenli geri bildirimler vermeleri, kogluk ve mentorluk gibi yontemleri
uygulamalari, esit firsatlar saglayabilmeleri ve degerlendirmelerinde objektif
kalabilmek igin yontemler gelistirmeleri bu iki yapinin yan yana uyumlu ve
birbirlerini pozitif yonde destekleyerek ¢alistirilmasinda ve adil bir sekilde
yonetilmesinde yardimcr olabilir. Yoneticiler ve uygulamacilar igin detayli
onerilerimiz agagida verilmektedir.

Caliyma yasaminda geffaf ve yapilandirilmig geri bildirim sistemleri
kurulmas: hem kendisini oldugundan daha basarisiz ve yetersiz goren
imposter sendromlu hem de dayanaksiz bir iistiinliik ve bagar1 duygusuna
sahip narsistik kisilikteki iggorenler igin bir ayna iglevi gorebilir. Bireylerin
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algiladiklari ile gergekte var olan durumlarini kendilerine yansitmak, aradaki
farki tamamen kapatamasa da bir uguruma doniigmesine engel olabilecektir.
Yonetimin en onemli gorevlerinden biri verimli ve etkili ig sonuglari elde eden
ve edemeyen iggorenleri dogru bir sekilde ayirt edebilmektir. Narsisizmin
goz boyayan manipiilatif yapist ile imposter sendromunun bariz basarisini
tstlenemeyen gekimser yapist dogru bir bi¢gimde degerlendirilmeli ve geri
bildirim net bir sekilde verilmelidir. Olgiilebilir performans gostergeleri,
objektif kriterlere dayali degerlendirmeler, herkesin net bir bi¢imde
gorebilecegi 1§ sonuglar1 ve diizenli geri bildirimin, her iki yapida da gergekgi
0z-degerlendirmeyi destekleyecegi ongoriilmektedir.

Her iki yapida da rastlanan giiven duygusu problemleri ve hata yapmaktan
duyulan korkunun yonetilebilmesi igin dogru stratejilerin  gelistirilmesi
onemlidir. Psikolojik giiven ve yapilan hatalardan 6grenme iklimi yaratilmasi
her iki grup iginde kaygilar1 yatigtiran ve gelisime olanak veren bir orgiit
kiiltiiri  olugturulmasina destek olabilir. Imposter sendromunda hata
yapmaya yonelik agir1 korku ve ifsa edilme kaygisinin yiiksekligi, bu bireylerin
giriskenlik gosterememelerine, risk almaktan kaginmalarina ve titkenmiglik
yagamalarina yol agabilmektedir. Hatalarin cezalandirilmadig aksine birer
ogrenme firsati olarak degerlendirildigi, isgorenlere cesaret ve ilham verilen,
destekleyici bir orgiit kiiltiirii her iki grup igin de kaygilarin ve anksiyetelerin
azalmasina imkan verecek bir ¢aligma ortami saglayabilir. Literatiirde kogluk
ve mentorlilk gibi mekanizmalarin bu bireylerde kargilagilan sorunlarin
¢oziimlenebilmesinde siklikla Onerildigi  goriilmektedir. Mentorlitk ve
rol model destegi, imposter sendromuna sahip ¢alisanlarda 6z-yeterlik
algisinin - gliglendirilmesine ve titkenmiglik  diizeylerinin  azaltilmasina
katki saglayabilir. Narsistik kigilige sahip iggorenler igin ise kogluk ya da
mentorluk geribildirimi kabul edebilmek, empati gelistirebilmek ve ekip
olmanin gereklerini gliglendirmek agisindan kritik olabilir.

Narsistik kisilige sahip bireylerin siklikla politik davraniglar sergiledigi,
izlenimlerini ¢ok iyi yonettigi, list pozisyonlara talip olmaktan gekinmedigi
hatta iist pozisyonlarda basarili olacaklarina dair herkesi ve 6zellikle de iist
yonetimi ¢ok rahat ikna ettigi ifade edilebilir. Narsistik kigilikteki bireylerin
goriiniirliik ve gii¢ igeren rollere ¢ok istekli olmasina kargin imposter
sendromuna sahip bireylerin genellikle diigiik 6zgiivenleri, basarisiziga dair
hissettikleri giiglii kaygilar1 bu tiir rolleri hak etmediklerini diigiiniip ¢ekimser
kaldiklar1 ve yiikselme firsatlarin1 degerlendiremedikleri goriilmektedir.
Yoneticilerin gorev dagilimi, performans degerlendirmesi ya da yiikseltme
(terfi) karar1 verirken sadece goz Oniinde olanlari, talep edenleri degil,
potansiyeli yiiksek ancak ¢ekimser olanlari da sistematik bi¢imde fark
etmeleri ve destekleyici bir sekilde 6ne gikarmalar 6nerilmektedir.
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