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Turkiye’de Mesleki Egitimde Yatay Beceri

Uyumsuzlugu Uzerine Bir Inceleme

Burcu Karaca!

Ozet

Bu ¢ahiyma, Tirkiye’de mesleki ve teknik egitim mezunlarinmn istihdam
siireglerini yatay beceri uyumsuzlugu gergevesinde incelemeyi amaglamaktadir.
Yatay beceri uyumsuzlugu, bireylerin egitim aldiklar1 alanlarla galigtiklari
islerin igerik agisindan ortiigmemesi durumunu ifade etmekte olup, egitim—
istihdam iligkisinin etkinligini degerlendirmede 6nemli bir gosterge olarak
kabul edilmektedir. Caligmada, mesleki ve teknik ortadgretim ile 6n lisans
diizeyinde mesleki egitim alan mezunlarin istihdam yapilari, mezuniyet alani—
1s uyumu ve mezun-sektor eslesme sorunlart analiz edilmistir.

Aragtirmada Milli Egitim Bakanhg: tarafindan yayimlanan mezun izleme
raporlart ile Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden yararlanilmig; mesleki
egitim mezunlarinin alan igi ve alan dig1 istihdam oranlar1 nicel gostergeler
iizerinden degerlendirilmistir. Bulgular, mesleki ve teknik ortadgretim
mezunlarinin 6nemli bir boliimiiniin mezuniyet alanlar1 diginda istihdam
edildigini ve bu durumun yatay beceri uyumsuzlugunun yapisal bir nitelik
tagidigint ortaya koymaktadir. Benzer bigimde, 6n lisans mezunlari agisindan
da egitim-istihdam uyumunun alanlar ve cinsiyetler itibariyla farklilagtigs;
ozellikle sosyal ve begeri alanlarda uyumun smurli kaldig: goriilmektedir.
Bu bulgular dogrultusunda, mesleki egitim miifredatlarinin i giicii
piyasasinda ortaya ¢ikan degisen beceri gereksinimleriyle daha giiglii bigimde
uyumlastirilmasi, mezun izleme mekanizmalarinin etkinlegtirilmesi ve egitim
ile istthdam arasindaki bagin giiclendirilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir.
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Giris

Is giicii piyasasinda egitim ile istihdam arasindaki uyum vyalnizca
bireylerin ¢aligma hayatindaki konumlarini degil, ayni zamanda ekonomik
verimliligi ve begeri sermayenin etkin kullanim diizeyini de dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle mesleki ve teknik egitim sistemleri, bireyleri belirli
meslek alanlarina yonelik bilgi ve becerilerle donatarak is giicii piyasasina
hazirlamay1 hedeflemekte; bu yoniiyle egitim—istihdam iligkisinin en goriiniir
kurumsal bilegsenlerinden birini olusturmaktadir. Ancak egitim siirecinde
edinilen niteliklerin mezuniyet sonrasi istthdam edilen iglerle Ortiigmemesi,
mesleki egitimin iglevselligine iliskin 6nemli soru igaretlerini beraberinde
getirmektedir.

Bu ¢ergevede literatiirde yatay beceri uyumsuzlugu, bireyin egitim
aldigr alan ile galigtigy igin igerik, gorev ve beceri gereklilikleri bakimindan
ortiismemesi durumunu ifade etmektedir. Egitimle kazamilan alan-6zgii
bilgi ve becerilerin i§ yagaminda yeterince degerlendirilememesi, bireyler
agisindan Ucret diizeyi, i§ tatmini ve istthdam stirekliligi iizerinde olumsuz
sonuglar dogurabilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu uyumsuzluk
yalnizca bireysel refah kaybiyla simurli kalmamakta; toplumsal diizeyde
begeri sermayenin etkin kullanilmasini engelleyerek ekonomik maliyetler
yaratmaktadir (Mahuteau vd., 2013; Somers vd., 2018).

Mesleki egitim ile is giicii piyasast arasindaki bu kopukluk, nitelikli ig
giici arzimin siirdiiriilebilir bigimde olusturulmasini giiglestirmekte ve
sektorlerin ihtiyag duydugu beceri setleri ile mezun profilleri arasindaki
farki derinlegtirmektedir. Bu durum, isletmelerin isbagi egitimleri ve yeniden
beceri kazandirma siiregleri igin ek zaman ve maliyet iistlenmesine yol
agmakta; dolaysiyla tiretkenlik kayiplarini da beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle mesleki egitim programlarinin piyasanin giincel ve degisen
taleplerine uyumlu hale getirilmesi, teknolojiyle biitiinlesik bir yapida
yeniden tasarlanmasi ve kurumsal ig birliklerinin gii¢lendirilmesi, ig giicii
piyasasinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi agisindan giderek daha kritik bir
gereklilik haline gelmektedir (Atabay Kusggu, 2020: 13).

Tirkiye’de mesleki ve teknik ortadgretim ile meslek yiiksekokullari, is
giicli piyasasina ara eleman yetistiren temel kurumsal yapilar olarak 6ne
¢ikmaktadir. Buna kargin, mevcut veriler mezunlarin 6nemli bir boliimiiniin
egitim aldiklar alanlarla dogrudan iligkili olmayan iglerde istthdam edildigini
gostermektedir. Bu durum, mesleki egitim ile sektorler arasindaki eslegsmenin
zayifigin1 ve yatay beceri uyumsuzlugunun yapisal bir sorun niteligi
tasidigini  digiindiirmektedir. Bu ¢aliyma, Tiirkiye’de mesleki egitimin
istihdamla olan iliskisini yatay beceri uyumsuzlugu ¢ergevesinde ele alarak,
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mezun-sektor eslesme sorununu nicel gostergeler tizerinden degerlendirmeyi
amaglamaktadir.

1. Beceri Uyumsuzlugun Kavramsal Cergevesi

Beceri uyumsuzlugu, bireylerin sahip olduklar1 bilgi, yetkinlik ve
deneyimlerin, igin gerektirdigi beceri diizeyini kargilamadigi durumlar:
ifade eder. Calisanin ige girigte tagidig beceriler ile isin talep ettigi nitelikler
arasindaki dengesizlik bu uyumsuzlugun temel kaynagini olusturur.
Ancak literatiirde kavramin gergevesi tam olarak standartlagmamig olup,
uyumsuzlugun niteligine iliskin ayrimlar 6rnegin hangi durumun egitimle,
hangisinin mesleki uzmanlikla iliskili oldugu uygulamada degerlendirmeyi
giiglestirmektedir. Bu nedenle beceri uyumsuzlugunu anlamlandirmak igin
tiirlerinin net bi¢gimde ortaya konmasi 6nem tagir (Rodrigue vd. 2022: 4;
Cedefob, 2010a: 12).

Bu noktada beceri uyumsuzlugunun tek boyutlu bir olgu olmadig: farkh
bi¢imlerde ortaya ¢ikabildigi goriilmektedir. Is giicii piyasasinda bireylerin
egitim diizeyi, uzmanlik alan1 ve islerin talep ettigi nitelikler arasinda
gesitli uyumsuzluklar yasandigr igin kavramin alt tiirlerinin agik sekilde
siniflandirilmas1 6nemlidir. Bu dogrultuda, kavramin daha anlagilir hale
gelmesi amaciyla Tablo I’de beceri uyumsuzlugunun temel tiirlerine yer
verilmistir.

Tiablo 1. Beceri ve Nitelik Uynmsuzlugn Tiirleri

Uyumsuzluk Kisa Agiklama
Tiirii

Beceri yetersizligi Isverenlerin talep ettigi belirli becerilerin gahiganlarda yeterince
/ fazlaligs bulunmamasi veya tam tersine, ¢aliganlarin sahip oldugu
becerilerin isin gerekliliklerinden daha fazla olmast durumudur.

Beceri Bir gorev ya da pozisyon igin gerekli goriilen beceri diizeyi
uyumsuzlugu ile ¢aliganin mevcut beceri seviyesinin Ortiigmemesi; yani igin
(boslugu) gerekleri ile bireysel beceri kapasitesi arasinda fark bulunmasidir.
Dikey nitelik Calisanin egitim diizeyi veya formel yeterliliginin isin gerektirdigi
uyumsuzlugu seviyeye gore daha yiiksek ya da daha diigiik olmasidur.

Yatay nitelik Bireyin egitim aldig1 alan veya uzmanlik tiiriiniin ¢alistig1 igin
uyumsuzlugu igerik ve gereklilikleriyle uyugmamasi; yani alan uyumsuzlugudur.
Asirt / eksik Bireyin aldig1 toplam egitimin igin gerektirdigi 6grenim

egitim durumu  siiresinden fazla ya da daha az olmasidr.

Asirt / eksik Caliganin sahip oldugu bilgi ve becerilerin isin talep ettiginden
yeterlilik daha yiiksek ya da daha diigiik seviyede olmasi, yani i igin fazla

nitelikli ya da yetersiz kalmasidir.

Kaynak: ( ILO, 2013:24; Karaca, 2025: 126).
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Tablo 1’de goriildiigii tizere, ¢ahisanlarin sahip olduklari egitim diizeyi
ile iglerin gerektirdigi egitim kogullar1 kargilagtiriimaktadir. Bir pozisyonun
gerektirdigi egitimle uyumlu olan bireyler ‘uygun eslesme’ olarak
degerlendirilirken, igin talep ettiginden daha yiiksek bir egitim diizeyine
sahip olanlar ‘agir1 egitimli’, daha diigiik diizeyde kalanlar ise ‘yetersiz
egitimli’ olarak siniflandirilmaktadir (ILO, 2013: 24).

Yatay uyumsuzluk, bireyin egitim siirecinde uzmanlagtigr alan ile
istihdam edildigi igin igerik agisindan Ortiigmemesini ifade etmektedir. Bu
tiir bir uyumsuzluk, bireyin sahip oldugu mesleki bilgi ve becerilerin ¢aligma
yagaminda etkin bigimde kullaniimasini gliglestirmekte ve zamanla bu
becerilerin iglevselligini yitirmesine yol agabilmektedir. Bazi alanlar arasinda
siirh diizeyde ortak beceriler bulunsa da, bu kesismeler ¢ogu durumda
yeterli olmamakta; hatta bazi alanlar arasinda neredeyse hi¢bir oOrtiigme
bulunmamaktadir (Mahuteau vd. 2013: 1-5).

Bu baglamda, 15 giicli arz: ile iggiicii talebi arasindaki uyum, yalnizca
bireysel istthdam sonuglari agisindan degil, ekonomik sistemin biitiini
agisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Egitim alani ile ¢aligilan ig arasindaki
uyusmazlik, birey diizeyinde igsizlik riskinin artmasi, ticret kayiplari
ve iy tatminsizligi gibi sonuglar dogururken; toplumsal diizeyde beseri
sermayenin etkin kullanilmasini sinirlamaktadir. Egitim yiiksek maliyetli
bir yatirnm oldugundan, bu yatirnmin toplumsal getirisi ancak kazanilan
bilgi ve becerilerin ig giicii piyasasinda karsilik buldugu ol¢iide artmaktadur.
Dolayisiyla egitim—istihdam uyumunun zayiflamasi, begeri sermayenin etkin
kullanimini engelleyen temel ve yapisal bir sorun olarak degerlendirilmektedir

(Somers vd. 2018: 2).

2. Tiirkiye’de Mesleki Egitim, Is giicii Piyasasi ve Yatay Beceri
Uyumsuzlugu

2.1. Mesleki ve Teknik Egitimin Mevcut Durumu

Mesleki egitim, toplumda ihtiya¢ duyulan donaniml teknik i§ giictini
yetigtirmeyi amaglayan ve bireylere belirli mesleklere yonelik bilgi, beceri
ile uygulama yetkinlikleri kazandiran bir 6grenim siireci olarak ifade edilir.
Bu siireg, hem toplumsal hedeflere hem de ig giicii piyasasinin taleplerine
uygun sekilde bireyleri meslegin gerektirdigi niteliklerle donatmay1 hedefler
(Atabay Kuseu, 2020; 15).

Mesleki egitim, glinlimiiz egitim sistemlerinin tamaminda kritik bir 5Sneme
sahiptir. Ulkelerin geligmesi, refah diizeyinin artirilmasi ve nitelikli ig giicii
ile ara eleman ihtiyacinin kargilanmasinda mesleki egitimin rolii biiytiktiir.
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Bu gercevede mesleki egitim; genglere gerekli bilgi, beceri ve ¢aligma
ahigkanliklarint kazandirarak onlari is hayatina hazirlamakta, ayni zamanda ig
giicl piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikli i§ giiciiniin yetistirilmesine 6nemli

katkilar saglamaktadir (Alp, 2023: 32).

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren 6grenci
sayist ile mezun sayilari, bu egitim tiirline yonelik ilginin ve talebin
belirleyici gostergeleri arasinda yer almaktadir. Ayni sekilde bu alandaki
ogretmen sayist ile okul ve kurum sayilarindaki degisim, mesleki ve teknik
egitimin etkinligini artirmaya yonelik ¢abalar ve egitim kalitesini iyilestirme
yoniindeki politikalar hakkinda 6nemli ipuglar1 sunmaktadir (MEB, 2018:
35).

Tnblo 2. Tiivkiye’de Yillara Gove Mesleki ve Teknik Ortagiretime Ait Okul, Ogretmen,

Sube, Ogjrenci ve Mezun Olan Ogrenci Sayiss (2016-2024).
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2016-
2017 [5.851 |185988  |94780(91208 [158350 |2713530  |1493693 1219837 |505261 |254991 |250270
2017-
2018 [6.066 |188390  [95051(93339 (112889 |2614785  |1396674 1218111 |495858 |252531 |243127
2018-
2019 6264 [195959 99043 |96916 |108405 2389260 | 1351618 |1047642 |455323 |235125 |220196
2019-
2020 [6.121 |193717  |97788(95929 [102306 |2218088  [1276204 941884 [481270 |253700 |227570
2020-
2021 [6.096 [192916  |96952(95964 (92870 [2398519  [1400998 [997521 |472554 |250045 |222509
2021-
2022 |6.043 |195718  |97745 (97973 [92923 (2450995 | 1459764 (991231 430261 |224735 | 205526
2022-
2023 6021 |195475  [97285(98190 [91731 (2351933  |1396370 955583 |334880 |181601 |153279
2023-
2024 [5997 |200247  |98676|101571 [92186 [2268779  |1346028 [922751

Kaynak: (MEB. 2023/2024 Istatistik Raporn).

Yukaridaki Tablo 2’de Tiirkiye’de mesleki ve teknik ortadgretime iliskin

olarak okul, 6gretmen, sube, 6grenci ve mezun sayilarinmn yillar igindeki
degisimini gostermektedir. 2016-2017°de 5.851 olan okul sayisi, 2023-
2024’te 5.997°ye ulagmistir. Ogretmen sayisi aym donemde 185.988°den
200.247°ye artmug, Ozellikle kadin Ogretmen sayisindaki artig dikkat
cekicidir. Sube sayist ise 158.350°den 92.186ya gerilemistir. Ogrenci sayist
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2.713.530°dan  2.268.779’a diiserken, mezun sayisinda dalgalanmalar
yasanmig ve 2022-2023’te 334.880%¢ kadar gerilemistir. Genel olarak
Ogretmen sayis1 artarken, 6grenci ve sube sayilarinda azalma gozlenmektedir;
buna ragmen Tirkiye, mesleki egitime yonelim agisindan uluslararasi
karsilagtirmalarda st siralarda yer almaktadir.

Tablo 3. 2023 Yilma Ait Baz Ulkelerin Mesleki Egitim Sayismdaki Ogrenci Sayist

Ulke Alt Orta- Ust Ust Ust Ortadgretim Kisa
Ogretim  Ortadgretim Ortadgretim Ortadgretim  Sonrasi / Déngiilii
Toplam Toplam Erkek Kadin Ugiinciil
AB (27) 373.899 3.799.893  1.990.947  1.770.898 154.299 292.584
Belcika - 165.409 95.647 69.762 47.259 -
Bulgaristan 2.330 161.470 89511 71.959 3.070 -
Cekya 5.583 314477 207.190 107.287 29.116 -
Danimarka - 53.180 32.107 21.073 13.063 -
Almanya 148.348 3.138.000 1.836541  1.301.459 173.487 -
Estonya - 14.917 7.459 7.458 986 657
Kibris - 1.509 1.179 330 165 -
Yunanistan - 35.746 24.139 11.607 6.324 13.773
Ispanya 18.557 427.219 241.479 185.740 1.355 44.280
Fransa - 749.790 373.837 375.953 68.129 -
Ttalya - 276.042 155.970 120.072 1.014 33.723
Hirvatistan - 76.738 41.943 34.795 726 3.612
Letonya 1.198 16.722 10.865 5.857 624 -
Litvanya - 15.729 10.360 5.369 517 843
Macaristan 1.080 166.226 98.252 67.974 9.791 12.143
Malta - 6.557 3.796 2.761 1.307
Hollanda 54.766 498.738 315.700 183.028 8.890
Avusturya - 125.755 64.009 61.746 19.133 -
Polonya - 611.319 417.417 193.902 19.287 31.617
Portekiz - 69.086 40.661 28.425 8.254 4123
Romanya - 233.614 128.422 105.192 9.829 13.840
Slovenya 6.240 62.826 35.662 27.164 8.891 -
Slovakya - 52.276 33.888 18.388 12.187 -
Finlandiya - 121.711 56.622 65.089 459 -
Tsveg - 31.870 17.764 14.106 32.402 -
Tiirkiye - 2.351.933 1.396.370  955.563 1.283 2.647.054

Kaynak: (Eurostat, Vocational education statistics, 2023).

Yukarida verilen Tablo 3’de Tiirkiye’nin ortadgretim diizeyindeki
mesleki egitimde 6grenci sayisint ve cinsiyet dagilimini, AB ve diger
iilkelerle kargilagtirmalr olarak sunmaktadir. Kargilagtirmalar UNESCO’nun
Uluslararas1 Standart Egitim Smniflamasi (ISCED)’ne dayanmaktadir. Buna
gore; alt ortadgretim Tiirkiye’de 5-8. simflari, iist ortadgretim ise lise
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diizeyini (9-12. smuflar) kapsarken, kisa dongiilii tigiinciil egitim 6n lisans
programlarina kargilik gelmektedir (YOK, 2013; Eurostat, 2023).

Tablo, 2023 yiinda Tiirkiye’lde mesleki egitimin agirhikli olarak
ortadgretim diizeyinde yogunlastigini ve bu yoniiyle AB ortalamasindan
belirgin bigimde ayrigtigin1 gostermektedir. Tiirkiye’de mesleki egitimdeki
ogrencilerin 6nemli bir boliimii ortadgretimde yer alirken, ortadgretim
sonrast ve kisa gevrimli mesleki programlarin payr oldukga sinirlidir. Buna
karsihk AB fiilkelerinde mesleki egitimin yalmzca ortadgretimle sinirl
kalmadig; ozellikle kisa gevrimli ve ortabgretim sonrasi programlarin
istihdamla daha dogrudan baglantili bigimde yayginlagtign goriilmektedir.
Bu kargilagtirma, Tirkiye’de mesleki egitimin yapisal olarak erken yagta
yogunlagtigini, ancak yagam boyu Ogrenme ve is giicli piyasasina gegisi
destekleyen ileri mesleki egitim kanallarinin gorece zayif kaldigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, mesleki egitim mezunlarinin istthdam uyumu ve
beceri eglesmesi sorunlarinin nedenlerini anlamak agisindan kritik bir bulgu
sunmaktadr.

Verilere gore Tiirkiye, iist ortadgretimde 2,3 milyon 6grenci ile en
kalabalik iilkelerden biridir; 6grencilerin %42,2’si erkek, %33,2’si kadindir.
Kisa dongiilii egitimde tiim 6grenciler okul temelli egitime devam etmektedir.
Tirkiye’de toplam 2,4 milyon oOgrenci mesleki egitim programlarina
kayithdir ve bu katihm biiytik olgtide okul temelli gergeklesmektedir. Bu
durum, Tirkiye’nin AB {ilkelerine benzer sekilde mesleki egitime alt ve iist
ortadgretim diizeyinde yogunlastigini ve kisa dongiilii yiiksekogretimde de
okul bazli modeli benimsedigini gostermektedir.

Asagida yer alan Tablo 4’de, mesleki ve teknik ortadgretimde alan bazinda
ogrenci yogunlugunu, bu alanlarin toplam igindeki oranlarini ve ilgili
sektorlerdeki ¢alisan sayilartyla kargilagtirmali durumunu ortaya koyarak,
egitim ile i§ giicli piyasasi arasindaki yapisal uyumu degerlendirmeye imkin
tanimaktadir. Bu baglamda tablo, mesleki egitim alanlarinin tercih edilme
diizeyi ile istthdamin sektorel dagilimi arasindaki iliskiyi daha ayrintil
bigimde analiz etmeye olanak saglamaktadir.
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Tablo 4. Tiirkiye’de Lise Diizeyinde Mesleki Egitim Alan Ogrenci Saydars ve lgili
Sektovierde Calisan Saydarmm Karsiastuidmasy (Ilk 19 Alan)

Alan et udeoram Qo
Elektrik Elektronik Teknolojisi 173.386 11.99% 729.706
Bilisim Teknolojileri 163.976 11.34% 368.485
Saglik Hizmetleri 140.615 9.73% 647.958
Cocuk Geligimi ve Egitimi 100.841 6.98% 104.368
Muhasebe ve Finansman 94.397 6.53% 1.794.827
Yiyecek Igecek Hizmetleri 93.772 6.49% 2.028.902
Makine ve Tasarim Teknolojileri 75.486 5.22% 906.972
Giizellik Hizmetleri 73.444 5.08% 143.477
Motorhu Araglar Teknolojisi 72.267 5% 363.73
Metal Teknolojisi 44.515 3.08% 423.255
Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi 40.584 2.81% 469.192
Moda Tasarim Teknolojileri 35.394 2.45% 1.085.716
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhg: 32476 2.25% 1.303.433
Tesisat Teknolojisi ve Tklimlendirme 27.961 1.93% 467.023
Adalet 27412 1.90% 165.142
Grafik ve Fotograf 23.366 1.62% 64.671
Kimya Teknolojisi 20.544 1.42% 278.151
Ingaat Teknolojisi 19.561 1.35% 2.029.551
Pazarlama ve Perakende 17.307 1.20% 2.880.514

Kaynak: (MEB. https://meslekiegitimbaritasi.meb.gov.tr/alanbilyi.php).

Yukarida yer alan Tablo 4°de Tiirkiye’de lise diizeyinde mesleki egitim
alan Ogrenci sayilar1 ile bu Ogrencilerin alanlara gore dagilimni, ilgili
sektorlerdeki ¢alisan sayilartyla kargilagtirmali olarak ortaya koymaktadir.
Elektrik-elektronik, bilisim teknolojileri ve saglik hizmetleri o6grenci
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yogunlugunun en yiiksek oldugu alanlar arasinda yer alirken; muhasebe ve
finansman, yiyecek-igecek hizmetleri, ingaat ile pazarlama-perakende gibi
istihdam kapasitesi gorece yiiksek sektorlerde 6grenci oranlarinin daha sinirl

kaldig dikkat ¢ekmektedir.

Bu tablo, mesleki egitimin alanlara gére dagiliminin ig giici piyasasinin
sektorel yapisiyla tam olarak Ortiigmedigini ortaya koymakta ve mesleki
egitimin yalnizca ortadgretim diizeyiyle smurli ele alinmasmin yeterli
olmadigini gostermektedir. Bu baglamda, ortadgretimde kazanilan mesleki
bilgi ve becerilerin gelistirilerek istihdama daha etkin bigimde aktarilmasinda
lise sonras1 mesleki egitim kurumlar1 6n plana ¢itkmaktadir. Bu kurumlar
arasinda yer alan meslek yiiksekokullari, mesleki egitim = siirecinin
devamhligini saglayan ve ig giicli piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikli ara
elemanlarin yetistirilmesinde 6nemli bir iglev tistlenmektedir.

Yiiksekogretim sistemi iginde yaygin bir kurumsal yapr sergileyen meslek
yiksekokullari, mesleki ve teknik egitim sisteminin temel bilegenlerinden
biri olarak islev gormektedir. Ortadgretim diizeyindeki mesleki egitim
ile lisans diizeyindeki egitim arasinda tamamlayict bir rol tstlenen bu
kurumlar, bireylerin edindikleri mesleki bilgi ve becerileri ileri diizeyde
gelistirmelerine olanak taniyarak egitim ile istthdam arasindaki gegis stirecini
giiclendirmektedir ($ahin ve Findik, 2008: 69-70).

Grafik 1. Yillara Gire Meslek Yiiksekokulu Ojrenci Sayisy (Cinsiyete Gire ve Toplam
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Kaynak: (YOK YBYS; 2013-2024. https://istatistik.yok.gov.tr).
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Yukarida yer alan Grafik 1’de, 2013-2014 ile 2023-2024 donemleri
arasinda meslek yiiksekokullarindaki toplam ve yeni kayith 6grenci sayilarinin
cinsiyete gore dagilimini gostermektedir. Toplam kayit sayisi yillar ig¢inde
diizenli artarak yaklagik 1,5 milyondan 2,8 milyona yiikselmistir. Erkeklerin
kayit orani tiim dénem boyunca kadinlardan daha yiiksek seyretmis; kadin
katihmi artmasina ragmen cinsiyet farki kapanmamugtir. Yeni kayitlar
toplam sayilara kiyasla daha diigiik olmakla birlikte her iki cinsiyet igin de
artig egilimi gostermektedir. Ozellikle 2020-2021 déneminde belirgin bir
yiikselig goriiliirken, son yillarda artig hizinin yavagladigr dikkat ¢ekmektedir.
Genel olarak, kayitli 6grenci sayist artarken cinsiyete dayali dengesizligin
devam ettigi anlagilmaktadir.

2.2. Tiirkiye’de Mesleki Egitimin I giicii Piyasasindaki Rolii

Tiirkiye’de mesleki egitimin alanlara gore dagilimi incelendiginde,
ogrenci tercihlerinin belirli sektorlerde yogunlagtigi; buna kargilik is giicii
piyasasinda istthdam kapasitesi yiiksek olan baz1 alanlarin yeterince kargilik
bulmadig: goriilmektedir. Bu durum, mesleki egitimin istihdam yapisiyla ne
oOlgiide ortiistiigii ve sektorlerin nitelikli ig giicii ihtiyacini kargilama diizeyinin
sorgulanmasini gerekli kilmaktadir. Bu boliimde, Tiirkiye is glicii piyasasinin
genel yapisi ve ig giicii profili ele alinacak; is giiciine katilim oran, istihdam
ve igsizlik oranlart ile egitim durumuna gore ig giiciine katihm gostergeleri
incelenerek mesleki egitimin is giicli piyasasindaki rolii analiz edilecektir.

Grafik 2. Tiivkiye Is giicii Istatistikleri (2014-2023).
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Kaynak: (TUIK I giicii Istatistikleri, 2023).
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Grafik 2°de 2014-2023 doneminde Tiirkiye’de ig giiciine katilim, istihdam
ve igsizlik oranlarinin cinsiyete gore seyrini ortaya koymaktadir. Buna gore
erkeklerin is giiciine katiim orami tiim dénem boyunca yiiksek ve gorece
istikrarlt bir yapr sergilerken (%74-78 band1), kadinlarin is giiciine katilim
orani daha diisiik olmakla birlikte zaman iginde artig egilimi gostermektedir.
Ozellikle 2021 sonrasinda kadmnlarin is giiciine katiiminda belirgin bir
ylikselis dikkat gekmektedir.

Istihdam oranlar1 agisindan da benzer bir tablo goriilmektedir. Erkeklerde
istthdam orani kadinlara kiyasla olduk¢a yiiksek seyrederken, kadin
istihdaminin yillar i¢inde kademeli olarak arttig1 ancak cinsiyetler arasi farkin
devam ettigi anlagilmaktadir. 2020 yilinda her iki cinsiyette de istthdam
oranlarin gerilemesi, COVID-19 pandemisinin is giicii piyasasi lizerindeki
olumsuz etkisini yansitmaktadir.

Issizlik oranlari incelendiginde ise kadinlarin igsizlik oranlarinin erkeklere
kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte son yillarda her
iki cinsiyette de igsizlik oranlarinda diigiis egilimi goze ¢arpmaktadir. Genel
olarak grafik, Tirkiye is giicii piyasasinda cinsiyete dayali yapisal farkliliklarin
stirdiigiinii, kadinlarin ig giiciine katilim ve istthdam diizeylerinde artig yagansa
da erkeklerle aradaki farkin halen belirgin oldugunu ortaya koymaktadir.

Toblo 5. Egitim Diizeylerine Gove Is Giiciine Katilvm, Istibdam ve Issizlik Ovanlary
(2020- 2023).
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2020 14.7 439 494 61.6 74.7 13.3 38.3 41.7 52.7 65.1 9.2 12.7 155 14.3 12.8
2021 15.6 455 52.0 639 76.5 14.3 40.5 44.7 55.6 67.0 8.2 11.1 14.1 129 124
2022 16.8 46.6 55.5 66.7 77.3 15.7 42.3 484 59.1 68.6 6.2 92 12.7 11.3 11.3
2023 16.0 459 56.2 67.6 774 152 42.1 494 60.7 69.8 5.1 8.1 12.1 10.1 9.8

Kaynak: (TUIK, Iyjiicii Istatistikleri; 2023).
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Yukarida verilen Tablo 5°de, 2020-2023 doneminde egitim diizeylerine
gore 1§ glictine katihm, istthdam ve igsizlik oranlarinin nasil bir goriiniim
sergiledigini ortaya koymaktadir. 2023 yili verilerine gore is giiciine katilim
orani en yiiksek grup, %77,4 ile yiiksekogretim mezunlaridir. Egitim seviyesi
yiikseldikge 1§ giiciine katilimin arttig1 gortilmekte; mesleki ya da teknik lise
mezunlar1 %67,6 ile bu grubu izlemektedir. Okur-yazar olmayanlarda ise
katilim orani oldukga diisiik olup %16,0 diizeyindedir.

Istihdam oranlari da benzer bir egilim gostermektedir. Yiiksekogretim
mezunlart %69,8 ile en yiiksek istihdam oranina sahipken, mesleki ve
teknik lise mezunlart (%60,7) genel lise mezunlarinin (%49,4) tizerinde
yer almaktadir. Lise alti egitimlilerde istthdam oran1 %42,1%, okur-yazar
olmayanlarda ise %15,2’ye kadar diigmektedir.

Issizlik oranlari incelendiginde, yiiksekdgretim mezunlarinda %9,8,
mesleki ve teknik lise mezunlarinda %10,1 ve genel lise mezunlarinda
%]12,1 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Okur-yazar olmayanlarda
i§ giiciine kattlmin simirl olmast nedeniyle igsizlik orani %5,1 olarak
gergeklesmistir. Genel degerlendirme, egitim diizeyi ytikseldikge ig giictine
katihm ve istthdamin arttigini, buna kargilik igsizlik oranlarinin geriledigini
gostermektedir. Bu bulgular, egitimin is giicli piyasasi iizerindeki etkisini
ortaya koymakla birlikte, lise diizeyinde mesleki egitim ge¢miginin bu
sonuglart nasil gekillendirdiginin ayrica incelenmesini gerekli kilmaktadir.
Bu kapsamda Tablo 5 ‘de, 15-34 yas grubundaki bireylerin en son
tamamladiklar1 egitim diizeyine gore lise agamasinda mesleki egitim alma
durumlarini gostermektedir.
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Tablo 6. En Son Tamamianan Egitim Diizeyine Gorve Biveylerin Lise Diizeyinde Mesleki
Egitim Gegmisi (15-34 Yag, 2024).

1§gﬁcﬁ Toplam |Lise Lise Mezunu (2-3 Yilik  [2-3 Yilblk |4 Y.1.111k 4 Y.1.111k

Durumu Mezunu |- Mesleki/ Yiiksekokul |Yiiksekokul [ve Uzeri |ve Uzeri
- Genel |Teknik Lise |- Genel Lise|- Mesleki/ |- Genel |- Mesleki/
Lise Teknik Lise |Lise Teknik Lise

Toplam 9436 4991 3333 1078 1455 3367 919

i§gi'1c1"1 6334 2724 2378 796 1165 2814 754

Istihdam 5479 2322 2089 670 997 2487 656

Issiz 855 402 289 126 167 327 99

Isgiiciine 3102|2267  |954 282 290 553 164

dahil

olmayanlar

i§gﬁciine 67.0 55.0 71.0 74.0 80.0 84.0 82.0

katilma

oran1 (%)

Istihdam 58.0 47.0 63.0 62.0 69.0 74.0 71.0

oran1 (%)

i§sizlik 13.0 15.0 12.0 16.0 14.0 12.0 13.0

orami (%)

Kaynak: (TUIK, Igyiicii Piyasasmda Gengler; 2024).

Yukarida yer alan Tablo 6’da, mesleki ve teknik lise egitimi almanin
1§ glicli piyasasi sonuglarin1 degerlendirmek amaciyla, bireylerin en son
tamamladiklar1 egitim diizeyine gore lise agamasinda mesleki egitim
ge¢migini gostermektedir. Bulgular, mesleki egitimin ig giicline katilim ve
istihdam agisindan 6nemli bir avantaj sagladigini ortaya koymaktadir. Lise
diizeyinde meslek lisesi mezunlari, genel lise mezunlarina kiyasla hem ig
giiciine katilimda (%71°e kars1 %55) hem de istihdamda (%63’e kars1 %47)
daha yiiksek oranlara sahiptir. Benzer bigimde, 6n lisans diizeyinde de meslek
lisesi kokenlilerin is giicline katihim (%380) ve istihdam (%69) oranlar1 genel
lise ¢ikighlarin tizerinde seyretmektedir.

Buna karsihk lisans ve iizeri egitim diizeyinde genel lise kokenli
mezunlar, ig giiciine katilim (%84) ve istihdam (%74) agisindan meslek
lisesi kokenlilere gore suurh bir {istiinliik gostermektedir. Igsizlik oranlari
incelendiginde ise en yiiksek oranin 6n lisans mezunu ve genel lise ¢ikigh
genglerde (%16), en diisiik oranin ise meslek lisesi mezunlari ile dort yillik
tiniversite mezunu genel lise ¢ikighilarda (%12) goriildiigli anlagilmaktadir.
Genel olarak sonuglar, meslek liselerinin lise ve on lisans diizeylerinde ig
giicine gegisi hizlandirdigin, lisans diizeyinde ise genel liselerin gorece bir
avantaj sundugunu ortaya koymaktadir.
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2.3. Mesleki Egitimde Yatay Beceri Uyumsuzlugu

Yatay beceri uyumsuzlugu, bireylerin egitim aldiklar1 alanlar diginda
va da bu alanlarla simirli diizeyde iliskili sektorlerde istihdam edilmesini
ifade etmekte olup, bu kavram 6nceki boliimlerde kuramsal ¢ergevesiyle
cle alinmigtir. Bu alt boliimde ise mezunlarin aldiklar1 mesleki egitimin
caligtiklart iglerle yatay diizeyde ne olglide ortiistiigii incelenmektedir. Bu
durum, okul-miifredat—iggiicti piyasas1 arasindaki eslesme sorunlarinin
somut bir yansimas niteligi tagimaktadir.

Nitekim Tiirkiye’de mesleki egitim ve Ogretim sisteminin  temel
sorunlarindan biri, mezunlarin egitim aldiklar1 alanlarla uyumlu iglerde
istthdam edilme oranlarinin sinirli diizeyde kalmasidir. Bu sinirhilik, mesleki
egitim mezunlart agisindan yatay beceri uyumsuzlugunu yaygin bir olgu
haline getirmektedir. Her ne kadar Tiirkiye’de mesleki egitim ile ig giicii
piyasast arasindaki iligkinin ¢esitli boyutlar1 literatiirde ele alinmug olsa
da, mezunlarin mezuniyet alanlariyla dogrudan iliskisi olmayan iglerde
istthdam edilme nedenlerine odaklanan ¢aligmalarin gorece sinurlr kaldigt
goriilmektedir (Suna vd. 2020: 935).

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miudiirligii
(MTEGM) taratindan SGK verilerine dayali olarak yiiriitiilen bir aragtirmada,
2008-2014 doneminde mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin
mezuniyet alanlarinda ve alan digindaki istthdam durumlarina iligkin bulgular
elde edilmigtir. Bulgular, mezunlarin 6nemli bir boliimiiniin mezuniyet
alanlari  diginda istihdam edildigini gostermektedir. Ozellikle matbaa
teknolojisi alaninda alan dist istthdam oraninin yiiksekligi (%57,20), bu
alanda kazandirilan becerilerin is giicii piyasasinda sinurli karsilik bulduguna
isaret etmektedir. Buna kargilik, kendi alaninda ¢aligma orani yiizde 10’un
iizerinde olan alanlarin ugak bakim, pazarlama ve perakende, laboratuvar
hizmetleri ve eglence hizmetleri ile simrli kalmasi, alan bazinda mezun-
sektor eglegsmesinin zayifligini ortaya koymaktadir. Ayrica bir¢ok meslek
alaninda mezuniyet alaninda ¢aligma oranimnin yiizde 5’in altinda olmasi,
mezunlarin biiyiik olgiide aldiklar egitimle dogrudan iliskili olmayan iglerde
caligtiklarini gostermektedir (MEB, 2018: 58).

Bu bulgular, mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarmnin egitim
aldiklar1 alanlarla uyumlu islerde istihdam edilme diizeyinin, yatay beceri
uyumsuzlugunun degerlendirilmesinde temel bir gosterge oldugunu ortaya
koymaktadir. Mezuniyet alani ile galigilan 1§ arasindaki uyum, mesleki
egitimin igglici piyasasiyla ne ol¢lide Ortiigtiigiinii gostermektedir. Bu
cercevede, Milli Egitim Bakanhg tarafindan yiirtitiilen 2020 yili mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlari mezunlarinin izlenmesi (e-mezun) aragtirmasi
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verilerine dayanan Tablo 7°de, mezunlarin galigtiklar1 iglerin mezun olduklar:
alanla uyum diizeylerini nicel olarak sunmaktadir.

Tablo 7. Mesleki ve Teknik Ortaiiretim Mezunlavimda Alan-Is Uynmn

Yapilan Isin Mezun Olunan Alan/Dalla Tlgisi ~ Frekans (f)  Oran (%)

Tamamen ilgili 3.787 40,46
Kismen ilgili 2.045 21,84
Tamamen ilgisiz 3.529 37,70
Toplam 9.361 100,00

Kaynak: (MEB, 2020: 31).

Tablo 7°de sunulan bulgular, mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin
egitim—istthdam  uyumunun sirh  diizeyde gergeklestigini  ortaya
koymaktadir. Mezunlarin yalnizca yiizde 40,46’sin1n egitim aldiklar: alanla
tamamen uyumlu bir iste galigmasi, mesleki egitimin dogrudan i giicii
piyasasina aktariminda 6nemli bir kayip alani bulundugunu gostermektedir.
Buna kargin, mezunlarin yiizde 21,84’tiniin mezun olduklar1 alanla kismen
ilgili iglerde istthdam edilmesi, yatay beceri uyumsuzlugunun 6zellikle alanlar
arasi gegis yoluyla telafi edilmeye calisildigini diigiindiirmektedir. Tamamen
ve kismen ilgili kategoriler birlikte degerlendirildiginde, mezunlarin yiizde
62,30’unun egitim aldiklar1 alanla belirli olgiide iligkili islerde galigtig
goriilmektedir.

Ancak mezunlarin yiizde 37,70’inin egitim aldiklar1 alanla tamamen
ilgisiz iglerde isttihdam edilmesi, mesleki egitim sisteminde yatay beceri
uyumsuzlugunun yapisal bir sorun olmaya devam ettigini ortaya koymaktadr.
Bu oran, mezuniyet alani ile ¢aligma alami arasindaki kopuklugun hem
bireysel beseri sermaye kaybina hem de sektorler agisindan verimlilik
kaybina yol agtigin1 gostermektedir. Bu bulgular, mezunlarin sahip olduklar:
mesleki beceriler ile gahigtiklar: iglerin gerektirdigi beceriler arasinda 6nemli
bir uyumsuzluk bulundugunu gostermektedir. Dolayisiyla, s6z konusu
sonuglar mesleki ve teknik ortadgretimde egitim—istihdam iliskisinin zayif
oldugunu ve yatay beceri uyumsuzlugunun ozellikle alan dis1 istthdam
yoluyla derinlestigini ortaya koymaktadir.

Bu gergevede, 6n lisans mezunlarinin egitim aldiklart alanlarla uyumlu
meslek gruplarinda istthdam edilme oranlari, yatay beceri uyumsuzlugunu
degerlendirmede temel gostergelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tablo
8de, 2022-2024 donemine iliskin veriler {izerinden On lisans mezunlarinin
egitim-istthdam uyumunu alan ve cinsiyet bazinda ortaya koymakta; boylece
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mesleki egitimden ig giicii piyasasina gegiste gozlenen alan digt istihdam
egilimini ve mezun-sektor eglesme sorununu nicel olarak desteklemektedir.

Tablo 8. On Lisans Mezunlarmm Egitim Alanlaryin Uynmin Bir Meslek Grubunda
Calisma Oran (2022-2024) (%)

Egitim ve Ogretim 2023 2024
Alanlar1 2022
Toplam Erkek Kadin |Toplam Erkek Kadin |Toplam Erkek Kadin
Sanat ve Begeri 39,6 353 430 (336 229 413 |314 235 375
Bilimler
Sosyal Bilimler, |8,0 6,7 9,6 8,1 6,8 9,7 8,0 6,4 10,1
Gazetecilik ve
Enformasyon
1s, Yonetim ve 65,2 552 743 |6506 551 749 |648 538 74,6
Hukuk
Doga Bilimleri, 48,4 51,2 41,7 |44,3 472 382 |44,0 46,5 38,7
Matematik ve
Istatistik
Biligim ve Tletigim {25,0 29,0 13,6 (26,6 304 151 (273 309 157
Teknolojileri

Miihendislik, 58,3 624 364 |59,5 63,6 380 60,0 64,1 388
Imalat ve Ingaat

Tarim, 145 149 13,7 |l68 17,6 1506 (174 17,8 16,8
Ormancilik,

Balikeilik ve

Veterinerlik

Saglik ve Refah 50,2 44,3 522 (454 36,7 48,1 (445 3506 474
Hizmetler 578 60,5 534 |578 60,3 538 |59,1 614 552

Kaynak: (TUIK, Yiiksekijretim Istihdam Gistergeleri, 2024).

Tablo 8de yer alan veriler, egitim-istihdam uyumunun alanlara ve
cinsiyete gore Onemli farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir. Is,
yonetim ve hukuk alani, her ti¢ yilda da en yiiksek uyumlu istthdam oranina
sahip olup, bu alanda kadin mezunlarin oranmnin erkeklerden daha ytiksek
olmasi, kadin isttihdaminin egitimle daha giiglii bir eslesme sergiledigine
isaret etmektedir. Mithendislik, imalat ve ingaat alaninda uyumlu istihdam
oranlar1 artiy egilimi gostermekle birlikte, erkeklerin oraninin kadinlardan
belirgin bi¢imde yiiksek olmasi, bu alanin cinsiyet temelli bir iggiicii yapisina
sahip oldugunu gostermektedir.

Bilisim ve iletigim teknolojileri alaninda uyumlu istihdam oranlar1 diigiik
diizeylerde seyretse de donem boyunca kademeli bir artis gozlenmektedir.
Ancak kadinlarin bu alandaki sinirl temsili, dijital ekonomide ortaya gikan
yeni beceri gereksinimlerine erigimde toplumsal cinsiyet temelli egitsizliklerin
stirdiigiine isaret etmektedir. Sanat ve begeri bilimler ile saghk ve refah
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alanlarinda uyumlu istthdam oranlarinin zaman iginde gerilemesine kargin,
kadinlarin bu alanlardaki uyum oranlar1 erkeklerden daha yiiksektir.

Sosyal bilimler, gazetecilik ve enformasyon alani ise tiim donemler
boyunca en diigiik uyumlu istihdam oranina sahip alan olarak 6ne ¢ikmakta;
bu durum, yatay beceri uyumsuzlugunun bu alanda daha belirgin oldugunu
gostermektedir. Tarim, ormancilik, balik¢ihik ve veterinerlik alaninda
uyumlu istihdam oranlar1 diigiik olmakla birlikte istikrarli bir artig egilimi
sergilerken, hizmetler alaninda uyumlu istthdam oranlar1 gorece yiiksek
diizeyde olup 6zellikle 2024 yilinda artig gostermistir; bu alanda erkeklerin
orami kadinlardan yiiksektir.

Tablo 8, genel olarak degerlendirildiginde, sunulan bulgular yatay beceri
uyumsuzlugunun alanlara ve cinsiyete gore farklilagtigini gostermektedir.
Teknik ve uygulamali alanlarda egitim—istihdam uyumu gorece daha yiiksek
iken, sosyal ve begeri alanlarda mezun-sektor eglesmesinin daha sinirh
kaldig1 goriilmektedir. Bu durum, mesleki egitim miifredatlarinin i giicii
piyasasinin degisen ihtiyaglartyla daha giiglii bicimde uyumlagtirilmas:
gerekliligini ortaya koymaktadir

Sonug

Mesleki ve teknik egitimin i giicii piyasasindaki iglevi, yalnizca mezunlarin
istthdama katim diizeyleriyle degil, ayn1 zamanda egitim yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin galiyma hayatinda ne Olgiide karsihk bulabildigiyle
degerlendirilmelidir. Mezuniyet alani ile galigilan i arasindaki uyum diizeyi,
mesleki egitimin begeri sermaye tiretme kapasitesinin ve sektorel ihtiyaglara
yanit verme giiciiniin 6nemli bir gostergesidir. Bu baglamda, mesleki ve
teknik egitim mezunlarinin alan i¢i ve alan dig1 istthdam dagilimlari, yatay
beceri uyumsuzlugunun boyutlarini ortaya koyan temel bir analiz gergevesi
sunmaktadr.

Bu galigma, Tirkiye’de mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istthdam
stireglerinde yatay beceri uyumsuzlugunun yaygin ve kalict bir sorun
oldugunu ortaya koymaktadir. Ortadgretim ve 6n lisans diizeyinde mesleki
egitim alan bireylerin i§ glicii piyasasina katilim ve istthdam oranlar1 genel
lise mezunlarina kiyasla gorece yiiksek olsa da, mezuniyet alani ile galigilan ig
arasindaki uyumun sinirlt kaldigr goriilmektedir. Ozellikle mesleki ve teknik
ortadgretim mezunlarinin 6nemli bir kismmnin alan dist islerde istthdam
edilmesi, mesleki egitimin sektorel kargihginin zayif olduguna isaret
etmektedir.

Alan bazli degerlendirmeler, bazi meslek alanlarinda mezun-sektor
eslesmesinin gorece giiglii oldugunu; buna karsilik bir¢ok alanda mezunlarin
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biiyiik 6lglide egitimleriyle dogrudan iliskili olmayan islere yoneldigini
gostermektedir. Bu durum, yatay beceri uyumsuzlugunun yalmzca bireysel
tercihlerden degil ayni zamanda egitim planlamasi ile ig giicii piyasasi talepleri
arasindaki yapisal uyumsuzluktan kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

Bu ¢ergevede, mesleki egitimin istihdamla daha giiglii ve siirdiiriilebilir
bi¢imde biitiinlegebilmesi igin oncelikle egitim programlarinin sektorel
doniigiimleri dikkate alacak gekilde diizenli ve esnek bigimde gilincellenmesi
gerekmektedir. Ayrica, mezunlarin isttihdam durumlarini ve alan uyumlarini
izlemeye yonelik mezun izleme sistemlerinin etkinliginin artirilmast, egitim—
istihdam iligkisine dair kanita dayali politika gelistirilmesi agisindan kritik
oneme sahiptir. Bununla birlikte, igyeri temelli 6grenme modellerinin
vayginlastirilmasi, sektor temsilcilerinin miifredat gelistirme  siireglerine
daha aktif katiliminin saglanmasi ve lise sonras1 mesleki egitim kanallarinin
giiglendirilmesi, mezun—-sektor eslesmesini iyilestirebilecek temel politika
araglar arasinda yer almaktadur.

Sonug olarak, mesleki egitimin istthdamla daha gicli bigimde
ortiigebilmesi i¢in egitim programlarinin sektorel ihtiyaglarla daha dinamik
bigimde giincellenmesi, mezun izleme sistemlerinin etkinlegtirilmesi ve lise
sonrast mesleki egitim kanallarinin gii¢lendirilmesi 6nem tagimaktadir. Aksi
halde, mesleki egitim yoluyla kazanilan begeri sermayenin etkin kullanimi
siurh kalacak ve yatay beceri uyumsuzlugu, Tiirkiye isgiicii piyasasinda
yapisal bir sorun olarak varligini stirdiirmeye devam edecektir
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