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Ozet

Kadmlarin dogum sonras1 dénemde i yasamina geri doniis stiregleri, sadece
bireysel tercihlerle degil, aym1 zamanda toplumsal cinsiyet rolleri, kurumsal
uygulamalar ve sosyal politika yapilarinin etkisiyle sekillenmektedir. Bu
donem, kadinlarin annelik rolleri ile profesyonel kimlikleri arasinda denge
kurma ¢abasi i¢inde olduklar1 ve gesitli yapisal engellerle kargilagtiklart bir
gecis stirecidir. Tiirkiye’de dogum sonrast kadinlarin ig yasamina doniigiini
kolaylagtirmay1 amaglayan yasal diizenlemeler 6rnegin dogum izni, siit izni,
yart zamanh ¢alisma hakki 6nemli birer arag olsa da bu haklarin kullaniminda
kargilagilan uygulama sorunlari, kadinlarin is giiciine kalict ve egit katilimini
sinirlamaktadir. Caligmada, Tiirkiye’de dogum sonrasi kadin istthdamini
tegvik etmek amactyla Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Tiirkiye Ig
Kurumu (ISKUR) gibi kamu kurumlari tarafindan sunulan destek ve
tegviklerin kapsami, uygulanabilirligi ve siirdiiriilebilirligi ele alinmugtir. Bu
baglamda, kayit dis1 caligma oranlarinin yiiksekligi, sektorel ayrimeilik, esnek
caliyma olanaklarinin yetersizligi ve bakim yiikiiniin biiyiik 6lgiide kadinlarin
omuzlarinda olmasi gibi yapisal sorunlarin, mevcut sosyal politikalarin
etkisini zayiflattigr goriilmektedir. Arastirma ayrica uluslararasi iyi uygulama
orneklerinden hareketle, kadinlarin is yagamina doniis siirecini destekleyecek
biitiinciil politika 6nerileri sunmaktadir. Bu kapsamda, toplumsal cinsiyet
esitligini gozeten sosyal politikalarin geligtirilmesi, bakim hizmetlerinin
kamusal sorumluluk olarak ele alinmasi, esnek ve giivenceli ¢aliyma
modellerinin yaygilagtirilmas: ve kadin dostu ig ortamlarinin olugturulmas:
onerilmektedir.
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1. Girig

Kadinlarin iggiiciine katilimi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda
temel bir gosterge olarak kabul edilmekte ve sosyal politika giindemlerinde
oncelikli yer tutmaktadir. Ancak kadinlarin ig yagamina katilimi, yalnizca ige
erigimle sinirlt kalmayip, dogum gibi biyolojik ve toplumsal agidan belirleyici
gecis donemlerinde desteklenmesi gereken ¢ok boyutlu bir siiregtir. Dogum
sonrasi ige doniis, kadinlarin yalnizca bireysel karariyla sekillenmeyen; aksine
sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve kurumsal yapilarin etkisi altinda gelisen bir
yeniden uyumlanma siirecidir. Bu siiregte kadinlar hem fiziksel 1yilesme hem
de psikososyal uyum agisindan gesitli giigliiklerle karst kargiya kalmakta; ayn1
zamanda ig-aile dengesini kurma, ¢ocuk bakim sorumluluklarini yonetme ve
igyerindeki beklentileri karsilama gibi ¢oklu roller arasinda denge kurmak
zorunda kalmaktadir. Literatiir, dogum sonras1 donemde ise doniiste yaganan
kesintilerin kadinlarin istthdam siirekliligini, kariyer gelisimini ve ruhsal iyilik
halini olumsuz etkiledigini gostermektedir (Van Niel vd., 2020; Franzoi vd.,
2024).

Bu gergevede, dogum sonrasi ige doniig siirecinin yalnizca bireysel
bir mesele degil, ayn1 zamanda kamusal sorumluluk gerektiren bir sosyal
politika konusu olarak ele alinmas: gerekmektedir. Ebeveyn izinleri, bakim
hizmetleri, esnek galiygma modelleri ve ayrimcilikla miicadele politikalar: gibi
yapisal destek mekanizmalarinin varhigi, bu siirecin saglikl ve siirdiiriilebilir
sekilde yiiriitiilmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu boliimde, dogum
sonras! ige doniis siireci ¢ok boyutlu bir perspektiften ele alinarak, kadinlarin
kargilagtig bireysel, yapisal ve kurumsal engeller analiz edilmekte; Tiirkiye’deki
sosyal politikalar ile uluslararas: iyi 6rnekler karsilagtirmali bigimde
degerlendirilmektedir. Ayrica, kadinlarin dogum sonrasi ig yagamina etkin
bigimde katilimini destekleyecek politika 6nerilerine yer verilerek, toplumsal
cinsiyet esitligi cergevesinde siirdiiriilebilir ¢6ziimler sunulmaktadur.

2. Kadinlarin I Yagamindaki Yeri: Tarihsel ve Giincel Perspektif

Kadinlarin ig yagamindaki varligy, tarihsel olarak kiiltiirel, sosyal, ekonomik
ve politik gelismelere bagl olarak degiskenlik gostermistir. Sanayi Devrimi’yle
birlikte ticretli 1§ gliciine dahil olan kadinlar, genellikle diistik ticretli ve diistik
nitelikli iglerde istthdam edilmistir. 20. yiizyilin ortalarindan itibaren kadinlarin
egitim olanaklarina erisiminin artmast hem hizmet hem de profesyonel alanlarda
1§ giiciine katilimi artirmugtir. Ancak, bu artig tiim toplumlarda esit diizeyde
gergeklesmemistir. Modern toplumlarda, 6zellikle dogurganlikla baglantili
donemler kadinlarin ig yagamindan uzaklagmasina veya diigiik nitelikli iglere
yonelmesine neden olmaktadir. Kadinlarin iggiiciine katilimy, bireysel ihtiyaglar
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kadar dogum sonrasi destek politikalarinin giiciiyle de dogrudan iligkilidir
(Van Niel vd., 2020; Dilli, 2025).

Hannon vd. (2022), kadinlarin dogum sonras1 donemde ige doniiglerinde
duygusal iyilik halinin siirdiiriilebilmesinde sosyal destek, igveren duyarlilig: ve
is-yagam dengesini gozeten uygulamalarin belirleyici oldugunu gostermektedir.
Kadinlarin i§ yagamina katilimi yalnizca ekonomik bir mesele degil, ayni
zamanda psikososyal gereklilikleri de kapsar. Ozellikle emzirme déneminde ise
doniig siireci, kadinlar igin 6nemli bir egiktir. Dutheil vd., (2021) isyerlerinde
emzirme dostu ortamlarin ve izin politikalarinin olmamasinin, kadinlarin
ise erken donmelerine ve emzirmeyi birakmalarina neden oldugunu ya da
isgiictinden ayrilmak zorunda kaldigini ortaya koymustur. Bu durum, is giictinde
kaliciligr azaltmakta ve kadinlarin kariyer yolculuklarini sekteye ugratmaktadir.
Ote yandan diinya genelinde yapilan genis kapsamli bir ¢alismada Del Rey
vd. (2021), 159 iilkedeki analik izni politikalarinin kadinlarin ig giiciine
katilimi tizerindeki etkilerini incelemis ve ticretli dogum izinlerinin siiresinin
uzatilmasinin ig gliciine doniigii destekledigini bulmustur. Bu bulgular, kadin
istthdamini artirmak isteyen tilkelerin sosyal politika mekanizmalarini yeniden
yapilandirmalar1 gerektigini gostermektedir.

Tirkiye’de kadin iggiiciine katihmindaki diigiig, diger OECD H{ilkelerine
kiyasla daha belirgin olmustur. 1988-2013 donemini kapsayan panel analizlere
gore, Tiirkiye’de kadinlarin katilim egrisinin “M-sekilli” olmasi, dogurganhkla
iligkili kariyer kesintilerini agik¢a yansitmaktadir; 6zellikle kirsalda ve diistik
egitimli kadinlarda benzer kesintiler halen goriilmektedir (Tunah vd., 2021).
OECD verilerine gore kadin istihdam oran1t OECD ortalamasinin olduk¢a
altindadir; bu durum Tiirkiye’yi OECD igindeki kiimelenmis analizlerde benzer
gelismekte olan iilkelere yakin konumda birakmaktadir. 2023 yili verilerine
gore, OECD iilkelerinde 15-64 yas arasi kadinlarin ig giiciine katilim orani
%0606,6 ile rekor diizeye ulagmistir. Bu oran erkeklerde %80,8 olarak olgiilmiis,
boylece toplumsal cinsiyet temelli fark bir miktar azalmigtir. Kadinlarin ig
giicline katilimi bir 6nceki yila gore 1,0 yiizde puan artarken, erkeklerde bu
artig sadece 0,3 puan olmustur. Bu durum, kadin istihdaminda goreli bir
toparlanmaya igaret etmektedir. Ancak Tiirkiye, %54,2 ile OECD iginde en
diisiik istthdam oranina sahip tilke olmugtur; bu oran Tiirkiye igin bir rekor olsa
da diger tilkelere kiyasla 6nemli 6lgtide geridedir. Kanada, Almanya, Japonya,
Birlesik Krallik ve ABD gibi iilkelerde kadinlarin ig gliciine katilim orani %70’in
tizerindedir. Bu farklilik, sadece ekonomik gelismiglik diizeyinden degil, ayn1
zamanda ¢ocuk bakim hizmetleri, ticretli ebeveyn izinleri ve esnek ¢aliyma
politikalar1 gibi sosyal destek sistemlerinin yaygihgindan kaynaklanmaktadr.
Tiirkiye’de bu tiir desteklerin yetersizligi, kadinlarin ig giiciine girigini ve
stirekliligini sinirlayan yapisal bir engel olugturmaktadir (OECD, 2024).
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Bu farklilik, yalnizca ekonomik geligmislik diizeyinden degil; ayni zamanda
cocuk bakim hizmetlerinin erisilebilirligi, ticretli ebeveyn izinlerinin stiresi ve
kapsamu ile esnek galigma politikalar1 gibi sosyal destek sistemlerinin varligryla
da yakindan iliskilidir (Chung vd., 2019). Ozellikle Isveg, Norveg ve Almanya
gibi sosyal refah temelli modellerde bu destek mekanizmalarinin giiglii olmast,
kadinlarin dogum sonrasi iggiictine katilimini istikrarh bigimde siirdiirmesini
saglamaktadir. Buna karsin Tiirkiye’de bu tiir desteklerin yetersizligi,
kadinlarin ig giiciine girigini ve siirekliligini stnirlayan 6nemli bir yapisal engel
olugturmaktadir (OECD, 2024). Van Niel ve arkadaglarinimn (2020) vurguladig:
lizere, licretli ebeveyn izinleri yalmizca fiziksel iyilesme siirecini degil, ayni
zamanda kadinlarin ruhsal iyilik halini ve ise doniig motivasyonunu da dogrudan
etkilemektedir. Dolayisiyla, kadinlarin dogum sonras1 donemde is yagamina
kalic1 ve saglikli bir gekilde donebilmeleri, yalnizca bireysel ¢abalara degil;
kamusal destek, igveren duyarliligi ve toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle
sekillenen biitiinciil sosyal politika miidahalelerine baghdir. Bu gergevede,
kadinlarin kargilagtigi ¢ok boyutlu zorluklarin, ise doniig stirecindeki uyum
gereksinimlerinin ve Tirkiye’deki sosyal politika uygulamalarinin yeterliliginin
gok yonlii bigimde degerlendirilmesi gerekmektedir.

3. Kadinlarin Dogum Sonras1 Dénemde Karsilastig1 Zorluklar:
Toplumsal Roller, Kurumsal Engeller ve Politika Agiklar1

Dogum sonras1 donemde kadinlarin karsilagtigi zorluklar ¢ok boyutludur.
Fiziksel iyilesme stireci, hormonal degisimler ve psikolojik dalgalanmalar, bu
donemin temel saglik boyutlarinm olugturur. Ozellikle postpartum depresyon
hem anne hem de ¢ocuk sagligini dogrudan etkileyen bir sorundur (Osborne,
2018; Fawcett vd., 2019). Psikolojik etkilerin yani sira, dogum sonrast siiregte
kadinlarin kargilagtigi en 6nemli yapisal zorluklardan biri, bakim emeginin
toplumsal olarak kadinlara yiiklenmesidir. Cocuk bakimui, ev igleri ve yash
bakimi gibi sorumluluklarin biyiik 6l¢iide kadinlarin omuzlarinda toplanmast,
1§ yagamina doniig siirecini ciddi bi¢imde zorlagtirmakta; bu da kadinlarin
istihdama katilimini ve mesleki siirekliligini engellemektedir (Zygouri vd.,
2021). Bu yogun bakim yiikii, ayn1 zamanda kariyer duraklamalari, terfi
engelleri ve igyerinde kadinlara yonelik olumsuz tutumlar (6rnegin mobbing)
gibi sosyoekonomik ve kiiltiirel sorunlarla birleserek kadinlarin profesyonel
gelisgimlerinde kalict kesintilere yol agmaktadir (Bichmann vd., 2020).

Is yasamina doniis siirecinde kadinlarin kargilastign bir diger yapisal
sorun ise isyerinde destek eksikligidir. Isveren tutumlarindaki olumsuzluklar,
annelik nedeniyle kariyerinin kesintiye ugradigi varsayimiyla kadinlara
yonelen ayrimcilik, terfi olanaklarinin kisitlanmasi ve mobbing uygulamalari
gibi unsurlar, kadinlarin profesyonel geligimlerini sekteye ugratmaktadir



Beyza Ugar / Mukadder Bektas | 121

(Lucia-Casademunt vd., 2018). Ayrica, emzirme doneminde ise donen
annelerin igyerlerinde yeterli destekle kargilagmamalar1 da bu stireci daha da
zorlagtirmaktadir. Vilar-Compte vd. (2021), emzirmenin devamhlig: igin
isyerinde saglanmasi gereken fiziksel ve yonetsel desteklerin yetersiz olmasinin,
calisan annelerin hem biitiinsel sagligini hem de ig verimliligini olumsuz
etkiledigini ortaya koymaktadir. Diger yandan, 2024 yilinda yayimlanan
sistematik literatiir incelemesi, annelerin dogum sonrast ise doniis siireglerini
etkileyen faktorleri beg ana kategoride inceler: i3-6zel yasam dengesi, psikolojik
ve fiziksel saghk, i ile ilgili memnuniyet, emzirme destegi gibi. ﬂgili meta-
analizde, destekleyici ig ortamlarinin ve analik izinlerinin siire ve kalitesinin,
kadinlarin ige bagarili doniigtinii dogrudan etkiledigi vargulanmaktadir (Franzoi
vd., 2024).

Dogum sonrasi ige doniig siireci, kadinlarin yalmizca fiziksel degil,
duygusal ve sosyal anlamda da 6nemli zorluklarla kargilagtigi ¢ok katmanl
bir gecis donemidir. Spiteri ve Xuereb (2012), Malta’da yiiriittiikleri nitel
caliymada, dogum sonrasi ige donen kadinlarin yasadigr deneyimleri analiz
etmis; annelerin sugluluk, ayrilik kaygist ve roller arasinda sikigmiglik hissi
yasadiklarini ortaya koymugtur. Kadinlar bu siire¢te hem iyi bir anne hem
de bagarili bir ¢aligan olma beklentisi arasinda kaldiklarini ifade etmis ve
igverenlerden yeterli sosyal destek goremediklerini belirtmigtir. Caligma,
ise doniiglin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda duygusal bir yeniden
yapilanma siireci oldugunu vurgulamaktadir. Ote yandan, dogum sonrasi
ise doniig, bebek beslenmesi agisindan da kritik sonuglar dogurmaktadr.
Chuang vd. (2010) tarafindan Tayvan’da yiiriitiilen genis 6lgekli bir kohort
caligmasi, annelerin ige doniiglerinin emzirme siiresi tizerinde belirleyici bir
etkisi oldugunu gostermistir. Aragtirma bulgularina gore, ige erken donemde
baglayan annelerin emzirme siiresinin belirgin bi¢imde daha kisa oldugu
tespit edilmistir. Bu durum, yalnizca bebek sagligini degil, annenin duygusal
baglilik deneyimini ve ige uyum siirecini de etkilemektedir. Aragtirmacilar,
ise doniis stirecinde emzirme destegi saglanmayan annelerin hem biyolojik
hem de psikolojik zorluklarla kargilagtiklarini belirtmistir. Bu iki ¢aliyma
birlikte degerlendirildiginde, dogum sonras: donemde kadinlarin yagadig:
zorluklarin yalnizca saghkla sinirl kalmadigi; ayni zamanda toplumsal roller,
igyeri politikalar1 ve bakim ytikiimliiliikleri ¢ergevesinde gok katmanl bigimde
sekillendigi goriilmektedir. Bu baglamda, ise doniis siirecinin kolaylagtirilmasi
i¢in igyerlerinde emzirme olanaklarinin iyilestirilmesi, esnek ¢aligma kosullarinin
sunulmasi ve annelere yonelik duygusal destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
onemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Chuang vd., 2010; Spiteri
ve Xuereb, 2012).
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4. Kadinlarin Dogum Sonrast Dénemde Isgiiciine Yeniden
Katiliminda Karsilagtiklar1 Engeller

Dogum sonrast ige doniis siirecinde kadinlarin yeniden isgiicii piyasasina
adapte olurken yalnizca fiziksel degil, psikososyal diizeyde de giiglii bir
uyum siireci gegirmeleri gerekmektedir. Bu adaptasyon siireci; bireysel saglik
durumu, ¢ocuk bakim sorumluluklari, isyerinde psikososyal destek olanaklar:
ve toplumsal cinsiyet normlar1 gibi ¢oklu faktorlerin etkilesimi sayesinde
sekillenir (Franzoi vd., 2024).

Esnek ¢aligma diizenlemeleri, uzaktan veya yar1 zamanl galiyma olanaklari,
igyeri i¢1 kreg hizmetleri ve emzirme dostu uygulamalar dogum sonrasi ige
doniis stirecinde en gok ihtiyag duyulan uygulamalar olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Grice vd., 2011; Lucia-Casademunt vd., 2018; Van Niel vd., 2020). Bu
destekler, kadinlarin hem is-aile dengesini saglamalarina hem de sagliklarini
koruyarak ¢aligma verimliligini artirmalarina katki verir. Ayrica, yalmzca izin
politikalarinin stiresi degil kalitesinin de ise doniis deneyimini dogrudan
etkiledigini gostermektedir. Uzun ve kapsamli analik izinlerinin, isyerindeki
sosyal destekle birlikte psikolojik iyilik halini artirdig1 ve emzirme stirekliligini
destekledigi vurgulanmaktadir. Destekleyici igyeri kiiltiirii, yoneticilerin
duyarhligi, eslerin ve aile bireylerinin tutumlari da ise doniig uyum stirecini
sekillendiren 6nemli psikososyal faktorler arasinda yer almaktadir. Ornegin
hem ig yerinde hem evde sosyal destegin giiglii oldugu ortamlar, kadinlarin
stres diizeyini azaltmakta ve rol ¢atigmasinin etkisini minimize etmektedir
(Franzoi vd., 2024).

Dogum sonrasi ige doniig stireci, yalnizca bireysel diizeydeki uyum
sorunlartyla sinirl kalmayip, kadinlarin maruz kaldig: yapisal, ekonomik ve
kurumsal engeller nedeniyle daha da karmagik bir hal almaktadir. Ozellikle
kadinlarin ayn1 anda hem ise hem de aileye yonelik yiiksek sorumluluklar
tagimasi, uzun vadeli saglik ve yagam sonuglarini da etkileyebilmektedir.
Sabbath vd. (2015), i stresiyle ailevi sorumluluklarin birlegtigi durumlarin,
kadinlarin yagam siiresi iizerinde bile kalicr etkiler olugturdugunu ortaya
koymustur. Bu bulgu, dogum sonrast ige doniisteki goriinmeyen yiiklerin ne
denli kritik olduguna isaret etmektedir.

Kurumsal ortamda yaganan ayrimcilik da kadinlarin ige doniig siirecini
sekteye ugratan onemli bir etkendir. Halley vd. (2018), hekim annelerle
gergeklestirdigi nitel aragtirmasinda, anneligin profesyonel yetkinligi golgede
birakan bir unsur olarak algilandigini ve bu nedenle kadinlarin mesleki rollerinde
degersizlestirildigini ortaya koymustur. Bu durum, yalmzca mesleki tatmin
ve ilerleme agisindan degil, kadinlarin ise psikolojik bagliliklar: tizerinde de
olumsuz etkiler yaratmaktadir. Buna ek olarak, dogum sonrasi1 kadinlarin
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kargilastig1 bir diger yaygin sorun ekonomik kirilganhktir. Taylor vd. (2021)
tarafindan ABD’de yapilan genig Olgekli bir aragtirmada, diisiik ve orta
gelirli kadinlarin 6nemli bir kisminin dogum sonrast donemde ciddi finansal
zorluklarla kars1 kargtya kaldig: tespit edilmigtir. Kadinlar arasinda gelir kaybi,
15 giivencesizligi ve saglik sigortasi yetersizligi, ise doniis siirecini erteleme ya
da tamamen i3 giictinden ¢ekilme kararlarina neden olmaktadir.

Politika diizeyinde bakildiginda ise dogum sonrasi ige doniig siirecini
kolaylagtirmak tizere sunulan diizenlemelerin uygulanabilirlikten uzak oldugu
goriilmektedir. Dengate (2016), esnek ¢aligma ve dogum izni gibi politikalarin
yalnizca kagt tizerinde kaldiging; igin niteligi ve sektor bazinda bu haklardan
yararlanabilmenin ciddi farkliliklar gosterdigini vurgulamaktadir. Bu da
ozellikle mavi yaka ya da hizmet sektoriinde ¢aligan annelerin, kurumsal
destekten en uzak gruplardan biri haline gelmesine yol agmaktadir. Son olarak,
dogum sonrasi ise doniis siirecinde yalnizca annelere degil, babalara da roller
tanimlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Xue vd. (2018) babalarin gebelik
ve dogum sonrasi siireglerde aktif rol almasinin, annenin yiikiinii azalttig
ve ige doniig siirecini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulgular,
ise doniig stirecinin yalmizca kadin merkezli degil, biitlinciil aile temelli bir
yaklagimla ele alinmas1 gerektigini gostermektedir.

Yapilan galigmalar, dogum sonrasr iicretli izin siirelerinin uzatilmasinin
hem kadinlarin hem de gocuklarin saghig: agisindan 6nemli kazanimlar
sagladigini ortaya koymaktadir. Ozellikle =13 hafta veya daha uzun siireli
ticretli izinlerin, annelerin dogum sonras1 donemde ruh saghgini olumlu
etkiledigi, emzirme siiresini uzatti1 ve gocukla erken baglanmayi giiglendirdigi
cesitli aragtirmalarla desteklenmektedir (Hidalgo-Padilla vd., 2023; Franzoi
vd., 2024). Ayrica, uzun siireli izin uygulamalar1 kadinlarin is giicii piyasasinda
kaliciligini artirmaketa, igten ayrilma oranlarini azaltmakta ve kadinlarin kariyer
stirekliligini desteklemektedir (Franzoi vd., 2024). Bu dogrultuda, dogum
sonrasi ticretli izin siirelerinin artirilmasi sadece bireysel degil, toplumsal ve
ckonomik diizeyde de olumlu sonuglar dogurmaktadir. S6z konusu bulgular,
sosyal politika yapicilari igin 6nemli bir yol gosterici niteligindedir. Dolayisiyla,
dogum sonrast ticretli izin siirelerinin uzatilmasi hem annelerin hem ¢ocuklarin
refahini gozeten, kadin istthdamini destekleyen ve toplumsal cinsiyet esitligini
tegvik eden siirdiiriilebilir bir politika araci olarak literatiirde giiglii bicimde
onerilmektedir (Nandi vd., 2018; Khan, 2020).

Dogum sonras1 kadinlarin iggiicii piyasasindaki stirekliliginin saglanabilmesi
i¢in yalmizca kadinlara yonelik politikalar degil, erkeklerin de stirece aktif katilimini
destekleyen uygulamalarin hayata gegirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Ozellikle babalik izinlerinin artirilmasi ve esnek ¢aliyma modellerinin
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yayginlagtiriimasi, hem annelerin dogum sonras: donemde kargilagtigs fiziksel ve
psikososyal zorluklarin hafifletilmesine katk saglamakta hem de aile i¢i bakim
yiikiiniin daha dengeli paylagimini miimkiin kilmaktadir. Bu uygulamalar, anne-
gocuk sagligini olumlu yonde etkilemekte, emzirme siirecini desteklemekte,
ig-aile yagamu dengesinin kurulmasini kolaylagtirmakta ve kadinlarin iggiictinde
kaliciigini artirmaktadir. Ayrica, toplumsal cinsiyet rollerine dair kaliplarin
doniigiimiine de katki sunan bu politikalar, kadinlara yonelik dogum sonrasi
destek mekanizmalarinin biitiinciil bir ¢ergevede ele alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, esnek galigma diizenlemeleri ile babalik izinlerinin
kurumsal diizeyde yayginlagtirilmasi, yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda
toplumsal refahi giiclendiren siirdiiriilebilir sosyal politika araglar1 olarak
degerlendirilmektedir (Chung, 2018; Barry vd., 2023; Franzoi vd., 2024).

5. Diinya’da ve Tiirkiye’de Dogum Sonrasi Ise Doniis Siirecine
Yonelik Sosyal Politikalar

Dogum sonrasi ise doniig siireci, yalnizca bireysel bir karar degil, ayn1
zamanda mevcut sosyal politikalarin yon verdigi yapisal bir olgudur. Tiirkiye’de
kadinlarin ig yasamina doniisii, 4857 sayh Is Kanunu kapsaminda diizenlenen
analik izni (16 hafta), siit izni (giinde 1,5 saat) ve ticretsiz izin (2 yila kadar) gibi
haklarla desteklenmektedir. (ILO, 2022). Tiirkiye’de kadin ¢aliganlar, 4857 sayili
Is Kanunu kapsaminda analik izni, siit izni ve {icretsiz izin haklarina sahiptir
(Resmi Gazete, 2003). Ayrica, 150 veya daha fazla kadin ¢aliganin bulundugu
igyerlerinde kreg agma zorunlulugu yasal bir diizenleme ile getirilmigtir (Oxfam
ve TEPAV, 2015). Goziim (2024) ise Tiirkiye’de kadin istthdaminin yalmzca
yasal diizenlemelerle degil, bu diizenlemelerin etkin bigimde uygulanmasiyla
giiclenebilecegini vurgulayarak, sahadaki en biiyiik sorunun uygulamadaki
denetimsizlik ve kadinlarin bu haklara erigim konusunda yagadiklar: kurumsal
baskilar oldugunu ortaya koymaktadir. Ttim bu bulgular, dogum sonrasr ige
doniigiin yalnizca bir hak meselesi degil, ayn1 zamanda kurumsal kiiltiir ve
igveren uygulamalartyla dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir.

SGK ve ISKURun sundugu tegviklerin siirdiiriilebilirligi sinirl kalmakta;
kayit digt galigma ve sektor bazli ayrimciliklar nedeniyle politikalarin etkisi zayif
kalmaktadir. Gokmen’in (2022) galigmasina gore, Tiirkiye’de kadinlarin hem
evde hem de bakim iglerinde iistlendigi sorumluluklar, is hayatina katilmalarini
zorlagtirtyor. Kadinlar, devlet ya da 6zel kurumlar tarafindan sunulan resmi
bakim hizmetlerine (6rnegin kreg, yagh bakim merkezleri) eristiklerinde, is
bulma oranlar yaklagik iki kat artmaktadir. Ancak, resmi olmayan, aile iiyeleri
ya da komgular gibi yakin ¢evreden alinan bakim hizmetleri kullanildiginda,
kadinlarin ige girme orani ¢ok daha fazla, yaklagik 27 kat artmaktadir. Bu
durum, devletin sagladig bakim hizmetlerinin yetersiz olmasinin, kadinlarin
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tam zamanli ve iyi igler bulmasini 6nemli dlgiide engelledigini gostermektedir.
Bu veriler, dogum sonrasi ise doniig siirecinde en temel engellerin yalnizca izin
politikalarindan degil; ayn1 zamanda kayit digi istihdam, bakim desteklerinin
yetersizligi ve sosyal normlardan kaynaklandigini gostermektedir. Bu durum,
politikalarin yalnizca resmi mevzuattan ibaret olmamasi; finansal, kurumsal
ve kiiltiirel diizeyde etkin uygulanabilir olmasinin 6nemini vurgulamaktadir

(Gokmen, 2022).

Dogum sonrast ige doniis siirecine yonelik sosyal politikalar incelendiginde,
iilkeler arasinda 6nemli farkhliklar oldugu goriilmektedir. Iskandinav iilkeleri
daha kolektif ve cinsiyet esitligine dayali bir yaklagim benimserken, Bati
Avrupa iilkelerinde izin siiresi ve bakim hizmetlerinin giiglendirilmesi 6n
plana ¢tkmaktadir. Buna kargin ABD’de federal diizeyde ticretli ebeveyn izni
bulunmamakta, Giiney ve Dogu Asya {ilkelerinde ise uygulamalar genellikle
daha kisa siireli ya da erigim bakimindan sinirl kalmaktadir (Karu ve Tremblay,
2018; Nandi vd, 2018; Bose ve Chatterjee, 2024; Franzoi vd., 2024).

Iskandinavya: Isveg, Norveg ve Finlandiya ebeveyn izni siireleri, gelirle
baglantili tazminat diizeyi, babalik/ebeveyn kotas1 uygulamalar1 ve devlet
destekli erken ¢ocukluk bakim hizmetleri ile dikkat ¢ekmektedir. Tsve¢’te
toplam ebeveyn 6denegi 480 giine kadar ¢ikmakta olup, 6denegin biiyiik bir
boliimii gelir diizeyine gore kargilanmaktadir. Ayrica ebeveynlere ayrilmig
ve devredilemeyen giinlerin bulunmasi, babalarin izni kullanmasini tegvik
ederek bakimin paylagimini giiglendirmekte ve annelerin isgiictine dontisiinii
kolaylagtirmaktadir. Norveg’te uygulanan “baba kotas1” benzeri diizenlemeler
babalarin bakimda daha aktif rol almasini saglamig; bu politikalarin annelerin
istthdamina katk: sundugu yoniinde bulgulara ulagilmigtir. Finlandiya’da ise
2022 reformu ile ebeveyn izni cinsiyet-notr bir gergevede yeniden diizenlenmis
ve her ebeveyne ayrilmig devredilemez kotalar getirilerek, babalarin daha
fazla izin kullanmasi tegvik edilmistir. Bu durum, politika tasarimindaki
“devredilebilirlik”, “6deme diizeyi” ve “ig glivencesi” gibi unsurlarin ige dontiste
kritik rol oynadigini gostermektedir (Bartel vd., 2018; Karu ve Tremblay,
2018).

Bat1 Avrupa: Fransa ve Ingiltere farkli modelleriyle 6ne gtkmaktadir.
Fransa’da annelere taninan dogum izni 16 hafta olup iigiincii ve sonraki
dogumlarda bu siire artmaktadir; ayrica devlet destekli erken gocukluk
bakim hizmetlerinin yayginligi annelerin ige doniisiinii kolaylagtirmaktadir.
Ingiltere’de toplam dogum izni siiresi 52 hafta olarak diizenlenmistir; ancak
ticretli kismi sinirhidir. 2015 yilindan itibaren ebeveynlerin izni paylagabilmesine
imkan taninmigtir. Bununla birlikte diigitk 6deme diizeyleri babalarin izni
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kullanmasini sinirlandirmakta, bu da iznin siiresinin tek bagina yeterli
olmadigini gostermektedir (Nandi vd, 2018; Franzoi vd., 2024).

Kuzey Amerika (ABD): ABD’de federal diizeyde iicretli ebeveyn izni
bulunmamaktadir. Yasal kapsamda yalmzca 12 haftaya kadar iicretsiz izin ve
1§ giivencesi saglanmakta, ancak bu hak belirli kidem ve igveren kogullarr ile
siirlt kalmaktadir. Bu nedenle ¢alisanlarin 6nemli bir kismu ticretli destek
olmadan ige donmek zorunda kalmaktadir. Federal diizeydeki bu bosluk,
eyalet ve igveren bazl politikalarin farkliligina ragmen sistemik bir egitsizlik
yaratmaktadir (Bartel vd., 2018; Nandi vd, 2018).

Giiney/Dogu Asya: Hindistan ve Malezya 6rnekleri, yasal diizenlemelerin
varlig1 ile uygulamadaki sinirliliklar arasindaki ugurumu gostermektedir.
Hindistan’da 2017°de yapilan degisiklikle ticretli dogum izni 26 haftaya
cikarilmistir; ancak bu hak yalnizca belirli sektor ve igyerleri ile sinirl
oldugundan, kayit dis1 ¢aligsan kadinlarin 6nemli bir kismi bu imkiandan
yararlanamamaktadir (Gethe ve Pandey, 2023). Malezya’da ise 2022
diizenlemesiyle analik izni 60 giinden 98 giine ¢ikarilmig ve babalik izni
genigletilmistir. Ancak uygulamadaki denetim sorunlari nedeniyle, igverenlerin
yikiimliiliiklere tam uyum gostermemesi erigim sorunlarina yol agmaktadir
(Bernasek ve Gallaway, 1997; Bose ve Chatterjee, 2024).

Karsilagtirmali uluslararast politikalara baktigimizda ise Iskandinav tilkeleri,
ticretli ebeveyn izni siiresi, kreg sistemleri, babalik izni zorunlulugu gibi alanlara
stratejik yatirim yapmug; bunun sonucunda kadinlarin dogum sonrast ig giiciine
doniigiinde siirdiirtilebilir bagar1 diizeyleri yakalanmigtir. IMF’in 2024 tarihli bir
raporu, Tiirkiye’nin analik ve babalik izin politikalarinin OECD ortalamasina
yakin oldugunu belirtse de izinlerin egit dagilimi ve cinsiyet-notr formatta
olmamasi nedeniyle potansiyel etkisinin sinirl kaldigini vargulamaktadir.
ILO ve OECD’nin politika onerileri, 6zellikle kreg erigiminin artirilmasi,
ebeveyn izinlerinin cinsiyet dengeli hale getirilmesi ve bakim hizmetlerinde
devlet sorumlulugunun artirilmasi yoniindedir (Domit ve Kesimal, 2024;
OECD, 2024).

ILO ve OECD’nin son yillarda yayimladig: politika raporlari, kadinlarin
dogum sonrasi i§ yagamina etkin ve siirdiiriilebilir bigimde doniiglerini
saglayabilmek i¢in dort temel yapisal alanin giiglendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir:

1. Cinsiyet esitligini esas alan ebeveyn izni politikalarinin yayginlagtiriimast,

2. Erisilebilir, nitelikli ve kamu destekli ¢cocuk bakim hizmetlerinin
geligtirilmesi,
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3. Esnek ancak giivenceli ¢aligma modellerinin mevzuat ve uygulama
diizeyinde desteklenmesi,

4. Isyerlerinde toplumsal cinsiyet temelli ayrimciligin 6nlenmesine yonelik
kapsamli mekanizmalarin olugturulmasi (ILO, 2014; OECD, 2023).

Tiirkiye 6zelinde bu dort baglikta gesitli mevzuat diizenlemeleri ve destek
programlar1 bulunsa da uygulamada kargilagilan yapisal sinirliliklar, kiiltiirel
normlar ve hizmet sunumundaki esitsizlikler nedeniyle toplumsal etki diizeyinin
istenilen seviyeye ulasmadigi goriilmektedir. Ozellikle istihdam politikalarinin
stirdiiriilebilirligini giiglendirecek biitiinciil bakim altyapisinin yeterince
kurumsallagamamig olmasi, kadinlarin dogum sonrasi ig giictine doniigiinde
siireklilik ve esitlik ilkesini zedelemektedir. Bakim hizmetlerinin halen agirlikli
olarak bireysel sorumluluk diizeyinde ¢oziilmeye galigilmast ise, kadinlarin is-
aile dengesi kurma siireglerinde ciddi esitsizlikler dogurmaktadir. Dolaysiyla,
Tiirkiye’nin dogum sonrasi ise doniig politikalarini daha etkili hale getirebilmesi
i¢in yalnizca mevzuat degil, ayn1 zamanda uygulama diizeyinde denetim, tegvik
ve sosyal hizmet altyapisinin giiglendirilmesi gerekmektedir. Uluslararast iyi
orneklerin dikkate alinmasi, bu doniigiim stirecine katki saglayabilir (Eagly

vd., 2020; Lee ve Jung, 2024).

6. Sonug ve Oneriler

Dogum sonrasi ise doniis stireci, yalmizca bireysel bir tercih degil; kadinlarin
sosyal rollerinin, bakim yiikiimliiliiklerinin ve mevcut sosyal politikalarin
etkilegimiyle sekillenen ¢ok katmanli bir toplumsal siiregtir. Tiirkiye’de kadinlarin
i3 yagamina kalic ve esit katihimini saglamak igin yalmizca yasal haklarin varlig
degil, bu haklarin etkin uygulanmasi ve destekleyici kurumsal altyapinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Mevcut literatiir ve kargilastirmali tilke 6rnekleri
gostermektedir ki kadinlarin dogum sonras1 donemde isgiiciine doniisii;
tcretli ebeveyn izinleri, ¢ocuk bakim hizmetlerinin kamusal niteligi, esnek
ve giivenceli ¢aliyma modelleri ile dogrudan iliskilidir (ILO, 2014, Van Niel
vd., 2020; OECD, 2023). Tiirkiye’de ise bu alanlardaki yasal diizenlemelere
ragmen uygulama diizeyindeki zorluklar, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
pekismesine neden olmaktadir (Gékmen, 2022; Domit ve Kesimal, 2024).

Bu baglamda, politika yapicilarin, igverenlerin ve sosyal paydaslarin dikkate
almasi gereken temel Oneriler agagida sunulmaktadir:

1. Ebeveynlik Politikalarinin Esitlik Temelli Déniistiiriilmesi: Mevcut
analik izinlerine ek olarak, babalik izni siiresi artirilmali ve zorunlu, devredilemez
ebeveyn izni modelleri hayata gegirilmelidir. Ucretli iznin kapsam1 hem siire
hem erisim agisindan genigletilmeli, 6zellikle giivencesiz ¢aligan kadinlar igin
hak temelli giivenlik aglar1 olusturulmalidur.
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2. Kamusal Bakim Hizmetlerinin Yayginlastirilmasi: Kres ve giindiiz
bakim evleri kamu hizmeti olarak 6rgiitlenmeli, bolgesel esitsizlikler dikkate
alinarak dezavantajli bolgelerde yayginlastirimalidir. Cocuk bakim hizmetleri
yalnizca biiyiik igletmelere degil, kiigiik Olgekli igyerlerine ve serbest ¢alisan
ebeveynlere de erigilebilir kilinmalidir.

3. Esnek ve Giivenceli Calisma Modellerinin Tesvik Edilmesi: Kismi
zamanli, uzaktan veya hibrid galisma modelleri, sosyal giivenlik haklarimni
koruyacak bi¢imde yayginlastiriimal; 6zellikle dogum sonras1 donemde
kadinlarin iggiiciiyle bagin1 koparmamasini saglayacak esnek uygulamalar
desteklenmelidir. Bu uygulamalar babalarin da destegini saglamak adina
kadinlarin yani sira erkekleri de kapsamalidir. Esnekligin giivencesizlik anlamina
gelmemesi i¢in yasal diizenlemeler netlegtirilmeli ve igverenler denetlenmelidir.

4. Isyerlerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi:
Isverenlere yonelik toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri yayginlastirilmali;
ayrimcilik ve mobbing gibi uygulamalara karsi denetim mekanizmalari
etkinlestirilmelidir. Emzirme dostu igyeri uygulamalari ve ise doniig danigmanligt
gibi yapilar kurumsallagtiriimalidir.

5. Psikososyal Destek Mekanizmalarimnin Giiglendirilmesi: Anne
sagligina yonelik psikolojik danigmanlik, stres yonetimi ve destek grubu
hizmetleri hem kamu hem 6zel sektor igyerlerinde yayginlagtiriimalidir.
Postpartum depresyon gibi yaygin ama goriinmez sorunlar igin igyerlerinde
ozel destek programlart olugturulmalidir.

6. Uygulama ve Denetim Mekanizmalarinin Giiglendirilmesi: Var olan
vasal haklarin sahada etkin bigimde uygulanabilmesi igin denetim, izleme ve
sikayet mekanizmalar geffaf hale getirilmelidir. Kayit dig1 istthdamla miicadele
edilerek, kadinlarin sosyal giivenlik sistemine dahil olmasi tegvik edilmelidir.

7. Uluslararasi iyi Orneklerin Uyarlanmasz: iskandinavya, Bat1 Avrupa
gibi iilkelerdeki bagarili bakim altyapist ve cinsiyet esitligi odakl ebeveynlik
politikalar1 referans alinarak Tiirkiye’nin kendi baglamina uygun modeller
gelistirilmelidir.
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