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Ozet

Bir tilkenin bilimsel kimliginin ve glicliniin aynasi, Universiteleridir. Bir
iilkede gerek bilimsel yayin performansi, gerek onaylanmis proje performansi
ve gerek gorevli akademik personelin niteligi ve performansi agilarindan 6ne
cikan iiniversitelerin yogunlugu ne kadar fazla olursa, o iilkenin bilimsel arka
bahgesi de o kadar gesitli ve giiclii olur. Bu gii¢ topluma, ekonomik, sosyal
ve manevi gii¢ olarak olumlu etkiler yapar. Universitelerin sahip oldugu
bilimsel kimlige gore olusturulan ve teknolojik gelisimde fark yaratabilmesi
hedeflenen bir sinif olan aragtirma tniversiteleri, bu etkiyi saglamada en
onemli goreve sahip kurumlardir. Universitelerin akademik performans
olgiitlerine gore uluslararasi ve yurt igi olugturulan siralamalar, tiniversitelerin
gelecek planlamalarina katki sundugu gibi hiikiimetlerin ve uluslararasi
kuruluglarin tiniversitelere yaklagimini da etkilemektedir. Caligmanin konusu,
Tiirkiye’deki aragtirma  {iniversitelerinin ~ performanslarinin -~ University
Ranking by Academic Performance (URAP) ve TUBITAK Girisimci ve
Yenilikgi Universiteler (GYU) endeksleri kapsamindaki performanslarint
ortaya koymaktir. Caligmada, Tiirkiye’nin aragtirma tiniversitelerinin, URAP
ve GYU endeks performans siralamalar kargilagtirilmasi amaglanmaktadir.
Caligmada, arastirma {iniversiteleri, URAP ve GYU endeks siralamalari
arasinda istatistiksel bir anlamlr iligkinin olup olmadig1 sorusu kapsaminda,
aragtirma tniversiteleri, uluslararasi akademik performansa gore tiniversite
siralamast olan URAP ve {iniversiteler icin TUBITAK’in degerlendirme
oOlciitlerinin yer aldig: GYU kavramlarina yonelik literatiir; kitap, dergi, makale
gibi agik erigimli internet kaynaklari nitel aragtirma yontemi kapsaminda
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dokiiman analiz taramasindan gegirilerek sistematik analiz yontemi ile
taranmugtir. Ayrica 2025 aragtirma {niversiteleri siralamasi, 2025-2026
URAP genel iiniversiteler siralamasinda aragtirma iiniversitelerinin siralamasi
ve TUBITAK 2024 GYU endeksi siralamasinda aragtirma tiniversitelerinin
siralamast arasinda anlamh iliski olup olmadigini belirlemek {izere SPSS
25 (Statistical Package for the Social Sciences) paket programi yardimiyla
analizler gergeklestirilmistir. Sonug olarak 2025 yili aragtirma iiniversiteleri
sralamast ile 2024 yih TUBITAK girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksi
siralamast arasinda pozitif yonde anlamli ve giiglii bir iligki oldugu; 2025 yili
aragtirma universiteleri siralamasi ile 2025-2026 URAP siralamasi arasinda
pozitif yonde anlamli ve orta derecede bir iligki oldugu; 2024 yih TUBITAK
girigimci ve yenilikgi iiniversite endeksi siralamasi ile 2025-2026 URAP
siralamast arasinda pozitif yonde anlamh bir iligki oldugu tespit edilmistir.

1. Giris

Teknolojik geligimin giinlitk hayata ¢ok hizli ve ¢ok gesitli yansimasi,
bireylerin ve toplumlarin teknolojiye bagh yeni ihtiyaglarinin dogmasina
ve aragtirma ve bilim odakli kurumlardan beklentilerinin artmasina neden
olmaktadir. Bu beklentiler, ilgili teknoloji ve arastirma kurumlar1 olan
TUBITAK ve YOK tarafindan da destek goriince, son yillarda aragtirmaci,
girisimci ve yenilik¢i tiniversiteler 6n plana ¢ikmig durumdadir.

Universitelerin aragtirmaci, girigimci ve yenilik¢i  kimligini tespit
edebilmek igin gelistirilen siralama sistemleri, performans, akademik kadro,
bilimsel yayin, proje ve toplumsal katki gibi 6lgiitlere gore degerlendirmeler
yapmaktadir. Universite ~siralama  sistemleri aragtirma  kurumlarinin
performanslarini ve gelisimlerini degerlendirmek adina bu kurumlar digindaki
paydaglar tarafindan degerlendirildigi gibi yiiksekogretim kurumlarinin da
giindeminde yer almaktadir. Yiiksekogretim kurumlari uluslararasi rekabet
giiclinii ayakta tutabilmek ve gelisim konusunda politikalar tretebilmek
adina 2000’li yillarin bagindan itibaren bu swralama sistemlerinden
taydalanmaktadirlar (Binici vd., 2024: 4).

Uluslararasi siralama sistemlerinin gelisimi, son on yilda ulusal siralama
sistemlerinin gelisiminin artmasina neden olmustur. Universitelerin genel
bagarilarin1 6lgmede metodolojik simirlamalarina ragmen, bu siralamalar
politika yapicilar, akademik yoneticiler, 6grenciler ve aileleri igin 6nemli
bir kaynak haline gelmigtir. Fon tahsisi, akademik terfiler ve 6grencilerin
universite se¢imleri gibi ©6nemli konulardaki kararlar, siralamalardan
etkilenmigtir. Ulusal siralamalar, iiniversite yonetimlerinin daha fazla
lyilestirme gerektiren alanlart belirlemelerine ve eksikliklerini gidermek
i¢in stratejiler gelistirmelerine yardimcir olmakta ve hem ulusal hem de
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uluslararast alanda rekabet giiciinii artirma potansiyelini gii¢lendirmektedir.
Ulusal siralamalar, kiiresel iiniversite siralamalar1 igin daha iy1 gostergeler
gelistirilmesine de katkida bulunma potansiyeline sahiptir, ¢iinkii gogu ulusal
siralama, kiiresel olgekte elde edilmesi zor olan kisi bagina diigen Olgiitler
gibi bilgileri igerir (Alagehir vd., 2014: 173, 174). Bu kapsamda, ODTU
tarafindan gelistirilen URAP ve TUBITAK tarafindan kullanilan GYUE
siralamalar1 Tiirkiye’de en yaygin olarak kullanilan siralamalar olarak dikkat
¢ekmektedir.

Bu ¢aligmada konuyla ilgili alan yazin taramasi yapilmis ve ilgili kaynaklar
tizerinden nitel analiz yontemi kapsaminda dokiiman analiz yontemi
kullanilmigtir. Bu yontemle konunun ana kavramlart hakkinda veriler
toplanarak aragtirma tiniversitelerinin akademik performanslarinin URAP
ve TUBITAK GYU endeks 6lgiitleri kapsaminda etkinligi tartigilmistir.

2. Amag, Yontem ve Literatiir Taramas1

Bu alisma ile Tiirkiye’deki aragtirma iiniversiteleri siralamast, GYU endeks
siralamasi ve URAP siralamast arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligki
olup olmadiginin ortaya konmasi amaglanmigtir. Bu amag dogrultusunda
caliyma ilk olarak erigime agik internet kaynaklari igerisinden makale,
bildiri, tez ve web siteleri kapsaminda gok yonlii yerli ve yabanci literatiir
taramas! yapimig ve nitel analiz yontemi ger¢evesinde mevcut dokiimanlar
taranarak gerekli bilgiler toplanmug ve siniflandirilmigtir. Caligmay1 olugturan
boliimlerle ilgili literatiir taramasinda Oncelikle baghgr olusturan ana
boliimlerle ilgili daha sonra da konunun tamamnin ele alindig ¢aligmalar
hakkinda aragtirma yapilmugtir. Yapilan literatiir taramasinda aragtirma
tiniversitesi, URAP ve TUBITAK GYU konularinin birbirinden bagimsiz
olarak ele alindig1 bir ¢ok ¢aligmanin bulundugu takat bu konularin bir arada
irdelendigi bir ¢alismanin 6zellikle tiniversite siralamalarinin karsilagtirildig
bir ¢aligmanin bulunmadig goriilmiistiir. Bu durum ¢alismanin 6zgiinliik
derecesine olumlu katki yapmak agisindan 6nem arz etmektedir.

Caliymanin nicel analiz kisminda Tirkiye’deki aragtirma tniversiteleri
siralamasi, GYU endeks siralamasi ve URAP siralamasi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski olup olmadiginin ortaya konmasi iizerine SPSS
25 (Statistical Package for the Social Sciences) paket programi yardimiyla
analizler gergeklestirilmistir. Caliygmada kurumlarin son giincel siralamalar:
dikkate alinmugtir analiz edilecek verilerin normal dagilip dagimadigini
belirlemek iizere orneklem biyiikligii bir belirtegti. Merkezi Limit
Teoremi’ne gore, bagimsiz gozlemlerden olugan ve 6rneklem biiyiikliigii 30
veya daha fazla olan yansiz 6rneklemler normal dagilim gosterebilmektedir
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(Demir vd., 2016: 133). Cahgymada tiim aragtirma iiniversitesi sayist
23dir ve orneklem sayisi 30’un altinda oldugu icin ¢aliyma normal
dagilim 6zelligine sahip degildir. Ayrica veri setinde degiskenlerin ordinal
(swralt) Ozellik tagimasindan dolayr Spearman’s sira korelasyon analizi
uygulanmustir (Okudur ve Sanioglu, 2012; Kilig, 2022) Buradan hareketle
caliymadaki aragtirma tiniversiteleri ile ilgili siralamalarin arasinda iliskinin
tespit edilmesinde korelasyon analizi uygulanmigtir. n=23, n<30 oldugu
i¢cin normal dagilima sahip olmayan siralamalarin korelasyon analizinde
Spearman korelasyon katsayist dikkate alinmistir. Istatistiksel anlamhlik igin
p<0.05 olarak belirlenmistir. r Korelasyon katsayisini yorumlamak iizere
agagidaki Tablo.1 referans alinmugtir.

Tablo 1 “v” Korvelasyon Katsayisumn Yorumlanmase (Schober vd., 2018: 1765)

0,00- 0,10 11i§1<i Yok ya da Onemscnmcyccek Kadar
Diisiik

0,10- 0,39 Zayif Tligki

0,40-0,69 Orta Diizeyde Tligki

0,70-0,89 Kuvvetli Tliski

0,90-1,00 Cok Kuvvetli Tligki

Arastirma iiniversitelerinin 6gretim tyeleri ile 6grenciler, finansal kaynak
ve yonetim olarak ii¢ 6nemli 6ge lizerinde Orgiitlendigini belirten Salmi
(2009: 7), akademisyenlerin yetenekli, finansal kaynaklarin 6grenme ve
aragtirma faaliyetlerini ger¢eklestirecek derecede zengin ve yonetim yapisinin
esnek olmasi durumunda, bu ii¢ bilesenin uyum iginde bulunmasinin bagarry1
da beraberinde getirecegini vurgulamistir. Olmez (2025a: 936) Yeni nesil
tniversitelerde kurumsal iletisimin yedi boyutta incelendigi ¢aligmasinda
boyutlar arasindaki pozitif' giiglii iligkinin oldugunu ayrica kurumlarda
dogru bir kurumsal iletigimin saglanmast ile stirdiiriilebilir bagarinin etkin
bir gekilde elde edilebilecegini belirtmigti. Bu ¢aligmada 6grencilerin
Ogretim Elemanlart Olgme ve Degerlendirme ile Tigili Memnuniyet
Boyutunun yiiksek oldugu sonucunda varilmugtir. Giilbak’a gore (2020:
126-129) aragtirma tiniversitelerinin ana misyonu olan aragtirma faaliyeti, bu
misyonu destekleyecek lisansiistii egitim ile doktora egitimi 6grencilerinin
yogunlagtirilmasiyla daha ileriye gidebilecektir. Ayni galigmada, tiniversite
rollerini egitim tiiniversitesi — aragtirma {iniversitesi ayrimi kapsaminda iyi
belirlenmesinin, kurumlarin gereken yapilagmayr kurmalarinda da olumlu
etkiler yapabilecegi vurgulanmugtir. Tiirkiye’de aragtirma {iniversiteleri
biinyesinde yogun lisans egitimlerinin de devam ediyor olmasinin bu
iiniversiteleri kitlesel egitim {iniversitesi olarak kalmalarina neden oldugunu
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belirten Giilbak, izlenen yiiksekogretim politikalar1 nedeniyle Tiirkiye’nin
aragtirma tniversitelerinde aragtirma kiltiirtinii destekleyecek ozgiirliik ve
ozerklik bulunmadigini savunmaktadir. Kalkan vd. (2015: 96, 97), diinyada
tiniversite siralamasinin ilk olarak 1900 yilinda bagarili mezun sayisi 6lgiitiine
gore Ingiltere’de yapildigini ve bunu 1906 yilinda ABD’de akademisyenler
tizerinden yapilan bagka bir siralamanmin izledigini vurgulamigtir. Son
donemde, toplumun ihtiyaglari kapsaminda; ulusal, bolgesel ve evrensel
diizeyde ¢ok yonlii seviyelerde ¢ok yonlii siralamalar yapildigini belirten
Kalkan, yurt iginde yapilan siralamalarin tiniversite adaylarina yol gostermek
igin, bolgesel ve kiiresel siralamalarin ise yurt diginda okumak isteyenlere
yardimer olmak amaciyla gelistirildigini vargulamistir. Universitelerin tercih
edilebilirliginin  URAP endeksinde kullamilan degiskenlerden etkilenip
etkilenmedigini aragtiran Kalkan vd. (2015: 108), Genellestirilmis Tahmin
Denklemleri Yontemi ile yapilan analiz sonucunda sadece zaman ve toplam
dokiiman puani degiskenlerinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
belirtmigtir. Ayn1 galijmada URAP endeksinin makale puani, toplam atif
puani, doktora 6grencisi puanive 6gretim liyesi/6grenci puani gibi dlgiitlerinin
tiniversitelerin doluluk oramini etkilemedigi de tespit edilmistir. Olmez
(2025b: 265) galiymasinda 2023-2024 University Ranking by Academic
Performance (URAP 2023) Tiirkiye devlet tiniversiteleri siralamasinda ilk ve
son ligte yer alan iiniversitelerin stratejik planlarinda kurumsal yonetigim ve
stirdiirtilebilirlik ilkelerinin tiniversitelerin bagarisindaki etkisini incelemistir.
Bu galigmada kurumsal stirdiiriilebilirlik anlaminda {iniversitelerin stratejik
planlarinda, en fazla sosyal 6lgiit ve personel iligkileri ile proje yatirimlar: alt
boyutlarina yer verdigi sonucuna varimistir. Uslu vd., (2020: 2-7), URAP
siralamalarinin, benzer gekilde yiiksekogretim kurumlari siralamasi yapan
siralama sistemlerinde oldugu gibi bazi elestirilerle karsi karsiya oldugunu
belirtmigtir. Bu gahiymada URAP siralamasina, yapilan siralamanin bilinen
diger uluslararasi siralama listeleriyle ¢ok farkli sonuglar igermesi, kullanilan
besli kategorideki puanlamanin agirliklandirma yapilmadan yansitilmast,
uluslararas: siralama ile ulusal siralamada kullanilan Slgiitlerin farkli olmasi
gibi teknik elestiriler bulunmaktadir. Caligmada, URAP’a getirilen bu
elestirilerin, Ogrenciler, aileler; akademisyenler, yoneticiler ve yatirimcilar
gibi paydaglarin tiniversiteler hakkinda karar verirken, uluslararas1 akademik
siralamalar diginda bagka faktorlerin siralamalarimi da  dikkate almaya
baglamalarina neden oldugu belirtilmistir. Bu alternatif siralama sistemlerinin
baginda, tniversitelerin girisimcilik faaliyetlerini ve yenilikgi yaklagimlarin
degerlendiren, proje, patent, teknolojik ¢aligma gibi 6lgitleri degerlendiren
sistemler bulunmaktadir. Ayni ¢aligmada, {iniversiteleri tanima agisindan
onemli bir rolii bulunan TUBITAK GYUE siralamasinda Tiirkiye’deki
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50 tiniversitenin dikkate alinmasinin, siralamanin istatistiksel agidan ve
metodoloji agisindan incelenmesine imkan vermemekle birlikte siralamada
kullanilan faaliyet 6lgiitiiniin teorik olarak nesnel olmadig: belirtilmektedir.
Bununla birlikte yiiksekdgretim alanindaki yayinlarda belirtilen girigimci
faaliyet alanlar1 ile GYUE listesinde bulunan faaliyet alanlarmnin birbirlerini
tamamlayict nitelikte oldugu ve GYUE listesinde girisimcilik ve yenilikgilik
kiiltiiriiniin de dikkate alindigr vurgulanmaktadir. Er ve Yildiz tarafindan
yapilan caligmada (2018: 308), GYUE &lgiitlerinden atif sayisinin, belirleyici
etkisinin oldugu belirtilirken Cat1 vd., (2016: 57) tarafindan GYU endeksi
ile iiniversitelerin stratejik planlarmi iliskilendiren galigmada, GYU
endeksinde yer alan temalarla tiniversitelerin stratejik planlarinda belirtilen
caligmalarin biiyiik olgiide ortiismediginin alti gizilmisti. GYU endeksi
ile ilgili galismalarinda Selamzade ve Ozdemir (2021: 335), Tiirkiye’nin
en girisimci ve yenilik¢i olarak goriilen iiniversitelerin ¢ogunda mevcut
kaynaklarin yeterli etkinlikte kullanilmadigi ve bilimsel tiretim giktilarinin
yetersiz oldugu belirtilmigtir. Devletin diizenleyecegi tegvik politikalarinin ve
ozel sirketlerin verecegi destegin artmast durumunda GYU endeksine giren
iniversitelerin bu yondeki katkilarinin artacagi vurgulanmugtir.

3. Kavramsal Cergeve

Caligmaya yon veren bazi temel kavramlar hakkinda bilgi verilirken bu
kavramlar arasinda nasil baglanti kuruldugu da daha iyi anlagilmig olacaktir.

3.1. Arastirma Universitesi

Giiniimiize yakin anlamiyla aragtirma {iniversitesi kavramu ilk defa 19.
yiizy1ll Almanya’sinda kullanilmig ve II. Diinya Savagi sonrasinda daha 6zgiin
bir deger kazanarak ABD basta olmak iizere Kuzey Amerika iilkelerinde ilgi
gormeye baglamistir. Geligmig tlkeler tarafindan daha etkili kullanilan bu
tniversiteler, teknoloji ve sanayi ile ortak hareket edip bilgi tireten ve bu bilgiyi
toplum vyararina transfer eden kurumlar olarak islev gormektedir (Tosun,
2021: 43). Kuzey Amerika ve Avrupa iilkeleri, tiniversitelerde aragtirmacilar
tegvik etmek amaciyla gesitli imkanlar sunarak bu yapmin geligmesini
desteklemektedirler. Bu desteklerini sistematik bir yapiya kavugturmak igin
de aragtirma {iniversitesi girigimini baglatmuslardir. Bu dalga daha sonra
Rusya, Cin, Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelerin iiniversite yaklagimlarini
da etkileyerek bu iilkelerin yiiksekogretim politikalarinda kaliteyi artirma
cabalarma girmelerine ve bu iiniversitelerle sosyal ve ekonomik anlamda
gelisgim kaydetmelerine sebep olmustur (Giilbak, 2020: 124, 125).

Tiirkiye’de ilk olarak 2015 yilinda kullanilan aragtirma {iniversitesi
kavrami, Tiirk tniversitelerinin Avrupa Arastirma Alanr’nda daha fazla
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sahne almalarini saglamak iizere bir araya gelen Bogazici, Bilkent, Istanbul
Teknik, Sabanci ve Kog Universitelerinin olusturdugu Tiirk Arastirma
Universitesi Gii¢ Birligi (TAUG) ile giindeme gelmistir. 2016 yilinda
aragtirma tiniversitelerinin kullanilmasiyla ilgili resmi agiklamalar yapildiktan
sonra 2017 yilinda aragtirma iiniversitelerinin belirlenmesi siireci baglamugtir
(Giilbak, 2020: 126).

Geligmis tlkelerdeki aragtirma {iniversiteleri, lisans egitiminden ¢ok
yiksek lisans ve doktora ¢aligmalarina 6nem vermekte ve bu kapsamda
reel sektor ile iliski igerisinde programlar iiretmektedir. Bu programlarin
tretildigi genig galigma alanlari, taninmig ve kendini adamug bilim insanlari,
biirokrasinin olmadigr yonetim kademesi ve proje ihtiyaglarinin en kisa
stirede giderildigi caligma ortamlari, bu {iniversitelerin en 6nemli 6zellikleri
igerisindedir (Tosun, 2021: 43). Giiniimiizde aragtirma tniversitelerinin
merkezi olarak kabul edilen ABD’de iiniversiteler aragtirma iiniversitesi
kavramiyla 6zdeglesmis durumdadir. Lisans 6grencilerinin oraninin oldukga
diisiik oldugu aragtirma tniversiteleri, doktora derecesinde egitim verenler
ve yiiksek lisans derecesinde egitim verenler olmak iizere iki kategoride

toplanmig durumdadir (Erdem, 2006: 305).

Giiniimiiz diinyasinda bilgi ekonomisinin merkezinde bulunan aragtirma
universiteleri, egitimin ve bilimsel ¢aligmalarin daha iyl noktaya gelmesi
konusunda ¢aba sarf etmektedirler. Ekonomik ve sosyal anlamda 6nemli
etkileri olan bu iiniversiteler, teknolojik gelismelere 6ncii olmanin yaninda
tistlendikleri projeler ve analizlerle toplumlarin daha iyi sartlara ulagmasi
bakimindan da 6nemli roller iistlenmisglerdir. Aragtirma ve bu aragtirmalar
sonucu elde edilenlerin ticarilegmesi sayesinde topluma sosyal ve ekonomik
fayda saglayan arastirma tiniversiteleri, bu konuda diger tiniversitelere de yol
gosterici konumdadirlar (Kiigtikoglu ve Goktag, 2023: 270, 288).
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2025 yili aragtirma iiniversiteleri siralamasi Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2 Avasturma Universiteleri Performans Swalamas: (YOK, 2025)

AR A DM A » » 0 PERFORM A RAT A A
RA o 40 0 Birligi(20

UNIVERSITEST i) : 2m9a ams
. \BANCI UNIVERSITESI 2 31,85 27,25 14,84
AL ORTADOBU TEKNIK ONIVERSITEST s B Een i
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 4 28,96 27,53 12,51
ONIVERSITESI s 258 1450
ILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI 6 29,08 23,69 11,99
HSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITES] 7 25,79 26,46 1231
ACETTEPE UNIVERSITESI 8 25,89 26,02 11,20
IZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSD ) 20,73 19,01 1340
ANKARA I'JNIVEnsiTEsl 10 23,37 24,80 11,85
Az ISTANBUL U 1 23,23 25,07 11,31
EGE L 12 25,19 23,02 11,08
GAZI liNiVERSiTESI 13 25,05 23,44 10,71
ERCIYES 14 24,03 23,15 11,54
SAKARYA UNIVERSITESI 15 20,89 26,36 11,02
ATATURK 16 22,51 24,62 11,00
ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA 7 24,56 2238 10,38
IARMARA UNIVERSITESI 18 21,10 2,71 11,20
EBZE TEKNIK UNIVERSITESI 19 23,24 19,52 11,98
o UKUROVA UNIVERSITESI 20 21,86 21,83 1038
IRAT UNIVERSITESI 21 21,97 21,27 9,99
RADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 2 21,65 20,58 10,06
URSA ULUDAG UNIVERSITESI 23 20,79 19,61 10,85

Tablo 2’ye gbre aragtirma iiniversitelerin performans puani kapasite,
kalite ve ig birligi ana baghklar1 altinda hesaplanmistir. Bu bagliklar detaylh
olarak sekil.1’de verilmistir.

. Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50'lik Dilime Giren

. Bilimsel Yayin Sayist

2. AtfSayisi Bilimsel Yayn Oram
3. Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan . Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10'luk Dilime Giren Yayin
Alinan Proje Sayist Arastirma Arastirma Oram
4. Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan K - Kalitesi . Bilim Odillii Sayist
lgili ¥ilda Kuruma Aktarilan Fan Tutar, apasitesi . TUBITAK 1004 Program: Kapsaminda Desteklenen
5. Uluslararasi Proje Fon Tutart (%40) (%40) Teknoloji Platformu Projesi Kapsaminda Alinan Fon Tutar
6. Ulusal ve Uluslararas: Patent Basvuru Sayisi 5. Yaymlarin Agik Erisim Yitzdesi
7. Ulusal Patent Belge Sayisi 6. Diinya Akademik Genel Basan Siralamalarindaki
8. Uluslararas: Patent Belge Sayist Performans:
9. Faydah Model ve Tasarim Belge Sayist . Akredite Edilmig Program Sayis
10. j . Uluslararas: Doktora Ogrenci Sayist
_ . Doktora Mezun Sayisi
Etkilesim ve 0. Doktora Ofrenci Sayisi
Isbirligi
(%20)

1. Universite-Universite {5 birlikli Yayin Orant 7. Kamu Fonlar1 Kapsaminda Universite - Is Diinyas: [ birligi ile Yapilan Ar-Ge|

2. Universite-Is Diinyas: I5 birlikli Yayin Orant ve Yenilik Projeleri Sayis1

3. Uluslararas s birlikli Yayin Orans 8. Uluslararas: Ogrenci Orant

4. Universite - Is Diinyas: isbirlikli Ulusal ve P; Say 9. wﬂyﬂﬂom:u

5 L I birlikli Ulusal ve Uyesi i Sayist

6. Kamu fonlar kapsaminda Universite - Is Dunyxn is hu’hgl lle Yapilan Ar-Ge 11 TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi Ofrenci Sayisi

ve Yenilik inden Alinan Fon Tutar:

Sekil 1 Avastwrma Universiteleri Performans Izleme Kriterleri (Ankara, 2025)

3.2. University Ranking by Academic Performance (URAP)

Tiirk tiniversitelerini adil bir gekilde siralamak amaciyla 2009 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi'nin Enformatik Enstitiisii tarafindan (Kaldirim
vd., 2023: 197) gelistirilen URAP-TR, biiytlikliige bagh olan ve olmayan
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akademik performanslar1 dengeleyebilmek i¢in ¢oklu siralama gostergeleri
temelinde uygulanmaktadir. Tiirkiye’nin ilk ulusal siralama sistemi olan
URAP-TR, Tiirk tiniversitelerinin belirli akademik performans gostergelerine
dayali olarak giiglii yonlerini kesfetmelerine ve daha fazla iyilestirme
gerektiren alanlart belirlemelerine yardimer olmayr amaglamaktadir. Bu
siralama sistemi siirekli olarak gelistirilmektedir (Alagehir vd., 2014: 162,
174). URAP endeksi degerlendirme 6lgitleri igerisinde, makale (%21), atf
(%21), makale etkisi (%18), atif etkisi (%15), uluslararas isbirligi (%15) ve
toplam dokiiman (%10) seklindeki performans odakli gosterge olgiitlerini
kullanmaktadir (Ozbas1 ve Uslu, 2018: 63).

URAP’1In resmi internet sitesinde kurumun, kir amaci gilitmeyen ve
diinyadakive Tiirkiye’dekitiiniversitelerisiralamayisosyal birsorumlulukolarak
kabul eden bir kurum oldugundan bahisle kurumun amacinin yiiksekogretim
kurumlarini akademik bagarilar1 kapsaminda degerlendirebilmek adina
bilimsel yontemler gelistirerek ¢aliymalarin  sonuglarini  kamuoyu ile
paylasmak olarak belirtilmistir. Universitelerin Tiirkiye siralamast icin Web
of Science/InCities gibi uluslararas: kaynaklar ve YOK’iin yayinladig verileri
kullandig belirtilen URAD, bu siralama sistemiyle iiniversitelerin kendilerini
daha iyi tanima firsatina sahip olduklarini ve boylece diinya siralamasinda
daha st basamaklara ¢ikabilmek igin nelere 6ncelik vermeleri gerektigini

anladiklarini vurgulamaktadir (URAD, 2025-a).

Universitelerin Tiirkiye’deki ve diinyadaki yerlerini tespit ederek eksik
yonlerini belirleme amacini tagrtyan URAP endeksi (Atag vd., 2020: 123),
son haliyle tamamen bibliyometrik veri tabanlarina ve kamuya agik verilere
dayanmaktadir, boylece degerlendiricilerin goriislerine dayanan alg temelli
bir metodoloji yerine objektif bir siralama metodolojisi sunmaktadir
(Alasehir vd., 2014: 174).

3.3. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE)

Giinliik hayatin her alaninda teknolojiye bagli yeni uygulama ve is
alanlariyla karsilagmak, tiniversitelerin performanslarini 6l¢en endekslerin de
farkh olgiitleri dikkate almasina neden olmustur. Bu nedenle son donemde
tiniversitelerin teknoloji, girisimcilik, yenilikgilik, kamu kurumlari ve sanayi
kollartyla isbirligi gibi caligmalar1 yeni siralama Olglitleri olarak dikkat
cekmektedir (Kose ve Giiner, 2023: 78). TUBITAK tarafindan kullanilan
GYUE siralamast, 2012 yilindan bu yana Tiirkiye iiniversitelerinden elli ve
daha fazla akademik personeli olan ilk elli tiniversiteyi siralamaya alan ve
tiniversiteleri girisimcilik ve yenilikgilik galigmalar1 kapsaminda degerlendiren
bir swralama sistemidir. Bu sistemde veriler sadece iiniversitelerden
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alinmamakta, girisimcilik ve yenilikgilik alaninda ilgili kurumlardan da
veri ¢ekilmektedir. Bu agidan GYUE, kalkinmada 6nemli bir yeri olan
kamu, sanayi ve tniversite isbirligi ve teknolojinin {iretilerek sanayiye ve
topluma transfer edilmesi kapasitelerini degerlendiren ¢agdas bir siralama
sistemi olarak kullanilmaktadir (Kose ve Giiner, 2023: 78-81). TUBITAK
tarafindan Tiirkiye igindeki iiniversitelerin degerlendirmeye tabi tutuldugu
iki raporlama sisteminden biri olan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
(GYUE), iiniversitelerin egitim, arastirma ve topluma katki saglama
agisindan girigimcilik ve yenilikgilik baglaminda yaptiklar1 faaliyetleri ve
bu faaliyetlerin toplumsal katkisini dikkate alan bir siralama sistemi olarak
kullanilmaktadir (Binici vd., 2024: 6).

4. Aragtirma Universitelerinde University Ranking by Academic
Performance (URAP) Siralamasi Durumu

Kar amac giitmeden, goniillii bir ekip tarafindan her yil Tiirkiye ile
diinya tiniversitelerini siralayan URAP, {iniversitelerin akademik bagarilarini
kargilagtirabilmelerine olanak tanir. Siralama siirecinde yalnizca giivenilir
ve herkesin erisimine agik olan Clarivate Analytics/InCites ile YOK verileri
kullamlmaktadir. Ozetle URAP, degerlendirmelerini bilimsel makale ve atif
verilerine dayandirir. Tutarsiz sonuglar ile kargilagmamak igin anketler veya
tniversitelerden dogrudan alinan bilgiler kullanilmaz. Tiirkiye’deki aragtirma
iniversiteleri de dahil ¢ogu {iniversite bu siralamaya girmektedir. Arastirma
Universitelerinin 2025-2026 URAP siralamalari Tablo 3’te verildigi gibidir.
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Tablo 3 incelendiginde 2025-2026 URAP siralamasinda toplam puan
hesaplanirken makale puant, atuf puani, bilimsel dokiiman puani,
doktora puani, 6gretim iiyesi / 6grenci puani, uluslararasi ig birligi puani,
yurtigi isbirligi puani ve TUBITAK proje puani baz alinmustir. Tabloda Kog
Universitesi 1152.91 toplam puanile 1. ve Bursa Uludag Universitesi 828.79
puan ile 2025-2026 URAP Genel Universite siralamasinda 30. Sira yer
almaktadir. URAP genel tiniversite siralamasina bakildiginda ilk 23 siranin
yaklagik %91’ini aragtirma tiniversitelerinin olugturdugu gortilmektedir.

5. Aragtirma Universitelerinde Girisimci Yenilik¢i Universite
Endeks (GYUE) Durumu

TUBITAK tarafindan her yil “Girigimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
hazirlanmaktadir. TUBITAK Bu endeks ile iiniversitelerin yenilikgilik ve
girisimcilik faaliyetlerine yonelik performanslar belirlenmis gostergelere gore
Olgerek tiniversitelerin bu alanlardaki performanslarini gormelerine olanak
saglamaktadir. Boylece bu alanlara yonelik iiniversitelerin faaliyetlerini tegvik
etmek ve rekabet edilebilirligi artirmak amaglanmaktadir.

Bilimsel ve

Teknolojik
Arastirma
Yetkinligi

Ekonomik
we
Toplumsal
Katk

Sekil.2 TUBITAK Girigimei ve Yenilikei Universite Endeksi Boyutlars (TUBITAK,
2025-c)

Endeks kapsaminda girisimci ve vyenilik¢i 50 tiniversite Sekil 2’de
gosterildigi gibi “Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi”, “Fikri
Miilkiyet Havuzu”, “Isbirligi ve Etkilesim” ile “Ekonomik ve Toplumsal
Katki” boyutlar1 altindaki 23 gostergeye gore siralanmaktadir. “Bilimsel



94 | URAP ve GYU Endelslerine Gire Avastirma Universiteleri

ve Teknolojik Aragtirma Yetkinligi” basligi altinda, bilimsel yayin sayisi,
atf sayisi, proje sayisi, proje fon tutari, 6diil sayist ve doktora mezun sayisi
gosterge olarak yer almaktadir. “Fikri Miilkiyet Havuzu™ baghginda ise ulusal
patent belge sayisi, ulusal faydali model belge sayisi, uluslararasi patent
bagvuru sayisi, uluslararasi patent belge sayisi gosterge olarak yer almaktadur.
“Isbirligi ve Etkilesim” baghg1 altindaki gostergeler, sanayi is birlikli proje
sayist, sanayi ig birlikli yapilan proje fon tutari, uluslararas: ig birlikli proje
sayisi, uluslararast ig birlikli proje fon tutari, dolagim sayis1 ve TUBITAK
sanayl doktora programi Ogrenci sayisidir. Son olarak “Ekonomik ve
Toplumsal Katki” baghginda akademisyen firma sayisi, 6grenci/mezun firma
sayist, akademisyen firmalarin net satig geliri, 6grenci/mezun firmalarinin
net satig geliri, lisanslanan patent sayisi, bigg firma sayisi ve 4004-4005 proje
sayist gostergeleri bulunmaktadir (TUBITAK (2025-b).

Tnblo 4 2025 TUBITAK Girisimei ve Yenilikei Universite Swralamasmdaki Avagturma
Universitelevinin Swalavy (TUBITAK (2025-n).

M.
£ SRER | Folx 3
2] = Q5 z e S g
o &, [ R 2% =
Z % 20E4 |, E R R S B
5 |83 £ =% | 8¢Z2 |EZs 22 | 2 2E
Z |65 & 55 | SE4E |E2F| BE | Bel:
ORTA DOGU
TEKNIK
1 1 UNIVERSITESI 80.61 13.03 14.06 22.51 31.00
ISTANBUL TEKNIK
2 2 UNIVERSITESI 79.39 12.53 14.68 21.04 31.15
YILDIZ TEKNIK
3 3 UNIVERSITESI 76.69 11.19 14.46 19.36 31.69
SABANCI
4 4 UNIVERSITESI 73.30 1253 13.93 23.69 23.15
THSAN
DOGRAMACI
BILKENT
5 5 UNIVERSITESI 70.72 11.86 12.52 19.80 26.55
KOC UNIVERSITESI [67.21 13.08 11.13 19.48 2351
1ZMIR YUKSEK
TEKNOLOJI
7 8 ENSTITUSU 66.99 10.91 11.76 21.14 23.18
BOGAZICI
8 9 UNIVERSITESI 65.37 10.96 6.83 20.54 27.04
ISTANBUL
9 11 UNIVERSITESI 59.32 10.21 10.75 15.81 22.55
GEBZE TEKNIK
10 12 UNIVERSITESI 58.69 11.19 5.60 18.55 23.36
11 13 EGE UNIVERSITESI [58.42 10.82 8.78 19.30 19.53
ERCIYES
12 |14 UNIVERSITEST 58.01 10.86 8.62 15.58 22.95
HACETTEPE
13 15 UNIVERSITESI 55.80 11.74 5.42 18.36 20.28
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ISTANBUL
UNIVERSITESI-

14 |17 CERRAHPASA 55.04 9.98 12.33 14.88 17.86
MARMARA

15 18 UNIVERSITESI 54.05 9.79 6.14 18.80 19.31
ANKARA

16 |19 UNIVERSITESI 51.81 11.03 6.01 18.68 16.10
GAZI

17 |20 UNIVERSITESI 51.16 10.41 7.65 15.24 17.86
KARADENIZ
TEKNIK

18 |21 UNIVERSITESI 51.06 9.56 8.34 15.81 17.35
BURSA ULUDAG

19 |24 UNIVERSITESI 48.87 8.68 642 17.41 16.35
CUKUROVA

20 |29 UNIVERSITESI 46.32 9.27 4.98 18.16 13.90
ATATURK

21 (30 UNIVERSITESI 4551 10.17 9.39 12.95 13.00
SAKARYA

22 |32 UNIVERSITESI 45.30 8.80 473 13.79 17.99
FIRAT

23 |34 UNIVERSITESI 4455 10.05 4.83 11.82 17.85

Tablo 4 incelendiginde 2025 TUBITAK girigimci ve yenilikgi iiniversite
siralamasina bakildiginda 80.61 puanla Orta Dogu Teknik Universitesi ilk
sirada yer alirken, 44.55 puanla Firat Universitesi 34. Sirada yer almaktadir.
2025 yili TUBITAK girisimci ve yenilikgi {iniversite siralamasindaki genel
tiniversite siralamasina bakildiginda ilk 23 siranin yaklagik %89’inii aragtirma
tiniversitelerinin olusturdugu goriilmektedir.

6. Arastirma Universiteleri, URAP ve GYU Siralamalar:
Arasindaki Tligki

2025 yili Aralik ayinda YOK tarafindan agiklanan 23 {iniversite arastirma
tniversitesi unvanini almaya hak kazanmugti. Bu iiniversiteler URAP
ve GYU endeksi siralamalarinda da ilk 50°de yer aldigi goriilmektedir.
Aragtirma iiniversiteleri siralamalari, URAP siralamalart ve GYU endeksi
siralamalar1 arasinda iligki istatistiksel olarak anlamli bir iligki olup olmadigini
belirleyebilmek iizere SPSS 25 (Statistical Package for the Social Sciences)
paket programi yardimiyla analizler gerceklestirilmistir. Analizde 6rneklem
say1s1 n=23’diir. Bu sebeple 6rneklem sayis1 30’un altinda oldugu igin ¢aligma
normal dagilim 6zelligine sahip degildir. Ayrica veri setindeki degiskenler
ordinal (siralt) 6zellik tagimaktadir. Bu sebeple analizlerde Spearman’s sira
korelasyon analizi uygulanmistir. Buradan hareketle galiymadaki aragtirma
tiniversiteleri ile ilgili siralamalarin arasinda iliskinin olup olmadigina bakmak
tizere korelasyon analizi uygulanmigtir. Spearman korelasyon katsayist
dikkate alinmig ve Istatistiksel anlamhlik i¢in p<0.05 olarak belirlenmistir.
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Tablo 5 2025 yily Avagtirma Universitelerinin; Avagtirma Universiteleri Swalamass,
2025-2026 URAP Genel Universiteler Swralamast ve 2024 Girisimei ve Yenilikei
Universite Endeksi Swalamasi avasmdaki iligki

Siralamalar URAP Siralamasi Arastirma Universiteleri Siralamast
. r, 0,474 0,823
GYUE Siralamasi *
p 0,022" <0,001
r, 0,594
URAP Siralamast *
p 0,003"

* p<0,05; **p<0,001; rs=Spearman’s sura kovelasyon katsayist

Tablo 5% bakildiginda 2025 yili aragtirma {niversiteleri siralamasi ile
2024 yili TUBITAK girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksi siralamast
arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak (rs=0 ,823; p<0,001) anlamli ve
giiclii bir iligki vardir. Yine ayni tabloda 2025 yili arastirma tiniversiteleri
siralamast ile 2025-2026 URAP siralamasi arasinda pozitif yonde istatistiksel
olarak (rs=0,594; p=0,003) anlamli ve orta derecede bir iliski vardir. Son
olarak tabloda 2024 yili TUBITAK girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksi
siralamast ile 2025-2026 URAP siralamasi arasinda pozitif yonde istatistiksel
olarak (rs=0,474; p=0,022) anlaml bir iligki oldugu soylenebilir.

7. Degerlendirme ve Sonug

Universiteler, bilim adami yetigtirmek kadar bilimi geligtirmekle de
miikelleftirler. Aslinda her {iniversitenin temel gorevi olan bu iki olgudan
birincisi her tiniversite adina gegerli iken ikinci gorev igin 6zel olarak
kurulmug arastirma tiniversitelerinin olmasi, bunlar digindaki iiniversitelere
tarkli gozle bakilmasina sebep olmaktadir. Bunun igin “aragtirma” kelimesi
tniversiteler igin bir ayricalik degil “temel gorev” anlayiginin bir pargasi olarak
benimsenmigtir. Yeni neslin gozde kurumlart olan aragtirma {iniversiteleri,
giinliik degisim gosteren yenilik¢i dijital diinyanin en 6nemli aktorleri
konumunda olacaktir.

Bu c¢aligmada, Tirkiye’deki aragtirma {iiniversitelerinin performans
siralamalari, URAP performans siralamasi ve TUBITAK Girigimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasi arasindaki iligkiler istatistiksel
yontemler kullanilarak analiz edilmigtir. Elde edilen bulgular, s6z konusu
i¢ siralama arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli iliskilerin
bulundugunu yani paralel bir yiikselis yagandigini ortaya koymustur.

Aragtirma sonuglari, iiniversitelerin akademik ¢ikti tiretimi, aragtirma
odakhliklari, yenilikgilik ve girisimcilik vb. kapasiteleri gibi gostergelerin
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birbirinden bagimsiz alanlar olmadigini; aksine tiim gostergelerin birbirini
tamamlayan ve gii¢lendiren biitiinciil bir yap1 olugturdugunu gostermektedir.
Bu baglamda, farkli kurumlar tarafindan gelistirilen siralama ve endekslerin,
tiniversitelerin performansini 6lgmede ortak bir yonelimi yansittigi ve
sistematik bir tutarliik sergiledigi soylenebilir. Universitelerin bu tarz
endeksler ile olgiilmesi rekabet edilebilir bir ortamda yaratmakta ve boylece
her iiniversite daha iist seviyelerdeki siralamalarda yer alabilmek iizere
faaliyetlerini yiirtitmektedir.

URAP ve GYU endekslerinin, giiniimiiz dijital diinyasinda arastirma
tiniversitelerinin verilerine ulagmada sagladiklar1 kolayliklar, bu aragtirma
kurumlarinin veri temelli yonetim siirecinde daha bagarili olmalarina
katki saglayacaktir. Elde edilen veriler sonucunda getirilen elegtiriler ve
yonlendirmeler, arastirma tniversitelerinin daha yenilik¢i, daha bilimsel
ve daha digsal iriinler ¢ikarmalarinda onlara yol gosterecekti. URAP
ve GYU endeksleri, arastirma iiniversitelerinin kendilerini tanimalarina,
kendilerini gelistirmelerine ve elde edilen verilerin olumlu bir sekilde
kullanilmasina imkan vererek bu tiniversiteler hakkinda elde edilen bilgilerin
geri bildirimlerle kontroliine olanak tanimaktadir. Giiniimiiziin ve gelecegin
dyjital diinyasinda kurumlar1 bekleyen veri temelli yonetim anlayigr, URAP
ve GYU gibi endeksler sayesinde gelisecek ve gesitlenecektir.

Caligma, aragtirma {niversitelerinin - hem aragtirma  Universiteleri
siralamasinda, hem URAP siralamasinda hem de TUBITAK GYUE
siralamasindatistseviyelere citkmakiizere gayretgosterdiklerinigostermektedir.
Bu gayret tniversitelerin bu siralama galigmalarinin gostergelerini dikkate
alarak faaliyetlerini yiiriittiigiinii de ortaya koymaktadir. Bu Yiiksekogretim
politikalart da diizenlenirken tek yonlii degil endesklerde yer alan tiim
boyut ve gostergeler ile biitiinciil stratejilerle ele alinmasi gerektigine igaret
etmektedir.

Gelecek aragtirmalarda, daha uzun zaman dilimlerini kapsayan verilerle
nedensel iliskilerin daha ayrintili incelenmesi ve uluslararas: siralamalarla
kargilagtirmali analizlerin yapilmasi, tiniversite performans dinamiklerinin
daha kapsamli bigimde anlagilmasina katki saglayacaktir.
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