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Ozet

Bu galigmanin amaci, yeni nesil akilli tarim sistemleri kapsaminda traktor
ozelliklerine verilen stratejik Oncelikleri, tarim igletmeleri ve endiistri
profesyonelleri perspektiflerinden karsilastirmali  olarak incelemektir. Bu
dogrultuda, Eskigehir ilinde faaliyet gosteren 10 tarim isletmesi sahibi ile
traktor endiistrisinde gorev yapan 10 endiistri profesyonelinden elde edilen
veriler kullanilmistir. Aragtirmada, katlimecilarin traktor 6zelliklerinde 6nem
verdikleri kriterlerin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi amaciyla ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden biri olan FUCOM yontemi uygulanmustir.
Aragirma  bulgular;, tarim isletmeleri ile endiistri profesyonellerinin
traktor Ozellikleri baglaminda farkli kriterlere ncelik verdiklerini ortaya
koymaktadir. FUCOM analiz sonuglarina gore, tarim igletmeleri agisindan en
onemli kriterin malzeme kalitesi ve dayaniklilik oldugu, buna karsilik endiistri
profesyonellerinin traktor 6zelliklerinde en fazla 6nemi bayi giivenilirligi ve
satig sonrast destek kriterine atfettikleri belirlenmistir. Her iki grup igin de bazi
kriterlerin gorece diigitk 6neme sahip oldugu ve traktor ozelligi 6nceliginin
belirli kritik kriterler etrafinda yogunlastig: tespit edilmistir. Bu farklilagma,
kullanici odakli beklentiler ile teknik ve ekonomik rasyonalite temelli
profesyonel bakis acis1 arasindaki algi farkini agikga ortaya koymaktadir.
Elde edilen sonuglar, traktor reticileri agisindan iiriin tasarimi ve pazarlama
stratejilerinin, tarim igletmelerinin saha deneyimlerine dayali beklentilerini
daha fazla dikkate almas: gerektigine igaret etmektedir. Calismanin, hem tarim
isletmelerinin mekanizasyon kararlarina hem de traktor tiretici ve saticilarinin
stratejik planlamalarina katki sunmasi beklenmektedir.
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1. Girig

Insan faaliyetlerinin doga tizerindeki etkilerinin artmastyla birlikte ortaya
cikan gevresel sorunlar, 6zellikle dogal kaynaklara yiiksek diizeyde bagimh
sektorlerde daha belirgin héle gelmistir (Bayar & Yasar Ugurlu, 2025).
Ekosistemle dogrudan etkilegim iginde bulunan tarim sektorii, bu sorunlarin
hem etkilerini yogun bigimde hisseden hem de ¢oziim siireglerinde kritik
rol tstlenen alanlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Artan gevresel baskilar,
kiiresel Olgekte yiikselen gida talebi, iklim degisikligine bagl iiretim riskleri
ve tarimsal girdilerin maliyetlerindeki artig, tarimsal tiretim siireglerinin
daha verimli, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bigimde yeniden ele alinmasini
gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, dijital teknolojilerin tarimsal faaliyetlere
entegrasyonunu ifade eden akilli tarim sistemleri, tarim sektoriinde yapisal
bir doniigiim araci olarak degerlendirilmektedir (Klerkx vd., 2019).

Akallr tarim sistemleri; karar destek sistemleri, hassas tarim uygulamalari
ve dijital tarim platformlar araciligiyla tiretim stire¢lerinin daha etkin bigimde
yonetilmesini amaglamaktadir. Akilli tarim sistemlerinin yayginlagmast,
tarimsal iiretimde yalmzca teknolojik bir dontigiimii degil, ayni zamanda
karar verme siireglerinin niteliginde de 6nemli bir degisimi beraberinde
getirmektedir. Nesnelerin interneti (IoT), sensor teknolojileri, biiyiik veri
analitigi ve yapay zeka temelli uygulamalar aracihigiyla elde edilen yiiksek
hacimli ve gergek zamanli veriler, tireticilerin belirsizlik kosullar1 altinda
daha rasyonel, hizli ve veri temelli kararlar almasina olanak saglamaktadir
(Wolfert vd., 2017; Rose & Chilvers, 2018; Lioutas & Charatsari, 2020).
Bu djjitalleyme siireci, ozellikle tarimsal iiretimde kaynak tahsisi, girdi
kullanimy, risk yonetimi ve mekanizasyon yatirimlar gibi ¢ok sayida kriterin
es zamanli olarak degerlendirilmesini gerektiren karar problemlerini 6n
plana g¢ikarmaktadir. Dolayisiyla, akilli tarim baglaminda kargilagilan bu
karmagik karar siireglerinin sistematik ve biitiinciil bigimde ele alinabilmesi,
ok kriterli karar verme yaklagimlarinin tarim literatiiriinde giderek artan bir
onem kazanmasina neden olmaktadir.

Dijitallesme  siirecinin tarimsal {iretime entegrasyonu, mekanizasyon
yatirimlarini yalnizca kapasite artirimi ya da maliyet unsuru olarak ele alinan
geleneksel kararlar olmaktan ¢ikarmakta; bu yatirimlart veri iiretme, veriyi
isleme ve dyital sistemlerle etkilesim kurabilme yetkinlikleri itizerinden
yeniden tanimlamaktadir. Akilli tarim uygulamalari kapsaminda kullanilan
sensorler, konumlandirma sistemleri ve karar destek yazilimlarmin etkin
bicimde ¢aligabilmesi, mekanizasyon ekipmanlarinin bu dijital teknolojilerle
uyumlu ve entegrasyona agik olmasini zorunlu kilmaktadir (Lowenberg-
DeBoer & Erickson, 2019). Bu durum, dijitallesme ¢aginda mekanizasyon
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kararlarinin;  teknik = Ozellikler, ekonomik maliyetler ve operasyonel
performansin yani sira, dijital uyumluluk, veri paylagim kapasitesi ve
gelecekteki teknolojik doniisiimlere adaptasyon gibi ¢ok boyutlu kriterler
gergevesinde degerlendirilmesini gerekli hale getirmektedir.

Akilli tarim sistemlerinde, dijital uyumun somutlagtigi ve {iretim
stireglerine dogrudan yansidigi temel mekanizasyon araglarinin baginda
traktorler gelmektedir. Traktorler, tarimsal mekanizasyon sistemlerinde
merkezi bir rol oynamakta ve akilli tarim uygulamalarinin sahada etkin bir
sekilde yiiriitiilmesinde kritik 6neme sahiptir. Modern traktorler, otomatik
yonlendirme sistemleri, sensor tabanli ekipmanlar ve veri iletigim altyapilariyla
donatilarak, yalnizca fiziksel gii¢ saglayan makineler olmaktan ¢tkmig ve veri
temelli tarim siireglerinin aktif bir pargast haline gelmistir. Bu durum, traktor
segim siirecinin yalmizca teknik performans kriterlerine dayanmadigini; ayni
zamanda tarim igletmelerinin dijitallesme ve veri odakl tiretim stratejilerini
dogrudan etkileyen ¢ok boyutlu bir karar siireci oldugunu gostermektedir
(Tzounis vd., 2017; Eastwood vd., 2019).

Literatiirde traktor ve tarim makineleri se¢imine yonelik yapilan ¢aligmalar
incelendiginde, g¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemlerinin yaygin
bi¢imde kullanildig1 gortilmektedir. Ancak bu ¢aligmalarin 6nemli bir kismu,
kriter agirliklarinin belirlenmesinde karar verici tutarhiligini yeterince dikkate
almayan yontemlere dayanmaktadir (Mardani vd., 2015). Bu noktada,
kriterler arasindaki tam tutarliigr esas alan FUCOM (Full Consistency
Method) yontemi, karar vericilerin degerlendirmelerini daha az karsilagtirma
ile ve daha yiiksek tutarlilik diizeyiyle modele dahil etme imkani sunmaktadir
(Stevic vd., 2018).

Ote yandan akilli tarim teknolojilerinin benimsenmesi noktasinda,
tarimsal mekanizasyon kararlarinin yalmzca tarim igletmelerinin degil, ayni
zamanda sektor profesyonellerinin stratejik onceliklerinden de etkilendigi
literatiirde vurgulanmaktadir (Kutter vd., 2011). Buna ragmen, literatiirde
tarim igletmeleri ile endiistri profesyonellerinin traktor Ozelliklerine
verdikleri stratejik Onceliklerin  kargilagtirmali  olarak ele alindigr bir
caligmaya rastlanmamistir. Bu ¢aliyma, s6z konusu boglugu doldurmayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci, akilli tarim sistemleri
kapsaminda traktor ozelliklerine verilen stratejik onceliklerin goreli 6nem
diizeylerini belirlemek ve tarim isletmesi ile endiistri profesyonelinden elde
edilen veriler dogrultusunda bu iki grubun 6nceliklerini FUCOM yontemiyle
karsilastirmali olarak analiz etmektir. Caligmanin, hem tarim isletmelerinin
mekanizasyon kararlarina hem de traktor iiretici ve saticilarinin stratejik
planlamalarina katki sunmasi beklenmektedir.
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Caligmanin teorik altyapisint olugturan ilk boliimde; akalli tarim sistemleri,
akalli tarim sistemlerinde mekanizasyon kararlar ve traktor se¢imi ile traktor
ozelliklerine verilen stratejik oncelikler kapsamli bir bigimde incelenmistir.
Aragtirmanin materyal ve yontem boliimiinde, literatiir taramasi ve sektorel
uzman gorugleri sentezlenerek traktor se¢im kararlarinda belirleyici olan yedi
stratejik 6zellik tanimlanmugtir. Uygulama agamasinda ise, 10 tarim igletmesi
sahibi ve 10 endiistri profesyoneli ile yar1 yapilandirilmig goriigmeler
gergeklestirilerek, belirlenen 6zelliklerin 6nem derecelerine gore siralanmasi
saglanmuistir. Elde edilen verilerin agirliklandirilmas: ve kriterlerin nihai
onem diizeylerinin matematiksel olarak dogrulanmasi noktasinda, CKKV
tekniklerinden biri olan FUCOM yo6ntemi kullanilmistir. Uygulama sonunda,
her iki paydag grubunun stratejik oncelikleri hem ayr1 bir sekilde hem de
kargilagtirmalr olarak degerlendirilerek sektorel ¢ikarimlarda bulunulmugtur.

2. Kavramsal Cergeve

2.1. Akilli Tarim Sistemleri

Tarim sektoriinde artan niifus, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin sinirlihigt
ve iiretim maliyetlerindeki yiikselig, tarimsal tiretim siireglerinin daha verimli,
stirdiiriilebilir ve teknoloji odakli bigimde yeniden yapilandirilmasini zorunlu
kilmistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan akilli tarim sistemleri, bilgi ve iletigim
teknolojilerinin tarimsal tiretim siireglerine entegre edilmesi yoluyla karar
alma mekanizmalarmin iyilestirilmesini amaglayan yenilikgi bir yaklagim
olarak degerlendirilmektedir (Wolfert vd., 2017).

Akilli tarim, genel olarak sensor teknolojileri, nesnelerin interneti
(IoT), biiyiik veri analitigi, yapay zeka ve otomasyon sistemleri gibi dijital
bilesenlerin tarimsal faaliyetlerde kullanilmasi yoluyla tretim stireglerinin
izlenmesini, analiz edilmesini ve optimize edilmesini ifade etmektedir
(Ramu vd., 2025). Bu sistemler sayesinde toprak yapisi, bitki sagligi, hava
kogullart ve girdi kullanimi gibi kritik degiskenler ger¢ek zamanli olarak
takip edilebilmekte, boylece iiretim kararlar1 daha dogru ve zamaninda
aliabilmektedir (Kamilaris vd., 2017).

Literatiirde akilli tarim sistemlerinin temel amaglari; verimliligin
artirtlmasi, girdi maliyetlerinin azaltilmasi, ¢evresel etkilerin minimize
edilmesi ve siirdiirtilebilir tarimsal tretimin desteklenmesi geklinde 6ne
¢ikmaktadir (Liakos vd., 2018). Ozellikle su, enerji ve giibre kullanimimn
optimize edilmesi, akilli tarim uygulamalarinin gevresel siirdiiriilebilirlik
agisindan sagladigr 6nemli katkilar arasinda yer almaktadir (Bongiovanni &
Lowenberg-DeBoer, 2004).
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Akalli tarim sistemleri yalmizca dijital altyapinin varligiyla sinirli olmayip,
bu altyapinin sahada etkin bi¢imde uygulanmasini saglayan mekanizasyon
unsurlariyla  dogrudan iligkilidir.  Nitekim literatiirde, akilli tarim
uygulamalarinin bagarisinin biiyiik dl¢iide kullanilan tarim makinelerinin ve
ozellikle traktorlerin teknolojik uyumluluguna bagh oldugu vurgulanmaktadir
(Fountas vd., 2015). Traktorler, akilli ekipmanlarin entegrasyonu, veri
toplama ve otomasyon uygulamalarinin yiiriitiilmesi agisindan akilli tarim
sistemlerinin merkezinde yer alan temel mekanizasyon araglaridir.

Bu dogrultuda, akilli tarim sistemleri kapsaminda alinan mekanizasyon
kararlar1, yalmzca operasyonel bir tercih degil; isletmelerin uzun vadeli
verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve rekabetgilik hedeflerini dogrudan etkileyen
stratejik kararlar olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, ozellikle traktor
segimi siirecinde dikkate alinan kriterlerin gok boyutlu ve karar vericiye 6zgii
bi¢imde ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

2.2. Akilli Tarim Sistemlerinde Mekanizasyon Kararlar1 ve Traktor
Secimi

Akalli tarim sistemlerinin etkin bir bigimde uygulanabilmesi, yalnizca dijital
teknolojilerin tarimsal {iretim siireglerine entegre edilmesiyle sinirli olmayip,
bu teknolojileri sahada iglevsel hale getiren mekanizasyon altyapisinin
dogru bigimde yapilandirilmasina baghdir. Mekanizasyon kararlari, tarim
isletmelerinin iiretim kapasitesi, verimlilik diizeyi ve operasyonel esnekligi
tizerinde dogrudan etkili olan stratejik kararlar arasinda yer almaktadir
(Singh, 2006). Dijitallesme ile birlikte bu kararlar, geleneksel mekanik
yaklagimlardan uzaklagarak veri temelli ve teknoloji uyumlu bir yapiya
dontismektedir.

Akili tarim  sistemleri kapsaminda mekanizasyon, hassas tarim
uygulamalari, otomasyon ve karar destek sistemleriyle biitiinlesik bir yap1
arz etmektedir. Ozellikle sensor tabanl ckipmanlar, kiiresel konumlandirma
sistemleri (GPS) ve veri iletigim altyapilari, tarimsal faaliyetlerin daha dogru,
zamaninda ve izlenebilir bicimde gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir
(Auernhammer, 2001). Bu gelismeler, kullanilan tarim makinelerinin ve
traktorlerin s6z konusu teknolojilerle uyumlu olmasint zorunlu kilmaktadir.

Traktorler, tarimsal mekanizasyon sistemlerinin - merkezinde yer
almakta ve akilli tarim uygulamalarinin sahada yiiriitiilmesinde kilit bir
rol istlenmektedir. Modern traktorler; otomatik diimenleme sistemleri,
degisken oranl uygulamalara imkan taniyan kontrol {initeleri ve veri toplama
yeteneklerisayesinde akilli tarim ekosisteminin aktif bilesenleri haline gelmistir
(Schueller; 1992; Pedersen vd., 2004). Bu baglamda traktor segimi, tarim
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isletmelerinin mevcut ve gelecekteki dijital tarim uygulamalarini dogrudan
etkileyen kritik bir mekanizasyon karar1 olarak degerlendirilmektedir.

Akilli tarim sistemlerinde traktor se¢imi, yalnizca motor giicii veya gekis
kapasitesi gibi teknik Ozelliklere dayali bir degerlendirme siireci olmaktan
¢ikmistir. Giiniimiizde traktor se¢imi; ekonomik faktorler, dyjital teknoloji
uyumlulugu, cevresel etkiler ve satig sonrasi hizmetler gibi ¢ok boyutlu
kriterlerin birlikte ele alinmasini gerektirmektedir (Berge & Heikkild, 2018).
Bu durum, traktor se¢imini ¢ok kriterli bir karar problemi hiline getirmekte
ve karar vericilerin Onceliklerinin sistematik bigimde analiz edilmesini
gerektirmektedir. Bu kapsamda bir sonraki boliimde traktor segimine yonelik
olarak, traktor 6zelliklerine verilen stratejik oncelikler incelenecektir.

2.3. Traktor Ozelliklerine Verilen Stratejik Oncelikler

Traktor oOzelliklerine verilen stratejik Oncelikler, tarim isletmelerinin
tretim Olgegi, ekonomik hedefleri ve teknolojik doniisiim diizeyine bagh
olarak sekillenen ¢ok boyutlu bir karar siirecini ifade etmektedir. Giintimiizde
traktorlerin degerlendirilmesi, yalnizca fiyat, motor giicii ve ¢ekis performansi
gibi geleneksel ekonomik ve teknik kriterlerle sinirli kalmamakta; yakit
verimliligi, bakim ve servis altyapisi, operatdr ergonomisi, g¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve dijital tarim uygulamalariyla uyumluluk gibi unsurlar da
karar stirecine dahil edilmektedir. Bu gelismeler, traktor ozelliklerinin tarim
isletmeleri agisindan basit bir makine tercihi olmaktan ¢ikarak, uzun vadeli
verimlilik ve rekabet giiciinii etkileyen stratejik oncelikler haline geldigini
gostermektedir (Blackmore vd., 2007; Gebbers & Adamchuk, 2010;
Trendov vd., 2019).

Literatiirde, motor giicii ve yakit tiiketimi gibi teknik ozelliklerin, tarim
isletmelerinin maliyet yapisi ve operasyonel verimliligi tizerinde dogrudan
etkili oldugu belirtilmektedir. Ozellikle artan enerji maliyetleri ve iiretim
belirsizlikleri, yakit verimliligini traktor se¢iminde oncelikli bir kriter
haline getirmektedir (Puska vd., 2024; Peci vd., 2025). Bununla birlikte,
traktorlerin dayanikliigi, yedek parga bulunabilirligi ve servis agi gibi
ozellikler, isletmelerin tiretim siirekliligini saglamada kritik rol oynamakta ve
stratejik karar siireglerinde 6nemli bir yer tutmaktadir (Aybek, 2002; Aksoy
vd., 2019; Baybas & Aksoy, 2021).

Son vyillarda akili tarim uygulamalarinin  yayginlagmasiyla  Dbirlikte,
traktorlerin  dijital uyumluluk diizeyi ve hassas tarim teknolojilerini
destekleme kapasitesi, stratejik Onceliklendirme stirecinde giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir. GPS destekli yonlendirme sistemleri, sensor
entegrasyonu ve veri iletisim altyapisina sahip traktorler, tarimsal tiretimde
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kaynak kullanimmin optimize edilmesine ve karar alma siireglerinin veri
temelli hile gelmesine katki saglamaktadir (Gebbers & Adamchuk, 2010;
Kutter vd., 2011). Bu baglamda traktor 6zellikleri, yalmizca mevcut iiretim
ihtiyaglarin1 kargilayan unsurlar degil, aynm1 zamanda igletmelerin dijital
doniigtim stratejilerinin temel bilegenleri olarak degerlendirilmektedir.

Konfor unsurlart da (ses yalitimi, kabin ergonomisi, klima ve titresim
diizeyi), traktor ozelliklerine verilen stratejik oncelikler arasinda 6nemli bir
yer tutmaktadir. Uzun siireli tarimsal faaliyetlerde kullanicinin fiziksel ve
zihinsel yiikiinii azaltan bu Ozelliklerin, i§ verimliligi ve ¢alisma giivenligi
tizerinde dogrudan etkili oldugu literatiirde vurgulanmaktadir (Mishra &
Satapathy, 2023). Bunun yani sira, traktor markalarinin yakin ¢evrede yaygin
olarak kullanilmas1 (Aksoy vd., 2019), yedek par¢a ve servis erisiminin
kolaylig1, bilgi paylagimi ve algilanan riskin azalmasi gibi nedenlerle karar
stireglerinde belirleyici bir unsur haline gelmektedir. Bu durum, tarim
teknolojilerinin benimsenmesinde sosyal ¢evrenin ve gozlemsel 6grenmenin
etkisini agiklayan yayilma teorisiyle ortiismektedir (Rogers, 2003). Ayrica
malzeme kalitesi ve dayanikhlik (Baybas & Aksoy, 2021), traktorlerin
ckonomik 6mriinii ve toplam sahip olma maliyetini dogrudan etkileyen
stratejik Ozellikler arasinda yer almakta; zorlu tarimsal kogullara dayanikl,
bakim ihtiyact diigitk makinelerin igletmeler agisindan uzun vadeli maliyet
etkinligi ve operasyonel siireklilik sagladig: ifade edilmektedir.

Ote yandan, akili tarim sistemlerinde mekanizasyon kararlari farkl
paydas gruplar1 agisindan farkli Onceliklerle sekillenebilmektedir. Tarim
igletmeleri, traktor segiminde g¢ogunlukla maliyet etkinligi, kullanim
kolaylig1 ve isletme kosullarina uyum gibi kriterlere odaklanirken; endiistri
profesyonelleri daha gok teknolojik yenilik tizerinde durmaktadir (Kutter vd.,
2011). Bu farkli bakig agilari, traktor segimi siirecinde traktor ozelliklerine
verilen stratejik onceliklerin goreli 6nem diizeylerinin paydaglar arasinda
degisebilecegini gostermektedir. Bu ¢ergevede, traktor ozelliklerine verilen
stratejik onceliklerin goreli 6nem diizeylerini belirlenmesi ve bu 6zelliklere
verilen 6nceliklerin farkli karar verici gruplart agisindan kargilastirmalr olarak
analiz edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. S6z konusu onceliklendirme
stireci, mekanizasyon kararlarinin rasyonel, tutarli ve stratejik bir zemine
oturtulabilmesi agisindan kritik olup, bu galimada kriter agirhklarinin
belirlenmesinde FUCOM yontemi kullanilmugtir.



184 | Yemi Nesil Aldlly Torom Sistemlerinde Mekanizasyon Karariars: Tarsm Isletmeleri ve Endiistri...

3. Materyal ve Yontem

3.1. Materyal

Bugaligmanin amaci, akilli tarim sistemleri kapsaminda traktor 6zelliklerine
verilen stratejik onceliklerin goreli 6nem diizeylerini belirlemek ve tarim
isletmesi ile endiistri profesyonelinden elde edilen veriler dogrultusunda
bu iki grubun onceliklerini FUCOM yontemiyle kargilastirmali olarak
analiz etmektir. Bu dogrultuda ilk olarak, literatiir taramas1 (Aybek, 2002;
Gebbers & Adamchuk, 2010; Aksoy vd., 2019; Baybas & Aksoy, 2021;
Mishra & Satapathy, 2023; Puska vd., 2024; Peci vd., 2025) ve sektorel
uzman goriigleri sentezlenerek traktor segim kararlarinda belirleyici olan yedi
stratejik Ozellik tanimlanmugtir. Tanimlanan s6z konusu Ozellikler agagida
belirtildigi gibidir:

* Fiyat (K1)

* Bayi giivenilirligi ve satig sonrast destek (K2)

e Yakit tiiketimi (K3)

¢ Teknolojik altyap: (otomatik diimenleme, sanziman teknolojileri,
ISOBUS uyumlulugu, geligmis goriis sistemleri, otonom stiriig vb.)
(K4)

* Konfor (ses yalitimi, kabin rahathigi, klima vb.) (K5)
* Yakin ¢evrenin yaygin kullanimi (K6)
* Malzeme kalitesi ve dayaniklilik (K7)

Aragtirma kapsaminda, Eskisehir ili Cifteler ilgesinde biiyiik olgekli
(250 dekar ve {izeri) tarimsal faaliyette bulunan 10 tarim isletmesi sahibi
ile Eskisehir ilinde traktor endiistrisinde istthdam edilen 10 endiistri
profesyoneliyle ~ yar1  yapilandirlmig  gortismeler — gergeklestirilmistir.
Orneklem, aragtirmanin amaci dogrultusunda belirlenen &lgiitleri kargilayan
katihmcilardan olugturulmug olup, bu siirecte amagh 6rnekleme yontemi
benimsenmigtir. Amagl  Ornekleme kapsaminda tanimlanan katilima
profiline ulagmak amaciyla, saha erigimini kolaylagtirmak igin kartopu
ornekleme tekniginden de yararlanilmigti. Bu yaklagim sayesinde, hem
aragtirma problemine en uygun katilimcilarin segilmesi hem de sektor igi
deneyim ve bilgi birikimine sahip bireylere ulagilmasi hedeflenmistir. Elde
edilen verilerin agirhklandirilmas: ve kriterlerin nihai 6énem diizeylerinin
matematiksel olarak dogrulanmasi noktasinda, CKKYV tekniklerinden biri
olan FUCOM yo6ntemi kullanilmugtir.
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3.2. Yontem

Olgiit agirliklarinin hesaplanmast amaciyla Pamucar vd. (2018) tarafindan
literatiire kazandirilan FUCOM, vyenilik¢i bir CKKV metodolojisidir.
Bu yontem, kisith sayida ikili kargilagtirma yapilmasma olanak tanimasi
ve kriterlerin ideal agirhik katsayilarini belirlerken tanimlanan spesifik
kisitlar sayesinde operasyonel hata payini en aza indirmektedir. FUCOM,
elde edilen agirhik vektorlerinin tutarhligini 6lgmek igin bir hata metrigi
kullanarak; AHP veya BWM gibi gelencksel tekniklerde kargilagilan ve gok
sayida ikili kiyaslamadan kaynaklanan karmagik iglem ytikiinii 6nemli olgiide
hafifletmektedir (Pamucar vd., 2018).

Pamucar vd. (2018), Ecer (2021) ile Ay¢in ve Agsan (2021) tarafindan
belirtilen ger¢evede, FUCOM metodunun uygulama siireci birbirini takip
eden ii¢ temel evreden meydana gelmektedir. S6z konusu iglem basamaklari
agagida ayrintih olarak ele alinmugtir:

1. Adim: Kriterlerin Onem Diizeylerine Gore Siralanmast

Bu ilk basamakta, karar verme siirecine dahil edilen kriterler, karar verici
veya uzman grubu tarafindan en kritik olandan en az 6neme sahip olana
dogru sistematik bir bigimde derecelendirilmektedir. Bu 6nceliklendirme
faaliyeti sonucunda, kriterler arasinda Egitlik (1)’de formiile edilen hiyerarsik
bir siralama yapisi tesis edilmektedir.

Cj(l) > Cj(2) > - > Cj(k) (1)
2. Adim: Kriterlerin Goreceli Oncelik Degerlerinin Belirlenmesi

Siirecin bu evresinde, bir Onceki basamakta karar verici(ler) tarafindan
hiyerarsik olarak siralanan kriterlerin birbirlerine kiyasla sahip olduklart
goreceli oncelik katsayilart (@k/(k+1)) hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar
neticesinde, analiz siirecinin temel taglarindan biri olan ve Egitlik (2)de
formiile edilen kargilagtirmali Oncelik vektoriine ulagilmaktadir.  S6z
konusu modelde ¢@k/k+1 parametresi, hiyerarsik siralamada yer alan
Cj(k) kriterinin, kendisinden bir sonraki sirada bulunan Cj(k+1) kriterine
nispeten tagidigr goreceli 6nem diizeyini veya oncelik katsayisini temsil
etmektedir. Bu 6nem katsayilarinin sayisal olarak ifade edilmesi agamasinda
metodoloji; tam sayilar, ondalik degerler veya 6nceden yapilandirilmig bir
oOlgtim skalasinin kullanimina olanak tanryarak ikili kiyaslamalarin esnek bir
yapida gergeklestirilmesine imkan sunmaktadir. Bu esneklik, degerlendirme
agamasinda hassas olglimlerin yapilmasina zemin hazirlamaktadir. Mevcut
aragtirma kapsaminda ise kriterler aras1 goreceli onem diizeylerini belirlemek
amactyla, asagida yer alan Tablo 1’deki “Ikili Kargilastirma Olgegi” referans
alinmistir.
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D= (pl/2,92/3,...pk/(k+1)) (2)
Tablo 1. Tkili Karsiasturma Olgesi

Onem Diizeyi Tanim
1 Esit Onemli
2 Cok Cok Az Onemli
3 Biraz Onemli
4 Orta Diizeyde Onemli
5 Onemli
6 Daha Onemli
7 Cok Onemli
8 Cok Cok Fazla Onemli
9 Agirt Onemli

Kaynak: Mercan ve Can, 2023.

3. Adim: Kriterlerin Onem Agirliklarinin Hesaplanmasi

Metodolojinin son agamasinda, karar problemine temel teskil eden
kriterlerin nihai 6nem agirliklart (wl, w2, ... , wn)" hesaplanmaktadir. S6z
konusu agirlik degerlerinin gegerli bir bigimde elde edilebilmesi igin agagida

belirtilen iki temel kogulun ey zamanl olarak saglanmasi zorunluluk arz

etmektedir:

Kosul 1: Agirlik katsayilarinin birbirine orani, Esitlik (3)’te formiile
edildigi {izere, siirecin ikinci basamaginda saptanan kriterler arasi
goreceli oncelik degerlerine tekabiil etmektedir.

Wik

Wt = Pr/(k+1)

(3)
Kosul 2: Elde edilen nihai agirhik katsayilarinin matematiksel agidan
gegiglilik  (transitivity) prensibini kargilamasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda; ardigik kriterler arasindaki oncelik iliskisinin ¢@k/(k+1)
& @(k+1)/(k+2) = @k/(k+2) esitligini saglamasi bir zorunluluktur.
Bunun yam sira; @k/(k+1) = m.  ve o(k+1)/(k+2) = =

Wiz
Wht1 Wk

oldugundan dolay1 ;= ® = olarak elde edilir. Bu noktada,

Witz Witz

kriterlere ait nihai agirhk katsayilarinin gegerliligi igin saglanmasi
gereken bir diger temel kriter, Esitlik (4) ile tanimlanan matematiksel
ifade dogrultusunda saptanmaktadir.
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w

K;;=<Pk/(k+1)®§0(k+l)/(k+2) (4)

Sistemdeki tam tutarlilik durumu, Esitlik (3) ve (4) ile tanimlanan kisitlarin
es zamanli olarak saglanmasi neticesinde elde edilmektedir. Bir diger ifadeyle,
s0z konusu kriterlerin kargilanmasi, tam tutarhliktan sapma (TTS) miktarinin
minimize edilmesini garanti altina almaktadir. Bu dogrultuda, maksimum
tutarlihik diizeyine ulagildiginda, hesaplanan kriter agirliklar: i¢in belirlenen
sapma katsayis1 y = 0 degerini alarak ideal ¢6ziim kiimesini olugturmaktadir.
Kriterlerin nihai 6nem agirliklarini hesaplayabilmek amaciyla, Egsitlik (5)’te
sunulan dogrusal programlama modelinin ¢oziimlenmesi gerekmektedir.

Miny (5)
Wi
Witk+1)
Wi
Witk+2)

— Prir+1)| =X V)

=xVj

— Prjk+1) ® Ple+1)/(k+2)

T
j=1

w; = 0, Vj

Esitlik (5)te sunulan dogrusal programlama modelinin ¢6ziilmesi ile
kriterlerin nihai 6nem agirhiklart (wl, w2, ... , wn)" ve TTS(y) degeri
hesaplanur.

4. Uygulama

Aragtirma kapsaminda, Eskisehir ili Cifteler ilgesinde biiyiik o©lgekli
tarimsal faaliyette bulunan 10 tarim igletmesi sahibi ile Eskigehir ilinde traktor
endiistrisinde istihdam edilen 10 endiistri profesyoneliyle yar1 yapilandirilmig
goriigmeler gergeklestirilmis, FUCOM yontemiyle gergeklestirilen oncelik
siralamasina ek olarak katilimcilara iliskin tanimlayici bilgiler de toplanmustir.
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Toblo 2. Tarum Isletmesi Sahiplevine Ait Tanunlayiwcs Bilgiler

Tarim  Deneyim Cinsiyet  Ekilen Uriinler ~ Traktor —Traktor Markast
Isletmesi (Yl Sayis1
Kodu
TIl 35 E Arpa, bugday, 3 Massey Ferguson
aygigegi, musir, (2)/Case IH (1)
kabak ¢ekirdegi.
Ti2 8 E Arpa, bugday, 3 Massey Ferguson
aygigegi, musir, (2)/Case IH (1)
kabak gekirdegi.
Ti3 15 E Arpa, bugday, 2 Bagak (1)/John
aygigegi, misit, Deere (1)
kabak gekirdegi,
seker pancari.
Ti4 6 E Arpa, bugday, 2 Massey Ferguson
aygigegi, misir, (1)/Basak (1)
kabak ¢ekirdegi.
Ti5 35 E Arpa, bugday, 2 Massey Ferguson
aygigegi, musir, (1)/Basak (1)
kabak ¢ekirdegi.
Ti6 20 E Arpa, bugday, 4 John Deere (3)/
aygigegi, musir, Massey Ferguson
kabak gekirdegi. (1)
Ti7 8 K Arpa, bugday, 3 Massey Ferguson
aygigegi, misir, (2)/Basak (1)
kabak ¢ekirdegi,
kanola.
TI8 20 K Arpa, bugday, 3 Massey Ferguson
aygigegi, yonca, (3)
kabak ¢ekirdegi.
TI9 30 E Arpa, bugday, 3 Massey Ferguson
aygigegi, musit, (2)/Basak (1)
kabak ¢ekirdegi,
kanola.
TI10 22 E Arpa, bugday, 3 John Deere (1)/

aygigegi, misir,
kabak gekirdegi,
seker pancari.

Fendt (1)/Steyr (1)

Tablo 2 incelendiginde, tarim igletmesi sahiplerinin biiyiik gogunlugunun
uzun yillara dayanan deneyime sahip oldugu ve 6rneklemin agirlikli olarak
erkek isletme sahiplerinden olustugu goriilmektedir. Isletmelerin ¢ogunda
birden fazla traktor bulundugu ve ekim deseninin arpa, bugday, aycicegi,
musir ve kabak ¢ekirdegi gibi bolgeye 6zgii tirtinler etrafinda yogunlagtig
dikkat gekmektedir. Traktor markas: tercihlerinde ise Massey Ferguson’un
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baskin bir konuma sahip oldugu, bunu John Deere ve Bagak gibi markalarin
izledigi anlagilmaktadir.

Tablo 3. Endiistri Profesyonellerine Ait Tanunlayic: Bilgiler

Endiistri Profesyoneli Cinsiyet Deneyim Pozisyon
Kodu (Yil)
EP1 E 23 Bayi Sahibi
EP2 E 30 Bayi Sahibi
EP3 E 10 Servis Mudiirti
EP4 E Servis Danigmani
EP5 K 2 CRM Uzmant
EP6 K 18 Satig Sorumlusu
EP7 K 5 CRM Uzmant
EP8 E 14 Servis Midiirti
EP9 E 7 Bayi Sahibi
EP10 E 17 Satig Sorumlusu

Tablo 3 incelendiginde, endiistri profesyonellerinin biiyiik ¢ogunlugunun
erkeklerden olugtugu ve deneyim diizeylerinin genig bir aralikta (2-30 yil)
dagildigr goriilmektedir. Katihimcilarin 6nemli bir kisminin bayi sahibi,
servis yoneticisi ve satig sorumlusu gibi karar siireglerinde dogrudan etkili
pozisyonlarda yer almasi, elde edilen bulgularin sektorel bakis agisini
yansitma gliclinii artirmaktadir. Ayrica CRM ve satig alanlarinda gorev
yapan profesyonellerin varhigi, miisteri odakli degerlendirmelerin analizlere
dahil edilmesine olanak saglamaktadir.

Isletmelere ve endiistri profesyonellerine iligkin tanimlayici bilgilerin elde
edilmesi sonrasinda, belirlenen traktor ozellikleri (kriterler) katilimcilara
sunulmug ve bu Ozellikleri 6nem derecelerine gore siralamalari talep
edilmigtir. Elde edilen verilerin agirliklandirilmasi ve kriterlerin nihai 6nem
diizeylerinin matematiksel olarak dogrulanmasi noktasinda FUCOM
yontemi kullanilmigtir.

FUCOM yonteminin agamalari ¢ergevesinde, ilk adimda ozellikler, isletme
sahipleri ve endiistri profesyonelleri tarafindan en yiiksek oncelige sahip
olandan en diigiik Oncelige sahip olana dogru bir siralamaya tabi tutulmustur.
Tablo 4 ve Tablo 5°de kriterler i¢in yapilan siralamalar gosterilmistir.
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Tablo 4. Kritevlerin Onem Swalamalar: (TT)

Tarim i§letmesi Kodu Siralama
TI1 K7>K4>K3>K2>K5>K1>K6
T2 K1>K7>K3>K2>K5>K4>K6
TI3 K7>K2>K1>K3>K5>K4>K6
Ti4 K5>K7>K4>K2>K3>K6>K1
TI5 K1>K2>K3>K5>K6>K7>K4
Ti6 K7>K3>K5>K4>K1>K2>K6
Ti7 K7>K3>K1>K2>K4>K5>K6
TI8 K2>K3>K4>K1>K7>K5>K6
Ti9 K4>K5>K3>K2>K7>K1>K6
TI10 K5>K7>K4>K3>K2>K1>K6

Tablo 5. Kriterlerin Onem Swalamalar: (EP)

Endiistri Profesyoneli Kodu Siralama
EP1 K6>K2>K1>K3>K7>K5>K4
EP2 K2>K1>K3>K6>K5>K7>K4
EP3 K6>K2>K7>K4>K5>K3>K1
EP4 K1>K6>K4>K3>K2>K5>K7
EP5 K7>K5>K2>K6>K3>K1>K4
EP6 K2>K3>K1>K7>K5>K4>K6
EP7 K1>K7>K3>K2>K5>K4>K6
EP8 K2>K7>K6>K3>K4>K5>KI1
EP9 K2>K1>K6>K5>K7>K4>K3
EP10 K2>K1>K3>K5>K7>K4>K6

Yontemin ikinci adiminda igletme sahipleri ve endiistri profesyonelleri, en
onemli olarak gordiikleri kriterin diger kriterlere kiyasla ne derece 6ncelikli
olduguna dair ikili kargilagtirmalar yoluyla kargilagtirmali 6nem diizeylerini
tayin etmiglerdir. Bu galijmada, daha 6nce de ifade edildigi gibi Tablo 1’de
sunulan Tkili Kargilastirma Olgegi’nden faydalanilmustir. Tk olarak igletme
sahipleri i¢in belirlenen kargilagtirmali oncelikler asagidaki gibidir:

 TIl’e gore K7 kriteri K4 kriterinden 2 kat; K3 kriterinden 3 kat; K2
kriterinden 4 kat; K5 kriterinden 5 kat; K1 kriterinden 6 kat; K6
kriterinden 7 kat daha 6nemlidir.



Biinyamin Celebi | 191

s TI2ye gore K1 kriteri K7 kriterinden 3 kat; K3 kriterinden 4 kat;
K2 kriterinden 5 kat; K5 kriterinden 7 kat; K4 kriterinden 8 kat; K6
kriterinden 9 kat daha 6nemlidir.

o Ti3%e gore K7 kriteri K2 kriterinden 3 kat; K1 kriterinden 4 kat; K3
kriterinden 5 kat; K5 kriterinden 6 kat; K4 kriterinden 7 kat; K6
kriterinden 9 kat daha 6nemlidir.

¢ Ti4% gore K5 kriteri K7 kriterinden 2 kat; K4 kriterinden 3 kat; K2
kriterinden 4 kat; K3 kriterinden 5 kat; K6 kriterinden 6 kat; K1
kriterinden 7 kat daha 6nemlidir.

s Ti5% gore K1 kriteri K2 kriterinden 2 kat; K3 kriterinden 3 kat; K5
kriterinden 4 kat; K6 kriterinden 5 kat; K7 kriterinden 6 kat; K4
kriterinden 7 kat daha 6nemlidir.

s TI6ya gore K7 kriteri K3 kriterinden 3 kat; K5 kriterinden 4 kat;
K4 kriterinden 5 kat; K1 kriterinden 6 kat; K2 kriterinden 7 kat; K6
kriterinden 8 kat daha 6nemlidir.

. Ti7’ye gore K7 kriteri K3 kriterinden 3 kat; K1 kriterinden 4 kat;
K2 kriterinden 5 kat; K4 kriterinden 6 kat; K5 kriterinden 7 kat; K6
kriterinden 9 kat daha 6nemlidir.

o TIe gore K2 kriteri K3 kriterinden 2 kat; K4 kriterinden 3 kat; K1
kriterinden 4 kat; K7 kriterinden 5 kat; K5 kriterinden 6 kat; K6
kriterinden 8 kat daha 6nemlidir.

s TI9%a gore K4 kriteri K5 kriterinden 2 kat; K3 kriterinden 3 kat; K2
kriterinden 4 kat; K7 kriterinden 5 kat; K1 kriterinden 6 kat; K6
kriterinden 7 kat daha 6nemlidir.

s TI10%a gore K5 kriteri K7 kriterinden 4 kat; K4 kriterinden 5 kat;
K3 kriterinden 6 kat; K2 kriterinden 7 kat; K1 kriterinden 8 kat; K6
kriterinden 9 kat daha 6nemlidir.

Ikinci olarak endiistri profesyonelleri igin belirlenen kargilagtirmals
oncelikler agagidaki gibidir:
* EPl’e gore K6 kriteri K2 kriterinden 2 kat; K1 kriterinden 3 kat;

K3 kriterinden 4 kat; K7 kriterinden 5 kat; K5 kriterinden 6 kat; K4
kriterinden 8 kat daha 6nemlidir.

* EP2ye gore K2 kriteri K1 kriterinden 3 kat; K3 kriterinden 4 kat;
K6 kriterinden 5 kat; K5 kriterinden 7 kat; K7 kriterinden 8 kat; K4
kriterinden 9 kat daha 6nemlidir.
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e EP3’% gore K6 kriteri K2 kriterinden 2 kat; K7 kriterinden 3 kat;
K4 kriterinden 4 kat; K5 kriterinden 5 kat; K3 kriterinden 6 kat; K1
kriterinden 7 kat daha 6nemlidir.

e EP4% gore K1 kriteri K6 kriterinden 3 kat; K4 kriterinden 4 kat;
K3 kriterinden 5 kat; K2 kriterinden 6 kat; K5 kriterinden 7 kat; K7
kriterinden 9 kat daha 6nemlidir.

e EP5% gore K7 kriteri K5 kriterinden 3 kat; K2 kriterinden 4 kat;
K6 kriterinden 5 kat; K3 kriterinden 6 kat; K1 kriterinden 7 kat; K4
kriterinden 9 kat daha 6nemlidir.

e EP6’ya gore K2 kriteri K3 kriterinden 3 kat; K1 kriterinden 4 kat;
K7 kriterinden 5 kat; K5 kriterinden 6 kat; K4 kriterinden 7 kat; K6
kriterinden 8 kat daha 6nemlidir.

* EP7’ye gore K1 kriteri K7 kriterinden 3 kat; K3 kriterinden 4 kat;
K2 kriterinden 5 kat; K5 kriterinden 6 kat; K4 kriterinden 7 kat; K6
kriterinden 8 kat daha 6nemlidir.

e EP8% gore K2 kriteri K7 kriterinden 2 kat; K6 kriterinden 3 kat;
K3 kriterinden 4 kat; K4 kriterinden 5 kat; K5 kriterinden 6 kat; K1
kriterinden 8 kat daha 6nemlidir.

e EP9a gore K2 kriteri K1 kriterinden 2 kat; K6 kriterinden 3 kat;
K35 kriterinden 4 kat; K7 kriterinden 5 kat; K4 kriterinden 6 kat; K3
kriterinden 7 kat daha 6nemlidir.

e EP10%a gore K2 kriteri K1 kriterinden 3 kat; K3 kriterinden 4 kat;
K5 kriterinden 5 kat; K7 kriterinden 6 kat; K4 kriterinden 7 kat; K6
kriterinden 8 kat daha 6nemlidir.

Kriterlerin kargilagtirmali  6ncelikleri belirlendikten sonra yontemin
tiglincli adiminda, her bir isletme sahibi ve endiistri profesyoneli igin her
bir kriterin nihai agirligi hesaplanmistir. Isletme sahipleri ve endiistri
profesyonellerinin gortigleri dikkate alinarak hesaplanan kriter agirliklart
Tablo 6 ve Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 6. Tarum Isletmesi Sahiplerinin Goviislerine Gove Kriter Agwitklar

Isletme K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Kodu
Ti1 0.053  0.080 0.107 0.160 0.064 0.046 0.321
TI2 0.342 0.068 0.086 0.043 0.049 0.038 0.114
Ti3 0.088 0.117 0.070 0.050 0.058 0.038  0.350
Ti4 0.046  0.080 0.064 0.107 0.321 0.053  0.160
TI5 0.333  0.167 0.111 0.048 0.083  0.067 0.056
Ti6 0.057 0.049 0.114 0.068 0.085 0.043  0.341
TIi7 0.095 0.076 0.127 0.063 0.054 0.042 0.382
Ti8 0.083  0.330 0.165 0.110  0.055  0.041 0.066
TI9 0.058 0.088 0.117 0350 0.175 0.050 0.070
Ti10 0.044 0.050 0.059 0.070 0352 0.039  0.088

Tablo 7. Endiistri Profesyonellevinin Goviislerine Gove Kviter Agwliklar:

Endiistri K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Profesyoneli
Kodu
EP1 0.107 0.160 0.080 0.040 0.053 0.321  0.064
EP2 0.114 0.342 0.086 0.038 0.049 0.068 0.043
EP3 0.050 0.117 0.058 0.088 0.070 0.350 0.117
EP4 0.321 0.053 0.064 0.080 0.046 0.107 0.036
EP5 0.050 0.088 0.058 0.039 0.117 0.070  0.350
EP6 0.083 0330 0.110 0.055 0.066 0.041  0.083
EP7 0.342 0.068 0.086 0.049 0.057 0.043 0.114
EP8 0.041 0330 0.083 0.066 0.055 0.110 0.165
EP9 0.175 0.350 0.050 0.058 0.088 0.117 0.070
EP10 0.114 0.342 0.086 0.049 0.069 0.043 0.057

Son agamada, kriterlerin nihai agirliklarini saptamak maksadiyla, 10
isletme sahibinin ve endiistri profesyonelinin her bir kritere yonelik atamig
olduklar1 agirhik degerlerinin aritmetik ortalamasi alinarak birlestirilmistir.
Her bir kriterin nihai agirliklandirma sonucu Tablo 8 ve Tablo 9’da
sunulmugtur.
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Toblo 8. Nibai Kriter Agwitklar: (TI)

Kriterler Agirlik
K7 (Malzeme kalitesi ve dayaniklilik) 0.205
K5 (Konfor) 0.130
K1 (Fiyat) 0.120
K2 (Bayi giivenilirligi ve satig sonrasi destek) 0.110
K3 (Yakat tiiketimi) 0.109
K4 (Teknolojik altyapr) 0.102
K6 (Yakin ¢evrenin yaygin kullanimi) 0.046

Tablo 9. Nibai Kriter Aguwliklar: (EP)

Kriterler Agirlik
K2 (Bayi giivenilirligi ve satig sonras: destek) 0.214
K6 (Yakin ¢evrenin yaygin kullanimi) 0.137
K1 (Fiyat) 0.129
K7 (Malzeme kalitesi ve dayaniklilik) 0.110
K3 (Yakat tiiketimi) 0.076
K5 (Konfor) 0.069
K4 (Teknolojik altyapr) 0.052

FUCOM yontemiyle elde edilen bulgular, tarim isletme sahiplerinin
traktor ozelliklerinde en fazla K7 kriterine 6nem verdiklerini gostermektedir.
K7 kriterini sirastyla K5 ve K1 kriterleri izlemektedir. Buna kargilik, K6 kriteri
tiim igletmeler genelinde en diigiik agirliga sahip kriter olarak 6ne ¢ikmistir.
Bu durum, tarim igletmelerinin traktor se¢im kararlarinda performans ve
stratejik fayda saglayan 6zelliklere daha fazla odaklandiklarini gostermektedir.
Buna karsihk FUCOM vyontemi sonuglari, endiistri profesyonellerinin
traktor ozelliklerinde en yliksek onceligi K2 kriterine verdiklerini, bunu K6
ve K1 kriterlerinin izledigini gostermektedir.

5. Tartigma ve Sonug

Akilll tarim sistemlerinin yayginlagmasiyla birlikte tarimsal tretimde
dijitallesme, mekanizasyon yatirimlarinin karar mantigimi doniistiirerek
bu yatirimlar1 yalnizca fiziksel kapasite artisina yonelik tercihler olmaktan
ctkarmug; dijital uyumluluk, veri iiretimi ve teknoloji entegrasyonu gibi
unsurlar tizerinden stratejik bir nitelik kazanmasina neden olmugtur. Diger
bir ifadeyle sensor teknolojileri, veri temelli karar destek sistemleri ve
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otomasyon uygulamalarinin etkin bigimde kullanilabilmesi, mekanizasyon
altyapisinin bu dijital teknolojilerle uyumlu olmasini zorunlu kilmaktadir
(Lowenberg-DeBoer & Erickson, 2019). Bu baglamda tarimsal iiretimde
temel mekanizasyon aract olan traktorler, yalnizca tarimsal faaliyetlerin
yiriitiilmesinde kullanilan fiziksel tiretim araglar1 degil; ayn1 zamanda veri
tretimi, iletimi ve iglenmesi yoluyla akilli tarim uygulamalarinin sahadaki
temel tastyicilart olarak 6ne ¢ikmaktadir (Tzounis vd., 2017; Eastwood vd.,
2019). Dolaysiyla traktor se¢imi, dijitallesme ¢aginda teknik, ekonomik ve
operasyonel kriterlerin yan1 sira dijital uyumluluk ve entegrasyon kapasitesini
de igeren gok boyutlu bir karar siireci olarak degerlendirilmekte; bu durum,
farkli paydaglarin s6z konusu kararlara iligkin Onceliklerinin sistematik
yontemlerle analiz edilmesini gerekli kilmaktadhr.

Bu g¢ahiymada FUCOM vyontemi kullanilarak tarim  igletmeleri ile
endiistri profesyonellerinin traktor ozelliklerinde 6nem atfettikleri kriterler
kargilastirmali olarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, iki paydag
grubunun karar Onceliklerinde belirgin farklihiklar bulundugunu ortaya
koymaktadir. Tarim igletmeleri (TT) grubunda K7 (malzeme kalitesi ve
dayaniklilik) kriterinin en ytiksek agirhiga (0.205) sahip olmasi, igletmelerin
mekanizasyon yatirimlarini Oncelikle operasyonel siireklilik ve fiziksel
saglamlik temelinde degerlendirdigini gostermektedir. Diger taraftan,
endiistri profesyonelleri (EP) grubunda K2 (bayi giivenilirlii ve satig sonrasi
destek) kriterinin ilk sirada (0.214) yer almasi, sektor profesyonellerinin
stirdiiriilebilir bir miisteri iliskisi ve teknik destek agini pazarmn en kritik
bilegeni olarak gordiigiinii kamtlamaktadir. Ozellikle EP grubunda K6 (yakin
gevrenin yaygin kullanimi) kriterinin ikinci sirada yer almast, profesyonellerin
teknolojinin benimsenmesinde Rogers (2003) tarafindan tanimlanan sosyal
gevrenin ve gozlemlenebilirligin giiciine rasyonel bir giiven duyduklarini
gostermektedir. Ancak TI grubunun bu kriteri (K6) son siraya koymasi,
son kullanicilarin artik sosyal referanslardan ziyade makinenin dogrudan
performans ve dayaniklilik verilerine odaklandigina isaret eden dikkat gekici
bir bulgudur. Bu durum, Kutter ve ark. (2011) tarafindan belirtilen, teknoloji
saglayialar ile kullanicilar arasindaki oncelik farklarmin dijital adopsiyonu
yavaglatabilecegi riskiyle ortiismektedir.

Kriterlerin orta swralarindaki dagilim incelendiginde, K5 (konfor)
kriterinin tarim igletmeleri nezdinde ikinci en 6nemli 6ncelik olarak ortaya
¢tkmasi, son kullanicilar igin operator odakli ergonominin stratejik bir
verimlilik unsuru olarak kabul edildigini gostermektedir. Buna kargin,
endiistri profesyonellerinin konforu ve yakit tiiketimini (K3) daha alt
siralarda konumlandirmasi, sektoriin pazarlama stratejilerinde hala bayi
giivencesi gibi geleneksel giiven unsurlarinin fonksiyonel 6zelliklerin 6niinde
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tutulduguna isaret etmektedir. Fiyat (K1) kriterinin her iki grupta da benzer
bir agirlikla orta seviyede kalmast ise, akilli tarim ekosisteminde kararlarin
salt maliyet odakliliktan ¢ikarak, toplam sahip olma maliyeti ve hizmet
kalitesi eksenine kaydigini kanitlamaktadir.

Her iki grubun onceliklendirme listesinde K4 (teknolojik altyapi)
kriterinin nispeten alt siralarda yer almasi, akilli tarim sistemlerine gegig
stirecinde teknolojinin kendisinden ziyade, bu teknolojiyi ayakta tutan
mekanik saglamlik ve servis altyapisinin hala “6n kogul” olarak algilandigini
gostermektedir. Sonug olarak, gelecekteki dijital tarim stratejileri igin traktor
treticilerinin, “akill’” 6zellikleri sadece teknolojik birer eklenti olarak degil,
tarim igletmelerinin en g¢ok oOnemsedigi “dayaniklilk” ve “operasyonel
stireklilik” vaatlerini gii¢lendiren temel fonksiyonlar olarak sunmalar kritik
bir Onem tagimaktadir.

Sonug olarak, bu c¢alisma traktor oOzelliklerini Onceliklendirilmesi
kararlarinin gok boyutlu, paydas temelli ve baglama duyarl bir yapiya sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. FUCOM yo6ntemi, hem tarim igletmeleri
hem de endiistri profesyonelleri agisindan kriter Onceliklerinin agik ve
tutarli bigimde belirlenmesine olanak saglamug; akilli tarim  sistemleri
baglaminda karar vericilere stratejik bir analiz gergevesi sunmugtur. Gelecek
aragtirmalarda, bu ¢aliymada kullanilan FUCOM yo6nteminin sonuglarini
farkli ¢ok kriterli karar verme metodolojileriyle kargilagtirarak tutarlilik
analizi yapilmasi ve farkli cografi bolgelere odaklanan spesifik analizlerin
gergeklestirilmesi onerilmektedir.
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