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Ozet

Bu calisma, dezavantajli gruplarin sendikal oOrgiitlenme = siireglerinde
kargilagtiklar1 yapisal ve kurumsal engelleri sosyal politika ve esitlik
perspektifinden ele almaktadir. Kadinlar, gogmen isciler, gengler, engelli
bireyler ve giivencesiz galiganlar; iggiicii piyasasinda diisiik ticret, kayit digihik,

ayrimcilik ve i§ giivencesizligi gibi sorunlarla karg1 karsiya kalmakta, bu durum

sendikal orgiitlenmeye katilimlarini sinirlamaktadir. Caligmada, sendikalarin

tarihsel olarak erkek egemen, homojen ve tam zamanl sanayi isgisini merkeze
alan yapular tizerine kuruldugu; bu nedenle dezavantajli gruplarin taleplerinin

¢ogu zaman ikincil planda kaldig1 vurgulanmaktadur.

Kiiresellesme, neoliberal politikalar, dijitallesme ve esnek caligma bigimlerinin
yayginlagmasiyla birlikte “prekarya” olarak tamimlanan yeni bir giivencesiz
emek kitlesi ortaya ¢ikmug, bu durum sendikal kapsayicilign daha da
zayiflatmuigtir. Caligma, Tiirkiye’de kadinlarin, gog¢menlerin, genglerin ve
engellilerin sendikal yapilarda sinirli temsiline dikkat ¢ekerken; Iskandinav

iilkeleri, Almanya, Hollanda ve ingiltere gibi iilkelerde gelistirilen kapsayic

sendikal politikalar1 iyi uygulama 6rnekleri olarak incelemektedir.

Sonug boliimiinde, sendikalarin geleceginin kapsayicilik kapasiteleriyle

dogrudan iliskili oldugu belirtilmekte; pozitif ayrimeilik, kota uygulamalari,
dezavantajli gruplara yonelik 6zel komiteler, dijital orgiitlenme araglar ve
sosyal politika ile sendikal yapilarin esgiidiim i¢inde caligmas: 6nerilmektedir.
Calisma, dezavantajh gruplarin sendikal Orgiitlenmesinin yalnizca is¢i haklar
agisindan degil, toplumsal esitlik ve demokratiklesme siireci agisindan da

kritik bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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Giris

Giiniimiiz emek piyasalarinda dezavantajli gruplar olarak tanimlanan
kadinlar, gb¢men isgiler, gengler, engelliler ve giivencesiz galiganlar, yapisal
esitsizlikler nedeniyle sendikal Orgiitlenme siireglerinde ciddi engellerle
kargilagmaktadir. Sendikalar, tarihsel olarak is¢i sinifinin haklarimi koruma
misyonu tagimakla birlikte, ¢ogu zaman ataerkil, homojen ve geleneksel
yapilart nedeniyle bu gruplar1 yeterince kapsayamamugtir. Oysa sendikal
hareketin gelecegi, yalmzca ckonomik haklarin savunulmasina degil,
ayni zamanda esitlik¢i ve kapsayict bir temsil anlayiginin ingasina baghdur.
Sosyal politika perspektifi, dezavantajli gruplarin korunmasi ve isgiictine
adil katiliminin saglanmasi agisindan kritik bir arag sunarken, esitlik ilkesi
de oOrgiitlenmenin demokratiklesmesi igin temel bir referans cergevesi
olusturmaktadir.

Sanayi devriminden bu yana is¢i sinifinin hak miicadelesinde sendikalar
merkezi bir rol tstlenmigtir. Ancak sendikal hareketlerin tarihsel geligimi
incelendiginde, tiim iggilerin esit diizeyde temsil edilmedigi goriilmektedir.
Ozellikle kadinlar, gogmenler, engelliler, geng isciler, LGBTI+ bireyler
ve giivencesiz ¢alisanlar gibi dezavantajhi gruplar sendikal orglitlenme
stireglerinde gogu zaman ikincil konumda kalmugtir. Bu durum, sendikalarin
kapsayiciligina ve temsil giictine yonelik tartigmalar: giindeme getirmektedir.

Kiiresellesme, iggiicti piyasalarinin esneklesmesi ve dijitallesme ile birlikte
giivencesiz ¢aligma bigimleri yayginlagmig, yeni toplumsal tabakalar ortaya
¢tkmugtir. Bu yeni emek bigimleri, dezavantajli gruplarin sayisinin artmasina
ve sendikalarla iliskilerinin yeniden tartigilmasina yol agmistir. Ozellikle
gogmen iggiler ve kadinlar, diisiik ticret, kayit disihik ve ayrimcilik nedeniyle
sendikalara en ¢ok ihtiyag duyan kesimler arasinda yer almakta; ancak
sendikal yapilar bu kesimlere yeterince ulagamamaktadir.

Uluslararas1 alanda sendikalarin dezavantajli gruplara yonelik gesitli
stratejiler gelistirdigi gozlenmektedir. Iskandinav iilkelerinde kadinlarin
sendika yonetimlerinde daha goriiniir hale gelmesi, Almanya ve Hollanda’da
go¢men isgiler icin Ozel sendika kollarinin olugturulmasi bu baglamda
dikkat gekici orneklerdir. Tiirkiye’de ise sendikal hareketin geleneksel yapisi
nedeniyle dezavantajli gruplarin temsili sinirl kalmakta; kadin komisyonlari
veya genglik kollar1 gibi girisimler, kapsayiciligin artmasina yonelik sinirlt
cabalar olarak degerlendirilmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, dezavantajh gruplarin sendikal orgiitlenmelerdeki
konumunu tartigmak, kargilastiklar1 engelleri ortaya koymak ve kapsayici
bir sendikal Orgiitlenme igin  gelistirilebilecek  politika  Onerilerini
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degerlendirmektir. Boylelikle hem sendikalarin gelecegi hem de toplumsal
esitlik ve demokratiklesme stireci agisindan kritik bir alanin tartigmaya
agilmasi hedeflenmektedir.

1. Kavramsal Cerceve

Dezavantajli gruplarin sendikal orgiitlenme siireglerini anlamak igin
oncelikle sosyal politika, esitlik ve sendikal teoriye dayali bir kuramsal
gergeve gizmek gerekmektedir. Sosyal politika, bireylerin toplumsal yagamda
esit firsatlara sahip olmasini ve ¢aliygma yagaminda dezavantajli konumlarin
giderilmesini hedefleyen diizenlemeleri igerir. Bu baglamda, esitlik ilkesi
yalnizca formel esitligi degil, ayn1 zamanda pozitit ayrimcilik yoluyla fiili
esitligin saglanmasini da gerektirir (Cindemir, 2025). Sendikal teori ise
iscilerin ortak ¢ikarlarini korumak amaciyla 6rgiitlenmesini agiklarken, toplu
pazarlik mekanizmas: {izerinden hem ekonomik hem de sosyal haklarin
giivence altina alinmasini vurgular (Heery, 2015). Bununla birlikte, son
yillarda giderek artan prekaryalagma olgusu, sendikal temsilin kapsayiciligin
zayiflatmakta ve Ozellikle dezavantajhi gruplar igin yeni esitsizlik bigimleri
tretmektedir (Standing, 2014). Dolayisiyla kuramsal arka plan, sendikal
orgiitlenmenin yalnizca ekonomik bir miicadele degil, ayn1 zamanda sosyal
politika ve esitlik perspektifinin ig ige gegtigi ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu
gostermektedir.

Dezavantajli gruplar, toplumsal ve ekonomik yagamin merkezinde yer
almayan, iggiicli piyasasinda egit olmayan kogullar altinda ¢alisan ve sendikal
orgiitlenmede temsili sinurli kalan gruplardir. Kadinlar, gengler, gogmen
isciler, engelliler, LGBTI+ bireyler ve giivencesiz galisanlar bu kategoriye
dahil edilebilir. Bu gruplarin ortak 6zellikleri; sosyal dislanma, esitsiz erigim,
diigiik ticret ve giivencesiz ¢aligma bigimleri iizerinden tanimlanabilir.

Sendikalarin tarihsel Orgiitlenme bigimleri, ¢ogunlukla tam zamanl,
erkek ve sanayi ig¢ilerini merkeze alan bir yaprya dayanmugtir (Frege ve Kelly,
2004). Bu nedenle dezavantajli gruplarin talepleri ¢ogu kez ikincil planda
kalmig, sendikal temsilde sorunlar yaganmistir. Yeni Sosyal Hareketler
Teorisi, sendikalarin yalmizca ekonomik taleplerle degil, ayni1 zamanda
toplumsal esitlik, cinsiyet adaleti ve ayrimcilikla miicadele konularinda da
rol iistlenmesi gerektigini ortaya koyar (Colgan ve Ledwith, 2002). Guy
Standing’in (2014) “prekarya” kavrami, ozellikle gengler, gogmenler ve
kadinlar gibi dezavantajli gruplarin yogunlukla bulundugu giivencesiz
¢aligma bi¢imlerini tanimlar.
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1.1. Dezavantajli Gruplar ve Orgﬁﬂenme Sorunlar1

Dezavantajli gruplar, iggiicli piyasasinda esit olmayan kogullar altinda
caligan ve ¢ogu zaman ayrimciliga maruz kalan toplumsal kesimleri ifade
eder. Kadinlar, engelliler, gogmen isciler, LGBTI+ bireyler, geng ve yash
isciler ile giivencesiz ¢aliganlar bu gruplar arasinda 6ne ¢itkmaktadir (Heery
ve Conley, 2007; Umutlu ve Oztiirk, 2020). Bu gruplarin ortak 6zellikleri
diisiik ticret, sinirli sosyal giivence, isten atilma riskinin ytiksekligi ve sendikal
haklara erisimde yagadiklar1 engellerdir.

1.1.1. Kadinlar

Kadin igcilerin sendikal orgiitlenme siireglerinde en sik kargilagtigi sorun,
isgiicii piyasasindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin sendikal yapilar iginde
de yeniden {iretilmesidir. Diigiik ticretli ve giivencesiz iglerde yogunlagan
kadin emegi, sendikal temsilde ¢ogu zaman arka planda kalmaktadir. Ayrica
sendikalarin erkek egemen kiiltiirti, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda
yeterince yer bulamamasina yol agmaktadir (Toksoz vd., 2025). Bu nedenle
kadn iscilerin orgiitlenme sorunlarinin agilabilmesi igin kadin kotalar1, 6zel
kadin komisyonlar1 ve cinsiyet esitligi politikalarinin sendikal yapilarda
kurumsallagmast 6nem tagimaktadir (Umutlu ve Oztiirk 2020).

1.1.2. Gogmen Iggiler

Gogmen iggilerin sendikal 6rgiitlenme siirecindeki en temel engeller, dil
yetersizligi, yasal statii belirsizligi ve is giivencesizligidir. Kayit dis1 galigmanin
yaygin olmasi, gb¢menlerin sendikal haklarini kullanmalarini zorlagtirmakta,
hatta isten ¢ikarilma tehdidi nedeniyle sendikalara iiye olmaktan ¢ekinmelerine
yol agmaktadir (Theodoropoulos, 2018). Ayrica gogmen iggilerin kiiltiirel
ve toplumsal uyum siiregleri sendikal orgiitlenmeye katilimlarini daha da
karmagik hale getirmektedir. Buna kargin ¢ok dilli sendikal programlar,
gogmenlere yonelik bilinglendirme ¢aligmalar1 ve kapsayicr orgiitlenme
modelleri, sendikal hareketin bu gruplar1 temsil giiciinii artirabilmektedir
(Ozkarsli, 2014).

1.1.3. Geng ve Giivencesiz Calisanlar

Geng isciler genellikle esnek, kisa siireli ve diigiik ticretli islerde galigtiklart
i¢in sendikal orgiitlenmeye katilim diizeyleri diisiiktiir. Bu kesim, sendikalar1
gogunlukla “eski kugaklara ait” kurumlar olarak gormekte ve kendi
sorunlarinin  yeterince temsil edilmedigini diigiinmektedir (Selamoglu,
2016). Dijitallesme ve platform ekonomisinin yayginlagmasi, geng ve
giivencesiz iggilerin orgiitlenmesini daha da zorlagtirsa da ayn1 zamanda yeni
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orgiitlenme bigimlerini de beraberinde getirmigtir. Sosyal medya tabanl
hareketler ve djjital sendikacilik girisimleri, geng is¢ilerin sendikal miicadeleye
katilmini artirabilecek alternatif kanallar sunmaktadir (Milkman, 2013;

Vandacele, 2018).

1.1.4. Engelli i§giler

Engelli iggiler, sendikal Orgiitlenme siirecinde hem isyerinde hem
de sendikal yapilarda erigim ve temsil sorunlart yagamaktadir. Caligma
ortamlarinin fiziksel kogullarinin yetersizligi, isverenlerin ayrimci tutumlari
ve sendikal i¢ tiiziiklerde engellilere yonelik 6zel diizenlemelerin eksikligi
bu grubu orgiitlenmede dezavantajli konuma itmektedir (European Trade
Union Institute, 2020). Bu nedenle sendikalarda engellilere yonelik pozitif
ayrimcilik politikalarinin uygulanmasi, erisilebilir toplanti ve karar alma
mekanizmalarinin olusturulmasi kritik 6nem tagimaktadir. Boylece sendikal
orgiitlenme engelli isciler agisindan yalnizca bir hak miicadelesi degil, ayni
zamanda egit yurttaglik hakkinin somut bir gostergesi haline gelebilir.

1.2. Sendikal Orgﬁtlenme

Sendikal orgiitlenme, isgilerin kolektif hak ve ¢ikarlarin1 korumak
amactyla bir araya gelmelerini, toplu pazarlik siireglerine katilmalarini ve
igveren kargisinda gii¢ kazanmalarini saglar. Ancak sendikalarin geleneksel
orgiitlenme bigimleri, tam zamanl, erkek ve sanayi is¢ilerini merkeze alan bir
yapiya dayanmustir (Frege ve Kelly, 2004). Bu nedenle dezavantajl gruplarin
taleplerinin gogu kez ikincil planda kaldig: ve temsilde sorunlar yasandigi
goriilmektedir.

Sendikal  orgiitlenmenin  siirdiirtlebilirligi  ve  demokratiklesmesi,
dezavantajli gruplarin karar alma siireglerine aktif katithmiyla dogrudan
iligkilidir. Bu nedenle sendikalar son yillarda daha kapsayici stratejiler
gelistirmeye yonelmigtir. Kadin ve geng igciler igin kota uygulamalari,
go¢men iggiler igin ¢ok dilli bilgilendirme programlari ve engelli isgiler igin
erisilebilirlik diizenlemeleri bu stratejilerin baglica 6rneklerini olusturmaktadir
(Urhan, 2015; ETUI, 2020). Ayrica sendikalarin biinyesinde gesitlilik ve
esitlik komisyonlarinin kurulmasi, yalnizca temsil sorunlarini agmaya degil,
ayni zamanda sendikal hareketin toplumsal megruiyetini gii¢lendirmeye de
katki saglamaktadir. Boylece sendikalar, klasik toplu pazarlik roliiniin 6tesine
gegerek sosyal adaletin kurumsal savunucusu konumuna gelmektedir.
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1.3. Yeni Sosyal Hareketler Perspektifi

1970’lerden itibaren gelisen Yeni Sosyal Hareketler Teorisi, is¢i sinifi
merkezli Orglitlenmelerin yaninda kimlik temelli miicadelelerin (kadin,
cevre, etnik kimlik, LGBTI+ hareketleri) 6nem kazandigini vurgular. Bu
perspektif, sendikalarin yalnizca ekonomik taleplerle degil, ayni zamanda
toplumsal esitlik, cinsiyet adaleti ve ayrimcilikla miicadele konularinda da
rol iistlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Colgan ve Ledwith, 2002).

Giiniimiizde dezavantajli gruplarin sendikal orgiitlenme dinamikleri,
yalnizca  geleneksel isglicii  piyasasindaki egitsizliklerle degil, aym
zamanda kiiresellesme, neoliberal politikalar ve dijitallesme stiregleriyle
de sekillenmektedir. Ozellikle prekaryalasma olgusu, giivencesiz ve esnek
caliymanin yayginlagmasina yol agarak sendikal kapsayiciligi zayiflatmaktadir
(Standing, 2014). Bunun yani sira platform ekonomisi ve dijital iscilik,
klasik sendikal 6rgilitlenme bigimlerinin 6tesinde yeni temsil mekanizmalar:
gerektirmektedir. Sosyal medya tabanli hareketler, dijital sendikalar ve ¢evrim
i¢i dayanigma aglari, dezavantajli gruplarin kolektif sesini duyurmasinda
alternatif araglar sunmaktadir (Vandaele, 2018). Ancak neoliberal
politikalarin emek piyasalarinda yarattigi esneklesme baskisi, bu yeni
orgiitlenme bigimlerinin kurumsallagmasini zorlagtirmaktadir. Dolayistyla
sendikal hareketin gelecegi, dijital ve kapsayict orgiitlenme modellerini
gelistirme kapasitesiyle yakindan baglantilidir (Heery, 2015).

1.4. Giivencesizlesme ve “Prekarya”

Kiiresellesme, neoliberal politikalar ve esneklesen isgiicti piyasalari, is
iligkilerinde koklii dontigiimlere yol agmig ve “giivencesizlesme” olgusunu
giiniimiiziin en 6nemli galiyma hayati sorunlarindan biri haline getirmistir.
Guy Standing’in (2014) literatiire kazandirdig1 “prekarya” kavramu, 6zellikle
gengler, gogmenler ve kadinlar gibi dezavantajli gruplarin yogunlukla
bulundugu giivencesiz, istikrarsiz ve diigiik ticretli iglerde ¢alisan, sosyal
korumadan yoksun genig bir toplumsal kesimi tanimlamaktadir. Prekaryanin
sendikal orgiitlenmeye yonelimi siirl olmakta; bu da sendikal hareketin
kapsayicihigina dair yeni stratejiler gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

1980’lerden itibaren kiiresel diizeyde benimsenen neoliberal politikalar,
esnek istthdam modellerini 6ne gikarmug, sendikalarin toplu pazarlik giiciinii
zayiflatmugtir (Harvey, 2007). Bu durum, giivencesiz istthdam bi¢imlerinin
yayginlagmasina zemin hazirlamigti. Gogmen isgiler, kadinlar ve gengler,
diisiik maliyetli ve gilivencesiz islerde yogunlagmaktadir (Standing, 2014).
Bu gruplar, ig giivencesinden yoksun olmanin yani sira sosyal haklara
erisimde de dezavantajhdir. Dyjitallesme ve gig-ekonomi, ozellikle platform
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is¢iligi tizerinden yeni giivencesizlesme bigimleri iiretmektedir (De Stefano,
2016). Uber, Deliveroo gibi girketler, caliganlar1 bagimsiz tageron statiisiinde
tanimlayarak sosyal gilivenceden uzaklagtirmaktadir. Giivencesizlesmenin
artig1, sendikal orgiitlenme oranlarini diigiirmiis, klasik is¢i sinifinin yerine
par¢alanmig ve heterojen bir “prekarya” ortaya ¢ikarmugtir (Standing, 2014).

Standing (2014), prekaryay: yalnizca ekonomik bir kategori degil, ayni
zamanda toplumsal ve siyasal agidan da yeni bir siuf olarak degerlendirir.
Bu smnufin 6zellikleri: istikrarsiz gelir ve diigiik ticret, hak yoksunlugu (sosyal
giivence, igsizlik sigortast vb.), kimlik krizi (toplumsal aidiyet eksikligi),
siyasal kirilganlik (asir1 sag ve popiilist hareketlere yonelim) tanimlanmustir.
Giivencesizlesmenin sonuglart ise; toplumsal esitsizliklerin derinlesmesi,
sosyal diglanma ve yoksulluk ve demokratik temsil sorunu olarak kendini
gostermektedir

Sonug olarak, “prekarya”,; glivencesizlegmenin iirettigi yeni bir toplumsal
sinifi ifade etmekte; bu sinifin artan etkisi hem galigma iligkilerini hem de
demokratik yapilar1 doniigtiirmektedir. Sosyal politika reformlari, sendikal
yenilenme ve temel gelir gibi uygulamalar, bu sorunlara karg1 6ne ¢ikan
¢oziim yollaridir.

1.5. Sendikalarda Kapsayicilik ve Temsil

Sendikalar, is¢ilerin ekonomik, sosyal ve politik haklarini savunan en
onemli orgiitlenme bigimlerinden biridir. Ancak tarihsel olarak sendikalarin
biiyiik Olgiide “erkek, beyaz, tam zamanli ve imalat sektoriinde galigan iggi”
tipolojisine gore sekillendigi; kadinlarin, gé¢menlerin, LGBTI+ bireylerin,
engellilerin ve giivencesiz ¢aliganlarin uzun stire sendikal yapilarda yeterince
temsil edilmedigi goriilmektedir. Bu durum sendikalarin kapsayicilik
kapasitesini sinirlamakta ve iiyelik oranlarinda diiglige neden olmaktadir.
Giiniimiizde ise gesitlilik, kapsayicilik ve esit temsil sendikal hareketin
yeniden gii¢lenmesi igin kritik hale gelmistir (Rumens, 2025).

Kapsayict sendikal yapilar gesitliligi yansitirarak kadin, gégmen, geng,
LGBTI+ ve diger dezavantajhi gruplarin sorunlarimin giindeme tagimnmasini
saglar. Boylece demokratik temsil giiclendirir ve karar alma stireglerine
farkli seslerin katilimi, sendikanin megruiyetini artirir. Ayrica dayanigmayi
genigleterek toplumsal adalet miicadeleleri ile sendikal talepler arasinda koprii
kurar. Sendikal orglitlenmede kapsayicilik, dezavantajli gruplarin yalmizca
tiye olarak degil, ayn1 zamanda karar alma siireglerinde de aktif rol almasini
gerektirir. Kadin kotalar1, gogmen isgilere yonelik 6zel komiteler ve engelli
isciler icin gelistirilen sendikal politikalar bu kapsamda degerlendirilebilir
(Connolly, vd., 2014). Tiirkiye’de ise sendikal biirokrasi ve erkek egemen
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yapi, dezavantajli gruplarin temsilini sinirlayan en 6nemli faktorler arasinda
yer almaktadir.

Sendikalarda kapsayicilik ve temsil, yalnizca bir esitlik meselesi degil; ayni
zamanda sendikal hareketin gelecegini belirleyen stratejik bir zorunluluktur.
Daha kapsayict ve temsiliyetgi sendikal yapilar hem iiyelik oranlarini
artirmakta hem de is¢i hareketinin toplumsal megruiyetini giiglendirmektedir.

2. Tiirkiye’de Dezavantajli Gruplarin Sendikal Orgiitlenme
Deneyimleri

2.1. Kadin Iggiler

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim orani halen OECD ortalamasinin
oldukga altinda seyretmektedir. Kadinlar ¢ogunlukla diistik ticretli, kayit
dig1 ve esnek iglerde istihdam edilmekte; bu durum sendikal orgiitlenme
diizeylerini de olumsuz etkilemektedir. Sendikal yapilarda kadinlarin temsili
genellikle “kadin komisyonlarr” araciligiyla saglanmakta, ancak karar alma
mekanizmalarinda erkek egemenligi stirmektedir. Kadin kotast uygulamalar1
siurh olup, feminist hareketin sendikal yapilar tizerindeki etkisi de kisith
kalmugtir. Buna ragmen tekstil ve hizmet sektoriinde bagimsiz kadin emegi
orgiitlenmeleri, son yillarda dikkat ¢ekici 6rnekler sunmaktadir.

Kadin iggiler sendikal orgiitlenmede hem isgiicii piyasasindaki yapisal
esitsizlikler hem de sendikalarin erkek egemen yapisi nedeniyle dezavantajh
bir konumdadir.

Sorunlar: Cam tavan sendromu, esit ige esit iicret ilkesinin ihlali, bakim
emeginin kadinlar {izerinde yogunlagmasi, is ve aile yagami dengesinin
kurulamamasi.

Sendikal Dinamikler: Kadinlarin sendikalarda aktif temsili hala sinirlt
olsa da son yillarda kadin komisyonlari, toplumsal cinsiyet esitligi politikalar
ve bakim haklari iizerine talepler 6ne ¢ikmaktadir. Kadinlarin 6rgiitlenmesi,
sendikalarin toplumsal cinsiyet perspektifiyle yeniden yapilanmasini zorunlu
kilmaktadr.

2.2. Gégmen Isciler

Tiirkiye, ozellikle 2010 sonras1 donemde yogun go¢ hareketleriyle kargt
karstya kalmug, Suriyeli siginmacilar bagta olmak tizere go¢men isciler iggiicii
piyasasinda onemli bir yer edinmigtir. Gogmen isgilerin ¢ogunlugu kayit
dig1, giivencesiz ve diigiik {icretli islerde ¢aligmakta, sendikal orgiitlenme
kapasiteleri oldukga sinirli kalmaktadir. Sendikalarin go¢men iscilere yonelik
ozel programlar gelistirmemesi, bu kesimin sendikal yapilara erisimini daha
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da zorlagtirmaktadir. Avrupa’daki Orneklerin aksine, Tiirkiye’de gdgmen
isciler igin 6zel sendikal kollar ya da temsil mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Gogmen igciler cogu zaman kayit dis1 ve diisiik ticretli islerde caligmakta,
bu da sendikal orgiitlenmelerini son derece zorlagtirmaktadir.

Sorunlar: Dil bariyerleri, yasal statii sorunlari, ayrimcilik, isten ¢ikariima
korkusu.

Sendikal Dinamikler: Avrupa ve ABD’de gogmen isgilerin sendikalara
kazandirilmas: i¢in ¢ok kiiltiirlii sendikal politikalar ve 06zel gbgmen
birimleri kurulmustur. Tiirkiye’de ise Suriyeli ve diger gogmen isgiler igin
benzer girigimler olsa da heniiz kurumsallagmig degildir. Sendikal hareketin
go¢menleri  kapsayict politikalar  geligtirmesi, is¢i sinifi  dayanigmasini
giiclendirecektir.

2.3. Geng Isgiler

Geng igsizliginin yiiksek oldugu Tiirkiye’de, geng isciler biiyiik olgiide
giivencesiz ve esnek istthdam bigimleri i¢inde yer almaktadir. Bu durum
onlarin sendikal oOrgiitlenmeye ilgisini azaltmakta, sendikal yapilarda
genglerin temsili zayif kalmaktadir. Bazi konfederasyonlarin “genglik kollar1”
olusturma ¢abalar1 olmakla birlikte, bu kollar ¢ogunlukla sembolik diizeyde
kalmigtir. Geng is¢ilerin dijital platformlar ve sosyal medya araciigiyla
gelistirdigi yeni orgiitlenme bigimleri, klasik sendikal yapilarla biitiinlesmekte
giigliik yagamaktadir.

Gengler, 6zellikle ilk i deneyimlerinde giivencesiz, diisiik ticretli ve esnek
caligma bigimlerine yonlendirilmektedir.

Sorunlar: Issizlik oranlarinin yiiksekligi, staj ve gegici islerin somiiriiye
agik olmasi, sendikalara yonelik ilgisizlik veya gilivensizlik.

Sendikal Dinamikler: Genglerin sendikalara katilimi diigiiktiir ¢iinkii
sendikalar genellikle “yash kugagin” orgiitleri olarak algilanmaktadir. Ancak
bazi iilkelerde genglik komisyonlari, sosyal medya tabanli oOrgiitlenme
yontemleri ve 6grenci-iggi dayamigmast gibi yenilik¢i yaklagimlar gengleri
sendikalara ¢ekmektedir.

2.4. Engelli Isciler

Tirkiye’de engelli isgilerin istthdam orani oldukga diisiik olup, kamu ve
ozel sektorde yasal kota uygulamalartyla sinirl kalmaktadir. Sendikal hareket
igerisinde engelli isgilere yonelik 6zel bir orgiitlenme pratigi gelismemistir.
Engelli is¢ilerin sendikal faaliyetlere katilimi hem igyerinde yagadiklari
ayrimcilik hem de sendika igi goriinmezlik nedeniyle sinirlt kalmaktadir. Bu
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baglamda sendikalarin kapsayicilik konusunda en geri kaldig1 gruplardan biri
engelli iscilerdir.

Engelli bireyler hem istihdam siireglerinde ayrimciliga ugramakta hem de
isyerlerinde uyum sorunlar1 yagamaktadir.

Sorunlar: Erigilebilir olmayan igyerleri, engellilere yonelik olumsuz
onyargilar, sembolik istihdam (sadece kota doldurma amagh ige alim).

Sendikal Dinamikler: Engelli iscilerin sendikal 6rglitlenmeye katilimi
diisiik seviyededir. Ancak son yillarda engelli haklar1 hareketi ile sendikalarin
kesigim alanlar1 geniglemekte, erigilebilir igyerleri ve esit firsatlar konusunda
talepler yiikselmektedir. Sendikalarin engelli tiyelerine yonelik 6zel politikalar
iretmesi, kapsayiciligi artiracaktr.

2.5. LGBTI+ Isciler

Tiirkiye’de LGBTI+ iscilerin sendikal 6rgiitlenme deneyimi oldukga sinirlt
olmakla birlikte, bazi bagimsiz sendikal girisimler ve toplumsal hareketlerle
kurulan ittifaklar bu konuda 6nemli bir baglangic noktas: olusturmustur.
Sendikalarin bityiik cogunlugu LGBTI+ bireylerin goriiniirliigii konusunda
gekimser davranmakta; cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelli ayrimcilikla
miicadele, sendikal giindemde yer bulmakta zorlanmaktadir. Bu durum,
sendikalarin kapsayiciigini sinirlayan 6nemli bir eksikliktir.

3. Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri

3.1. Iskandinav Ulkeleri: Kadin Temsili ve Kapsayic1 Sendikalar

Iskandinav iilkelerinde (Isveg, Norveg, Danimarka, Finlandiya) sendikal
hareketler, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda oncii bir rol tistlenmistir.
Bu iilkelerde kadinlarin sendikalara tiyelik orani erkeklerden daha yiiksektir.
Kadmlarin sendika yonetimlerinde aktif olarak yer alabilmesi igin cinsiyet
kotas1 uygulamalar1 hayata gegirilmis ve kadin komiteleri yalnizca sembolik
degil, karar alici mekanizmalar haline getirilmistir (Colgan ve Ledwith,
2002). Ayrica ebeveyn izni, kreg destegi ve ig-aile yagam dengesi gibi talepler
sendikal giindemin temel bagliklar arasinda yer almaktadir.

Bu iilkelerde sendikalar yalmzca ticret ve ¢alisma kosullarina
odaklanmamakta; toplumsal cinsiyet esitligi, ayrimcilikla miicadele, bakim
hizmetleri, ig-yasam dengesi ve go¢men is¢ilerin haklar1 gibi konularda da
aktif rol almaktadir.

Kurumsal Esitlik Politikalar:: Sendikalar, toplumsal cinsiyet egitligini
kurumsal bir ilke haline getirmigtir. Yonetim organlarinda kadinlarin temsil
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orani oldukga yiiksektir. Ozellikle Tsvegte sendika yonetimlerinde kadin
kotas1 uygulanmaktadir (Tsarouhas, 2011).

Toplu Pazarlikta Cinsiyet Boyutu: Toplu i§ sozlesmelerine iicret
esitligi ve ebeveyn izni konular1 dahil edilmigtir. Norveg ve Danimarka’da
sendikalar, bakim izinlerinin hem kadin hem erkek ¢alisanlar arasinda dengeli
paylagiimasini tegvik etmektedir (Ellingsater, vd., 2020).

Gogmen ve Azmnlik Kadinlarin Dabhiliyeti: Finlandiya ve Isveg
sendikalari, gogmen kadinlarin sendikal yapilara katilimini artirmak igin dil
kurslar1 ve danigmanlik hizmetleri sunmaktadir (Mayblin ve Turner, 2020).

Kadin Liderligi: Izlanda’da sendika bagkanliklarina kadinlarin segilmesi
olagan bir durum haline gelmistir. Bu, sendikal hareketin kadinlarin karar
alma mekanizmalarinda etkin temsilini tegvik ettigini  gostermektedir
(Faugoo, 2024).

Politik Etki ve Sosyal Diyalog: Iskandinav sendikalari, hitkiimetlerle ve
isverenlerle tiglii diyalog siireglerinde toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin
gelistirilmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Teigen ve Skjeie, 2017).

Bu ornekler, Iskandinav iilkelerinin sendikalarda kadin temsili ve
kapsayicilik konusunda diinyada oncii oldugunu gostermektedir. Kadinlarin
sendikal yapilar iginde giiglii temsili, yalnizca is¢i haklarinin degil ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin de ilerlemesini saglamaktadir.

3.2. Almanya: Gégmen Iscilere Yonelik Ozel Yapilar

Almanya’da ozellikle 1960’lardan itibaren “misafir is¢i” olarak gelen
go¢menlerin sendikalara entegrasyonu, 6nemli bir tartiyma konusu olmustur.
1990’lardan itibaren sendikalar, gb¢men iscilerin sorunlarini daha goriiniir
kilmak i¢in “go¢men is¢i komisyonlar1” kurmug ve go¢gmen temsilcilerin
sendika yonetimlerinde yer almasini saglamigtir (Connolly ve Martinez,
2014). Ayrica sendikalar, ok dilli bilgilendirme kampanyalar1 ve go¢gmenlere
yonelik hukuki danigmanlik hizmetleriyle kapsayiciligr artirmistir.

Almanya, gogmen isgilere yonelik 6zel sendikal yapilart ve politikalarryla
uluslararast iyi uygulama Orneklerinden biridir. Ozellikle Tiirk, italyan,
Yunan ve Dogu Avrupa kokenli isgilerin yogun katilimiyla gekillenen Alman
isgiicii piyasasinda sendikalar, entegrasyon ve esitlik konularina uzun siiredir
onem vermektedir.

Gogmen Isci Komisyonlar: (Migrantenkommissionen): Alman
Sendikalar Birligi (DGB) biinyesinde, gogmen iggilerin temsilini artirmak i¢in



12 | Dezavantajl Gruplarm Sendikal Orgiitlenme Dinamilleri: Sosyal Politika ve Esitlik Perspektifi

0zel komisyonlar kurulmugtur. Bu komisyonlar, gd¢gmen isgilerin sorunlarini
dogrudan sendika yonetimlerine tagimaktadir (Marino vd., 2015).

Cok Dilli Hizmetler ve Damgmanlik: Almanya’daki sendikalar,
tiyelerine Almanca diginda Tiirkge, Arapga ve diger dillerde danigmanhk
hizmetleri sunmaktadir. Bu, ozellikle ilk kugak go¢men is¢ilerin sendikal
yapilara dahil olmasini kolaylastirmistir (Pulignano vd., 2015).

Gogemen Isgilerin Sendikal Egitim Programlart: IG Metall ve Verdi
gibi biiylik sendikalar, gogmen igciler igin 6zel egitim ve bilinglendirme
programlar1 vyiiriitmektedir. Bu programlarda is¢i haklari, ayrimcilikla
miicadele ve 1§ giivenligi konular1 6ne ¢ikmaktadir (Pulignano vd., 2015).

Irkqiik ve Ayrimcilikla Miicadele: Sendikalar, gd¢men isgilerin
igyerlerinde ugradiklar1 ayrimciliklara karsi hukuki destek saglamaktadir.
Ayrica “Cesitlilik Sartr” (Charta der Vielfalt) gibi girisimlere aktif destek
verilmektedir (Koopmans, 2013).

Katilimer Temsil Modelleri: Gogmen isgiler, sendika delegeliklerinde
ve igyeri temsilciliklerinde yer almaya tesvik edilmektedir. Ozellikle ikinci
kusak gogmenler arasinda sendikal liderlik rollerine yiikselen 6rnekler vardir

(Thomas, 2016).

Avrupa Politikalartyla Uyum: Almanya’daki sendikal yapilar, Avrupa
Birligi’nin gog, entegrasyon ve ayrimcilik karsiti politikalartyla uyumlu
caligmaktadir. Bu da gogmen iggilerin sosyal diyalog mekanizmalarina daha
giiglii katilimini saglamaktadir (Marino vd., 2015).

Almanya ornegi, go¢gmen iggilerin yalnizca isgiicii piyasasina degil, ayni
zamanda sendikal yapilara da entegrasyonunu hedefleyen ¢ok boyutlu bir
yaklagimi temsil etmektedir. Bu uygulamalar, gogmen isgilerin haklarinin
korunmasi ve sendikal hareketin kapsayiciliginin giiglenmesi agisindan diger
tilkelere model olusturmaktadir.

3.3. Hollanda: Esnek ve Part-Time Calisanlarin Orgiitlenmesi

Hollanda’da esnek ve yar1 zamanli ¢aliganlarin oranmi yiiksek oldugu
i¢in, sendikalar bu kesime yonelik 6zel stratejiler gelistirmigtir. Sendikalar,
part-time ¢aligsanlarin haklarini toplu sozlegsmelere dahil ederek dezavantajh
gruplarin korunmasini saglamig ve bu gruplar tyelik igin tegvik etmistir.
Kadinlarin bityiik kismi yar1 zamanli iglerde ¢aligtigindan, bu politika 6zellikle
toplumsal cinsiyet esitligi agisindan 6nem tagimaktadir. Ulkede isgiicii
piyasasinin en dikkat gekici ozelliklerinden biri, yiiksek oranda part-time
istihdamdur. Ozellikle kadinlar, &grenciler ve yasl isgiler arasinda yaygin olan
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bu galigma bigimi, sendikalarin kapsayici politikalar gelistirmesini zorunlu
kilmugtir (Visser, 2001).

Hollanda’da Esnek ve Part-time Calisanlarin Orgiitlenmesine Yonelik
Uygulamalar:

Part-time Caligmanin Normallesmesi: Hollanda, OECD iilkeleri iginde
en yiiksek part-time istihdam oranina sahiptir. Bu durum, sendikalarin part-
time ¢alisanlarin haklarini toplu i sozlesmelerine dahil etmesini zorunlu
kilmugtir (Visser, 2001).

Yasal Giivenceler ve Sendikal Baski: 1996 tarihli “Part-time Work Act”
ile part-time galiganlar tam zamanli ¢ahganlarla esit haklara kavugmusgtur. Bu

yasa, sendikalarin giiglii kampanyalari sonucunda kabul edilmigtir (Yerkes ve
Visser, 20006).

Toplu Pazarlikta Kapsayicilik: Sendikalar, toplu ig sozlegmelerinde esnek
calisanlarin ig giivencesi, sosyal haklar1 ve ticret esitligi igin 6zel maddeler
eklemistir. Bu durum, Hollanda sendikaciligini esnek isgiicii piyasasinda da
etkili kilmistir (Boonstra vd., 2012).

Kadinlarin Katilimi ve Sendikal Giiglenme: Hollanda’da part-time
galigmanin en yaygin oldugu grup kadinlardir. Sendikalar, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak amaciyla bu kesimin Orgiitlenmesini 6ncelikli hale
getirmigtir (Plantenga, 2014).

Yeni Calisma Bicimlerine Uyum: Freelance ve gegici ¢aliganlar da
kapsamak icin sendikalar yeni iiyelik modelleri gelistirmistir. Ozellikle FNV
(Federatie Nederlandse Vakbeweging), esnek ¢ahiganlara yonelik hukuki
danigmanlik ve egitim hizmetleri sunmaktadir (Boonstra vd., 2012).

Politika Yapiminda Etki: Hollanda sendikalari, hiikiimet ve igverenlerle
gl diyalog mekanizmalarinda aktif rol oynayarak esnek ve part-time
calisanlarin  haklarinin  korunmasinda  belirleyici olmustur (Visser &
Hemerijck, 1997).

Hollanda 6rnegi, esnek ve part-time ¢aliganlarin sendikal 6rgiitlenmesine
yonelik gelistirilen mekanizmalarin  yalnizca ig¢i  haklarin1  korumakla
kalmayip, aym zamanda isgiicii piyasasinda toplumsal cinsiyet esitligi ve
sosyal adaleti giiglendirdigini gostermektedir. Bu baglamda Hollanda, diger
iilkeler i¢in 6rnek teskil eden bir model sunmaktadir.

3.4. Ingiltere: Cesitlilik ve LGBTT+ Haklar1

Ingiltere’de sendikalar, 2000li yillardan itibaren gesitlilik ve kapsayicilik
politikalarini gelistirmigtir. TUC (Trades Union Congress) ¢atis1 altinda
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LGBTI+ bireyler igin 6zel komiteler kurulmug ve homofobiye kargi
kampanyalar diizenlenmistir. Ayn1 zamanda etnik azinhklar ve go¢men
is¢iler igin de sendika igi temsil mekanizmalar1 olugturulmustur (Colgan
ve Ledwith, 2002). Bu yaklagim, sendikalarin yalmzca ekonomik degil,
ayni zamanda sosyal hak miicadelesinde de etkin aktorler olabilecegini
gostermektedir.

Ingiltere’de Cesitlilik ve LGBTI+ Haklarina Yonelik Uygulamalar

Sendikalarda LGBTI+ Komiteleri: Birgok Ingiliz sendikas1 biinyesinde
LGBTI+ komiteleri olusturulmustur. UNISON ve TUC (Trades Union
Congress), LGBTI+ iiyelerin 6rgiitlenmesi ve karar alma mekanizmalarinda
temsili igin 6zel yapilar kurmugtur (Colgan ve Ledwith, 2002).

Pride Etkinliklerine Katilim ve Destek: Sendikalar, 1980’lerden
itibaren “London Pride” ve benzeri etkinliklere katihim saglayarak LGBTI+
topluluguna agik destek vermistir. Bu durum, is¢i hareketinin kapsayiciligini

artirmug ve igyerlerinde ayrimcilikla miicadeleye katkida bulunmugtur (TUC,
20106).

Esitlik ve Ayrimcilik Karsiti Politikalar: Ingiliz sendikalari, 2010
Esitlik YasasCmin hazirlanmasinda aktif rol oynamis, LGBTI+ calisanlarin
ayrimcihiga karg1 yasal giivenceye kavugmasini desteklemistir (Hepple, 2010).

Toplu Pazarhikta LGBTI+ Haklari: UNISON, GMB ve PCS gibi
sendikalar, toplu ig s6zlesmelerine homofobi ve transfobiye kars1 yaptirimlar,
escinsel ciftler igin esit haklar ve kapsayict saglik hizmetleri gibi maddeler
eklemistir (Colgan et al., 2007).

Egitim ve Farkindalilk Calismalari: Sendikalar, igyerlerinde
LGBTI+ haklarina dair egitim programlari diizenleyerek hem iiyelerini
bilinglendirmekte hem de ayrimcr davraniglar: azaltmaktadir (Colgan et al.,

2007).

Siyasi ve Kiiltiirel Etki: Sendikalarn LGBTI+ haklari igin verdigi
destek, yalmizca igyerleriyle sinirli kalmamug; siyasi alanda da gliglii bir
baski unsuru olmustur. Ozellikle Isgi Partisi iginde LGBTI+ politikalarinin
sekillenmesinde sendikalarin rolii biiyiiktiir (Bell, 2024).

Ingiltere 6rnegi, sendikalarin gesitlilik ve LGBTI+ haklarini yalnizca
soylemsel olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal yapilar, yasal diizenlemeler ve
toplu pazarlik mekanizmalar1 tizerinden hayata gegirdigini gostermektedir. Bu
uygulamalar, uluslararas: diizeyde sendikal hareketin kapsayici doniigiimiine
ilham vermektedir.
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3.5. Avrupa Birligi Genel Politikalar1

Avrupa Birligi (AB), sosyal politika ve esitlik perspektifini temel alan
hukuki ve kurumsal yapilariyla, dezavantajlt gruplarin (kadinlar, go¢gmenler,
gengler, engelliler, LGBTI+ bireyler ve giivencesiz calisanlar) sendikal
orgiitlenmesini giiglendirmeye yonelik en kapsamli politika ¢ergevelerinden
birini sunmaktadir. Bu politikalar, esit muamele, ayrimcilikla miicadele ve
sosyal igerme ilkeleri iizerinden yapilandirilmistir (European Commission,

2017).

AB diizeyinde, Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (ETUC), dezavantajl
gruplarin temsili igin gesitli projeler yiiriitmektedir. Ozellikle kadin-erkek
ticret esitsizligi, gogmen igcilerin entegrasyonu ve geng isgilerin sendikalara
katiimi konularinda fon destekli programlar uygulanmaktadir. Ayrica
dijitalleyme ile ortaya ¢ikan platform iscileri igin yeni sendikal stratejiler
gelistirilmekte; bu kesimdeki dezavantajli gruplarin orgiitlenmesi tegvik
edilmektedir.

Avrupa Birligi'nin sosyal politika ve esitlik perspektifi, dezavantajl
gruplarin sendikal orgiitlenmesini giiglendirmek igin kiiresel 6lgekte 6rnek
teskil etmektedir. Hem vyasal ger¢eve hem de sendikal iyi uygulamalar,
kapsayic1 ve adil bir iggiicli piyasasi i¢in 6nemli dersler sunmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Sosyal politika ve esitlik perspektifi, ig¢i hareketi icinde gogmenler, kadinlar,
LGBTI+ bireyler, engelliler ve geng isciler gibi kirilgan kesimlerin temsilini
ele alarak sosyal adalet ve kapsayicihigin gelistirilmesi gerekliligine odaklanur.
Literatiir, bu gruplarin 6rgiitlenmesinde kargilagilan yapisal engellerin yani
sira, sosyal politika araglartyla desteklenen yenilikgi stratejilerin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Dezavantajh gruplar genellikle diigiik ticretli, giivencesiz veya kayit dis1
islerde yogunlagmakta, bu da sendikal orgiitlenmeye katilimi sinirlamaktadir.
Bu konu sosyal politika ile desteklenerek ulusal diizeyde ayrimcilikla
miicadele vyasalari, esitlik politikalar1 ve sosyal koruma programlarinin
uygulanmasi sendikalarin kapsayiciligi artirmasinda kritik rol oynayacaktir.
Devletin sosyal politika mekanizmalari ile sendikalarin kapsayicilik cabalari
arasinda koordinasyon saglanmalidir.

Pozitit ayrimcilik ve kota uygulamalari ile kadinlarin, genglerin ve gogmen
ig¢ilerin sendika yonetimlerinde temsilini artirmak igin cinsiyet ve genglik
kotalar1 uygulanmahdir. Kadinlarin ve genglerin sendikal temsili, toplu
pazarhik giindemine toplumsal cinsiyet esitligi maddelerinin eklenmesiyle



16 | Dezavantajl Gruplarm Sendikal Orgiitlenme Dinamilleri: Sosyal Politika ve Esitlik Perspektifi

giiglendirilmelidir. Toplu i sozlegsmelerine egit iicret, aile dostu g¢aligma
kosullar1 ve cinsel yonelim/kimlik ayrimciligina karst hiikiimler eklenmelidir.
Kadin iyelerin sendika liderliginde daha fazla temsil edilmesi tegvik
edilmelidir. Engelli iscilerin sendikal yapilarda goriiniirliigiinii saglamak igin
0zel temsil kotalar1 olugturulabilir. Kreg destegi, bakim hizmetleri, isyerinde
erigilebilirlik gibi sosyal politika araglari, sendikal miizakerelerin ayrilmaz bir
pargast olmalidir.

Sendikalar biinyesinde dezavantajli gruplara 6zel kollar, komiteler ve
temsilcilikler olugturulmali. Caligma saatleri ve orgiitlenme bigimleri esnek
hale getirilerek part-time, gogmen ve geng is¢ilere erigim artirtlmalidir. Bu
komisyonlar yalnizca sembolik degil, karar mekanizmalarina dogrudan etki
edecek yapilar olmalidur.

Egitim ve farkindalik programlari ile sendika iiyeleri ve yoneticileri igin
ayrimcilikla miicadele, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayici orgiitlenme
konularinda diizenli egitimler yapilmalidir. Dezavantajli gruplarin sendikal
haklar konusunda bilinglenmesi igin ¢ok dilli ve erisilebilir bilgilendirme
materyalleri hazirlanmahdir. Sendika tiyeleri igin ayrimcilik karsiti, ¢esitlilik
ve esitlik odakli egitim programlari diizenlenmelidir. Dezavantajhi gruplarin
liderlik becerilerini gelistiren programlar yayginlagtiriimalidir.

Uluslararas1 dayanigma platformlar1 genigletilmelidir. Dijitallesmenin
vayginlastigi isgiicli piyasasinda, 6zellikle geng ve go¢gmen isgilerin bulundugu
platform ekonomisi igin yeni sendikal 6rglitlenme bigimleri gelistirilmelidir.
Online iiyelik sistemleri, dijital dayanmigma platformlart ve esnek caliyma
bigimlerine uygun toplu sdzlesme modelleri hayata gegirilebilir. Sendikalar,
ILO normlart ve uluslararasi sendikal aglarla i birligi yaparak kiiresel
kapsayicilik standartlarini benimsemelidir. Bolgesel ekonomik ¢ergevelerde
dezavantajli gruplarin korunmasina yonelik politikalar sendikal diizeyde
desteklenmelidir.

Dezavantajhh  gruplarin  sendikal Orgiitlenmesi, yalmzca is¢i haklar
agisindan degil, aynm1 zamanda toplumsal esitlik ve demokratiklesme stireci
bakimindan da kritik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye’de kadinlar, go¢gmenler,
gengler, engelliler ve LGBTI+ bireyler sendikal yapilarda hili sinirlt bir
goriiniirliige sahiptir. Uluslararasi 6rnekler, kapsayici stratejilerin sendikalari
giiglendirdigini ve orgiitlenme oranlarini artirdigini gostermektedir.

Bu nedenle Tiirkiye’de sendikalarin gelecegi, dezavantajli gruplarn
kapsama kapasiteleriyle dogrudan baglantilidir. Geleneksel, erkek egemen
ve biirokratik sendikal yapilardan, daha demokratik, katilimar ve gesitliligi
kucaklayan yapilara dogru bir doniigiim gereklidir. Boyle bir doniigiim hem
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sendikalarin toplumsal megruiyetini giiclendirecek hem de emek hareketini
daha direngli ve kapsayici bir hale getirecektir.

Dezavantajli gruplarin sendikal orgiitlenme siireglerinde kargilagtiklar
engeller, yalmzca isgiici piyasasindaki yapisal = esitsizliklerden degil,
ayni zamanda sendikalarin i¢ igleyisinde yerlesik kiiltiirel ve kurumsal
bariyerlerden de kaynaklanmaktadir. Sosyal politika perspektifi, bu gruplarin
korunmas1 ve esitlik¢i bir temsiliyetin saglanmasi agisindan 6nemli bir
ara¢ sunarken; esitlik ilkesi, sendikal hareketin demokratiklesmesi igin
vazgecilmez bir referans noktasidir. Kadin, gogmen, geng ve engelli isgilerin
sendikal siireglere aktif katilimi, yalmizca bu gruplarin gili¢lenmesini degil,
ayni zamanda sendikal hareketin toplumsal mesruiyetini de artirmaktadir.
Ancak neoliberal politikalarin baskis1 ve ¢aligma iligkilerindeki esneklesme,
kapsayic1 Orgiitlenme gabalarim  zayiflatma potansiyeline sahiptir. Bu
nedenle gelecekte sendikalarin, dijital orgiitlenme araglarimi kullanarak ve
pozitif ayrimcilik politikalarini igsellestirerek daha esitlik¢i bir temsil modeli
gelistirmeleri hem dezavantajhi gruplarin hak miicadelesi hem de sendikal
hareketin varligini stirdiirmesi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Bu politika Onerileri, dezavantajli gruplarin sendikal hareket igindeki
goriiniirliigiinii ve etkinligini artirirken, sosyal politika ve esitlik perspektifinin
kurumsallagmasini hedeflemektedir. Boylece, sendikalar yalnizca ekonomik
haklarin degil, ayn1 zamanda sosyal adaletin de savunucusu haline gelebilir.
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