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Risk Altindaki Sanat Eserler1: Miizeler, Degisen
Kogullar ve Koleksiyonlarin Korunmasinda
Ortaya Cikan Yeni Zorluklar
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Ozet

Bu ¢alisma, miizelerde yer alan ve risk altinda bulunan sanat eserlerinin
karg1 karstya kaldig: tehditleri, yalmizca fiziksel boyutlariyla degil; orijinallik
sorunlari, piyasa baskist ve miize yonetimlerinin karar alma siireglerinin
koleksiyonlar tizerindeki etkileri gercevesinde ele almaktadir. Giintimiizde
miizeler, kiiltiirel mirasi koruma sorumlulugunu giderek karmagiklagan
gevresel, sosyo-eckonomik ve kurumsal kosullar altinda siirdiirmek zorunda
kalmaktadir. Bu durum, sanat eserlerinin korunmasinda risk yonetiminin
yalnizca teknik bir uygulama degil, biitiinciil ve yonetsel bir siire¢ olarak
degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadur.

Caligmada risk kavrami; insan kaynakli, teknik, yonetimsel ve dogal etkenler
baghklar1 altinda incelenmig; uluslararas: koruma modelleri (ICOM, ICCROM,
CCI) ve Tiirkiye’den segilmis 6rnek olaylar 1g1iginda degerlendirilmistir. Sanat
eserlerinin fiziksel kogullarinin uygun olmayan sergileme, depolama ve tagima
uygulamalartyla nasil bozulabildigi ortaya konulmus; yanlis restorasyon, yetersiz
belgeleme ve bilimsel analiz eksikliginin orijinallik sorunlarint nasil derinlestirdigi
tartigilmigtir. Ayrica sanat eserlerinin artan piyasa degerinin, hirsizlik, kagakeulik
ve kamu koleksiyonlarindan satis gibi riskleri nasil tetikledigi; bu baskinin
miizelerin kamusal sorumluluklariyla yarattigy etik gerilim ele alinmistir.

Calismanin temel bulgusu, miizelerdeki sanat eserlerine yonelik risklerin
biiyiik 6l¢iide yonetimsel kararlar, kurumsal kapasite ve siirdiiriilebilir politika
cksiklikleriyle baglantili oldugudur. Bu baglamda, risk temelli yonetim
anlayisinin - kurumsallagtirilmasi, giiclii belgeleme sistemleri ve bilimsel
altyapinin gelistirilmesi, sanat koleksiyonlarinin siirdiiriilebilir korunmas igin

temel stratejiler olarak onerilmektedir.
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GIRIS

Kiiltiirel mirasin korunmasi, yalnizca ge¢misgin izlerinin saklanmasi
degil; toplumlarin kimligini, estetik hafizasin1 ve tarihsel siirekliligini
gelecege tagimayr amaglayan temel bir sorumluluktur. Bu mirasin en
goriiniir tagtyicilart olan miizeler, sahip olduklari sanat eserlerinin fiziksel ve
kavramsal biitlinliigiinii koruma sorumlulugunu iistlenen temel kurumlardir.
Ancak kiiltiir varliklarinin karst kargiya oldugu riskler, zaman iginde degigen
dogal, sosyal ve teknolojik kosullar nedeniyle ¢esitlenmis; iklim krizi,
dijital doniigiim, kiiresel ¢atigmalar, kiiltiir ekonomisinin yon degistirmesi
ve ziyaretgi hareketliligi gibi yeni unsurlar bu alanin simrlarini yeniden
tanimlamustir.

Kiiltiir varliklarinin korunmasina iliskin uluslararasi rehberlerin ve acil
durumyonetimiaraglarinin gesitli dillerde yayginlagmasi, miize profesyonelleri
arasinda risk farkindaligi olugmasini desteklemistir. Bununla birlikte, degisen
sosyo-ckonomik, teknolojik ve gevresel kosullar, risk yonetiminin yalmzca
tiziksel tehditlerin tespit edilmesiyle simirli kalamayacagini; kurumlarin
yonetimsel kapasiteleri, etik sorumluluklari, uzman profilleri, teknolojik
altyapilar1 ve karar verme mekanizmalari ile birlikte ele alinmasi gerektigini
gostermektedir.

Bu ¢aliymada miizelerdeki sanat eserlerinin kargilastig: riskler; insan
kaynakls, dogal ve giiniimiiziin ovtaya cikavdy yeni ve karmagik visk bilesenleri
ger¢evesinde incelenmektedir. Uluslararast standartlar (ICOM, ICCROM,
CCI), koruma bilimi aragtirmalar1 ve Tirkiye’den segilmig 6rnek olaylar
igiginda, koleksiyonlarin fiziksel kosullarindaki degisim, eserlerin orijinalligi,
piyasa baskisi, ¢agdag ve dijital sanat eserlerinin korunmasma iligkin yeni
sorunlar ve miize yonetim politikalarinin koleksiyon iizerindeki etkileri
degerlendirilecektir.

Bu ¢aligmanin amaci, miizelerde yer alan ve birer kiiltiirel miras niteligi
tagtyan sanat eserlerinin kars kargiya kaldigs riskleri k biitiinctil bir gergevede
ele almak ve koleksiyonlarin korunmasini giiglendirecek risk yonetimi
stratejilerini ortaya koymaktir. Sanat eserlerinin fiziksel kogullari, orijinallik
sorunlari, piyasa baskisi ve yonetimsel kararlarin koleksiyonlar tizerindeki
etkileri degerlendirilerek, miizelerin uygulayabilecegi somut ve siirdiiriilebilir
yaklagimlar gelistirmek hedeflenmektedir.
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1. BOLUM: Miizelerde Risk Yonetimine Yaklagimlar: Uluslararas
Modeller ve Tiirkiye Baglami

1.1. Risk Kavrami ve Miizecilikte Risk YOonetimi

Kiiltiirel miras alaninda risk, en genel tanimiyla bir zararin meydana
gelme olasiligt ile bu zararin etkisinin birlesiminden olugan bir tehdit olarak
tanimlanir (ICCROM, 2016). Miizelerde koruma siiregleri agisindan risk,
yalnizca fiziksel bir tehlike degil; koleksiyonun 6zgiinliigiine, biitiinliigiine,
erigilebilirligine ve yorumlanmasina zarar verebilecek tiim unsurlarin
toplamidir. Bu nedenle risk yonetimi, beklenmedik olaylara verilen tepkilerle
sinirlanan bir siireg degildir; koleksiyonun tiim yagam dongiistine yayilan
stratejik bir yaklagim olarak degerlendirilir (ICOM, 2022).

Risk yonetimi temelde dort agamadan olugur: risklerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi, Onceliklendirilmesi ve azaltilmasi. Bu siire¢ miize
yonetimlerinin stratejik planlamasinda, koleksiyon politikalarinda ve koruma
uygulamalarinda belirleyici rol oynar. Ozellikle sanat koleksiyonlarinda
kullanilan malzemelerin ¢esitliligi, tiretim tekniklerinin farkliig: ve ¢agdag
sanat eserlerinde malzemenin 6ngoriilemeyen yaglanma davraniglari, risk
yonetimini daha karmagik bir gereklilik hiline getirmektedir. Ozellikle cagdas
sanat eserlerinde kullanilan polimer bazli malzemeler, sanayi tipi boyalar
veya dijital bilesenler, malzemenin uzun vadeli davramigini Ongormeyi
giiglestirdigi igin risk yonetimi gereksinimini daha belirgin hale getirir. Bu
nedenle miizelerde risk yonetimi; degerlendirme, 6nceliklendirme ve onleyici
uygulamalar1 kapsayan biitiinliklii bir siireg olarak ele alinmalidir.

1.2. Uluslararas1 Modeller: ICOM, ICCROM ve CCI Yaklasimlari

Uluslararas: koruma literatiirtinde en yaygin kabul géren modellerden biri
Kanada Konservasyon Enstitiisii (CCI) tarafindan gelistirilen “On Bozulma
Etkeni” (Ten Agents of Deterioration) ¢ergevesidir. Bu model, koleksiyonlara
zarar verebilecek riskleri fiziksel kuvvetler, hirsizlik ve vandalizm, yangin,
su, zararlilar, 151k, yanhg sicaklik ve nem, kirlilik, yanliy depolama ve dogal
eskime gibi on temel baghik altinda toplar (CCI, 2025). Bu yaklagim,
miizelerde risklerin sistematik bigimde degerlendirilmesini ve Olgiilebilir
onleyici uygulamalarin gelistirilmesini saglar. Modelin giiclii yani, bozulma
etkenlerini soyut kavramlar olmaktan gikarip olgiilebilir ve izlenebilir bir
yapiya doniigtiirmesidir. Bu yoniiyle, ozellikle karma malzeme igeren sanat
koleksiyonlarinda konservasyon planlamasinin temel araglarindan biri haline
gelmistir.
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ICCROM’un Risk Yonetimi Cergevesi ise kiiltiirel miras i¢in risklerin
yalnizca fiziksel degil, kurumsal, sosyal ve ekonomik boyutlarla birlikte
degerlendirilmesi gerektigini vurgular. Bu modele gore risk yonetimi,
koleksiyonun oldugu kadar kurumun karar alma siireglerinin de ayrilmaz
bir par¢asidir (ICCROM, 2016). Boylece koruma bir teknik miidahale alan1
olmanin Otesine gegerek kurumsal stratejilerin merkezine yerlesir.

Uluslararas1 Miizeler Konseyi (ICOM), miizelerde risk yonetimini etik bir
sorumluluk olarak ele alir. ICOM Etik Kurallar:, miizelerin koleksiyonlarin
giivenligini saglama, belgeleme siireglerini eksiksiz yiirlitme, uygun sergileme
ve depolama kogullarini siirdiirtilebilir bigimde uygulama yiikiimliiliigiinii
agtkga belirtir (ICOM, 2022). Miizelerin yalmzca sergileme mekanlar
degil, kiiltiire] mirasin korunmasindan sorumlu aragtirma kurumlari oldugu
yoniindeki bu ilke, risk yonetimi galigmalarinin etik boyutunu da giiglendirir.

1.3. Onleyici Koruma ve Sanat Koleksiyonlarinin Ozgiil
Gereklilikleri

Onleyici koruma (preventive conservation) miize koleksiyonlarinin
uzun vadeli siirdiiriilebilirligi igin temel bir yaklagimdir. Bu yaklagim; eser
tizerinde restorasyon gerektiren bozulmalar olugmadan Once gevresel,
teknik ve operasyonel kosullarin iyilestirilmesini hedefler. Uygun sicaklik
ve bagill nem dengesi, 151k diizeylerinin kontrolii, depolama alanlarinin
diizenlenmesi, diizenli envanter ve izleme sistemleri, personel egitimi ve
giivenlik protokollerinin olusturulmas: bu yaklagimin ana bilegenleridir.

Sanat eserleri s6z konusu oldugunda 6nleyici koruma daha da karmagik
bir hal alir. Geleneksel malzemelerin (tuval, ahsap, tag, seramik) yasglanma
davraniglart biiylik olgiide bilinse de ¢agdas sanat eserlerinde kullanilan
sentetik polimerler, sanayi boyalari, ¢ok katmanl bilesikler, dijital ve
multimedya 6geleri heniiz uzun donemli malzeme davraniglar1 tam olarak
ongoriilemeyen bir yapiya sahiptir. Bu nedenle ¢agdag sanat koleksiyonlar1
i¢in risk yonetimi, klasik konservasyon yaklagimlarindan farkli bilimsel analiz
yontemleri ve deneysel caligmalar gerektirmektedir.

Ayrica sanat eserlerinin tiretim teknigi, kullanilan pigment veya baglayici
tiirii, ylizey iglemeleri, alt yapr malzemeleri ve eserlerin biitiinliik iligkisi;
uygun sicaklik, nem ve 151k diizeylerinin belirlenmesinde kritik rol oynar.
Eserin sergilendigi mekanin mimari 6zellikleri, depolama kogullart veya eser
tagima siiregleri de dogrudan risk iiretme potansiyeline sahiptir.

Onleyici koruma, laboratuvar miidahaleleri ile siirl teknik bir faaliyet
degil; koleksiyonun giivenligini saglayan kurumsal bir stiregtir. Birer kiiltiirel
miras unsuru olan sanat eserlerinin siirdiiriilebilir bigimde korunmasi, ancak
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bu yaklagimin miize yonetimi tarafindan sistematik olarak benimsenmesiyle
miimkiindiir.

1.4. Tiirkiye Baglaminda Kurumsal Farkindalik: MMKD ve
KUMID Yaynlarinin Katkist

Tiirkiye’de miizelerde risk yonetimi yaklagiminin gelismesine katki
sunan onemli girisimlerden biri, Miizecilik Meslek Kurulusu Dernegi’nin
(MMKD) 2015 yilinda Tiirk¢eye kazandirdigr Miizeler Igin Acil Durnm
Prosediirleri El Kitabydir (MMKD, 2015). ICMS tarafindan hazirlanan bu
rehber, miizelerin dogal afetler, savas, teror, hirsizlik ve yangin gibi insan ve
doga kaynakli tehditler karsisinda nasil hazirlik yapmasi gerektigini ele alir.
Yayinin tanitimi kapsaminda diizenlenen uluslararas: seminerde risk analizi,
afet planlamasi ve miize giivenligi konular1 ele alinmus, boylece Tiirkiye’de
risk yonetimi kavraminin kurumsal diizeyde taninmasi saglanmugtir.
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Girsel 1: Miizeler Igin Acil Durum Prosediivievi El Kitabi (MMKD) ve
Miizeler Igin Acil Durum Prosediivleri El Kitabis (KUMID)

KUMID’in 2016 yihinda terciime ederek yayimladigi bes kitapgiktan
olusan UNESCO’nun ‘Kiiltiir Mivasin Koruma El Kitaplary (Gorsel 1) ise
miize giivenligi, dini mirasin korunmasi, afet risk yonetimi, koleksiyonlarin
belgelenmesi ve yazma eserlerin bakimi gibi temel alanlarda uluslararas:
koruma ilkelerini Tiirkge literatiire kazandirmustir (KUMID, 2016). Bu
yaynlar, Tiirkiye’deki miize profesyonellerine risk yonetimive 6nleyici koruma
temelinde hizli erisilebilir egitim materyalleri sunarak kurumsal kapasite
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olusumuna ve Ozellikle belgeleme ile Onleyici koruma uygulamalarinda
uluslararas: standartlarin taninmasina 6nemli bir katki saglamugtir.

MMEKD ve KUMID tarafindan yiiriitiilen bu geviri projeleri, Tiirkiye’de
ozellikle belgeleme, veri tabani olugturma, acil durum planlamasi ve konser-
vasyon laboratuvarlarinin giiglendirilmesi gibi alanlarda halen ihtiya¢ duyulan
vapisal geligmelere katki sunarak kurumsal kapasitenin gelismesine yonelik
erken ve 6nemli adimlar arasinda yer almugtir. Her iki yaym dizisi, sanat
koleksiyonlarinin korunmast igin risk temelli yaklagimlarin uygulanabilir
hale gelmesine yardimci olmusg; 6zellikle belgeleme, envanter yonetimi, acil
durum planlamasi ve bilimsel analiz altyapisinin giiglendirilmesi gerekliligini
goriiniir kilmistir.

2. BOLUM: Miizelerdeki Kiiltiirel Miras Uriinlerinin ve Sanat
Koleksiyonlarinin Karsilastig1 Riskler

Miize koleksiyonlarimin  kargilagtigr riskler, genel g¢ergevede insan
kaynakli ve dogal etkenlerden kaynaklanan riskler olarak iki ana grupta
ele alinmaktadir. Kiiltiirel miras alaninda gelistirilen risk yonetimi modelleri,
bu iki grubu ¢ogu zaman “bozulma etkenleri” ve “kurumsal/yonetimsel

etkenler” bagliklar: altinda siniflandirir (Pedersoli vd., 2016; CCI, 2025).

Sanat koleksiyonlart agisindan  bakildiginda, malzeme gesitliligi,
sergileme ve depolama kogullar, kurumun yonetim politikalar1 ve iginde
bulundugu sosyo-ekonomik gevre, bu risklerin hem tiiriinii hem de siddetini
belirleyen temel unsurlardir. Tiirkiye gibi deprem kugaginda yer alan ve hizla
degisen kentsel dinamiklere sahip iilkelerde, bu riskler daha da belirgin hale
gelmektedir (Ertiirk, 2021)

2.1. Insani Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

Insan kaynakli riskler, miize koleksiyonlarinin korunmasini dogrudan
etkileyen, ¢ogu zaman yonetilebilir fakat goz ard1 edildiginde agir sonuglar
dogurabilen tehditlerdir. Yanhs koruma uygulamalari, plansiz kentlesme,
ziyaretgl yogunlugu, niteliksiz personel, yasal bosluklar, yasadig1 arkeolojik
kazilar ve kiiltiirel nesnelerin yasa dis1 ticareti bu gruba girer (Pedersoli vd.,
2016).

Bu riskler gogu zaman kurumsal kararviay, politik tercibler ve kaynak dagilim:
ile yakindan iligkilidir. Ornegin 2018°de Brezilya Ulusal Miizesi'nde ¢ikan ve
koleksiyonun yaklagik %90’1n1 yok eden yanginin, yapisal bakim eksikligi
ve yetersiz finansmanla baglantili oldugu, resmi sorusturmalar ve ardindan
yapilan analizlerde agikga vurgulanmistir (Solly, 2019).
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2.1.1. Organizasyon ve Dis Riskler

Organizasyon ve dig riskler, miizelerin ve kiiltiirel miras kurumlarinin baglh
bulundugu idari yapilanmalar, finansman modelleri, iilke Ol¢eginde kiiltiir
politikalar1 ve ekonomik kogullar gibi dig faktorlerden kaynaklanir. Biitge
kesintileri, teknik bakimin ertelenmesi, yonetim degisiklikleri, onceliklerin
stk sik yeniden belirlenmesi ve altyapr yatirimlarindaki gecikmeler,
koleksiyonlarin uzun vadeli korunmasini zayiflatan temel unsurlar olarak
degerlendirilmektedir (Stovel,1998).Bu tiir riskler, ¢ogu zaman dogrudan
tiziksel bir tehdide doniigmese de, uygun koruma ve giivenlik tedbirlerinin
alinmamasina yol agarak biiyiik kayiplara neden olabilir.

Bu konuda en garpici orneklerden biri, 15 Nisan 2019°da Pariste
gergeklesen Notre-Dame Katedvali yangumdy: Katedralde ¢ikan yanginin,
restorasyon siirecinde kullanilan elektrikli ekipmanlardan kaynaklanan bir
ariza sonucu bagladigr ve yangin alarm sistemlerindeki gecikme ile personel
koordinasyonundaki aksakliklarin felaketin boyutunu biiyiittiigi rapor
edilmigtir (Weston, E,2019) Yangin sirasinda katedralin ahgap gatisi tamamen
¢Okmiis, ikonografik vitraylarin bir boliimii zarar gérmis, i¢ mekandaki
bir¢ok sanat eseri duman, 1s1 ve suya maruz kalmistir. Bu dramatik olay,
teknik eksikliklerle yonetimsel ihmallerin nasil birlegip genis 6l¢ekli kiiltiirel
miras kayiplarina yol agabilecegini somut bir bi¢imde gostermistir.

Garsel 2: Pavis’deki Notre-Dame Katedvali yangwm (2019, Fransa)

Notre-Dame yangini, bir¢ok uluslararast uzman tarafindan “6nlenebilir
bir felaket” olarak tanimlanmis hem yangin giivenligi hem de biiyiik
Olcekli restorasyon siireglerinde risk analizinin ve acil durum planlarinin
zorunlu oldugu bir kez daha vurgulanmustir (Friends of Notre-Dame,
2025). Bu 6rnek, miizelerde ve tarihi yapilarda risk yonetiminin yalnizca
teknik ekipmanlara degil, ayn1 zamanda kurumsal karar alma siireglerine,
personel egitimine ve diizenli denetim mekanizmalarina bagh oldugunu
gostermektedir.
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Bir diger 6rnek olarak Brezilya Ulusal Miizesi yangin1 (2018), uzun
yillar boyunca yapilmayan teknik bakim, yetersiz finansman ve yonetimsel
thmalin birlegmesiyle koleksiyonun yaklagik %90’1nin, dolayist ile 200
yilik bilimsel verinin yok olmasina neden olmus (Gorsel 3), uluslararasi
platformda miizelerin siirdiiriilebilir finansman modellerinin ne kadar kritik
oldugu yoniinde tartigmalar baglatmigtir (Solly, 2019).

Gorsel 3: Rio de Janeiro’daki Ulusal Miizesi yangimn (2018, Brezilya)

Tiirkiye baglaminda da benzer risklerin mevcut oldugu goriilmektedir.
Kiiltiir kurumlarinda teknik bakim, yangin giivenligi yatirimlari, fiziki
altyap1 yenilemeleri ve risk analizlerinin sistematik bigimde yapilmamas:
durumunda, deprem, yangin veya sel gibi olaylar sirasinda kiiltiirel varliklarin
zarar gorme olasilig1 belirgin sekilde artmaktadir. Bu nedenle organizasyon
ve dig riskler, koleksiyon yonetiminde uzun vadeli, planli ve disiplinli bir
yonetisim anlayigin1 zorunlu kilmaktadir.

Benzer bigimde, bazi iilkelerde ekonomik kriz donemlerinde miize
koleksiyonlarindan eser satigina yonelik tartigmalar, sanat eserlerinin kamusal
bellekten kopmasi riskini giindeme getirmektedir. Bu tiir kararlarin ¢ogu,
kisa vadeli finansal ¢oziimler iiretmeye yonelse de uzun vadede koleksiyon
biitlinliigiiniin geri doniilmez bi¢imde zedelenmesine neden olabilir (Ertiirk,
2021).

2.1.2. Teknik Riskler

Teknik riskler, miize binalarinin altyapisi, elektrik ve iklimlendirme
sistemleri, yangin ve giivenlik donanimlari, sergileme ve depolama vitrinleri
gibi unsurlardan kaynaklanir. CCP’nin “Bozulma Etkenleri” modelinde
tiziksel kuvvetler, yangin, su, zararlilar, 151k, sicaklik ve nem gibi faktorler,
dogrudan teknik altyapiyla baglantili tehditler olarak tanimlanir (CCI,
2025).
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2018de Rio de Janeiro’daki Ulusal Miize’deki yanginin, klima
tnitesindeki elektriksel kisa devreden kaynaklandig:r tespit edilmistir
(National Museum of Brazil fire, 2018). Bu olay, elektrik tesisat1 ve yangin
giivenligi sistemlerinin diizenli bakiminin yapilmamasi halinde tek bir teknik
arizanin bile tiim koleksiyonu yok edebilecegini ¢arpici bigimde gostermistir.

Avrupa Yangindan Korunma Kurumu’nun (CFPA-E) miizeler igin
yayimladigi rehber, teknik risklerin yalnizca yanginla siirli olmadiging;
catlak su borulari, hatal sprinkler sistemleri, gat1 izolasyonu eksiklikleri ve
yetersiz drenaj gibi “kii¢lik” goriinen sorunlarin da ciddi su hasarmna yol
agabilecegini vurgular (CFPA-E, 2014).

Tiirkiye’de 2023 depremleri sonrasi miizelerde gozlemlenen vitrin
devrilmeleri, raf sistemlerinin ¢okmesi ve yapidaki ¢atlaklar, teknik risklerin
birbiriyle baglantili oldugunu gostermistir. Deprem sonrast yapilan
degerlendirmelerde gok sayida miize ve kiiltiirel miras yapisinda hasar tespit
edilmigtir (Demir& Cilingiroglu, 2024; UNDP Tiirkiye, 2023).

2.1.3. Insani ve Sosyal Riskler

Insani ve sosyal riskler; ziyaretgi davranislari, personel hatalar1, vandalizm,
hirsizlik, ikonoklazm, protesto eylemleri, savag ve teror gibi olgular1 kapsar.
CCPnin siniflandirmasinda “hirsizlar ve vandalizm”, “fiziksel kuvvetler” ve

“dissosiasyon” (bilgi ve baglam kaybi) bu gruba dahildir (CCI, 2025).

Mosul Miizesi'nin 2015 yilinda silahli bir Orgiit tarafindan bilingli
olarak tahrip edilmesi, kiiltiirel mirasin ideolojik motivasyonlarla hedef
alinabileceginin garpici bir ornegidir. Miizede yer alan Assur ve Akad
donemlerine ait heykel ve eserlerin sistematik bigimde kirilip yok edilmesi,
“insan  kaynakli kasith tahribat”in en dramatik formlarindan biridir
(UNESCO, 2015; Clapp, 2015).

UNESCO’nun silahli gatigma donemlerinde kiiltiirel mirasin korunmasina
yonelik ¢aligmalari, bu tiir kasith tahribatlar1 “kiiltiirel temelli siddet”
baglaminda ele alir ve acil durum planlamasinda envanter hazirhig, eserlerin
giivenli bolgelere taginmasi, dijital belgeleme ve uluslararas: igbirligi gibi

onlemleri one ¢ikarir (UNESCO, 2010).

Ziyaretgi kaynakli riskler de bu kapsamda 6nemlidir. Asir1 yogunluk, fiziki
temas, fotograf ¢ekimi sirasinda kullanilan ekipmanlar, ¢ocuk ziyaretgilerin
kontrolsiiz hareketleri gibi durumlar, Ozellikle hassas yiizeyli eserlerde
kademeli aginmaya yol agabilir. Bu nedenle pek ¢ok miize, ziyaretgi sayisini
sinirlandirma, yonlendirme bariyerleri, giivenlik gorevlisi bulundurma ve
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bilgilendirme panolar1 kullanma gibi yontemlere bagvurmaktadir (CFPA-E,
2014; Ertiirk, 2021).

2.1.4. Yonetimsel Riskler ve Sanat Koleksiyonlar1 Uzerindeki
Etkileri

Yonetimsel riskler, miizelerdeki tiim insan ve teknik kaynakli risklerin
iizerinde yer alan, ¢ogu zaman goriinmeyen ancak belirleyici bir ¢ati
kavramdir. ICOMOSun risk hazirhgina iliskin galigmalarinda, nitelikli
personel eksikligi, kurum igi iletisim kopukluklari, yetersiz denetim, standart
dig1 belgeleme ve yetersiz biit¢e planlamasi, koruma siireglerini zayiflatan
kritik unsurlar olarak tanimlanir (Stovel, 1998).

Bu ¢aligma kapsaminda yonetimsel riskler, sanat koleksiyonlar1 baglaminda
dort ana tema lizerinden degerlendirilebilir:

(a) Sanat Eserinin Degisen Fiziksel Kosullar:

Yanlig sergileme, uygunsuz depolama, yetersiz iklimlendirme, sik mekan
degisiklikleri ve kontrolsiiz 6diing verme siiregleri, sanat eserlerinin fiziksel
durumunu dogrudan etkiler. CCI’nin “yanlig sicaklik ve nem”, “i1k” ve
“fiziksel kuvvetler” etkenleri, cogu zaman yonetimsel thmallerden kaynaklanir

(CCI, 2025).

Ornegin uzun yillar uygun nem ve sicaklik kontrolii saglanmadan tutulan
tuval resimler, tuval liflerinde gerilme, vernik tabakasinda ¢atlama ve boya
tabakasinda kabarma gibi bozulmalar gosterir. Bu tiir etkiler, konservasyon
laboratuvarlarinda biiyiik miidahaleler gerektirebilir ve her miidahale eser
tizerinde geri doniissiiz izler birakma riski tagir. Bu nedenle fiziksel kosullarin
yonetimi, yalnizca teknik bir sorumluluk degil, dogrudan bir yOnetim
politikast meselesidir (Pedersoli vd., 2016).

(b) Sanat Eserinin Orijinalligi Sorunu

Orijjinallik sorunu, sahte eserlerin koleksiyonlara girisi, orijinal eserlerin
sahteleriyle degistirilmesi, ¢alinti eserlerin miize envanterine dahil olmasi
veya otantik eserlerin yanhs restorasyonla 6zgiin niteliklerini yitirmesi gibi
durumlart igerir. Uluslararas: literatiirde “dissosiasyon” (bilgi ve baglam
kaybi), bir eserin kimliginin ve tarihsel baglaminin kaybedilmesi olarak
tamimlanir ve baglt bagina bir risk etkeni olarak ele alinir (CCI, 2025).

Tiirkiye’de Usak Miizesi'ndeki 2500 yilhk, Karun Hazinelerinin en
gorkemli pargast olan “Kanatli Denizati Brogu”nun sahtesiyle degistirilmesi
olayi, yonetimsel zafiyetlerin ve belgeleme eksiklerinin orijinallik sorunu
ile nasil birlegebilecegine iligkin ¢arpict bir 6rnektir. Benzer bigimde bazi
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miizelerde eserlerin “emanet” statiisiinde tutulup envantere alinmamast,
kaybolma veya yer degistirme riskini artirmaktadir. Orijinalligin korunmast,
yalnizca bilimsel analiz ve laboratuvar altyapist degil, ayni1 zamanda giiglii bir
envanter ve belgeleme politikasini gerektirir (Ertiirk, 2021).

(c) Sanat Eserinin Piyasa Degeri

Sanat eserlerinin piyasa degerinin yiikselmesi hem bir firsat hem de ciddi
bir risk alanidir. Yiiksek piyasa degeri, hirsizlik, yagma, kagakgilik ve sigorta
sahteciligi gibi suglar1 tegvik edebilir (Ertiirk, 2007).

Bunun yaninda, kamu koleksiyonlarinda yer alan eserlerin miizayede
yoluyla satiginin  giindeme  gelmesi, koleksiyonlarin  biitiinliigiiniin
bozulmasina ve sanat eserlerinin kamusal erisimden ¢ekilmesine yol agabilir.
Bu tartigmalar, miizenin “kamusal fayda” misyonu ile “ekonomik baskilar”
arasindaki gerilimi gortiniir kilar. Piyasa degerinin koleksiyon politikalar
tizerindeki etkisinin etik ve hukuki boyutlari, ICOM’un etik kurallarinda da
vurgulanmaktadir (ICOM, 2022).

(d) Degisen Yonetim ve Yonetim Politikas:

Yonetim degisiklikleri, yeni 6nceliklerin belirlenmesi, kurumsal stratejilerin
sik sik degistirilmesi, koruma programlarmnin siirekliligini zayiflatir. Risk
yonetimi literatiirii, afet hazirh@ ve onleyici koruma gibi siireglerin ancak
uzun vadeli, tutarli ve izlenebilir politikalarla etkili olabilecegini vurgular
(Pedersoli vd., 2016).

Tiirkiye’de deprem sonrasi kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik yiirtitiilen
projeler, koordinasyon eksikligi oldugunda hem kaynak kullaniminda
hem de miidahale 6nceliklerinin belirlenmesinde sorunlar yasanabildigini
gostermektedir (UNDP Tiirkiye, 2023; Demir& Cilingiroglu, 2024).
Bu durum, miizelerde risk temelli yonetim anlayiginin yalmzca teknik bir
rehbere dayanmakla kalmayip, kurumsal kiiltiir ve yonetisim modeli olarak
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir.

19 Ekim 2025 tarihinde Paris’teki Louvre Miizesi’nin Apollon
Galerisi’nden, Fransiz kraliyet miicevherlerine ait sekiz degerli parga
calinmistir (Gorsel 4). Soygun, miize agildiktan yaklagik yarim saat sonra
giindiiz saatlerinde gergeklesmis ve hirsizlar yalnizca birkag dakika i¢inde
eserleri ele gegirip kagmustir. Calinan eserler biiyiik kiiltiirel ve tarihi 6neme
sahiptir; ¢alinan miicevherlerin degeri yaklagik 88 milyon euro olarak tahmin
edilmektedir.
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Gorsel 4: Louvre Miizesi Apollon Galerisi’nde hwrsizlik (Paris,2025)

Fransa Senatosu’nun sorugturma raporu, olayda giivenlik sistemleri ve
yonetimsel eksikliklerin belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Raporda,
hirsizlarin girig noktasini goren iki kameranin yalnizca birinin galigir durumda
oldugu, giivenlik personelinin anlk goriintiileri izleyecek yeterli ekrana
sahip olmadig: ve alarm durumunda polisin yanlis bolgeye yonlendirildigi
tespit edilmistir. Ayrica, daha 6nce zayif nokta olarak isaret edilen balkonun
giiglendirilmemis olmasi gibi 6nceden bilinen risklerin giderilmemesi
vurgulanmstir.

Bu olay, miize koleksiyonlarin1 korumada yalnizca teknik altyapinin
varhiginin yeterli olmadigini; risk analizi, onleyici denetim, personel
egitimi, uygun izleme sistemleri ve kurumlararas1 koordinasyon gibi
yonetimsel kararlarin etkin bigimde uygulanmasinin zorunlu oldugunu
gostermektedir. Louvre Ornegi, kurumsal ihmal ve risk yonetimi
eksikliginin somut kiiltiirel miras kayiplarina yol agabilecegini ve bu
tiir olaylarin miizelerin giivenlik politikalarinin yeniden degerlendirilmesini
gerektirdigini ortaya koyar.

2.2. Dogal Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

Dogal etkenlerden kaynaklanan riskler, jeolojik, iklimsel ve biyolojik
stireglerin miize koleksiyonlar: iizerindeki etkilerini kapsar. Depremler, seller,
firtinalar, yanginlar, iklim degisikligi, hava kirliligi, tuzluluk, zararlilar ve
mikroorganizmalar bu grupta degerlendirilir (UNESCO, 2010; CCI, 2025).

Kiiresel olgekte yapilan analizler, kiiltiire]l miras alanlarinin deprem, sel,
yangin ve iklim kaynakl diger tehlikelere kars: yiiksek kirillganlik gosterdigini;
risk azaltma Onlemlerinin ise gogu iilkede yeterince kurumsallagmadigini
ortaya koymaktadir (L1, 2024).
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Tiirkiye’'de 6 Subat 2023 depremleri, yalnizca yerlesim alanlarini
degil, ¢ok sayida tarihi yapr ve kiiltiire]l miras alanini da etkilemis; yapilan
degerlendirmelerde incelenen kiiltiirel miras yapilarimin - 6nemli  bir
boliimiinde hasar tespit edilmistir (Demir& Cilingiroglu, 2024; UNDP
Tiirkiye, 2023). Bu tiir afetler, miizelerde deprem giivenligi, raf ve vitrin
sistemlerinin sabitlenmesi, eser tagima ve tahliye planlarinin hazirlanmasi
gibi Onlemlerin risk yOonetiminin ayrilmaz bir pargasi olmasi gerektigini
gostermektedir.

Iklimsel dalgalanmalar, hava kirliligi, asit yagmurlari, tuz kristallesmesi,
zararli bocekler, kemirgenler, kiif ve mantarlar gibi etkenler, 6zellikle organik
malzemeden yapilmug eserlerde yavag fakat stirekli bir bozulma tiretir. CCI’nin

siniflandirmasinda “yanlig sicaklik ve nem”, “zararhlar”, “kirleticiler” ve
“dogal eskime” bu tiir riskleri agiklayan temel bagliklardir (CCI, 2025).

Iklim degisikligiyle birlikte agir1 sicaklik dalgalari, ani nem degisimleri
ve siddetli yagislar, miize binalarinin mikroiklim kogullarini da etkilemekte,
binanin dig kabugundaki ¢atlaklar, ¢at1 su yalitm sorunlart ve drenaj
eksiklikleri nedeniyle depolarda nem ve kiif sorunlar1 daha sik goriilmektedir
(UNESCO, 2007; Ertiirk, 2007).

Biyolojik riskler, ozellikle tekstil, kagit, ahsap, deri gibi organik
malzemelerde beslenen bocek ve mantar tiirleri tizerinden koleksiyonlara
zarar verir. Zararlh kontrol programlarmnin yapilmamasi, depolarda
diizensizlik, temizlik eksikligi ve uygun olmayan paketleme malzemeleri bu
riskleri artirir. Onleyici koruma anlayigt, bu tiir risklere kargi diizenli izleme,
biitiinlesmis zararl yonetimi (IPM) ve uygun gevresel kontrol sistemlerinin
kurulmasini temel ilkeler arasinda saymaktadir (Pedersoli vd., 2016; CCI,

2025)

SONUGC

Sanat Koleksiyonlarinin Siirdiiriilebilir Korunmasi Igin Stratejik
Yaklagimlar

Miizelerdeki  sanat  koleksiyonlarmin  korunmasi, yalnizca  teknik
uygulamalardan olusan bir siireg degil; kurumsal yonetim, bilimsel
aragtirma, mevzuat, finansman, egitim ve toplumsal farkindalik gibi ¢ok
boyutlu unsurlar1 igeren stratejik bir yonetim modelidir. Bu galigmada
ele alnan risk tiirleri—insani, teknik, yonetimsel ve dogal etkenler—
koleksiyonlarin kirilganliginin hem maddi hem de kurumsal dinamiklerle
baglantili oldugunu ortaya koymaktadir. Uluslararasi rehberler (ICOM,
ICCROM, CCI) ve ornek vakalar, risk yonetiminin stireklilik gerektiren
bir siire¢ oldugunu agik¢a gostermektedir. Tiirkiye baglaminda ise geligen
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miizecilik pratiklerine ragmen yonetimsel kapasite, bilimsel analiz altyapisi
ve kurumsal standartlagma alanlarinda 6nemli ihtiyaglar bulunmaktadir.

Sanat koleksiyonlarinin = siirdiiriilebilir bi¢imde korunabilmesi igin
agagidaki stratejik unsurlar kritik 6nemdedir:

1. Yonetimsel Kapasitenin Giiglendirilmesi

Risk yonetimi, teknik bir prosediirler biitiinii olmaktan ziyade, kurumun
tim birimlerine yayilan yonetsel bir kiiltiirdiir. Yonetim degigikliklerinin
sik yasandigi, biitge planlamasinin kisa vadeli oldugu veya sorumluluk
alanlarmin belirsiz kaldigi kurumlarda risklerin yonetilebilirligi azalir. Bu
nedenle miizelerde;

* uzun vadeli koruma politikalar1 geligtirilmeli,
¢ gorev tanimlart ve sorumluluk zincirleri netlestirilmeli,
* risk yonetimi bir “kurum igi standart” haline getirilmelidir.

Yonetimsel kapasitenin giiglendirilmesi, sahtecilik, hirsizlik, belgeleme
cksiklikleri ve acil durum yetersizlikleri gibi tiim diger risk tiirlerini dogrudan
azaltacaktr.

2. Laboratuvar ve Bilimsel Analiz Altyapisinin Zorunlu Hale
Getirilmesi

Sanat eserlerinin orijinalliginin belirlenmesi, bozulma siireglerinin analiz
edilmesi ve dogru koruma yontemlerinin segilebilmesi igin bilimsel analiz
altyapisinin giiglendirilmesi zorunludur. Tirkiye’de bu altyapinin sinirh
olmasi, sahte eserlerin tespiti, yanlg restorasyonlarin 6nlenmesi ve malzeme
davraniglarinin anlagilmasi gibi kritik agamalarda belirsizlik yaratmaktadir.

* her biiylik miize biinyesinde bilim laboratuvarlari kurulmal,
e taginabilir analiz cihazlari (XRE FTIR vb.) yaygimlastiriimali,

* dniversitelerle i birligi kurularak malzeme bilimi temelli gahiymalar
desteklenmelidir.

Bilimsel analiz kapasitesi, sanat koleksiyonlarinin 06zgiinliigiiniin
korunmasinin temel kosuludur.

3. Uzman Yetistirme ve Egitim Programlarinin Gelistirilmesi

Risk yonetimi, konservasyon, belgeleme, giivenlik ve envanter siiregleri
i¢in nitelikli personel gereklidir. Ancak Tiirkiye’de bu alanlarda uzmanlagmug
profesyonel sayist siirhidir. Uluslararast standartlara uyum saglayabilmek
igin:
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* konservasyon ve miizecilik lisansiistii programlar1 desteklenmeli,

s MMKD ve KUMID gibi kuruluglar araciligryla meslek igi egitim
programlari artirilmals,

* miize personeli i¢in diizenli sertifikasyon programlari uygulanmalidir.

Yeterli ve siirekli egitim almayan personelin bulundugu kurumlarda risk
yonetimi uygulamalarinin bagarrya ulagmas: miimkiin degildir.

4. Ulusal ve Kurumsal Veri Tabani Ihtiyaci

Belgeleme, risk yonetiminin en temel bilesenidir. Envanter kayitlarinin
eksik, giincel olmayanveya kurumlararasindauyumsuzolmast, koleksiyonlarin
izlenebilirligini ve miidahale kapasitesini zayiflatir. Bu nedenle:

* ulusal Olgekte standart bir dijital koleksiyon yoOnetim sistemi
olusturulmali,

* miizeler arasinda veri paylasgim protokolleri gelistirilmelidir,
* envanter kayitlari diizenli olarak giincellenmeli ve dogrulanmalidir.

Notre-Dame ve Brezilya Ulusal Miizesi gibi krizlerde en biiyiik
kayiplardan biri, iyi belgelenmemig koleksiyonlarin geri doniigii olmayan
bigimde kaybolmasi olmugtur. Bu durum belgelemenin bir koruma araci
olarak ne kadar hayati oldugunu gostermektedir.

5. Risk Temelli Yonetim Anlayisinin Kurumsallagtirilmasi
Risk yonetiminin etkili olabilmesi igin, miizelerde:

* diizenli risk analizleri yapilmali,

* acil durum planlar1 olusturulup tatbikatlarla test edilmeli,

* Onleyici koruma politikalar1 tiim koleksiyon yonetimi siireglerine
entegre edilmeli,

* afet sonras1 miidahale prosediirleri netlestirilmelidir.

Bu yaklagim, riskleri yalmzca “felaket sonrast miidahale” kapsamindan
cikarip, “felaket 6ncesi 6nleme ve hafifletme” asamalarina odaklanan gagdas
koruma politikalarinin temelini olusturur.

Genel Degerlendirme

Sanat koleksiyonlarinin korunmasi, yalnizca eserlerin fiziksel varligina
yonelik bir ¢aba degil; toplumsal hafizanin, kiiltiirel kimligin ve estetik
mirasin siirdiirtilebilirligine iliskin bir sorumluluktur. Bu nedenle risk
yonetimi yaklagimi, miizelerin teknik bir modiilii degil, kurumsal varlik
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nedeninin ayrilmaz bir pargasidir. Uluslararast ornekler, onleyici koruma
kiltirtintin  gliclii oldugu kurumlarda kayiplarin en aza indirildigini;
yonetimsel zafiyetlerin bulundugu kurumlarda ise kiigiik hatalarin biiyiik
telaketlere dontistiigiinii gostermektedir.

Tiirkiye’de son yillarda miizecilik alaninda 6nemli gelismeler yagansa
da risk yonetiminin kurumsal diizeyde ele alinmasi ve siirdiirtilebilir hale
getirilmesi igin kapsamli bir doniigiime ihtiyag vardir. Bu doniigiim, yalnizca
miize profesyonellerinin degil, kiiltiir politikalar1 iireten tiim paydaglarin
ortak ¢abasiyla miimkiin olacaktir.
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