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Ozet

Fitness merkezleri, bireylerin fiziksel saghklarinin yani sira sosyal ve psikolojik
sagliklarini destekleyen 6nemli yasam alanlaridir. Giiniimiizde fitness merkezlerini
tercih eden bireyler spor yapmanin yani sira tesisin modern ve kullanilabilir
ckipmanlara sahip, giivenli, estetik ve yenilik¢i tasarimlarla donatilmig, ayni
zamanda gevreye duyarli uygulamalara dikkat eden merkezlerini tercih etmektedir.
Bu baglamda, fitness merkezlerinin siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
planlanmasi, dogal kaynaklari verimli kullanmasi ve gevreye zarar vermeden
hizmet sunmasi, miigteri memnuniyetini ve tercih edilirligini artiran 6nemli bir
faktor olarak one gikmaktadir. Yesil uygulamalarin benimsenmesi, enerji ve su
tasarrufu, atik yonetimi ve gevre dostu malzeme kullanimi gibi unsurlar, fitness
merkezlerinin hem ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmelerine hem de uzun
vadede siirdiirtilebilir bir igletme yapisi olusturmalarina katki saglamaktadir. Bu
dogrultuda ¢aliyma, fitness merkezlerinin siirdiiriilebilir ve yesil uygulamalar
kapsaminda ele alinarak literatiire katki saglamak amaciyla yapilmugtir.

1. Giris

Giiniimiizde gevresel sorunlarin giderek artmasi, dogal kaynaklarin hizla
titkenmesi ve iklim degisikliginin kiiresel 6lgekte hissedilir etkiler yaratmast,
stirdiiriilebilirlik kavramini tiim sektorler agisindan vazgegilmez bir 6ncelik
hiline getirmistir. Sanayi, enerji, ulagim ve turizm gibi alanlarin yani sira,
hizmet sektorii igerisinde yer alan spor ve rekreasyon alanlar1 da gevresel
etkileri bakimindan giderek daha fazla sorgulanmaktadir. Bu baglamda
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titness merkezleri enerji tiikketimi, su kullanimi, atik yonetimi gibi unsurlar
nedeniyle siirdiirtilebilirlik tartigmalarinin 6nemli bir pargast hline gelmistir.
Artan gevresel farkindalik ve toplumsal beklentiler, fitness merkezlerinin
yalnizca fiziksel aktivite sunan mekanlar olmanin Gtesine gegerek cevreye
duyarh ve stirdiirtilebilir igletmeler olarak islevlerini stirdiirebilmelidirler
(Papadimitriou ve Karteroliotis, 2000).

Fitness merkezleri arasindaki siirekli biityiime ve rekabet, mevcut tiyelerini
elde tutmak ve yeni miisteriler ¢ekmek igin kendilerini farklilagtirmanin
yollarini aramalarina neden olmustur. Fitness merkezleri, modern yagamin
bir geregi olarak bireylerin saglikli yasam hedeflerine ulagmalarini destekleyen
onemli spor tesisleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle kentlesmenin
artmasi, sedanter yasam tarzinin yayginlagmasi ve saghkli yagam bilincinin
gelismesiyle birlikte fitness merkezlerine olan talep her gegen giin artmaktadir
(Freitas, 2019). Ancak bu artig, beraberinde yiiksek enerji tiiketimi, yogun
su kullanimu, siirekli ¢aligan iklimlendirme sistemleri, elektrikle ¢aligan spor
ekipmanlar1 ve tek kullanimlik {rtinlerin yaygin kullanimi gibi gevresel
sorunlar1 da glindeme getirmektedir. Dolayisiyla fitness merkezleri, bireysel
saghk agisindan olumlu katkilar sunarken gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan
dikkatle ele alinmasi gereken yapilar haline gelmistir. Siirdiiriilebilirlik
kavrami genel olarak, bugiiniin ihtiyaglarim kargilarken gelecek nesillerin
kendi ihtiyaglarini kargilama olanaklarini tehlikeye atmayan siirdiiriilebilir
bir anlays igerisinde olmalidir. Bu anlayis ¢evresel, ekonomik ve sosyal
olmak ftizere iig¢ temel boyut {izerinden ele alinmaktadir. Fitness merkezleri
baglaminda  siirdiirtilebilirlik, yalmzca g¢evre dostu uygulamalarla
siirlt kalmamaktadir. Uzun vadeli ekonomik verimlilik, ¢alisan ve {iye
memnuniyeti, toplum saghgina katki ve kurumsal sorumluluk gibi unsurlari
da igermektedir. Bu yoniiyle siirdiiriilebilir fitness merkezleri, hem ¢evresel
duyarliligi hem de igletme basarisini birlikte ele alan biitiinciil bir yaklagima
dayanmaktadir (Barbosa ve ark., 2022).

Son yillarda “yesil uygulamalar” kavramu, siirdiiriilebilirlik tartigmalarinin
merkezinde yer almaya baglamugtir. Yegil uygulamalar dogal kaynaklarin
korunmasini, gevreye verilen zararin en aza indirilmesini ve gevre dostu
teknolojilerin kullanilmasini amaglayan uygulamalar kapsamaktadir. Fitness
merkezlerinde yesil uygulamalar, enerji verimli aydinlatma sistemlerinin
kullanilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelme, su tasarrufuna
yonelik sistemlerin kurulmasi, geri doniigiim ve atik yonetimi uygulamalari,
gevre dostu temizlik iiriinlerinin tercih edilmesi ve siirdiiriilebilir malzeme
kullanimini igermektedir. Bu uygulamalar, yalnizca gevresel fayda saglamakla
kalmamak ayn1 zamanda igletmelerin maliyetlerini azaltmakta ve kurumsal
imajlarim giiglendirmektedir (Ramos ve ark., 2014).
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Fitness merkezlerinde siirdiiriilebilirlik ve yesil uygulamalarin 6nemi,
titkketici beklentilerindeki degisimle birlikte daha da artmugtir. Giiniimiiz
fitness merkezi tiyeleri, yalnizca kaliteli hizmet ve modern ekipman beklentisi
icerisinde olmamaktadir. Fitnes merkezi tiyeleri ¢evreye duyarl, etik degerlere
sahip ve sosyal sorumluluk bilinci yiiksek isletmeleri tercih etmektedir.
Bu durum, fitness merkezlerinin rekabet avantaji elde edebilmek igin
stirdiiriilebilirlik temelli stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmistir.
Yesil uygulamalari benimseyen fitness merkezleri, ¢evre bilinci yiiksek
bireyler tarafindan daha olumlu algilanmakta ve uzun vadede marka sadakati
olusturmaktadir. Spor ve egzersiz faaliyetlerinin dogasi geregi saglikli yagamla
Ozdeslestirilmesi, fitness merkezlerinin ¢evresel sorumluluklarini daha da
onemli kilmaktadir. Saglikli bireyler yetistirmeyi amaglayan bu merkezlerin,
gevresel agidan sagliksiz uygulamalarla faaliyet gostermesi 6nemli bir geligki
yaratir. Bu nedenle fitness merkezlerinde siirdiirtilebilirlik, yalnizca bir tercih
degil, etik ve toplumsal bir sorumluluk olarak degerlendirilmelidir. Cevreye
duyarli uygulamalarin benimsenmesi, fitness merkezlerinin misyon ve
vizyonlarinin ayrilmaz bir pargast haline gelmelidir. Literatiir incelendiginde,
spor tesislerinde siirdiiriilebilirlik konusunun giderek daha fazla ele alindigy,
ancak fitness merkezlerine 6zgii galismalarin bu gergevede smuirh oldugu
goriilmektedir. Mevcut ¢aligmalar genellikle biiyiik Olgekli spor tesisleri,
stadyumlar veya mega spor organizasyonlar: iizerinde yogunlagmaktadir.
Fitness merkezleri ise gogunlukla goz ardi edilmektedir. Oysa sayica oldukga
fazla olan ve giinliik kullanim yogunlugu yiiksek olan fitness merkezlerinin
cevresel etkileri, toplamda 6nemli boyutlara ulagmaktadir. Bu durum, fitness
merkezlerinde siirdiiriilebilirlik ve yesil uygulamalarin akademik agidan daha
detayh incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Bu kitap boliimii, fitness merkezlerinde siirdiiriilebilirlik ve yesil
uygulamalar konusunu incelemek amaciyla yapilmigtir. Boliim kapsaminda
stirdiiriilebilirlik kavraminin fitness sektorti agisindan 6nemine deginilecek,
fitness merkezlerinde uygulanabilecek yesil uygulamalar ve bu uygulamalarin
igletmelere ve topluma saglayabilecegi katkilar ortaya konulacaktir.

1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Spor ve Fitness Sektorii
Agisindan Onemi

Fitness endiistrisi, bireylerin sagliklh ve aktif bir yasam tarzi
benimsemesinde 6nemli bir rol istlenmesine ragmen, sektorde yaganan hizl
degisim, yonetsel kararlarin giincel ve giivenilir verilere dayandirilmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, fitness merkezlerinde en iyi uygulamalarin
belirlenmesi, sektore yonelik akademik bilgi birikiminin artirilmasi ve etkili
yonetim stratejilerinin geligtirilmesi, sitirdiiriilebilir bir yap: olusturmanin
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temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Yeterli protokoller ve giivenilir
prosediirlerin olusturulmasi, bireylerin fitness hizmetlerine katilimini tegvik
etmektedir. Isletmelerin uzun vadede istikrarli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
faaliyet gostermesine katki saglamaktadir. Spor kuruluglarinin uzun vadeli
yonetiminde insan kaynaklarinin etkin yonetimi ve mali siirdiiriilebilirligin
saglanmast en 6nemli zorluklar arasindadir (Vieira ve ark., 2018). Insan
kaynaklar1 yOnetimi; ig/alanla ilgili sorumlu personeli ne kadar kaliteli
kaynaklarla donatirsa aslinda gelecegine de o kadar fazla yatirim yapmaktadir
(Ceyhun, 2023)

Giiniimiizde spor salonu hizmetlerine yonelik artan talep ve bu
hizmetlerin giderek karmagiklagan yapisi, yonetim uygulamalarinin siirekli
olarak gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Spor salonlarinin etkili bir sekilde
yonetilmesi, yalnizca igletmenin bagarisin degil, aym zamanda fiziksel
aktiviteye katilan bireylerin saglik ve refahini da dogrudan etkilemektedir.
Rekabet ortaminda varligini siirdiiremeyen spor igletmeleri, pazardan ¢ekilme
ya da yeni kogullara uyum saglama riskiyle kargt kargiya kalmaktadir. Bu
nedenle, hizla degisen kiiresel kogullar altinda spor ve fitness merkezlerinin
uzun vadeli siirdiiriilebilirligi, igletmelerin yillar boyunca istikrarli ve
yaganabilir bir yapiya sahip olmasini gerektirmektedir. Fitness sektoriinde
belirsizlikten kaynaklanan risklerin daha etkili bir gekilde yonetilmesi 6nemli
bir hale gelmigtir (Ledn-Quismondo ve ark., 2020).

Siirdiirtilebilirlik kavraminin spor ve fitness sektorii agisindan bir diger
onemli boyutu ise ¢evresel sorumluluktur. Spor personelinin ¢evre konularini
stratejik planlama ¢ergevesinde ele almasi, yalnizca tekil gevresel sorunlara
degil, aym1 zamanda spor kuruluglarinin faaliyetlerinin gevre tizerindeki
biitlinciil etkilerine yonelik hedef, politika ve uygulamalarin gelistirilmesi
desteklenmelidir. Spor organizasyonlarinin tiim operasyonel siiregleri dogal
gevreyle dogrudan iligkili olup, bu durum genel yonetim stratejilerinde
mutlaka dikkate alinmalidir. Giiniimiizde spor kuruluglari, ¢evresel
stirdiiriilebilirligi stratejik bir oncelik olarak ele almali ve faaliyetlerinin gevre
tizerindeki etkilerini proaktif bir yaklagimla yonetmeye 6zen gostermelidir
(Trendafilova ve ark., 2014).

1.2. Fitness Merkezlerinde Siirdiiriilebilir Yonetim Anlayis1

Fitness sektoriinde artan uzmanlagma, yonetim pozisyonlarinda da
belirgin sekilde goriilmektedir. Fitness merkezi yoneticileri, giderek daha
karmagik ¢oztimler gerektiren sorunlarla kars1 karstya kalmakta ve bu siiregte
dogru karar verme biiyiik 6nem tagimaktadir. Farkli bakig agilar1 ve iglevler
bulunmakla birlikte, en yaygin yaklagim fitness merkezi yoneticisini spor
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hizmetlerinin organizasyonunda bagariyr yonlendiren lider kisi olarak ele
almaktadir. Fitness sektoriiniin ve saglikli, aktif yagam tizerindeki etkisinin
incelenmesine yonelik yogun ¢aligmalara ragmen, sektordeki hizli degigim,
yonetimsel kararlara temel olusturacak giincel verilerin sunulmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda, fitness merkezlerinde en iyi uygulamalarin
belirlenmesi, sektortin akademik bilgi birikiminin gelistirilmesi ve dogru
yonetimsel kararlarin uygulanmasi agisindan 6nemlidir. Yeterli protokoller
ve giivenilir prosediirlerin olusturulmasi, bireylerin fitness hizmetlerine
olan ilgisini artirmakta ve daha istikrarli ve siirdiiriilebilir igletmelerin
ortaya ¢tkmasina katki saglamaktadir. Spor organizasyonlarinin uzun vadeli
yonetiminde insan kaynaklarinin etkin yonetimi ve yeterli finansal kaynagin
saglanmasi en zor iki gorev olarak 6ne gikmaktadir. Paydaglarla gelistirilen
i§ birlikleri ise orgiitiin istikrarli ve siirdiirtilebilir bir yaprya kavusmasinda
belirleyici olmaktadir (Varmus, 2018).

Fitness merkezleri, bagimsiz bir yap1 olarak diizenlenebildigi gibi otel,
tiniversite, saglik kurulugu, spor kuliibii, hastane veya konut gibi farkli
iglevlere sahip yapilarin biinyesinde de yer alabilmektedir. Bu gesitlilik,
fitness merkezlerinin farkli mekansal ve tasarimsal yaklagimlar gelistirmesini
gerekli kilmaktadir. Giiniimiizde bireylerin saghk bilincinin artmasi,
fitness merkezlerinin giinliik yagamin temel bilegenlerinden biri olarak
algilanmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, fitness merkezleri kullanicilarina
daha kaliteli hizmet sunabilmek ve miisteri ¢ekebilmek amaciyla modern
saghk politikalartyla uyumlu tasarim anlayiglarina giderek daha fazla 6nem
vermektedir. Fitness ve saglikli yasam endiistrisinde tasarimin rolii artmakta;
yeni trendler ve degisen kullanici beklentileri dogrultusunda fitness merkezleri
farkli mekanlarda ve farkli hizmet modelleriyle gelisimini siirdiirmektedir.
Fitness merkezleri genel olarak yag ve statii ayrimi olmaksizin genig bir
kullanict kitlesine hitap etse de, tiniversiteler veya saglik kurumlari gibi
belirli gruplara hizmet veren merkezlerde bu durum farklhilagabilmektedir.
Son vyillarda engelli bireylere yonelik 6zel diizenlemelerin artmasi da
sektorde kapsayici bir yonetim anlayiginin gelistigini gostermektedir. Fitness
merkezlerinde bireyler, kigisel antrenorler egliginde bireysel olarak ya da
egitmen kontroliinde grup halinde egzersiz yapabilmektedir (Yeler, 2021).

Fitness sektoriiniin yillar i¢inde istikrarl bir biiyiime gostermesine paralel
olarak, fitness tiiketicilerinin davraniglarini anlamaya yonelik aragtirmalarin
sayist da artmugtir. Uzun vadeli ig siirdiiriilebilirligini etkileyen faktorlerin
belirlenmesine yonelik bu ¢aligmalara ragmen, fitness merkezlerinde miisteri
kaybi oranlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun temel nedenlerinden
biri, sektore girigin gorece kolay olmasi sonucunda ortaya c¢ikan yogun
rekabet ortamudir. Alternatiflerin fazla oldugu ve tiiketicilerin daha talepkar
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ve daha az sadik hale geldigi bu pazarda, iyi tasarlanmig hizmet sunumlari
ve miigteri memnuniyeti programlari dahi tek bagina siirdiiriilebilir finansal
performans igin yeterli olamamaktadir. Bu nedenle, olgunlagmus fitness
pazarinda miigteri tutma stratejileri, igletmelerin siirdiiriilebilirligi agisindan
onemli bir yonetim araci haline gelmigtir (Kim ve ark., 2020). Siirdiiriilebilir
titness ve spor tesislerinin planlanmasinda konumlandirma, su yonetimi, ig
gevre kalitesi, atik yonetimi, enerji kullanimi ve aydinlatma gibi unsurlar
onemli yer tutmaktadir (Ozdedeoglu ve Erdogan, 2023).

Spor ve fitness merkezlerinde miigteri devamliiginin ve igletme
stirdiiriilebilirliginin  saglanmas1 tek bir faktore bagl degildir. Miisteri
beklentileri, kullamilan ekipmanlar, sunulan deneyim, miigteri sadakati ve
tesisin fiziksel 6zellikleri gibi ¢ok sayida unsurun birlikte degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bunun yaninda, hizmet kalitesine iliskin alginin
giiglendirilmesi amaciyla yenilikgi pazarlama yaklagimlarinin benimsenmesi,
hem miisteri tutma hem de rekabet istiinliigli saglama agisindan etkili
olmaktadir (Yildiz ve ark., 2016). Fitness, spor aktiviteleri arasinda saglikl
yagam igin fiziksel etkinligin 6neminin anlagilmasiyla birlikte siirekli geligen
ve ¢esitlenen giiglii bir pazar yapisina sahiptir. Bireylerin yasam kalitesini
artirma ve bog zamanlarini daha verimli degerlendirme amaciyla tercih edilen
titness faaliyetleri, fiziksel, zihinsel, ruhsal, sosyal ve kiiltiirel gelisime katki
saglayarak bireylerin yagaminda 6nemli bir yer edinmektedir. Bu dogrultuda,
fitness sporunun gergeklestirildigi mekanlar yalnizca egzersiz alanlari degil,
ayni zamanda kullanicilar igin cazibe merkezleri olarak goriilmektedir. Fitnes
merkezlerinin siirdiiriilebilir yonetim anlayis1 igerisinde tiyelere ilham verici,
yaratict ve kullanict deneyimini destekleyici hizmetler sunmahlardir (Yeler,
2021). Siirdiiriilebilir uygulamalar ayni zamanda bir sirketin itibarimi ve
imajint geligtirerek ¢evreye duyarl tiiketicilerin ilgisini ¢ekebilir ve miisteri
sadakatinin artmasini saglayabilir (Ozman ve Cetin 2023).

1.3. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Ulusal fitness merkezleri, enerji tasarrufu saglayan tasarim stratejileri ve
spor mimarisinden miras kalan teknik sistemler dogrultusunda, kapsaml
egitim salonlarindan evrilmis yapilar olarak gilinlimiizde ¢agdas spor
mimarisinde enerji verimliligine yonelik temel aragtirma alanlarindan birini
olusturmaktadir. Bu merkezlerde saha ortami, bina formu, cephe tasarimi ve
kat plani diizeni gibi temel mimari unsurlarin yani sira, yapinin gevresi, duvar
kaplama sistemleri, pencere ve kap1 performanst ile enerji tasarrufu saglayan
bilesenlerin kullanimi da bina enerji performansini dogrudan etkilemektedir
ve bu unsurlarin birlikte ele alinmasinin enerji verimliligi agisindan belirleyici
oldugu ortaya konulmustur (Ma ve dig., 20006).
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Sporcu dinlenme alanlar1 ve eckipman odalar1 gibi yardima
mekanlarin stratejik bicimde konumlandirilmas: ve dolagim sistemleriyle
biitlinlestirilmesi, biiylik ol¢ekli spor yapilarinda iglevsellik ve giivenlik
agisindan oncelik tagirken, halka agik fitness merkezlerinde bu yaklagim daha
¢ok giinliik egzersiz ihtiyaglarina ve rekreasyonel kullanima uyarlanmig gok
kathh mekinsal organizasyonlar seklinde karsimiza g¢ikmaktadir. Merkezi
lobiler araciligiyla saglanan dikey dolagim, farkli yogunluk diizeylerine sahip
egzersiz alanlarinin katmanl bigimde diizenlenmesine olanak tanimaktadr.
Bu durum hem mekansal verimliligi artirmakta hem de enerji kullaniminin
fonksiyonlara gore farklilagtirilmasini miimkiin kilmaktadir. Ancak bu
farkli mekansal ve iglevsel yapr nedeniyle, bazi aragtirma bulgularinin ulusal
Olgekteki fitness merkezlerine dogrudan uygulanamadigi, enerji verimli
tasarimlarin fitness merkezlerinin 6zel ihtiyaglart dogrultusunda yeniden ele
alinmasi gerektigi goriilmektedir (Zhang ve ark., 2025).

Literatiirde yer alan ¢aligmalarin biiyiik bir boliimii, bina enerji titkketimi
tizerinde aydinlatma ve termal faktorlerin etkisine odaklanirken, dogal
havalandirma verimliliginin artirilmasinin enerji tasarruflu tasarimlara
entegrasyonu sinirl diizeyde ele alinmugtir. Oysa fitness merkezlerinde
farkli yogunluklara sahip alanlarin bulunmasi, her fonksiyon ig¢in farkl
enerji verimliligi stratejilerinin geligtirilmesini zorunlu kilmaktadir. Yiiksek
yogunluklu aktivite alanlarinda hava akiginin etkin bigimde saglanmasi enerji
titketimini azaltirken, diisiik yogunluklu alanlarda giin 1g1g1mnin optimize
edilmesi ve termal yiik kontrolii 6nemli bir tasarruf potansiyeli sunmaktadr.
Bu baglamda, dogal havalandirmanin verimli kullanimi, o6zellikle genis
ve ¢ok fonksiyonlu fitness merkezlerinde enerji verimli tasarimin temel
bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢tkmaktadir (Zhang ve ark., 2025).

Enerji verimliligi tartigmalari, fosil yakitlarin hizla titkenmesi ve bu
kaynaklarin kullaniminin  kiiresel 1sinma {izerindeki olumsuz etkileriyle
birlikte fitness merkezleri de siirdiiriilebilir enerjiye daha da 6nem vermeye
baglamistir. Spor salonlarinda aydinlatma, havalandirma, miizik sistemleri
ve elektronik donanimlar igin yogun elektrik enerjisi tiiketilmektedir. Tesis
biiyiikliigii arttikga hem kullanici sayist hem de enerji ihtiyaci paralel olarak
yikselmektedir. Bir spor igletmesinde maliyetler biiyiikliikle ayn1 oranda
artmakta ve kar etmek zorunda olan igletme i¢in bu durum fiyata dogrudan
yansitilmaktadir (Ceyhun, 2024). Bununla birlikte, fitness merkezlerinde
bireylerin egzersiz sirasinda harcadiklart mekanik enerjinin, uygun mekanik-
elektrik doniigtiiriicti sistemler araciligiyla elektrik enerjisine doniigtiiriilmesi
ve depolanmasi, yenilenebilir enerji kullanimina yonelik yenilikgi bir yaklagim
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle dairesel hareket prensibiyle galisan
egzersiz bisikletleri gibi ekipmanlar, bu tiir enerji geri kazanim sistemleri igin
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onemli bir potansiyel sunmaktadir (Duraklar ve ark., 2013).

Spor ve rekreasyon tesisleri, diger yapi tiirlerinden farkli olarak yiiksek
1s1 ve elektrik yiiklerine sahip 6zel enerji tiiketim profilleriyle karakterize
edilmektedir. Bu tesislerde enerji tiiketiminin zirve yaptigt zaman
dilimleri, ¢ogu zaman ofis ve konut kullaniminin diigiik oldugu saatlerle
cakigsmaktadir. Bu durum enerji yonetiminin klasik bina tiplerinden
tarkli bir yaklagimla ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla fitness
merkezlerinde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi, yalmzca
gevresel siirdiirtilebilirlik agisindan degil, ayn1 zamanda isletmelerin uzun
vadeli ekonomik siirdiiriilebilirligini destekleyen temel bir yonetim unsuru
olarak degerlendirilmektedir (Ozdedeoglu ve Erdogan, 2023).

1.4. Konsept

Iyi planlanmis bir fitness merkezi, oncelikle kullanicilarimin fiziksel
saghgint destekleyen, rahatlama ve mutluluk arayigin1 6ne ¢ikaran ve bu
stireci biitlinciil mekansal ¢oziimlerle giiclendiren bir yapr sunmaktadir.
Fitness merkezlerinin yaratici tasarim yaklagimlariyla bu hedefe ulagmay1
amagladiklar1 ve egzersiz yapilan mekinin tasariminin, uygulanan egzersiz
kadar 6nemli bir unsur haline geldigi goriilmektedir. Kullanict deneyiminin
en Ust diizeye ¢ikarilmasinda, fitness merkezinin genel yerlesim kararlarindan
i¢ ve dig mekin tasarimina kadar her unsurun hayati 6neme sahip oldugu
diizen, mekan organizasyonu ve tasarim ¢oziimlerinin mekana deger katarak
kullanici memnuniyetini artirdigl anlagilmaktadir. Bu baglamda, fitness
merkezlerinin tasariminda olusturulan konseptin, bireylerin egzersiz yapma
bigimlerini, mekanla kurduklar iligkiyi ve tiye deneyimlerini dogrudan
etkileyebildigi soylenebilir. Fitness merkezlerinin bulundugu yap: tiirii ve
hizmet verdigi kullanici profiline baglh olarak belirli konseptler dogrultusunda
tasarim yaklagimlar1 gelistirdigi, hatta merkezlerin kendi biinyelerinde
sunulan aktivitelere gore farkli konseptler iirettigi bilinmektedir. Belirli
bir tema dogrultusunda segilen renkler, aydinlatma elemanlar1, malzeme
tercihleri ve mekan diizenlemeleri, fitness merkezlerinin daha dikkat ¢ekici
ve estetik bir goriiniime kavugmasini saglamaktadir. Bu gorsel zenginlik
sayesinde mekanlarin daha genis bir kullanici kitlesine hitap etmesine olanak
tanimaktadir (Yeler, 2021).

Fitness merkezi ve spor salonu tasarimlarinda aydinlatmanin 6nemli bir
tasarim unsuru oldugu, genel olarak dogal aydinlatmaya oncelik verildigi ve
renk ile aydinlatmanin birlikte kullanilarak mekansal alginin gii¢lendirildigi
bilinmektedir. Ayrica, mekanin tiiriine ve gergeklestirilen aktivitelere bagh
olarak farkli aydinlatma diizeylerinin tercih edilmesi, konseptin islevsellikle
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biitiinlegtigini gostermektedir. Fitness merkezlerinde aynalarin, mekinda
derinlik algis1 yaratmak ve dogal 15181 geri yansitmak amaciyla siklikla
kullanildig1, son donemlerde ise zemin ve duvarlarda grafik anlatimlarin
ve duvar resimlerinin konseptin bir pargasi olarak giderek daha fazla tercih
edildigi dikkat ¢ekmektedir. Bunun yani sira, doganin fiziksel saglk ve
duygusal iyilik hali tizerindeki olumlu etkilerinden yararlanmak amaciyla ig ve
dig mekanlarda dogal 6gelerin ve bitkilerin kullanilmasi, fitness merkezlerinin
tasarim anlayiginda onemli bir yer edinmektedir. Kullanict deneyimini en iist
seviyeye ¢ikarmay1 hedefleyen bu yaklagimda, belirli bir konsept veya tasarim
fikrinin ortaya konulmasi, dogru mekin organizasyonunun kurgulanmast,
degisen kullanici ihtiyaglarina uyum saglayabilecek esnek mekansal ¢oziimler
sunulmasi, herkes i¢in erisilebilir ve kullanilabilir alanlarin olusturulmasi,
uygun renk, aydinlatma ve malzeme segimiyle saglikli ve estetik ortamlar
yaratilmasi, teknolojinin etkin kullanimi, konfor ve giivenlik kogullarinin
saglanmasi ve dogayla biitiinlesme gibi pek ¢ok unsurun birlikte ele alinmasi
gerekmektedir. Bu yonleriyle, saglik, mekan ve tasarim arasindaki iligkiye
dair farkindaligi artan fitness merkezi ve spor salonu tasarimcilarinin,
kullanicilarin zaman gegirmekten keyif alacag: ve egzersiz yapmaya motive
olacag: ilham verici ve yaratict mekanlar tasarlamaya odaklanmalari 6nem
tagimaktadir. Ayn1 zamanda igletme sahiplerinin de artan rekabet ortaminda
avantajlarim1 koruyabilmek i¢in fitness merkezlerinin tasarimini, mekansal
diizenini ve iglevselligini siirekli olarak degerlendirmeleri ve yenilikgi konsept
yaklagimlar benimsemeleri gerekmektedir (Yeler, 2021).

1.5. Su Tasarrufu ve Su Yonetimi

Sehir i¢i kapali fitness ve spor merkezlerinde su kullanimi genellikle
yiksek diizeyde gergeklesmekte olup, bu durum hem dogrudan igletme
maliyetlerinin artmasina hem de suyun temini ve aritilmasi siirecinde
kullanilan gomiilii enerjinin ylikselmesine neden olmaktadir. Bu nedenle,
fitness merkezlerinde su tasarrufuna yonelik uygulamalar yalnizca ekonomik
agidan degil, cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan da oOnemli tegvikler
icermektedir. Ozellikle yiizme havuzlari, duslar, tuvaletler ve temizlik
alanlar1 gibi farkhi kullanim alanlarinda su tiiketiminin zamansal dagilimi
ve miktarinin analiz edilmesi, maliyet etkin tasarruf Onlemlerinin hangi
noktalarda uygulanabilecegini ortaya koymaktadir (Alkhaddar ve Phipps,
2008). Bununla birlikte, gerek 6zel miilkiyete ait gerekse yerel yonetimler
tarafindan igletilen spor ve rekreasyon tesislerinin, artan kuraklik riski ve su
kisitlamalar1 kargisinda daha bilingli ve kontrollii bir su yonetimi anlayist
benimsemeleri zorunlu hale gelmigtir.
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Spor ve rekreasyon tesislerinde su kaynaklarinin yetersizligi, tesislerin
bakim, hijyen ve giivenlik siireglerini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle
yizme havuzlar1 ve yesil alanlarin siirdiriilebilir bigimde isletilmesini
zorlagtirmaktadir. Asgari diizeyde saglanan su miktarinin ¢im alanlarin
saglikli gelisimi i¢in yeterli olmamasi, sahalardaki yogun kullanim ve hijyen
gereklilikleriyle birlestiginde, tesis yonetimleri agisindan ciddi simirlamalar
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum yalnizca havuz ve saha alanlarini degil,
spor tesislerinde yer alan diger kullanici hizmetlerini de olumsuz yonde
etkilemektedir (Phillips ve Turner, 2014). Bubaglamda, fitness merkezlerinde
su tasarrufu ve su yonetimi; duslar, lavabolar ve tuvaletlerde diisiik debili
armatiirlerin, sensorlii musluklarin ve ¢ift kademeli rezervuar sistemlerinin
kullanilmasi, yagmur suyu toplama ve gri su geri kazanim sistemleriyle
suyun yeniden degerlendirilmesi, tesis genelinde diizenli bakim ve kagak
kontrollerinin yapilmasi gibi uygulamalarla 6nem arz etmektedir. Ayrica,
calisanlar ve tyeler igin suyun bilingli kullanimmna yonelik bilgilendirici
uygulamalarin hayata gegirilmesi, siirdiirtilebilir su yonetiminin davranigsal
boyutunu gii¢lendirmektedir. Bu yoniiyle su tasarrufu, fitness merkezlerinde
hem dogal su kaynaklarimin korunmasini hem de igletme maliyetlerinin
azaltilmasin1 hedefleyen siirdiiriilebilirlik temelli bir yonetim anlayiginin
ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilebilir.

1.6. Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Uygulamalar:

Fitness merkezleri ve spor tesisleri, giiglii kamuoyu etkileri ve sosyal
sorumluluk rolleri nedeniyle yalnizca fiziksel aktivite sunan yapilar degil,
ayn1 zamanda ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemli etki alanlarina
sahip tesislerdir. Biiyiik spor tesislerinde oldugu gibi fitness merkezlerinde
de faaliyetlerin tiim yagam dongiisii boyunca enerji, su ve malzeme kullanimi
ger¢eklesmektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak ¢esitli atik tiirleri ortaya
gtkmaktadir. Bu durum, spor tesislerini atik yonetimi ve geri doniigim
uygulamalarinin  planlanmasi agisindan  kritik bir konuma tagimaktadir.
Giiniimiizde gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik farkindaligin artmasiyla
birlikte, ilerici spor ve tesis yoneticileri yalnizca enerji ve su tiiketimini
degil, ayn1 zamanda atik olugumunu azaltma sorumlulugunu da daha fazla
benimsemektedir. Bu yaklagim hem gevresel fayda saglamakta hem de igletme
maliyetlerinin diigtiriilmesine katki sunmaktadir (Zafari ve ark., 2025).

Spor tesislerinde ve 6zellikle yiiksek kullanic1 yogunluguna sahip fitness
merkezlerinde olugan atik miktari, tiiketim aligkanliklari ve hizmet gesitliligiyle
dogrudan iligkilidir. Diinya genelinde mega spor etkinlikleri ve biiyiik
Olcekli tesisler, siirdiiriilemez tiretim ve tiiketim modellerinin bir yansimasi
olarak ciddi miktarlarda kati atik tiretmektedir. Kontrolsiiz atik, hava, su ve
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toprak kirliligini artirarak gevre ve insan saglig tizerinde olumsuz etkilere
yol agmaktadir. Bu baglamda, yonetilmeyen kati atiklarin ¢evresel ve saglik
riskleri, spor ve fitness tesislerinde etkili, planli ve biitlinciil atik yonetimi
uygulamalarina duyulan acil ihtiyac1 ortaya koymaktadir. Atik azaltimu,
geri dontigiim ve kaynak geri kazanimini merkeze alan yegil atik yonetimi
anlayigi, ekosistemin korunmasi ve gevresel stirdiiriilebilirligin saglanmasi
agisindan zorunlu bir paradigma degisimini ifade etmektedir (Zafari ve
ark., 2025). Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasin
temel alan ve bireylerin tiiketim davraniglarinda doniiglimii hedefleyen
bir yaklagim olarak fitness merkezlerinin yonetim anlayiginda da giderek
daha fazla yer bulmaktadir. Bu ¢ergevede, “yesil” ya da “yesillendirme”
olarak tanimlanan uygulamalar, atiklarin kaynaginda azaltilmasi, yeniden
kullanimi1 ve geri doniigtiiriilmesini kapsayan stratejileri igermektedir.
Fitness merkezleri, saglik ve rekreasyon alanlariyla benzer sekilde ambalaj
atiklari, temizlik malzemeleri, kigisel kullanim {irtinleri ve zaman zaman
tehlikeli ya da 6zel atiklar iiretebilmektedir. Bu durum ise sistemli bir atik
yonetimini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda, geri doniistiirtilebilir atiklar
i¢in ayrigtirma sistemlerinin kurulmasi, tek kullanimlik iirtinlerin azaltilmasi,
geri dontstiiriilmiis tiriinlerin tercih edilmesi ve satin alma siireglerinin bu
anlayiga gore yeniden diizenlenmesi siirdiiriilebilir atik yonetiminin temel
unsurlar arasinda yer almaktadir (Potteiger ve ark., 2017).

Fitness merkezlerinde etkili atik yonetimi ve geri doniigim uygulamalar:
yalnizca gevresel sorumlulugun bir geregi degil, aym1 zamanda kurumsal
imajin giiglendirilmesi ve kullanic1 farkindahginin artirilmas: agisindan
da onemli bir aragtir. Atiklarin azaltilmasi, yeniden kullanimi ve geri
doniigiimiiniin sistematik bir yaklagimla ele alinmasi, dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglarken, fitness merkezlerinin siirdiiriilebilir yonetim
anlayig1 dogrultusunda uzun vadeli gevresel, ekonomik ve toplumsal faydalar
iretmesine olanak tanimaktadir.

1.7. Personel Egitimleri ve Cevresel Biling

Son zamanlarda, ¢evresel biling sorununu ele almak daha fazla dikkat
cekmeye baglamistir. (Cetin ve ark., 2024; Karaman ve Ozsoy 2025).
Fitness merkezleri, bireylerin fiziksel aktivite yapmalarina olanak saglayan
onemli mekanlar olmakla birlikte, bu tesislerde sunulan hizmetlerin giivenli,
saglikli ve gevreye duyarl bir gekilde yiiriitiilmesi biiyiik o6lciide personelin
bilgi, tutum ve egitim diizeyine baghdir. Fitness sektorii gahiganlarinin
giivenlik, risk yonetimi ve gevresel sorumluluklara iligkin farkindaliklari,
tesislerde uygulanan politikalarin etkinligini dogrudan etkilemekte ve hem
kullanic1 saghgini hem de siirdiiriilebilir isletme anlayisini desteklemelidir.
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Bu baglamda, egzersiz ekipmanlarinin dogru kullanimu, fiziksel ortamin
giivenli ve diizenli tutulmasi, miisteri antrenman uygulamalarinin uygun
sekilde yonlendirilmesi kadar, kaynaklarin verimli kullanimi ve gevresel
etkilerin azaltilmasina yonelik uygulamalar da personel egitimlerinin kapsami
igcinde ele alinmalidir. Fitness tesislerinde yaganabilecek yaralanmalarin
onemli bir boliimiiniin, fiziksel gevre ve ekipmanla iligkili akut ve travmatik
nitelikte oldugu, ancak bu risklerin yeterli dikkat, diizenli bakim ve bilingli
kullanim yoluyla biiyiik 6lgtide 6nlenebilecegi belirtilmektedir. Bu nedenle,
risk tanimlama, analiz ve degerlendirme siireglerini igeren diizenli risk
degerlendirmelerinin yapilmasi, yalmzca kullanici giivenligini artirmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda tesislerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligine de
katk: saglamaktadir (Gray ve ark., 2015).

Personelin giivenlige yonelik dikkatli ve sorumlu bir tutum gelistirmesi,
yonetimin saghk, giivenlik ve ¢evresel konulara verdigi 6nemle dogrudan
iligkilidir. Zira zayif yonetim yaklagimlari, hem giivenlik agiklarina hem
de kaynaklarin bilingsiz kullanimina yol agabilmektedir. Bu dogrultuda,
titness profesyonellerinin ekipman kullanimu, fiziksel ortam diizeni, miisteri
egitimi ve gevresel uygulamalar konusunda diizenli ve kapsamli egitimler
almast biiyiik 6nem tagimaktadir. Onleyici bakim programlari, diizenli
denetimler ve kayit tutma uygulamalari, yalnizca ekipman giivenligini
saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda gereksiz enerji ve kaynak kullaniminin
Oniline gecilmesine de yardimcr olmaktadir. Kalifiye ve egitimli fitness
uzmanlarinin faaliyet alanlarini denetlemesi, miisteri giivenligini artirirken,
kullanicilarin gevreye duyarli davraniglar konusunda bilinglendirilmesini de
desteklemektedir. Fitness merkezlerinde yogun kullanim saatlerinde ortaya
¢ikabilen agir1 kalabalik, ekipman diizeni ve mekansal tasarim kaynakl riskler,
uygun planlama ve personel farkindalig: ile azaltilabilmektedir. Arizali veya
giincelligini yitirmig ekipmanlarin zamaninda tespit edilmesi, kullanim dig1
birakilmasi ve kullanicilarin bu konuda bilgilendirilmesi, yaralanma risklerini
azaltmanin yani sira kaynak israfin1 da 6nlemektedir. Ayrica, kullanicilarin
ekipman arizalarin1 bildirmeye tegvik edilmesi, hem giivenlik kiiltiiriiniin
hem de gevresel bilincin tesis genelinde yayginlagmasina katki saglamaktadir.
Sonug olarak, fitness merkezlerinde personel egitimleri yalmzca saghk ve
giivenlik boyutuyla sinirli kalmamalidir. Cevresel biling, siirdiiriilebilir kaynak
kullanimi ve risk yonetimini kapsayan biitlinciil bir anlayigla ele alinmalidir.
Bu yaklagim, hem ¢aliganlarin hem de kullanicilarin daha giivenli, saglikli ve
gevreye duyarli bir ortamda spor yapmalarini saglarken, fitness tesislerinin
uzun vadeli siirdiiriilebilirligini de desteklemektedir (Gray ve ark., 2015).
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2. Sonug

Sonug olarak, spor tesisi kurmak olduk¢a maliyetli bir istir. Maliyeti oldukga
yiiksek olan spor tesislerinin yapim agamasina ge¢meden once yapilacak
planlamada; tesisin kullanim amaci, kullanacak kigi sayisi, havalandirma,
1s1tma, sogutma sistemleri, ulagilabilirligi, tesisin igletmesinde kullanilacak
personel sayisi, enerji sarfiyati, ¢evre diizenlemesi ve ¢evreyle uyumu
gibi konulara alaninda uzmanlagmug kisilerden olugan gruplar tarafindan
yapilacak ¢aligmalara 6nem verilmelidir. Bununla beraber yapim agamasinda
olusabilecek aksakliklar ve bunlarin diizeltilmesine yonelik dinamik
tedbirleri alabilecek aktif geri beslemeler siirekli yapilmalidir (Ozdedeoglu
ve Erdogan, 2023). Ayrica fitness merkezlerinde stirdiiriilebilirlik ve yesil
uygulamalarin benimsenmesi; enerji ve su tasarrufu saglayan sistemlerin
kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi ve geri doniigiim  stireglerinin  etkin
sekilde yonetilmesi, gevre dostu temizlik ve bakim firiinlerinin tercih
edilmesi, kullanicilarin ve ¢alisanlarin gevresel farkindaliginin artirilmasi ve
bu anlayigin kurumsal kiiltiiriin bir pargasi haline getirilmesi yoluyla hem
gevresel etkilerin azaltilmasina hem de uzun vadede ekonomik verimliligin
ve hizmet kalitesinin artirilmasina katki saglamaktadir.
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