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Spor Tesislerinin Onemi Siniflandirilmasi ve
Spor Tesislerinde Farkli Is Alanlar:

Hakan Sunay’

Ozet

Giiniimiizde spor tesisi kavrami spor hizmeti iireten, bu amag igin belirlenmis
ve geregince donatilmug her tiirlii spor alanini tanimlamak igin kullanilmaktadir.
Spor hizmetleri, spor endiistrisini olusturan 6nemli pargalardan biri olarak kabul
edilir ve spor etkinliklerinin yapildig: spor tesisleri de spor hizmetleri igerisinde
onemli bir unsur olarak yer alir. Ozellikle 20. Yiizyithn sonlarinda gelisen
teknoloji ile beraber kitle iletisim araglarindaki yenilesme, sadece diinyada olugan
yenilikleri ve geligmeleri insanlara ulagtirmamis, ayn1 zamanda yagamin birgok
alanini da etkilemistir. Bu itibarla spor tesislerinin sporun yayginlagtiriimas: ve
gelistirilmesinde olduk¢a 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu ¢aliymanin amaci,
spor aktiviteleri igin 6nemli olan spor tesislerinin 6nemi, siniflandirilmasi ve spor
tesislerindeki farkli 15 alanlarr incelenmistir.

Giris
Degisen ve gelisen diinyada saglikli yasam anlayiginin 6n plana ¢ikmasi,
sporun bir eglence unsuru olarak konumlanmasi, Saghkli yagam, Serbest

zaman ve spor iliskisi gibi konular toplumsal yasam igerisinde sporun
onemini her gegen giin arttirmugtir.

Bu artiga bagh olarak olugan gelismeler sporun hem kendisini hem de
uygulama alanlarini etkiledigi belirtilmigtir. Bu etki, sporun yapildig: alanlar:
hem nitelik hem de nicelik agisindan degistirilmis ve gegmise gore farklilik
gosteren yeni bir “spor tesisi” anlayigt ortaya ¢iktigi vurgulanmaktadir
(Basun ve Argan, 2009).

Gegmigte spor tesisi olarak ifade edilemeyecek birgok alan ve yapi
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giiniimiizde spor tesisi olarak tanimlanmaktadir. Giiniimiizde spor hizmeti
tireten bu amag igin belirlenmis ve geregince donatilmug her tiirli spor
alan1 spor tesisi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica her gegen giin bu tesisler
hem mimari hem hizmet durumu hem de yonetim yapilar1 bakimindan
gesitlenmektedir.

Giiniimiizde sportif aktiviteler birgok yap1 ve alanda yapilabilmektedir. Bu
itibarla giiniimiizde birgok yapi; sportif aktivitelerin gesitliligi ve buna bagh
olarak sportif uygulama alanlarinin nitelik degistirmesi gibi nedenlerden
dolay1 spor tesisi olarak ele alinabilmektedir.

Spor Tesisi kavrami

Geligmis toplumlarda; ¢aliyma saatlerinin azaltilmasi, teknolojik
gelismeler, yasam siirelerinin uzamasi, egitim ve gelir diizeylerinin
yiikselmesi gibi etkenler bireylerin serbest zamanlarinda bir artis meydana
getirmistir. Buna bagh olarak, rekreasyonel etkinliklere yonelik bir talep
artig1 olugmustur.

Bu talep artig1 igerisinde spor etkinliklerine gerek pasif gerekse de aktif
katihm konusunda 6nemli bir ilgi s6z konusudur. Bu ilgi, yeni ve farkl
bir¢ok spor etkinliginin gelisimini saglamistir.

Giiniimiizde spor tesisi kavrami spor hizmeti {ireten, bu amag igin
belirlenmig ve geregince donatilmig her tiirlii spor alanini tanimlamak
igin kullanilmaktadir. Spor hizmetleri, spor endiistrisini olugturan 6nemli
par¢alardan biri olarak kabul edilir ve spor etkinliklerinin yapildig1 spor
tesisleri de spor hizmetleri igerisinde 6nemli bir unsur olarak yer alir.

Ozellikle 20. Yiizyilin sonlarinda gelisen teknoloji ile beraber kitle iletigim
araglarindaki yenilesme, sadece diinyada olugan yenilikleri ve gelismeleri
insanlara ulagtirmamug, ayn1 zamanda yagamin birgok alanini da etkilemistir.

Spor tesisi kavrami; igerisinde sportif aktivitelerin yapildigi her tiirlii
yapi (stadyum, pist, saha, salon, veledrom vs.) olarak tanimlanabilmektedir
(Giivipek, 1990).

Bir bagka tanimlamada da, spor tesisi; spor aktiviteleri ve branglarinin
kendine o6zgli ¢aliymalar, antrenmanlari ile wulusal ve uluslararasi
miisabakalarin yapilabilmesine uygun, spor faaliyetleri 6ncesi ve esnasinda
sporcu ve seyircilerin ihtiyaglarini kargilayacak (tribiin, tuvalet, lavabo,
dug, soyunma odas1 gibi) {initeleri bulunan yapir saha ve alanlar olarak
tanumlanmustir (Ramazanoglu ve Ramazanogln,2000).

Spor tesisi olarak tanimlanan alanlarin diginda kalan ancak, oryantiring,
kros, kano ve benzeri gesitli spor etkinliklerinin yapilmasina imkin veren;
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alan, saha, akarsu ve kanyon gibi arazileri de spor tesisi kavramui igerisinde
diisiinmek miimkiindiir (Katwrc,2009).

Spor kavrami da bu degisimden etkilenmis ve spor yonetimi igerisinde
yeni alt alanlar olugmaya baglamustir.

Bu alanlardan biri de spor tesislerinin ingasindan yonetimine kadar birgok
farkli konuyu igeriginde barindiran spor tesis igletmeciligidir. Giiniimiizde,
ozellikle biiylik spor merkezlerinin gerek maliyetleri, gerek mimarileri ve
gerekse de yonetim bigimleri ile egsiz 6zellikler sunmaktadir. Ornegin: Pekin
Olimpiyatlarinin agihig torenine ev sahipligi yapan Beijing (Pekin) Ulusal
Olimpiyat Stadi, takma adiyla Kug Yuvasi, spor tesislerinin ve yonetimin
giiniimiizde geldigi noktay1 gostermesi agisindan 6nemli bir 6rnektir.

Kus Yuvasi, 91 bin koltuk kapasitesi ile giiniimiizde diinyanin en biiyiik
spor tesislerinden birisidir. Elbette, spor tesisi kavrami sadece Beijing (Pekin)
Ulusal Olimpiyat Stad1 gibi biiyiik yapilar1 tanimlamaz. Giiniimiizde birgok
yapi, sportif etkinliklerin ¢esitliligi ve bu ¢esitlilige bagh olarak uygulama
alanlarinin nitelik degistirmesi gibi nedenlerden dolayr spor tesisi olarak
tanimlanabilmektedir.

Spor tesisi kavram olarak sadece Pekin Ulusal Olimpiyat Stad: gibi biiyiik
yapilart tamimlamaz. Giinlimiizde birgok yap, sportif etkinliklerin gesitliligi
ve bu gesitlilige bagl olarak uygulama alanlarinin nitelik degistirmesi gibi
nedenlerden dolay1 spor tesisi olarak tanimlanabilmektedir. Spor tesisi
kavramu igerisinde sportif faaliyetlerin yapildigi her tiirlii yapiyr (salon,
stadyum, pist vs.) tanimlamak igin kullanilr.

Ayrica gesitli sportif etkinliklerin yapilmasina imkan veren koru,
orman, rmak, kanyon gibi arazileri de bu kavramin igerisinde diigtinmek
miimkiindiir. Spor tesisleri, kamu ve 6zel kuruluglar tarafindan aktif ve/ya da
pasif katilim firsat1 sunan spor alanlaridir (Sunay, 2021).

Spor Tesislerinin Onemi

Giiniimiizde beden ve ruh saghgi, sporla i¢ ige bir yagamla miimkiin
olabilmektedir. (Sunay,1998). Oyle ki sporda genel amag, kisilerin ve
toplumlarin beden ve ruh saghigimnin gelisiminde, dengeli ve ahenkli bir
biitiinliik saglamak olmaktadir (Gzripek,1990).

Bu amaca ulagmanin nemli faktorlerinden birisi, spor tesisleridir. Oyle
ki spor, spor tesislerinde yapilmaktadir. Ancak giintimiizde sporun kitlelere
yayginlagmasi ve sporda siirekli bagarinin kazanilmasi, spor tesislerinin
varlig: kadar tesislerin nicelik, nitelik yonden yeterliligine, planlanmasina,
tesis politikalarina ve tesislerin igletilmesine baglidir.
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Nitekim giintimiize kadar gergeklesen uygulamalarda Tiirkiye’de sporu
yonetenlerin ortaya koydugu spor tesis anlayisinda; kitle, bolge, cografi
durum, sporcu kaynag: ve kuliiplesme gibi konularin yeterince dikkate
alinmadig belirtilmektedir (Mollaogullar:, 1998).

Bir diger hususta; spor tesisleri yapilirken 6ncelikle seyir sporlarina dayali
tesisler mi? Yapilmali, yoksa kitle sporuna doniik tesisler mi yapilmalidir?
Aslinda her iki goriisiinde hakli oldugu kabul edilerek tesis politikalarini
planlamak daha gergekgi olacaktir.

Burada asil sorulmasi gereken soru; spor tesislerini kimin yapmasidir.
Seyircili spor tesisleri ¢ok pahali tesislerdir. Spor karsilagmalarinin oynandigs
ve sportif becerilerin sergilendigi bu tesislerde kitlelere ulagilabilir.

Giintimiizde spor tesisleri spor faaliyetlerine uygun olarak;
Cok amach tesisler,
Tek amagh tesisler, seklinde yapilmaktadr.

Spor tesisleri yapiminda uluslararast normlar goz 6niinde tutularak biiyiik
organizasyonlarin ev sahipligi yapilabilmesini saglayacak spor tesislerinin
yapimina gidilmektedir. Ayn1 zamanda spor hizmet ve yatirimlarinin topluma
doniik hale getirilmesinde firsat esitliginin de goz oOniinde tutulmasinin
onemli olacag ifade edilmektedir (Evtekin, 1993).

Tesislerin olusturulmasinda gerekli olan temel ilkeler

Tesislerin olusturulmasinda gerekli olan temel ilkeler maddeler halinde
soyle belirtilmektedir:

1. Tesislerin yapiminda standart bir politika izlenmelidir. Tesislerin
dagiminda denge saglanmali ve devlet kaynaklarmin israfi
onlenmelidir.

2. Yapilacak tesisler planl ve programa uygun sekilde yapilmalidir, siire
uzamasina izin verilmemelidir.

3. Tesisler nizami, sthhi ve ihtiyaca cevap verecek nitelikte olmalidir,
spor igletmeciligi anlayigindan uzak olmamalidir.

4. Tesislerin onariminda, yatirnmlarin gergeklestirilmesinden  yeterli
sayida ve hatta nitelikte teknik elemanlara sahip olunmalidir.

5. Sporun altyapisim1 okullu gengligin olusturmast nedeniyle okul
tesislerine agirlik verilmelidir.

6. Futbol sahalarinin, atletizm pistlerinin  halka ve genglige agik
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bulundurulmali ve her konuda vatandaglar tesislerden azami sekilde
yararlanabilmelidir.

7. Tesislerde dinlenme, rekreasyon ve lokal niteliginde merkezlerin
bulunmasi gerekmektedir.

8. Spor tesisleri yatirrmlar1 konusunda Baymndirhk, Milli Egitim
tegkilatinin, tiniversite ve mahalli idareler arasinda koordinasyon ve
igbirligi olmalidir.

9. Tesislerin yapiminda niifus yogunlugu, iklim sartlari, yorenin
spor potansiyeli, egitim seviyesi ve ekonomik sartlar1 géz Oniinde
bulundurulmalidir.

10. Uluslararast organizasyonun yapilacag tesislere agirlik verilmeli,
bu tiir organizasyonlarin iilke sporcularina saglayacagi katki goz
oniinde bulundurulmalidir.

Spor tesisinin tiirii ve hizmet alani, spor tesislerinin yapimu ile ilgili
kriterler, kurulug yerinin segimi, iklim sartlar1, ulagim, isgiicti, kiiltiirel ve
sosyal sartlar, verimlilik, iktisadilik spor tesislerinin olusturulmasinda dikkat
edilmesi gereken yonlerdir.

Spor Tesislerinin Siniflandirilmasi

Spor tesislerini; kullanim amacina, uygulanan etkinlige, mekan ve eylem
ozelligine ve spora hazirlik saglama amact giiden tesis tipine bagli olarak
gesitli simiflandirmalar mevcuttur. Kullamm amacina bagl olarak spor
tesisleri dort grup altinda toplanir (Ammon ve Stotlar, 2003).

1. Tek Amagli Spor Tesisi: Bazi spor tesisleri sadece tek bir spor dalinin
uygulanabilmesi i¢in yapilan ve faaliyet gosteren tesislerdir. Bu tesisler, tek
amagh spor tesisi olarak tamimlanir. Golf sahasi, bowling salonu, motor
sporlar1 pisti ve suni patinaj sahasi gibi spor tesisleri tek amagli spor tesislerine
ornek olarak gosterilebilir.

2. Tek Alana Yonelik, Tek Amaglh Spor Tesisi: Bazi spor tesisleri ise
icerisinde uygulanan tek bir spor brangi olmamasina ragmen buz sporlar1 ya
da su sporlar gibi tek bir spor alaninin uygulanmasina olanak tanidig: igin
tek alana yonelik, tek amagli spor tesisi olarak tanimlanmaktadir. Ornegin;
buz sporlart salonunda buz hokeyi, curling, buz pateni ya da artistik buz
pateni gibi gesitli spor branglar1 uygulanabilir. Ancak bu salonlarda futbol
miisabakas1 yapilamaz.

3. Cok Amaglt Spor Tesisi: Spor tesisi igerisinde birden fazla spor
brang1 ya da etkinlik uygulanabiliyorsa, bu spor tesisi, kullanim amacina bagl
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olarak gok amagh spor tesisi olarak ifade edilir. Bu tesislerde konserlerden,
motorkros yariglarina, sirklerden, ¢esitli spor sovlarina kadar bir¢ok farkl
etkinlik uygulanabilmektedir.

Son yillarda spor diinyas1 igerisinde agilan birgok stadyumun ve
arenanin boylesi farkli etkinliklerin uygulanabilmesi igin dizayn edildigini
goriilmektedir. Ornegin; Amerika, Los Angeles’daki Staples Center ya da
Almanya, Miinih’teki Alienz Arena farkli spor branglarinin ve etkinliklerinin
uygulanabildigi ¢ok amagh tesisler oldugu belirtilmektedir (Katuwrc1,2009).

Bu tesisler, taginabilir oturma diizenlerine ve degistirilebilir zeminlere
sahiptir ve boylece bir¢ok farkli etkinlik tesis igerisinde uygulanmaktadir.
Biiyiik stadyumlarin ve arenalarin diginda daha kiigiik ama ¢ok amagh
spor tesisi vasfini tagtyan yapilar da bulunmaktadir. Ornegin; son yillarda
iilkemizde de agilmaya baglayan fitness salonlarinin bir¢ogunda jimnastik,
ylizme, tenis, squash ve jogging sporlarina yonelik spor alanlar1 mevcuttur.

4. Geleneksel Olmayan Spor Tesisi: Son yillarda spor diinyas:
igerisinde bazi spor branglarina yonelik kayda deger bir ilginin olustugu
goriilmektedir. Ozellikle macera sporlarina yonelik tiim diinyada artan bir
ilgi s6z konusudur. Bu ilgi, dogal olarak macera sporlara yonelik spor
tesisi ingasin1 hem sayisal hem de yapisal olarak etkilemektedir. Geleneksel
olmayan spor tesisi olarak tanimlayabilecegimiz bu tesislere 6rnek olarak
kapali kaya tirmanigt merkezleri, paten sahalar1 ve snowboard parklar
gosterilebilir (Katret,2009).

Spor tesislerini  siiflandirmanin yollarindan biri de tesis igerisinde
uygulanan etkinlige bagh olarak bir siniflandirma yapmaktir. Omegin; bir
fitness salonunda buz hokeyi miisabakas: diizenlenemeyecegi gibi, motor
sporlar1 yapilan bir tesiste seyircilerin oturma diizeni de ylizme havuzu
gevresindeki oturma diizeni ile ayni olmayacaktir.

Bu nedenden dolay1 etkinligin tipine ve sekline gore spor tesislerini
siniflandirmak etkili ve basit yollardan biridir.

Kapali spor tesisleri buz pateni salonu, spor salonu, kapali atig poligonu
ve kapali binicilik (manej) tesisi gibi spor etkinliklerinin kapali alanlarda
uygulanmasina olanak taniyan tesislerdir.

Agik spor tesisleri ise bisiklet (Veledrom) alani, agik ylizme havuzu,
tutbol stadyumu ve agik aticihik (Trap-Skit) alani gibi spor etkinliklerinin
agik havada uygulandig: tesislerdir. Mekan ve eylem ozelligine gore spor
tesisi tipleri igerisinde iiglincii parga spor alani haline getirilmis dogal
ve kentsel alanlardir. Dagcilik, kiirek, bisiklet ve yelken gibi sporlar igin
hazirlanan bu alanlar daha ¢ok agik havada spor imkani sunmaktadir. Spor
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alan1 haline getirilmis dogal ve kentsel alanlar yerlesim merkezleri igerisinde
spor yapma olanag: taniyan bolgelerdir. Eskigehir Sarisungur Goleti Su
Sporlar1 Merkezi spor alan1 haline getirilmig dogal ve kentsel alanlara 6rnek
olarak gosterilebilir.

Ulkemizde yaygilagmaya baslayan spor alani haline getirilmis dogal ve
kentsel alanlar nasil tanimlanir ve hangi spor tesisi siniflandirmasi igerisinde
yer alabilir?

Bu smiflandirma igerisinde spora hazirlik saglama amaci giiden tesise
gore spor tesisleri 1. sporcu kamp egitim merkezleri ve 2. sporcu saghk
merkezleri olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sivas Ahmet Ayik Giires Egitim Merkezi ve Uludag Tiirk Silahl
Kuvvetleri Kig Sporlar1 Egitim Merkezi sporcu kamp egitim merkezlerine
ornek olarak verilebilir.

Izmir Valiligi Genglik ve Spor 1l Miidiirliigii Sporcu Saghk Merkezi
ve Hacettepe Universitesi Doping Kontrol Merkezi ise sporcu saglik
merkezlerine 6rnek olarak gosterilebilir.

Portatif Tribiin ve Soyunma Odali Futbol Sahast Geleneksel Spor Dallar:
(Ath Cirit vb.), Yagl ve Karakucak Giireg Alan1 Okguluk Sahasi Plaj Futbolu,
Hentbolu ve Voleybolu Sahasi Adrenalin Sporlar1 (Yamag Paragiitii, Dag
Bisikleti, Rafting vb.) Alan1 Spor tesis igletmesi kavrami isletme ve spor
igletmesi kavramlari ile yakindan iligkilidir.

Spor Tesis Isletmelerindeki Farkli Is Alanlar1

Bir futbol ya da basketbol, voleybol gibi gesitli branglara iliskin spor
miisabakasinda ytizlerce ¢aligan personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu c¢alisanlar; soyunma, dinlenme odalarinin temizlenmesinden,
etkinliklerin duyurulmasina, havalandirmadan, sahanin bakimma kadar
birgok gorevi yerine getirmektedirler.

Biitiin bu ¢aliganlarin ortak bir amag igin birlesip, etkili ve verimli bir
sekilde islerini yapabilmeleri igin;

Hangi 6zellikleri tagiyan ¢aliganlara ihtiyag oldugu,
Calisanlarin hangi durumlarda ve me tiir bir egitim almalar1 gerektigi,

Tesis i¢in tam zamanli mi? Yoksa yari zamanli me? Istihdama gerek
duyuldugu,

Calsanlarin  performanslarinin - nasil  degerlendirilecegi gibi insan
kaynaklar1 yonetiminin ele aldig1 bir¢ok konu bulunmaktadr.
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Biiyiik bir stadyumdan, yiizme havuzuna, iiniversitenin spor salonundan,
ozel golf kuliibiine bir¢ok farkli spor tesis igletmesinden soz edilmektedir.
Bu igletmelerin ortak yonii hizmet sunulmasidir. Hizmet igletmelerinde
iriin hizmettir. Farkli kaynaklarda hizmet igletmelerine iligkin ¢ok sayida
ozellige yer verilmesine ragmen temel olabilecek i ortak o6zellik tizerinde
durulmaktadir (Baraz ve ark. 2007).

Birinci ozellik, hizmet igletmelerinde kalite ve maliyet hesaplamalarinin
yapilmasi gligtiir: Hizmetin miktarini ve birim maliyetlerini 6lgmek de
oldukga zordur. Ornegin golf kuliibiinden faydalanan bir miisterinin aldig
hizmetin miktarini 6lgmek ya da birim maliyetini hesaplamak kolay degildir.

Ikinci ozellik, hizmet igletmelerinde miisteri siirecin iginde yer alir:
Hizmetin {iretilmesi ve tiiketilmesi ayn1 anda gergeklestigi i¢in hizmeti talep
eden kisiler siirecin i¢inde yer alirlar. Ornegin buzdolabi ihtiyacini kargilamak
isteyen bir miisteri fabrikaya gidip {iretimin bittigi anda buzdolabin1 alamaz.
Dolayisiyla tiretildigi anda tiiketim s6z konusu degildir.

Ucgiincii 6zellik, hizmet igletmelerinde basari hizmeti iireten ile hizmeti
satin alan arasindaki iliskiye baglidir: Hizmet tireticisi ile miigteri arasindaki
yakinlik ve yiiz ytize iliski isletmelerin basar1 ya da basarisizigini dogrudan
etkilemektedir. Diinyanin en modern spor tesisinde gorevliler izleyicilere
kaba davranig igerisinde olursa, yani miisteriler direk olarak ¢alisanin degil,
isletmenin kalitesiz oldugunu diisiindiirmektedir.

Bir¢ok meslek spor tesisleriyle iligkilidir. Fakat bu durum, her spor tesisi
igin degigiklik gosterir. Spor tesisinin biiyiik ya da kiigiik olmasina ya da
tesisin amacina gore farkli ig alanlari s6z konusudur.

Spor tesis igletmeleri biiyiidiikge ve iglevleri arttikga uzmanlagmada
artmaya baglayacaktir. Spor tesis isletmelerindeki is alanlari, tesisin niteligine
gore farklilagmaktadir. Ornegin spor tesisindeki yemek organizasyonu bile
bagh bagina birgok kiginin galigtign biiytik bir organizasyondur. Ciinki
gida iriinlerinin tedarik edilmesinden hazirlanmasina, paketlenmesinden
satilmasina kadar birgok farkl ig siireci soz konusudur. Biiyiik bir spor tesis
isletmesinde gesitli i§ alanlar1 bulundugu belirtilmektedir (Fried,2005; Basumn
ve Argan, 2009). Bunlar agagidaki belirtildigi gibi tasnif edilmektedir:

“Spor tesisi miidiirii, Gise yOneticisi, Giivenlik gorevlileri, Oto
park gorevlileri, Tesis i¢i satis sorumlusu, Bakim onarmm gorevlileri,
Skorboard gorevlileri, Ses ve goriintii uzmanlari, Halkla iligkiler
sorumlulari, Soyunma odasi gorevlileri, Cim bakim sorumlulari, Kayit
gorevlileri, Program gorevlileri, Antrendr, Teknik direktor, Sportif
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direktor, Temizlik gorevlileri, Miisteri iliskileri gorevlisi, Finansman ve
insan kaynaklar1 miidiirleri, Sponsorluk satislar1 sorumlusu vb”.

Spor igletmeleri yaptiklar1 hizmetin kargihigr olarak maddi agidan
kazang elde etseler bile genel olarak, spor igletmelerine gelen insanlarin
sportif ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulurlar. Cesitli sportif etkinliklerin
yapilmasina imkan veren koru, orman, irmak, kanyon gibi arazileri de bu
kavramin igerisinde diiglinmek miimkiindiir. Spor tesisleri, kamu ve 6zel
kuruluglar tarafindan aktif ve/ya da pasif katilim firsat1 sunan spor alanlaridir.
Isletmelerin baglica genel amaglar1 kar elde etme, hizmet ve isletmenin
yagamin siirekli kilmadir.

Tanimlanan ig alanlar1

Spor tesislerinde tanimlanan bir¢ok is alan1 ve bu i alanina iliskin gorev
tanimlamalar1 bulunmaktadir. Bu gorevler icerisinde belli bash olan ig ve
gorev tanimlarinin bazilar1 agagida belirtilmektedir.

Tesis i¢i satig sorumlusu: Yiyecek, igecek ve hediyelik egya (forma, atka,
sapka gibi logolu iiriinler) spor tesislerinin en fazla gelir getiren triinleri
olarak belirtilmektedir.

Ornegin; takima ait bir forma, spor tesisindeki logolu iiriinler satig
magazasinda genellikle maliyetinin tig-dort kat1 fiyata satilmaktadur.

Gise yoneticisi: Sezonluk, yar1 sezonluk ya da giinliik bilet satigindan
sorumludur. Tiim yil boyunca galiymaktadir. Bir bagka deyisle bir sezon
bitince yaklasan sezon i¢in hazirliklarini yapmaktadir. Miisterilere ve
miisteri adaylarina gelecek sezon bilgilerini i¢eren mesajlar yollamak, 6nemli
gorevlerindendir.

Bakim onarim gorevlisi: Tesislerin aksamadan igleyebilmesi alt yapinin
sorunsuz olmasina baghdir. Spor tesislerinde su, 151k, elektrik, ses diizenti,
skorboard gibi tesisatlar diizglin olarak c¢alismadiginda miisabakalarin
aksamasina varan sorunlar ortaya ¢ikabilir.

Oyle ki biiyiik bir spor tesisinde yiizlerce metre kablo ve su borusu
bulunmaktadir. Elektrik ve telefon kablolari, ses, 11k ve havalandirma
sistemlerinin kablolari, ag kablolar1 vb. kablolar bunlar arasinda yer
almaktadir. Spor tesisi igerisinde yer alan s6z konusu tesisatlarin (skorboard
151k, elektrik vb.) diizgiin olarak ¢aligmalari, sportif etkinliklerin sorunsuz
olarak ger¢eklestirilmesi noktasinda olduk¢a 6nemlidir.

Cim bakim sorumlulari: Cimlerin en iyi kalitede yetistirilmesiyle
ilgilenirler. Bu kisiler ayn1 zamanda sehir parklar1 ve golf sahalarinda da
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istihdam edilmektedirler. Gorev alanlari, ¢imlerin sulamanin yani sira
toprak karigimini hazirlamak, ¢imleri bigmek, c¢izgileri belirleme araglarini
kullanmak, ¢imdeki mevsimsel degismeleri takip etmek, sahaya en uygun
¢im gesidini belirlemek, hava durumunun ¢ime etkilerini kontrol etmek ve
bozulan ¢imlerin bakimini yapmaktir.

Kayit gorevlileri: Sporcularin her tiir kayitlarini tutan kisilerdir.
Sporcularin  hem gelisimlerinin  izlenmesi, hem de uymas1 gereken
programlarin belirlenmesi igin sportif kayitlarinin tutulmas: énemlidir. Bu
husus, spor tesisinin kayitlarinin giinii giiniine tutulmasinin yani sira iiyeler
igin spor tesisine olan giivenin saglanmas1 noktasinda 6nemlidir.

Program gorevlileri: Program gorevlileri spor tesisinin en verimli gekilde
kullanilmasina yonelik olarak hangi giin, hangi saatte tesisin kimler ya da
hangi takimlar tarafindan nasil kullanilacagna iligkin plan ve programlarin
hazirlanip duyurulmasi 6nemli gorevleri arasindadir.

Teknik direktor: Bir spor takimini teknik olarak yonlendiren kigi olarak
tanimlanmaktadir. Teknik direktor, ayn1 zamanda takimin giincel durumuyla
ilgilenmektedir. Oyuncularin performanslart ile sportif kisisel geligimlerini
takip etmektedir. Takima ne tiir oyuncu takviyeleri bulunmasi gerektigi
konusunda yonetime bilgi sunmaktadir. Teknik direktor ayrica, takimin
oyun anlayigimt belirleyerek, miisabaka esnasinda rakiplere ve oyunun
gidisatina gore taktiksel miidahalelerde bulunmaktadir. Oyle ki skora gore
oyun anlayigini ya da oyuncu degisikligini de gergeklestiren kigidir.

Sportif direktor: Sportif direktor teknik direktoriin yardimest olarak
gorev yapmaktadir. Takimla ilgili yonetime hesap veren kigi konumundadir.
Deneyimlerini yonetim ve teknik direktorle paylagir. Bu agidan yonetim ve
teknik kadro arasinda tampon gorevi goren kisidir.

Ote yandan, takimin transfer ve kamp biitgelerini hazirlamak ile
oyuncular1 takip etmek ve alt yap1 sporculariyla ilgilenmek sportif teknik
direktoriin gorevidir.

Antrenor: Hangi spor brangi olursa olsun sporcularin lisansli bir antrenor
tarafindan ¢aligtirilmas: gereklidir. Antrenor aymi zamanda gergeklestirdigi
uygun antrenman yontemleriyle sakathklart da 6nlemektedir. Bu nedenle
biiyiik spor tesislerinde ve spor kuliiplerinde sporcular i¢in doktorlarla
isbirligi icinde ¢aligan antrenorler istihdam edilmektedir. Antrenor, teknik
direktoriin yardimcist konumundadir.

Spor tesislerinde belirtilen ig alanlarinda en 6nemli sorun egitimdir.
Ozellikle de teknik direktor, sportif direktor ve antrenor alanlarinda
gergeklestirilen egitim son derece 6nemli olmaktadir. Spor tesislerindeki
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soz konusu ig alanlarina iliskin egitim, iiniversitelerin spor bilimleri
fakiiltelerinin spor yoneticiligi ve antrenor egitimi boliim programlarinda
gergeklestirilmektedir. Ote yandan teknik direktor, sportif direktor ve
antrenor alanlart igin spor federasyonlar1 ve spor egitim dairesi bagkanlig
tarafindan ger¢eklestirilen antrenor egitim programlari da diizenlenmektedir.

Sonug

Spor tesisleri, kamu ve 6zel kuruluglar tarafindan aktif ve/ya da pasif
katilm firsat1 sunan spor alanlaridir. Spor tesisleri, gerek alt yapida gerekse
profesyonel olarak gergeklestirilen spor etkinliklerinin vazgegilmez yapilari
konumundadirlar. Ancak spor tesisleri biiyiik oranda biit¢e gerektiren
yapilardir. Bu itibarla spor tesislerinde ¢ok sayida spor etkinligi ile ulusal
ve uluslararasi spor organizasyonlarinin = gerceklestirilmesi, sporun
yayginlagtirilmasi, geligtirilmesi ile spor aktivitelerinin kurallara uygun olarak
yerine getirilmesi ve finansal kayip yaganmamasi noktasinda kullanighlig
dikkate alarak planlanmasi ve igletilmesi 6nem tagimaktadir. Spor tesis
isletmeleri hizmet isletmeleridir ve bireylerin sportif ihtiyaglarini kargilamak
amactyla tiretim faktorlerini planlt bir sekilde organize ederek spor hizmeti
tireten birimlerdir. Isletmelerin baghca genel amaglari kar elde etme,
hizmet ve igletmenin yagamin siirekli kilmadir. Bu itibarla spor tesislerinin
isletilmesi, uygun egitimli personelin spor tesislerinde istihdami konusu ile
spor tesislerinde ¢aligacak teknik direktor, sportif direktor ve antrendriin
egitimine iliskin uygulamalar ve uygulamalara iligkin sorunlar, giinlimiizde
halen gegerliligini ve 6nemini korumaktadir.
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