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Onsoz

Iginde bulundugumuz dénem, muhasebe meslegi icin sadece bir degigim
degil, bir “kirilma” noktasidir. Dijitallesmenin hizi, iklim krizinin getirdigi
stirdiiriilebilirlik  zorunlulugu ve kiiresel vergi mimarisindeki radikal
degisiklikler, meslek mensuplarini ve akademisyenleri yeni bir paradigma ile
ylizlesmeye zorlamaktadir.

Hazirlanan bu kitap, “Muhasebenin Yeni Kodlar1: Algoritmalar, Iklim ve
Kiiresel Vergi Diizeni” baghg: altinda, meslegin gegirdigi bu ¢ok boyutlu
doniigiimii akademik bir derinlik ve pratik bir bakig agisiyla ele almayi
amaglamaktadir. Kitap, teorik tartiymalarin Otesine gegerek, gelecegin
mubhasebe diinyasina 11k tutan kapsamli bir rehber niteligindedir.

Kitabin igerigi, birbiriyle etkilesim halindeki dort ana eksen tiizerine
kurgulanmugtir:

Diyjital Dontigsiim ve Teknoloji: Kitabin 1. ve 2. boliimleri, dijital
muhasebe kavramini, teknolojik doniigiimiin temellerini ve Muhasebe
4.0 paradigmasini incelemektedir. Ayrica 9. Boliimde, yapay zeka ¢aginda
meslegi bekleyen gelecek trendleri tartigtlmaktadr.

Siirdiiriilebilirlik ve Yegil Muhasebe: Finansal olmayan raporlamanin
yukselisi, 3. ve 4. Dbolimlerde detaylandirlmigti. Bu  boliimlerde
stirdiiriilebilirlik raporlamasi standartlari, kurumsal sosyal sorumluluk ve
Yesil Taksonomi’nin raporlamaya etkileri ele alinarak, isletmelerin yesil
doniigiimiine rehberlik edilmektedir.

Risk Yonetimi ve Denetim: Degisen diinyada igletmelerin varligim
stirdiirebilmesi igin kritik olan i¢ kontrol sistemleri ve risk yonetimi siiregleri
5. Boliimde irdelenmistir.

Vergilemede Yeni Diizen: Kiiresel ve ulusal vergi mevzuatindaki
gelismeler, 6., 7. ve 8. boliimlerin konusunu olugturmaktadir. Vergilemedeki
kiiresel paradigma degisimi, vergi planlamasi stratejileri ve Cumhuriyet’ten
giiniimiize vergi sug ve cezalarinin kronolojik gelisgimi bu boliimde tarihsel
ve giincel bir perspektifle sunulmaktadir.

Bu galigma; akademisyenler, meslek mensuplari, 6grenciler ve ig diinyas:
profesyonelleri igin muhasebenin bugiinii ve yarinina dair biitiinciil bir bakig
agis1 sunmay1 hedeflemektedir.
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Girig
Prof. Dr. Rahmi Yiucel!

1.1. MUHASEBEYE GENEL BAKIS

Ekonomik yagamin en temel yapi taglarindan biri olan muhasebe, ylizyillardir
“isletmelerin dili” olarak tanimlanmistir. Ancak giiniimiiz ig diinyasinda bu
tanim, muhasebenin tiistlendigi rolii ifade etmekte yetersiz kalmaktadir.
Artik muhasebe, yalnizca finansal verilerin kaydedildigi, siniflandirildigr ve
ozetlendigi statik bir siire¢ degil; isletmelerin ge¢gmisini analiz eden, bugiiniini
yoneten ve gelecegini gekillendiren dinamik bir bilgi sistemidir (Hall, 2019).

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve degisen paydas beklentileri,
muhasebe mesleginin fonksiyonlarini kokten degistirmigtir. Geleneksel
kayit tutma (defter tutma) iglevi, yerini stratejik karar alma stireglerine veri
saglayan, kurumsal riskleri yoneten ve seffafligi saglayan bir yapiya birakmustir.
Bugiiniin muhasebesi, finansal tablolarin Otesine gegerek gevresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) verileri de kapsayan biitiinlesik bir raporlama ekosistemine
doniigmiigtiir. Bu baglamda muhasebe; yatirimcilar, devlet, ¢alisanlar ve toplum
igin giivenilir bilgi tiretme sorumlulugunu tagiyan, ekonomik diizenin geftaflik
ve hesap verebilirlik teminatidir (King ve Atkins, 2016; Romney vd., 2021;
Simgek, 2024).

1.2. MUHASEBENIN TARIHSEL GELISIMI

Muhasebenin tarihi, insanlik tarihi kadar eskidir ve medeniyetin geligimiyle
paralel bir seyir izlemigtir. Tarihsel siireg, ilkel kayit yontemlerinden yapay
zeka destekli analizlere uzanan biiyiileyici bir evrimi gozler 6niine sermektedir
(Keister, 1963; Giivemli, 2000; Mattessich, 2000):

* Erken D6nem ve Kayit ihtiyacn Muhasebenin kokleri, Stimerlerin
kil tabletler {izerine ticari islemleri kaydetmesine kadar uzanir. Bu
donemde muhasebe, basit bir envanter ve borg-alacak takibi aracrydu.

* Luca Pacioli ve Cift Tarafli Kayit Sistemi (1494): Modern
muhasebenin milad: kabul edilen Luca Paciol’nin “Summa de

1 Prof. Dr., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, i§lctmc
Boliimii, yucel r@ibu.edu.tr https://orcid.org/0000-0001-8601-921X
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Arithmetica” eseri, bugiin hala kullandigimiz “Cift Tarafli Kayit
Yontemi”ni (Double Entry Bookkeeping) sistematize etmistir. Bu
sistem, varliklarin ve kaynaklarin dengesini saglayarak kapitalizmin ve
modern igletmeciligin geligimine zemin hazirlamugtir.

* Sanayi Devrimi ve Maliyet Muhasebesi: 19. yiizyilda Sanayi
Devrimi ile birlikte {iretim siireglerinin karmagiklagmasi, “Maliyet
Mubhasebesi” kavramini dogurmustur. Tsletmeler artik sadece ne kadar
kazandiklarini degil, birim maliyetlerini ve verimliliklerini de 6lgmek
zorunda kalmuglardur.

e 20. Yiizyil ve Standartlagma: Kiiresel ticaretin artmasiyla birlikte,
tinansal bilgilerin uluslararas: diizeyde kargilagtirilabilir olmasi ihtiyaci
dogmustur. Bu dénemde Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Tlkeleri
(GAAP) ve Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) gibi
diizenlemelerle meslek disipline edilmigtir.

* Dijital Cag ve Muhasebe 4.0: 21. yiizyill, muhasebede djjitallegme
cagidir. Bulut bilisim, Blokzincir, Biiylik Veri ve Yapay Zeka gibi
teknolojiler, manuel iglemleri otomasyona devretmis; muhasebecinin
roliinii “veri girip kaydeden” kisiden “veriyi yorumlayan ve strateji
tireten” danigmana dontistiirmiistiir (Vasarhelyi vd., 2015; Moller vd.,
2020; Yiicel ve Ayyildiz, 2024).

1.3. KITABIN AMACI VE KAPSAMI

Iginde bulundugumuz dénem, muhasebe meslegi icin sadece bir degisim
degil, bir “kirilma” noktasidir. Diyjitalleymenin hizi, iklim krizinin getirdigi
siirdiirtilebilirlik zorunlulugu ve kiiresel vergi mimarisindeki radikal degisiklikler,
meslek mensuplarini ve akademisyenleri yeni bir paradigma ile yiizlesmeye
zorlamaktadir.

Hazirlanan bu kitap, “Muhasebenin Yeni Kodlar1: Algoritmalar,
Iklim ve Kiiresel Vergi Diizeni” basligi altinda, meslegin gecirdigi bu
gok boyutlu doniigiimii akademik bir derinlik ve pratik bir bakig agisiyla ele
almay1 amaglamaktadir. Kitap, teorik tartigmalarin 6tesine gegerek, gelecegin
muhasebe diinyasina 151k tutan kapsaml bir rehber niteligindedir.

Kitabin igerigi, birbiriyle etkilesim halindeki dort ana eksen tizerine
kurgulanmustir:

1. Dijjital Doniisiim ve Teknoloji: Kitabin 1. ve 2. boliimleri, dijital
muhasebe kavramini, teknolojik doniigiimiin temellerini ve Muhasebe
4.0 paradigmasini incelemektedir. Ayrica 9. Boliimde, yapay zeka
caginda meslegi bekleyen gelecek trendleri tartigtlmaktadir.
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2. Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Muhasebe: Finansal olmayan raporlamanin
yiikselisi, 3. ve 4. boliimlerde detaylandirilmigtir. Bu boliimlerde
stirdiiriilebilirlik raporlamasi standartlar1, kurumsal sosyal sorumluluk
ve Yesil Taksonomi’nin raporlamaya etkileri ele alinarak, isletmelerin
yesil doniigiimiine rehberlik edilmektedir.

3. Risk Yonetimi ve Denetim: Degisen diinyada igletmelerin varligin
stirdiirebilmesi igin kritik olan i¢ kontrol sistemleri ve risk yonetimi
stiregleri 5. Boliimde irdelenmigtir.

4. Vergilemede Yeni Diizen: Kiiresel ve ulusal vergi mevzuatindaki
gelismeler, 6., 7. ve 8. boliimlerin konusunu olusturmaktadir.
Vergilemedeki kiiresel paradigma degisimi, vergi planlamasi stratejileri
ve Cumbhuriyet’ten gliniimiize vergi sug ve cezalarinin kronolojik geligimi
bu boliimde tarihsel ve giincel bir perspektifle sunulmaktadir.

Bu ¢aliyma; akademisyenler, meslek mensuplari, 6grenciler ve is diinyas:
profesyonelleri igin muhasebenin bugiinii ve yarinina dair biitiinciil bir bakig
agist sunmay1 hedeflemektedir.
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Bolum 1

Diyjital Muhasebe ve Teknolojik Dontigiim

Rahmi Yucel!
Fatih Eroglu?

Ozet

Bu boliim, dijital doniisiimiin muhasebe fonksiyonunu ve muhasebe bilgi
sistemlerini nasil yeniden yapilandirdigini “dijital muhasebe” odaginda
incelemektedir. Tlk olarak dijital déniisiimiin kuramsal temeli; bilgi sistemleri
yaklagimu ile teknoloji benimseme gergeveleri (TAM, TOE, TRI), dijital
olgunluk ve teknoloji adaptasyonu kavramlari {izerinden ele alinmakta;
ayrica uluslararasi standart belirleyici kurumlarin dijitallesmeye iliskin
yonelimleri tartigglmaktadir. Ardindan Endiistri 1.0’dan  5.0°a uzanan
tarihsel arka plan gergevesinde muhasebe uygulamalarindaki doniisiim
ozetlenmektedir. Boliimiin devaminda muhasebe yazilimlarinin 6nemi;
basit defter yazilimlarindan ERP ve bulut sistemlere evrim, fonksiyonel
katkilar ve giincel yazilim ekosistemi baglaminda incelenmekte; veri
giivenligi ve uyum boyutu KVKK, GDPR ve ISO/IEC 27001 perspektifiyle
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda yapay zekd, RPA ve XBRL/iXBRL
gibi yeni egilimlerin siireglere etkileri agiklanmaktadir. Blokzincir teknolojisi;
temel yapisi, muhasebeye olast katkilari, uygulama alanlar1 ve AB (Dijital
Finans Stratejisi, MiCA) ile Tiirkiye (MASAK, SPK) eksenindeki diizenleyici
cerceveyle birlikte ele alinmakta; zorluklar ve sinirliliklar tartigimaktadir. Son
olarak otomasyonun muhasebe siiregleri, beceri gereksinimleri, dijital etik
ve muhasebe egitimi lizerindeki etkileri degerlendirilerek genel bir sonug
sunulmaktadir.

1 Prof. Dr., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, IIBE, 1§letme Boliimii, yucel r@ibu.edu.tr,
Orcid: 0000-0001-8601-921X

2 Ars. Gor., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, IIBE Isletme Boliimii, fatih.croglu@ibu.edu.
tr, Orcid: 0000-0002-0285-8030
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1. Girig

Kiiresel olgekte dijital doniigiim, isletmelerin faaliyet ortamlarini, rekabet
dinamiklerini ve bilgi tiretim bigimlerini temelden degistirmistir. Bilgi ve
iletigim teknolojilerindeki gelismeler; veri toplama, isleme, saklama ve paylagma
stireglerini hizlandirmug, karar alma mekanizmalarini daha veri odakli, gergek
zamanl ve biitiinlesmis bir yap1 olarak doniigtiirmiigtiir. Bu doniigiimden
en fazla etkilenen fonksiyonlardan biri de muhasebedir. Geleneksel olarak
ge¢mige doniik finansal kayitlarin tutulmasi ve raporlanmast ile 6zdeslegen
muhasebe, giiniimiizde finansal ve finansal olmayan verilerin biitiinlesik
bigimde analiz edildigi, karar almada destek saglayan stratejik bir bilgi sistemi
niteligi kazanmistir (Al-Htaybat ve von Alberti-Alhtaybat, 2017; Troshani
vd., 2018).

Bu baglamda dijital muhasebe, finansal islemlerin ve ilgili kayitlarin dijital
ortamda, bilgi teknolojileriyle biitiinlesmig sistemler araciligiyla tiretilmesi,
islenmesi, raporlanmasi ve saklanmast siireci olarak tanimlanabilir (Yalgin,
2022; Ulker ve Eker, 2024; Bhimani, 2020). Dijital muhasebe sistemleri;
bulut biligim, biiylik veri analitigi, blokzincir, robotik siire¢ otomasyonu
(RPA), yapay zeka (AI) ve genisletilebilir igletme raporlama dili (eXtensible
Business Reporting Language — XBRL) tabanli raporlama gibi teknolojilerle
desteklenerek, hem finansal raporlamanin dogrulugunu ve hizini artirmakta
hem de e-fatura, e-defter ve diger e-uygulamalar tizerinden paydaglara sunulan
bilginin kapsamini ve erigilebilirligini genisletmektedir (Seker ve Hog, 2021;
Ulker ve Eker, 2024; Tekbag vd., 2018). Boylece muhasebe bilgi sistemleri,
yalnizca igletme i¢i kayit ve kontrol araci olmaktan ¢ikmakta; yatirimcilar,
kreditorler, diizenleyici otoriteler ve diger paydaslar igin stratejik bir finansal
bilgi altyapist haline gelmekte ve igletmelerin dijital doniisiim siirecinde merkezi
bir rol iistlenmektedir (Gonen ve Rasgen, 2019; Yal¢in, 2022; Troshani vd.,
2018).

Dijitallesme, muhasebe ve denetim alanlarinda kullanilan yontem ve araglari
doniistiirtirken, mesleki rolleri ve yetkinlikleri de yeniden tanimlamaktadir.
Biiytik veri setleri tizerinde analitik inceleme imkani, denetim siireglerinde
ornekleme yaklagimindan veri evreninin tamaminin analiz edilebildigi bir yaprya
gecisi miimkiin kilmakta; yapay zeka ve makine 6grenmesi uygulamalari, hata
ve hile tespitinde geleneksel yontemleri tamamlayici yeni araglar sunmaktadir
(Appelbaum vd., 2017b; Rozario ve Thomas, 2019). Bu gergevede muhasebe
meslek mensuplar1 yalnizca finansal rapor hazirlayan uzmanlar olmaktan
cikarak; veri analisti, dijital sistem kullanicis1 ve bilgi giivenligi sorumlusu
gibi ¢ok boyutlu roller iistlenmektedir (Sledgianowski vd., 2017).
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Tiim bu gelismeler, dijital muhasebenin hem teknolojik hem de kuramsal
agidan yeniden ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Dijital dontigiim, yalmzca yeni
yazilimlarin kullamlmasindan ibaret degildir; ayn1 zamanda finansal raporlama
stireglerinin, i¢ kontrol mekanizmalarinin, denetim tekniklerinin ve mesleki
etik gergevenin yeniden yapilandirilmasini igeren biitiinciil bir degisimi ifade
etmektedir. Bu nedenle dijital muhasebenin teorik dayanaklarinin, tarihsel
gelisim ¢izgisinin ve teknolojik bilegenlerinin sistematik bigimde incelenmesi
Onem tagimaktadir.

Bu boliimde, dijital muhasebe ve teknolojik doniigtim konusu; 6nce
muhasebede dijital doniigiimiin kuramsal gergevesi ele alinarak, bilgi sistemleri
ve teknoloji benimseme modelleri baglaminda tartigilacak; ardindan sanayi
devrimleri ekseninde dijitallesmenin tarihsel arka plan1 6zetlenecektir. Daha
sonra sirastyla muhasebe yazilimlarinin 6nemi, blokzincir teknolojisinin
muhasebe uygulamalarina etkileri ve otomasyon/dijital doniiglim siiregleri
ayrintil bigcimde incelenecek; son boliimde ise dijital muhasebenin gelecegine
iliskin genel bir degerlendirme sunulacaktir.

2. Muhasebede Dijital Doniigiimiin Kuramsal Cergevesi

Dijital doniigiim, muhasebe bilgi sistemlerinin yalmzca teknik altyapisini
degil, ayn1 zamanda bu sistemlerin tasarlanma bigimini, kullanim pratiklerini ve
orgiitsel karar siiregleriyle kurdugu iligkiyi de koklii bigimde degistirmektedir.
Bu nedenle dijital muhasebenin anlasilmasi, sadece teknolojik araglarin
tanimlanmasindan ibaret olmayip; bilgi sistemleri kurami, teknolojik
yeniliklerin benimsenmesi teorileri, dijital olgunluk yaklagimi ve uluslararas:
standart kuruluglarinin yonlendirmeleri ¢ergevesinde biitiinciil bir bakis agisini
gerektirmektedir (Davis, 1989; Del.one ve McLean, 2003; Parasuraman,
2000; Tornatzky ve Fleischer, 1990; Westerman vd., 2014).

Agagida sirastyla dijitallegmenin muhasebe siireglerine etkisi, bilgi sistemleri
ve teknoloji benimseme modelleri (TAM, TOE, TRI), djjital olgunluk ve
teknoloji adaptasyonu kavramlari ile uluslararasi standartlarda dijital dontigtim
ele alinmaktadir.

2.1. Dijitallesmenin Muhasebe Siireglerine Etkisi

Dijitallesme, muhasebeyi manuel, donemsel ve geriye doniik kayit
sistemlerinden; otomatik, siirekli ve ileriye doniik analizlere imkin veren
bilgi sistemleri yapisina doniigtiirmektedir. Elektronik belge yonetimi, e-fatura,
e-defter ve bulut tabanli muhasebe yazilimlar: sayesinde finansal veriler anlik
olarak kaydedilmekte, islenmekte ve raporlanabilmektedir. Bu durum; iglem
maliyetlerinin azalmast ile veri girig hatalarinin ve i¢ kontrol zafiyetlerinin
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onemli ol¢iide diigmesine katki saglamaktadir (Eroglu, 2019; Pargmann vd.,
2023).

Dijitallesme ayni zamanda muhasebe fonksiyonunun iirettigi bilginin
kapsamini genigletmektedir. Biiyiik veri analitigi ve veri gorsellestirme araglari,
finansal ve finansal olmayan gostergelerin birlikte ele alinmasini miimkiin
kilarak, performans Ol¢iimii, risk analizi ve siirdiiriilebilirlik raporlamas: gibi
alanlarda muhasebenin karar destek roliinii giiglendirmektedir (Faizal vd.,
2022). Bu gergevede dijital muhasebe, yalmizca yasal raporlamayi yerine getiren
teknik bir fonksiyon olmaktan ¢ikarak, isletme stratejilerine yon veren, veri
temelli i¢goriiler iireten bir yap1 haline gelmistir (Bhimani, 2020; Bhimani
ve Willcocks, 2014).

2.2. Bilgi Sistemleri Kuramu ve Teknolojik Yeniliklerin
Benimsenmesi Teorileri (TAM, TOE, TRI)

2.2.1. Bilgi Sistemleri Basar1 Modeli

DeLone ve McLean (2003) tarafindan 6nerilen Bilgi Sistemleri Bagar1
Modeli, bir bilgi sisteminin bagarisini ti¢ temel kalite boyutu iizerinden agiklar:
sistem kalitesi, bilgi kalitesi ve hizmet kalitesi. Bu kalite boyutlar1 kullanici
memnuniyetini ve sistem kullanimini etkileyerek, nihai olarak sistemin “net
tayda”sini1 belirler. Muhasebe bilgi sistemleri baglaminda model; bir muhasebe
yaziliminin ya da ERP tabanli muhasebe modiiliiniin bagarisinin, yalnizca teknik
ozelliklere degil, tiretilen finansal bilginin dogrulugu, zamanlilig: ve kullanicilarin

sistemden duydugu memnuniyete bagh oldugunu vurgulamaktadir.

2.2.2. Teknoloji Kabul Modeli (TAM)

Davis (1989) tarafindan gelistirilen Teknoloji Kabul Modeli (Technology
Acceptance Model — TAM), bireylerin yeni teknolojileri kullanma niyetlerini
iki temel alg1 {izerinden agiklar: algilanan fayda ve algilanan kullanim
kolayligr. Muhasebe alaninda yapilan g¢aligmalar da dijital muhasebe
yazilimlarinin, robotik siireg otomasyonu (RPA) araglarinin veya yapay zeka
destekli denetim ¢6ziimlerinin benimsenmesinde bu iki alginin belirleyici
oldugunu gostermektedir. Muhasebe meslek mensuplari, teknolojinin mesleki
performanslarini artiracagina ve 6grenme-kullanma maliyetlerinin makul
olduguna inandiklarinda, dijital araglara daha hizli uyum saglamaktadir.

2.2.3. Teknoloji-Organizasyon-Cevre (TOE) Cercevesi

Tornatzky ve Fleischer (1990) tarafindan gelistirilen Teknoloji-
Organizasyon-Cevre (Technology-Organization-Environment, TOE) gergevest,
teknolojik yeniliklerin benimsenmesini yalnizca bireysel tercihlerle degil, ayni



Ralmi Yiicel / Fatih Evoglu | 9

zamanda teknolojik, orgiitsel ve ¢evresel faktorlerle birlikte ele alir. Muhasebe
ve denetim firmalarinda dijital muhasebe uygulamalarinin benimsenmest;
kullanilan teknolojinin uygunluk ve giivenilirlik diizeyine, orgiitiin kiiltiirt
ve kaynaklarina, ayrica diizenleyici otoritelerin beklentileri ve sektorel rekabet
kosullarina baghdur. Faizal ve arkadaslar1 (2022), muhasebe profesyonellerinin
Endiistri 4.0 kapsamindaki dijital teknolojilere adaptasyonunda, orgiitsel
destek ve kurumsal strateji ile diizenleyici baskilarin birlikte etkili oldugunu
ortaya koymaktadir.

2.2.4. Teknolojiye Hazir Olma Endeksi (TRI)

Parasuraman (2000) tarafindan gelistirilen Teknolojiye Hazir Olma
Endeksi (Technology Readiness Index — TRI), bireylerin yeni teknolojilere
yonelik egilimlerini iyimserlik, yenilikgilik, rahatsizlik ve giivensizlik boyutlar
tizerinden 6lger. Muhasebe meslegi agisindan TRI, meslek mensuplarinin dijital
muhasebe yazilimlarina, bulut tabanli ¢6ziimlere ya da yapay zeka destekli
araglara ne olglide hazir olduklarini degerlendirmede 6nemli bir gostergedir.
Shuhidan ve arkadaglar1 (2023), gelecegin muhasebecileri olarak goriilen
muhasebe 6grencilerinin teknolojiye hazir olma diizeylerinin, dijital muhasebe
uygulamalarina yonelik tutumlarini ve kariyer beklentilerini anlamli bigimde
etkiledigini gostermektedir. Benzer sekilde Pargmann ve arkadaslar1 (2023),
muhasebe alanindaki dijitallesme ¢aligmalarinda teknolojiye hazir olma ve
yetkinlik boyutlarinin kritik 6nemde oldugunu vurgulamaktadir.

2.3. Dijital Olgunluk ve Teknoloji Adaptasyonu

Dijital doniiglimiin kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir ve stratejik bir nitelik
kazanabilmesi igin dijital olgunluk ve teknoloji adaptasyonu kavramlar:
onem tagimaktadir. Dijital olgunluk (digital maturity), bir igletmenin dijital
teknolojileri stratejik diizeyde planlama, uygulama ve ig siireglerine entegre
etme kapasitesini ifade eder (Westerman vd., 2014; Kane vd., 2016; Field
vd., 2018). Tiirkiye yazininda djjital olgunluk, isletmelerin dijital altyapi,
siireg, orgiitsel yapi ve i§ modellerini ne 6lgiide doniigtiirebildikleriyle iligkili
dinamik bir yetkinlik olarak ele alinmaktadir (Asiltiirk, 2021; Giilseren ve
Sagbag, 2019; Ayyildiz ve Demir, 2022; Tutar ve Erdem, 2024).

Dijital olgunluk modelleri ve 6l¢ekleri, bu yetkinligin kurumsal diizeyde
nasil Olgiilebilecegine iliskin ¢ergeveler sunmaktadir. Ayyildiz ve Demir
(2022), dyjital dontigiim ve Endiistri 4.0 olgunluk modellerini kargilagtirarak
uygulamaya doniik 6lgek gereksinimlerini tartigmakta; Giines vd. (2025)
bibliyometrik analizleriyle dijital olgunluk modellerinde teknoloji, strateji,
organizasyon ve kiiltiir boyutlarinin 6ne ¢iktigini1 gostermektedir. Tiirkiye
baglaminda geligtirilen Kurumsal Dijital Olgunluk Olgegi (KUDOM), dijital
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zihniyet, inovasyon ve teknolojik degisimi benimseme gibi boyutlar tizerinden
kurumlarin dijital olgunluk algilarini ¢ok boyutlu bigimde 6l¢mektedir (Tutar
ve Erdem, 2024). Bu galigmalar, dijital olgunlugun yalnizca teknoloji yatirimi
degil; strateji, liderlik, kiiltiir ve insan kaynaginin birlikte yonetildigi bir
olgunlagma siireci oldugunu ortaya koymaktadir.

Dijital olgunluk diizeyi yiikseldik¢e, muhasebe fonksiyonu da yalnizca
tinansal rapor hazirlayan bir destek birimi olmaktan ¢ikarak, veri analitigi,
performans Olgiimii ve stratejik karar destegi saglayan ¢ekirdek bir fonksiyon
haline gelmektedir (Bhimani, 2020; Bhimani ve Willcocks, 2014; Pargmann
vd., 2023; Awang vd., 2024). Dijital olarak olgun isletmelerde ERP sistemleri,
e-doniigim uygulamalar1 (e-fatura, e-defter, e-argiv vb.), robotik siireg
otomasyonu ve analitik raporlama araglart muhasebe siireglerine daha biitiinlegik
bigimde entegre edilmekte; rutin iglemler otomasyona devredilirken, muhasebe
meslek mensuplarinin analitik ve danigmanlik odakl rolleri giiglenmektedir
(Asiltiirk, 2021; Giilseren ve Sagbas, 2019).

Teknoloji adaptasyonu ise dijital araglarin bireyler ve orgiitler tarafindan
tillen benimsenmesi ve giinliik i siireglerine yerlestirilmesi siirecini ifade
etmektedir. Muhasebe baglaminda teknoloji adaptasyonu; dijital muhasebe
yazilimlarinin etkin kullanimi, analitik raporlama ve denetim araglarinin
entegrasyonu, veri giivenligi ve gizlilik politikalarina uyum ile e-devlet ve
e-muhasebe uygulamalarinin ig akiginin dogal bir pargasi haline gelmesini
kapsamaktadir. Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar, muhasebe meslek mensuplarinin
e-beyanname, e-fatura ve e-defter gibi uygulamalar1 benimsemelerinde
algilanan fayda, kullanim kolaylig1, maliyet, teknik destek ve giivenlik/gizlilik
algilarinin belirleyici oldugunu gostermektedir (Eroglu, 2019). Bu ¢ergevede
dijital olgunluk, orgiitiin dijital doniigiime yapisal ve stratejik hazirligini
ifade ederken; teknoloji adaptasyonu, bu potansiyelin muhasebe ve denetim
uygulamalarinda somut tutum ve davramiglara, yani fiili kullanima déniismesini
saglayan tamamlayici bir siireg olarak degerlendirilebilir.

2.4. Uluslararas: Standartlarda Djjital Doniigiim

Dijital doniigiim stireci, yalmizca igletmelerin i¢ dinamikleriyle degil, aym
zamanda uluslararasi meslek orgiitlerinin ve standart belirleyici kurumlarin
yonlendirmeleriyle de sekillenmektedir. International Federation of Accountants
(IFAC), yayimladig: politika belgeleri ve vaka ¢aligmalartyla dijital doniisiim
stirecinde muhasebe ve finans profesyonellerinin roliinii, veri analitigi, dijital
etik ve doniigiim liderligi baglaminda yeniden tanimlamaktadir (IFAC, 2021;
2022). IFAC, meslek mensuplarinin dijital okuryazarlik, bilgi sistemleri bilgisi
ve veri analitigi gibi alanlarda yetkinlik kazanmasini, meslegin gelecegi agisindan
stratejik bir gereklilik olarak gormektedir.
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International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) ise
teknoloji odakli pozisyon belgeleri ve rehberleriyle, denetim ve giivence
standartlarinin dijitallesme ile uyumlu bigimde uygulanmasina yonelik ilke
diizeyinde gergeveler sunmaktadir. JAASB’nin teknoloji pozisyonu ve denetim
kanitina iligkin projeleri, veri analitigi, robotik siire¢ otomasyonu ve yapay
zeka gibi araglarin denetim kanit1 elde etme, 6rnekleme yerine veri evreninin
analizi ve hile riskinin degerlendirilmesi gibi alanlarda nasil kullanilabilecegini
tartigmaktadir (IAASB, 2024).

International Accounting Standards Board (IASB) ve IFRS Foundation
ise finansal raporlamanin djjital ortamda sunumunu desteklemek tizere IFRS
Accounting Taxonomy ve buna bagl: dijital taksonomi rehberlerini gelistirmistir.
XBRL ve iXBRL tabanli raporlama altyapilari, finansal tablolarin makine
tarafindan okunabilir formatta yayimlanmasini tegvik ederek, finansal bilginin
erigilebilirligini, kargilagtirilabilirligini ve analiz edilebilirligini artirmaktadir
(IFRS Foundation, 2023; 2024). Boylece uluslararas: standartlar, dijital
muhasebe ekosisteminin yalmzca teknik degil, ayn1 zamanda normatif temelini

de gii¢lendirmektedir.

3. Djjitallesmenin Tarihsel Arka Plani

Dijital muhasebe ve teknolojik doniigiimiin bugiinkii diizeyini anlayabilmek
i¢in, sanayi devrimleri gergevesinde tiretim teknolojilerinin ve bilgi sistemlerinin
tarihsel gelisimine bakmak gerekmektedir. Sanayi devrimleri yalnizca tiretim
stireglerini degil, ayn1 zamanda igletmelerin 6rgiit yapisini, maliyet yapisini,
rekabet alanlarini ve buna bagli olarak muhasebe bilgi ihtiyacini da temel
bigimde degistirmistir (Johnson ve Kaplan, 1987; Fleischman ve Tyson, 1993;
Yiicel ve Yiicel, 2022a). Dijitallesme, bu tarihsel doniigtim ¢izgisinin son halkasi
olarak, verinin iiretim ve kullanim bi¢imini radikal sekilde doniigtiirmiis;
muhasebe fonksiyonunu da veri yogun, analitik ve ag temelli bir yapiya
tagimugtir (Schwab, 2016; Brynjolfsson ve McAfee, 2014).

Asagida Endiistri 1.0°dan Endiistri 4.0°a uzanan siireg, muhasebe ve finansal
raporlama agisindan kritik kirilma noktalar1 vurgulanarak ele alinmaktadir.

3.1. Endiistri 1.0: Mekanik Uretim ve Modern Muhasebenin
Kurumsallagsmasi

Endiistri 1.0, 18. ylizyilin sonlarindan itibaren buhar giicii ve mekanik
tiretim araglarinin yayginlagmasiyla ortaya ¢ikmig; dokuma, maden ve demiryolu
gibi sektorlerde biiylik 6lgekli tiretim yapisina gegisi hizlandirmigtir. Sermaye
yogun fabrika isletmeleri gerek yatirnmcilar gerekse kreditorler agisindan daha
ayrintili ve giivenilir finansal bilgi ihtiyacim giindeme getirmisg; bu durum
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modern finansal muhasebenin kurumsallagmasini hizlandirmistir (Johnson
ve Kaplan, 1987).

Bu donemde maliyetlerin sistematik olarak izlenmesi, stoklarin ve tiretim
hacimlerinin kaydedilmesi ve sermaye sahiplerine diizenli rapor sunulmasi,
muhasebe fonksiyonunun isletme yonetimindeki agirhgini artirmigtir.
Mubhasebe, fabrikalagma ile yalnizca tiiccarlarin tuttugu kayitlar olmaktan
cikarak, sanayi isletmelerinin karar destek araglarindan biri haline gelmis; bu da
daha sonra gelisecek yonetim muhasebesi ve maliyet muhasebesi literatiiriine
zemin hazirlamistir (Fleischman ve Tyson, 1993).

3.2. Endiistri 2.0: Seri Uretim, Standartlasma ve Maliyet
Mubhasebesinin Yiikselisi

Endiistri 2.0, 19. yiizyilin sonlart ile 20. yiizyilin ortalari arasinda elektrik
enerjisi, montaj hatt1 ve seri iiretim tekniklerinin yayginlasmasiyla sekillenmigtir.
Fordist iiretim anlayis1, standart iiriinlerin yiiksek hacimlerde iiretilmesini
miimkiin kilmig; bu da standart maliyetleme, biit¢eleme ve sapma analizi
gibi yonetim muhasebesi tekniklerine olan ihtiyact artirmugtir (Johnson ve
Kaplan, 1987).

Bu donemde maliyet muhasebesi bilgilerinin:
» Uriin ve boliimler bazinda ayrintili olarak raporlanmasi,

* Biitge kontrol sistemleriyle birlikte performans degerlendirmenin
yapilmast,

* Ozellikle 20. ylizyihn ilk yarisindan itibaren menkul kiymet otoriteleri,
ulusal muhasebe standartlari kurullar: ve meslek orgiitleri araciligiyla finansal
raporlamanin ulusal diizeyde standartlagtirilmasina yonelik ilk adimlarin
atilmast,

gibi gelismeler, muhasebeyi tiretim ve kontrol fonksiyonlariyla daha siki bag
kuran bir bilgi sistemi haline getirmigtir (Zeff, 2004; Nobes ve Parker, 2016;
Fleischman ve Tyson, 1993). Elektrik ve iletigim teknolojilerindeki (telgraf,
telefon vb.) ilerlemeler muhasebe verilerinin daha hizli iletilmesini saglasa da
bilgi isleme siiregleri halen biiyiik 6l¢lide manuel yontemlere dayaliydi. Bu
nedenle Endiistri 2.0°da muhasebe, standartlagmig ancak kagit tabanl bir yap1
i¢inde faaliyet gostermeye devam etmistir.

3.3. Endiistri 3.0: Bilgisayar Cag1 ve Muhasebe Bilgi Sistemlerinin
Dogusu

Endiistri 3.0, 1970’lerden itibaren mikroiglemci, bilgisayar ve otomasyon
teknolojilerindeki gelismelerle birlikte “elektronik veri isleme” kavramini
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igletme literatiiriine tagimugtir. Bilgisayarlarin ticari igletmelerde yaygin bigimde
kullanilmaya baglamasi, muhasebe siireclerinin dijitallesmesinde bir doniim
noktasidir. Ilk asamada bordro, fatura ve stok iglemleri gibi alt sistemler igin
gelistirilen yazilimlar, zaman iginde entegrasyon kazanarak muhasebe bilgi
sistemi ve ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) ¢oztimlerine evrilmigtir (Romney
ve Steinbart, 2018; Granlund, 2011). Nitekim ERP ortaminda tasarlanan
muhasebe bilgi sistemlerinin finansal bilgi kalitesi ve firma performansi
tizerinde olumlu etkiler yaratabildigine iliskin ampirik bulgular da literatiirde
yer almaktadir (Daoud ve Triki, 2013; Yiicel ve Yiicel, 2022b).

Bu dénemde muhasebe agisindan ii¢ temel sonug 6ne gikmaktadir (Romney
ve Steinbart, 2018; Granlund, 2011; Rom ve Rohde, 2007; David, 2010;
Murungi ve Kayigamba, 2015):

1. Hiz ve olgek: Yiiksek hacimli islem setleri, bilgisayar programlari
sayesinde gok kisa siirede iglenebilmekte; kapanig ve raporlama stireleri

belirgin sekilde kisalmaktadir.

2. Hata oraninda azalma: Otomatik hesaplamalar ve sistem i¢i kontroller,
manuel kayzt stireglerinde sik¢a goriilen aritmetik ve aktarim hatalarin
onemli ol¢lide azaltmaktadir.

3. Muhasebe bilgi sistemi (AIS) yaklasimi: Muhasebe, yalnizca tek
tek defterlerden olugan bir kayit sistemi degil; siiregler, kontroller ve
raporlama fonksiyonlarini bir araya getiren biitiinlegik bir bilgi sistemi
olarak kavramsallagtiriimaya baglanmustir.

Bu gelismeler, giiniimiizdeki dijital muhasebe uygulamalarinin temelini
olusturan “sistem odakli” bakig agisini gili¢lendirmigtir.

3.4. Endiistri 4.0: Siber-Fiziksel Sistemler, Nesnelerin Interneti
(IoT) ve Dijital Muhasebenin Yiikselisi

Endiistri 4.0, siber-fiziksel sistemlerin, Nesnelerin Interneti’nin (IoT),
biiyiik veri analitiginin, yapay zekanin ve bulut bilisimin {iretim ve hizmet
siireglerine entegre edilmesini ifade etmektedir (Schwab, 2016; Onyshchenko
vd., 2022; Yiicel, 2022a). Bu doniigiim dalgasi, dijitallesmenin yalnizca belirli
stirelerin otomasyonundan ibaret olmadigini; is modellerini, deger yaratma
bi¢imlerini ve mesleki rollerin dogasint da kokli bir bicimde degistirdigini
gostermektedir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014).
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Sekil 1. Endiistri 4.0’m Mubasebe Uzerindeki Etkileri

Muhasebe agisindan Endiistri 4.0’1n etkileri birkag baslik altinda 6zetlenebilir:

* Gercek zamanli veri akisi: IoT tabanl sensorler ve biitiinlesik
isletme sistemleri, muhasebe ile ilgili verilerin neredeyse anlik
olarak {iretilmesini ve giincellenmesini miimkiin kilmaktadir. Bu
durum, stirekli denetim ve gergek zamanli raporlama yaklagimlarinin
gelismesini tegvik etmektedir (Vasarhelyi vd., 2015; Appelbaum vd.,
2017b).

* Biiyiik veri ve analitik: Finansal tablolarin otesine gegen, miigteri
davraniglarindan tedarik zinciri verilerine uzanan genis veri setleri,
muhasebe fonksiyonunun analiz ve yorum kapasitesini artirmakta;
raporlamayi daha gok “hikaye anlatan veri” formuna doniigtiirmektedir
(Al-Htaybat ve von Alberti-Alhtaybat, 2017; Bhimani, 2020).

* Otomasyon ve RPA: Fatura igleme, mutabakat, bordro ve stok
diizeltmeleri gibi tekrarlayan muhasebe iglemleri robotik siireg
otomasyonu araglariyla yuriitiilebilmekte; meslek mensuplar1 daha
gok yorumlama, damgmanhk ve stratejik karar destegi rollerine
yonelmektedir (Pargmann vd., 2023; Awang vd., 2024).
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* Blokzincir ve dagitik defter teknolojileri: Blokzincir temelli kayit
sistemleri, muhasebe iglemlerinin degistirilemez, seffaf ve izlenebilir
bigimde kaydedilmesini saglayarak, geleneksel defter tutma anlayigini
sorgulamaya agmakta; denetim kaniti elde etme ve mutabakat
stireglerini dontistiirmektedir (Rozario ve Thomas, 2019).

* Dijjital raporlama ve taksonomi: XBRL ve IFRS dijital taksonomileri,
finansal  tablolarin  makine tarafindan okunabilir = formatta
hazirlanmasini  standartlagtirarak, finansal bilginin erigilebilirligini
ve kargilagtirilabilirligini artirmaktadir (Troshani vd., 2018; IFRS
Foundation, 2023).

Bu gelismeler, muhasebe fonksiyonunu dijital ekonominin yalnizca “kayit
tutan” arka ofis unsuru olmaktan gikararak, veri yonetigimi ve giiven tesisinde
kilit bir stratejik aktor haline getirmektedir (Westerman vd., 2014; Bhimani
ve Willcocks, 2014).

3.5. Endiistri 5.0 Tartigmalar1 ve Muhasebede Insan-Makine Is

Birligi

Son yillarda literatiirde, Endiistri 4.0’1in Otesine gegen Endiistri 5.0
kavrami da tartigilmaya baglanmustir. Endiistri 5.0, teknolojik yenilikleri
yalnizca verimlilik ve otomasyon hedefleriyle degil, ayni zamanda insan
merkezlilik, stirdiriilebilirlik ve dayaniklilik ilkeleriyle birlikte ele alan bir
gergeve olarak tanimlanmaktadir (Breque vd., 2021; Yiicel, 2022a). Avrupa
Komisyonu’nun Endiistri 5.0 vizyonu, teknoloji ve inovasyonu; ¢aligan refahu,
gevresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal dayaniklilikla uyumlu hale getirmeyi

amaglamaktadur.

Muhasebe ve denetim baglaminda Endiistri 5.0 tartigmalari iig boyutta 6ne
¢tkmakrtadur. Tlk olarak, insan-makine ig birligi vurgulanmaktadir. Yapay zeka
ve otomasyon, rutin iglerin 6nemli bir kismini iistlenirken; muhasebeciler etik
muhakeme, profesyonel yargi, paydag iletisimi ve karmagik problem ¢6zme
alanlarinda daha merkezi rol tistlenmektedir (IFAC, 2021; Bhimani, 2020).

Ikinci olarak, siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama giindeme gelmektedir.
Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) gostergelerinin raporlanmasi, muhasebe
fonksiyonunun finansal olmayan bilgilerin 6lgtilmesi ve dogrulanmasindaki
roliinii giiglendirmekte; dijital raporlama altyapilar: (XBRL, dijital taksonomiler
vb.) bu tiir karmagik veri setlerinin toplanmasi ve analizinde kritik bir arag
haline gelmektedir (Troshani ve Rowbottom, 2021). Dyjitallesen muhasebe
meslegi lizerine yapilan galigmalar, bu yeni rollerin mesleki yetkinlik setini de
dontistiirdiiglinii gostermektedir (Awang vd., 2024).
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Ugiincii olarak, etik ve algoritmik seffaflik tartigmalar1 6ne ¢ikmaktadir.
Karar destek sistemleri ve algoritmalarin muhasebe ve denetim siireglerine
entegrasyonu, algoritmik onyargi, veri gizliligi ve sorumluluk smnirlar1 gibi
yeni etik sorular1 beraberinde getirmektedir. IFAC1n teknoloji ve etik odaklt
politika belgeleri, meslek mensuplarinin dijital araglart kullanirken mesleki
stiphecilik ve etik sorumluluklarini stirdiirmeleri gerektigini vurgulamaktadir

(IFAC, 2021).

4. Muhasebe Yazilimlarinin Onemi

Dijital dontigiimiin muhasebe alanindaki en somut tezahiirlerinden biri,
muhasebe yazilimlarinin neredeyse tiim igletme tiirlerinde “zorunlu altyap1”
haline gelmesidir. Tlk kusak basit defter yazilimlarindan, tiim iglevleri bir araya
getiren ERP sistemlerine ve bulut tabanli muhasebe platformlarina uzanan
stireg, hem muhasebe iglevinin organizasyon igindeki roliinii hem de meslek
mensuplarinin yetkinlik profilini kokli bigimde degistirmistir (Granlund,
2011; Moll ve Yigitbasioglu, 2019).

Giiniimiizde muhasebe yazilimlari, yalnizca kayit tutma arac1 olmaktan
ziyade, finansal veri tiretiminden i¢ kontrol sistemlerine, raporlamadan
karar destek mekanizmalarina kadar uzanan biitiinlesik bir bilgi sisteminin
omurgasini olugturmaktadir. Bu nedenle muhasebe yazilimlarnin evrimi,
tfonksiyonel katkilari, veri giivenligi boyutu ve yiikselen teknolojik egilimler,
djjital muhasebe ve muhasebe bilgi sistemleri literatiiriiniin merkezi inceleme
alanlarindan biri haline gelmistir (Granlund ve Malmi, 2002; Teittinen vd.,
2013).

4.1. Evrimsel Gelisim: Basit Defter Yazilimlarindan ERP ve Bulut
Sistemlere Gegis

Mubhasebe yazilimlarinin geligimi, Endiistri 3.0 ile ortaya ¢ikan elektronik
veri igleme uygulamalarina dayanmakla birlikte, 6zellikle 1990’lardan itibaren
ERP sistemlerinin yaygimlagmastyla hiz kazannustir. Tlk kusak ¢oziimler, agrlikls
olarak defter-i kebir, mizan, bordro ve stok takibi gibi temel modiilleri igeren,
gogu zaman birbirinden kopuk paket programlardan olugmaktaydi. Bu yapida:

* Veri girigleri gogu zaman tekrar eden iglemler gerektiriyor,
* Farkli modiiller arasinda manuel transferler yapilmasi gerekebiliyor,
* Raporlama ise sinurli ve donemsel bir nitelik tagiyordu.

ERP sistemlerinin devreye girmesiyle birlikte, {iretim, satig, insan kaynaklar1
ve finans-muhasebe gibi farkli fonksiyonlar ortak veri tabani {izerinde
entegrasyon kazanmaya baglamig; bu durum muhasebe verisinin igletme
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genelinde stratejik bir bilgi kaynag: haline gelmesine katkida bulunmugtur
(Granlund, 2011; Granlund ve Malmi, 2002).

Son yillarda ise bu evrim, ERP sistemlerinin de otesine gegerek bulut tabanlt
muhasebe ¢oziimlerine yonelmistir. Ozellikle KOBDler igin gelistirilen bulut
muhasebe platformlari, lisans ve donanim maliyetlerini diigtirmekte; uzaktan
erigim, ortak ¢aligma ve Ol¢eklenebilirlik gibi avantajlar sunmaktadir. Bulut
muhasebe literatiirii, KOBI’lerde bulut muhasebe sistemlerinin benimsenmesini
cogunlukla Teknoloji-Orgiit-Cevre (TOE) gercevesiyle ele almakta; algilanan
tayda, giivenlik ve gizlilik kaygilari, tist yonetim destegi, orgiitsel hazirlik ve dig
gevre baskilar1 gibi faktorlerin kritik oldugunu gostermektedir (Moniruzzaman

ve Rahman, 2023; Sastararuji vd., 2022; Mujalli vd., 2024; Putri vd., 2025).

Bu ¢izgide bakildiginda, muhasebe yazilimlarinin evrimi ii¢ agamada
ozetlenebilir:

1. Lokal ve modiiler ¢oziimler: Tek kullaniciya veya sinirli aga bagl,
sadece belirli iglevleri (defter, bordro vb.) kapsayan yazilimlar.

2. Entegre ERP sistemleri: Farkl islevleri ortak veri tabani {izerinde
birlestiren, siireg odakl sistemler.

3. Bulut tabanli ve servis olarak yazilim (SaaS) ¢oziimleri: Her yerden
erisilebilen, abonelik modeliyle sunulan, stirekli giincellenen platformlar.

Bu evrim, muhasebecinin rollerini de degistirerek, veri girigi odakl “kayit
memuru” roliinii, sistem yonetigimi, veri analitigi ve danigmanlik agirlikl bir
profile doniistiirmektedir (Moll ve Yigitbasioglu, 2019; Pargmann vd., 2023).

4.2. Muhasebe Yazilimlarinin Fonksiyonel Katkilar:

Muhasebe yazilimlarinin igletme siireclerine sagladigi katkalar, yalnizca iglem
hizinin artmasi ile sinirh degildir. Literatiir, ERP ve muhasebe bilgi sistemlerinin
ozellikle su fonksiyonel alanlarda deger yarattigini vurgulamaktadir (Basti ve
Boyar, 2012; Bulut, 2019; Calayoglu, 2018; Eroglu, 2019; Granlund, 2011;
Teittinen vd., 2013; Rom ve Rohde, 2007):
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i¢ Kontrol

Kontrol sisternlerini kolaylagtirir

Standartlagma ve

Uyum
Anlik Raporlama
Streglerin
Esnak ve zamaninda standartlagmasm
raporkar urelir kalaylagtinr

Otomatik Veri Girigi

Manuel veri girigini azaitir

Sekil 2. Mubasebe Yazidummm Is Siiveclerine Katkdar

* Otomatik veri girisi ve entegrasyon: Fatura, banka ekstreleri,
e-defter ve e-fatura sistemleriyle saglanan entegrasyon, manuel veri
girigini azaltmakta; bu durum hem zaman tasarrufu hem de hata
oraninda azalma saglamaktadir.

* Anlik ve esnek raporlama: Gelir tablosu, bilango ve nakit akig
tablolarinin yaninda, yonetim raporlari, segment bazl karlilik analizleri
ve biitge-gergeklesen kargilagtirmalari anlik olarak tiretilebilmektedir.

« I kontrol ve izlenebilirlik: Kullanic yetkilendirme mekanizmalar,
islem loglari, onay akiglar1 ve mutabakat modiilleri, i¢ kontrol
sistemlerinin tasarimini ve uygulanmasini kolaylastirmaktadir.

* Standartlagsma ve uyum: Tek bir sistem tizerinde yiiriitiilen muhasebe
uygulamalari, tekdiizen hesap plani ve ilgili mevzuat gergevesinde
stireglerin standartlagmasini kolaylagtirmakta; vergi mevzuati ile TMS/
TFRS ve KGK diizenlemelerine uyumun izlenmesini desteklemektedir.

Bu baglamda muhasebe yazilimlar1 hem veri kalitesi hem de karar destek
boyutunda kritik bir rol iistlenmektedir. Yiiksek veri kalitesi, sonraki agamalarda
gergeklestirilen veri analitigi, kestirimsel modeller ve performans ol¢iimi
caligmalarinin isabet oranini dogrudan etkilemektedir (Bhimani, 2020; Al-
Htaybat ve von Alberti-Alhtaybat, 2017).
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4.3. Giincel Yazilim Ornekleri ve Uygulama Ekosistemi

Giincel uygulama pratiginde muhasebe yazilim ekosistemi hem Kkiiresel
hem de yerel ¢oziimlerden olugan ¢ok katmanl: bir yapi sergilemektedir:

* Tiirkiye Ozelinde yapilan c¢aliymalar, muhasebe biirolarinda ve
isletmelerde ETA, LUCA, MIKRO, ZIRVE, NETSIS ve benzeri
paket programlarin yaygin bi¢imde kullanildigini; bu yazilimlarin
meslek mensuplarinin kayit, argivleme ve raporlama siireglerini 6nemli
olgiide dijitallestirdigini ortaya koymaktadir (Eroglu, 2019; Yiicel ve
Kara, 2023; Subagt ve Mazlum, 2025).

* Biiytik 6lgekli igletmelerde ise ¢ogu zaman SAP, Oracle, Logo Tiger,
Microsoft Dynamics gibi ERP ¢oziimleri, muhasebe modiilleri de
igerecek sekilde kurumsal bilgi sistemi gatisi altinda yapilandirilmaktadir
(Harman, 2022; Buyruk Akbaba, 2019; Kaya, 2023; Elbahri vd.,
2019).

* Kiiresel 6lgekte QuickBooks, Xero, Sage gibi bulut tabanli muhasebe
yazilmlarinin, Ozellikle kiigik isletmeler ve bagimsiz muhasebe
biirolar1 i¢in bulut muhasebe ekosisteminin temel bilegenleri haline
geldigi belirtilmektedir (Ma vd., 2021; Dimitriu ve Matei, 2015).

Bu ckosistem, tek bir yazilimla sinirli olmayan, e-fatura portallari, banka
entegrasyonlari, e-ticaret platformlari, stok ve insan kaynaklar1 modiilleriyle
birbirine bagl ¢ok sayida bilesenden olugan bir “dijital muhasebe altyapisr”
{iretmektedir. Internet temelli teknolojilerin muhasebe mesleginin gelecegini
sekillendirdigini ortaya koyan galigmalar, bulut, biiyiik veri, blokzincir ve
yapay zekinin birlikte ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir (Moll ve
Yigitbasioglu, 2019).

Bu gesitli yazilim ¢oztimlerinin segiminde; isletmenin biiyiikliigi, faaliyet
gosterdigi sektor, uluslararasi raporlama yiikiimliiliikleri, denetim gereklilikleri
ve veri giivenligi politikalar1 belirleyici olmaktadir. Ayrica yazilimlar arasi
veri aktarimi ve entegrasyon imkanlari, yalnizca teknik bir tercih degil, ayni
zamanda stratejik bir yonetim muhasebesi karar: haline gelmektedir.

4.4. Veri Giivenligi ve Uyum: KVKK, GDPR ve ISO/IEC 27001
Perspektifi

Dijital muhasebe ortaminda tiretilen ve saklanan veriler, biiytik olciide kigisel
verl, ticari sir ve finansal giivenlik boyutlarim birlikte igermektedir. Bu nedenle
muhasebe yazilimlarinn tasarimi ve kullanimi, teknik fonksiyonelligin 6tesinde,
veri koruma ve bilgi giivenligi standartlariyla da uyumlu olmak zorundadir.
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Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR — Regulation (EU)
2016/679), kisisel verilerin islenmesine iligkin kapsamli bir ¢ergeve sunmakta;
veri igleyen kuruluslara veri minimizasyonu, amagla sinirlilik, saklama siiresi
ve giivenlik tedbirleri gibi yiikiimliiliikler getirmektedir. Tiirkiye’de yiirtirliikte
olan 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ise benzer
sekilde, kigisel verilerin iglenmesinde temel hak ve 6zgiirliiklerin korunmasini
amaglamakta; veri sorumlularinin almasi gereken teknik ve idari tedbirleri
diizenlemektedir.

Bu diizenlemeler, muhasebe yazilimlar1 agisindan 6zellikle su sonuglar:
dogurmaktadir:

* Miisteri, gahisan ve tedarikgilere ait kigisel verilerin iglenmesinde agik
riza, aydmnlatma ylikiimliiliigii ve veri sahibi haklarina uyum,

* Bulut tabanli ¢oziimlerde verinin hangi iilkede saklandigi, yurt
digina veri aktarimi ve olasi tiglincii taraf hizmet saglayicilarla yapilan
sozlesmelerin denetimi,

* Veri ihlalleri, yetkisiz erigim ve sizma risklerine karg1 giiglii bir bilgi
giivenligi yonetim sistemi kurulmasi.

Bu noktada ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standard,
bilgi varliklarinin risk temelli bir yaklagimla korunmasina yonelik uluslararasi
kabul gormiig bir ¢er¢eve sunmakta; bilgi giivenligi politikalari, risk analizi,
erisim kontrolii, yedekleme, loglama ve siirekli iyilestirme gibi unsurlari
biitiinciil bir sistem i¢inde ele almaktadir.

Literatiir, ISO/IEC 27001 sertifikasyonunun 6zellikle finansal kuruluglar
ve muhasebe odakli hizmet saglayicilar igin rekabet iistiinliigii, paydag
giiveni ve diizenleyici uyum agisindan 6nemli bir gosterge haline geldigini
vurgulamaktadir (Culot vd., 2021).

Dolayisiyla muhasebe yazilimlarinin “iyi” olmasi, yalnizca giiglii raporlama
ve otomasyon fonksiyonlarina sahip olmas: anlamina gelmemekte; ayni zamanda
KVKK/GDPR uyumlu veri igleme siiregleri ve ISO/IEC 27001 benzeri
yonetim sistemleriyle desteklenen bir giivenlik altyapisi gerektirmektedir.

4.5. Muhasebe Yazilimlarinda Yeni Egilimler: Yapay Zeka, RPA ve
XBRL/iXBRL

Dijital doniisiimiin son dalgasi, muhasebe yazilimlarinin igine yerlesen
yapay zeka (Al), robotik siire¢ otomasyonu (RPA) ve standartlagtirilmig dijital
raporlama taksonomileri ile karakterize edilmektedir (Kokina ve Davenport,
2017; Zamain ve Subramanian, 2024; Tlili, 2025).
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Robotik Siireg¢ Otomasyonu (RPA) ise 6zellikle tekrarlayan, kural bazli
mubhasebe islemlerinde (fatura girisi, banka mutabakati, masraf formlarinin
islenmesi vb.) “dijital galisanlar” araciliiyla stiregleri otomatiklestirmektedir.
RPA iizerine yapilan galigmalar, bu teknolojinin hata oranlarini ve iglem
strelerini azaltarak verimliligi artirdigini; ancak siire¢ tasarimi, degisim
yonetimi ve galiganlarin rol doniisiimii gibi konularda yeni zorluklar da
yarattigini gostermektedir (Langmann ve Turi, 2022; Moreira vd., 2023;
Kaya vd., 2019; Hoenderdos vd., 2024).

Dijital raporlama tarafinda ise XBRL (eXtensible Business Reporting
Language) ve bunun daha ileri bir formu olan iXBRL (inline XBRL), finansal
tablolarin makine tarafindan okunabilir ve kargilastirilabilir formatta sunulmasin
saglayan kiiresel standartlar haline gelmigtir. IFRS Vakfrmin yayinladigi IFRS
Accounting Taxonomy ve ilgili dijital taksonomiler, diizenleyici otoriteler ve
sermaye piyasalar1 tarafindan benimsenerek, isletmelerin dijital raporlama
stirelerinde referans noktasi haline gelmektedir (IFRS Foundation, 2023).

Bu egilimler birlikte degerlendirildiginde, muhasebe yazilimlarinin:
* Sadece “iglemleri kaydeden” sistemler olmaktan ¢ikip,

* Veri analitigi, siire¢ otomasyonu, dijital giivenlik ve standartlagtiriimig
raporlama eksenlerinde konumlanan ¢ok boyutlu platformlara
doniistiigii gortilmektedir.

Bu doniigiim, boliimiin 6nceki kisimlarinda ele alinan dijital olgunluk ve
teknoloji adaptasyonu kavramlariyla birlestiginde, muhasebe fonksiyonunun
isletme i¢indeki konumunu stratejik diizeye tagimakta; meslek mensuplarinin
da teknoloji okuryazarhigy, veri analitigi ve etik farkindalik gibi alanlarda yeni
yetkinlikler gelistirmesini zorunlu kilmaktadur.

5. Blokzincir Teknolojisi ve Muhasebe

Blokzincir teknolojisi, baglangigta kripto varliklarla 6zdeglesmis olmakla
birlikte, zamanla muhasebe, denetim ve finansal raporlama alanlarinda da 6nemli
bir tartigma konusu haline gelmistir. Literatiirde blokzincir; degistirilemez kayit
yapisi, dagitik defter mantigr ve akilli s6zlesmeler aracihigiyla islem dogrulama
ve raporlama siireglerini yeniden tasarlama potansiyeline sahip bir altyap1
olarak tanimlanmaktadir (Coyne ve McMickle, 2017; Dai ve Vasarhelyi,
2017; Schmitz ve Leoni, 2019). Bu yoniiyle Blokzincir, muhasebede giiven,
izlenebilirlik ve otomasyon tartigmalarinin merkezinde yer alan “genel amagh
bir dyjital altyapr” olarak goriilmektedir.

Bu boliimde blokzincirin temel yapisi 6zetlenmekte; muhasebe ve
denetim agisindan olas1 katkilari, uygulama 6rnekleri ve diizenleyici gergeve
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ele alinmakta, ardindan s6z konusu teknolojinin sinirliliklart ve uygulama
zorluklar tartigitlmaktadir.

5.1. Blokzincir Teknolojisinin Temel Yapisi

Blokzincir, en basit hiliyle dagitik bir defter (distributed ledger) tizerinde
tutulan ve kriptografik yontemlerle birbirine baglanmig bloklardan olugan
bir veri yapisidir. Her blok, belli bir zaman diliminde gergeklesen islemleri
ve bir 6nceki blogun hash degerini igerir; bu sayede zincirde geriye doniik
degisiklik yapilmasi teknik olarak son derece giiglesir (Dai ve Vasarhelyi,
2017; Giiner, 2021).

Teknolojinin temel bilegenleri su sekilde 6zetlenebilir (Dai ve Vasarhelyi,
2017; Coyne ve McMickle, 2017; Schmitz ve Leoni, 2019; Rozario ve
Thomas, 2019):

* Dagitik defter: Tek bir merkezi sunucu yerine, agdaki tiim diigiimlerin
senkronize ettigi ortak bir kayit defteri s6z konusudur.

* Kriptografik dogrulama: Islemler, agtk anahtar kriptografisi ve
hash fonksiyonlar1 yoluyla dogrulanir; yetkisiz degisikliklerin tespiti
kolaylagir.

e Uzlasit mekanizmasi: Agdaki diigiimler, hangi islemlerin gegerli
olduguna ¢esitli algoritmalar (Proof-of-Work, Proof-of-Stake)
aracihgiyla kolektif bigimde karar verir.

e Akilli sozlesmeler (smart contracts): Onceden tammlanmig
i3 kurallarinin  otomatik olarak ¢alistirldigr  programlanabilir
sozlesmelerdir; O0deme kogullari, teslimat sartlar1 veya denetim
tetikleyicileri gibi siiregleri otomatiklegtirebilir.

Bu teknik bilegenler, muhasebe ve denetim uygulamalarinda 6zellikle iglem
biitiinliigii, zaman damgalama, tam izlenebilirlik ve otomatik kontrol gibi
alanlarda giiglii bir altyap: sunmaktadir.

5.2. Muhasebe Acisindan Olasi Katkilar

Blokzincir teknolojisinin muhasebe agisindan en sik vurgulanan katkasi,
kayitlarin degistirilemezIligi (immutability) ve tekil, uzlagilmig bir “gergek
kaynag1” (single source of truth) olusturma potansiyelidir. Coyne ve McMickle
(2017), Blokzincir tabanl bir muhasebe sisteminde defter kayitlarinin aga
dagitilmas: sayesinde hem manipiilasyon riskinin azaldigini hem de taraflar
aras1 mutabakat siireglerinin sadelegebilecegini belirtmektedir.
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Blokzincir ile
Muhasebe

Geleneksel

Muhasebe Blokzincir

Uygulamasi

Manipiilasyon ve
mutabakat riskler

Gilvenli, geffaf ve
otomatik

l

Kranalojik ve Mutabakat sireglerini seffafig ve Otomatik muhasebe
kriptografik olarak basitlestirir izlenebilirligi artinr kayitlan olugturur
giivenli

Sekil 3. Blokzinciv ile Muhasebeyi Doniistiivnek

Baglica katkilar su sekilde 6zetlenebilir:

* Degistirilemez ve kronolojik kayrt yapisi: Islemler bloklar
halinde, zaman damgali ve kriptografik olarak birbirine bagh sekilde
saklandigindan, geriye doniik olarak kayit silmek veya degistirmek
pratikte ¢ok zor hile gelir Bu durum, defter hilesi ve kayit
manipiilasyonu riskini azaltma potansiyeli tagir (Dai ve Vasarhelyi,

2017; Han vd., 2023).

* Ortak defter ve mutabakat kolayligi: Alici, satic1, banka ve lojistik
sirketi gibi farkh taraflarin tek bir dagitik defter iizerinde islem
yapmasi, klasik sistemlerde zaman ve emek gerektiren mutabakat
stireclerini 6nemli 6lciide azaltabilir (Han vd., 2023; Ozkul ve Alkan,
2020).

* Denetim izi ve geffaflik: Zincirdeki her islemin izlenebilir olmasi,
denetim kanit1 elde etme stirecini kolaylagtirmakta; ornekleme yerine
tiilm niifusu incelemeye dayali “siirekli denetim” yaklagimlarina zemin
hazirlamaktadir (Schmitz ve Leoni, 2019; Rozario ve Thomas, 2019).

* Akillisozlesmelerle otomatik muhasebe kayitlari: Akilli sozlesmeler,
belirli kosullar gerceklestiginde (teslimat, sigorta onayi, 6deme emri
vb.) otomatik olarak muhasebe kaydu iiretmek iizere tasarlanabilir. Bu
yap1 hem hata riskini hem de manuel miidahale ihtiyacini azaltmaktadir
(Dat ve Vasarhelyi, 2017).

Bu gergevede blokzincir, baz1 galigmalarda “iiglii kayit sistemi” olarak
konumlandirilmug; klasik defter sisteminin teknolojik olarak yeniden tasarlanmasi
seklinde ele alinmistir (Coyne ve McMickle, 2017; Dai ve Vasarhelyi, 2017;
Cai, 2021; Ozkul ve Alkan, 2020).



24 | Dijital Mubasebe ve Teknolojik Doniisiim

5.3. Muhasebe ve Denetimde Uygulama Ornekleri

Uygulama pratiginde blokzincir heniiz geleneksel muhasebe yazilimlarinin
yerini almamig olsa da o6zellikle denetim, tedarik zinciri izlenebilirligi ve
varlik dogrulamasi alanlarinda pilot projeler ve sinurh 6lgekli uygulamalar
bulunmaktadir. Literatiirde Big Four olarak bilinen denetim firmalarinin ve
biiyiik teknoloji saglayicilarinin farkl sektorlerde Blokzincir tabanlt izleme
ve dogrulama ¢oziimleri gelistirdigi raporlanmaktadir (Schmitz ve Leoni,

2019; Han vd., 2023).
One ¢ikan uygulama alanlar1 géyle gruplandirilabilir:

* Tedarik zinciri ve envanter izlenebilirligi: Gida, ilag ve liiks tiiketim
triinlerinde, itiretimden nihai miisteriye kadar biitiin agamalarin
blokzincir lizerinde izlenmesi; stok dogrulamasi, sahtecilik tespiti ve
stirdiirtilebilirlik raporlamasr igin giivenilir veri iretmektedir (Dai ve
Vasarhelyi, 2017; Schmitz ve Leoni, 2019; Liu vd., 2022; Bakan ve
Sekkeli, 2019).

* Dijital denetim ve akilli denetim s6zlesmeleri: Rozario ve Thomas
(2019), Blokzincir iizerinde kurgulanan bir “dig denetim zinciri” ile
denetim prosediirlerinin bir kisminin akilli sozlegmeler vasitasiyla
otomatiklestirilmesini tartigmakta; denet¢inin roliinii veri analizi,
modelleme ve istisna incelemesine dogru kaydiran bir gergeve
onermektedir.

* Dijital kimlik ve varlik dogrulama: Finansal kuruluglar ve borsalar,
miigteri tan1 (KYC) ve varlik dogrulama siireglerinde dagitik defter
temelli ¢oziimler tizerinde galiymakta; bu sistemler 6zellikle kripto
varlik saklama ve transfer hizmetlerinde 6nem kazanmaktadir (Han
vd., 2023; Giingor, 2019).

Bu 6rnekler, blokzincirin muhasebe ve denetim siireglerini tiimiiyle ikame
etmekten ziyade, mevcut dijital altyapiyr tamamlayan ve belirli iglevleri
giiglendiren bir altyap1 teknolojisi olarak konumlandigini gostermektedir.

5.4. Diizenleyici Cergeve: AB Dijital Finans Stratejisi, MiCA,
MASAK ve SPK Perspektifi

Blokzincir’in muhasebe ve finansal raporlama uygulamalarindaki roliinii
degerlendirirken, teknolojiye iliskin diizenleyici ¢ergevenin de dikkate
alinmas gerekmektedir. Avrupa Birligi'nde 2020 yilinda kabul edilen Dijital
Finans Paketi, dijital finansin firsatlarindan yararlanilirken finansal istikrar ve
yatirimet korumasinin da giivence altina alinmasint hedeflemektedir (European
Commission, 2020). Paket kapsaminda agiklanan Dijital Finans Stratejisi,



Ralymi Yiicel / Fatih Evoglu | 25

dagitik defter teknolojisinin finansal piyasalar ve 6deme sistemleri tizerindeki
etkilerine 6zel vurgu yapmaktadir (Hallak, 2023).

Bu stratejinin merkezinde yer alan diizenlemelerden biri, Kripto Varlik
Piyasalar1 Tiiziigti (MiCA — Regulation (EU) 2023/1114)’diir. MiCA, kripto
varlik ihraggilar1 ve kripto varlik hizmet saglayicilar igin AB genelinde yeknesak
kurallar getirerek geffaflik, kamuyu aydinlatma, lisanslama ve gozetim siireglerini
diizenlemektedir (Regulation (EU) 2023/1114, 2023). MiCA, ozellikle:

* Kiripto varlik tiirlerinin (varhiga dayali token’lar, e-para token’lari,
diger kripto varliklar) tanimlanmast,

* Thrag belgesi ve kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri,
* Kiripto varlik hizmet saglayicilarinin yetkilendirilmesi ve denetimi

gibi baghklarda ger¢eve sunmakta; boylece kripto varliklarin finansal
raporlama, risk agiklamalar1 ve denetim siiregleri agisindan da referans
noktasi olusturmaktadir (Hallak, 2023; Mkrtchyan ve Treiblmaier, 2025).
MiCA liizerine yapilan giincel galigmalar, bu diizenlemenin hem yatirimci
korumasint hem de inovasyonu dengelemeyi amaglayan bir politika arac
oldugunu; ayn1 zamanda teknoloji-orgiit-gevre (TOE) perspektifinden dijital
finans ekosistemini yeniden gekillendirdigini vurgulamaktadir (Mkrtchyan ve
Treiblmaier, 2025).

AB diizeyinde MiCA’'nin uygulanmasina iliskin teknik standartlarin ve
ikincil diizenlemelerin geligtirilmesi siirecinde, Avrupa Menkul Kiymetler ve
Piyasalar Otoritesi (ESMA) 6ncii rol tistlenmekte; kripto varlik piyasalari igin
detayl rehber ve uygulama belgeleri yayimlamaktadir. Bu belgeler, sermaye
piyasasi kurumlarinin dijital varliklar: nasil simflandiracags, raporlayacagi ve
risk yonetim stireglerine nasil entegre edecegi konusunda 6nemli bir bagvuru

kaynagidir.

Tiirkiye’de ise blokzincir ve kripto varliklara iligkin diizenleyici gergevenin
onemli bir kismi, MASAK (Mali Suglart Aragtirma Kurulu Bagkanligi) ve SPK
(Sermaye Piyasas1 Kurulu) odakli olarak sekillenmektedir. 2021°den itibaren
kripto varlik hizmet saglayicilart (KVHS), MASAK mevzuatinda “yiikiimlii”
kapsamina alinmig; miisteri tanima (KYC), stipheli islem bildirimi, kayit
ve saklama yiikiimliiliikleri gibi alanlarda sektorel rehberler yayimlanmustir.
Sonraki yillarda yayimlanan giincellemelerle:

* Uzaktan kimlik tespiti,
* Elektronik bildirim ve giipheli iglem formlarinin kapsami,

* Kiripto varlik transferlerine iliskin izleme kriterleri
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gibi konularda daha ayrintili diizenlemeler getirilmigtir (MASAK, 2021;
2024; 2025).

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ise kripto varlik hizmet saglayicilarina iliskin
7518 say1l1 “Sermaye Piyasas1 Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan tebligler ile basin duyurular araciligiyla,
kripto varliklarin sermaye piyasast mevzuatiyla iligkisini ve lisanslama, gozetim
ve yatirimcl korumasi boyutlarini gekillendirmeye baglamigtir (Kanun No.
7518, 2024; SPK, 2024, 2025). Son dénemde yayimlanan diizenlemeler,
kripto varlik hizmet saglayicilarinin gézetim ve denetim gergevesini belirlemeyi;
yatirimeilarin yanilticr tanitim ve yiiksek riskler konusunda korunmasini
hedeflemektedir.

Bu diizenleyici ¢ergeve, blokzincir tabanli sistemlerin muhasebe ve denetim
stireglerinde kullanilmas1 durumunda:

* Kisisel ve finansal verilerin KVKK/GDPR ile uyumlu iglenmesi,

e Kripto varliklara iliskin islemlerin muhasebe standartlarina gore
siniflandiriimasi ve degerlenmesi,

* Denetim kanit1 olarak blokzincir verisinin yeterlilik ve uygunlugunun
degerlendirilmesi

gibi alanlarda meslek mensuplarina ilave sorumluluklar yiiklemektedir.

Bu diizenleyici gergeve, blokzincir tabanl sistemlerin muhasebe ve denetim
stireglerine entegrasyonunda yalnizca yeni firsatlar degil, ayni zamanda uyum
maliyeti, hukuki belirsizlik ve teknik karmagiklik gibi 6nemli sinirhliklar: da
giindeme getirmektedir. Bir sonraki boliimde, bu sinirhliklar ve uygulama
zorluklart ayrintili olarak ele alinacaktir.

5.5. Zorluklar ve Sinirliliklar

Her ne kadar literatiirde blokzincirin muhasebe ve denetim alanina 6nemli
firsatlar sundugu vurgulansa da teknolojinin yaygin olarak benimsenmesinin
ontinde gesitli teknik, kurumsal ve hukuki engeller bulunmaktadir. Schmitz
ve Leoni (2019), blokzincirin muhasebe ve denetim tizerindeki etkilerini
tartigirken, teknolojinin mevcut kurumsal altyap: ve diizenleyici gergeveyle
uyumlu gekilde konumlandiriimadig: takdirde beklenen faydalarin sinirl
kalabilecegini vurgulamaktadir.
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Sekil 4. Blokzincir Benimsenmesinin Ondindeki Engeller

Baglica zorluklar su sekilde 6zetlenebilir:

* Olgeklenebilirlik ve performans: Ozellikle kamuya agik veya genis
katilmli Blokzincir aglarinda iglem sayisi arttikga, islem onay siireleri
ve maliyetleri artabilmekte; bu durum yiiksek hacimli muhasebe
islemlerinde performans sorunlarina yol agabilmektedir (Han vd.,
2023).

* Veri gizliligi ve ticari sirlar: Dagitik defter yapis1 geregi, islemlerin
¢ok sayida diigiim tarafindan goriilmesi s6z konusu olabilir. Bu durum,
ticari sir niteligindeki bilgiler veya miigteri verilerinin korunmasi
noktasinda ek mahremiyet katmanlari (sifreleme, izinli aglar, kanal
yapilar1 vb.) gerektirmektedir (Dai ve Vasarhelyi, 2017).

* Standartlagma eksikligi: Farkli platformlar (Hyperledger, Ethereum,
ozel izinli aglar vb.) arasinda uyumlu veri modelleri ve muhasebe
kayit sablonlar1 heniiz tam anlamiyla standartlagmamistir. Bu durum,
entegrasyon ve denetim siireglerinde kargilagtirilabilirlik sorunlarina
yol agabilmektedir (Schmitz ve Leoni, 2019).
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* Yetkinlik ve egitim ihtiyac1: Hem muhasebeciler hem de denetgiler
agisindan Blokzincir mimarisi, akilli sézlesme mantig1 ve kriptografi
gibi alanlarda temel bir teknik bilgi birikimi gerekmektedir.
Aragtirmalar, meslek mensuplarinin bu konularda egitim ve rehberlige
ihtiya¢ duydugunu gostermektedir (Coyne ve McMickle, 2017; Han
vd., 2023).

* Hukuki belirsizlikler: Kripto varhiklarin hukuki niteligi, Blokzincir
tizerinde iiretilen kayitlarin delil niteligi ve akill1 sozlesmelerin sozlesme
hukuku bakimindan konumu gibi konularda gesitli belirsizlikler devam
etmektedir. AB’de MiCA ve ilgili ikincil diizenlemeler, Tirkiye’de
ise MASAK ve SPK diizenlemeleri bu boglugu kademeli olarak
doldurmaya ¢aligsa da uygulamada yorum farkhiliklar: siirebilmektedir
(Hallak, 2023; European Parliament ve Council of the European
Union, 2023; Ozkul ve Alkan, 2020).

Sonug olarak blokzincir, muhasebe ve denetim igin yiiksek potansiyelli
ancak heniiz tam anlamiyla kurumsallasmamuig bir teknolojik arag olarak
degerlendirilebilir. Teknolojinin sagladigi degistirilmezlik, seftathik ve
otomasyon imkanlarinin; 6l¢eklenebilirlik, mahremiyet, standartlagma
ve diizenleyici uyum sorunlariyla birlikte ele alinmas: gerekmektedir. Bu
gergeve, bir sonraki boliimde tartigilacak olan otomasyon, yapay zeka ve RPA
temelli dijital dontigiimiin anlagilmasi agisindan da kritik bir kavramsal zemin
sunmaktadr.

6. Otomasyon ve Dijital Doniigiim

Dijitallesme, muhasebe fonksiyonunu yalnizca kayitlarin elektronik ortama
tagindig bir alan olmaktan ¢ikararak; otomasyon, yapay zeka, bulut bilisim ve
veri analitiginin i¢ ige gegtigi ¢ok katmanli bir yaprya doniistiirmektedir. Bu
doniisiimde 6zellikle robotik siire¢ otomasyonu (RPA), yapay zeka (AI) ve
makine 6grenmesi, bulut tabanli muhasebe sistemleri ve biiyiik veri analitigi 6n
plana ¢itkmaktadir. Literatiir, bu teknolojilerin muhasebe siireglerinde verimlilik,
hiz ve dogruluk artig1 sagladigini; ayn1 zamanda meslek mensuplarinin rol ve
yetkinlik profilini yeniden tanimladigint vurgulamaktadir.

Bu boliimde, otomasyon ve dijital doniigiimiin baglica boyutlari; RPA,
yapay zekd ve makine 6grenmesi, bulut biligim ve biiytik veri, kurumsal degisim
dinamikleri ve muhasebe egitimine yansimalari ¢ergevesinde ele alinmaktadir.

6.1. Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) ve Muhasebe Siirecleri

Robotik siire¢ otomasyonu (RPA), kullanici arayiizii seviyesinde insan
eylemlerini taklit ederek belirli ig kurallarina dayal, tekrarlayan ve yiiksek
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hacimli iglemleri yazilim robotlar1 araciligiyla gergeklestiren bir otomasyon
yaklagimidir. Muhasebe baglaminda RPA; fatura isleme, banka mutabakati,
bordro, masraf formlarinin islenmesi, e-defter ve e-fatura verilerinin sisteme
aktarilmasi gibi kural bazli standart siireglerde yaygin kullanim potansiyeline
sahiptir. Jedrzejka (2019), RPA’nin 6zellikle yiiksek hacimli ve yapilandirilmug
veri gerektiren muhasebe siireglerinde islem siirelerini kisalttigini, hata
oranlarini diiglirdiigiinii ve galiganlarin zamanini daha analitik gorevlere
yonlendirebildigini ortaya koymaktadir.

Son yillarda yapilan ¢aligmalar, muhasebe ve denetim firmalarinin RPAy1
ig siireglerine farkli gekillerde entegre ettigini gostermektedir. Perdana ve
arkadaglar1 (2023), dort farkli muhasebe firmasinda gergeklestirdikleri vaka
analizinde, RPA projelerinin 6zellikle bordro, miisteri hesap mutabakat1 ve
belge kontrolii gibi siireglerde belirgin verimlilik kazanglar: sagladigini; ancak
siireg yeniden tasarimu, i¢ kontrol uyumu ve ¢aliganlarin rol degigimine iliskin
onemli uyum maliyetleri de yarattigim vurgulamaktadir. Benzer sekilde Boydag
Hazar ve Toplu (2023), RPA'nin muhasebe mesleginde “dijital gahigan” iglevi
gordiigiinii; rutin iglemlerin robotlara devredilmesiyle meslek mensuplarinin
denetim, analiz ve danigmanlik rollerine daha fazla zaman ayirabildigini
belirtmektedir.

RPAa iliskin sistematik incelemeler, bu teknolojinin yalnizca verimlilik
artig1 degil, ayn1 zamanda i¢ kontrol ortaminin yeniden tasarimi ve siireg
standardizasyonu agisindan da 6nemli etkiler dogurdugunu gostermektedir.
Smagul ve arkadaglar1 (2023), RPA uygulamalarinin igletme siireglerinde islem
siiresini kisalttigini, hata riskini azalttigini ve siireg seffafligini artirdigini; ancak
degisim yOnetimi, bilgi teknolojileri ile muhasebe is birligi ve siber giivenlik
basgliklarinda yeni riskler iirettigini vurgulamaktadir. Hoenderdos ve van
Triest (2024) ise finans ¢aliganlarinin RPAya yonelik algilarini inceledikleri
caligmalarinda, teknolojinin benimsenmesinde iist yonetim destegi, siireg
uygunlugu ve egitim diizeyinin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu bulgular, muhasebede RPA kullaniminin yalin bir “otomasyon
yatirrmr”ndan daha fazlasi oldugunu; siireg tasarimu, i¢ kontrol, etik ve insan
kaynag politikalarini birlikte ele alan biitiinciil bir dijital doniigiim yaklagimi
gerektirdigini gostermektedir.

6.2. Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi: Tahminleme, Hata ve
Anomali Tespiti

Yapay zeka (AI) ve makine 6grenmesi, muhasebe ve denetim literatiiriinde
son donemde en hizli gelisen konular arasindadir. Yapay zeka tabanli
uygulamalar; siniflandirma, tahmin, kiimeleme ve dogal dil isleme gibi teknikler
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araciligryla finansal verilerin analizini derinlegtirmekte, klasik kural tabanl
sistemlerin Otesine gegen bir esneklik saglamaktadir. Hasan (2022), muhasebe
ve denetimde Al uygulamalarina yonelik literatiir incelemesinde; yapay zekanin
ozellikle stirekli denetim, dolandiricilik tespiti, risk degerlendirmesi ve finansal
tahminleme gibi alanlarda yogun bi¢imde aragtirildigini ortaya koymaktadir.

Mediaty (2024), yapay zekdnin muhasebe uygulamalarindaki son
gelismeleri sistematik bigimde inceleyerek; makine 6grenmesi modelleri ile
geleneksel istatistiksel yontemlerin kargilagtirilmasini tartigmakta ve Al tabanh
uygulamalarin veri hacmi ve karmagikligs arttik¢a daha esnek ve 6lgeklenebilir
¢oziimler sundugunu ileri stirmektedir. Leocddio vd. (2024) ise denetim
baglaminda yapay zekanin roliinii ele alarak, Al tabanli araglarin 6rnekleme
gereksinimini azaltan, tiim veri seti iizerinde analiz yapabilen ve risk odakl
denetim yaklagimin giiglendiren bir ¢ergeve sundugunu belirtmekte; bununla
birlikte model seftaflig1, agiklanabilirlik ve etik sorumluluk gibi yeni sorunlarin
da giindeme geldigini vurgulamaktadir. Dijital dontigiimle gelen bu ve benzeri
teknolojik yenilikler yeni etik sorunlart da beraberinde getirmektedir (Yiicel,

2022b).

Kokina ve Davenportun (2017) galigmasi, biiyiik denetim firmalarinin
yapay zekay risk degerlendirme, belge inceleme ve veri ¢ikarimi gibi agamalarda
giderek daha fazla kullandigini; ancak Al’'nin denetim kalitesi tizerindeki
etkisinin Olgiilmesi ve diizenleyici gézetimin bu siirece uyum saglamasinin
zaman aldigini gostermektedir. Sharshouh (2025) ise yapay zekanin muhasebe
ve denetim siireglerinde etkinlik, dogruluk ve diizenleyici uyuma 6nemli
katkilar saglayabilecegini; ancak yiiksek uygulama maliyetleri ve diizenleyici
gerekliliklere uyum gibi faktorlerin benimseme siirecinde 6nemli zorluklar
yarattigini vurgulamaktadir.

Genel olarak literatiir, yapay zeka ve makine 6grenmesinin muhasebe
stireglerinde:

* Tahminleme (nakit akig1, kredi riski, talep),

* Hata ve anomali tespiti (olagandig1 kayitlar, sahtecilik gostergeleri),
* Metin madenciligi (dipnotlar, sozlesmeler, denetim raporlari),

* Denetim Orneklemesi ve veri odakl risk skorlama

alanlarinda giiglii bir potansiyel sundugu konusunda birlesmektedir.
Bununla birlikte, model geffaflig1, veri kalitesi ve algoritmik onyarg: gibi
konularda meslek mensuplarinin yeni bir dijital etik perspektifi geligtirmesi
gerektigi vurgulanmaktadir.
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6.3. Bulut Bilisim ve Biiyiik Veri: Ger¢ek Zamanli Analiz ve
Uzaktan Denetim

Bulut bilisim, muhasebe bilgi sistemlerinin yerel sunuculardan internet
tizerinden erigilen servis tabanl ¢oziimlere (SaaS) taginmasina imkan
tanimaktadir. Bulut tabanli muhasebe sistemleri; lisans ve donanmim maliyetlerini
diisiirmesi, uzaktan erigim saglamasi, otomatik giincellemeler sunmasi ve
entegrasyon kolaylig1 yaratmasi bakimindan 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli
igletmeler igin 6nemli avantajlar sunmaktadir. Ma ve arkadaslar1 (2021), kiigiik ve
orta Olgekli muhasebe firmalarinin bulut tabanlt miisteri muhasebesi ¢oziimlerini
benimsemelerinin, hem firmalarin kendi i§ modellerini doniistiirdiigiinii hem
de KOBI miisterilerin muhasebe siireglerinde dijitallesmeyi hizlandirdigini
belirtmektedir.

Bulut muhasebe sistemlerinin benimsenmesini inceleyen ¢aligmalar,
teknoloji-orgiit-gevre (TOE) gergevesinin bu alanda yaygin olarak kullanildigin
gostermektedir. Sastararuji ve arkadaglar1 (2022) ile Ognjanovi¢ ve arkadaglar
(2024), KOBT’lerde bulut muhasebe benimsemesini; algilanan fayda, bilgi
giivenligi algisi, {ist yonetim destegi, tedarik¢i destegi ve diizenleyici baski
gibi degiskenler tizerinden modellemekte; bulut ¢éziimlerinin raporlamanin
zamanlihigy, bilgi kalitesi ve genel igletme performanst tizerinde olumlu etkiler
yaratabilecegi yoniinde bulgular sunmaktadir.

Bulut bilisimle birlikte biiyiik veri (big data) kavrami da muhasebe
literatiiriinde 6nemli bir tartigma baghgt haline gelmistir. Razdar ve Sarbazi
(2025), muhasebe ve bilgi sistemleri baglaminda dijital doniistimii ele aldig:
caligmasinda, biiyiik veri analitiginin finansal raporlama, risk yonetimi ve
performans 6l¢iimiinde artarak kullanilan araglar haline geldigini; isletmelerin
yapisal olmayan veri kaynaklarini (miisteri geri bildirimleri, sosyal medya,
sensor verileri vb.) da analize dahil etmeye bagladigini vurgulamaktadur.

Bu gelismeler, ger¢ek zamanl finansal analiz ve uzaktan denetim imkanlarim
da giiglendirmektedir. Bulut tabanl sistemlerde muhasebe verilerine uzaktan
ve anlik erigim saglanmasi, denetgilerin saha ¢aligmasini kismen sanal ortama
tagimasina; siirekli denetim ve siirekli izleme gibi yaklagimlarin uygulanmasina
zemin hazirlamaktadir. Yapay zeka ve biiyiik veri analitigi ile birlegen bu altyapi,
denetim evreninin daha genis kisminin incelenmesine ve risk odakli yaklagimin
gliclenmesine katkida bulunmaktadir (Leocddio vd., 2024).

6.4. Kurumsal Degisim: Isgiicii Becerileri, Dijital Etik ve Insan-

Makine Is Birligi

Otomasyon ve dijital doniigiim, teknik bir BT projesi olmanin 6tesinde,
kurumsal yapr ve iggiicii becerileri tizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadr.
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RPA ve yapay zeka uygulamalari, klasik muhasebe ig tanimlarini degistirerek;
veri girisi odakli rutin gorevlerin azalmasina, buna karsilik analiz, yorum,
danigmanlik ve denetim odakli rollerin 6ne gikmasina yol agmaktadir.
Jedrzejka (2019), RPA'nin muhasebe departmanlarindaki gorev tanimlarini
dontistiirdiigiinii ve ¢alisanlarin daha fazla “siire¢ tasarimcisi” ve “kontrol
uzmant” rolii tistlenmek zorunda kaldigini ileri siirmektedir.

Yapay zeka ve otomasyon teknolojilerinin muhasebe ve denetim siireglerine
entegrasyonu iizerine yapilan incelemeler, bu teknolojilerin benimsenmesinde
orgiitsel teknoloji hazir bulunuslugu, liderlik destegi ve etik yonetigim
mekanizmalarinin kritik rol oynadigini gostermektedir (Hasan, 2022;
Mediaty, 2024; Leocadio vd., 2024). Ozellikle denetim alaninda, AT tabanh
araglarin kullanimna iligkin diizenleyici beklentiler ve kamu gozetimi, bu
doniigiimiin hizini ve yoniinii dogrudan etkilemektedir; Kokina ve Davenport
(2017) ile Leocadio ve arkadaglar1 (2024), biiyiik denetim firmalarinin yapay
zeka kullanimini artirirken, bu araglarin denetim kalitesi tizerindeki etkisini
Olgmeye yonelik gostergeler konusunda hala geligim alanlar1 bulundugunu
vurgulamaktadir.

Dijitallesme ayni zamanda dijital etik tartigmalarini da gili¢lendirmektedir.
Algoritmik 6nyargi, model seffafligy, veri gizliligi ve sorumluluk sinirlar gibi
konular, Al ve RPA tabanli muhasebe sistemlerinin tasarim ve kullaniminda
meslek mensuplarinin etik muhakeme yetkinligini daha da 6nemli kilmaktadir
(IFAC, 2021; Bhimani, 2020; Troshani ve Rowbottom, 2021). Bu baglamda,
insan-makine ig birliginin “ikame” iligkisi yerine tamamlayici bir yapr i¢inde
tasarlanmasi; teknolojinin rutin ve hesaplama yogun gorevleri tstlendigi,
mubhasebecinin ise profesyonel yargi, etik kararlar ve paydas iletisimi gibi
alanlarda merkezi roliinii korudugu bir gergevenin olugturulmas: gerektigi
vurgulanmaktadir (Awang vd., 2024; Jackson vd., 2023).

6.5. Muhasebe Egitiminde Dijital Doniisiim ve Yeni Yetkinlikler

Otomasyon ve dijital doniigtimiin stirdiiriilebilir olmasi, yalnizca igletmelerin
mevcut ¢ahisanlarini doniigtiirmesine degil, ayn1 zamanda muhasebe egitiminin
de bu doniigiime uyum saglamasina baghdir. Son yillarda yapilan ¢aligmalar,
muhasebe egitim programlarmin dijital beceriler, veri analitigi ve teknoloji
okuryazarlig1 agisindan yeniden tasarlanmasi gerektigine isaret etmektedir.

Zhang ve arkadaglar1 (2025), muhasebe ve finans mesleginde talep
edilen dijital becerileri analiz ettigi caliymasinda, veri analitigi araglari, bulut
tabanli muhasebe ¢oziimleri, otomasyon ve temel programlama gibi dijital
yetkinliklerin i ilanlarinda giderek daha sik talep edildigini; klasik muhasebe
bilgisi ile dijital yetkinliklerin birlikte degerlendirilmesinin ‘yeni norm” hiline



Ralymi Yiicel / Fatih Evogln | 33

geldigini gostermektedir. Pretorius (2025) ve giincel muhasebe egitimi
literatiirii (Stern ve Reinstein, 2021; Singh vd., 2023; Wale-Fadairo ve Ige,
2025), yiiksekdgretim kurumlarinin muhasebe miifredatina blokzincir, yapay
zeka, veri analitigi/veri gorsellestirme ve siber giivenlik gibi dijital konular1
entegre etmeye bagladigini; ancak altyapi yetersizligi, 6gretim elemanlarinin
dijital yetkinlikleri ve yogun miifredat yiikii gibi nedenlerle bu doniigiimiin
kademeli ilerledigini vurgulamaktadir.

Al-Hattami (2025), djjital muhasebe araglarinin 6grencilerin yenilikgi
davraniglarini ve 6grenme ¢iktilarini artirabildigini; bu iliskide teknolojik
ozyeterlik ve dijital okuryazarhigin gii¢lendirici (moderator) rol oynadigini
ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, uluslararast meslek kuruluglarinin raporlari
(ACCAnin “The Digital Accountant” raporu), dijital becerilerin artik yalnizca
rekabet avantaji degil, ayn1 zamanda meslegin etik, teknik ve toplumsal
sorumluluklarinin bir pargasi olarak goriilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Bu dogrultuda muhasebe egitiminde:

* Finansal muhasebe, maliyet ve denetim derslerine uygulamali yazilim,
veri analitigi ve basit otomasyon Orneklerinin entegre edilmesi,

¢ Ogrencilerin bulut tabanli muhasebe programlari, veri gorsellestirme
araglar1 ve temel kodlama (Python veya R ile basit veri analizi) gibi
alanlarda deneyim kazanmasi,

* Dijital etik, veri gizliligi ve algoritmik sorumluluk konularinin hem
lisans hem lisansiistii diizeyde tartigtimasi

giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Boylece, otomasyon ve dijital
dontigiimiin gerektirdigi yeni mesleki rol ve beceriler ile yiiksekogretim
programlar: arasinda daha giiglii bir uyum saglanabilecektir.

7. Sonug ve Degerlendirme

Bu boliimde ele alinan tartigmalar, dijitallesmenin muhasebe fonksiyonunu
yalnizca “kayit tutma” ekseninden ¢ikararak veri yonetigimi, karar destek,
giiven tretimi ve deger yaratma odagina tagidigini gostermektedir. Dijital
olgunluk, muhasebe yazilimlari, blokzincir, otomasyon, yapay zeka ve bulut
tabanli sistemler, bir araya geldiklerinde muhasebe bilgi sistemlerini kurumsal
djjital doniigiimiin ¢ekirdek bilesenlerinden biri haline getirmektedir.

Caligmada ilk olarak, dijital doniigiimiin kuramsal arka plan1 (TAM, TOE,
TRI, dijital olgunluk yaklagimlari) icinde muhasebe fonksiyonunun konumu
tartigtlmug; ardindan sanayi devrimleri ekseninde dijitallesmenin tarihsel geligimi
ele alinmugtir. Bu gergeve, muhasebe yazilimlarinin evrimi, blokzincir tabanl
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kayit sistemleri ve otomasyon teknolojilerinin (RPA, yapay zeka, bulut ve
biiytik veri) nasil ayni ekosistem iginde etkilesime girdigini agiklamak igin
kullanilmugtir. Dijital muhasebe, bu agidan bakildiginda, teknik bilegenlerden
olugan bir arag seti degil, insan, siireg, teknoloji ve diizenleyici ¢ergevenin
kesisiminde yer alan sosyo-teknik bir sistem olarak kavramsallagtiriimaldir.

Teorik agidan bakildiginda, dijital doniigiim literatiirii ile muhasebe ve
denetim kurami arasinda giderek giiglenen bir kesigim alan1 olusmaktadir. Biiyiik
veri, analitik ve yapay zekanin muhasebe uygulamalarini doniistiirdiigiinii
gosteren ¢aligmalar, muhasebe kuraminin da veri hacmi, veri gesitliligi ve
algoritmik karar alma boyutlarini dikkate alacak sekilde glincellenmesi
gerektigine igaret etmektedir (Warren vd., 2015; Appelbaum vd., 2017a).
Denetim alaninda biiyiik veri analitigi ve yapay zeka kullanimini inceleyen
aragtirmalar, klasik 6rnekleme anlayiginin yerini tiim veri niifusunu analiz
etmeye dayali yeni yaklagimlara birakabilecegini; buna ragmen denetim
kanitinin niteligi, model seffafligi ve mesleki siiphecilik gibi kavramlarin
yeniden tanimlanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Uygulayicilar agisindan degerlendirildiginde, dijital muhasebe ve otomasyon
teknolojileri iig temel yonde etkili olmaktadir. Tlk olarak, RPA, yapay zeki
ve bulut tabanli sistemler; fatura isleme, mutabakat, bordro, raporlama
gibi siireglerde verimlilik ve hiz kazanci saglayarak igletmelerin operasyonel
maliyetlerini azaltmaktadir (Jedrzejka, 2019; Smagul vd., 2023). Ikinci olarak,
biiyiik veri ve analitik, risk yonetimi ve performans 6l¢limiinde daha ayrintili
ve gergek zamanl gostergelerin kullamlmasina imkén vererek karar kalitesini
artirmaktadir (Warren vd., 2015; Appelbaum vd., 2017b). Ugiincii olarak
ise, bu teknolojiler i¢ kontrol, veri giivenligi ve etik yonetigim bakimindan
yeni ihtiyaglar dogurmaktadir; KVKK/GDPR, ISO 27001 gibi gergevelere
uyum, bilgi giivenligi ve dijital etik, muhasebe fonksiyonunun ayrilmaz bir
pargast haline gelmektedir.

Meslegin siirdiiriilebilirligi ve toplumsal mesruiyeti agisindan da dijital
doniigiim kritik bir rol oynamaktadir. ICAS ve benzeri meslek kuruluslari,
modern denetimin gelecegini tartigan raporlarinda, veriye dayali araglarin
artan kullanimi kargisinda denetimin héla yargiya dayali bir uzmanlk
faaliyeti oldugunun altin1 gizmekte; meslegin “teknoloji operatorliigii”ne
indirgenmemesi gerektigini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, son donem
literatiiriinde dijital muhasebenin insan unsurunu ortadan kaldirmadigy; aksine
muhasebecinin roliinii biitiinlesik veri yonetigimi, etik karar alma ve kurumsal
giivenin tesis edilmesi yoniinde giiglendirdigi ifade edilmektedir.

Bununla baglantili olarak, muhasebe egitiminde dijital becerilere iliskin
doniisiim kaginilmaz goriinmektedir. I ilanlar1 ve yetkinlik analizlerine dayalt
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caligmalar, gelecegin muhasebecilerinin klasik finansal muhasebe ve raporlama
bilgisine ek olarak, bulut muhasebe, veri analitigi, siire¢ otomasyonu ve siber
giivenlik alanlarinda da asgari bir yetkinlik setine sahip olmasi gerektigini
ortaya koymaktadir (Zhang vd., 2025; Sintadevi, 2025). Meslek orgiitlerinin
raporlar1 da benzer bigimde, dijital becerilerin artik “ekstra” bir yetenek degil,
meslegin temel bilegeni oldugunu vurgulamaktadir.

== e
o

ey Denatim kalitesi e
maliyet/verimlilik dengesi

RPA ve Yapay Zeka
g Orgiitzel dedigim etkilerini
olgmeak

Blokzincir
Uygulamalan 3?38 ..
Iglemn tirierinde net fayda

tretimi

Dijital Olgunluk

Sektor ve llke
badlamlannda
cedismelktedir

Sekil 5. Muhbasebe Alanmnda Yeni Avasturma Sorular:

Aragtirma giindemi agisindan bakildiginda, bu boliimde ortaya konulan
cergeve pek gok yeni soru iiretmektedir. Ornegin:

* Dijital olgunluk diizeyinin, muhasebe bilgi kalitesi ve finansal
performans lizerindeki etkileri farkli sektor ve tilke baglamlarinda nasil
degismektedir?

* RPA ve yapay zeka projelerinin muhasebe departmanlarindaki orgiitsel
degisim, is tasarimi ve mesleki kimlik algis1 izerindeki etkileri nasil
Olgiilebilir?

* Blokzincir tabanli muhasebe uygulamalarinin hem teknik hem hukuki
belirsizlikler giderildikge, hangi islem tiirlerinde gergekten “net fayda”
rettigi ampirik olarak nasil test edilebilir?

* Biiytik veri ve analitik kullaniminda, denetim kalitesi ile maliyet/
verimlilik arasinda ortaya ¢ikan yeni denge nasil sekillenmektedir?
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Sonug olarak, dijital muhasebe ve teknolojik doniigiim, muhasebe meslegi
i¢in kaginilmaz bir uyum zorunlulugu olmanin 6tesinde, ayni zamanda 6nemli
bir firsat alani sunmaktadir. Dijital altyapi, veri analitigi ve otomasyon araglarina
stratejik bir perspektifle yatirim yapan, bilgi giivenligi ve etik yonetigimi
giiclendiren, insan kaynagini dijital becerilerle donatan igletmeler ve meslek
mensuplari; yalnizca mevzuata uyum saglamakla kalmayacak, ayni zamanda
dijital ekonomide giiven iireten ve karar siireglerine yon veren aktorler haline
gelecektir. Bu baglamda muhasebe, dijitallesen ekonomide sadece “ge¢misi
kaydeden” bir fonksiyon degil; gelecegin tasariminda sz sahibi olan bir
stratejik ortak olarak yeniden konumlanmaktadir.
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Bolim 2

Muhasebe 4.0: Dijital Dontigiim, ESG ve
Meslegin Yeni Paradigmasi

Onur Ozevin!

Ozet

Bu ¢aligma, muhasebe mesleginin, Luca Pacioli’den bu yana siiregelen tarihi
misyonunun Gtesine gegerek “Muhasebe 4.0 olarak adlandirilan koklii bir
paradigma degisimi iginde oldugunu incelemektedir. Caliyma muhasebe
mesleginin gelecegini sekillendiren {i¢ ana stitunu mercek altina almaktir: (1)
Otomasyon ve Yapay Zekd’nin bagi ¢ektigi dijital doniisiim, (2) toplumsal
ve yasal hesap verebilirlik ilkelerinin dogurdugu siirdiiriilebilirlik (ESG)
uyumu ve (3) tiim bu gelismelerin sonucunda ortaya ¢ikan muhasebe
mesleginin yeni paradigmasi ve yeni yetkinlik setleri. Hizla degisen bu alana
odaklanarak, ortaya gikan zorluklara uyum saglamalari ve gelecekteki firsatlari
degerlendirmeleri igin akademisyenlere, egitimcilere ve uygulayicilara yol
haritas1 sunma amaci tagiyan bu ¢aligma, muhasebeyi ayni anda etkileyen
teknolojik ve diizenleyici faktorleri biitiinciil bir ¢ergevede toplayarak bu
degisimi kategorize etme ihtiyacindan dogmustur. Caliymanin yontemi,
giincel akademik literatiiriin, Dort Biiyiik (Big Four) denetim firmalarimin
stratejik raporlarinin, meslek kuruluglarinin rehberlerinin  (ACCA) ve
uluslararasi standart belirleyicilerin (ISSB, IFRS) en son diizenlemelerinin
sistematik sentezine dayanmaktadir. Temel bulgular, muhasebecinin roliiniin
kayittan, stratejik i ortagi ve veri analistine doniistiigiinii gostermektedir.
RPA, rutin gorevleri devralarak operasyonel verimliligi artirirken, yasal
diizenlemeler ESG verilerinin raporlanmasi ve giivenilirliginin makul giivence
ile saglanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, meslek profesyonellerinin
dijital yeterlilik, ESG bilgisi ve etik karar alma yetkinligi gibi hibrit becerilerle
donatilmig, “Muhasebeci 2.0” profilini zorunlu kilmaktadir. Yakin gelecekte
egitim kurumlarinin miifredatlarint veri bilimi, otomasyon, yapay zeka ve
stirdiiriilebilirlik denetimi dersleriyle giincellemeleri ve uygulayicilarin, artan
siber giivenlik riskleri ve veri gizliligi zorluklarina karsi 6nlemler almalari
gerekliligi vurgulanmaktadir.

1 Dr Ogr. Uyesi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, onurozevin@ibu.edu.tr, 0000-0002-
1347-5027
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1. Girig

Muhasebe sistemi, tarih boyunca ig diinyasinin ve ekonomik faaliyetlerin
sistematik bilgisini saglamak amaciyla var olmugtur. Nitekim, muhasebenin
evrensel olarak birincil amaci, karar alicilara bilgi saglamaktir. Luca Pacioli’den
(15. yy) beri muhasebe, tiiccarin isi hakkinda siirekli bilgi edinmesini ve
buna gore hareket etmesini saglayan, tiiccar tarafindan tasarlanmig a4 hoc bir
diizenleme sistemi olarak iglev gormiistiir (Yamey, 1994). Geleneksel olarak
ge¢mig performansi kaydetme ve raporlama tizerine kurulu olan muhasebe,
artik gelecege doniik stratejik 6ngorii saglayan, teknoloji odakli ve ¢ok boyutlu
bir role evrilmektedir. Bilim ve teknolojideki hizli ilerlemeler, muhasebenin
geleneksel yontemlerini ve araglarini temelden degistirmektedir (Dimitriu ve
Mattei, 2015; Handoyo ve Anas 2017). Bu doniisiimiin temelini olugturan iki
ana giig; hizla ilerleyen dijitallesme ve kurumsal hesap verebilirligin kapsamini
genisleten siirdiiriilebilirlik (ESG) diizenlemeleri olarak 6ne ¢itkmaktadir. Bu
iki faktor ayni zamanda muhasebe mesleginin de doniigiimiinde itici giig
olmaktadir.

I¢inde bulundugumuz dénem, sik¢a “Dijital Doniigiim” olarak adlandirilan,
yapay zeka (AI), biiyiik veri, bulut bilisim, blokzincir ve Robotik Siireg
Otomasyonu (RPA) gibi yeni nesil dijital teknolojilere dayanan hizl bir
degisimi getirmektedir (Issa, Sun ve Vasarhelyi, 2016; Sutton, Holt ve Arnold
2016) Bu degisim, muhasebe, finans ve denetim dahil genig bir perspektifi
etkilemektedir. Bu baglamda, bu ¢aligma, muhasebe mesleginin gelecegini
sekillendiren iig ana siitunu mercek altina almaktadir: (1) Otomasyon ve Yapay
Zeka’min bag1 gektigi dijital doniigiim, (2) toplumsal ve yasal hesap verebilirlik
ilkelerinin dogurdugu siirdiiriilebilirlik (ESG) uyumu ve tiim bu gelismelerin
sonucunda ortaya ¢ikan (3) muhasebe meslegin yeni paradigmasi ve yeni
yetkinlik setleri. Bu ¢aligma, muhasebe meslegindeki bu koklii doniigiimii,
Muhasebe 4.0 baghg: altinda ve yukarida belirtilen ii¢ eksende sistematik
olarak incelemeyi amaglamaktadr.

Caligma akademisyenlere, egitimcilere ve uygulayicilara, hizla degigen
bu alanda ortaya ¢ikan degisime uyum saglamalar1 ve gelecekteki firsatlar
degerlendirmeleri igin yol haritas1 sunmayr hedeflemektedir. Caligma, hizla
degisen bir alana odaklandig igin, temel olarak giincel akademik literatiir,
dort biiyiik (Big Four) denetim firmasinin stratejik raporlari, ISSB, ACCA
gibi meslek kuruluglarinin rehberleri ve uluslararas: standart belirleyicilerin
(ISSB, IFRS) en son diizenlemelerinin sistematik sentezine dayanmaktadir.

Bu galigmanin literatiire 6nemli katkis1 muhasebeyi ayni anda etkileyen
teknolojik ve diizenleyici faktorleri biitiinciil bir ger¢evede toplayarak bu
degisimi “Muhasebe 4.0 olarak adlandirmasi ve kategorize etmesidir. Bunun
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yaninda dijital doniigiim ve genigleyen raporlama kapsami kargisinda, muhasebe
profesyonellerinin stirdiirmesi gereken yeni rolleri ve yetkinlik setlerini analiz
ederek “Muhasebeci 2.0” tanimina teorik ve pratik bir zemin saglamaktir.

2. Dijital Doniigiim

Dijital doniisiim, muhasebe alaninda hem siireglerin sistematigini hem de
meslegin gerektirdigi yetkinlikleri koklii bigimde degistirmektedir. Yapay Zeké
(AT), Makine Ogrenimi (ML), Robotik Siireg Otomasyonu (RPA), Dogal Dil
Isleme (NLP) ve Blokzinciri gibi teknolojiler; veri toplama, kayt, raporlama,
analiz ve denetim siireglerini yeniden tanimlayarak muhasebecinin roliinii kayit
tutucudan stratejik karar destek saglayan bir analiste dogru doniigtiirmektedir
(Kokina ve Davenport, 2017; Issa, vd. 2016). Bu teknolojik entegrasyon, hata
oranlarimi diigtirtirken, muhasebecinin odak noktasini veri toplamaktan, biiyiik
veri setlerini analiz etmeye ve stratejik karar destek saglamaya yonlendirmektedir
(Moll ve Yigitbasioglu, 2019; Richins vd. 2017; Warren, vd. 2015). Dort
Biiyiik (Big Four) gibi biiyiik denetim firmalari, muhasebe siireglerini,
denetim kalitesini, etkinligini ve karar vericilere sunulan bilginin faydasini
artirmak i¢in teknolojik gelismelere biiyiik yatirnmlar yapmaktadir (McAfee
ve Brynjolfsson, 2017). Bu teknolojiler iglemlerde %100 biitiinliik saglamasi,
denetim siireglerini 6rnekleme tabanl yaklagimdan tiim iglem popiilasyonunun
stirekli ve ger¢ek zamanli denetimine dogru kaydirma potansiyeline sahiptir
(Vasarhelyi, Kogan ve Tuttle, 2015).

Bu doniigiim, beraberinde hem firsatlart hem de zorluklari getirmektedir.
Yapay zeka, finansal raporlamanin dogrulugunu ve verimliligini artirirken,
aynt zamanda stratejik karar alma i¢in 6ngoriicii analizler yapilmasini
da miimkiin kilmaktadir (Kaya ve Akbulut, 2018). Muhasebecinin rolii,
yalnizca gegmis verileri raporlamaktan, tanimlayici, 6ngoriicii ve regeteye
dayali analizler yaparak kurumsal performans ol¢limiine ve yonetime karar
vermeye yonelik bilgi saglamaya dogru evrilmektedir (Richins vd., 2017). Bu
degisim, gelencksel muhasebe teorilerinin teknolojik degigimin hizina ayak
uyduramamasi sorununu da beraberinde getirmekte ve muhasebe egitimi ve
mesleginde adaptasyona olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. Dijital doniigiimiin
muhasebe ve denetim uygulamalarinda getirdigi temel yenilik ve pratikler
ilerleyen boliimlerde ele alinmistur.

2.1. Otomasyon Teknolojileri: RPA ve Dijital Isgiicii

RPA, ozellikle kural tabanli ve tekrarlayan muhasebe iglemlerinin
otomasyonunda 6nemli bir doniigiim yaratmaktadir (IFAC, 2022). Muhasebe
kayit siireci, banka mutabakati, vergi beyannamesi, veri toplama, miigteri
faturalandirma ve kapanug stiregleri gibi rutin gorevler, dijital iggiicii tarafindan



52 | Muhasebe 4.0: Dijital Doniisiim, ESG ve Meslegin Yeni Paradigmas:

hizli, hatasiz ve kesintisiz gekilde yiiriitiilebilmektedir (Sutton, vd., 2016,
Ajayi-Nifise vd., 2024). Bu doniiglimiin temel etkileri; insan hatasinin
azalmasi, islem siirelerinin kisalmasi, muhasebe personelinin daha yiiksek
katma degerli gorevlere kaymasi, veri biitiinliigli ve izlenebilirliginin artmasi
seklinde siralanabilir (Kuaiber vd., 2024).

Muhasebe siireglerinde otomasyon, ozellikle fatura igleme, muhasebe
kayitlarinin olugturulmast, cari hesap takibi, amortisman hesaplamalari, vergi
hesaplamalari ve finansal raporlama gibi rutin ve kural tabanl fonksiyonlarin
yazilm uygulamalari araciligiyla otomatiklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir
(Sutton, Holt, ve Arnold 2016; Kaya vd, 2019). Bu kapsamda SAP S/4HANA
Finance, Oracle ERP Cloud Financials ve Microsoft Dynamics 365 Finance
gibi kurumsal kaynak planlama sistemleri; satin alma ve satig faturalarinin
otomatik kaydi, genel muhasebe iglemleri, cari hesap yonetimi ve donemsel
tinansal kapanis siireglerini entegre bigimde yiiriitmektedir (SAP, t.y.; Oracle,
t.y.; Microsoft, t.y.). Buna ek olarak UiPath ve Automation Anywhere gibi RPA
tabanli platformlar, muhasebe departmanlarinda belge verilerinin okunmast,
mubhasebe figlerinin olugturulmasi ve standart raporlarin hazirlanmas: gibi
tekrarlayan islemleri otomatiklestirerek insan miidahalesini azaltmaktadir
(UiPath, t.y.; Automation Anywhere, t.y.). Bu uygulamalar, ¢ok uluslu sirketler
ve biiyiik 6l¢ekli isletmeler tarafindan yaygin bigimde kullanilmakta; muhasebe
fonksiyonlarinin hizini, dogrulugunu ve siireg standardizasyonunu artirmaktadir
(Davenport ve Ronanki, 2018). KPMG’nin “Digital Labor” ve RPA
teknolojilerini kullanarak fatura igleme, mutabakat ve veri toplama siireglerini
otomatize ettigi gorilmektedir (KPMG, 2017). Veri standardizasyonu alaninda
PwC, “GL.ai” uygulamasi ile genel defterde anomali tespitiyle kapanig ve
denetim siireglerini hizlandirma imkani sunmaktadir (PwC, 2018). Kurumsal
kaynak planlama tarafinda ise SAP ve Microsoft, yapay zeka entegreli ERP
sistemleri sayesinde hatali kayitlari algilayarak kullanicilara diizeltme 6nerileri
sunmakta ve boylece veri biitiinliigiinii gii¢lendirmektedir. Dynamics 365
uygulamasinin, anomaly detection gibi yetenekleri “Al ile anomali yakalama™
gergevesinde kullamimaktadir. Ancak Al ve RPAnin yayginlagmasi, beraberinde
etik, diizenleyici, toplumsal ve teknik zorluklart da getirmektedir. Ozellikle,
15 kaybr endiseleri ve Al sistemlerinin glivenilirligi konusundaki belirsizlik,
mubhasebecilerin ve denetgilerin bu teknolojileri tam olarak benimsemesini

engelleyen 6nemli bariyerlerdir (O’Leary, 1995).

2.2.Yapay Zeka (AI) ve Makine Ogrenimi (ML)

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi, muhasebe ve denetim diinyasinda
verimliligi artirmak, hata oranlarini diigiirmek ve stratejik karar alma siireglerini
desteklemek amaciyla genis bir yelpazede kullanilmaktadir. Al ve ML, muhasebe
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ve denetim siireglerinde yalmzca otomasyonu degil, ayn1 zamanda ileri diizey
analitigi miimkiin kilan yapay zeka tabanli bir doniigiimii temsil etmektedir
(Appelbaum, vd., 2017). Bu teknolojiler, ge¢mis verilerin Otesine gegerek
tahmine dayali analizler yapilmasina ve ¢oziim odakli 6neriler sunan karar
destek sistemleri gelistirilmesine olanak tanimaktadir (Brown-Liburd vd.,
2015). Bu teknolojilerin kullanildig: temel uygulama alanlar1 ve sektorel
pratikleri agiklanmistir.

2.2.1. Denetim ve Hata/Hile Tespiti

Yapay zeka (AI) ve makine 6grenimi (ML) teknolojileri, denetim siireglerinde
geleneksel olarak kullanilan 6rnekleme temelli yaklagimlarin 6tesine gegilmesini
miimkiin kilarak, islem popiilasyonunun tamaminin analiz edilebildigi yeni
bir denetim anlayigini ortaya koymaktadir. Klasik denetim uygulamalarinda
zaman ve maliyet kisitlar1 nedeniyle sinirli sayida islem {izerinden vyiiriitiilen
testler, biiyiik veri analitigi ve makine 6grenimi modelleri sayesinde tiim
veri setini kapsayacak sekilde genisletilebilmektedir (Appelbaum, Kogan ve
Vasarhelyi, 2017). Bu durum, denetim kanitlarinin kapsamini artirmakta ve
ornekleme riskini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadr.

Makine 6grenimi algoritmalari, ge¢mis donem finansal verilerden 6grenerek
hata veya hileye isaret edebilecek olagandis1 islem Oriintiilerini, tutarsizliklar: ve
anomalileri tespit etmek amaciyla kullanilmaktadir. Denetimde kullanilan bu
algoritmalar, yalmzca 6nceden tanimlanmug kurallara dayali kontrollerle sinirl
kalmamakta; yeni ve daha 6nce tanimlanmamug hile tiirlerini belirleyebilen,
zaman iginde kendini geligtiren 6grenen sistemler olarak islev gormektedir (Issa,
Sun ve Vasarhelyi, 2016; Brown-Liburd, Issa ve Lombardi, 2015). Bu yoniiyle
Al tabanli denetim, gegmige doniik hata tespitinden ziyade, ileriye doniik risk
sinyalleri iireten daha proaktif bir giivence mekanizmasina doniigmektedir.

AI destekli denetim yaklagimlarinin en 6nemli katkilarindan biri,
ornekleme yerine %100 veri taramasina dayali denetim uygulamalarini
miimkiin kilmasidir (Cho vd, 2019). Ozellikle stok hesaplari, gelir ve gider
islemleri ile genel muhasebe defteri gibi yiiksek hacimli iglem siniflarinda,
tiim iglem popiilasyonunun analiz edilmesi sayesinde hata ve hile risklerinin
daha yiiksek dogrulukla tespit edilebildigi goriilmektedir. Chen, Wu ve Yan
(2022), makine 6grenimi tabanli tam popiilasyon denetimi yaklagimlarinin,
geleneksel 6rnekleme yontemlerine kiyasla denetim riskini azaltmada daha
etkili sonuglar tirettigini ortaya koymaktadir.

Bu gelismeler dogrultusunda yapay zeka, denetgilerin profesyonel
yargilarinin yerini alan bir unsur olmaktan ziyade, denetgilerin karar alma
siireglerini destekleyen ve karmagik veri setleri igerisinde gizli kalabilecek riskleri
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goriiniir hale getiren ileri diizey bir analitik ara¢ olarak konumlanmaktadr.
Boylece denetim meslegi, manuel kontrol ve 6rnekleme agirlikh bir yapidan,
stirekli izleme ve veri temelli giivence anlayigina dogru evrilmektedir (Kokina
ve Davenport, 2017).

Tablo 1. Denetimde AI Uygulamalar:

Firma | Araglar Temel Amag
Deloitte |Omnia, Argus | Ugtan uca dijital denetim, siirekli denetim, kalite
yonetimi
PwC Halo for Audit | Tam popiilasyon denetimi, siireg ve kontrol analizi
EY EY Canvas, Dijital denetim y6netimi, i§ akig1 otomasyonu, kalite
Helix giivence
KPMG | KPMG Clara Entegre dijital denetim platformu, risk ve siire¢ yonetimi

Tablo 1’de yer alan yapay zeka tabanli denetim araglari, denetim siireglerinde
hata ve hile tespitine yonelik olarak farkli veri analitigi ve makine 6grenimi
yaklagimlarini uygulamaya gegirmektedir. Ornegin Deloitte tarafindan
gelistirilen Argus ve Omnia platformlari, sozlesmeler, muhasebe belgeleri
ve iglem kayitlar1 tizerinde NLP ve makine 6grenimi tekniklerini kullanarak
riskli hiikiimleri, olagandig1 ifadeleri ve potansiyel uyumsuzluk alanlarini
tespit etmektedir. EY nin Helix platformu ise milyonlarca finansal iglemi
es zamanl olarak analiz edebilen ileri analitik altyapisi sayesinde, anormal
islem kaliplarini ve sektor disi davranglar: belirleyerek denetgilerin yiiksek
riskli alanlara odaklanmasini saglamaktadir. PwC tarafindan kullanilan Halo
uygulamasi, genel muhasebe defterindeki tiim iglemleri %100 veri taramasi
yaklagimiyla inceleyerek, geleneksel 6rnekleme yontemleriyle tespit edilmesi
gii¢ olan hata ve hile gostergelerini ortaya ¢ikarabilmektedir. Benzer sekilde
KPMG’nin bulut tabanli Clara platformu, farkli veri kaynaklarindan elde
edilen finansal bilgileri entegre ederek stirekli denetim anlayig1 gergevesinde
islem popiilasyonunun tamamini analiz etmekte ve denetim riskini dinamik
olarak izlemeye olanak tanimaktadir. Bu uygulamalar, yapay zekanin denetim
stireglerinde yalnizca otomasyon saglayan bir arag olmaktan 6te, denetgilerin
analitik kapasitesini artiran ve denetim kanitlarinin kapsamini genisleten
stratejik bir karar destek unsuru haline geldigini gostermektedir.

2.2.2. Tahmine Dayal1 Analiz (Predictive Analytics)

ML algoritmalar1 gegmis verileri, piyasa gostergelerini ve digsal degiskenleri
analiz ederek gelecege doniik finansal performans tahminleri tiretebilmektedir.
Al denetgilerin 6nemli riskleri ve hesaplari belirlemelerine yardimci olmak igin
kiiresel bir denetim veri tabanini kullanarak, mevcut denetimi benzer sektor



Onur Ozevin | 55

ve bityiikliikteki emsalleriyle kiyaslayabilmektedir (Adelakun, 2023; Vancsura,
2025). Tahmine dayali analiz, tanimlayicr analizin Otesine gegerek gelecekte
ne olacagina dair olasiliksal tahminler iiretmeye dayanmaktadir. Muhasebe ve
denetim alaninda bu, sirketlerin nakit akisi, biitge sapmalar1, miisteri talebi
veya envanter deger disiikliigii gibi karmagik tahminlerini desteklemek igin
kullanimaktadir (Waller ve Fawcett, 2013; Asharaf, 2025).

Tahmine dayali analiz, finansal belirsizlikleri yonetilebilir stratejik
ongoriilere doniistiirmek amaciyla 6nde gelen denetim firmalar1 ve teknoloji
saglayicilar: tarafindan etkin bir gekilde kullanilmaktadir. Uygulama 6rneklerine
bakildiginda, Deloitte’un tahmine dayali modelleme tekniklerini kullanarak
isletmelerin nakit akigi, sermaye gereksinimleri ve likidite pozisyonlarina dair
gelecege doniik projeksiyonlar sagladigi goriilmektedir (Deloitte, 2023).
Benzer sekilde EY, tedarik zinciri kaynakl riskleri analiz ederek en uygun
stok seviyelerini belirleyen envanter tahminleme ¢oziimleri sunmaktadir (EY,
2022; EY, 2023). Bu kurumsal uygulamalarin yani sira, Fintech tabanli FPveA
(Finansal Planlama ve Analiz) yazilimlari, isletmelere statik planlamanin 6tesine
gegerek stirekli giincellenen dinamik biit¢e yonetimi ve anlik sapma analizleri
yapma imkani tanimaktadir.

2.2.3. Regeteleyici Analiz (Prescriptive Analytics)

Regeteleyici analiz isletmelere yalnizca gelecekte ne olacagini tahmin etmekle
kalmayip, karmagik kisitlamalar ve ¢oklu hedefler altinda en uygun kararin
ne olmasi gerektigini 6neren, optimizasyon ve simiilasyon temelli ileri bir
yaklagim sunmaktadir (Davenport ve Harris 2007). Bu teknikler genellikle
optimizasyon modellerine, simiilasyonlara ve karar teorisine dayanmaktadir.
Amag, gelecekteki olas1 sonuglar1 tahmin etmekten ziyade, en uygun sonucu
elde etmek igin eylemleri yonlendirmektir (Lepenioti vd., 2020). Regeteleyici
analiz araglari, biiytik veri setlerinin yani sira, karmagik kisitlamalari ve ¢oklu
hedefleri barindiran matematiksel modeller kullanmaktadir. Bu modeller, tipik
olarak ML ve Dogrusal Programlama gibi algoritmalarla ¢alistirllmaktadir
(IBM, t.y.). Denetim siireglerinde, bir 6rneklemeyi segerken bile, bu analiz en
yiiksek risk potansiyeline sahip iglemleri otomatik olarak belirleyen, miidahale
edilmesi gereken alani 6nerebilir (Kokina ve Davenport, 2017).

Sahadaki uygulamalar incelendiginde, Dort Biiyiik denetim firmasinin
regeteleyici analitigi stratejik finansal yonetimde etkin bir arag olarak kullandig:
goriilmektedir. Ornegin PwC, maliyet optimizasyon analitigi araciligiyla
tretim ve tedarik siireglerinde en diigiik maliyetli senaryolar1 belirlemeyi
hedeflemektedir. Benzer sekilde KPMG, sermaye dagitim optimizasyonu
modelleriyle sirket kirinin yatirim, borg geri 6demesi ve temettii dagitimi
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arasinda en verimli sekilde paylastirilmasina yonelik karar destegi sunmaktadur.
Kiiresel ol¢ekte ise Deloitte, ¢ok tilkeli operasyonlara sahip isletmeler igin
karmagik vergi mevzuatlari altinda en uygun vergi pozisyonunu belirleyen
veri temelli vergi stratejisi modellemeleri geligtirmektedir.

2.2.4. Yapay zeka tabanli risk degerlendirme Uygulmalari

Yapay zeka tabanl risk degerlendirme sistemleri, biiyiik veri, makine
Ogrenimi ve davranigsal analitigin biitiinlesik kullanimi sayesinde yalnizca
gecmig veriye dayali analizlerle sinirl kalmamakta; risk skorlar1 ve tahmine
dayali modeller araciigiyla gelecekte ortaya gikabilecek hile, uyumsuzluk
ve performans risklerine iliskin erken uyari mekanizmalar1 sunmaktadir
(Appelbaum vd., 2017; OECD, 2021). Ulusal vergi otoritelerinin, biiyiik
denetim firmalarinin ve finans kuruluglarinin gelistirdigi bu AI destekli risk
modelleri, denetim kapsaminin geniglemesini, stirekli i¢ kontroliin giiglenmesini,
kaynak kullaniminin optimize edilmesini ve risk odakli karar alma siireglerinin
tyilestirilmesini saglamaktadir (OECD, 2020). Asagidaki tablo, diinyada
kullanilan 6nemli yapay zeka tabanl risk degerlendirme uygulamalarini
ozetlemektedir.

Tablo 2. AI Tabanls Risk Degerlendivme Uygulamalar:

Kurum Uygulama | Amag
PwC GL.ai Genel defter ve muhasebe kayitlarini analiz ederek
olagandist iglemleri, hata ve hile gostergelerini yapay
zek4 tabanli anomali tespit modelleriyle belirlemek ve
denetgiye erken uyari saglamak.
EY Risk Siirekli veri akis1 {izerinden finansal ve operasyonel
Analytics ve | riskleri tahmine dayali analitik modellerle izleyerek ig
Continuous | kontrol zafiyetlerini ve denetim risklerini erken agamada
Auditing tespit etmek.
KPMG Digital Audit | Bityiik veri ve makine 6grenimi teknikleri kullanarak
ve Risk denetim risklerini daha genig veri setleri {izerinden analiz
Analytics etmek ve risk odakli denetim planlamasini desteklemek.
Deloitte Audit ve Tax | Denetim ve vergi siireglerinde goklu senaryo ve risk
Analytics modellemeleri araciligiyla uyumsuzluk, hata ve vergi
risklerini belirlemek ve karar vericilere veri temelli
yonlendirme saglamak.
Gelir Idaresi | KURGAN | Miikellef beyanlarini banka, giimriik, POS, e-fatura ve
Bagkanligi |- Kurumsal |iiglincii taraf verileriyle entegre ederek vergi kagakgilig
(Tiirkiye) Analiz ve beyan uyumsuzlugu riskini yapay zeka tabanh skor
Sistemi modelleriyle otomatik olarak belirlemek.
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IRS (ABD) |Compliance |Milyonlarca miikellefe ait beyan ve iglem verisini
AT/ Return |analiz ederek denetime segilecek miikellefleri tahmine

Review dayali risk skorlar1 tizerinden belirlemek ve denetim
Program kaynaklarini risk odakli sekilde yonlendirmek.
(RRP)
SAT Real-Time Ulusal e-fatura sisteminde yer alan tiim iglemleri gergek
(Meksika) E-Invoice zamanli analiz ederek uyumsuzluk, sahte belge ve kayit
Monitoring | dis1 islem gostergelerini otomatik olarak tespit etmek.
ATO Behavioural | Kayit digt ekonomi, sahte fatura kullanimi ve agresif
(Avustralya) | Risk AL vergi planlamas gibi riskleri belirlemek amaciyla

miikellef davraniglarini yapay zeka destekli davranigsal
analitik modellerle analiz etmek.

Bankalar Fraud Kredi islemleri ve finansal hareketler iizerinden
ve Finans Detection dolandiricilik, kredi riski ve olagandis islem akiglarini
Kuruluglar1 | ML Models | makine 6grenimi tabanl risk modelleriyle tespit etmek.

Tablo 2’de 6zetlenen yapay zeka tabanli risk degerlendirme uygulamalari,
farkli kurum ve sektorlerde risklerin veri temelli, siirekli ve 6ngoriisel bigimde
yonetilmesine olanak tanimaktadir. Ornegin PwC tarafindan geligtirilen GL.ai
uygulamasi, genel defter ve muhasebe kayitlarint makine 6grenimi tabanl
anomali tespit modelleriyle analiz ederek, olagandis1 iglem kaliplarini ve
potansiyel hata veya hile gostergelerini erken agamada ortaya ¢ikarabilmektedir.
EY’nin Risk Analytics ve Continuous Auditing ¢oztimleri, siirekli veri akig
tizerinden finansal ve operasyonel siiregleri izleyerek i¢ kontrol zafiyetlerini ve
artan risk diizeylerini ger¢ek zamanl olarak tespit etmeye imkan tanimaktadr.
Benzer gekilde KPMG’nin Digital Audit ve Risk Analytics yaklagimi, biiyiik
veri ve makine ogrenimi tekniklerini kullanarak denetim risklerini daha genig
veri setleri lizerinden analiz etmekte ve denetim planlamasinin risk odaklt
bigimde yapilandirilmasini desteklemektedir. Deloitte’un Audit ve Tax Analytics
uygulamalari ise ¢oklu senaryo analizleri ve risk modellemeleri araciligiyla hem
denetim hem de vergi siire¢lerinde uyumsuzluk ve hata risklerini belirleyerek
karar vericilere veri temelli yonlendirme sunmaktadir. Kamu tarafinda Gelir
Idaresi Bagkanligrrnin KURGAN sistemi, miikellef beyanlarini banka, giimriik
ve e-fatura verileriyle entegre ederek vergi kagakgilig1 ve beyan uyumsuzlugu
risklerini otomatik risk skorlariyla tespit etmektedir. Benzer bigimde
ABD’de IRS tarafindan kullanilan Return Review Program ve Meksika’da
ger¢ek zamanl e-fatura izleme sistemleri, milyonlarca iglemi analiz ederek
denetim kaynaklarinin yiiksek riskli miikellef ve islemlere yonlendirilmesini
saglamaktadir. Avustralya Vergi Ofisi’nin davranigsal risk analitigi uygulamalar
ile bankalar ve finans kuruluglarinin dolandiricilik tespitine yonelik makine
ogrenimi modelleri ise, birey ve kurum davraniglarini analiz ederek kredi, uyum
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ve iglem risklerine iligkin erken uyar1 mekanizmalari iiretmektedir. Bu 6rnekler,
yapay zeka tabanli risk degerlendirme sistemlerinin hem 6zel sektorde hem
de kamu kurumlarinda risk odakli karar alma siireglerini gii¢lendiren stratejik
araglar haline geldigini gostermektedir.

2.3. Dogal Dil Isleme (NLP) ve Belge Analitigi

NLP, muhasebe ve denetimde yapilandiriimamig metinlerin analizinde kritik
bir rol tistlenmektedir. S6zlesme, dipnot, e-posta ve rapor igerikleri otomatik
olarak taranarak risk, uyumsuzluk veya 6nemli agiklama unsurlar1 tespit
edilebilmektedir. Muhasebe profesyonelleri, siirekli degigen ve giincellenen
muhasebe standartlarina uyum saglamak i¢in mali olaylarin spesifik kogullar1
aragtirmaya Onemli vakti harcamaktadir (Brown-Liburd ve Vasarhelyi
2015). NLP sistemlert, yiizlerce hatta binlerce sayfalik sézlesmeyi tarayarak,
uyum agisindan yiiksek riskli veya standart dig1 hiikiimleri otomatik olarak
isaretleyebilmektedir. Bu, denetim kalitesini artirirken, denetginin yargiya dayalt
ve riskli alanlara odaklanmasini miimkiin kilmaktadir. (Kokina ve Davenport,
2017). NLP ayn1 zamanda miisteri iligkileri yonetimi ve chatbot tabanli vergi
danigmanlig: gibi alanlarda da uygulanmaktadir.

Tablo 3. NLP Uygulamalar:

Firma | Araglar Temel Amag
Deloitte | Argus, DART Sozlesme, politika ve IFRS/US GAAP metinlerinin
analizi
PwC Due Diligence | MveA siireglerinde binlerce sézlesmenin otomatik analiz
NLP edilmesi
EY Atlas Muhasebe politikalar1 ve raporlarin IFRS/GAAP uyum
analizi
KPMG | Signal Regiilasyon, sozlesme ve i¢ politika dokiimanlarinin
Repository, analizi
Ignite

Tablo 3’te sunulan NLP tabanl uygulamalar, muhasebe ve denetimde
yapilandirilmamig metinlerin sistematik ve olgeklenebilir bigimde analiz
edilmesine olanak tanimaktadir. Ornegin Deloitte tarafindan gelistirilen Argus
uygulamasi, IFRS 15 ve IFRS 16 kapsamindaki sozlesmeleri NLP teknikleriyle
tarayarak gelir tanima ve kiralama hiikiimlerine iligkin kritik bilgileri otomatik
olarak ayristirmakta ve standartlara uyum agisindan potansiyel risk alanlarini
isaretlemektedir. KPMG’nin finansal raporlara yonelik agiklama analitigi
uygulamalari, dipnotlar ve yonetim agiklamalarinda yer alan belirsiz, tutarsiz
veya riskli ifadeleri tespit ederek, kullanicilarin finansal raporlarin igerdigi
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ortiik riskleri daha etkin bigimde degerlendirmesine katki saglamaktadir
(KPMG, 2016). PwCnin Due Diligence NLP ¢oziimleri, birlesme ve satin
alma siireglerinde binlerce s6zlesme ve hukuki belgenin kisa siirede analiz
edilmesini miimkiin kilarak, taraflarin gizli yiikiimliiliikler, fesih kogullar
veya finansal taahhtitler gibi kritik hususlar1 erken agamada belirleyebilmesine
olanak tanimaktadir. EY tarafindan kullanilan duygu analizi uygulamalari ise
kazang ¢agrilar1 ve yonetsel agiklamalardaki dilin tonunu ve duygu igerigini
analiz ederek, finansal performans ile yonetim iletisgimi arasindaki olasi
tutarsizliklar: ortaya koymakta ve riskli iletigim desenlerinin belirlenmesine
yardimci olmaktadir. Bu uygulama 6rnekleri, NLP’nin muhasebe ve denetimde
yalnizca belge okuma hizini artiran bir arag degil, ayn1 zamanda profesyonel
yargty1 destekleyen ve karar alma siireglerini giiglendiren analitik bir teknoloji
oldugunu gostermektedir.

2.4. Blokzinciri Teknolojisi ve Siirekli Denetim

Blokzinciri teknolojisi, iglemlerin es zamanh olarak birden fazla ag katilimcist
tarafindan dogrulanmp kaydedilmesini saglayarak, kayitlarin degistirilemezligini
garanti etmektedir. Bu 6zellik, denetim kanitlarinin giivenilirligini maksimize
etmekte ve denetgilerin temel varsayimlarini otomatik olarak desteklemektedir.
(Yermack, 2017). Muhasebe kayitlarinin Blokzinciri iizerinde tutulmast,
denetim siirecini doniistiirme potansiyeline sahiptir. Akilli S6zlesmeler (Smart
Contracts) aracihigiyla islemlerin ve uyum kontrollerinin otomatik olarak
tetiklenmesi ve belgelenmesi miimkiin hale gelmektedir (Coyne ve McMickle,
2017). Bu durum, denetgilerin sadece yil sonunda 6rneklemeye dayali inceleme
yapmak yerine, tiim iglem popiilasyonunu anlik ve siirekli olarak izlemesine
olanak tanimaktadir. ESG ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinda karsilagilan
en biiyiik zorluklardan biri, verinin kaynagindan itibaren giivenilirligini
saglamaktir. Blokzinciri, denetim izini kendiliginden inga etmektedir (Dai ve
Vasarhelyi, 2017). Bu sayede “yesil aklama’ (greenwashing) riski azalmakta ve
denetgilerin ESG verilerine olan giivence diizeyi 6nemli 6l¢lide artmaktadur.

Bu alanda yenilik¢i uygulamalar incelendiginde, EY’nin iiriinlerin karbon
ayak izini ve etik kaynak kullanimini blokzincirine kaydederek tedarik zinciri
izlenebilirligini artiran uygulamalar kullandig goriilmektedir. Benzer sekilde
teknoloji devleri de bu alanda 6zellesmis platformlar gelistirmektedir;
IBM, “Food Trust” platformu ile gida sektoriinde karbon ayak izi verilerini
kaydederken, SAP gelistirdigi “GreenToken” uygulamasi ile hammaddelerin
geri doniigtiiriilmiig plastik orani veya diigiik karbonlu tiretim gibi gevresel
niteliklerini gekilde takip etmektedir. Finansal piyasalarda ise karbon kredilerinin
tokenizasyonu sayesinde siire¢ geffaflagmakta ve kredilerin miikerrer sayimi
engellenmektedir. Lojistik sektoriindeki biiyiik firmalar da yakat tiiketimi ve
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emisyon verilerini paydaglarla geffaf bir sekilde paylasan pilot karbon izleme
aglar1 olugturmaktadir. Tiim bu blokzinciri tabanli kayit sistemleri, Dort Biiyiik
denetim firmalar1 igin ESG veri giivencesi saglama maliyetlerini diisiiren ve
denetim kalitesini artiran kritik bir altyapr iglevi gormektedir.

3. Siirdiiriilebilirlik (ESG) Uyumu ve Muhasebenin Genisleyen
Kapsamu

Kiiresel diizenleyici baskilar, muhasebenin kapsamini finansal raporlama
sinirlarinin Otesine tagimugtir. Teknolojik degisime paralel olarak, kiiresel sermaye
piyasalar1 ve paydaglar, sirketlerden sadece finansal degil, ayn1 zamanda Cevresel,
Sosyal ve Yonetigim (ESG) performanslarina dair de hesap vermelerini talep
etmektedir (Eccles ve Krzus, 2010; Gray, Adams, Owen, 2014). Uluslararasi
Siirdiiriilebilirlik Agiklama Standartlar1 Kurulu (ISSB) gibi olugumlarin devreye
girmesiyle birlikte, ESG raporlamasi zorunlu ve standart hale gelmektedir
(Eccles ve Krzus, 2010; IFRS Foundation, 2023). Bu gelisme, muhasebeciler
igin yepyeni bir sorumluluk alan1 yaratmaktadir: finansal olmayan verilerin
toplanmasi, dogrulanmasi ve giivence altina alinmasi (Simnett ve Huggins,
2015). Artik finansal tablolardaki dogruluk kadar, ESG boyutlarini olugturan
metriklerin giivenilirligi de meslegin kapsamina girmektedir. Uygumalada
AT tabanl otomasyon, kurumsal siirdiirtilebilirlik muhasebesi ve raporlama
stireglerinin geligtirilmesinde de potansiyel sunmaktadir (Busco, Grana, ve
Izzo, 2018). Bu durum, muhasebecilerin sadece finansal verilerle degil, ayn1
zamanda etik ¢ergevelerle uyumlu, biitiinsel bir kurumsal goriiniim sunma
zorunlulugunu artirmaktadir.

ESG gostergeleri, isletmelerin uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin
bir pargast haline gelmistir. IFRS Siirdiiriilebilirlik Agiklama Standartlar
Kurulu (ISSB) gibi kuruluglarin standartlar belirlemesi ve bunun ulusal
diizenlemelere entegrasyonu, muhasebe standartlarinda oldugu gibi, kiiresel
bir raporlama gergevesi olusturmaktadir. Avrupa Birligi'nin CSRD (Kurumsal
Siirdiirtilebilirlik Raporlama Direktifi) ve ESRS (Avrupa Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlar1) gibi zorunluluklar: ile Tiirkiye’de yiiriirliige giren
TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1) 1-2 mevzuatlari,
sirketlere siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kapsamli, dogrulanabilir ve
denetlenebilir agiklama yiikiimliiliikleri getirmistir. Bu diizenlemeler, ESG’nin
sadece kurumsal sorumluluk degil, artik zorunlu bir raporlama alani ve stratejik
bir rekabet unsuru oldugunu gostermektedir.

ESG verilerinin agiklanmasinin yaninda denetimi ve giivence altina
alinmasi, muhasebe firmalar igin biiyiik bir biiyiime alani haline gelmektedir
(Cohen ve Simnett, 2015). Finansal denetimdeki titizligin, finansal olmayan
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verilere de uygulanmasi zorunluluk haline gelmektedir. KPMG’nin (2022)
Kiiresel Siirdiirtilebilirlik Raporu’na gore, neredeyse tiim biiytik sirketler
ESG raporlamas yapmakta ve bu da onu yeni bir uluslararasi standart haline
getirmektedir. Ayrica, PwC’nin (2023) Yatirimci Anketi’ne gore, yatirimcilarin
en ¢ok talep ettigi agiklamalar; karsilastirilabilir, dogrulanabilir ve denetlenebilir
stirdiirtilebilirlik verileridir. EY’ye (2023) gore, ISSB ve ESRS gibi ¢ergeveler,
isletmeleri daha entegre ve stratejik ESG raporlamasina yonlendirerek (EY,
2023), muhasebenin finansal olmayan verilerin olusturulmas: ve giivence
altina alinmasindaki roliinii biiyiik 6lgiide artirmaktadir. Sonug olarak, kiiresel
diizenleyici baskilar, yatirrmei beklentilerinin degismesi ve siirdiiriilebilirlik
konusundaki toplumsal bilincin artmasi, muhasebenin kapsamini finansal
raporlama sinirlarinin Stesine tagimigtir. Bu boliimde ESG uyumunun
muhasebe siireglerine getirdigi geniglemeler; veri toplama, 6lgme, raporlama,
risk yonetimi ve giivence boyutlariyla sistematik gekilde incelenmektedir.

3.1. ESG Veri Yonetimi

ESG raporlamasinin en kritik agamasi veri toplama ve Ol¢iim siiregleridir.
Dijitallesme ile bu siiregler manuel operasyonlardan ¢ikarak otomasyon ve
gercek zamanli izlemeye dogru evrilmektedir. Ozellikle kurumsal karbon
muhasebesi (Scope 1, 2 ve 3), biiylik 6lgiide veri biitiinliigiine dayanmakta
ve bu nedenle otomatik veri toplama sistemleri ESG raporlamasinin temelini
olusturmaktadir.

Tablo 4. ESG Veri Yonetiminde Kullanidan Dijital Avaglar

Teknoloji Kullanim Alani | A¢tklama

IoT Sensorleri | Enerji, su, atik | Gergek zamanl tiiketim verilerinin dogrudan
olglimii ESG platformlarma aktarilmast.

ERP + ESG ESG veri Finansal ve finans dis1 verilerin tek sistemde

Modiilleri (SAP, |entegrasyonu biitiinlestirilmesi.

Oracle)

Al Destekli Veri | Veri kalitesi Hatali 6lglimlerin, ug degerlerin ve eksik

Dogrulama kayitlarin otomatik tespiti.

Blockchain Izlenebilirlik Tedarik zinciri siirdiirtilebilirlik verilerinin

degistirilemez sekilde kaydi.

Tablo 4’te sunulan dijital araglar, ESG veri yonetiminde 6lgim, toplama
ve dogrulama siireglerinin giivenilirligini ve izlenebilirligini artiran temel
teknolojileri temsil etmektedir. Bu kapsamda IoT sensorleri, enerji titketimi,
karbon salinimu, su kullanimi ve atik miktarlar gibi gevresel gostergelerin gergek
zamanl olarak Ol¢iilmesini saglayarak, manuel veri giriginden kaynaklanan hata
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riskini azaltmakta ve ESG raporlamasinda veri stirekliligini giiglendirmektedir.
ERP sistemlerine entegre edilen ESG modiilleri, finansal veriler ile karbon
emisyonlari, i§ saghg1 ve giivenligi gostergeleri gibi finans dist ESG verilerini
tek bir platformda biitiinlegtirerek kurumsal raporlama siireglerinde tutarlilik
saglamaktadir. Yapay zeka destekli veri dogrulama sistemleri ise toplanan
ESG verileri tizerinde otomatik kontroller gergeklestirerek hatali 6lgiimlersi,
ug degerleri ve eksik kayitlar: tespit etmekte; boylece raporlanan verilerin
dogrulugu ve kargilagtirilabilirligi artirilmaktadir. Buna ek olarak blokzinciri
teknolojisi, ozellikle tedarik zinciri kaynakli stirdiiriilebilirlik verilerinin
degistirilemez ve geffaf bi¢imde kaydedilmesine olanak taniyarak, ESG
beyanlarinin izlenebilirligini ve glivenilirligini giiclendirmektedir. Bu uygulama
ornekleri, dijital teknolojilerin ESG veri yonetiminde yalnizca operasyonel
kolaylik saglamadigini, ayn1 zamanda raporlamanin giivence boyutunu da
onemli olglide destekledigini gostermektedir.

3.2. ESG’nin Boyutlarina Yonelik Uygulamalar ve Muhasebe
Sorumlulugu

ESG uyumu, muhasebe uzmanlarinin sorumluluk alanina, ESG
boyutlarindaki metriklerin toplanmasini, dogrulanmasini ve raporlanmasini
cklemektedir (Schoenmaker ve Schramade, 2019). Bu gereklilikler igin
teknolojik ¢oziimler gelistirilmistir.

2.2.1. Cevresel Boyut (E)

Cevresel boyut, muhasebe mesleginin yeni teknik uzmanlik alanlarindan
birini olusturmaktadir. Karbon Ayak Izi Olgiimii (GHG Protocol- Scope 1,
2, 3) bu alanda merkezi bir yer tutmaktadir. Bu veriler finansal raporlama ile
entegre edilerek, siirdiiriilebilirlik raporlamasini olugturmaktadir. Cevresel
stirdiirtilebilirlik kapsaminda iklim risklerinin yonetimi ve modellenmesi,
denetim firmalarinin gelistirdigi yapay zeka tabanl uygulamalarla 6lgiilebilir
bir finansal disipline doniismektedir. Ozellikle biiyiik denetim firmalarinin
uygulamalar1 incelendiginde, KPMG’nin yapay zeka destekli “Climate
Risk Modeling” araciyla iklim degisikliginin potansiyel finansal etkilerini
modelledigi; 6zellikle agirt hava olaylarinin girket varliklar1 ve operasyonel
stiregleri iizerindeki risklerini somut verilerle olgtiigii goriilmektedir. Benzer
bir risk yonetimi yaklagimiyla EY, “Climate Impact Engine” uygulamasi
{izerinden iletmelere Tklimle Tlgili Finansal Agiklamalar Gorev Giicii (TCFD)
standartlariyla uyumlu finansal etki analizleri sunmakta ve gelecege doniik
risk senaryolar1 olugturmaktadir. Veri toplama siirecindeki insan hatasini
minimize etmeyi hedefleyen PwC ise, Dogal Dil Isleme (NLP) ve Makine
Ogrenimi teknolojilerini entegre ettigi “ESG Data Capture ve Analytics”
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sistemi sayesinde, igletmelerin enerji sayaglar1 gibi operasyonel kaynaklarindan
birincil stirdiirtilebilirlik verilerini otomatik olarak ¢ekerek raporlama altyapisini
giiglendirmektedir.

2.2.2. Sosyal Boyut (S)

Sosyal gostergeler; i saghgt ve giivenligi, ¢alisan devir orani, gesitlilik
ve kapsayicilik gostergeleri ile tedarikgilerde insan haklari uyumu gibi yeni
veri tiirlerini muhasebe sistemine tagimaktadir. Bu verilerin ol¢iilmesi ve
dogrulanmast igin otomatik sistemler yayginlasmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik
kapsaminda isgiicti, gesitlilik ve tedarik zinciri sorumluluklarinin izlenmesi,
djjitallegme ile birlikte Olgiilebilir ve denetlenebilir bir yapiya kavugmaktadir.
Bu baglamda, isgiicii analitigi alaninda Makine Ogrenimi (ML) destekli Insan
Kaynaklar1 sistemleri kullanilarak isgiicii devri, ticret dengesi ve performans
paternleri analiz edilmektedir. Benzer sekilde gesitlilik gostergelerinin takibinde
Dogal Dil Isleme (NLP) teknolojisi devreye girmekte; sirket raporlari ve
politikalarindaki cinsiyet ve gesitlilik dili taranarak kurumsal s6ylemlerin
tutarlihigl otomatik olarak olgiilmektedir.

2.2.3. Yonetisim Boyutu (G)

Yonetisim boyutu, muhasebenin geleneksel roliiniin ESG ¢er¢evesinde
genisledigi alandir. Ozellikle i¢ kontrol, etik uyum ve risk yonetimi siiregleri
djjitallesmenin etkisiyle yeniden sekillenmektedir. Temel bilegenler; yolsuzluk
risk degerlendirmesi, yonetim kurulu yapis: seffafligs ve vergi seffafligy gibi
unsurlardir. Yonetigim boyutu, dijital teknolojilerin entegrasyonuyla birlikte
etik uyum ve i¢ kontrol siireglerinde seffaflik ve denetlenebilirlik agisindan
onemli bir doniigiim gegirmektedir. Bu kapsamda, NLP tabanli politika tarama
araglari, 6zellikle PwC gibi denetim firmalari tarafindan, galigan iletisimlerinde
riskli veya etik dig1 dilin otomatik tespiti amacryla kullanilmaktadir. Risk
analizi ve i¢ kontrol tarafinda ise KPMG ve Deloitte, Yapay Zeka Tabanl Ig
Kontrol Sistemleri (CCM) araciligiyla yetki ihlali ve olagandisi islem kaliplarini
tespit ederek risk yonetimini giiglendirmektedir. Ayrica, kurumsal geffafligin
saglanmasinda Blokzinciri teknolojisinden yararlanilmakta; bu teknoloji
sayesinde oy hakki sistemleri ve hissedar kayitlar1 degistirilemez bir sekilde
kay1t altina alinarak giivenli bir yonetigim altyapisi olusturulmaktadir.

2.3. ESG Verilerinde Giivence Denetimi

ESG denetimi, finansal denetimden farkli olarak hem nicel hem nitel
verilerin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu durum, veri kaynaklarinin
izlenebilirliginin test edilmesi, karbon 6l¢iim metodolojilerinin uygunluk
degerlendirmesi ve ESG gostergelerinin tutarliik incelemesi gibi yeni
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zorunluluklar ortaya gikarmugtir. “Sinirli giivence” modeli giderek yerini daha
siki bir denetim yaklagimi olan “makul giivence” standardina birakmaktadir
(Cohen ve Simnett, 2015).

Toblo 5. ESG Giivencesi Igin Kullanilan Dijital Avaglar

Kurum |Arag Amag

Big Four | AI-Assurance Veri tutarsizhiklarinin ve 6l¢iim metodolojisi hatalarinin

(Genel) |Tools otomatik tespiti.

EY Blockchain ESG verilerinin kaynak dogrulamasinda Blok Zinciri
Assurance kullanimi sayesinde izlenebilirligi test etme.

PwC Narrative Rapordaki yazili agiklamalarin (yonetim beyanlari)
Disclosure finansal ve operasyonel verilerle tutarsizliginin NLP ile
Analytics incelenmesi.

Tablo 5’te verilen uygulamalar, ESG verilerinin giivence denetiminde
dogruluk, tutarlilik ve izlenebilirlik boyutlarinin sistematik bi¢imde
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Biiylik denetim firmalar tarafindan
kullanilan yapay zeka tabanli AI-Assurance araglari, karbon emisyonlar,
i saglig1 ve giivenligi gostergeleri veya tedarik zinciri verileri gibi ESG
Olgiimlerini otomatik olarak analiz ederek, veri tutarsizliklarini, olagandig
sapmalar1 ve kullanilan 6lgim metodolojilerindeki hatalar1 erken agamada
tespit edebilmektedir. EY’nin Blockchain Assurance uygulamalar: ise
ESG verilerinin kaynagini ve veri akigini1 blokzinciri altyapisi iizerinden
dogrulayarak, 6zellikle tedarik zinciri ve karbon muhasebesi kapsaminda
raporlanan bilgilerin degistirilemezligini ve izlenebilirligini test etmektedir.
PwC tarafindan geligtirilen Narrative Disclosure Analytics ¢oziimleri ise
stirdiirtilebilirlik raporlarinda yer alan yonetim beyanlari, politika agiklamalari
ve stratejik hedefleri NLP teknikleriyle inceleyerek, bu nitel agiklamalar ile
tinansal ve operasyonel ESG verileri arasindaki olas: tutarsizliklar1 ortaya
koymaktadir. Bu uygulama 6rnekleri, ESG giivencesinin yalnizca sayisal
verilerin dogrulanmasina indirgenemeyecegini; veri tiretim siireci, metodoloji
segimi ve anlatr tutarlili@inin biitiinciil bigimde degerlendirilmesini gerektiren
gok boyutlu bir denetim alan1 héline geldigini gostermektedir.

2.4. ESG Uyumunun Muhasebe Meslegine Etkisi

ESG uyumunun muhasebe uygulamalarina entegrasyonu, muhasebe
mesleginin geleneksel finansal raporlama odakl1 yapisini agarak, siirdiiriilebilirlik
performansinin Ol¢iimii, dogrulanmasi ve raporlanmasini da kapsayan
gok boyutlu bir uzmanlhk alanina doniigmesine yol agmaktadir (Adams ve
Abhayawansa, 2022). Bu doniigiim, muhasebecinin yalnizca finansal bilgiyi
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kaydeden ve raporlayan bir uzman olmaktan gikarak; ¢evresel ve sosyal riskleri
anlayabilen, veri biitlinliiglinii yoneten ve stratejik karar siireclerine katki
sunan bir profesyonel haline gelmesini gerektirmektedir (Hopwood, 2009;

ACCA, 2021).

ESG raporlamasinin merkezinde yer alan karbon muhasebesi ve iklim
riskleri, muhasebeciler i¢in ¢evresel verilerin ol¢iimii ve siniflandirilmasina
iligkin metodolojik bilgi ihtiyacini artirmaktadir (Bebbington ve Larrinaga,
2014; Schaltegger ve Burritt, 2017). Bununla birlikte, ESG gostergelerinin
biiyiik hacimli ve ¢ok kaynakli yapisi, muhasebe mesleginde veri analitigi
ve teknoloji okuryazarligini temel bir yetkinlik alani haline getirmektedir
(Vasarhelyi, Kogan, ve Tuttle, 2015; Kokina, Mancha, ve Pachamanova,
2017). Ayrica, uluslararas siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinin (ISSB,
ESRS, TCFD) yayginlagmasi, muhasebecilerin kiiresel diizenleyici gergevelere
hakim olmasini ve finansal olmayan verilerin yasal uyum boyutunu etkin
bigimde yonetmesini zorunlu kilmaktadir (IFRS Foundation, 2023; European
Commission, 2023).

Bu gergevede ortaya gtkan Muhasebeci 2.0 profili; finansal uzmanhgin yani
sira siirdiiriilebilirlik bilgisi, veri yonetimi yetkinligi ve etik sorumlulugu bir
arada barindiran yeni bir mesleki kimligi ifade etmektedir. Muhasebe meslegi,
ESG uyumu ile birlikte operasyonel bir kayit fonksiyonundan ¢ikarak, kurumsal
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin ve giivence siireglerinin merkezinde konumlanan
stratejik bir role evrilmektedir. Bu doniistimiin gerektirdigi temel yetkinlik
alanlar1 agagidaki sekilde 6zetlenebilir:

* Karbon muhasebesi ve iklim riski farkindalig
* Veri analitigi ve teknoloji okuryazarhig:

* ESG mevzuat1 ve uluslararasi raporlama standartlar: bilgisi

ESG verilerine yonelik giivence ve dogrulama yetkinligi

3. Muhasebe 4.0’ Epistemolojik Sinirlari: Kara Kutu ve
Sorgulamasiz Ampirizm

Yapay zeka literatiiriinde siklikla atif yapilan “kara kutu” (black box)
kavrami, kokenini sistem teorisi ve bilim felsefesinden almakta olup, bir
sistemin girdi—¢ikt1 iliskilerinin gozlemlenebilir olmasina karsin, igsel karar
mekanizmalarinin kullanicr agisindan kapali ve agiklanamaz olmasi durumunu
ifade etmektedir (Ashby, 1956). Ozellikle makine 6grenmesi ve yapay zeki
temelli algoritmalarda kara kutu niteligi, modelin nasil ve neden belirli bir
sonuca ulagtiginin insan aktorler tarafindan yorumlanamamasi anlamina
gelmektedir (Burrell, 2016). Bu durum, muhasebe ve denetim baglaminda



66 | Mubascbe 4.0: Difital Dindisiim, ESG ve Meslesgin Yeni Paradigmas:

yalnizca teknik bir sorun degil, ayni zamanda hesap verebilirlik, izlenebilirlik
ve gerekgelendirme ilkelerini dogrudan etkileyen epistemik bir problem olarak
degerlendirilmektedir (Pasquale, 2015).

Kara kutu olgusuyla yakindan iligkili olan “sorgulamasiz ampirizm”, sosyal
bilimler metodolojisinde, ampirik gézlemlerden veya nicel verilerden elde
edilen sonuglarin, teorik gerceve, baglamsal yorum ve metodolojik varsayimlar
yeterince sorgulanmaksizin epistemik dogruluk atfedilerek kabul edilmesi
egilimini ifade etmektedir (Flyvbjerg, 2001). Biiyiik veri ve algoritmik analitigin
yiikselisiyle birlikte bu yaklagim, korelasyon temelli ¢iktilara nedensellik
atfedilmesi ve verinin kendisinin tarafsiz ve nesnel oldugu varsayimiyla daha
da giiglenmistir (Mayer-Schonberger ve Cukier, 2013). Oysa muhasebe bilgisi,
dogasi geregi 6l¢iim se¢imleri, tahminler ve normatif yargilar igeren inga edilmig
bir bilgi tiirtidiir ve salt ampirik dogrulama ile degerlendirilmesi yeterli kabul
edilmemektedir.

Bu iki kavramin ESG raporlamast baglaminda kesigimi, 6zellikle makul
giivence siireglerinde belirginlesmektedir. ESG gostergelerinin algoritmik
sistemler araciligiyla tiretilmesi, siniflandiriimasi ve skorlanmasi durumunda,
kara kutu niteligi tagtyan modeller, denetginin kullandig1 kanitlarin kaynagina,
biitiinliigiinii ve giivenilirligini degerlendirmesini zorlastirmaktadir (IFRS
Foundation, 2023). Buna eglik eden sorgulamasiz ampirizm ise, algoritmik
ESG ¢iktilarinin, veri kalitesi, maddilik degerlendirmesi ve baglamsal uygunluk
sorgulanmaksizin giivenilir kabul edilmesi riskini dogurmaktadir. Bu durum,
profesyonel siipheciligin zayiflamasina ve denetim faaliyetinin, algoritmik
sonuglarin mekanik bir dogrulamasina indirgenmesine yol agabilmektedir
(Mittelstadt et al., 2019).

Dolayistyla Muhasebe 4.0 ve siirdiiriilebilirlik giivencesi baglaminda,
kara kutu ve sorgulamasiz ampirizm kavramlari, yalmzca teknolojik degil,
ayn1 zamanda epistemolojik ve etik sinirlar1 tartigmay zorunlu kilmaktadur.
ESG raporlamasinda makul giivence saglanabilmesi, algoritmik sistemlerin
agiklanabilirligini, kullanilan varsayimlarin geffathgini ve muhasebe
profesyonellerinin elestirel degerlendirme kapasitesini merkezine alan biittinctil
bir yaklagimi gerektirmektedir.

4. Muhasebe Mesleginin Yeni Paradigmasi ve “Muhasebeci 2.0”
Yetkinlikleri

Dijital doniigiim, siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri ve degisen paydas
beklentileri, muhasebe mesleginin dogasini kokten doniigtiirmektedir (Bhimani
ve Willcocks, 2014; ACCA, 2020). Geleneksel olarak kayit tutma ve raporlama

tizerine kurulan muhasebe sistemi, gliniimiizde igletme stratejisinin merkezinde
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yer alan veri odakli bir deger yaratma ve giivence saglama mekanizmasina
dontigmektedir. Bu yapisal doniigiim, literatiirde giderek “Muhasebe 4.0” olarak
tanimlanan yeni ¢agin temel gergevesini olusturmakta (Schwab, 2016); bu
cagin gerektirdigi profesyonel profil ise, dijital yetkinlik, analitik diigiinme ve
stratejik katki kapasitesiyle one ¢ikan “Muhasebeci 2.0” kavramsallagtirmasiyla
ifade edilmektedir (ACCA, 2016).Bu boliimde muhasebe mesleginin gegirdigi
paradigma degisimi, degisimi tetikleyen teknolojik ve diizenleyici dinamikler
ile yeni nesil muhasebecinin sahip olmas: gereken yetkinlikler sistematik
bigimde ele alinmaktadir.

4.1. Muhasebe Mesleginde Paradigma Degisimi

Yeni paradigmay: sekillendiren temel dinamikler, muhasebe mesleginin
iglevini tarihsel misyonunun ok 6tesine genigletmekte ve meslegi veri analitigi,
risk yonetimi, siirdiiriilebilirlik ve stratejik karar destek alanlariyla biitiinlesik bir
disipline doniigtiirmektedir (Vasarhelyi, Kogan, ve Tuttle, 2015). Dijitallesme,
yapay zeka, makine 6grenimi, Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) ve Dogal
Dil Tsleme (NLP) sistemlerinin rutin gorevleri iistlenmesi, muhasebecinin
1§ ylikiinii temel kayit islemlerinden analitik ve danigmanlik odakl gorevlere
kaydirmakta ve veriye dayali karar verme sistemlerini giiglendirmektedir
(Kokina ve Davenport, 2017). Buna paralel olarak, siirdiiriilebilirlik ve ESG
diizenlemeleri, finans dis1 raporlamay1 zorunlu hale getirmig; bu durum
mubhasebecileri ESG veri dogrulamasi ve giivence siireglerinin merkezine
yerlestirmigtir (IFRS Foundation, 2023). Ayrica, kiiresel entegrasyon ve
diizenleyici gergeveler (IFRS S1/S2, ESRS, TSRS gibi standartlar) igletmelerin
raporlama yiikiimliiliiklerini genisletmekte ve kiiresel tedarik zincirlerinde
karmagik veri yonetimini zorunlu kilmaktadir (European Commission, 2023).

Tablo 6: Geleneksel Mubasebe ve Mubasebe 4.0 Arasindaki Temel Farvklar

Karsilagtirma  |Geleneksel Muhasebe Mubhasebe 4.0 (Dijjital ve Stratejik
Boyutu (Muhasebe 1.0 - 2.0) Doniigiim)

Veri Isleme ve  |Manuel girig, kigit tabanlt Otomasyon ve Gergek Zamanl
Kayit belgeler ve tarihsel maliyet esash | Kayit: RPA ve Al ile otomatik veri

kayitlar. Emek yogun siiregler.  |girisi. Blok zinciri ile degistirilemez,
seffaf ve anlik kayit sistemi (Triple-

Entry Accounting).
Denetim Ornekleme: Tslemlerin sadece  |Siirekli Denetim: Tiim iglemlerin
Yaklagimi bir kisminin geriye doniik (%100) gergek zamanli ve siirekli
kontrol edilmesi. izlenmesi. Anormalliklerin aninda

tespiti.
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Analiz Odak  |Tanimlayici : “Ne oldu?” Ongoriicii ve Regeteleyici : “Ne
Noktas1 sorusuna odaklanarak ge¢mis  |olacak ve ne yapmaliyiz?” sorularina
finansal verilerin raporlanmast. |odaklanarak biiyiik veri ile gelecegi
modelleme.
Raporlama Finansal Odakli: Periyodik Biitiinciil ve Entegre (ESG):
Kapsamu (aylik/yillik) finansal tablolar. Finansal verilerin yani sira finansal
Sinurlr geffaflik. olmayan verilerin de entegre
edildigi, paydas odakli anlik
raporlama.
Muhasebecinin |Kayit Tatucu ve Uyum Stratejik I Ortag1 ve Veri Bilimcisi:
Rolii Saglayici: Veri girisi ve yasal Veriyi yorumlayan, stratejik karar
uyum rolii. destegi veren ve deger yaratan
liderlik rolii.
Hata ve Risk  |Insan hatasina agik, reaktif Proaktif Risk Yonetimi: Yapay
Yonetimi (hata olduktan sonra diizeltme) |zeka algoritmalari ile hatalarin
yaklagim. ve suistimallerin olusmadan veya
aninda tespiti.

Kaynak: Dai ve Vasarhelyi (2017), Appelbanm vd. (2017), Kuaiber vd. (2024), Moll
ve Yigitbasioglu (2019), ACCA (2016), Kokina ve Blanchette (2019), Kassar ve Jizi
(2025).

Tablo 6, muhasebe mesleginde yaganan paradigma degisimini, geleneksel
kayit-tutucu yaklagim ile Muhasebe 4.0’in dijital ve stratejik yapisi arasindaki
temel farklar {izerinden sistematik bigimde ortaya koymaktadir. Geleneksel
muhasebe anlayiginda manuel veri girigi, kagit tabanl belgeler ve tarihsel
maliyet esash kayitlar 6n plandayken, Muhasebe 4.0 kapsaminda Robotik
Siire¢ Otomasyonu, yapay zeka ve blokzinciri teknolojileri sayesinde islemler
otomatik, ger¢ek zamanl ve degistirilemez bigimde kaydedilebilmektedir.
Ornegin fatura, banka ve stok islemleri ERD sistemleriyle es zamanli
muhasebelestirilirken, blokzinciri tabanl tiglii kayit (triple-entry accounting)
yaklagimlar1 kayitlarin seffafligini ve dogrulanabilirligini artirmaktadir. Denetim
boyutunda ise ge¢mise doniik 6rnekleme temelli kontrollerin yerini, tiim iglem
popiilasyonunun siirekli izlenmesine dayali denetim yaklagimlar1 almakta;
vapay zeka algoritmalar1 olagandist iglemleri aninda tespit edebilmektedir.
Analiz odagindaki doniisiim de dikkat gekicidir. Geleneksel muhasebe “ne
oldu?” sorusuna yanit veren tanimlayici raporlamaya odaklanirken, Muhasebe
4.0 6ngoriicii ve regeteleyici analitikler araciligiyla gelecege yonelik senaryolar
tiretmekte ve yoneticilere “ne olacak ve ne yapmaliyiz?” sorularina veri temelli
cevaplar sunmaktadir. Raporlama kapsaminda finansal tablolarin Gtesine
gecilerek ESG gostergeleri de entegre raporlama anlayist iginde ele alinmaktadir.
Bu doniigiim, muhasebecinin roliinii yalmzca kayit tutan ve mevzuata uyum
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saglayan bir uzman olmaktan ¢ikararak, veriyi yorumlayan, riskleri 5ngoéren ve
stratejik karar siireglerine aktif katki saglayan bir i ortagina dontistiirmektedir.

4.2. Muhasebeci 2.0 Profili

Dijital doniisiim gaginda muhasebecilerin, teknoloji, siirdiiriilebilirlik ve
analitik becerileri bir arada kullanabilen hibrit uzmanlar olmasi beklenmektedir.
Yapay zeka ve robotik siireg otomasyonunun muhasebe siireglerine entegrasyonu,
muhasebeciler igin sadece teknolojiye uyum saglamayi degil, ayn1 zamanda
veri yonetimi ve analitigi araglarini etkin kullanmayi zorunlu kilmaktadir.
Mubhasebeciler, veri akigini yonetebilen ve denetim giivenilirligini artirmak
i¢in Blokzinciri gibi teknolojilerin mantigini anlayabilen teknoloji okuryazari
olmak durumundadir (Cho, Vasarhelyi ve Zhang, 2019). Bu baglamda, dijjital
yetkinlik setinin merkezinde; Power BI, Tableau, Python ve R gibi araglart
kullanarak veriyi anlamli i¢goriilere doniigtiiren veri analitigi ve i§ zekasi
(BI) becerisi yer almaktadir. Muhasebecilerin, tahmine dayali modelleri
yorumlayabilmesi ve finansal tablolardaki sapmalar1 anlayabilmesi igin Yapay
Zeki ve Makine Ogrenimi farkindaligina sahip olmalari beklenmektedir.
Operasyonel verimlilik tarafinda, is akiglarini robotik siireglerle optimize edecek
RPA tasarmmu yetkinligi 6ne gikarken, veri akiglarinin kurumsal ¢apta yonetimini
saglayan SAP, Oracle ve Dynamics gibi ERP ve entegre sistemlere hakimiyet
temel bir gereklilik haline gelmigtir. Ayrica, denetim izlerinin giivenilirligi ve
izlenebilirlik agisindan, Blokzinciri mantigini ve akilli s6zlesmelerin temel
kullanim senaryolarini degerlendirebilme yetenegi (Rozario ve Vasarhelyi
2018), muhasebe yetkinlikleri arasinda yerini almaktadir.

Kiiresel diizenleyici standartlarin yiikselisiyle birlikte, finansal olmayan
verilerin yonetimi muhasebenin temel bir uzmanlik alan1 haline gelmistir. Bu
yeni donemde muhasebe profesyonellerinin, Karbon Muhasebesi alaninda
yetkinlegserek GHG Protokolii ¢ergevesinde Kapsam (Scope) 1, 2 ve 3
emisyon hesaplamalarini yapabilmeleri gerekmektedir. Buna paralel olarak,
IFRS S1/S2, ESRS ve Tiirkiye’deki TSRS 1-2 gibi karmagik ESG mevzuati
ve standartlarina -TCFD, TNFD dahil- hakimiyet, yasal uyum agisindan
zorunlu hale gelmigtir. Meslegin giivence boyutu ise Siirdiirilebilirlik
Denetimi yetkinligi ile geniglemekte; muhasebecilerin ESG verilerine yonelik
sinirli ve makul giivence siireglerini yiiriitmesi beklenmektedir. Ayrica,
iirtin ve tedarik zincirlerinin gevresel etkilerini biitlinctl bir yaklagimla
muhasebelegtirmek i¢in Yagam Dongiisii Analizi (LCA) tekniklerinin
uygulanmast ve gesitlilik, iggiicii, etik gibi sosyal ve yonetisim gostergelerinin
dogru olgiiliip raporlanmasi, modern muhasebecinin yetkinlik setinin 6nemli
bir pargas1 haline gelmektedir.
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Muhasebe 4.0 paradigmasinda teknik uzmanlik tek basina yeterli
olmamaktadir. “Muhasebeci 2.0” profili i¢in giiclii sosyal ve etik beceriler
hayati bir tamamlayic1 unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yeni donemde
muhasebecilerin, karmagik finansal ve stirdiiriilebilirlik verilerini teknik olmayan
paydaslara anlagilir bir dille aktarabilmeleri i¢in etkili iletigim ve raporlama
yeteneklerini geligtirmeleri gerekmektedir. Meslegin dogasi geregi artik izole bir
caligma gekli miimkiin olmadigindan, miihendisler, veri bilimcileri, hukukgular
ve ESG uzmanlart ile yiiriitiilen disiplinleraras: ¢aliyma kiiltiirii, i§ stireglerinin
bir pagas1 olmaktadir. Teknolojik entegrasyonun yarattig1 algoritmik yanlilik
ve veri manipiilasyonu risklerine kars: ise muhasebecinin etik karar alma
yetkinligi kritik bir rol oynamakta, seffatlig: ve “bilgili siipheciligi” koruyan
bir etik kalkan gorevi gormesi beklenmektedir (McKinney vd., 2017). Tiim
bu yetkinliklerin birlegimi, muhasebeciyi sadece raporlayan kigi konumundan
cikarip, yonetim kurulu ve iist yonetimle stratejik iligkiler kuran, yonlendirici
bir liderlik ve danigmanlik roliine tagimaktadir.

4.3. Muhasebe Egitiminde Doniisiim

Muhasebe 4.0 doneminde, Muhasebeci 2.0 profilinin gerektirdigi hibrit
yetkinlik setini kazandirmak amaciyla egitim kurumlar1 ve meslek orgtitleri,
geleneksel miifredatlarini koklii bir gekilde giincellemek durumundadir (Pan ve
Seow, 2016). Bu doniisgiim, dijital yeterliligi merkeze alarak veri bilimi ve analitik
temelli dersler ile dijital muhasebe laboratuvarlarini (ERP sistemleri ve robotik
siireg simiilasyonlart) miifredatin gekirdegine tagimalidir (Appelbaum, Kogan,
ve Vasarhelyi, 2017; ACCA, 2020). Es zamanli olarak, degisen regiilasyonlara
uyum saglamak i¢in siirdiiriilebilirlik ve karbon muhasebesi modiilleri, ESG
raporlamasi ve siirdiiriilebilirlik denetimi dersleri zorunlu héle getirilmelidir
(Bebbington ve Larrinaga, 2014; Adams ve Abhayawansa, 2022). Ayrica,
ogrencilerin elestirel diigiinme ve teknik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
blokzincir ve akilli s6zlesme uygulama atolyeleri, senaryo analizleri, vaka
caligmalar1 ve ¢ok disiplinli projeler gibi uygulamali 6grenme modelleri tesvik
edilmelidir (Kokina, Mancha, ve Pachamanova, 2017; Coyne ve McMickle,
2017). Bu kapsamli doniigiim, muhasebe 6grencilerini yalnizca geleneksel
1§ piyasasina degil, dijitallegen ve siirdiiriilebilirlik temelli yeni bir ekonomik
diizene hazirlamay1 amaglamaktadir (Pan ve Seow, 2016; ACCA, 2021).

Tiim bu dinamikler, muhasebe egitiminin ve profesyonel yetkinliklerinin
yeniden tanimlanmasini gerektirmektedir. ACCA aragtirmasi, gelecekteki
profesyonel muhasebecinin, teknik bilgiyi, becerileri ve yetenekleri kigilerarasi
davranig ve niteliklerle birlestirmesi gerektigini belirtmektedir; bu, Profesyonel
Katsayilar (Professional Quotients — PQ) kavramiyla 6zetlenmektedir. Bu
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PQ’lar arasinda Teknik Beceriler ve Etik (TEQ), Zeki (1Q), Yaraticilik (CQ)
ve Deneyim (XQ) gibi yedi temel alan yer almaktadir.

Vergi alaninda djjitallesme, tilkelerin e-fatura, e-defter ve anlk veri iletimi
sistemlerine gegisiyle hiz kazanmaktadir. Bu durum, vergi uyumunu stirekli ve
otomatik bir siirece doniistiirmektedir (OECD, 2020). Bu yeni rolde, dijital
yeterlilik ve elestirel diisiinme en 6nemli beceriler haline gelmektedir. Ancak,
mubhasebe kayitlarinin dijitallesmesi beraberinde 6nemli bir zorluk olan siber
glivenlik ve veri gizliligi risklerini de artirmaktadir. Bu nedenle, muhasebecilerin
ve firmalarin, miisteri ve girket verilerini korumak igin siki protokollere ve
yasal gerekliliklere uyum saglamas: gerekmektedir (PwC, 2021).

ACCAnin (2018) “Meslegin Gelecegi” raporuna gore, muhasebe meslegi
dijital yetenekler, veri analizi becerileri ve siirdiirtilebilirlik bilgisi gibi yeni bir
yetkinlik seti gerektirmektedir. Deloitte’a (2023) gore, muhasebeciler giderek
daha fazla veri yorumlayicisi, teknoloji kullanicisi ve stratejik is ortags rollerini
tistlenmektedir. EY’nin (2023) gelecegin yetenekleri degerlendirmesine gore,
analitik diigtinme, yapay zeka ile calisma ve siirekli 6grenme temel kariyer
gereklilikleri haline gelmektedir. Bu gelismelere gore, “Muhasebeci 2.0” profili
sektor i¢in yeni standart haline gelmektedir (ACCA, 2018; Deloitte, 2023;
EY, 2023).

5. Sonug

Muhasebe 4.0 paradigmasi, meslegi tarihsel kayit tutma iglevinden gikarip,
biiyiik veri analitigi, yapay zeka ve blokzinciri teknolojileriyle desteklenen
ongoriicli ve regeteleyici bir stratejik disipline doniigtiirmektedir. Ancak bu
dijital ve operasyonel doniigiim, verimlilik ve hiz kazandirmakla birlikte,
meslegin epistemolojik temellerini sarsan yeni risk alanlar1 ve etik ikilemler
yaratmaktadir. Literatiirde “sorgulamasiz ampirizm” olarak tanimlanan tehlike,
muhasebecilerin analitik araglarin iirettigi sonuglart mutlak dogru kabul ederek
elestirel yargidan uzaklagmalar: riskini dogurmaktadir. Verinin hacmine ve
hizina duyulan bu agir1 giiven, muhasebeciyi analitik siirecin varsayimlarin
sorgulamayan pasif bir kullaniciya doniistiirme potansiyeli tagtmaktadir.

Bu baglamda, 6zellikle yapay zeka ve makine 6grenimi algoritmalarinin
karar alma mekanizmalarindaki geffaflik eksikligi, denetim ve raporlama
streclerinde bir “kara kutu” (black box) sorunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Algoritmalarin nasil karar verdiginin tam olarak izlenememesi, denetgilerin
teknolojiye agir1 giiven duymasi veya tam tersine teknolojiyi reddetmesi gibi
davramgsal riskleri dogurmaktadir. Buna ek olarak, otomasyonun rutin gorevleri
devralmasiyla ortaya ¢ikan ig kayb: endiseleri ve ozellikle girig seviyesindeki
calisanlarin mesleki yetkinliklerini gelistirme firsatlarinin azalmasi, insan
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kaynaginin stirdiiriilebilirligi agisindan ciddi bir tehdit olugturmaktadir. Ayrica,
ESG raporlamasinin yayginlagmasiyla birlikte, giivenilir olmayan verilerin
blokzinciri gibi teknolojilerle “degistirilemez” hale getirilmesi, “yesil aklama”
(greenwashing) riskini teknolojik bir zemine tagryabilmektedir.

Gelecegin muhasebe ckosisteminde, blokzinciri teknolojisi ile giindeme
gelen “liglii kayit muhasebesi” (triple-entry accounting) gibi yenilikler, veri
dogrulamasini otomatiklegtirerek giiven unsurunu teknolojik bir zemine tagisa
da, insan muhakemesinin rolii azalmamakta, aksine nitelik degistirmektedir. Bu
yeni donemde muhasebecilerden beklenen yetkinlik seti, sadece teknik bilgi ile
sinirl kalmamaktadir. ACCA'nin 6ngordiigii izere, gelecegin profesyonelleri;
Yaraticilik (CQ), Duygusal Zeka (EQ), Vizyon (VQ) ve Dijital Yetkinlikleri
(DQ) harmanlayan hibrit bir “Profesyonel Zeka” (Professional Quotients -
PQ) gelistirmek zorundadir.

Sonug olarak, Muhasebe 4.0 ve dijital isgiicii, insan1 tamamen ikame eden
bir yap1 degil, insan yeteneklerini artiran bir “tamamlayicr” olarak goriilmelidir.
Gelecegin muhasebecisi; algoritmik ¢iktilart korii koriine kabul eden bir
operator degil; verinin kaynagini, etigini ve stratejik baglamini sorgulayan,
teknolojiyi denetleyen ve karmagik veri setlerinden siirdiiriilebilir deger tireten
stratejik bir i ortagina doniigmelidir.
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Bolum 3

Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi:
Raporlama, KSS ve Temel Standartlar

Burcu Simgek!

Ozet

Bu c¢aliyma, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kavramsal, kuramsal ve
uygulamaya yonelik boyutlarimi biitiinciil bir perspektifle ele alarak;
kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), kiiresel
raporlama standartlari ve muhasebe disiplini arasindaki etkilesimi incelemeyi
amaglamaktadir. Kiiresel olgekte artan gevresel, sosyal ve yonetigim (ESG)
riskleri, isletmelerin performanslarinin  yalnizca finansal gostergelerle
degerlendirilmesini  yetersiz  kilmakta; siirdiiriilebilirlik raporlamasim
kurumsal yonetisimin temel unsurlarindan biri haline getirmektedir. Bu
baglamda ¢aligma, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin goniilliiliikk temelli bir
uygulamadan, olgiilebilir, kargilagtirilabilir ve denetlenebilir bir raporlama
sistemine doniigiimiinii ortaya koymaktadir.

Caligmada oncelikle siirdiiriilebilirlik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlar
ele alinmig; bu kavramlar, kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimyla
iligkilendirilerek teorik gerceve olusturulmustur. Ardindan siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin gelisim siireci, erken donem sosyal ve gevresel agiklamalardan
baslayarak standartlagma, yatirimei odakh raporlama ve entegrasyon siiregleri
cercevesinde incelenmistir. Bu kapsamda Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB), Uluslararas:
Stirdiiriilebilirlik ~ Standartlart Kurulu (ISSB) ve Entegre Raporlama
Cergevesi, amaglari, 6nemlilik yaklagimlar1 ve hedef paydas gruplari agisindan
kargilagtirmalt olarak degerlendirilmigtir. Sonug olarak siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin igletmeler agisindan etik bir sorumluluk alaninin Gtesinde,
uzun vadeli deger yaratma, risk yonetimi ve stratejik karar alma stireglerini
destekleyen temel bir yonetigim mekanizmasi olarak degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymustur.

1 Bilim Uzmani, Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi, Isletme Anabilim Dals, Isletme Doktora
Programu, e.burcusimsek@gmail.com, Orcid: 0009-0009-4757-200X
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Modern i diinyasinda kurumsal performansin degerlendirilmesi, yalnizca
finansal gostergelerle sinirli olmaktan ¢ikmug; gevresel, sosyal ve yonetigim (CSY
ve ESG) boyutlarini da kapsayan biitiinciil bir hesap verebilirlik anlayigina
dogru evrilmistir. Bu doniigiim, igletmelerin faaliyetlerinin toplum, gevre ve
ekonomi tizerindeki etkilerini daha seftaf, olciilebilir ve karsilastirilabilir bicimde
raporlamasini zorunlu kilmustir. Ozellikle kiiresellesmenin hizlanmastyla
birlikte tedarik zincirlerinin karmagiklagmasi, iklim degisikligi, biyolojik
cesitlilik kaybi ve sosyal esitsizlikler gibi makro riskler, isletmelerin yalnizca
kisa vadeli karhilik degil, uzun vadeli deger yaratma kapasiteleri iizerinden
degerlendirilmesine neden olmugtur (Porter ve Kramer, 2011). Bu baglamda
stirdiiriilebilirlik raporlamas, igletmelerin ekonomik performanslari ile ¢evresel
ve sosyal etkileri arasindaki iligkiyi gortintir kilan temel bir yonetigim araci
haline gelmigstir. Stirdiiriilebilirlik, artik yalnizca etik bir tercih ya da goniilli
bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak degil; risk yonetimi, sermayeye erigim,
kurumsal itibar ve rekabet avantaji ile dogrudan iligkili stratejik bir unsur
olarak ele alinmaktadir (Eccles, Ioannou ve Serafeim, 2014).

Bu ¢aliymada oncelikle siirdiiriilebilirlik ve kurumsal stirdiiriilebilirlik
kavramlar1 kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ele alinacak olup ardindan
GRI, SASB ve ISSB gibi temel kiiresel siirdiiriilebilirlik raporlama standartlar
detayl bigimde incelenecektir. Son olarak siirdiiriilebilirligin muhasebe disiplini
tizerindeki dontistiiriicii etkileri degerlendirilecektir.

1. KAVRAM VE BOYUTLARI ACISINDAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

1.1. Kavramsal Ac¢idan Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik

1.1.1. Surdiriilebilirlik Kavrami

Iktisadi agidan yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren, kokenleri Sanayi
Devrimi’ne dayanan sanayilesme siirecinin hiz kazanmasi ve teknolojik
ilerlemelerin yayginlagmasi ve diinya genelinde etkili olan biiyiik savaslarin sona
ermesiyle birlikte kiiresel 6lgekte hizli bir niifus artig1 gézlemlenmis, niifusun
mekansal dagiliminda 6nemli degisimler yaganmus, niifus yogunlugu giderek
kent merkezlerinde toplanmaya baglamistir ($ahin, 2025; Crafts, 2001).
Ozellikle sanayilesmis iilkelerde ekonomik iiretim kapasitesinin ve kisi bagina
diisen refah diizeyinin belirgin bigimde arttig1 gézlemlenmigtir (Guinnane,
2009). Ancak bu biiytime siireci, biiyiik 6lglide iiretim ve titketim artigina dayalt

bir kalkinma anlayisi gergevesinde gergeklesmis ve s6z konusu sosyo-ekonomik
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gelismeler, gevresel ve toplumsal alanlarda ¢esitli olumsuz sonuglarin ortaya
¢tkmasina da neden olmustur. Dogal kaynaklarin yogun kullanimi ve tahribati,
gevresel bozulma ve {iretim siirecinin temel unsurlarindan biri olan emegin
ve ¢alisan haklarinin yeterince korunamamasi ve toplumsal esitsizlikler gibi
sorunlar, uzun vadeli stirdiiriilebilirlik sorunlarini da beraberinde getirmigtir
(Ozmehmet, 2008; Rogers, 1996; Yildiz ve Goktiirk, 2019). Bu ¢ergevede;
baslangicta uluslariistii bir nitelik tagiyan siirdiiriilebilirlik kavrami, zaman
igerisinde kiiresel diizeyin yani sira ulusal, bolgesel ve orgiitsel ol¢eklerde
hedeflenen ve uygulanan bir yaklagim haline gelmistir (Altuntag ve Tiirker,
2012).

Siirdiiriilebilirlik kavrami, gliniimiiz ekonomik ve yonetsel literatiirtinde
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar: bir arada ele alan biitiinctil bir yaklagim
olarak tanimlanmaktadir. Kavramin en yaygin kabul goren tanimi, Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda yayimladigt Our Common
Future raporunda yer almakta olup siirdiiriilebilirlik, “gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarini kargilama yeteneginden 6diin vermeden, giiniimiiz ihtiyaglarinin
kargilanmas1” geklinde ifade edilmektedir (World Commission on Environment
and Development, 1987).

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yapilmis olan tanim,
stirdiiriilebilirligin yalnizca gevresel koruma ile sinirli olmadigini; ekonomik
biiyiime ve sosyal refahin da eg zamanli olarak gozetilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Elkington (1998) tarafindan gelistirilen Uglii Sorumluluk/
Kar (Triple Bottom Line) yaklagimi, siirdiiriilebilirligi “insan, gezegen ve
kar” boyutlar1 tizerinden ele alarak isletmelerin performans degerlendirme
kriterlerini genigletmigtir (Alpay ve Varici, 2022). Gliniimiizde siirdiiriilebilirlik,
igletmeler agisindan etik bir tercih olmanin 6tesinde, uzun vadeli risk yonetimini
ve rekabet avantajini saglayan stratejik bir unsur haline gelmistir (Eccles,
Ioannou ve Serafeim, 2014).

1.1.2. Kurumsal Surduriilebilirlik Kavrami

Kurumsal siirdiiriilebilirlik; igletmenin ve paydaslarinin mevcut donemdeki
ihtiyaglarini kargilamayr amaglarken ayni zamanda gelecekte faaliyetlerin devanu
igin gerekli olan begeri ve dogal kaynaklarin korunmasini ve gelistirilmesini
gozeten strateji ve uygulamalarin igletme yonetimine entegre edilmesi
olarak tanimlanabilir (Roca & Searcy, 2012). Bir bagka deyigle kurumsal
stirdiiriilebilirlik anlayis1 ekonomik biiyiimenin gevresel sinirlar ve toplumsal
beklentiler ¢ergevesinde gergeklestirilmesini amaglamaktadir.

Kurumsal siirdiirtilebilirligin ekonomik boyutu, igletmelerin uzun vadeli
tinansal performanslarini giivence altina alirken ayni zamanda paydaglar
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i¢in kalict deger yaratmalarini ifade etmektedir. Bu boyut, yalnizca kisa
vadeli karliigin maksimize edilmesini degil; kaynaklarin etkin kullanimi,
risk yonetimi, verimlilik artis1 ve yenilikgi iy modelleri araciligiyla isletmenin
rekabet giiciiniin siirdiiriilebilir bigimde korunmasini kapsamaktadir (Bansal,
2005). Bu ¢ergevede ekonomik boyut, kurumsal siirdiirtilebilirligin diger
boyutlariyla biitiinlesik bir yap1 sergilemekte; siirdiirtilebilirligi igletmeler
agisindan etik bir tercih olmanin 6tesinde, stratejik ve finansal bir zorunluluk
haline getirmektedir (Dyllick ve Hockerts, 2002). Cevresel boyut, isletmelerin
dogal kaynak kullanimi, enerji tiiketimi, atik yonetimi ve gevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik uygulamalarini kapsamaktadir. Bu boyut, gevresel risklerin
yonetilmesi ve ekosistemlerin korunmasi agisindan kurumsal stirdiiriilebilirligin
temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Ozmehmet, 2008).
Sosyal boyut ise ¢aligan haklari, 1§ saghig1 ve giivenligi, insan haklar1, toplumsal
katki ve paydaglarla iliskiler gibi unsurlar1 igermektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik,
isletmelerin toplum tizerindeki etkilerini gbzetmelerini ve sosyal adaletin
desteklenmesini amaglamaktadir (Altuntag ve Tiirker, 2012).

Bu iiglii yaps, siirdiirtilebilirligin isletme faaliyetlerine biitiinciil bigimde
entegre edilmesini amaglamaktadir (Turhan ve digerleri, 2018) ve glintimiizde
bu ii¢ temel boyut, yonetisim ilkeleriyle de desteklenerek kurumsal
stirdiirtilebilirligin uygulama alanini genigletmektedir. Boylece seftaflik, hesap
verebilirlik ve etik yonetim anlayisy, siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin kurumsal
yapilara kalici bigimde entegre edilmesini saglamaktadir (Aktas ve digerleri,
2013).

Bu anlayzs, ayrica, farkli yonetim ve orgiit teorileriyle agiklanabilen disiplinler
arast kavramsal bir yapiya sahip olmakla birlikte literatiirde 6ne ¢ikan baglica
teorik yaklagimlar olan paydas teorisi, kurumsal hesap verilebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk yaklagimlariyla iligkilendirilmektedir (Tiim, 2014).

1.2. Raporlama Boyutu

1.2.1. Raporlama Kavrami, Kapsami ve Asamalar1

Raporlama, bir kurumun belirli bir donem igerisinde gergeklestirdigi
faaliyetlerin, elde edilen sonuglarin ve kaynak kullaniminin sistematik, tutarl
ve dogrulanabilir bigimde paydaglara sunulmasr siirecidir (Senal ve Ates, 2012)
Geleneksel raporlama anlayist agirlikli olarak finansal performans, yasal uyum
ve operasyonel ¢iktilar tizerine odaklanmakta; bilango, gelir tablosu ve faaliyet
raporlart gibi araglarla kurumun ekonomik durumunu ortaya koymaktadir
(Hartmann ve digerleri, 2020).
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Raporlama agamalar1 genel olarak; (i) veri toplama, (ii) verilerin
siniflandirilmasi ve analiz edilmesi, (iii) rapor formatinin belirlenmesi ve
(iv) raporun paydaglara sunulmas1 agamalarindan olugmaktadir. Bu agamalar,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin kurumsal yonetigim yapist iginde iglerlik
kazanmasini saglamaktadir (Gray ve digerleri, 2017).

1.2.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi1 Kavrami, Kapsami ve
Asamalar1

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, yalnizca raporlama kapsaminin geniglemesiyle
sinirh bir teknik geligme degil; ayni zamanda muhasebe, kurumsal yonetim ve
isletme performansinin nasil tanimlandigina iliskin paradigmatik bir doniigiimii
ifade etmektedir. Bu doniisiim, isletmelerin ekonomik faaliyetlerini yalnizca
finansal g¢iktilar tizerinden degerlendiren geleneksel yaklagimin yetersiz
kalmasiyla ortaya ¢ikmustir (Battal, 2018). Ozellikle gevresel bozulma,
toplumsal esitsizlikler ve yonetisim krizleri, isletmelerin faaliyetlerinin ¢ok
boyutlu etkilerinin agiklanmasini zorunlu hale getirmigtir (Gray, 2010). Bu
baglamda siirdiiriilebilirlik raporlamasi; ekonomik, gevresel ve sosyal ilkelerin
biitiinciil bigimde dikkate alinmasi, tiim paydas gruplarina yonelik kapsaml
ve dengeli bir raporun olugturulmasina katki saglamaktadir. S6z konusu bu tig
ilke dogrultusunda hazirlanan siirdiirtilebilirlik raporlari, igletmeler agisindan
yatirimcilarin ilgisini gekmek, bagimsiz denetim kuruluglart ile yetkili kurumlara
karg1 seffatligi ve hesap verebilirligi saglamak ve ayn1 zamanda kamuoyuna kargt
kurumsal kimliklerini ve sorumluluk anlayislarini yansitmak agisindan 6nemli
bir arag niteligi tagimaktadir (Yiicel ve digerleri, 2022). Ozetle; siirdiiriilebilirlik
raporlamasi; kurumlarin yalnizca finansal performanslarini degil; ayni zamanda
gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) boyutlarindaki etkilerini, risklerini ve
katkilarini biitiinciil bir yaklagimla raporladiklar ileri diizey bir raporlama
tiriidiir. Bu yaklagim, igletmelerin uzun vadeli deger yaratma kapasitelerini
ortaya koymayr amaglamakta ve paydas beklentilerini merkeze almaktadir
(Elkington, 1997; Global Reporting Initiative [GRI], 2021). S6z konusu iig
ilke dogrultusunda hazirlanan siirdiirtilebilirlik raporlari, igletmeler agisindan
yatirimcilarin ilgisini gekmek, bagimsiz denetim kuruluglart ile yetkili kurumlara
karg: geffaflik ve hesap verebilirligi saglamak ve ayni zamanda kamuoyuna
kurumsal kimliklerini ve sorumluluk anlayislarini yansitmak bakimindan
onemli bir arag niteligi tagimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamast agamalari; (i) paydas analizi ve 6nceliklendirme,
(i1) onemlilik (materiality) analizi, (iii) gevresel ve sosyal performans
gostergelerinin belirlenmesi, (iv) veri toplama ve dogrulama, (v) raporun
hazirlanmasi ve giivence siireci agamalarindan olugmaktadir. Bu agamalar,
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kurumlarin siirdiirtilebilir kalkinma hedefleriyle uyumunu giiglendirmekte ve
kurumsal sorumlulugu 6lgtilebilir hale getirmektedir (KPMG, 2022).

1.2.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Gelisimi

Tlk yillarda agirlikli olarak parasal gostergelere dayanan igletme raporlari,
ozellikle 1970’1i yillardan itibaren sosyal bakig agisinin yayginlik kazanmastyla
birlikte, igerik ve kapsayicilik agisindan 6nemli bir doniigiim siirecine girmistir.
Bu doniigiim siireci Sekil-1’de gorsel olarak sunulmaktadir (Herzig ve
Schaltegger, 2006; akt Alpay ve Varici, 2022)
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Sekil-1: Raporiamanmn Gelisimi
Kaynak: (Alpay ve Varicy, 2022:189)

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin gelisimi erken dénem, kurumsallagma
stireci, standartlagma siireci, yatirnmci odakli yaklagim ile entegrasyon ve
diizenleyici donem olmak iizere beg ana baghkta degerlendirilmektedir. Buna
gore:

a) Erken Donem: Sosyal ve Cevresel Agiklamalarin Ortaya Cikist
(1960°1ar-1980°ler)

Siirdiirtilebilirlik raporlamasinin tarihsel kokenleri, 1960’1 ve 1970’]i yillarda
gii¢ kazanan sosyal sorumluluk anlayigina dayanmaktadir. Bu donemde ¢evre
kirliligi, is¢i haklari, i§ sagligr ve giivenligi ile igletmelerin toplumsal etkileri
kamuoyunda daha goriiniir hale gelmis; geleneksel finansal raporlamanin
igletme performansim biitiinciil bigimde agiklamakta yetersiz kaldig1 yoniindeki
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elestiriler artmugtir. Bu baglamda igletmeler, finansal bilgiler diginda kalan
sosyal ve ¢evresel konulara iligkin agiklamalar yapmaya baglamistir.

Ilk sosyal raporlar biiyiik 6lgiide goniilliiliik esasina dayali, nitel, pargalt
ve standart dig1 bilgiler igermekte olup sistematik bir raporlama anlayigindan
uzaktir (Mathews, 1997). 1970’1 yillarda sosyal muhasebe ve sosyal raporlama
kavramlarinin akademik literatiirde yer bulmasiyla birlikte, igletmelerin
toplumsal sorumluluklarina iligkin agiklamalarin daha bilingli bigimde ele
alinmasi glindeme gelmigtir. Ancak bu donemde gergeklestirilen raporlamalar,
ortak bir ¢ercevenin bulunmamasi nedeniyle karsilagtirilabilirlik ve giivenilirlik
agisindan siurh kalmigtir (Gray ve digerleri, 1996).

Buna ragmen s6z konusu erken donem uygulamalari, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin kuramsal temelini olugturmus; raporlama; igletmeler agisindan
toplumsal megruiyetin saglanmasinda 6nemli bir arag haline gelmigtir (Deegan,
2002).

b) Kurumsallagma Siireci: Kavramsal Genisleme ve Uglii Sorumluluk/
Kair Hanesi Yaklasimi (1990’lar)

1990’1 yillar, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kavramsal agidan 6nemli bir
doniistim yagadig1 ve daha kurumsal bir yapiya kavugmaya basladigi donemdir.
Isletme raporlari, baglangigta agirhkl olarak parasal gostergelere dayanirken;
sosyal ve gevresel bakig agisinin giderek gii¢ kazanmasiyla birlikte igerik ve
kapsam agisindan 6nemli bir genigleme siirecine girmigtir. Bu doniigiim,
raporlamanin yalnizca finansal performansi degil, isletmenin toplumsal ve
gevresel etkilerini de kapsamasi gerektigi yoniindeki anlayigt pekistirmistir
(Herzig ve Schaltegger, 2000).

Bu donemin en 6nemli teorik katkilarindan biri, John B. Elkington
tarafindan 1994 yilinda ortaya konulan ve 1997 yilinda yayimlanan Cannibals
with Forks adl1 eserle literatiire kazandirilan Giglii sorumluluk / kir hanesi (triple
bottom line) yaklagimidir. Bu yaklagim, igletme performansinin ekonomik,
gevresel ve sosyal boyutlar iizerinden birlikte degerlendirilmesi gerektigini
savunarak siirdiirtilebilirlik raporlamasinin teorik gergevesini belirgin bigimde
genigletmigtir.

Uglii sorumluluk/ kir hanesi yaklagimu, siirdiiriilebilirligi “ti¢ ayr1 alanin
paralel yiiriitiilmesi” olarak degil; bu boyutlarin e§ zamanl dengelenmesi
ve biitiinlesik deger yaratilmasi siireci olarak ele almaktadir (Elkington,
2013). Bu ¢ergevede siirdiiriilebilirlik, boyutlardan herhangi birinin
digerleri pahasina maksimize edilmesiyle degil, ekonomik bagari ile gevresel
ve toplumsal sorumluluklar arasinda denge kurulmasiyla miimkiin hale
gelmektedir (Bansal, 2005) ve {iglii sorumluluk yaklagiminin kavramsal ve



86 | Kurumsal Siirdiiriilebilivlik Raporiamasi:: Raporiama, KSS ve Temel Standartlor

gorsel diizeyde agiklanmasinda Savitz Optimum Nokta Modeli 6nemli bir yer
edinmektedir. Savitz ve Weber (2006), stirdiiriilebilirligi ekonomik karhlik,
gevresel sorumluluk ve sosyal faydanin kesigim alaninda konumlandirmakta ve
bu alan: “siirdiiriilebilirlik i¢in optimum nokta” olarak tanimlamaktadir. Modele
gore igletmelerin yalnizca kir maksimizasyonuna odaklanmasi gevresel ve sosyal
riskleri artirirken; yalmzca sosyal ya da gevresel hedeflere yonelmesi ekonomik
stirdiiriilebilirligi zayiflatabilmektedir. Dolayisiyla uzun vadeli kurumsal basari,
bu ii¢ boyutun dengeli bicimde yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.

Sekil-2: Savitz’in Optimum Nokta Modeli

Kaynak: (Yazar tavafindan diizenlenmistir)

Teorik agidan Savitz'in yaklagimi, paydas teorisi ve kaynak temelli yaklagim ile
ortiigmektedir. Paydag teorisine gore igletmelerin uzun vadeli bagarisi, yalnizca
hissedarlarin degil, tiim paydas gruplarinin beklentilerinin dengelenmesine
baglidir (Freeman, 1984). Kaynak temelli yaklagim ise gevresel ve sosyal
yetkinliklerin isletmelere taklit edilmesi zor stratejik kaynaklar saglayarak
rekabet avantaji yarattigini ileri siirmektedir (Hart ve Milstein, 2003). Bu
baglamda optimum nokta, yalnizca etik bir tercih degil, ayn1 zamanda stratejik
bir zorunluluk olarak degerlendirilmektedir.

Bu gelismelerle birlikte stirdiiriilebilirlik raporlamasi, igletmelerin etik
sorumluluklarini yansitan bir iletigim aract olmaktan gikarak uzun vadeli
deger yaratma ve kurumsal performansin 6lgiilmesine yonelik stratejik bir
arag haline gelmistir (Bansal, 2005).
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¢) Standartlagma Siireci: Kiiresel Raporlama Cergevelerinin Ortaya
Cikis1 (1997-2010)

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinda kurumsallagma stireci, 1997 yilinda Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI)’nin kurulmasiyla 6nemli 6lgtide hiz kazanmustir.
GRI, siirdiirtilebilirlik raporlamasi igin kiiresel 6lgekte kabul goren ilk kapsamli
standart setini sunmus; isletmelerin ¢evresel ve sosyal etkilerini paydag odakl
bir 6nemlilik yaklagimi gergevesinde raporlamasini 6ngormiistiir (Global
Reporting Initiative, 2021).

Bu donemde stirdiiriilebilirlik raporlari, 6zellikle ¢ok uluslu igletmeler
tarafindan yaygin bi¢imde benimsenmis; raporlama da kurumsal seffatlik
ve hesap verebilirligin temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Ancak
raporlamanin biiyiik 6l¢iide goniilliilitk esasina dayanmast, igerik kalitesi ve
giivenilirligi konusunda elestirilerin stirmesine neden olmustur (Deegan,
2002).

d) Yatirnmci Odakli Yaklagim ve ESG’nin Yiikselisi (2010°1ar)

2010’lu yillarla birlikte siirdiiriilebilirlik raporlamasi, yatirnmer odakl bir
bakig agisiyla yeniden gekillenmigtir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
faktorlerinin igletmelerin finansal performansi ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi tizerindeki etkilerine iligkin artan ampirik bulgular siirdiirtilebilirlik
bilgilerinin yatirim kararlarinda sistematik bigimde kullamlmasini hizlandirmugtir
(Eccles ve digerleri, 2014).

Bu donemde sektor bazli ve finansal agidan maddi kabul edilen gostergelere
odaklanan raporlama gergeveleri gelistirilmig; siirdiirtilebilirlik raporlamasi
finansal raporlamayla daha giiglii bir iliski kurmaya baglamugtir (Eccles ve
digerleri, 2015).

e¢) Entegrasyon ve Diizenleyici Donem: Finansal ve Finansal Olmayan
Bilgilerin Birlesmesi (2020°ler)

Glintimiizde stirdiiriilebilirlik raporlamasi, goniillii bir uygulama
olmaktan gikarak diizenleyici gergevelerle desteklenen kurumsal raporlamanin
temel bir bilegeni haline gelmigtir. Finansal ve finansal olmayan bilgilerin
entegrasyonunun 6n plana ¢tkmasiyla birlikte, siirdiiriilebilirlik agiklamalar:
yatirimcilar agisindan karar alma siireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirilmeye baglanmistir (Hansen, 2024; IFRS Foundation, 2023).

Bu kapsamda gelistirilen standartlar, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin
mubhasebe disipliniyle daha giiclii bigimde biitiinlesmesini saglamig; ¢evresel
ve sosyal risklerin finansal tablolar iizerindeki etkilerinin daha goriiniir
hile gelmesine katkida bulunmustur (TCFD, 2017; Adams ve digerleri,
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2022). Boylece siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin yalnizca gegmis
performanslarini agiklayan bir ara¢ olmaktan ¢ikarak, gelecege yonelik risk ve
firsatlar1 da kapsayan stratejik bir bilgi sistemi olarak konumlanmugtir (GRI,

2021; Eccles ve digerleri, 2015).

2. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK (KSS) BOYUTU

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), isletmelerin yasal ylikiimliiliiklerinin
otesinde topluma ve gevreye kargt sorumluluk tagidigr anlayisina dayanmaktadir.
KSS kavramu, igletmelerin yalnizca hissedarlarin ¢ikarlarini degil; ¢alisanlar,
tiiketiciler, tedarikgiler ve toplumun tamaminin beklentilerini dikkate almasi
gerektigini savunmaktadir (Carroll, 1991).

Kavramsal agidan KSS, igletmenin ekonomik faaliyetlerinin toplumsal
sonuglarint dikkate almasini zorunlu kilan normatif bir yaklagimdir. Paydag
teorisi gergevesinde KSS, isletmenin tiim paydaslara kargi sorumluluk tagidig:
anlayigina dayanmaktadir (Freeman, 1984). Bu yaklagim, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin teorik temelini olugturarak paydas beklentilerinin raporlama
stireglerine dahil edilmesini saglamaktadir.

2.1. KSS Kavramuun Siirdiiriilebilirlikle Tliskisi

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) uygulamalarinin raporlanmast,
isletmelerin topluma ve paydaslarina kars: iistlendikleri sorumluluklar: seffaf
bi¢gimde goriiniir kilma ve kurumsal megruiyetlerini giiglendirme islevi
tasimakrtadir. Tlk donem KSS uygulamalari, biiyiik 6lgiide goniilliiliik esasina
dayanan, anlati temelli ve standartlagmamug agiklamalar geklinde ortaya ¢ikmug;
bu durum KSS bilgilerinin kargilagtirilabilirligini ve karar alma stireglerinde
kullanilabilirligini sinirlamigtir. Ancak paydag beklentilerinin gesitlenmesi ve
bilgi talebinin artmasi, KSS uygulamalarinin daha sistematik ve raporlanabilir
bir yaprya kavugturulmasini gerekli kilmustir (Gray ve digerleri, 1995; Unerman,
2008).

Bu baglamda siirdiiriilebilirlik raporlamasi, KSS faaliyetlerini daginik
anlatilar olmaktan ¢ikararak olgiilebilir gostergeler, performans kriterleri ve
zaman i¢inde izlenebilir veri setleri aracihigiyla sunmay1 hedeflemektedir.
Boylece KSS, igletmenin yalnizca etik durusunu yansitan bir soylem alani
olmaktan ¢ikarak, kurumsal raporlama sistemine entegre edilmis stratejik bir
hesap verebilirlik mekanizmasi haline gelmektedir (Hahn ve Kiihnen, 2013;
Michelon ve digerleri, 2015).

Giintimiizde igletme degeri, yalnizca finansal gostergelerle degil, toplumsal
fayday1 yansitan ¢ok boyutlu olgiitler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir
(Yiicel, 2024). Bu dogrultuda ekonomik, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetime
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iligkin unsurlarin bir biitiin olarak ele alinmas1 ve s6z konusu unsurlara bagl
riskler ile firsatlarin etkin bi¢imde yonetilmesi olarak tanimlanan kurumsal
stirdiiriilebilirlik yaklagimi giderek daha yaygin bigimde benimsenmektedir.
Paydag beklentilerini dikkate alan igletmelerin, siirdiiriilebilirlik stratejilerini
1§ siireglerine entegre etmeleriyle birlikte kurumsal degerlerinin arttig:
gozlemlenmektedir (Aksoy, 2019).

2.2. KSS Piramidi

2.2.1. Carroll’in Gelistirdigi KSS Piramidi

Carroll'in geligtirdigi KSS Piramidi; kurumsal sorumluluklar ekonomik,
yasal, etik ve hayirsever sorumluluklar geklinde dort boyutta ele almaktadir.
Bu model, KSS$’nin ¢ok katmanli yapisini ortaya koyarak igletmelerin
toplumsal megruiyet kazanmasinda etik ve goniillii faaliyetlerin 6nemine vurgu
yapmaktadir. Ancak literatiirde KSS uygulamalarinin ¢ogunlukla kisa vadeli
ve proje bazh kaldig, isletmenin temel iy modeliyle yeterince biitiinlesmedigi
yoniinde elestiriler bulunmaktadir (Lantos, 2001).

Hayirseverlik
sorumluluklan,

Iyi bir
kurumsal

Etikol
Dogru ve adil olant
yapma, zarardan

kaginma ylkdmiluga.

Etik
sorumluluklar

“Yasalara uyun :
Hukuk, toplumun dogru ve yanlisi
kodladigl yapidir. _

Yasal
sorumluluklar

Karli olun
Digier her geyin izerine
kuruldugu temel.

Ekonomik
sorumluluklar

Sekil-3: Carvollwm Gelistivdigi Kuvumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Pivamidi
Kaynak: (Carroll, 1991)

Carroll'in gelistirdigi Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Piramidi,
isletmelerin topluma kargt sorumluluklarint hiyerarsik ve biitiinctil bir gergevede
agiklayan klasik bir modeldir. Bu model, igletmelerin yalnizca ekonomik aktorler
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olmadigini; ayni zamanda hukuki, etik ve goniillii (hayirsever) sorumluluklar
tagidigini ileri stirmektedir (Carroll, 1991).

2.2.2. K88 Piramidinin Boyutlar1
a) Ekonomik Sorumluluklar (Economic Responsibilities)

Piramidin temelini olugturan bu boyut, isletmelerin kar elde etme, istihdam
yaratma ve ekonomik deger tiretme yiikiimliiligiinii ifade etmektedir. Carroll’a
gore diger tiim sorumluluklarin yerine getirilebilmesi, isletmenin ekonomik
olarak siirdiiriilebilir olmasina baghdir (Carroll, 1991, s. 40). Tiirkiye’de yapilan
caligmalar da igletmelerin ekonomik sorumluluklarini yerine getirmelerinin,
KSS faaliyetlerine yonelik alginin olugsmasinda belirleyici oldugunu ortaya
koymaktadir (Ozdemir, 2017).

b) Hukuki Sorumluluklar (Legal Responsibilities)

Isletmelerin faaliyetlerini yiiriitiirken yiiriirliikteki yasa ve diizenlemelere
uymasi beklenmektedir. Bu boyut, toplumun igletmelerden “oyunun
kurallarina uygun” davranmasini talep ettigini gostermektedir (Carroll,
1979). Tiirk literatiiriinde hukuki sorumluluklar, KSS’nin asgari kogulu olarak
degerlendirilmekte ve 6zellikle ¢aligma hayati, gevre mevzuati ve tiiketici haklar
baglaminda ele alinmaktadir (Yilmaz, 2025).

¢) Etik Sorumluluklar (Ethical Responsibilities)

Etik sorumluluklar, yasal zorunluluklarin 6tesinde, toplum tarafindan adil,
dogru ve diirtist olarak kabul edilen davranig standartlarini kapsamaktadir. Bu
diizey, isletmelerin paydag beklentilerini dikkate alarak ahlaki normlara uygun
hareket etmesini 6Sngormektedir (Carroll ve Buchholtz, 2015). Tiirkiye’de etik
sorumluluklar, kurumsal etik kodlar ve geffatlik ilkeleri gergevesinde KSS’nin
temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir (Aras ve Crowther,
2008).

d) Goniillii / Hayirsever Sorumluluklar (Philanthropic Responsibilities)

Piramidin en istiinde yer alan bu boyut, isletmelerin toplumsal refahi
artirmaya yonelik goniillii katkilarini (egitim, kiiltiir, sanat ve sosyal projeler
vb.) ifade etmektedir. Bu sorumluluklar zorunlu olmamakla birlikte, “iyi
kurumsal vatandaglik” anlayisinin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir
(Carroll, 1991). Tiirkiye baglaminda hayirseverlik faaliyetleri, KSS algisinin
en goriiniir boyutlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Ersoz, 2009).
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2.3. KSS, Mesruiyet ve Kurumsal Itibar Tligkisi

KSS raporlamasinin 6nemli iglevlerinden biri, igletmelerin toplumsal
megruiyetini koruma ve gii¢lendirme siirecine katki saglamasidir. Mesruiyet
teorisine gore igletmeler, faaliyetlerini toplumun degerleri ve beklentileriyle
uyumlu bigimde siirdiirmek zorundadir. Bu uyumun bozulmasi, isletmenin
faaliyetlerini siirdiirme yetisini tehdit edebilmektedir (Suchman, 1995).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi kapsaminda sunulan KSS agiklamalari,
igletmenin toplumsal beklentilere verdigi yanit1 gortiniir kilarak kurumsal itibar1
desteklemektedir. Aragtirmalar, sosyal performansina iliskin seffat agiklamalar
yapan igletmelerin paydag glivenini artirdigini ve itibar risklerini daha etkin
yonettigini gostermektedir (Bebbington ve digerleri, 2008).

2.4. KSS Raporlamasi ve Paydas Teorisi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin KSS boyutu, biiyiik 6lgiide paydas
teorisine dayanmaktadir. Freeman’a (1984) gore isletmelerin basarisi, yalmzca
hissedarlarin degil, tiim paydasg gruplarinin beklentilerinin dengelenmesine
baglidir. Bu yaklagim, KSS raporlamasini igletmeler igin etik bir tercih olmaktan
gikararak stratejik bir zorunluluk haline getirmektedir.

Paydaglar; ¢aligan haklari, ig saghg ve giivenligi, toplumsal katkilar, insan
haklar1 uygulamalar ve tedarik zinciri sorumlulugu gibi konularda igletmelerden
seffaf bilgi talep etmektedir. Tiirkiye’de yapilan galigmalar, paydas odakli KSS
uygulamalarinin igletmelerin siirdiirtilebilirlik performansini olumlu yonde
etkiledigini gostermektedir (Sakarya ve Kara, 2010). Siirdiirtilebilirlik raporlari,
bu taleplere yanit vererek igletmenin sosyal performansini paydaslar agisindan
degerlendirilebilir kilmaktadir (AccountAbility, 2018).

2.5. KS8’nin Raporlanabilir Bir Boyut Haline Gelmesi

Stirdiiriilebilirlik ve KSS kavramlari literatiirde siklikla birlikte ele alinmakta,
ancak kavramsal ve stratejik agidan farkliliklar gostermektedir. Kurumsal
sosyal sorumluluk, genellikle igletmenin topluma yonelik goniillii faaliyetlerini
kapsarken; siirdiiriilebilirlik, isletmenin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
korumay1 hedefleyen daha biitiinciil ve stratejik bir yaklagimi ifade etmektedir
(Porter ve Kramer, 2011). Bu ¢gergevede KSS, siirdiiriilebilirlik yaklagiminin
sosyal boyutunu olugturan temel bilegenlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi baglaminda KSS, isletmelerin sosyal sorumluluk
anlayigini yalnizca uygulama diizeyinde birakmayarak olgiilebilir, izlenebilir ve
raporlanabilir bir yapiya kavugturmaktadir. Bu yoniiyle KSS, stirdiirtilebilirlik
raporlamasinin sosyal boyutunun teorik temelini olugturmaktadir (Gray, 2010).
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KSS8nin siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki 6nemi, uluslararast raporlama
standartlarinda agik bicimde vurgulanmaktadir.

Bunun yani sira, entegre raporlama gergevesi ve Uluslararasi Siirdiirtilebilirlik
Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan standartlar da sosyal
taktorlerin igletmenin uzun vadeli deger yaratma kapasitesi tizerindeki etkilerine
dikkat gekmektedir. Bu durum, KSS raporlamasinin yalmzca etik bir sorumluluk
alani olarak degil, aym1 zamanda igletmenin finansal performansini ve kurumsal
degerini etkileyen stratejik bir unsur olarak ele alindigini gostermektedir
(IFRS Foundation, 2023).

2.6. KSS ve Kiiresel Standartlar Boyutu

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi baglaminda KSS, igletmelerin sosyal
sorumluluk anlayigini yalnizca uygulama diizeyinde degil; ol¢iilebilir, izlenebilir
ve raporlanabilir bir yapr haline getirmektedir. Bu yontiyle KSS, siirdiirtilebilirlik
raporlamasinin sosyal boyutunun teorik temelini olugturmaktadir (Gray, 2010).
Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar da KSS’nin raporlama yoluyla kurumsal geffaflik
ve hesap verebilirlik mekanizmalarina entegre edildigini ortaya koymaktadir
(Aksoy ve Giiner, 2018).

KSSnin siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki 6nemi, uluslararasi raporlama
standartlarinda agik bigimde yer almaktadir. Ozellikle GRI Standartlari, sosyal
boyuta iliskin kapsamli gostergeler sunarak KSS uygulamalarinin sistematik
bigimde raporlanmasini miimkiin kilmaktadir. GRI kapsaminda; istihdam,
i saghigr ve giivenligi, egitim, ¢esitlilik, insan haklar1 ve toplumla iligkiler
gibi baghiklar KSS’nin temel raporlama alanlar1 olarak ele alinmaktadir (GRI,
2021). Tirkiye baglaminda GRI temelli raporlamanin 6zellikle biiyiik
Olgekli igletmelerde yayginlastigi ve KSS uygulamalarini kurumsallagtirdigy
goriilmektedir (Oztiirk, 2024).

Bunun yani sira, entegre raporlama gergevesi ve ISSB standartlari, sosyal
taktorlerin igletmenin uzun vadeli deger yaratma kapasitesi tizerindeki
etkilerine vurgu yapmaktadir. Bu durum, KSS raporlamasinin yalnizca etik
bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda finansal performans: etkileyen stratejik
bir unsur olarak degerlendirildigini gostermektedir (IFRS Foundation, 2023;
Topgu ve Korkmaz, 2015).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kargilagtirilabilir ve giivenilir hale gelmesi,
kiiresel standartlarin gelistirilmesini zorunlu kilmigtir. Bu baglamda en yaygin
kullanilan gergevelerden biri olan GRI, paydas odakli 6nemlilik yaklagimryla
isletmelerin gevresel ve sosyal etkilerini raporlamasini esas almaktadir (GRI,
2021). Yatirnmc odakli raporlamay1 temel alan SASB, sektor bazli finansal
acidan onemli siirdiiriilebilirlik konularina odaklanmaktadir (SASB, 2018).
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ISSB tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve S2 standartlari ise siirdiirtilebilirlik
agiklamalarinin finansal raporlamayla entegrasyonunu hedefleyerek kiiresel
uyumlagtirma siirecini hizlandirmigtir (IFRS Foundation, 2023).

3. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIGIN SAGLANMASI
ACISINDAN RAPORLAMA STANDARTLARI

Siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik standartlarin gesitlenmesi, farkli
paydag gruplarinin bilgi ihtiyaglarina cevap verme arayiginin bir sonucudur.
Bazi standartlar igletmelerin toplum ve gevre lizerindeki etkilerine, bazilar
ise stirdiirtilebilirlik risklerinin finansal performans iizerindeki sonuglarina
odaklanmaktadr.

Kurumsal stirdiiriilebilirligin saglanmasinda raporlama standartlar,
iletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini sistematik bigimde izlemelerine
ve kargilagtirmalarina imkan tanimaktadir. Agagida verilmis olan Tablo 1°de de
gortildiigii gibi GRI, SASB ve ISSB standartlari, farkl paydag gruplarinin bilgi
ihtiyaglarin kargilayacak sekilde farkli kuruluglar tarafindan yapilandirilmugtir.
Bu standartlar sayesinde stirdiiriilebilirlik raporlamasi, goniillii bir uygulamadan
kurumsal yonetigimin ayrilmaz bir unsuru haline gelmigtir (IFRS Foundation,
2023).

Toblo 1: Siivdiiriilebilivlik Raporiamasy ile Tlgili Kuruluslar

Kurulus /
Yil Cergeve Aciklama
Ekonomik biiyiime, ¢evresel koruma ve sosyal kalkinma
boyutlarim biitiinciil bir yaklagimla ele alan, kiiresel dlgekte
200’iin tizerinde girketten olusan uluslararas: bir is diinyas:
Diinya koalisyonudur.
Siirdiiriilebilir | Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ortak kurumsal
Kalkinma taahhiitlerin gelistirilmesini amaglamaktadir.
Is Konseyi Tiirkiye’deki resmi temsilcisi olarak 2004 yilinda kurulan
1992 (WBCSD) SKD Tiirkiye, WBCSD’nin iilkedeki tek is ortagidir.
Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin Avrupa ve
uluslararasi diizeyde yayginlastirilmasint hedefleyen bir agdir.
Goniilliiliik esasina dayali faaliyetlerini; siirdiiriilebilir
Avrupa kalkinma, kurumsal yonetigim ve gok paydasl ig birlikleri
Kurumsal Sosyal temelinde yiiriitmektedir. Tiirkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Sorumluluk Dernegi 2005 yilinda kurulmus, 2008°den
Birligi (CSR itibaren
1995 Europe) CSR Europe iiyesi olmustur.
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Kuruluglarin ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerini seffaf,
kargilagtirilabilir ve giivenilir bigimde raporlamasin
saglamak amaciyla gelistirilen, diinyada en yaygin kullanilan
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarini sunmaktadir.

Kiiresel GRI Standartlar1, ¢ok paydash bir yonetisim modeliyle
Raporlama olusturulmakta ve goniilliiliik esasina dayali olarak
1997 | Girigimi (GRI) uygulanmaktadir.
Is diinyasinda ortak bir etik ve siirdiiriilebilirlik kiiltiirii
olugturmayi amaglayan kiiresel bir girisimdir. Insan
haklari, ¢aligma standartlari, gevre ve yolsuzlukla miicadele
Birlesmig alanlarinda on evrensel ilke sunmaktadir. Katilim goniilliilitk
Milletler Kiiresel | esasina dayanmakta olup, Tiirkiye Ulusal Ag1 2002 yilinda
2000 (Tlkeler Sozlegmesi kurulmustur.

Sirketlerin iklim degisikligi, su giivenligi ve ormansizlasma
gibi gevresel etkilerine iligkin verileri agiklamalarini
tegvik eden kiiresel bir raporlama platformudur. Amag,

Karbon yatirimcilarin ve karar vericilerin gevresel riskleri daha
Saydamlik Projesi| etkin degerlendirmesine katki saglamaktir. CDP Tiirkiye
2008 (CDP) yapilanmasi1 2010 yilinda olusturulmustur.
Kurumsal raporlamada finansal ve finansal olmayan bilgilerin
biitiinlesik bigimde sunulmasini amaglayan kiiresel bir
koalisyondur. Deger yaratma siirecinin kisa, orta ve uzun
Uluslararast vadeli boyutlariyla agiklanmasini savunmaktadir.
Entegre Gelistirilen Entegre Raporlama Cergevesi, kuruluglarin
Raporlama strateji, yonetigim, performans ve beklentilerini biitiinciil
2010 | Konseyi (IIRC) bigimde raporlamasina olanak tamimaktadir.
Siirdiiriilebilirlik | Halka agik sirketlerin finansal agidan 6nemli siirdiirtilebilirlik
Mubhasebesi konularini yatirimer odakli bigimde raporlamasina yonelik
Standartlari sektor bazl standartlar gelistiren, bagimsiz ve kir amact
2011 | Kurulu (SASB) giitmeyen bir kurulustur.
IFRS Vakfi biinyesinde kurulan ISSB, sermaye piyasalar i¢in
kiiresel olgekte karsilagtirilabilir ve tutarl stirdiiriilebilirlik
Uluslararasi agiklama standartlar1 gelistirmeyi amaglamaktadir. ISSB
Siirdiiriilebilirlik | standartlar, yatirnmeilarin karar alma siireglerine yonelik
Standartlari finansal agidan 6nemli siirdiiriilebilirlik bilgilerinin
2021 | Kurulu (ISSB) raporlanmasina odaklanmaktadir.

Kaynak: ( Once ve digereri, 2015)

Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilirlik
raporlama gergevesinin, kiiresel ol¢ekte en yaygin kabul goren raporlama
standartlar1 arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda ihtiyag duyulan giivenilir, kargilagtirilabilir ve tutarh bilgilerin

tretilmesi ve denetlenmesi siirecinin esasen muhasebe fonksiyonu araciligryla
gergeklestirilebilecegi ortaya konulmaktadir (Saban ve digerleri, 2017). Bu
baglamda muhasebe, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin temel bilesenlerinden
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biri olarak merkezi bir rol tistlenmektedir. Ayrica muhasebe sistemi, isletme
faaliyetlerinin Olgiilmesinde temel bir ara¢ olmasinin yani sira, performansin
degerlendirilmesini ve igletmenin ekonomik degerinin etkin ve verimli bir
bigimde yonetilmesini miimkiin kilmaktadir (Saban ve digerleri, 2017).

Bu baglamda gelistirilen kiiresel standartlar, raporlamada kargilagtirilabilirligi
artirmayi, giivenilir veri tiretimini tegvik etmeyi ve stirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumu giiglendirmeyi amaglamaktadr.

3.1. Temel Raporlama Cergeveleri ve Standartlar1

3.1.1. Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative
- GRI)

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative — GRI),
kuruluslarin ekonomi, ¢evre ve insanlar (insan haklar1 dahil) {izerindeki etkilerini
sistematik bir bigimde agiklamalarini saglayan ve diinya genelinde en yaygin
big¢imde kullanilan siirdiiriilebilirlik raporlama standart setlerinden biri olarak
kabul edilmektedir. GRI yaklagimu, raporlama siirecini “yatirimer odakl finansal
onemlilik” anlayigindan bagimsiz bi¢imde ele almakta ve etki temelli 5nemlilik
(impact materiality) yaklagimi dogrultusunda kurgulamaktadir (Dumay ve
digerleri, 2010). Bu kapsamda kurulug, en 6nemli etkilerini belirlemekte ve
s0z konusu etkileri nasil yonettigini agiklamakla yiikiimlii olmaktadir. Bu
amag ve kapsam, GRI Standartlarinin kurulugun ekonomi, gevre ve insanlar
tizerindeki en 6nemli etkiler hakkinda raporlama yapilmasini miimkiin kildig:
yoniindeki vurgusuyla agik bigimde tanimlanmaktadir (GRI, 2021).

Asagida sunulan gekilde goriildiigii gibi GRI Standartlar1 gergevesinde
stirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarini sistematik bir
yapi iginde siniflandirmaktadir. Tablo, kuruluglarin faaliyetlerinin ekonomik
performans, gevresel etkiler ve sosyal sorumluluk alanlarinda yarattigs etkileri
biitiinciil bir bakig agisiyla ele almayr amaglamaktadir. Ekonomik boyutta
piyasa varlig1 ve dolayli ekonomik etkiler 6ne ¢ikarken; gevresel boyutta kaynak
kullanimi, emisyonlar ve tedarik zinciri uygulamalar1 degerlendirilmektedir.
Sosyal boyut ise iggiicii uygulamalari, insan haklari, toplum {izerindeki etkiler
ve iirlin sorumlulugu alt bashklariyla detaylandirilmaktadir (GRI, 2002).
Bu siniflandirma, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kuruluglarin en 6nemli
etkilerini belirlemesine ve bu etkileri seffaf, karsilastirilabilir ve izlenebilir
bicimde raporlamasina olanak saglamaktadir.
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Kategori Ekonomik Cevresel
Unsurlar® + Ekonomik Performans * Malzemeler
* PiyasaVargi * Enerji
* Dolayh Ekonomik Etkiler * Su
* Satin Alma Uygulamalan * Biyolojik Cesitlilik
* Emisyonlar
+ Atik Sular ve Atiklar
* (Jriin ve Hizmetler
* Uyum
* Nakliye
' Genel

* Tedarik¢inin Gevresel Bakimdan Degerlendirilmesi
* Cevresel Sikayet Mekanizmalan

Kategori Sosyal
AltKategoriler lsgiicii Uygulamalanve  Insan Haklan Toplum Oriin Sorumlulugu
Unsurlar® * [stihdam * Yatinm * Yerel Toplumlar * Msteri Saghgi ve
* Isqiicti/Yonetim liskileri  * Aynmeihgin Onlenmesi  * Yolsuzlukla Miicadele Givenligi
* |sSagloive Giivenligih -~ * OrgiitlenmeveToplu  * Kamu Politikasi * Uriin ve Hizmet
+ Egitim ve Ogretim Sozlesme Hakk * Rekabete Aykin Etiketlemesi
» Cesitlilik ve Firsat Esitligi * Cocuk Isgiler Davranis + Pazarlama lletigimi
* Kadin ve Erkeklericin -~ * Zorla veya Cebren ¢ Uyum * Migteri Gizliligi
Esit Ucret Calistirma + Tedarik¢inin * Uyum
* Tedarikeinin Isqiict * Giivenlik Uygulamalan ~ Toplum Uzerindeki
Uygulamalan + Yerli Halklarin Haklan Etkiler Bakimindan
Bakimindan * Degerlendime Degerlendirilmesi

Degerlendirilmesi * Tedarikgilerin Insan * Toplum Uzerindeki
* lsgiicti Uygulamalan Haklan Bakimindan Etkilere lfiskin Sikayet
Sikayet Mekanizmalan  Degerlendirilmesi Mekanizmalan
* Insan Haklan Sikayet
Mekanizmalan

Sekil 4: Stivdiiviilebilivlik Raporliamas: Kilavuzunda Yer Alan Kategori ve Unsurviar

Kaynak: (Saban ve digerieri, 2017°den yazar tarafindan diizenlenmistir)

2021 yilinda revize edilen Evrensel Standartlar ile “6nemlilik” kavramu,
isletmenin dig diinyaya olan etkileri temelinde yeniden tanimlanmig ve
strdiiriilebilirlik raporlamasinda paydas merkezli raporlama anlayis
giiclendirilmistir (GRI, 2021; GRI, 2023).

GRI Standartlar1; Evrensel Standartlar, Sektor Standartlar1 ve Konuya
Ozgii Standartlar olmak iizere ii¢ ana bilesenden olugmaktadur.
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a) Evrensel Standartlar (GRI 1, GRI 2, GRI 3): GRI raporlamasinin
temelini olugturmaktadir.

e GRI 1: Temel Ilkeler (Foundation) 2021, GRI Standartlarinin
nasil kullanilacagini, raporlama ilkelerini ve GRI’a uygun raporlama
gerekliliklerini tanimlamaktadir (GRI, 2021).

* GRI 2: Genel Agiklamalar (General Disclosures) 2021, kurulusun
faaliyetleri, yonetisim yapisi, politika ve uygulamalari ile paydag
iligkilerine iligkin genel agiklamalar1 kapsamaktadir (GRI, 2021).

* GRI 3: 6nemli Konular (Material Topics) 2021, 6nemli konularin
nasil belirlenecegini ve bu konularin raporlamada nasil ele alinacagini
standartlastirmaktadir (GRI, 2021).

GRI tarafindan 2021 yilinda revize edilen Evrensel Standartlart 1 Ocak
2023 itibariyla yiiriirliige girmistir ve tiim kuruluslar icin uygulanabilir hale

getirilmistir (GRI, 2021).

b) Sektor Standartlari: Belirli sektorlerin karakteristik etkilerini dikkate
alarak raporlamada karsilagtirilabilirligi giigclendirmeyi amaglamaktadir.
Petrol ve gaz, madencilik, tarim ve balik¢ilik gibi yiiksek etki potansiyeline
sahip sektorler igin gelistirilen bu standartlar, sektor bazh risk ve firsatlarin
raporlanmasini sistematik hale getirmektedir (GRI, 2022).

c¢) Konuya Ozgii Standartlar: Cevre, sosyal ve ekonomik alanlardaki
spesifik etkilere iligkin ayrintili agiklama gerekliliklerini igermektedir. Bu
standartlar; iklim degisikligi, enerji kullanimi, biyogesitlilik, istthdam, ig
saglig ve giivenligi, insan haklar1 ve toplumsal etkiler gibi alanlarda 6lgiilebilir
gostergeler sunarak raporlamanin derinligini artirmaktadir (GRI, 2023).

3.1.2. Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) Vakfi

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) Vakfi, kiiresel
sermaye piyasalarinda seffaflik, karsilagtirilabilirlik ve hesap verebilirligin
saglanmasi amaciyla kamu yararina ¢aligan bagimsiz bir standart belirleyici
kurulugtur. Vakif, igletmelerin finansal durumlarini gergege uygun ve giivenilir
bi¢imde raporlamalarini saglayan uluslararas: standartlar1 gelistirmekte ve
bu standartlarin kiiresel 6lgekte benimsenmesini desteklemektedir (IFRS
Foundation, 2023). IFRS Vakfrnin temel yaklagimi, yatirimcilarin ve diger
finansal bilgi kullanicilarinin karar alma stireglerinde ihtiyag duydugu yiiksek
kaliteli bilgilerin tutarli ve karsilagtirilabilir bigimde sunulmasini saglamaktir

(Arsoy, 2016).
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Finansal raporlama standartlar1 kapsaminda bakildiginda, IFRS Vakfi
biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(International Accounting Standards Board — IASB) tarafindan gelistirilen
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) ile daha 6nce yayimlanmug
olan Uluslararast Muhasebe Standartlar1 (IAS), igletmelerin finansal tablolarinin
hazirlanmasina iligkin kiiresel gergeveyi olusturmaktadir. Bu standartlar;
finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu ve 6zkaynak
degisim tablosu gibi temel finansal raporlarin hazirlanmasina iliskin ilkeleri
belirlemekte; gelirlerin, giderlerin, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin nasil
oOlgiilecegini diizenlemektedir (IASB, 2023).

IFRS standartlari, yalnizca muhasebe tekniklerini diizenleyen kurallar
biitiinii olmanin 6tesinde, kurumsal seffatlig1 ve hesap verebilirligi giiclendiren
bir yonetigim araci niteligi tagimaktadir. Bu yontiyle finansal raporlama, igletme
performansinin yalnizca gegmise doniik bir yansimasi olmaktan ¢ikarak,
finansal risklerin ve gelecege iligkin beklentilerin degerlendirilmesine imkan
tantyan stratejik bir bilgi kaynag: haline gelmistir (Gray, 2010).

3.1.3. Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB)

ISSB’nin kurulugu, 3 Kasim 2021°de COP26 kapsaminda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) Vakfi tarafindan kamuoyuna
duyurulmustur (IFRS Foundation, 2021). Bu tarihsel adim, siirdiirtilebilirlik
raporlamasinda farkli gergeveler arasindaki pargalanmighgin azaltilmasi ve
tinansal raporlamaya benzer sekilde kiiresel olgekte karsilagtirilabilir bir
agiklama zemininin olusturulmasi hedefiyle iliskilendirilmektedir (IFRS
Foundation, 2021). IFRS Vakfi biinyesinde kurulan ISSB, IFRS S1 ve IFRS
$2 standartlariyla siirdiirtilebilirlik agiklamalarinin finansal raporlamayla
entegrasyonunu hedeflemektedir (IFRS Foundation, 2023). ISSB’nin
temel amaci, siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin isletmelerin finansal
performansi, nakit akiglar1 ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi tizerindeki
etkilerini standartlagtirilmig bir ¢er¢evede raporlatmaktir. Bu yaklagim,
stirdiiriilebilirlik bilgisini goniillii bir iletisim unsuru olmaktan gikararak finansal
raporlamayla entegre bir karar destek sistemi haline getirmeyi hedeflemektedir
(IFRS Foundation, 2023).

ISSB tarafindan gelistirilen yeni stirdiiriilebilirlik standartlari, biiyiik olgtide
Iklimle Tlgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii’niin (TCFD) 6nerileri ile GRT
ve IIRC ilkeleri, SASB Standartlar1 ve Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
gelistirilen metrikler temel alinarak olugturulmug ve bu ¢ergeveler biitiinciil
bir yapida bir araya getirilmigtir.
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ISSB’nin gelistirdigi standartlar “IFRS Sustainability Disclosure Standards”
olarak yayimlanmakta olup, bu standartlar 6zellikle isletme degeri/kurumsal
deger (enterprise value) perspektifinden, siirdiiriilebilirlik konularinin finansal
etkilerinin geffaf bicimde agiklanmasina odaklanmaktadir (IFRS Foundation,
2021; IFRS Foundation, 2023). S6z konusu kurumsal biitiinlesme, igletmelerin
halihazirda siirdiiriilebilirlik agiklamalarina yonelik olarak gergeklestirdikleri
yatirim ve uygulamalardan yararlanmalarini miimkiin kilarken, raporlama
stireglerinde yagsanan karmagikligin azaltilmasina katki saglamaktadir.
Standartlarin geligtirilmesi stirecinde, kiiresel 6lgekte kabul gorebilecek agiklama
standartlarinin olugturulmasi, uluslararasi destek saglanmasi, karar alma
stire¢leri agisindan anlaml ve 6nemli bilgilerin sunulmasi, mevcut raporlama
girigimlerinin giiglendirilmesi, miikerrer raporlamanin 6nlenmesi, isletmelerin
diinya genelinde uygun maliyetlerle iletisim kurabilmelerinin saglanmas: ve
finansal tablolarla siirdiirtilebilirlik agiklamalar1 arasindaki bagin kurulmasi
temel hedefler olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda standartlar, kapsamli istigare
stiregleri sonucunda gelistirilmig; daha genis siirdiiriilebilirlik raporlamasi
cergeveleriyle birlikte ¢alisabilirligi artirmay1 ve kapasite geligtirmeye yonelik
is birliklerini tegvik edecek sekilde tasarlanmugtir (IFRS Foundation, 2023;
IFRS Foundation, 2025).

3.1.4. Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar:1 Kurulu (SASB)

Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board — SASB), stirdiiriilebilirlik konularin yatirimei perspektifiyle
finansal onemlilik ¢ergevesinde ele almaktadir. SASB standartlari, 77 farkl
sektor igin finansal agidan 6nemli siirdiirtilebilirlik konularini ve 6lgtilebilir
performans gostergelerini tanimlamaktadir (IFRS Foundation, 2023). Bu
yaklagim, raporlamayi tek tip gostergeler yerine sektorel 6zgiilliik ilkesine
dayandirmakta; siirdiiriilebilirlik kaynakl risk ve firsatlarin yatirrmeilar agisindan
kargilagtirilabilir bigimde agiklanmasini amaglamaktadir. Bu baglamda SASB
Standartlari, giiniimiizde ISSB’nin siirdiiriilebilirlik agiklama standartlarinin
uygulanmasinda endiistri bazli rehberlik saglayan temel kaynaklardan biri
olarak degerlendirilmektedir (IFRS Foundation, 2025).

SASB’nin temel ayirt edici 6zelligi, 6nemliligi finansal 6nemlilik ekseninde
ele almasidir. Bu gergevede siirdiiriilebilirlik konulari, igletmenin finansal
durumu, performansi ve risk profili {izerindeki potansiyel etkileri agisindan
degerlendirilmektedir (IFRS Foundation, 2023). Dolayisiyla SASB,
raporlamay1 6zellikle sermaye saglayicilarinin bilgi ihtiyaglart dogrultusunda
yapilandirmaktadir (IFRS Foundation, 2025). Bu yoniiyle SASB, etki temelli
raporlama yaklagimini benimseyen GRI’den ayrigmaktadir.



100 | Kuwrumsal Siirdiiviilebilivlik Raporiamasi: Raporiama, KSS ve Temel Standartlar

IFRS Vakfi, SASB Standartlarinin ISSB standartlarina gegig siirecinde
tamamlayici bir arag iglevi gordiigiinii vurgulamakta ve bu yaklagimi “SASB’den
ISSB’ye gegis yolu” olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda ISSB, SASB
igeriklerinin ISSB standartlartyla uyumunu giiglendirmeye yonelik giincelleme
ve rehberlik ¢aligmalarin: siirdiirmektedir (IFRS Foundation, 2025).

3.1.5. Entegre Raporlama (IR) Cergevesi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan gelistirilen
Entegre Raporlama (Integrated Reporting — IR) Cergevesi, isletmelerin finansal
ve finansal olmayan bilgileri biitiinlegik bir bakig agistyla sunmalarini amaglayan
yenilikgi bir kurumsal raporlama yaklagimidir. Entegre raporlama, igletmenin
kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattigini agiklamaya odaklanmakta;
bu yoniiyle geleneksel finansal raporlamanin kapsamini agan stratejik bir
raporlama modeli sunmaktadir (IIRC, 2011)).

Entegre raporlama araciligiyla kuruluglar, deger yaratma ve deger doniigiim
stireglerine iligkin bilgileri agik, 6zlii ve giivenilir bir bicimde sunarak hem
tinansal performanslarina hem de siirdiiriilebilirlik boyutlarina iligkin verileri
biitiinciil bir ¢ergevede agiklamaktadirlar. Bu raporlamanin temel amaci;
finansal, tiretilmis, fikri, insan, sosyal ve iligkisel ile dogal sermaye unsurlari
agisindan hesap verebilirligi giiclendirmek, 6zellikle finansal sermaye saglayan
paydaglara sunulan bilgilerin niteligini artirmak ve kurumsal faaliyetlere iligkin
daha entegre, biitiinciil ve etkin bir bakig agis1 gelistirmektir. Bu baglamda
entegre raporlar, isletmelerin kaynak saglayicilarina, kurulugun zaman
igerisinde nasil deger yarattigini, doniistiirdiigiinii ve siirdiirdiigiinii agiklamay1
hedeflemektedir (O’Dwyer ve digerleri, 2024).

Siirdiiriilebilirlik raporlari ile entegre raporlar arasindaki temel farkliliklar
belirli baghklar altinda 6zetlemek miimkiindiir. Genel olarak stirdiirtilebilirlik
raporlari, genis bir paydag grubunu hedef almakta ve isletmenin ekonomik,
cevresel ve sosyal alanlardaki kurumsal etkilerine iliskin kapsamli bilgiler
sunmaktadir. Buna kargilik entegre raporlar, agirlikli olarak sermaye saglayicilart
hedefleyerek isletmenin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattigini ve bu
degeri nasil stirdiirdiigiinii agiklamaya odaklanmaktadir. Bu iki raporlama tiirii
arasindaki temel ayrimlar; amag, hedef kitle ve kapsam boyutlar1 gergevesinde
agagidaki tabloda 6zetlenmistir (Akdogan, 2024).
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Tablo 2: Entegre Rapor ile Siivdiiviilebiliviik Raporu Avasmdaki Farklar

ENTEGRE RAPOR SURDURULEBILIRLIK RAPORU
AMAC Finansal sermaye saglayan taraflara islet- | Isletmenin daha genis sosyal ve cevresel
ACISINDAN menin zaman ig¢inde nasil deger olugtur- | etkileri, stratejileri ve hedefleri hakkinda bilgi
dugunu ve olusturacagini aciklamak vermek

HEDEF KiTLE | Finansal sermaye saglayan taraflar ile islet- | Cok cesitli paydas gruplari
menin deger olusturma yetenegiyle ilgile-

nen difier kesimler

o Isletmeye genel bakis ve dig cevre | Asafidaki performans alanlarmndaki onemli

vy etkiler:
KAPSAM *  Yonetim
+ s modeli *  Yonetisim
» Risk ve firsatlar *»  (evresel
*  Strateji ve kaynak aktanm *  Sosyal konular lsgiicii uygulamalari,

insan haklar1 ve daha genis sosyal ete
kiler dihil

*  Performans

*  Gdriiniim

s Hazirlama ve sunum esaslar

Kaynak: (Akdogan, 2024)

3.2. Raporlamanin Muhasebe Yansimalari

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi baglaminda muhasebenin temel
yansimalarindan biri, finansal olmayan unsurlarin 6lgiim ve raporlama
siireglerine dahil edilmesidir. Cevresel maliyetler, karbon emisyonlari, enerji ve
su kullanimy, atik yonetimi, ¢alisan sagligi ve giivenligi gibi unsurlar, geleneksel
muhasebe sistemlerinde ¢ogu zaman dolayli ya da gortinmez maliyetler
olarak ele alinmigtir. Ancak siirdiiriilebilirlik raporlamasi, bu unsurlarin
tanimlanmasini, siniflandirilmasini ve izlenebilir hale getirilmesini zorunlu
kilarak muhasebe bilgi sistemlerinin kapsamini genigletmigtir. Bu durum,
gevresel maliyet muhasebesi, siirdiirtilebilirlik muhasebesi, ¢evre muhasebesi
ve yesil muhasebe gibi yaklagimlarin 6nem kazanmasina neden olmustur
(Akdogan,2024; Yiicel ve Yiicel, 2022; Yiicel ve Eroglu, 2022).

Muhasebe disiplini agisindan bir diger 6nemli yansima, onemlilik
(materiality) kavraminin yeniden yorumlanmasidir. Geleneksel finansal
raporlamada 6nemlilik, biiyiik 6l¢iide finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyebilecek parasal biiytikliikler tizerinden degerlendirilirken;
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile birlikte gevresel ve sosyal etkilerin de 6nemlilik
degerlendirmesine dahil edildigi goriilmektedir (Deniz ve Cukaci, 2018).
Ozellikle GRI Standartlari etki temelli 6nemlilik yaklagimini benimseyerek,
isletmelerin toplum ve gevre tizerindeki en 6nemli etkilerinin raporlanmasini
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ongormektedir. Buna kargilik ISSB ve SASB standartlari, siirdiiriilebilirlik
konularini finansal performans ve igletme degeri iizerindeki etkileri agisindan
ele almakta ve muhasebe temelli karar alma siiregleriyle daha dogrudan iligki
kurmaktadir. Bu farkl yaklagimlar, muhasebenin hem paydag odakli hem de
yatirimct odakl bilgi tiretiminde merkezi bir rol tistlendigini gostermektedir
(Senal ve Ates, 2012).

Siirdiirtilebilirlik raporlamasinin muhasebeye yansiyan bir diger boyutu,
risk yonetimi ve finansal raporlama arasindaki iligkinin giiclenmesidir. Tklim
degisikligi, dogal kaynak kithig1, tedarik zinciri kirilganliklar ve sosyal riskler
gibi siirdiiriilebilirlik kaynakli unsurlar, igletmelerin finansal durumu ve nakit
akaslart tizerinde dogrudan ya da dolayl etkiler yaratmaktadir. Bu kapsamda
IERS S1 ve IFRS S2 standartlari, siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin
tinansal tablolarla iligkilendirilmesini zorunlu kilarak muhasebe disiplininin
stratejik roliinii daha da pekigtirmektedir. Bylece muhasebe, yalnizca finansal
sonuglarin raporlandig: bir alan olmaktan ¢ikarak, stirdiirtilebilirlik risklerinin
Ol¢iilmesi ve yonetilmesine katki saglayan bir karar destek sistemi haline

gelmektedir (Altinay, 2016; Kavas, 2024).

Son olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi, muhasebe mesleginin etik ve
toplumsal sorumluluk boyutunu da gii¢lendirmektedir. Seftaflik, hesap
verebilirlik ve giivenilirlik ilkeleri, hem finansal hem de finansal olmayan bilgilerin
raporlanmasinda muhasebenin temel referans noktalar1 haline gelmigtir. Bu
baglamda muhasebe, igletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini giivence
altina alan, paydag giivenini artiran ve kurumsal megruiyeti destekleyen
kritik bir islev iistlenmektedir (Reyhan, 2025). Dolaysiyla siirdiirtilebilirlik
raporlamasinin muhasebe tizerindeki yansimalari, yalnizca teknik bir genigleme
degil; ayn1 zamanda muhasebenin kurumsal yonetigim ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle biitiinlesmesini ifade eden yapisal bir doniigiim olarak
degerlendirilmektedir.

SONUG

Bu caligma, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kavramsal, kuramsal
ve uygulamaya doniik boyutlarini biitiinciil bir perspektifle ele alarak;
kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), raporlama
standartlar1 ve muhasebe disiplini arasindaki ok yonlii iliskiyi ortaya koymayi
amaglamigtir. Kiiresel Olgekte yagsanan ekonomik, ¢evresel ve toplumsal
doniigtimler, igletmelerin performanslarinin yalnizca finansal gostergelerle
degerlendirilmesinin yetersiz kaldigini agik bigimde gostermistir. Bu dogrultuda
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, igletmelerin topluma, ¢evreye ve sermaye
piyasalarina kargt hesap verebilirliklerini giiglendiren temel bir yonetigim
araci haline gelmigtir.
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Caligmada ele alindigs tizere siirdiirtilebilirlik kavrami; gevresel, sosyal ve
ckonomik boyutlar1 kapsayan ¢ok katmanli bir yap: sergilemekte, kurumsal
stirdiiriilebilirlik ise bu boyutlarin igletme stratejilerine entegre edilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu entegrasyon siireci, KSS anlayiginin goniilliiliik temelli
uygulamalarla sinirli kalmayip 6lgiilebilir, izlenebilir ve raporlanabilir bir
yapiya kavugmasini beraberinde getirmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi
bu baglamda, KSS’nin sdylem diizeyinden ¢ikarilarak kurumsal raporlama
sisteminin ayrilmaz bir bilegeni haline gelmesini saglamaktadir.

Caligma kapsaminda incelenen GRI, SASB, ISSB ve Entegre Raporlama
Cergevesi gibi kiiresel raporlama standartlari, farkli paydas gruplarinin bilgi
ihtiyaglarina yanit verecek bigimde yapilandirilmigtir. GRI Standartlart etki
temelli ve paydag odakli bir yaklagim benimserken; SASB ve ISSB standartlar
yatirimet odakli finansal 6nemlilik ekseninde siirdiiriilebilirlik agiklamalarin
on plana ¢ikarmaktadir. Entegre raporlama yaklagimi ise finansal ve finansal
olmayan bilgileri tek bir deger yaratma anlatis1 altinda birlestirerek isletmenin
kisa, orta ve uzun vadeli performansini biitiinciil bigimde ortaya koymaktadir.
Bu durum, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda tek bir “en iyi” ¢er¢eveden ziyade,
amag ve hedef kitleye bagl olarak tamamlayici raporlama modellerinin 6nem
kazandigini gostermektedir.

Caligmanin ortaya koydugu bir diger 6nemli bulgu, stirdiiriilebilirlik
raporlamasinin muhasebe disipliniyle giderek daha giiglii bir bigimde
biitiinlestigidir. Cevresel ve sosyal risklerin finansal tablolar tizerindeki etkilerinin
goriiniir hale gelmesi, muhasebenin yalnizca gegmis performansi kaydeden bir
teknik ara¢ olmaktan ¢ikarak stratejik karar alma siireglerini destekleyen bir
bilgi sistemine donitigmesine katki saglamaktadir. Bu doniistim, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin giivenilirligi, karsilastirilabilirligi ve denetlenebilirligi agisindan
muhasebenin merkezi roliinii pekistirmektedir.

Sonug olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi; isletmeler agisindan yalnizca
yasal uyum ya da kurumsal itibar arac1 degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
deger yaratma, risk yonetimi ve stratejik yonetigim mekanizmasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu doniigiim; KSS, kiiresel raporlama standartlari
ve muhasebe uygulamalariyla biitiinlegen bir yaklagim olarak igletmelerin
stirdiiriilebilir ekonomik sistemler igerisinde rekabet avantaji elde etmelerine
ve muhasebe disiplininin stratejik roliinii artirarak siirdiiriilebilir ekonomik
sistemlerin olugmasina katki saglamaktadir.
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Ozet

Bu ¢aligma, siirdiiriilebilirlik ekosisteminin yasal gergevesinin temel yap: tast
haline gelen “Yegil Taksonomi” kavramini, Avrupa Birligi (AB) Taksonomi
Tiiziigii ve Tiirkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi Taslag: ekseninde kapsamli
bir sekilde incelemektedir. Caligmada, ekonomik faaliyetlerin gevresel
stirdiiriilebilirlik kriterlerine gore siflandirilmasinin, isletmelerin finansal
raporlama ve yesil yonetim siirecleri tizerindeki doniistiiriicti etkileri analiz
edilmigtir. Aragtirma bulgulari, Tiirkiye’nin ulusal taksonomi stratejisinin
“ticari entegrasyon” ve “ulusal direnglilik” dengesi itizerinde kurguladigim
ortaya koymaktadir. Buna gore Tiirkiye, AB ile rekabetgiligi korumak adina
“iklim degisikligi azaltimr™ ve “dongiisel ekonomi” alanlarinda tam uyum
saglarken; iilkenin jeopolitik ve iklimsel riskleri dogrultusunda “siirdiiriilebilir
sehirler” ve “yesil altyapr” baghiklarinda 6zgiin bir yaklasim benimsemistir.
Calisma ayrica, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart ve
GDS 3000 Giivence Denetimi Standardi ile entegre calisan taksonomi
mekanizmasinin, “yesile boyama” riskini teknik, hukuki ve denetim
bariyerleriyle nasil minimize ettigini ele almaktadir. Caligmada ayrica 2027
yili itibariyla baglayacak zorunlu raporlama siirecinin igletmeler igin teknik
bir uyumdan 6te, finansmana erigim ve kurumsal itibar agisindan hayati bir
“stratejik doniisiim” oldugu sonucuna vurgu yapilmaktadir.

1 Bu ¢aligma yazarlarin International Asian Congress On Contemporary Sciences — X Dubai,
Uae, Dubai. 14/12/2024’de sunmus olduklar1 “Green Taxonomy And Its Impact On
Sustainability Reporting” baglikli bildiriden genigletilerek {iretilmistir.
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1. GIRIS

Giintimiizde iklim degisikligi; kiiresel sicaklik artiglari, eriyen buzullar ve sik
sik yagsanan agirt hava olaylari ile kendini gosteren, ekosistemler ve insan refahi
tizerinde ciddi tehdit ve tehlikeler olugturan acil bir kiiresel sorundur. Bu krizle
miicadele kapsaminda, sera gazi emisyonlarini diistirmeyi hedefleyen “azaltma”
ve iklim degisikliginin etkileriyle basa ¢ikmay1 hedefleyen “uyum” olmak tizere
iki temel strateji benimsenmistir. Paris Anlagmasi gibi uluslararasi gergeveler
bu stratejilerin temelini olugtururken, ayni zamanda yesil taksonomilerin

gelistirilmesi i¢in de yol gosterici bir rol tistlenmistir (Pavani ve Fernandes,
2025).

Son yillarda finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda biiyiik
ilgi goren “Yesil Taksonomi”, gevresel agidan siirdiiriilebilir ekonomik
faaliyetlerin tanimlanmas: igin ortak bir dil ve net kriterler sunan bir
siiflandirma sistemi olarak ortaya ¢ikmugtir (Ecim ve Maroun, 2023). Bu
sistemin temel amaci; piyasalardaki belirsizligi gidererek seffafligi artirmak,
cevresel risklerin degerlendirilmesini kolaylastirmak ve yatirimlari stirdiiriilebilir
projelere yonlendirmektir. Taksonomi uygulamalari, igletmelerin finansal
raporlamalarinda siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyum derecelerini gostermelerine
olanak taniyarak, yatirnmcilar ve paydaglar i¢in daha giivenilir bilgi sunulmasini
saglamaktadir (Tettamanzi vd., 2024).

Bu baglamda 1970’li yillarda “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” anlayig ile
baglayan igletme-¢evre-raporlama etkilesimi gevre muhasebesi/yesil muhasebe
alaninin geligmesine neden olmustur ve ekonomik biiylimenin gevre lizerindeki
olumsuz etkilerine duyulan toplumsal endigeden dogmugtur. Erken dénem
caligmalar, teorik modellerden ziyade “ampirik gozlem ve betimlemeye”
odaklanmugtir. Bu dénemde aragtirmacilar genellikle yillik raporlardaki ¢evresel
agiklamalari, yoneticilerin bu konudaki algilarini ve konu ile ilgili muhasebenin
genel durumunu incelemiglerdir. Zaman igerisinde igletmelerin siirdiiriilebilirlik
gorevlerini yerine getirebilmeleri igin ihtiya¢ duyduklar: bilgi ve paydaslar igin
raporlama ihtiyact artmig, bunun dogal bir sonucu olarak konu ile ilgili bir
takim standartlara ve kodlara ihtiyag duyulmustur (Yiicel ve Eroglu, 2022).

Gelecegin finansal raporlama diinyasinda girketlerden yalnizca mali
performanslarini degil, ayni1 zamanda ¢evresel katkilarini ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine uyumlarini da raporlamalar1 beklenmektedir. Bu degisim hem
raporlama siireglerini karmagiklagtiracak hem de sirketlere uzun vadeli stratejik
faydalar saglayarak yesil finansman gevresini daha da giiglendirecektir. Artik
tinansal raporlama paradigmasi, finansal tablolarin sinirlarin agarak gevresel
etki ve siirdiiriilebilirlik uyumunu da kapsayan biitiinciil bir yaklagimi
gerektirmektedir.
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Bu baglamda hazirlanan galigma, Avrupa Birligi (AB) Taksonomi Tiiziigi
kapsaminda belirlenen kriterleri ve Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig: tarafindan yiirtitiilen Tiirkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi Taslaginin
isletme faaliyetleri tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Calisma,
soz konusu diizenlemelerin yesil yonetim ve finansman, kurumsal yonetigim
ve finansal raporlama uygulamalar1 agisindan doguracagr olasi sonuglar1 AB
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 ¢ergevesinde biitiinctil bir yaklagimla ele almaktadir.

2. LITERATUR

Yesil taksonomi, faaliyetleri siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilar1 agisindan
tanimlamaya ve degerlendirmeye olanak taniyan bir siniflandirma sistemidir.
Boyle bir sistemin yatirimlar: gevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerini izleyen
projelere ve isletmelere yonlendiren seftaf kriterler olusturmasi gerekmektedir.
Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerinin artan 6nemiyle birlikte, yesil
taksonomi siirdiiriilebilir kalkinmayi tegvik etmeyi amaglayan 6nemli bir arag
haline gelmektedir (Kuzmin vd., 2024).

Siirdiiriilebilir kalkinma, yoksulluk, saglikli yagam, egitim, cinsiyet esitligi,
temiz enerji ve siirdiiriilebilir sehirler ve iklim eylemi gibi birgok 6nemli konuya
vurgu yapan, ¢oziim arayan ve dolayistyla ekonomik yondeki gelismeyi sosyal
ve ¢evresel unsurlar ile biitiinlesik bir sekilde ele alan bir kavramdir. Yesil
taksonomi de bu kapsamda siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak igin
ekonomik faaliyetlerin gevresel olarak stirdiiriilebilir olup olmadig1 noktasinda
kullanicilara bilgi veren ve yol gosteren bir rehberdir. Tablo 1, Diinya Bankasi
Raporunda yer alan yesil taksonominin genel simiflandirmasini gostermektedir.

Toblo 1: Yesil taksonominin genel suniflandirmass

AKTIVITE |SURDURULEBILIR |BOLGE/ ORNEKLER

TURU HEDEF CERCEVE

Yenilenebilir | G-7’nin amaci uygun Avrupa Birligi’nin Karbon

enerji fiyath ve temiz enerji, taksonomi emisyonlarinin
insana yakugir i ve diizenlemesi azaltim,
ckonomik biiytime ile Enerji depolama
inovasyon ve altyapiy1
gelistirmektir.

Yesil Ulagim | Kentsel erigim, halk Avrupa Birligi Elektrikli araglar
saghg ve iklim Taksonomisi. ASEAN | Sarj altyapist
degisikligi igin Taksonomisi.

G-3,11,13.
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olmak iizere yagami1
ve topragi korumaya
odaklanmaktadr.

Dongiisel G-8,12, 15 Cin’in Dongiisel Tiiketim, yeniden

ekonomi dongiisel ekonomi ve Ekonomi Tegviki, AB | kullanim,
stirdiirtilebilir Giretim ve | Taksonomisi Geri doniigiim
tiikketim i¢in sektoril tiretimi.

Biyogesitlilik | G-15, biyolojik Yesil tahvil girisimleri | 2050 yilina kadar
cesitlilik de dahil net sifir emisyon

hedefi, yatirimcilar
igin belirsizlikleri
azaltmaya yardimci
olmak.

Tarim ve su

G-2.6,16,1 Gida

AB taksonomisi.

Organik tarim,

esenlik ve temiz
kaynaklar igin.

ASEAN taksonomisi
ve Asya.

yonetimi giivenliginin saglanmas: | Cin taksonomisi. tarimsal ormancilik.
ve kaynaklarin ASEAN vyesil tahvil
kullanilabilirliginin ve | standartlari. Giiney
rasyonel kullanimmmin | Afrika yesil finans
giivence altina alinmasi. | taksonomisi.

Giig G-7, 2030 yilina kadar | AB taksonomisi, Cin | Sera gazi
uygun fiyatly, giivenilir | ve ABD taksonomisi | emisyonlarini
ve modern enerji azaltmak ve temiz
hizmetlerine herkesin enerji kaynaklarini
erigimini saglamay1 tegvik etmek.
hedefliyor.

Kirlilik G-3,14,6 iyi saglik, AB taksonomisi, Temiz okyanuslar ve

gevresel kirliligi en
aza indirmek.

Kaynak: (World Bank, 2020).

Bu taksonominin temel amaci, piyasalarda belirsizligi ortadan kaldirmak ve
seftaflik saglayarak siirdiiriilebilir projelere yatirim yapilmasini tegvik etmektir.
Bunu yatirimcilara hangi faaliyetlerin gevresel hedeflere katkida bulundugunu
kodlama yoluyla belirleme imkan1 sunarak gergeklestirir. Béylece, ¢evre dostu
uygulamalari destekleyerek igletmeler arasinda ortak bir dilin olugmasini saglar.
Yesil taksonomi, siirdiiriilebilirligi tanimlamak ve piyasa belirsizligini azaltmak
i¢in sundugu yapilandirilmig yaklagim sayesinde, yesil iddialarin giivenilir ve
Olciilebilir kriterlere gore olglilmesini ve raporlanmasini saglayarak cevresel
hedeflerle uyumlu girisimlere yatirrm yapmayi tegvik eder (Tettamanzi vd.,

2024).

Avrupa Birligi Taksonomisi ile uyumlu olarak hazirlanan Tirkiye Yesil
Taksonomisi’nin (taslaginin) temel amaci; Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmasini saglamak igin yesil yatirimlari tegvik etmek ve finansal
akiglari ¢evre dostu projelere yonlendirmektir. 1 Ocak 2027 tarihinden itibaren
raporlama zorunlulugu getiren taslak o tarihe kadar ihtiyari uygulamayz esas
almaktadir. Taksonominin amaglar1 Stratejik/Finansal Amaglar ve Cevresel
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Hedefler olmak iizere iki ana baslikta 6zetlenebilir (Tklim Degisikligi Bagkanligt,
2024):

Yonetmelikte gegen stratejik ve finansal amaglar, ekonomik sistemin igleyisi

ve uluslararast uyumla ilgilidir:

1.

Yesile Boyamay1 Onlemek: “Yesil” veya “cevre dostu” olarak pazarlanan
ancak gergekte 6yle olmayan projelerin 6niine gegmek igin geffaf, bilimsel
ve ortak bir siniflandirma dili olugturmak.

. Stirdurtlebilir Finansmani Artirmak: Yatirimcilarin ve finans

kuruluglarinin, hangi yatirnmlarin gergekten siirdiirtilebilir oldugunu
kolayca anlamasini saglayarak sermayeyi bu alanlara kanalize etmek.

Uluslararasi Ticarette Rekabetgilik (AB Uyumu): Tiirkiye’nin en bityiik
ticaret ortag1 olan Avrupa Birligi’nin “Yegil Mutabakat” standartlarina ve
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasr’na (SKDM) uyum saglayarak
ihracatgi firmalarin rekabet giiciinii korumak.

. Net Sifir Hedefine Katki: Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefine

ulagmasi i¢in gerekli olan ekonomik doniisiimii hizlandirmak.

Tirkiye Yesil Taksonomisi Yonetmeligi taslagina gore, bir ekonomik

faaliyetin “yesil” (taksonomi ile uyumlu) sayilabilmesi igin agagidaki 6 gevresel

hedeften en az birine 6nemli 6lglide katki saglamasi ve digerlerine 6nemli

Olgiide zarar vermemesi gerekir. Bu hedefler sunlardur:

1.

Sera Gazi Emisyonlarmin Azaltilmasi: Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi gibi karbon salinimini diigiiren faaliyetler.

. Iklim Degisikligine Uyum: Mevcut ve beklenen iklim degisikligi

etkilerine kars: direngliligi artiran 6nlemler.

. Su ve Deniz Kaynaklarmin Siirdiiriilebilir Kullanimu: Su tasarrufu,

atik su yonetimi ve deniz ekosistemlerinin korunmast.

. Dongiisel Ekonomiye Gegis: Atik olusumunun 6nlenmesi, geri

doniigtim ve kaynak verimliliginin artirilmasi.

Kirliligin Onlenmesi ve Kontrolii: Hava, su ve toprak kirliligini
azaltmaya yonelik teknolojiler ve siiregler.

Biyocgesitliligin ve Ekosistemlerin Korunmasi: Dogal yasam
alanlarinin korunmasi ve restore edilmesi.

Martin ve Jha (2023)’e gore yesil taksonomiler, yesil ve siirdiiriilebilir
finansin daha genis yasal, diizenleyici ve politika ¢ergevesine yerlestirilerek

kullanicilarina karg: birden fazla rol tistlenir ve gesitli faydalar saglarlar.
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* Netligi artirir ve biitiinliigii destekler: Yesil taksonomiler kesin
bir gekilde tanimlandiklarinda, taraflar i¢in bilgi asimetrisini azaltir
ve paydaslara hangi projelerin veya faaliyetlerin yesil olup olmadig:
noktasinda net ve ortak bir anlayig olugturarak, finans piyasasinin
biitiinliigtinii destekler.

* Finansal iriin olusturmay: kolaylastirir: Sirketler ve finans
kurumlar1 igin ihraggilarin, tammlanmig yesil veya siirdiiriilebilir
tinansal tiriinler olugturmalarina yardimei olur.

* Yesile boyama risklerini azaltir: Yesil taksonomiler uyumluluk,
izleme ve raporlama siirecinde net yonergeler sunmasi nedeniyle, yesile
boyama riskini azaltir, 6zgiinliigii saglar ve yesil finansin biiytimesine
katkida bulunur.

* Yatirimcr giivenini artirir: Yesil taksonomiler geffaf bilgiler sunmay1
ve bu bilgilere ulagmayr kolaylastirdigr igin yatinmcilarda giiven
olusturur ve onlar1 yesil veya siirdiiriilebilir faaliyetlere yatirim
konusunda tegvik eder.

* Finans akis1 takibini saglar: Yesil taksonomiler, yesil ve siirdiiriilebilir
finans akiglarinin takibini kolaylagtirarak kullanicilar igin 6lgim ve
bilingli politikalar olugturma noktasinda rehberlik yapar.

e DPiyasa verimliligini artirir: Yegil taksonomiler tarafindan
kolaylagtirilan yapilandirilmig bir yaklagim, islem maliyetlerini diigiiriir
ve piyasa biitiinliigiinii ve geffafligin artirir.

* DPiyasaya sinyal ve yon verir: Yesil taksonomilerin, diizenleyicinin
piyasaya niyetini iletme ve yonlendirme gibi 6nemli bir gorevi vardir.
Birgok taksonomi su anda goniillii olsa da, piyasanin biiyiime yoniiyle
ilgili olarak diizenleyicinin piyasaya niyetini iletebilir. Bu konuda
bazi llkeler de gelecekte zorunlu hale gelecek yesil taksonomileri
duyurmustur.

Byrne (2024)’e gore yesil taksonomiye sirket ortaklari ve yoneticilerinin
6nem vermesinin nedenlerinin baginda yatirimeilarin ESG degerlerine (6zellikle
de “cevresel” bilesene) olan ilgisi gelmektedir. Ciinkii ESG’ye simdi yatirim
yapmanin uzun vadede daha fazla getiri saglayacag: bilinmektedir. Cevresel
risklerin gelecekte olugturacaklar: tazminat ve olast pazar pay1 kaybi nedeniyle
doguracag: risklerin biyiikliigii yatirimcilar: simdiden bu konuda hassas
davranmaya itmektedir. Bu nedenle uzun vadede ESG degerlerine 6nem
gosteren girketleri piyasalar 6diillendirecek, hiikiimetler ayricalikli davranacak ve
calisanlar onlar i¢in daha tiretken olacaktir. ESG konusunda bilingli yatirimcilar,
dogru ig kararlarini aldiklarindan emin olmak igin yesil taksonomiye 6nem
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vermektedir. Bu nedenle, her kademede yoneticilerin yesil taksonomilerin
inceliklerini bilmeleri gerekmektedir.

Finansal Kurumlar = Tahvil ihragcilan

» Yesil finans stratejler » Projelerin uygunkik kriterlerinin
gelistirmek  we  stratefler elistirilmesi
kururnzal  hedeflerle  wyumiu « Wegil tahvil ile finanse edilecek
haks gatirmeak projelesin Faaliwetherin

+ Yegil  Gnans  fesstlanm ve degerlendiniimesi ve segimesi
potangiyel  yabirem  yollarai = Gelitlerin takibi
beliflesmek wé yaticen kararlarni » Geliflesin tahsisine  iligkin
bilgilendirmek Faporiama

= Yegil finans Qrdn we hizmetlen o
tasariamak r "

= Portfdy sirdiisilebilirfigi ve risk

marugiyeti deferlendirmesi

» Portfiyisek yesd finans skiglacm
alemek ve rapariamak Dojirulama ve Standart

* Migteriler arasnda afitim e Belirleme Sirketleri =)
farkindalik yaratrmak

* Belgeyi, ihrag dncesi ve soncasi
etki degerlendirmesi yapmak,
terel dlgitler beliramek, yesil
projelen sertificalandirmak ve

etiketlernek  ve elde  edilen
i gelicterin kullamiminin
\'Eﬁl' dofirulanmasin gergeklegtirmek

" — _ Igin referans alafak kullane.
» Sirket stratejisi v Taksonomi

aperasyealating yesil unsurlar
entegre edilinesi

= Vesil teknchaji sepenekledinia

incalenmesi ve karplagtinlmas

» Yeni wesil projelerin T
gelistirilimesi Politika Yapicilar i

®¥eni  yatnm  kaynaklann: et . =
cekilmesi = Vel [Erans alamnda

- \-"_-‘;il finansman ;Eg;gmldgri ,9;,-‘ standartiar,  etiketler, lE‘;Uik
teknikfatki uygunlufunun rmekanizmalars  ve  ihtiyathlik
anlagdmasi kurallarmda olasi dajiiklier

de dahil simak fzere daha deri
politika eylemien icin temel
alarak kullamn.

= Geligtirilimiy seflathk ve acikiik

Sekil 1: Yesil Taksonomi Kullanwcdar: (Martin ve Jha, 2023:11)

3. BOLGELERIN KARSILASTIRMALI YESIL TAKSONOMI
UYGULAMALARI VE OZELLIKLERI

Yesil taksonomi, stirdiiriilebilir finans alanindaki gelismeleri yonlendirmede
ve gesitli tilkelerde siirdiiriilebilir tiretim hedeflerine ulagilmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Diinya genelinde taksonomi ile ilgili durum incelendiginde
bazi iilkelerin yesil taksonomiyi benimsemesine kars1, digerlerinin de geligtirme
siirecinde olduklar1 goriilmektedir. Genel olarak, yesil taksonomi tarim, enerji,
iretim ve igleme sanayi ve ulastirma sektorlerini kapsamaktadir, ancak her
tilkenin ekonomik faaliyetlerini gevresel siirdiirtilebilirlikle destekleme yolunda
kullandig yesil taksonomi araglar1 bir takim kendine 6zgii 6zellikler igermektedir.
Her iilkedeki yesil taksonomi, hem siniflandirmalarin gelistirilmesi hem de yeni
1§ faaliyetlerinin girisiyle siirekli degisim gosteren yagayan bir diizenlemedir
(Dariah vd., 2023). Ancak uzun yillar boyunca 6zel sektor tarafindan yiirtitiilen
stirdiiriilebilir varliklarin tanimlanmasi ve siniflandirilmasinda bazi piyasalarda
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seffatlik eksikligi ve yesile boyama endiseleri ortaya ¢iktigindan, politika yapicilar
ve finansal diizenleyiciler, yesil ve siirdiiriilebilir varliklarin tanimlanmasi ve
siniflandirilmasinda  ulusal taksonomiler geklinde daha standartlagtirilmig
yaklagimlara yonelmistir (Martin ve Jha, 2023).

Uygulanan Taksonomiler

e 2015

Cin, yesil tahwil ihracimin
degerdendiriimesi ve onaylanmas:
Icin ayrintl ve zoruniu bir standart 2019 MOGOLISTAN

ortaya koyan ik dlke oldu.
e i Mogalistan, Sirdaralebilic Kalkinma

Amaglan (SDG) finansman

simflandirmasiin ik geligtiiciber
RUP, LADE:

AYYLPA SO TE R ¥ 202“ arasinda yer alyor. Revize edilmis
AB Taksonomisi resmi olarak versiyonun yakinda yayinlanmas
Temmuz 2020'de kabul edildi ve bekleniyor.
igletmelerin faaliyatlerinin ne DIGER BIRCOK ULKE
kadannin Taksonomive uygun veya 2021 & 2022 o

Taksonomiyle uyumiu olduunu

agiklamalanm gerektiriyor Endoneaya; Rusya, Malezya,

Kazakistan, Giiney Kore, Giircistan ve
5ri Lanka, yatinmlar yanlendirmek igin
vesl veya barzar bir siniflandirma
sistami henimsemigtir.

Sekil 2: Uygulanan taksonomiler (Martin ve Jha, 2023).

Ulkenin en acil gevresel sorunlariyla baga ¢ikmasina yardimet olan ulusal
taksonomiler, yatirrmeilar igin finansmanin, iklimi, gevreyi ve sosyal sorunlar1
olumlu yonde etkileyecek sekilde nereye yonlendirilebilecegini gosterir (Bayat-
Renoux ve Glemarec, 2014). Dolayisiyla iilkeler, yesil taksonomilerini,
tilkelerinin genel ve 6ncelikli siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale
getirmekte ve taksonomilerini mevcut yasa ve standartlara entegre etmektedirler.
Bu nedenle birgok yesil taksonomi, AB taksonomisine dayanmakla birlikte
daha sonra yerel baglama uyarlanir. Ornegin, Kolombiya’nin taksonomisi, arazi
kullanimuyla ilgili sektorlere (yani tarim, ormancilik, hayvancilik) 6ncelik verir,
clinkii bu sektorler iilkenin sera gazi emisyonlarinin %59’undan sorumludur
(Thiir, 2022).
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In pragres
Inkistive

Sekil 3. Yesil taksonomilerin genel goviindimii ve cesitli gelisim asamalary (Thiiv, 2022).

Mjadu (2025)’e gore yesil taksonomiler, kesin tanimlar ve operasyonel
yonergeler sunarak, genel siirdiiriilebilirlik hedeflerine kargilik gelen programlara
fon tahsisini miimkiin kilar. Bu nedenle taksonomilerin birincil amaci,
stirdiiriilebilir projelerin ve yatirimlarin tanimlanmasini ve siniflandiriimasini
kolaylagtiran, dolayisiyla yatirimcilar ve paydaglar igin karar alma siireglerini
gelistiren standartlagtirilmig bir terminoloji olugturmaktir. Bu gergeveler,
amaglar1 ve kapsamlar1 bakimindan farklilik gosterebilir; bazilari yesil tahviller
ve krediler gibi belirli finansal iiriinlere odaklanirken, digerleri daha genis bir
ckonomik faaliyet yelpazesini igerebilir.

3.1. AB Taksonomisi

Avrupa Konseyinin Haziran 2020°de kabul ettigi AB Taksonomisinin ana
hedefi, siirdiiriilebilir finansman faaliyetleri, finansal piyasa katihmcilari ve
sirketlere iligkin politika 6nlemleridir ve agagidaki alt1 gevresel hedef agisindan
cevresel olarak stirdiiriilebilir ekonomik faaliyetleri tanimlamak igin bir
siniflandirma sistemi saglar (Hummel & Bauernhofer, 2024):

(1) iklim degisikliginin azaltilmasi,
2) iklim degisikligine uyum,
3) su ve deniz kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimi ve korunmasi,

(2)

3)

(4) dongiisel ekonomiye gegis,

(5) kirliligin 6nlenmesi ve kontrolii ve
(6)

6) biyolojik ¢esitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve restorasyonu.
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Taksonomi kapsaminda bir ekonomik faaliyetin ¢evresel agidan siirdiirtilebilir
olarak nitelendirilebilmesi igin {i¢ kogulu kargilamasi gerekir:

1. faaliyet, alt1 gevresel hedeften en az birini kargilamaya 6nemli Olgiide
katkida bulunmalidir,

2. faaliyet, alt1 gevresel hedeften higbirine 6nemli 6lgiide zarar vermemelidir,
3. faaliyet, asgari giivenlik 6nlemlerine uygun olarak gergeklestirilmelidir.

Bu kosgullardan ilki iklim degisikliginin azaltilmas: ikincisi ise iklim
degisikligine uyum olarak 6zetlenerek “teknik tarama kriterleri”nde
tanimlanmustir.

AB siirdiirtilebilir finans giindemi, finansin roliinii harekete gegirerek
stirdiiriilebilir orgiitsel degisimi tegvik etmeyi amaglamaktadir. Bu gergevede,
AB diizenleyici aygiti, stirdiiriilebilirligin kuruluglarin i3 modellerine
entegrasyonunu tegvik etmek igin finansal tegvikler yaratmay1 hedeflemektedir.
Bu kapsamda Yesil Taksonomi, hangi ekonomik faaliyetlerin siirdiirtilebilir
olarak kabul edildigini belirleyerek yatirim ve finansman karar siireglerine
rehberlik eder. Bu siniflandirma, diger AB diizenlemelerine bilgi saglar ve
boylece siirecin etkinlestirilmesinde merkezi bir 6neme sahiptir. Taksonomi,
Siirdiirtilebilir Finans Bildirim Yonetmeligi (SFDR) ile baglantihdir ve bu
diizenleme kapsaminda finansal piyasa katilimcilarinin bildirmesi gereken
stirdiirtilebilirlik bilgilerini tiretmede etkili olur. Ayrica Siirdiiriilebilir Finansal
Olmayan Bildirim Direktifi (NFRD)’nin 8. Maddesi ve 2023’te kabul edilen
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Bildirim Direktifi (CSRD) uyarinca firmalar igin
zorunlu hale gelmektedir (Garcia-Torea vd., 2024).

AB Taksonomisi, siirdiiriilebilir yatirimlarin ve ¢evre dostu faaliyetlerin
siniflandiriimasi igin agamali bir uygulama siireci 6ngérmektedir (Hummel
ve Bauernhofer, 2024).

1. Tlk Asama (2022 Baslangici): Finansal olmayan sirketlerin, iklim
degisikligini azaltma ve bu konuda uyum saglama faaliyetlerini
agiklamalar1 beklenmektedir. Bu gereklilik, 2021 mali yili verilerini
kapsayacak sekilde 1 Ocak 2022 tarihinde yiiriirliige girmigtir.

2. Tkinci Asama (2023 Baslangici): Sirketler, 2022 mali yilina ait uygunluk
ve uyum bilgilerini raporlamak zorundadir; bu siire¢ de 1 Ocak 2023’ten
itibaren baglamistir.

3. Ugiincii Asama: Alt gevresel hedef igin gegerli olan daha kapsamli
raporlama gerekliliklerini igermektedir.
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Taksonominin geligimi, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel ve sosyal hedeflerle
uygunluk ve uyum kriterlerini ve kuruluslarin saglamasi gereken agiklamalar:
belirten bir dizi devredilmis eylemin kademeli olarak yiirtirliige girmesiyle
organize edilmistir (Garcia-Torea vd., 2024). AB Taksonomisi dinamik bir
yapidadir; zamanla farkl sektorleri de kapsayacak sekilde genisletilecek ve teknik
tarama kriterleri daha siki hale getirilecektir. Bu gergeve, siirdiiriilebilirligin
tegvik edilmesi amaciyla siirekli olarak geligim gostermeyi hedeflemektedir
(Hummel & Bauernhofer, 2024).

Bu kapsamda yonetmelik, finansal kaynaklar: stirdiiriilebilir faaliyetlere
yonlendirmek igin stirdiiriilebilirlik raporlamasina giivenir. Finansal kuruluglar,
finansal aracilar olarak faaliyet gosterdikleri ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin
hem kullanicilart hem de hazirlayicilar: olarak ikili bir role sahip olduklar1 igin
Taksonomi ortaminda kilit aktorlerdir. Firmalarin stirdiirtilebilirlik etkilerini
ve maruziyetlerini 6lgen gostergelerin olugturulmasi, sermaye piyasasi
katilimcilarint bilgilendirmek ve finansmani harekete gegirmek agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Taksonomi’nin 8. Maddesi, siirdiiriilebilirlik
raporu yaymlamakla yiikiimli olan sirketlerin ¢evresel olarak siirdiiriilebilir
faaliyetlerine dair i ana gostergeyi agiklamasini zorunlu kilmaktadir (Garcia-
Torea vd., 2024):

1.  CapEx (Sermaye Harcamalari)
2. OpEx (Isletme Harcamalari)
3. Ciro

3.2. Cin Taksonomisi

Cin, devlet onciiliigiinde gergeklestirdigi onlemler ile daha siirdiiriilebilir
bir ekonomiye gecis noktasinda 6nemli bir aktordir. Cin Halk Bankas:
(PBoC) Yesil Tahvil Onayh Proje Katalogu, bu girisimin temelidir ve yesil
tahvil finansmanina uygun projelerin belirlenmesi ve siniflandiriimasi igin bir
gergeve sunmaktadir. Cin ¢ift yonlii olan bu taksonomi ile, temiz enerji ve
stirdiiriilebilir altyap projelerinin finansmanu igin stratejik hedefler belirler ve
hangi projelerin yesil oldugu konusunda nitelendirmelerde bulunur. Boylelikle
taksonomi araciligiyla tilkedeki fonlar, ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen
girigimlere yonlendirilir ve uluslararasi normlarla uyumlu yerel diizenlemelerin
olusturulmasi bakimindan gereklilikleri agiklar (Mjadu, 2025). Bu kapsamda
World Bank (2020)’ye gore Cin’deki yesil taksonomi ilkeleri su sekildedir:

¢ Ulusal kosullara uyum saglama: Ekolojik ortamu iyilestirmeye ve
kaynaklar iizerindeki baskiy azaltmaya odaklanmak ve ulusal sanayi politikasini
izlemek.
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* Cevresel faydalar1 vargulama: Belirgin ¢evresel faydalar1 ve olumlu
yayilma etkileri olan projeleri desteklemek.

* Basit ve agik olma: Sermaye piyasast uygulayicilarinin gogunun gevre
uzmani olmadigini dikkate alarak, takip edilmesi ve uygulanmasi kolay tanimlar
ve siniflandirma sistemi kullanmak.

* Siirekli ayarlamalar yapma: Katalogu teknolojik gelismelere, politika
ayarlamalarina, standart giincellemelerine ve kaynak ve gevre kosullarindaki
degisikliklere gore zamaninda giincellemek.

* Uluslararas1 uygulamalarla uyumlu olma: Yesil finans alaninda
uluslararast igbirligini kolaylagtirmak igin yerel tanimlar ve bir siniflandirma
yontemi gelistirirken uluslararas: standartlara ve uygulamalara bagvurmak.

Diinya genelindeki yesil taksonomilerin artmast hem ekonomik faaliyetlerin
hem de yatirnmlarin yesil olarak nitelendirilmesi konusunda birbirinden
tarkli ve tutarsiz kurallara yol agabilir. Dolayisiyla, yesil taksonomilerin
birlikte ¢alisabilirligi konusunda gesitli endigeler ortaya ¢tkmaktadir. Cogu
yesil taksonomi, Cin yonergelerine veya AB Taksonomisine dayali ikili
bir yaklagim izlemektedir. Ancak bu ikili yaklagim, diizenleyici arbitraji
destekleyebilecegi, yesile boyamayi kolaylagtirabilecegi ve yerel kurallarin
biitiinliiglinii zayiflatabilecegi igin Avrupa Komisyonu ve Cin Halk Bankasi, her
iki model arasindaki benzerlik ve farkliliklari anlatan Ortak Zemin Taksonomisi
olusturmustur. Ortak Zemin Taksonomisi birlikte ¢alisabilirlik endiselerini
ele almaktadir. Kisaca, birlikte ¢alisabilirlik 1yi yonetilirse, ortak ancak
tarklilagtirilmig sorumluluklar ilkesi dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyecektir (De Arriba-Sellier, 2025).

3.3. Tiirkiye Taksonomisi

Tiirkiye’de konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar: iki ana boliimde ele almak
miimkiindiir. Tlki Ticaret Bakanliginca yiiriitiilen galigmalardir. Bu kapsamda
ckonominin AB ve kiiresel doniigiim politikalartyla uyumlu hale getirilmesi
amacryla “Yegil Mutabakat: Eylem Plan1” hazirlanmig ve bu plan 16 Temmuz
2021°de Resmi Gazete’de yayimlanmugtir. Planda toplamda 9 ana hedef altinda
81 eylem yer almaktadir (Ticaret Bakanligi, 2021). Eylem planiyla uyumlu
sekilde 2022-2024 Orta Vadeli Program, yesil doniigiimle ilgili yedi politika
ve tedbir igermektedir. Programin temel amaci, istikrarli, dengeli ve gelir
dagiliminda adaleti gozeten bir biiylime yapisinin olugturulmasidir.

1. Sanayi, ticaret, ulagtirma, ¢evre ve enerji alanlarinda yegil doniigtimi
desteklemek igin yeni yaklagimlar gelistirilecek; geri doniistim teknolojileri
gibi yatirimlar tegvik edilerek ihracatin rekabet giicii artirilacaktir.
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2. Yesil tiretim igin gerekli teknolojilerin geligtirilmesi amaciyla Ar-Ge
caligmalar1 desteklenecektir.

3. Yesil organize sanayi bolgesi ve yesil endiistri bolgesi sertifikasyon
sistemleri tamamlanarak gevre dostu sanayi alanlar1 olugturulacaktir.

4. Finansal sektoriin diizenleyici yapist sanayinin yesil doniigiimiini
kolaylagtiracak gekilde gelistirilecektir.

5. Cevreye duyarh yatirimlarin finansmani igin rehber hazirlanacak ve yesil
tahvil ile sukuk ihraglar tegvik edilecektir.

6. Enerji verimliligi saglayan ¢evre dostu yatirnmlar desteklenecektir.
7. Sifir atik uygulamalar yayginlagtirilacak ve atik ithalati azaltilacaktir.

Diger yandan Yesil Taksonomi ile ilgili Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1 biinyesinde yer alan Tklim Degisikligi Bagkanlig: tarafindan 2024
yilinda Tiirkiye’nin Uzun Dénemli Tklim Stratejisinin Hazirlanmast caligmalar
baglatilmig ve bu ¢alismalarin da bir sonucu olarak Tiirkiye Yesil Taksonomi
Yonetmeligi Taslagi kamuoyu ile paylagilmistir (Iklim Degisikligi Bagkanligt,
2023a). Taslak yonetmelikte 17 sektor ve faaliyet alan1 yonetmelik kapsamina
alinmugtir. Plan dahilinde belirlenen sektorlerde yer alan ve yayinlanan kriterler
dahilinde olan sirketlerin 2027 mali yilindan itibaren Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlarina uygun olarak Siirdiiriilebilirlik Raporlarini yayilama
zorunlulugu getirilmektedir.

1 ORMANCILIK FAALIYETLERI

2 CEVRE KORUMA VE RESTORASYON FAALIYETLER
3 IMALAT FAALIYETLERI

4 ENERJi FAALIYETLERI

5 SU TEMINi, KANALIZASYON, ATIK YONETiIMi VE iYiLESTIRME FAALIYETLERI
6 ULASTIRMA FAALIYETLERI

7 INSAAT VE EMLAK FAALIYETLERI

8 BiLGi VE ILETiSIM FAALIYETLERI

9 MESLEKI, BiLIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER

10 TARIM FAALIYETLERI

11 TURIZM FAALIYETLERI

12 SANAT, EGLENCE VE REKREASYON FAALIYETLERI
13 FINANS VE SIGORTA FAALIVETLERI

14 EGITiM FAALIYETLERI

15 iINSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMET FAALIVETLERI
16 HiZMET FAALIYETLERI

17 KONAKLAMA FAALIYETLERI

Sekil 4: Tnksonomi Kapsammnda Yer Alan Sektovier
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Tirkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi Taslag: incelendiginde Tiirkiye
taksonomisini olugtururken bazi alanlarda AB ile tam uyumu hedeflerken,
bazi alanlarda iilke gergeklerine 6zgii stratejik bir yaklagim benimsendigi
goriilmektedir. Bu alanlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Iklim Degisikligi
Bagkanligi, 2023b).

A. AB ile Uyumlastirilmis Alanlar:

Iklim  Degisikligi Azaltmi ve Karbon  Verimliligi
(Uyumlastirilmag): Tiirkiye’nin ¢imento, ¢elik ve cam gibi karbon
yogun sanayi scktorlerinde baglica ticaret ve yatinm ortagr AB
oldugu i¢in, iklim degisikligi azaltimi ile ilgili olarak taksonomisini
AB ile uyumlagtirmaktan stratejik fayda saglayacaktir. Dolayisiyla,
AB pazarlarindan sermaye girislerini artiracak ve Tiirkiye’de ve AB’de
faaliyet gosteren kuruluglar igin islem maliyetlerini diigiirecektir.
Ayrica, ihracatgilarin Karbon Sinir Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
seklinde kati AB ticaret diizenlemeleriyle kargilagma riskini de
azaltacaktir.

Dongiisel Ekonomi (Uyumlastirilmig): Imalatta Tiirkiye’nin
baslica ticaret ve yatirnm ortagt AB oldugu igin, dongiisel ekonomi
standartlartyla ilgili olarak taksonomisini AB ile uyumlagtirmaktan
stratejik fayda saglayacakti. AB pazarlarindan sermaye girigleri
artarken Tiirkiye’de ve AB’de faaliyet gosteren kuruluslar igin iglem
maliyetlerini diigiirecek ve aymi zamanda Tiirkiye’deki kuruluglarin
yiiksek dongiisellik standartlarina ve tiiketici tercihlerine sahip Avrupa
pazarlarina girigini de kolaylagtiracaktir.

Biyocgesitlilik ve Ekosistem Restorasyonu (Uyumlastirilmis):
Tiirkiye, ekosistemler, biyogesitlilik ve kirlilik alaninda kati, tutarli
ve giiclii standartlara sahip olan AB ile taksonomisini uyumlagtirarak
bu alanda fayda saglayacak ve ayni zamanda ekosistemi koruma ve
restorasyonu ile ilgili AB fonlarina daha iyi erigim saglayacaktir.

B. Tiirkiye’ye Ozgii (Ozgiin) Alanlar:

Uyum ve Dayaniklilik (Ozgiin): Tiirkiye’nin iklim degisikligi
kargisindaki kirilganligr ve bu degigikligin artan olumsuz etkileri ve
riskleri nedeniyle uyum ve dayaniklilik, Tiirkiye’nin taksonomisinin
en onemli oncelikleri olmahdir. Dolayisiyla tarim, hayvancilik ve
ormancilik gibi iklim degigikliginin olumsuz etkilerini en ¢ok yagayan
sektorler taksonomide biiyiik miktarda siirdiiriilebilir finansman
akiginin yonlendirildigi oncelikli sektorler olacaktir.
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» Siirdiiriilebilir Sehirler (Ozgiin): Tiirkiye’nin yasadig1 6zellikle son
felaketler kentsel alanlarinda giivenli, direngli ve verimli konutlara
olan ihtiyaci ortaya koymustur ve bu kapsamda siirdiiriilebilir sehirler
inga etmek, Tiirkiye’nin taksonomisinde ayirt edici ve Oncelikli bir
hedef olarak goriilmektedir. Ayrica ingaat sektoriiniin GSYIH ve
istihdamdaki pay1 yiiksek oldugu i¢in, bu alana odaklanmak, 6nemli
ckonomik ve sosyal faydalar saglayacak ancak ayni zamanda ingaat
sektoriiniin  olugturdugu karbon emisyonlarinin da ele alinmasi
gerekecektir.

* Yesil Altyapt (Ozgiin): Tiirkiye’nin taksonomisi icin yesil altyap
(yesil ulagim, su, atik yonetimi, enerji transferi, telekomiinikasyon
dahil) 6zel hedeflerin belirlenecegi bir alandir. Bu alan Tiirkiye’nin
gelecekteki stirdiiriilebilirligi igin kritik derecede 6neme sahiptir ve
beraberinde birgok sektorde de olumlu etkiler yaratacaktir. Altyapi
yatirrmlar1 uzun vadeli, somut, parasal olarak degerlendirilebilir
yesil varliklar yaratabilen bir sektordiir ve bu nedenle kurumsal etki
yatirimeilari igin caziptir.

Biitiin bu nitelikler kapsaminda gogu taksonomi, hedef kullanicilarin
agik potansiyel kullanicilarin bir listesi geklinde tanimlar. Tiirkiye, hedef
kullanicilarin belirlenmesinde bagtan itibaren daha sistematik bir yaklagim
benimsemelidir. Taksonominin amaglar1 ve sektorel 6ncelikleri ne kadar agik
olursa, hedef kullanic1 belirlemesi de o kadar sistematik olacaktir.

Yonetmelik taslagi raporlamada igletmelere ilgili ekonomik faaliyetten
elde ettikleri hasilat, sermaye gideri (CapEx) veya isletme gideri (OpEx),
toplam faaliyetlerinin %10’unun altindaysa, bu faaliyetleri anahtar performans
gostergesi (KPI) raporlamasina dahil etmeme geklinde bir istisna hakki
tanimigtir. Bu durum, KOBT’ler veya ana faaliyet konusu yesil doniisiim
olmayan firmalar i¢in 6nemli bir esnekliktir. Raporlamada reel sektor igin
hasilat, yatirim giderleri (CapEx) ve igletme giderleri (OpEx) oranlar: esas
alinmaya devam ederken finans sektoriinde bankalar, yatirnm kuruluglar: ve
sigorta sirketleri i¢in “Yesil Varlik Oran1” (GAR) benzeri, gevresel hedeflere
ne diizeyde katki saglandigini gosteren 6zel oranlarin raporlanmasi da
istenmektedir (Iklim Degisikligi Baskanligi, 2024).

Yesil Taksonomi, ekonomik faaliyetleri siirdiiriilebilirlik agisindan
siniflandirarak finansal akiglara rehberlik eden ve AB diizenlemelerinin
merkezinde yer alan stratejik bir mekanizmadir. Tirkiye’nin AB ile uyumlu
taksonomi uygulamalarini hayata gegirmesi, hem girket yonetimleri hem de
ulusal siirdiiriilebilir kalkinma agisindan hayati 6nem tagimaktadir.
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Siirekli geligen ve dinamik bir yapiya sahip olan bu alanin takibi; yatirimcilar,
politika yapicilar ve ig liderleri igin siirdiirtilebilir ekonomiye gegiste kritik
bir rol oynamakla birlikte, siiregteki zorluklarin ve dikkat edilmesi gereken
noktalarin da goz 6niinde bulundurulmasini gerektirir (Synechron, 2024).

1. Karmagiklik ve Uygulama: Yesil bir taksonomi gelistirmek ve
uygulamak karmagiktir ve kapsamli aragtirma ve paydag katilimi gerektirir.
Kriterlerin bilimsel olarak saglam ve pratik olarak uygulanabilir olmasini
saglamak zor olabilir.

2. Siirdiiriilebilirligin Dinamik Dogas1: Teknoloji ve bilimsel anlayg
gelistikce, yesil bir faaliyeti olusturan kriterlerin giincellenmesi
gerekebilir. Bu, taksonominin siirekli olarak gézden gegirilmesini ve
uyarlanmasini gerektirir.

3. Kiiresel Uyumlastirma: Farkli bolgeler kendi yesil taksonomilerini
gelistirebilir ve bu da tutarsizliklara yol agabilir. Par¢alanmay 6nlemek
ve stirdiiriilebilir finansmana birlegik bir yaklagim saglamak igin kiiresel
uyumlagtirma ¢abalar1 sarttir.

Yesil taksonomiler, gevresel hedefler temelinde siirdiiriilebilir bir ekonomiye
gegise yonelik finansal akiglarin yeniden yonlendirilmesini destekleyerek,
uluslararasi gevre hukukunun ve 6zellikle Paris Anlagmasr’nin bagarilmasina
katki saglayan ve dogalar1 geregi doniistiirticii olan araglardir. Yesil taksonomiler,
tinansal risklerden ziyade ekonomik faaliyetlerin ve yatirimlarin etkisine
odaklanir. Dolayisiyla, yesil taksonomiler, yatirnmer korumasi ve finansal
istikrarin saglanmasi seklinde olan geleneksel modelin 6tesinde hareket eder
ve genel ¢ikarlar1 dogrultusunda belirlenen hedefleri finansal hukuka entegre
eder. Finansal diizenleme yoluyla siirdiiriilebilirlige yonelik ekonomik gegisin
kazananlarini dogrudan belirleyen yesil taksonomiler ayn1 zamanda gegigin
potansiyel kaybedenlerini de siirdiiriilebilirlik yoluna yonlendirirler (De Arriba-
Sellier, 2025).

Sagladigr 6nemli faydanin yaninda Ahlstrom ve Monciardini (2022)’ye
gore Taksonomilerde siirdiirtilebilir ekonomik faaliyetlere atifta bulunsa da,
yalnizca gevresel hedeflerle ilgili simiflandirma yapilmustir ve siirdiirtilebilir
sosyal faaliyetlerin tanimi hala tartigilmaktadir. Bu durum, yatirnmecilarin
iklim ve gevresel risklere odaklanmasini yansitmaktadir ve bu da diizenleyici
dikkati gevreyle ilgili yonlere daraltmistir. Oysa ESG’nin 6nemli bir boyutu
da sosyal boyuttur.

Avrupa Komisyonu’nun 2018 Eylem Planr’nin temel tag1 olan Taksonomi
Yonetmeligi, ekonomik faaliyetleri bilimsel kriterlere gore siniflandirarak
yatirimcilari yesile boyamaya karsi korumayi ve AB genelinde ortak bir
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stirdiiriilebilirlik standard: olugturmay1 amaglamaktadir. Ancak Och (2023),
bu girisimin girketlere agir1 yiik getirdigi, karmagik stiregleri basitlestirdigi veya
finans1 genel anlamda doniistiirmek yerine sadece nig bir pazar1 diizenledigi
yoniindeki elegtirilerle tartigmali bir yapiya sahip oldugunu vurgulamaktadir.

Bu baglamda Tiirkiye Taksonomi Yonetmelik taslaginin, Tiirkiye
mevzuatinda ilk kez “Yesile boyama™y1 resmen tanimlamasi kritik 6neme
sahiptir. Ayrica bu agidan raporlama yiikiimliliigiinii yerine getirmeyenlere
Iklim Kanunu (7552 sayih) hiikiimleri dogrultusunda idari para cezast
uygulanacag: hitkmii getirilerek cezai yaptirima baglanmustir. Taslakta yer alan
“Gegici Madde 17 ile raporlama zorunlulugunun 1 Ocak 2027 tarihi itibari ile
baslayacag belirtilmektedir. Buna gore taslakta belirtilen kurumlar (Yatirim
kuruluglari, bankalar, sigorta girketleri vb.), 1 Ocak 2027 tarihinden itibaren
bir 6nceki mali yilin verilerini kullanarak raporlama yapmak zorundadir.

Och (2023), yesile boyama ile miicadele yiikiinii piyasalardan yasa
koyuculara tagtyan Taksonomi Yonetmeligi’nin, faaliyetleri yalnizca “aoyumlu”
veya “uyumsuz” olarak siniflandiran ikili (binary) yapisinin ciddi bir risk
yarattigini da vurgulamaktadir. Bu simiflandirma bigimi, portféylerin biiyiik
bir kismini “tanimsiz” birakarak, finansal {irtinlerin kismen yesil gériinmesine
ragmen esasinda ¢evreye zararh varliklar1 barindirmasina ve yatirimcilarin
yaniltilmasina zemin hazirlamaktadir. Yazar, yatirimcr korumasinin tam
saglanabilmesi igin mevcut “yesil” tanimini genisletip sulandirmak yerine; en
zararlidan en faydaliya kadar tiim ekonomik faaliyetleri kapsayan ve portfoyiin
tamamuni seffaf bir sekilde degerlendiren biitiinciil bir derecelendirme 6lgegine
gegilmesi gerektigini savunmaktadir.

Xia vd., (2024)’e gore tim bu hazirhik ¢aligmalar1 ve mevzuat
diizenlemelerinin yaninda kurumsal anlamda yesil taksonominin bagarilmasi
onemli miktarda finansal yatirim ile uzun vadeli bir kar dongiisiinii gerektirir ve
belirli digsalliklarin yani sira 6nemli yatirim riskleri igerir. Bu faktorler genellikle
sirketlerin boyle bir doniigiimii siirdiirmesi igin motivasyon eksikligine neden
olur. Sonug olarak, firmalar1 yesil teknolojilerde yenilik yapmaya ve yesil
doniigiime katilmaya tegvik etmek igin etkili stratejilerin belirlenmesi gesitli
paydaslar i¢in onemlidir.

Izlenen bu politika ve yapilan yasal diizenlemelerle, Tiirkiye’nin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda
Ticaret Bakanhg tarafindan yiiriitiilen ¢aliymalarin tamamlayict bir unsuru
da Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlar1 ¢aligmalari olmugtur.
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4. RAPORLAMA STANDARTLARI VE TAKSONOMI

ILISKISI

Tirkiye Yesil Taksonomi Yonetmelik Taslagi, yesile boyamayr Madde 4
(cc)’de “Bir kurumun iiriin ya da hizmetlerinin, ¢evresel hedeflere 6nemli
oOlgiide katkida bulundugu algisini yaratmak igin halkla iliskiler, reklamcilik ya
da pazarlama yontemlerinin aldatic1 sekilde kullanilmasr™ seklinde net olarak
tanimlayarak konunun 6neminin altini ¢izmektedir. Oyle ki yonetmeligin
varolug amaglarindan birinin agik¢a “piyasada yesile boyamanin 6nlenmesi”
oldugu Madde 1°de belirtilmigtir. Bu agidan diizenleme ile yesile boyama artik
sadece bir itibar kayb1 sorunu degil, Tklim Kanunu (7552 sayili) uyarinca idari
para cezas1 gerektiren bir sug olarak degerlendirilecektir. Bu kapsamda Kamu
Gozetimi, Muhasebe Ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar olarak yayinlanan TSRS 1 ve TSRS
2 ve GDS 3000 sirketlerin “biz yesiliz” deyip altin1 bog birakmalarini (yesile
boyama yapmalarini) engelleyen teknik bariyerler kurmaktadir. Bunlar (KGK-
TSRS1, 2023; KGKTSRS2, 2023);

* “Tarafsiz Sunum” Ilkesi (TSRS 1): TSRS 1, bilgilerin “tarafsiz”
olmasini zorunlu kilar. Bu, bilgilerin kullanicilart olumlu bir goriise
yonlendirmek i¢in “agirhiklandirilmamasi, vurgulanmamast veya
manipiile edilmemesi” anlamna gelir.

* Gizleme Yasagi: TSRS 1, 6nemli olumsuz bilgilerin, 6nemsiz olumlu
bilgiler yigin1 arasinda gizlenmesini bir yegile boyama taktigi olarak
kabul eder ve yasaklar.

e “Net Sifir” Hedeflerinin Sorgulanmasi (TSRS 2): Sirketler
genellikle “Net Sifir” hedefleri koyarak yesil goriinmeye galisir. TSRS
2, bu hedeflerin iginin dolu olup olmadigini seftaf bir sekilde kamuoyu
ve yatirimcilarla paylagir. Sirketler, hedeflerine ulagmak igin ger¢ek
emisyon azaltimi mu yapacaklarini, yoksa karbon kredisi (offsetting)
mi satin alacaklarini ayri ayr agiklamak zorundadir.

* Karbon Kredisi Detayr: Eger girket karbon kredisi kullanacaksa,
TSRS 2 bu kredilerin tiiriinii (teknolojik mi, doga bazli mi) ve
giivenilirligini agiklamasini sart kogarak, kalitesiz kredilerle yapilan
yesile boyamay1 engeller.

Kurum yaymnladigi GDS 3000 Rehberi ve yasal diizenleme ile ayrica
stirdiiriilebilirlik raporlarinin da tipki finansal raporlama standartlarinda
oldugu gibi makul glivenceye tabi ve bagimsiz denetime konu raporlar olarak
siniflandirmistir. Yayinlanan rehber yardimi ile Denetim ve Giivence Hizmetleri
kapsaminda ele alinmasini zorunlu hale getirilen siirdiiriilebilirlik raporlarinda
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bagimsiz denetgilerin yesile boyamayi nasil tespit edecegine dair bir “dedektiflik
kilavuzu” sunulmugtur. Bu kapsamda kilavuzda alt1 gizilen baglica unsurlar
sunlardir (KGK-GDS3000, 2024);

* Yonetim Tarafliligi: GDS 3000 Rehberi, denetgileri “yonetimin
tarafliligina” karst uyarir. Eger raporlanan bilgiler, sirketin eylemlerinin
olumlu yonlerini abartip, olumsuz yonlerini 6nemsiz gibi gosteriyorsa,
bu durum denetgi i¢in “yanli ve yanmiltict bir resim” (yesile boyama)
gostergesidir.

* Sunum Manipiilasyonu: Rehber, “olumlu bilgileri agir1 belirgin
sunarken (biiyiik punto, parlak renkler), olumsuz bilgileri daha az
dikkat ¢eken bir gekilde sunmayr™ bir yanhghk tiirii olarak tanimlar.
Bu, denetgilerin yegile boyamay1 sadece rakamlarda degil, raporun
gorsel tasariminda bile arayacagini gosterir.

* Secici Raporlama: Rehber, sirketlerin sadece 1iyi performans
gosterdikleri alanlar1 (6rnegin sadece “igme suyu kalitesi”) raporlayip,
kotii olduklart alanlar1 (6rnegin “atik su yonetimi”) rapor kapsami
diginda birakmalarini bir risk olarak degerlendirir. Denetgi, bu tiir
dar kapsamli raporlamalarin “makul bir hedefi” olup olmadigin
sorgulamalidir. Bu, “segici raporlama” yoluyla yapilan yesile
boyamanin Oniine geger.

Bu kapsamda Taslak Yonetmelik ile hukuki tanimi yapilan “yesile boyama”,
TSRS P’in ‘tarafsiz sunum’ ilkesi ve TSRS 2°nin ‘karbon kredisi seftafligr’
hiikiimleriyle raporlama agamasinda engellenmeye galistimaktadir. GDS 3000
ise, denetgilere sundugu ‘yonetim tarafliigy’ ve ‘segici raporlama’ testleri ile
yesile boyamanin denetim agamasinda tespit edilmesini saglayan bir filtreleme
mekanizmasi kurmaktadir. Boylece yesil taksonomi, sadece bir siniflandirma
sistemi degil, ayn1 zamanda piyasa geffafligini saglayan bir dogrulama ekosistemi
olarak islev gormektedir.

5. FINANSAL RAPORLAMA ILE UYUM

Yesil Taksonomi ile yapilan diizenlemeler sadece yesile boyamanin 6nlenmesi
ile ilgili olmayip TSRS standartlarinin finansal raporlama kapsaminda
yaymlanan bilgi ve paydaslarin dogru bilgilendirilmesi amacina hizmet eden
etkilere sahiptir. Bu baglamada Finansal Raporlama Standartlarina yansiyan
diger etkilerini TSRS 1, TSRS 2 ve GDS 3000 kapsaminda agagidaki sekilde

ozetlemek miimkindiir.
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A. TSRS 1 Kapsamindaki Etkiler (KGK-TSRS1, 2023)

Dort Temel Siitun ile Taksonomi Tliskisi: TSRS 1, raporlamanin
Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ve Metrikler/Hedefler basliklart
altinda yapilmasini zorunlu kogmaktadir. Bu agidan Yesil Taksonomi
verilerinin  (Yegil ciro, CapEx, OpEx) fiizerinden raporlanmasini
saglayarak TSRS 1’in 6zellikle “Metrikler ve Hedefler” siitununun
ana girdisini olugturur.

Baglantili Bilgi Ilkesi: TSRS 1, siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 ile
finansal tablolar arasinda agik bir baglanti kurulmasini sart kosar.
Yesil Taksonomi metrikler ve raporlamaya esas Olgiiler iizerinden
bu baglantiyr kuran en somut aragtir. Cilinkii Taksonomi, gevresel
performansi dogrudan finansal kalemlerle (Ciro, Yatirim Harcamalari)
iliskilendirerek TSRS 1’in 21. paragrafindaki “baglant’” sartim
matematiksel olarak saglar.

Deger Zinciri Vurgusu: TSRS 1, raporlamanin sadece sirket sinirlar
iginde degil, tiim deger zinciri (tedarikgiler ve miigteriler) boyunca
yapilmasini istemektedir. Bu agidan Taksonomiye uyumlu oldugunu
iddia eden bir igletme, TSRS 1 geregi tedarikgilerinin de “yesil”

oldugunu kanitlamak zorundadir.
TSRS 2 Kapsamundaki Etkiler (KGK-TSRS2, 2023)

Gegis Planlari: TSRS 2, igletmelerin iklimle ilgili hedeflerine nasil
ulagacaklarina dair “Gegig Planlarini™ agiklamasini zorunlu kilar. Bu
ger¢evede Yesil Taksonomi, TSRS 2 kapsaminda agiklanacak olan gegig
planlarinin bagarisint Slgen bir cetvel gorevi gorecektir. Isletmeler,
gegis planlarinin igledigini Taksonomi uyumlu (yesil) gelirlerinin
artigtyla kanitlayabilir.

Senaryo Analizi ve Direnglilik: TSRS 2, isletmelerin stratejilerinin
iklim degisikligine karst “dayaniklihgini” senaryo analizi ile test
etmesini istemektedir. Taksonomiye uyumlu olmayan (“kahverengi”)
varliklar, TSRS 2 senaryo analizlerinde “atil varlik” riski tagidigindan
bunlar finansal tablolarda deger diisiikliigii yaratacaktir.

Emisyon Kapsamlar: (Scope 1-2-3): TSRS 2, Kapsam 3 (deger
zinciri) emisyonlarinin raporlanmasimt  zorunlu kilar. Taksonomi
kriterlerini (6zellikle “Onemli Zarar Vermeme” kriteri) saglamak igin
igletmeler Kapsam 3 verilerine ihtiya¢ duyacaktir. TSRS 2 bu veri
akigini yasal olarak zorunlu hale getirir.
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C. GDS 3000 Kapsamindaki Etkiler (KGK-GDS3000, 2024)

* Smurli ve Makul Giivence: GDS 3000, denetgilerin verecegi
giivencenin seviyesini  “Sinirl’” ve “Makul” olarak ayirir. Yesil
Taksonomi verilerinin (6rnegin bir fabrikanin emisyon degerlerinin)
baglangigta “sinurli giivence” ile denetlenecegi, ancak zamanla veriler
olgunlagtik¢a “makul giivence”nin istenecegi belirtilmektedir.

 Onemlilik Degerlendirmesi: GDS 3000, denetgilerin yanligliklarin
“onemli” olup olmadigina karar vermesini ister. Taksonomi
raporlamasinda yapilacak kiigiik bir oransal hata (6rnegin %5 yerine
%10 yesil ciro beyant), yatirimer kararlarini dogrudan etkileyecegi igin
GDS 3000 kapsaminda “6nemli yanhghk™ olarak degerlendirilecek ve
denetim goriigiinii olumsuz etkileyecektir.

* Genigletilmis Dis Raporlama Hazir Bulunuslugu: Rehber,
igletmelerin giivence denetimine girmeden 6nce “Hazir Bulunugluk
Degerlendirmesi”  yapabilecegini  belirtir.  Tiirkiye agisindan
sirketlerinin Taksonomi raporlamasina gegmeden 6nce bu tiir bir 6n
denetimden ge¢meleri, siirecin saghig agisindan kritik 6neme sahiptir.

6. TARTISMA

Son yirmi yillik doneme kadar “siirdiiriilebilirlik raporlamas1” goniillii
ve pazarlama odakli bir yaklagimla ele alinmaktaydi. Ancak 6zellikle son
yirmi yillik donemde tiim diinya genelinde yaganan gelismeler ve mevzuat
degisiklikleri bu siirecin artik finansal raporlamanin ayrilmaz bir pargasi
oldugunu gostermektedir.

Bu kapsamda Tiirkiye Yesil Taksonomisi “neyin yesil oldugunu” belirleyen
bir sozliik iken, TSRS 1 bu tanimlarin finansal tablolarla “baglantilr” olmasini
zorunlu kilarak artik Taksonomiye uyumlu olmayan bir yatirrmimn, TSRS 1
geregi finansal tablolarda “risk” olarak raporlanmasini gerektirecektir. Ayrica
bu durum sirketin sermaye maliyetini de dogrudan etkileyecektir.

Taksonomii ile yesile boyama artik sadece bir etik sorun degil, ti¢ koldan
kugatilmig bir yasal risktir. Yonetmelik Taslagi yesile boyamayr hukuken
tanimlayip ceza ongoriirken, TSRS 1 “tarafsiz sunum” ilkesiyle bilgilerin
manipiile edilmesini engeller. GDS 3000 ise denetgiye “yonetim tarafhiligi”n
tespit etme gorevi vererek son giivenlik duvarini olusturur. Bu tiglii mekanizma

sirketlerin “biz gevreciyiz” gibi genel geger beyanlarini imkansiz hale getirir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinda uygulamada kargilagilan en biiyiik zorluk,
sirketin kendi duvarlar1 digindaki verilere ulagmasidir. TSRS 2, Kapsam 3
(deger zinciri) emisyonlarini ve “ge¢is planlarin1” zorunlu kilarak girketlerin
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Taksonomiye uyum saglamak igin sadece kendi siireglerini degil, tedarikgilerinin
stireglerini de denetlemek zorunda birakarak etkilesim ve uyumu zorunlu hale
getirmektedir.

7. SONUC VE ONERILER

Yesil Taksonomi, giliniimiiz ekonomi ve finans diinyasinda sadece teknik bir
siniflandirma arac1 olmanin Gtesine gegerek, kiiresel sermayenin siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonlendirilmesinde merkezi bir stratejik mekanizma
haline gelmistir. Bu ¢aliyma kapsaminda yapilan incelemeler, Avrupa Birligi
Taksonomi Tiiziigl ve Tiirkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi Taslagrnin,
isletmelerin finansal raporlama siireglerini, kurumsal yonetigim yapilarini ve
yatirim stratejilerini koklii bir bigimde doniigtiirdiigiinii ortaya koymaktadr.

Caligmanin bulgulari, Tiirkiye’nin hazirladig: Yesil Taksonomi Taslagrnin,
tilkenin en biiytik ticaret ortagi olan AB ile ekonomik entegrasyonu korumak
ve Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi riskleri yonetmek
adina stratejik bir zorunluluk oldugunu gostermektedir. Tiirkiye, “Iklim
Degisikligi Azaltim1” ve “Dongiisel Ekonomi” gibi alanlarda AB ile tam uyumu
hedeflerken; iilkenin jeopolitik ve iklimsel gergeklikleri dogrultusunda “Uyum
ve Dayaniklilik”, “Stirdiirtilebilir Sehirler” ve “Yesil Altyap1r” basliklarinda
kendine 6zgii 6ncelikli alanlar belirlemistir. Bu durum, taksonominin sadece
bir uyum araci degil, ayn1 zamanda ulusal kalkinma ve dayaniklilik stratejisinin
bir pargast oldugunu kanitlamaktadir.

Raporlama standartlar1 agisindan bakildiginda, taksonomi uygulamalar:
seffafligr artirarak bilgi asimetrisini azaltmakta ve “yesile boyama” risklerine
karg1 piyasa giivenini tesis etmeyi amaglamaktadir. Ancak ¢aligmada da
vurgulandig iizere, mevcut sistemin faaliyetleri yalnizca “uyumlu” veya
“uyumsuz” olarak siniflandiran ikili yapisi, portfoylerin “tanimsiz” kalan gri
alanlarinda ¢evresel risklerin gizlenmesine neden olabilmektedir. Bu baglamda,
yatirimcilarin dogru karar alabilmesi igin en zararlidan en faydaliya uzanan,
biitlinciil bir derecelendirme Olgegine gegilmesi, sistemin etkinligi agisindan
kritik bir ihtiyag olarak 6ne ¢itkmaktadir.

Caligma, Tirkiye’de Yesil Taksonomi Yonetmeligi Taslagi, TSRS 1 ve
TSRS 2 Standartlar1 ile GDS 3000 Denetim Rehberi’nin, siirdiiriilebilirlik
raporlamasini “goniilliiliik” esasindan “finansal zorunluluk™ esasina tagidigini
ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede yapilan incelemeler sonucunda ulagilan
temel sonuglar sunlardir:

1. Raporlama Ekosisteminin Tamamlanmast: Yesil Taksonomi, TSRS 1
ve TSRS 2 ile birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye’de siirdiirtilebilirlik

raporlamasinin “teknik altyapis1” tamamlanmistir. Taksonomi
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“siniflandirmay1”, TSRS standartlar1 “raporlamayr”, GDS 3000 ise
“dogrulamay1” diizenleyerek kapali devre bir denetim mekanizmasi
olugturmustur.

2. Yesile Boyamanin Sonu: Incelenen Yonetmelik Taslagrnin 4.
maddesindeki “yesile boyama” tanimi ve TSRS 1’in “tarafsiz sunum”
ilkesi, sirketlerin gevresel performanslarini abartili gostermesini
engelleyen tedbirler olarak 6ne gtkmaktadir. GDS 3000 rehberliginde

yapilacak bagimsiz denetimler, 6zellikle “yonetim tarafliligi”n1 tespit
ederek yatirimcrya giivenilir bilgi akisin1 garanti altina alacaktir.

3. Stratejik Doniigiim Zorunlulugu: TSRS 2 kapsamindaki “iklim
direngliligi” ve “gegis planr” zorunluluklari, sirketlerin siirdiiriilebilirligi
sadece bir raporlama konusu olarak degil, bir “is modeli” sorunu
olarak ele almalarini gerektirmektedir. Taksonomiye uyumlu olmayan
taaliyetler, finansal tablolarda artik bir “varlik” degil, “risk” unsuru
olarak goriilecektir.

4. Uygulama Onerisi: Isletmelerin, 1 Ocak 2027 gegis tarihlerinden
once, GDS 3000 rehberliginde bir “Hazir Bulunugluk Degerlendirmesi”
(Readiness Assessment) yapmalar kritik 6nem tagimaktadir. Ayrica,
Yonetmelik Taslagr'ndaki “%10 6nemlilik egigi” gibi muafiyetlerin
stratejik olarak degerlendirilmesi, raporlama maliyetlerinin yonetilmesi
agisindan igletmelere avantaj saglayacaktir.

Sonug olarak 1 Ocak 2027 itibariyla zorunlu hale gelmesi 6ngoriilen
raporlama siiregleri, sirketlerin sadece finansal performanslarini degil, gevresel
katkilarint da kanitlamalarini zorunlu kilacaktir. Tiirkiye Yesil Taksonomisi ve
ilgili raporlama standartlar1, sadece gevresel bir uyum siireci degil, uzun vadede
yesil finansmana erigimi kolaylagtiracak ve kurumsal itibar1 gii¢lendirecek
onemli bir aragtir. Bu baglamda Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefine
ulagmasi; politika yapicilarin, yatirnmcilarin ve igletme yoneticilerinin bu
dinamik siireci i3 birligi i¢inde yonetmelerine ve siirdiiriilebilirligi kurumsal
stratejilerin merkezine yerlestirmelerine baghdir.
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Bolum 5

I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi

Murat Ozcan!

Mehmet Gunliik?

Ozet

Bu boliim, modern organizasyonlarda i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
teorik temellerini, uygulamalarini ve dijital ¢agdaki doniistimiinii kapsamh
bir sekilde ele almaktadir. COSO I¢ Kontrol Entegre Cergevesi ve Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) ¢ergevesi temel alinarak, i¢ kontroliin beg bileseni
ve on yedi ilkesi detayl olarak incelenmektedir. Caligma, i¢ kontrol ve risk
yonetiminin entegrasyonunu, Ug¢ Savunma Hatti Modeli perspektifinden
degerlendirerek, i¢ denetimin bu siiregteki stratejik roliinii vurgulamaktadhr.

I¢ kontrol etkinliginin degerlendirilmesi ve lgiilmesine yonelik metodolojileri,
kontrol 6z degerlendirmesi, kontrol testleri, siirekli izleme ve siirekli denetim
yaklagimlarini igerecek sekilde sunan bu boliimde ozellikle dijital gagin
getirdigi firsatlar ve tehditler, yapay zeka ve veri analitigi uygulamalari,
siber giivenlik risk yonetimi gergeveleri ve ¢ok katmanli savunma stratejileri
derinlemesine analiz edilmektedir. Yapay zekanin i¢ kontroldeki rolii, hile
tespiti, siire¢ madenciligi ve tahmine dayali risk skorlamasi baglaminda ele
ahinirken, algoritma yanhligy, agiklanabilirlik ve veri kalitesi gibi kritik riskler
de tartigtimaktadir.

Bu boliimde ESG faktorlerinin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerine
entegrasyonu, c¢evresel, sosyal ve yoOnetisim risklerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi agisindan kapsamh
olarak incelenmektedir. NIST Siber Giivenlik Cergevesi, ISO 27001 ve
COBIT gibi uluslararas: standartlarin i¢ kontrol sistemleriyle entegrasyonu,
siber dayamiklilik ve ig siirekliligi perspektifinden degerlendirilmektedir.
Sonug olarak, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanindaki en son gelismeleri,

1 Dog. Dr., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Boliimii, Muhasebe-Finansman Ana Bilim Dals, e-posta: mozcan@ibu.edu.tr, ORCID: 0000-
0001- 9106-4146

2 Dog. Dr, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Milas Meslek Yiiksekokulu, Yonetim ve
Organizasyon Boliimii, Isletme Yonetimi Programi, e-posta: mehmetgunluk@mu.edu.tr,
ORCID: 0000-0001-9665-7557
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aragtirma trendlerini ve gelecek perspektiflerini ortaya koyan bu galigmada
organizasyonlarin degisen risk ortaminda siirdiiriilebilir bagar1 elde etmeleri
icin i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerini nasil giiclendirebileceklerine
yonelik stratejik 6neriler sunulmaktadir.

GIRIS

Giiniimiiz i§ diinyasi, kiiresellesmenin getirdigi firsatlarin yaninda,
dijitallesmenin yarattigi karmagik ve siirekli degisen risk ortamini da
barindirmaktadir (Mikes ve Kaplan, 2015; Power, 2016). Bu ortamda,
organizasyonlarin siirdiiriilebilir bir basar1 saglamasi ve paydaglarina kargt
sorumluluklarini yerine getirmesi, yalnizca finansal performansla degil, ayni
zamanda kurumsal yonetisim mekanizmalarinin etkinligiyle de yakindan
iligkilidir (Aguilera vd., 2015; Filatotchev ve Nakajima, 2014). I¢ kontrol ve
risk yonetimi, bu mekanizmalarin temel bilegenlerini olusturarak, igletmelerin
hedeflerine ulagma yolunda kargilagtiklar: belirsizlikleri yonetmelerine ve

operasyonel verimliliklerini artirmalarina imkan saglayan stratejik araglar
olarak 6ne ¢tkmaktadir (Arena vd., 2010; Rae vd., 2017; Spira ve Page, 2003).

Ozellikle 21. yiizyilin baglarinda yaganan Enron ve WorldCom gibi
biiyiik olgekli finansal skandallar, i¢ kontrol sistemlerindeki zayifliklarin ve
etik olmayan uygulamalarin agir ekonomik sonuglar ortaya ¢ikarabilecegini
gostermistir. Bu skandallar, kamuoyunda ve diizenleyici otoritelerde derin bir
yanki uyandirmug, sonug olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde Sarbanes-Oxley
Yasas1 (SOX) gibi kat1 diizenlemelerin hayata gegirilmesine yol agmistir. Bu
yasal gergeveler, yonetim kurullarinin ve iist yonetimin finansal raporlama
tizerindeki i¢ kontrollerin etkinligine yonelik dogrudan sorumluluk iistlenmesini
zorunlu kilarak, kurumsal yonetisimde yeni bir donemin baglamasina zemin
hazirlamugtir (Ozer vd., 2018).

Bu diizenlemelerin merkezinde, Treadway Komisyonu Sponsor Kuruluglar
Komitesi (COSO)"" tarafindan gelistirilen gerceveler yer almaktadir. Ilk olarak
1992 yilinda yayimlanan “I¢ Kontrol - Biitiinlesik Cergeve”, i¢ kontroliin tanimint
standartlagtirmig ve organizasyonlara etkin bir i¢ kontrol sistemi tasarlama,
uygulama ve degerlendirme konusunda kapsamli bir model sunmugtur. Zaman
iginde i diinyasinin degigen dinamiklerine gore gekillenen bu gergeve, 2013

1 COSO, 1985 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde kurumsal finansal raporlamadaki hileli
uygulamalar1 incelemek ve 6nlemek amaciyla kurulan Treadway Komisyonu'nu destekleyen
bes profesyonel organizasyonun olusturdugu ortak bir girisimdir. Bu beg kurucu organizasyon;
Amerikan Muhasebe Birligi (AAA), Amerikan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (AICPA),
Finansal Yoneticiler Enstitiisii (FEI), Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii (IMA) ve I¢
Denetgiler Enstitiisii'diir (IIA). COSO'nun temel misyonu, kurumsal yonetisim, i¢ kontrol,
risk yonetimi ve finansal raporlama alanlarinda diigiince liderligi saglamak ve rehber gergeveler
gelistirmektir.
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yilinda teknoloji, kurumsal yonetigim ve risk yonetimi gibi alanlardaki yeni
gelismeleri de kapsayacak gekilde giincellenmigtir. Benzer sekilde, COSO’nun
2004 yilinda yayimladigi ve 2017°de “Strateji ve Performansia Biitiinlesik Risk
Yonetimi” baghgiyla giincelledigi Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) ¢ergevesi,
risk yonetimini sadece bir uyum faaliyeti olmaktan ¢ikarip, stratejik karar
alma siireglerinin biitiinleyici bir unsuru haline getirmistir. Literatiirde bu
gercevelerin geligimi ve uygulamalari {izerine yapilan ¢aligmalar, i¢ kontrol
ve risk yonetimi disiplinlerinin ne kadar dinamik ve stirekli geligen alanlar
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, Qabajeh vd. (2024) tarafindan
yapilan bibliyometrik analiz, COSO ile ilgili denetim aragtirmalarinin son
yirmi yilda istikrarli bir artig gosterdigini ve Ozellikle kurumsal yonetigim,
i¢ denetim kalitesi ve teknoloji tabanli denetim araglar1 gibi kavramlarin 6n
plana giktigini ortaya koymaktadir.

I¢ kontrol ve risk yonetimi siireclerinin birbirleriyle entegrasyonu,
modern yonetigsim anlayiginin temel bir gerekliligidir. Bu iki stireg, birbirini
tamamlamakta ve giiglendirmektedir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi, kurumsal
risk yonetimi stirecinin basarili bir gekilde islemesi igin gerekli olan giivenilir
veriyl ve kontrol ortamini saglarken, kurumsal risk yonetimi ise i¢ kontrol
faaliyetlerinin odaklanmasi gereken risklerin belirlenmesinde yol gosterici
stratejik bir gorevi tistlenir. Greapca ve Lungu (2024 )’nun galigmast, i¢ denetim
ve risk yonetimi aragtirmalari arasindaki kavramsal iligkileri ortaya koyarak,
bu iki alanin giderek daha fazla ig ige gegtigini ve COSO gergevesinin bu
entegrasyonda kritik bir rol oynadigini dogrulamaktadir. Bu entegre yaklagim,
organizasyonlarin riskleri sadece bir tehdit olarak degil, ayn1 zamanda stratejik
hedeflere ulagmada birer firsat olarak da gormelerini saglayan proaktif bir
risk kiiltiirQi olugturulmasina zemin hazirlamaktadir. Kurumsal yonetim
literatiiriinde de i¢ denetim fonksiyonunun geligen rolii, bu entegrasyonun
onemini vurgulamaktadir. Hazaea vd. (2025), i¢ denetimin sadece finansal
kontrolleri denetleyen bir fonksiyon olmasi yaninda, kurumsal yonetimin
stratejik bir ortag: haline geldigini; ¢evresel degisiklikler, iklim krizi, jeopolitik
zorluklar ve teknolojik geligmeler gibi yeni risk alanlarinda da giivence saglama
sorumlulugu tstlendigini belirtmiglerdir.

Bu boliimiin temel amaci, i¢ kontrol ve risk yonetimi konularini, giincel
literatiir ve uluslararasi standartlar ¢ergevesinde kapsaml bir sekilde ele almaktir.
Boliimde, oncelikle i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi kavramlarr, COSO
tarafindan gelistirilen temel gergeveler {izerinden teorik olarak agiklanacaktir.
Ardindan, bu iki 6nemli yonetisim fonksiyonunun nasil entegre edilecegi, i¢
denetimin bu siiregteki rolii ve liglii savunma hatt1 gibi modern yonetigim
modelleri detayh bir sekilde incelenecektir. I¢ kontrol etkinliginin nasil
degerlendirilecegi ve oOlgiilecegi, metodolojik olarak agiklanacaktir. Diger
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boliimlerde, dijitallesmenin getirdigi yeni riskler ve firsatlar, yapay zeka ve
veri analitigi gibi teknolojik yeniliklerin i¢ kontrole etkileri ele alinacaktir.
Son olarak, stirdiiriilebilirlik ve ESG faktorlerinin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerine entegrasyonu tartigilarak, konunun giiniimiiz ig diinyasi igin
stratejik 6nemi vurgulanacaktir.

1. I¢ Kontrol Sistemleri: Kavramsal Gergeve ve Teorik Temeller

I¢ kontrol, bir organizasyonun hedeflerine ulagmasim saglamak amaciyla
tasarlanmug, yonetim kurulu, yoneticiler ve diger personel tarafindan yiiriitiilen
entegre bir siiregtir. Tarihsel olarak yalnizca muhasebe bilgi sistemlerinin
kontrollerini dogrulamaya odaklanan bir siireg olarak goriilse de giintimiizdeki
modern yaklagim, i¢ kontrolii ¢ok daha genis bir bakig agistyla ele almaktadir.
Bu modern yaklagim, i¢ kontrolii; faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, finansal
raporiamann giivenilivlygi ve ilgili yasa ve diizenlemelere wynm olmak tizere tig
temel hedef kategorisinde degerlendirir. Organizasyonun stratejik hedeflerine
ulagmasini engelleyebilecek riskleri makul bir seviyede yonetmeyi amaglayan
bu siireg, bu yoniiyle reaktif bir denetim faaliyetinden ziyade, proaktif bir
yonetim aract niteligi tagir. I¢ kontroliin bu genis kapsaml yapisi, onu sadece
organizasyondaki bir boliimiin veya fonksiyonun sorumlulugu olmaktan
¢ikarip, organizasyonun tamamina yayilan ortak bir sorumluluk haline getirir
(Orztiirk ve Yilmaz, 2019).

1.1. I¢ Kontrol Kavrami ve Tanimi

COSO’ya gore i¢ kontrol, “bir kurumun yonetim kurulu, yoneticileri ve
diger personeli tavafindan ethilenen; faaliyetierin etkinligi ve verimlilii, finansal
raporiamanin giivenilivligi ve ilgili yasa ve diizenlemelere wynum hedeflerine
ulagibmasina iliskin makul giivence saglamak iizeve tasavlanmas sistematik bir
sivegtir” (COSO, 1992; 2013). COSO’nun bu tanimu ile i¢ kontroliin statik
bir siireg veya sadece bir politika kitapgigi olmadigi, aksine organizasyonun
taaliyetleriyle i¢ ige gegmis, dinamik ve siirekli bir siireg oldugu; “makul giivence”
ifadesi ile de i¢ kontrol sistemlerinin mutlak bir giivence saglayamayacagt
vurgulanmaktadir. Higbir i¢ kontrol sisteminin insan faktorii, yanhg kararlar,
gizli anlagmalar veya maliyet-fayda kisitlar1 gibi dogal sinirliliklar nedeniyle
riskleri tamamen ortadan kaldiramamasindan dolay1 bu risklerin kabul edilebilir
bir diizeye indirilmesi hedeflenir (COSO, 2013).

1.2. COSO I¢ Kontrol Entegre Cergevesi

COSO I¢ Kontrol Entegre Cergevesi, ig kontrol sistemlerinin tasarimi,
uygulanmast ve degerlendirilmesi igin en yaygin kullanilan modeldir. Tlk
olarak 1992 yilinda yayimlanan ve 2013 yilinda giincellenen bu gergeve, i¢
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kontrolii birbiriyle iligkili beg bilesen ve bu bilegenleri destekleyen on yedi ilke
temelinde yapilandirir. Bu bilesenler, bir organizasyonun hedeflerine ulagmak
igin birlikte ¢aligmas1 gereken unsurlar temsil eder. Cergevenin bu yapisal
yaklagimi, organizasyonlara i¢ kontrol sistemlerini daha sistematik bir gekilde
analiz etme ve eksiklikleri belirleme imkan: tanir. Bibliyometrik analizler,
COSO ¢ergevesinin akademik aragtirmalarda merkezi bir rol oynadigini ve ig
kontrolle ilgili ¢aligmalarin biiyiik 6lgiide bu model etrafinda sekillendigini
gostermektedir (Oztiirk ve Yilmaz, 2019; Qabajeh vd., 2024).

COSO ¢ergevesinin beg bilegeni sunlardir:

Kontrol Ortamu: I¢ kontroliin temelini olusturan ve organizasyonun geneline
yayilan diiriistliik, etik degerler ve yetkinlik standartlarini belirleyen kontrol
ortami, yonetim kurulunun ve tist yonetimin liderligi, felsefesi ve operasyon
tarzi, organizasyon yapisi, yetki ve sorumluluklarin dagitimi gibi unsurlari
igerir. Giiglii bir kontrol ortamu, diger i¢ kontrol bilesenlerinin etkinligi igin
bir 6n kosuldur.

Risk Degerlendirmesi: Bu bilesen, organizasyonun hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek i¢ ve dig risklerin belirlenmesi ve analiz edilmesini igerir.
Risk degerlendirme siireci, yonetimin bu risklerin olasiligin1 ve potansiyel
etkilerini anlamasini ve bunlara nasil yanit verilecegine karar vermesini saglar.
COSO’nun ERM cergevesi, bu bileseni daha da detaylandirarak stratejik bir
bakig agis1 kazandirmistir.

Kontrol Faaliyetleri: Risklerin azaltilmasi igin yonetim tarafindan verilen
talimatlarin yerine getirilmesini saglayan politika ve prosediirlerden olugan
kontrol faaliyetleri, manuel siiregler ve bilgi teknolojisi destekli siiregler
igin tasarlanmug Onleyici ve tespit edici kontrolleri igererek, organizasyonun
hedeflerine ulagmasina yonelik risklerin etkili bir gekilde yonetilmesini
saglamaktadir. Onaylar, yetkilendirmeler, dogrulamalar, mutabakatlar,
performans gozden gegirmeleri ve gorevler ayrihig: gibi ¢ok gesitli faaliyetleri
kapsayan kontrol faaliyetleri, organizasyonun tiim seviyelerinde ve tiim
fonksiyonlarinda uygulanir (Chalmers vd., 2019; COSO, 2013).

Bilgive Hetisim: Etkin bir i¢ kontrol sistemi igin, ilgili, kaliteli ve zamaninda
bilginin kurum iginde ve diginda belirlenmesi, elde edilmesi ve iletilmesi gerekir.
Bilgi, personelin kontrol sorumluluklarini yerine getirmesini saglamak igin
gerekli olup, yonetimin i¢ kontroliin tiim bilegenlerinin igleyigini desteklemek
amaciyla hem i¢ hem de dig kaynaklardan elde ettigi veya iirettigi ilgili ve kaliteli
bilgiyi kullanmasini igermektedir. Tletigim ise, i¢ kontrol hedefleri, siiregleri ve
sorumluluklart hakkinda net mesajlarin yukaridan agagiya, asagidan yukariya
ve organizasyon geneline yayilmasini ifade eder (COSO, 2013; Chalmers vd.,
2019; Chan vd., 2021).
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Izleme Eanliyetleri: Tzleme, ig kontrol sisteminin zaman iginde performansinin
ve kalitesinin degerlendirilmesi siirecidir. I¢ kontrollerin etkinligini siirdiirmek
tizere devam eden ve/veya ayr1 degerlendirmeler yoluyla periyodik olarak yapilan
izleme faaliyetleri, i¢ kontrol sisteminin beklendigi gibi ¢aligip ¢caligmadigini
ve degisen kogullara uyum saglayip saglamadigini belirler (COSO, 2013;
Chalmers vd., 2019; Chan vd., 2021).

COSO I¢ Kontrol Entegre Cergevesinin i¢ kontrol ile iliskili beg bileseni
ve bu bilegenleri destekleyen on yedi ilke Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1: COSO Cergevesi: 5 Bilesen ve 17 Tlke

: Tike :
Bilesen No Ilke
1  Diiriistliik ve etik degerlere baglilik
2 Yonetim kurulu bagimsizlig: ve denetimi
1. Kontrol 3 Yonetim yapisy, yetki ve sorumluluklar
Ortam 4 Yetkinlik icin bagllik
5 I¢ kontrol sorumluluklarini yerine getirme konusunda hesap
verebilirlik
6 I¢ kontrolii degerlendirmede uygun hedefler belirleme
Riskleri belirleme ve analiz etme
2. Risk . o .
Degerlendirmesi Hile potansiyelini degerlendirme
9 I¢ kontrol sistemini nemli lgiide etkileyebilecek
degisiklikleri belirleme ve degerlendirme
10 Riskleri makul bir seviyeye indirmeye katkida bulunan
kontrol faaliyetlerini segme ve gelistirme
3. Kontrol 11 Teknoloji iizerinde genel kontrol faaliyetlerini segme ve
Faaliyetleri gelistirme
12 Politikalar ve prosediirler aracih@iyla kontrol faaliyetlerini
uygulama
13 ﬂgili ve kaliteli bilgiyi elde etme, iiretme ve kullanma
4. Bilgi ve 14 I¢ kf)}ltrol hed.cﬂér}mp yerine getirilmesini desteklemek igin
R dahili olarak bilgi iletigimi
Tletisim )
15 I¢ kontrol hedeflerinin yerine getirilmesini desteklemek i¢in
dig taraflarla bilgi iletigimi
I¢ kontroliin bilesenlerinin mevcut olup olmadigini ve
. 16 igleyip islemedigini belirlemek igin siirekli ve/veya ayri
5. Izleme degerlendirmeler gergeklestirme
Faaliyetleri

I¢ kontrol eksikliklerini zamaninda degerlendirme ve iist

17 yonetime bildirme

Kaynak: COSO (2013). Internal Control — Integrated Framework. Duvham, NC.
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1.3. I¢ Kontrol Tiirleri ve Siniflandirmast

Organizasyonlarin risklere karst ¢ok boyutlu bir savunma mekanizmasi
olusturmasina yardimci olan i¢ kontrol, risk yonetiminin temel bir bilegeni
olarak organizasyonlarin hedeflerine ulagmalarinda makul giivence saglar
(Chalmers vd., 2019; COSO, 2013). I¢ kontrol sistemleri amaglarina ve
uygulanma zamanlarina gore agagidaki gibi simiflandirilabilir:

Onleyici Kontroller: Hata ve hilelerin meydana gelmeden engellenmesi
igin tasarlanan onleyici kontroller gorevler ayriligi, yetkilendirme ve onay
mekanizmalari, erigim kontrolleri ve giivenlik duvarlar1 gibi uygulamalardan
olugmaktadir. Sorunlarin ortaya ¢tkmasini 6nceden 6nlemek, meydana geldikten
sonra bunlari tespit edip diizeltmeye ¢aligmaktan gok daha diigiik maliyetli bir
yaklagim oldugundan Onleyici kontroller genellikle maliyet etkinligi yiiksek
olan kontrol tiirii olarak kabul edilirler (COSO, 2013; Chalmers vd., 2019).

Tespit Edici Kontroller: Onleyici kontrollerin engelleyemedigi hata ve hileleri
ortaya ¢ikarmak igin tasarlanan tespit edici kontroller banka mutabakatlari,
envanter sayimlari, denetim kayitlarinin gézden gegirilmesi ve performans
raporlari gibi uygulamalardan olusur. Bu kontroller, bir sorunun ne zaman ve
nerede meydana geldigini belirlemeye yardimci olur ve 6nleyici kontrollerin
etkin gekilde galisip galiymadigina dair kanit saglar (COSO, 2013; Lansiluoto
vd., 2016; Chalmers vd., 2019).

Diizeltici Kontroller: Tespit edilen hata ve hilelerin nedenlerini ortadan
kaldirmak ve olumsuz etkilerini diizeltmek i¢in kullanilan diizeltici kontroller
veri yedeklerinden geri yiikleme, disiplin prosediirleri ve siireg iyilestirme
planlarindan olugur. Bu kontroller, benzer sorunlarin gelecekte tekrarlanmasini
onlemeyi amaglar (COSO, 2013).

Yonlendirici Kontroller: Belirli bir hedete veya sonuca ulagiimasini tegvik etmek
ve yonlendirmek igin tasarlanan yonlendirici kontroller egitim programlari,
politika ve prosediir el kitaplar1 ve tegvik sistemleri gibi uygulamalar ile
personelin istenen gekilde davranmasini saglamaya yonelik yonlendirici
kontrollerden olusur (COSO, 2013).

Etkin bir i¢ kontrol sistemi, yukarida yer alan farkli i¢ kontrol tiirlerini,
organizasyonun risk yapisina ve hedeflerine uygun bir sekilde bir araya getirerek
dengeli bir yap1 olusturur. Aragtirmalar, kontrol faaliyetlerinin etkin bir sekilde
tasarlanmasi ve uygulanmasinin organizasyonel etkinlik tizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Feng vd., 2015; Linsiluoto vd., 2016;
Chang vd., 2019).
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2. Kurumsal Risk Yonetimi: COSO ERM Cercevesi ve
Uygulamalar:

I¢ kontrol sistemlerinin etkinligi, biiyiik 6lgiide organizasyonun riskleri
anlama ve yonetme kapasitesine baghidir. Bu gergevede, Kurumsal Risk Yonetimi
(ERM), riskleri izole ve pargali bir bakig agisiyla degerlendirmek yerine,
organizasyonun biitiiniinii ieren, stratejik amaglarla uyumlu ve portfoy odakl
biitlinsel bir yonetim yaklagimidir. ERM, risk yonetimini sadece potansiyel
kayiplart 6nlemeye yonelik bir savunma mekanizmast olarak gbrmez; ayni
zamanda riskleri, stratejik avantajlar saglamak ve deger yaratmak igin birer
firsat olarak da degerlendirir. Bu proaktif ve stratejik bakis agis1i, ERM’yi
geleneksel risk yonetimi yaklagimlarindan ayirarak onu kurumsal yonetigimin
vazgecilmez bir unsuru haline getirir. Organizasyonlar, yiiksek belirsizlik
igeren bir ortamda faaliyetlerini yiiriitiirken, ERM onlara bu belirsizlikleri
yonetme, dayanikhiliklarint artirma ve stratejik hedeflerine ulagabilme yetenegi
kazandirir (COSO, 2024a).

2.1. Risk Kavrami ve Risk YOnetiminin Temelleri

Bir olayin meydana gelme olasiligi ile bu olayin hedefler tizerindeki etkisinin
bir bilegkesi olan risk (Aven, 2016), ERM c¢ercevesinde “bedeflere ulasmay:
etkileyebilecek olaylarin belirsizligs” olarak tanimlanir. Bu tanim, riskin sadece
kaginilmasi gereken bir tehlike olmadigini, ayn1 zamanda yonetilmesi gereken
bir belirsizlik oldugunu vurgular. Risk yonetiminin temelinde 7isk istaln ve
risk toleranst olmak lizere iki 6nemli kavram bulunmaktadir (COSO, 2017).
Risk igtahu, bir organizasyonun hedeflerine ulagmak igin stratejik olarak kabul
etmeye istekli oldugu toplam risk miktarini ve tiiriinii ifade eder. Ust yonetim
tarafindan belirlenen bu stratejik seviye, kurumun risk kiiltiiriinii ve genel
yaklagimini gekillendirir. Risk toleranst ise, belirli bir risk veya risk kategorisi
i¢in kabul edilebilir sapma diizeyini belirten daha operasyonel bir kavramdir
(Gontarek ve Bender, 2019).

Riskler, stratejik viskler (pazar riski, teknolojik degisim riski, yanly strateji
segimi, birlesme ve satin alma riskleri, yatirim karari riskleri), operasyonel viskler
(stire¢ hatalar1, insan kaynaklari riskleri, tedarik zinciri riskleri, teknoloji ve
sistem arizalar), raporlama viskleri (hatal finansal tablolar, veri giivenilirligi
problemleri, i¢ kontrol eksiklikleri, seffaflik eksikligi) ve wymminluk riskleri
(yasa ve diizenlemelere uyulmamasindan kaynaklanan riskler) olmak tizere
dort ana bashk altinda siniflandirilir (COSO, 20244a)
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2.2. COSO Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) Cercevesi

COSO tarafindan ilk olarak 2004 yilinda yayimlanan ve 2017 yilinda
“Strateji ve Performansia Biitiinlesik Kurumsal Risk Yonetimi” adiyla giincellenen
ERM ¢ergevesi, bu alandaki en etkili ve yaygin kabul goren modeldir. 2017
yilinda yapilan giincelleme, ERM’yi kurumun strateji belirleme siirecinden
performans yonetimine kadar tiim yagam dongiistiyle daha siki bir sekilde
biitiinlegtirmigtir. Bu yeni gergeve, riskin kurum kiiltiirti, strateji ve hedeflerle
olan dinamik iligkisine odaklanir. Model, organizasyonlarin risk yonetimi
stireglerini strateji belirleme ve performans yonetimi ile entegre etmelerini
saglayan birbiriyle iliskili beg bilesen ve bu bilegenleri destekleyen yirmi ilke
tizerine kuruludur (COSO, 2017). Bu yap1, ERM’nin sadece bir prosediirler
listesi olmadigini, ayn1 zamanda kurumun yonetigim ve kiiltiiriiniin bir
pargast oldugunu gosterir. COSO gergeveleri i¢ denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlar1 arasinda bir entegrasyon mekanizmasi olarak islev gormekte
ve bu iki fonksiyonun biitiinlesmesini desteklemektedir (Greapca ve Lungu,
2024). COSO ERM ¢ergevesinin beg bilegeni sunlardir:

Yonetisim ve Kiiltiir: Cergevenin temel tagini olugturarak, kurumun risk
yonetimi felsefesini, etik degerlerini ve risk kiiltiiriinii sekillendiren yonetisim ve
kiiltiir, yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarini, organizasyonel yapiy1 ve
risk yonetimi konusundaki kurumsal tonu belirleyerek, ERM’nin etkinligi igin
gerekli olan kiiltiirel altyapry1 olugturur (Farrell ve Gallagher, 2015). ERM’nin
bagarist igin kritik bir 6neme sahip olan giiglii bir risk kiiltiirii (Hazaea vd.,
2025), ¢aliganlarin risk bilinciyle hareket etmelerini ve karar alma siireglerinde
risk perspektifini igsellestirmelerini saglar (Power, 2009). Yonetigim, ERM
i¢in tonu belirler ve kurumun denetim sorumluluklarini sekillendirirken kiiltiir
ise etik degerler, istenen davranuslar ve risk anlayisiyla ilgilidir.

Strateji ve Hedef Belivleme: Stratejik planlama siirecine entegre edilen
ERM’nin bu bilegeni kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik
alternatiflerin degerlendirilmest, risk istahinin tanimlanmasi ve ig hedeflerinin
belirlenmesi siireglerini kapsar. Bu siiregte, potansiyel stratejilerin risk profilleri
analiz edilerek, kurumun risk kapasitesi ve risk toleransi ile uyumlu stratejik
se¢imler yapilir (Kaplan ve Mikes, 2016). Risk istahinin agik bir sekilde
tanimlanmasi, kurum genelinde tutarl risk kararlarinin alinmasini miimkiin
kilar (Gontarek, 2016).

Performans: ERM uygulamalarinin temelini olugturan bu bilesen kurumun, ig
hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve bunlara yonelik yanitlarin gelistirilmest siireglerini igerir.
Bu bilegen kapsaminda, kurumun hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek riskler
sistematik olarak analiz edilir, risk portfoyii perspektifinden degerlendirilir ve
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uygun risk yanit stratejileri belirlenir (Mikes ve Kaplan, 2015). Kurumun tiim
varliklarini, birimlerini ve fonksiyonlarini kapsayan bir portfoy goriintimiiyle
ele alan bu siireg, risklerin birbirleriyle olan etkilegimlerinin ve kiimiilatif
etkilerinin degerlendirilmesini saglar (McShane vd., 2011).

Gozden Gegirme ve Revizyon: Bu bilesen ERM siireglerinin ve risk yonetimi
performansinin siirekli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
taaliyetlerini kapsar; hem bireysel risk yanitlarinin etkinligini hem de
ERM sisteminin biitiinsel performansini degerlendirerek degisen i¢ ve dig
kosullara uyumunu saglar (Beasley vd., 2015). Risk raporlarinin analizi ve
ERM uygulamalarinin etkinliginin degerlendirilmesi kurumsal risk yonetimi
yetkinliklerinin gelistirilmesi igin sistematik olarak kullanilir (Hayne ve Free,
2014).

Bilgi, letisim ve Raporlama: Stirekli olarak bilgi toplama ve paylasma siirecine
dayanan bu bilegen risk bilgisinin organizasyon genelinde etkin bir gekilde
tespit edilmesi, iglenmesi ve paylagilmast siireglerini yonetir. Hem i¢ hem de
dig kaynaklardan gelen verileri kullanarak riskler hakkinda bilgi tireten ve bu
bilgiyi kilit paydaslara raporlayan bu bilesen hem i¢ hem de dig paydaglarla risk
iletigimini, teknoloji altyapisinin kullanimini ve risk raporlama mekanizmalarin
igerir (Meidell ve Kaarbge, 2017). Zamaninda, dogru ve ilgili risk bilgisinin
uygun seviyelere iletilmesi, bilingli karar alma siireglerini destekler ve kurumsal

seffafligr artirir (Soin veCollier, 2013).

Bu beg bilegen, birbirleriyle dinamik bir etkilesim iginde ¢aligarak,
organizasyonlarin belirsizlikleri yonetmelerini, firsatlar1 degerlendirmelerini
ve siirdiiriilebilir deger yaratmalarini saglayan biitiinsel bir risk yonetimi ortami
olugturur (Fraser ve Simkins, 2016). COSO ERM cergevesinin bu yapisi,
risk yonetiminin izole bir fonksiyon olmaktan ¢ikarak, stratejik planlama ve
performans yonetimi siireglerinin ayrilmaz bir pargas haline gelmesini temin
eder (Bromiley vd., 2015).
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Tablo 2: COSO Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) Cergevesi 2017
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2.3. Risk Yonetimi Siireci

Risk yonetimi, belirli adimlardan olugan sistematik ve dongiisel bir
stiregtir. Bu siireg, organizasyonlarin riskleri tutarli ve kontrollii bir sekilde
yonetmelerini saglar. Etkin bir risk yonetimi siirecinin temel agamalar1 Sekil
I’de gortilmektedir.
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. 1. RISKLERIN
RAPORLAMA BELIRLENMESI

= KRI| Takibi « Beyin Firtinasi
* Kontrol Testleri * SWOT Analizi
* Raporlama Sireg Haritala

DONGUSEL
SUREC

3. RISK YANITI

» Kaginina

« Azaltma.

+ Transfer
= Kabul

Sekil 1. Risk Yonetimi Siivecinin Dingiisel Yapse

Kaynak: Goswami (2024) calssmasmdan wyavianmastw:

1) Risklerin Belivlenmesi: Kurumun hedeflerini etkileyebilecek potansiyel
i¢ ve dig olaylarin veya belirsizliklerin tanimlandig: bu agamada beyin
firtinas1, SWOT analizi, stireg haritalama ve uzman goriigleri gibi gesitli
teknikler kullanilir.

2) Risk Analizi ve Degjerlendivmesi: Belirlenen risklerin gergeklesme
olasiliklarinin ve etkilerinin analiz edildigi bu agama risklerin 6nem
derecesini ve 6nceligini belirlemeye yardimci olur. Degerlendirme
sonucunda riskler, genellikle bir risk haritas: iizerinde gorsellegtirilir.

3) Risk Yants: Kurumun risk igtahi ve risk toleransi dogrultusunda, risklerin
potansiyel etkilerini yonetmek igin tasarlanan risk yanit1 stratejileri,
tanimlanan ve degerlendirilen risklere karst kurumun gelistirebilecegi
stratejileri ifade eder. Dort temel risk yanit stratejisi bulunmaktadir.
Bunlar:

a) Riskten Kaginma: Bu strateji belirli bir riski tetikleyebilecek
faaliyetlerden tamamen uzak durulmasini veya bu faaliyetlerin
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sonlandirilmasini igerir. Bu strateji riskin potansiyel etkisi kurumun
risk toleransini agtiginda veya risk-getiri dengesi olumsuz oldugunda
tercih edilir.

b) Riski Azaltma: Bu strateji, riskin gergeklesme olasiigini veya
potansiyel etkisini diigiirmek i¢in kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasini igerir. Bu strateji, riskin olugmasini engelleyen onleyici
kontroller ve risk gergeklestiginde erken uyar1 saglayan tespit edici
kontroller aracihigiyla gergeklestirilir.

¢) Riski Paylagma veya Transfer Etme: Bu strateji, riskin finansal
etkilerinin sigorta poligeleri, reasiirans anlagmalari, hedging islemleri
ve outsourcing uygulamalar1 yoluyla iigiincii taraflara aktarilmasi

yaklagimudir.

d) Riski Kabul Etme: Bu strateji, mevcut risk seviyesinin kurum igin
kabul edilebilir oldugu ve ek kontrol maliyetlerinin potansiyel
taydalar1 agacag1 durumlarda benimsenir.

4) Risk Izleme ve Raporlama: Uygulanan risk yanit stratejilerinin etkinliginin
ve risk profilindeki degisikliklerin siirekli olarak izlendigi agamadir. Risk
izleme, tanimlanmug risklerin ve uygulanan kontrol mekanizmalarinin
etkinliginin siirekli olarak gozlemlenmesi, risk profilindeki degisimlerin
tespit edilmesi ve yeni risklerin belirlenmesi siireglerini kapsar. Bu
stireg, anahtar risk gostergelerinin (KRI) takibi, kontrol testlerinin
yapilmasi ve risk olaylarinin kaydedilmesi gibi sistematik faaliyetler
aracihgiyla gergeklestirilir. Risk raporlama ise, toplanan risk verilerinin
analiz edilerek, ilgili paydaslara zamaninda, dogru ve anlagilir formatta
sunulmasini saglayan onemli bir iletisim mekanizmasidir. Etkili
raporlama, kurumdaki tiim farkli kademelerin ihtiyaglarina uygun detayli
risk raporlarini igererek, kurumsal karar alma siireglerini destekler ve risk
kiiltiiriiniin giiglenmesine katkida bulunur. Risk gostergeleri ve periyodik
raporlar, yonetimin riskler hakkinda giincel bilgi sahibi olmasin1 ve
gerekli durumlarda miidahale etmesini saglar.

Etkili risk yonetimi, bu dort stratejinin en uygun bilesiminin olusturulmasin
zorunlu kilar. COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi, risk yanit
stratejilerinin kurum genelinde bir biitiin olarak ele alinmasini ve portfoy
yaklagimiyla degerlendirilmesini 6nemle vurgulamaktadir (Baxter vd., 2013;
COSO, 2017). Literatiir, kurumlarin her bir risk igin en uygun yant stratejisini
belirlerken, maliyet-fayda analizini, kurumsal hedefleri ve kaynak kisitlarini
dikkate almasi gerektigini gostermektedir (Lundqvist, 2015; Malik vd., 2020).
Aragtirmalar, risk yonetimi stratejilerinin etkinliginin siirekli izlenmesinin ve
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degisen kogullara gore revize edilmesinin kurumsal performans tizerinde olumlu
etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Callahan ve Soileau, 2017; Cohen
vd., 2017). Risk yonetimi siirecinin dinamik yapisi, kurumlarin risk yanitlarimni
diizenli olarak gézden gegirmelerini ve i ve dig ¢evredeki degisikliklere uyum
saglamalarint gerektirmektedir (Beasley vd., 2015; Florio ve Leoni, 2017).
Ozellikle, risk komitelerinin etkin gozetim rolii, segilen stratejilerin kurumsal

hedeflerle uyumlu kalmasini saglamada kritik 6neme sahiptir (Malik vd., 2020).

2.4. Risk Degerlendirme Metodolojileri

Risk degerlendirme metodolojileri, kurumlarin kargi kargiya olduklar:
belirsizlikleri sistematik olarak tanimlamak, analiz etmek ve 6nceliklendirmek
i¢in kullanilmaktadir. Literatiirde, bu metodolojiler genel olarak nitel, nicel ve
senaryo bazli olmak tizere ii¢ temel baglik altinda siniflandirilmaktadir (Aven,
2016; Hopkin, 2018). Her bir metodoloji, farklt kurumsal ¢ergevede ve risk
tiirlerinde kendine 6zgii avantajlar sunarak, kurumlarin risk profillerini daha
etkin bir gekilde yonetmelerine olanak tanimaktadir.

Nitel Risk Degerlendivme: Risklerin olasilik ve etki diizeylerini tanimlayici
Olgekler kullanarak kategorize eden metodolojileri kapsar (Cox, 2008). Bu
metodolojide riskler genellikle “diistik™, “orta”, “yiiksek” veya “cok yiiksek”
gibi kategorik simiflandirmalar kullanilarak degerlendirilir ve risk matrisleri
aracihigryla gorsellestirilir (Duijm, 2015). Nitel metodolojilerin en 6nemli
avantaji, uzman goriislerinin ve deneyimlerin sistematik bir sekilde risk
degerlendirme siirecine dahil edilebilmesi ve sayisal veri eksikliginde dahi
uygulanabilir olmasidir (Renn, 2008). Ancak, bu metodolojinin siibjektif
olmasi ve farkli degerlendiriciler arasinda tutarlilik saglama zorlugu en 6nemli
sinrliliklarini olugturmaktadir (Ball ve Watt, 2013).

Nicel Risk Degerlendirme: Risklerin olasilik ve etkilerini Monte Carlo
simiilasyonu, karar agaglar1, Value at Risk (VaR) modelleri, Bayesian aglar
ve duyarlilik analizi gibi istatistiksel ve matematiksel teknikler kullanarak sayisal
ve genellikle parasal degerlerle ifade eden bu metodoloji, daha objektif ve
kargilagtirilabilir sonuglar sunar (Bedford ve Cooke, 2001; Vose, 2008). Daha
fazla veri, zaman ve uzmanlk gerektiren bu metodoloji, risk pozisyonunun
parasal deger olarak ifade edilmesini, farkli risk senaryolarinin kargilagtiriimasini
ve en uygun risk yanit stratejilerinin belirlenmesini kolaylagtirmaktadir (McNeil
vd., 2015). Bu metodolojilerin etkinligi, giivenilir veri kaynaklarinin varligina
ve kullanilan modellerin varsayimlarinin gegerliligine baghdir (Embrechts
vd., 2013).

Senaryo Analizi ve Stres Testleri: Biiyik bir ekonomik kriz veya dogal
afet gibi potansiyel gelecek senaryolarinin kurum tizerindeki etkilerini



Murat Ozcan | Mehmet Giinliik | 151

degerlendirmek i¢in kullanilan bu metodolojiler (Rebonato, 2010), 6zellikle
diisiik olasilikli ancak yiiksek etkili risklerin anlagilmasina yardimei olarak
kurumun dayanikhiligini test eder (Taleb, 2007). Senaryo analizi, alternatif
gelecek senaryolarinin yapilandirilmig bir gekilde gelistirilmesini ve bunlarin
potansiyel etkilerinin degerlendirilmesini igerirken (Wright ve Cairns, 2011),
stres testleri Ozellikle finansal kurumlar 6zelinde anormal piyasa kogullarinin
simiilasyonuna odaklanmaktadir (Drehmann, 2008).

Giintimiizde birgok kurum, risk degerlendirme siireglerinde biiyiikliiklerine,
sektorlerine, risk kiiltiirlerine ve mevcut veri kalitesine bagli olarak nitel ve nicel
metodolojileri igeren biitiinlesik yaklagimlar: benimsemektedir (Lam, 2014).
Bu biitiinlegik yaklagimlar, nitel degerlendirmelerin esnekligini nicel analizlerin
kesinligiyle birlestirerek, daha kapsaml bir risk profili saglamaktadir (Power,
2007; Mikes, 2011). Etkin risk yonetimi igin kurumlarin biiyiikliiklerine, risk
profillerine ve kaynak kapasitelerine uygun risk degerlendirme metodolojilerini
se¢meleri ve uygulamalar1 kritik 6neme sahiptir. Risk degerlendirme
metodolojilerinin segimi ve uygulanmasi, kurumsal risk kiiltiiriiniin gelisimi
ve risk yonetimi olgunluk seviyesinin artirilmasi agisindan da belirleyici bir
rol oynamaktadir (Fraser ve Simkins, 2016).

3. I¢ Kontrol ve Risk Yonetiminin Entegrasyonu

Kurumsal yonetigimin etkinligi, karumun tiim fonksiyonlarinin birbiriyle
uyumlu ve entegre bir gekilde ¢aligabilme kapasitesine baglidir. Bu gergevede, i¢
kontrol ve kurumsal risk yonetimini birbirinden ayr1 olarak ele almak, verimliligi
esas alan glinlimiiziin yonetigim anlayigiyla bagdagmayan bir yaklagimdir. Bu
iki fonksiyon, yapilar1 geregi birbirini tamamlayan ve aralarinda iligki bulunan
stireglerdir (Bento vd., 2018).

Etkin bir entegrasyon, risklerin daha biitiinciil bir bakig agisiyla anlagtimasin,
kaynaklarin en 6nemli risk alanlarina odaklanmasini ve bunun sonucunda
kurumun stratejik hedeflerine ulagma olasiliginin artirilmasini saglar. Bu
entegrasyon, kurumun sadece risklere kargi savunma mekanizmalarini
giiclendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda risk ve kontrol bilincini kurum
kiiltiiriiniin ayrilmaz bir pargast haline getirerek daha dayanikli ve proaktif
bir yapr1 olusturur.

I¢ kontrol, COSO gercevesine gore, tiim kontrol ortamini kapsadigi ve ig
kontroliin 6nemli bir yoniiniin risk degerlendirmesi oldugu igin, risk yonetimi
ile yakindan baglantihdir (Jones, 2008). Risk yonetiminin, kurumsal hedeflerin
olugturulmasinda, is siireglerinde ve genel olarak tiim kurumsal faaliyetlerde
entegre edilmesi gerekmektedir (Arena vd., 2017; Power, 2009).



152 | Ir Kontvol ve Risk Yinetimi

Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin etkinligi, ERM Kkiiltiirii ve bilgi
sistemleri destegi baglaminda degerlendirilmelidir. ERM ve firma performansi
arasindaki iliski, ERM ile gevresel belirsizlik, sektor rekabeti, firma biytikligii,
firma karmagiklig1 ve yonetim kurulu gozetimi gibi faktorler arasindaki uygun
eslesmeye baglidir (Gordon vd., 2009). Kurumlarin bu entegrasyonu basarili
bir gekilde gergeklestirebilmeleri igin hem ig kontrol mekanizmalarinin hem de
risk yonetimi siireglerinin stratejik planlama ve karar alma siireglerine gomiilii
olmasi gerekmektedir (COSO, 2017).

3.1. I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Iligkisi

Kurumsal risk yonetimi (ERM), kurumun hedeflerini etkileyebilecek
potansiyel risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve bunlara verilecek
yanitlarin stratejik diizeyde kararlagtirilmasina odaklanir (Gordon vd., 2009;
COSO, 2017). ig kontrol ise, ERM siirecinde belirlenen bu riskleri azaltmak
i¢in tasarlanan ve uygulanan politika, prosediir ve faaliyetlerdir (Beasley vd.,
2005; COSO, 2013). Dolayistyla, ERM, i¢ kontrol sistemi igin stratejik bir
hareket tarz1 belirlerken, i¢ kontrol sistemi de ERM stratejilerinin operasyonel
diizeyde uygulanmasini saglayan mekanizmalari olusturur (Baxter vd., 2013).
Bu sinerjik iligki, risklerin sadece uyum saglanmasi gereken bir yiikiimliiliik
olarak degil (Chi vd., 2024), ayn1 zamanda etkin bir gekilde yonetildiginde
rekabet avantaj1 yaratabilecek bir unsur olarak goriilmesini tesvik eder (Hoyt
ve Liebenberg, 2011; Malik vd., 2020).

3.2. U¢ Savunma Hatt:1 Modeli

I¢ kontrol ve risk yonetiminin entegrasyonunu yapilandirmak igin en
yaygin kabul géren modellerden biri, Uluslararas: I¢ Denetgiler Enstitiisii
(ITA) tarafindan gelistirilen “Ug Savunma Hattr” modelidir. Bu model, risk
yonetimi ve kontrol ile ilgili gorev ve sorumluluklari, kavram karmagikligini
onlemek ve koordinasyonu saglamak amaciyla ti¢ gruba ayirir. 2020 yilinda ITA
tarafindan giincellenerek “Uy Hat Modeli” olarak yeniden kavramsallagtirilan,
deger yaratma ve koruma iizerine daha fazla odaklanarak yonetigimin 6nemini
vurgulayan bu model $ekil 2’de goriilmektedir.
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Sekil 2: Uglii Savunma Hattr Modeli
Kaynak: I Denetim Enstitiisii (ITA) (2020)

Birinci Hat: Operasyonel Yonetim. Miigterilere {iriin veya hizmet sunan
operasyonel birimlerin yoneticileri ve galiganlarindan olugan bu hat, giinliik
operasyonlar sirasindaki riskleri belirlemek, degerlendirmek ve yonetmek igin
gerekli kontrol faaliyetlerinin uygulanmasindan, siireglerin ve kontrollerin
tasarimindan ve etkin bir gekilde isletilmesinden birinci derecede sorumludur.

Tkinci Hat: Risk Yonetimive Uynwm Fonlksiyonlars. Birinci hattin risk yonetimi
faaliyetlerini destekleyen ve denetleyen uzman fonksiyonlardan olugan ikinci
hatta, kurumsal risk yonetimi, uyum, kalite, bilgi giivenligi ve finansal kontrol
gibi birimler yer alir. Tkinci hat, risk yonetimi gergevelerini, politikalarini
ve araglarini gelistirir; birinci hatta uzmanlhk ve damigmanlik saglar ve risk
yonetimi uygulamalarinin tutarlihgini ve etkinligini izler.

Ugiincii Hat: Ip Denetim. Uglincii hat olan i¢ denetim, yonetim kuruluna
ve list yOnetime, yonetigim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerinin etkinligi
hakkinda bagimsiz ve objektif bir giivence saglar. Birinci ve ikinci hatlardan
bagimsiz olan i¢ denetim, dogrudan denetim komitesine veya yonetim kuruluna
raporlama yapar. Bu bagimsizlik, i¢ denetimin degerlendirmelerinde tarafsiz
olmasini ve kurumun genel risk ve kontrol ¢er¢evesi hakkinda giivenilir
bir goriis sunmasint saglar. I¢ denetimin ayrica kurum genelinde kontrol
kiiltiiriiniin tasariminda ve igleyiginde etkili olduguna dair diizenleyicilere ve dig
denetgilere giivence saglama gorevi de bulunmaktadir. Risk tabanli i¢ denetim
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yaklagimi, denetim kaynaklarinin en 6nemli risk alanlarina odaklanmasini
temin eder (Almgrashi ve Mujalli, 2024).

3.3. I¢ Denetimin Risk Yonetimindeki Rolii

Modern i¢ denetim anlayisi, i¢ denetim fonksiyonun roliinii geleneksel
finansal denetimin digina ¢ikararak kurumsal yonetigimin ve risk yonetiminin
stratejik bir ortagi haline getirmistir. Literatiirde, i¢ denetim aragtirmalarinin son
yillarda denetim komitesi etkinligi, i¢ denetim kalitesi ve risk degerlendirmesi
gibi konulara giderek daha fazla odaklanilmasi (Chi vd., 2024) i¢ denetimin
risk yonetimindeki roliiniin ne kadar 6nemli hale geldiginin bir kanitidir. ERM
stirecinin tiim agamalarinda 6nemli bir rol oynayan i¢ denetim, 7isk belivleme
asamasinda, kurumun gozden kagirdigi potansiyel riskleri ortaya gikarabilir; 7isk
degerlendirme asamasinda, yonetimin risk analizlerinin makul olup olmadigin
degerlendirir; 7isk yanits asamasinda ise uygulanan kontrol faaliyetlerinin riskleri
istenen seviyeye indirip indirmedigini test eder. I¢ denetim, ERM gergevesinin
kendisinin etkinligini degerlendirerek yonetim kuruluna giivence verir. Bu ise
i¢ denetimin sistemin biitiiniinii denetledigi anlamina gelir.

4. I¢ Kontrol Etkinliginin Degerlendirilmesi ve Olgiimii

Bir i¢ kontrol sisteminin mevcut olmasi, kurumun stratejik ve operasyonel
hedeflerine ulagmasinda tek bagina yeterli degildir. Tasarlanan kontrollerin
amaglandig1 gibi ¢alisip ¢aligmadigt ve hedeflere ulagmada makul giivence
saglayip saglamadiginin gostergesi olan i¢ kontrol etkinligi, diizenli olarak
degerlendirilmesi gereken 6nemli bir unsurdur. I¢ kontrol etkinliginin
degerlendirilmesi, yonetime ve yonetim kuruluna sistemin igleyisi hakkinda
onemli bilgiler sunar, zayifliklarin zamaninda tespit edilip giderilmesine olanak
tanir ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii destekler. Bu siireg, i¢ kontrolii statik
bir yap1 olmaktan ¢ikarip (Lénsiluoto vd., 2016), kurumu degisen ig ve dig
kogullara uyum saglayan, dinamik bir mekanizma haline getirir. Etkinlik
degerlendirmesi, ayn1 zamanda, Sarbanes-Oxley (SOX) gibi diizenlemeler
kapsaminda tist yonetimin yasal sorumluluklarini yerine getirmesinin de
temel bir geregidir.

4.1. I¢ Kontrol Etkinligi

COSO gergevesine gore, bir i¢ kontrol sisteminin etkin olarak kabul
edilebilmesi i¢in iki temel kosulun saglanmasi gerekmektedir: Bu kosullarin
birincisi, i¢ kontroliin beg bileseninin ve ilgili on yedi ilkenin tamaminin mevcut
olmas1 ve uygulanmasidir. Tkincisi ise, bu beg bilesenin hedeflere ulagilmasina
yonelik olarak biitiinlesik bir gekilde birlikte caligmasidir. Bir sistemin etkinligi,
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kurumun operasyonel, raporlama ve uyum hedeflerine ulagmas: konusunda
yonetime mutlak degil, “makul bir giivence” saglar.

4.2. Degerlendirme Metodolojileri

I¢ kontrol etkinligini degerlendirmek igin genellikle birbirini tamamlayici
nitelikte olan, kurumun biiyiikliigiine, karmagikligina ve risk profiline gore
uyarlanan gesitli metodolojiler kullanilmaktadir. Bu metodolojiler agagida
yer almaktadir.

Kontrol Oz Degerlendirmesi: Bir birim veya fonksiyondaki yonetici ve
calisanlarin, kendi ig siireglerindeki riskleri ve bu riskleri yoneten kontrollerin
etkinligini yapilandirilmug bir gekilde bizzat degerlendirdigi bir metodolojidir.
Bu yaklagim, kontrol sorumlulugunu ve bilincini kurumun geneline yaymast,
risklerin ve kontrol zayifliklarinin operasyonun iginde tespit edilmesini
saglamasi gibi 6nemli avantajlar sunar (Oztiirk ve Yilmaz, 2019).

Kontrol Iestleri ve Denetim Prosediirleri: Genellikle i¢ denetgiler veya bagimsiz
denetgiler tarafindan yiiriitiilen bu metodoloji, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasariminin uygunlugunuy/etkinligini ve uygulamasinin tutarlihgini/etkinligini
test etmeyi kapsar. GOzlem, sorugturma, belgelerin ve kayitlarin incelenmesi ile
yeniden hesaplama gibi denetim teknikleri kullanilarak, kontroliin gergekten
beklendigi gibi ¢aligip ¢aligmadigina dair kanit toplanir. Yonetimin kendi
kontrol sistemine iliskin 6z degerlendirmesinin dogasinda bulunan subjektifligi,
bagimsiz ve objektif glivence saglayarak dengeleyen kontrol testleri, operasyonel
stiregler ve uyumluluk iizerindeki i¢ kontrollerin etkinligini degerlendirmede
onemli bir rol oynamakta ve i¢ denetim 6zelliklerinin kalitesi bu testlerin
giivenilirligini dogrudan etkilemektedir (Chalmers vd., 2019; Chang vd.,
2019; Lu vd., 2011).

Siirekli Izleme ve Siivekli Denetim: Siirekli denetim, i¢ veya dig denetgilerin bir
kurumun bilgi teknolojileri sistemleri, stiregleri, islemleri ve kontrolleri izerinde
teknoloji tabanli otomatik sistemler kullanarak stirekli veya sik araliklar]la
denetim kanitlarini toplama metodolojisidir. Siirekli izleme ise yonetimin
sorumlulugunda olan ve i kontrollerin etkin bir sekilde ¢aligip ¢aligmadigini
stirekli olarak degerlendiren bir yonetim siireci olarak tanimlanmakta ve
Ug Savunma Hatti Modeli’nde birinci veya ikinci savunma hatti tarafindan
yiiriitiilmektedir (Vasarhelyi vd., 2012). Her iki yaklagim da bilgi teknolojilerini
ve veri analitigini temel alan otomatik sistemler kullanarak geleneksel periyodik
degerlendirmelerin Otesine gegmekte, gercek zamanl: siirekli degerlendirme
imkani sunmaktadir (Acar vd., 2021). Siirekli denetim, tigiincii savunma hatt
olan i¢ denetim fonksiyonunun risk ve kontrol degerlendirmelerini devam eden
bir temelde yapmasini saglarken, siirekli izleme yonetimin kontrol etkinligine
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iliskin siirekli goriiniirliik elde etmesine olanak tanimaktadir (Nigrini ve
Johnson, 2008). Bu iki yaklagimin entegrasyonu, organizasyonlara siirekli
giivence saglamakta ve kontrol basarisizliklarinin geleneksel yaklagimlara
gore ¢ok daha zamaninda tespit edilmesini miimkiin kilmaktadir (Alles vd.,
2018). Siirekli denetim ve siirekli izlemenin birlikte kullanimi, kurumsal
yonetigimin etkinligini artirmakta, risklerin proaktif yonetimini desteklemekte
ve diizenleyici gerekliliklere uyum stireglerinin verimliligini 6nemli 6lgiide
gelistirmektedir (Hardy ve Laslett, 2015).

4.3. I¢ Kontrol Zayifliklar: ve Eksiklikleri

Degerlendirme siireci sonucunda i¢ kontrol sistemlerinde tespit edilen
aksakliklar, denetim standartlar1 ve diizenleyici otoriteler tarafindan belirlenen
kriterlere ve 6nem derecelerine gore simiflandiriimaktadir. Bu siniflandirma
sistemi hem denetgilerin hem de yonetimin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
degerlendirmelerinde ve belirlenen eksikliklerin finansal raporlama kalitesi
tizerindeki potansiyel etkisini anlamalarinda kritik bir rol oynamaktadir
(Berglund ve Sterin, 2021).

ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu (PCAOB) ve ilgili denetim
standartlari, i¢ kontrol eksikliklerini {i¢ temel kategoride tanimlamaktadir.
Bunlar:

Kontrol Eksikligi: Bir kontroliin tasarimindaki veya isleyisindeki bir eksiklik
nedeniyle, yonetim veya galisanlarin gorevlerini yerine getirirken finansal
tablolardaki bir yanhighgin zamaninda 6nlenememesi veya tespit edilememesi
durumudur (Doyle vd., 2007a)

Onemli Eksiklik: Finansal raporlamaya iligkin i¢ kontroldeki bir eksiklik
veya eksiklikler kombinasyonu olup, kurumun yillik veya ara dénem finansal
tablolarinda 6nemli bir yanlighgin zamaninda 6nlenmesini veya tespit edilmesini
olumsuz etkileyen ve denetim komitesine raporlanan birden fazla kontrol

eksikligidir (Ashbaugh-Skaife vd., 2007).

Onemli Zayyflk: Finansal tablolarda maddi bir yanhsligin zamaninda
onlenememesi veya tespit edilememesi konusunda makul bir olasiligin
bulundugu bir 6nemli eksiklik veya eksiklikler bilesimidir. Onemli zayifliklarin
kamuoyuna agiklanmasi gerekmektedir. Hile tespiti {izerine yapilan ¢aligmalar,
etkin kontrollerin hile riskini azaltmadaki roliinii ve kontrol zayifliklarinin
hileye zemin hazirlayabildigini gostermektedir (Doyle vd., 2007b; Tiimmler
ve Quick, 2025).
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4.4, Tyilestirme ve Diizeltici Faaliyetler

I¢ kontrol zayifliklarinin giderilmesine yonelik adimlara agagida yer
verilmistir.

Kok Neden Analizi: Kok neden, bir uygunsuzluga neden olan ve siireg
tyilegtirme yoluyla kalic1 olarak ortadan kaldirilmas: gereken bir faktor olarak
tanimlanmaktadir (ASQ). Kok neden analizi ise tespit edilen bir kontrol
zayifliginin sadece belirtilerini degil, altinda yatan yetersiz egitim, kaynak
eksikligi, hataln siire¢ tasarimi gibi temel nedenleri anlamak igin yapilan
analizdir. Bu analiz sonucunda kok nedenin ortadan kaldirilmasi, sorunun
tekrarlanmasini Onler (Pangastuti, 2023).

Diizeltici Eylem Plany Gelistirme: Her bir kontrol zayiflig1 igin, yapilacak
faaliyetleri, sorumlu kisileri ve tamamlanma tarihlerini igeren somut bir eylem
plant olusturulur. Bu tiir eylemler genellikle denetlenen sirket tarafindan tizerinde
anlagilan bir zaman dilimi iginde kararlagtirilir ve tistlenilir. Diizeltici eylem
planlarinin etkinligi, kontrol zayifligin tiirtine, sirketin kaynak mevcudiyetine
ve kurumsal yonetigim kalitesine bagh olarak degismektedir (Bedard vd.,
2012; Johnstone vd., 2011).

Uygulama ve Izleme: Eylem planlart hayata gegirilir ve ilerleme, yonetim
ve/veya i¢ denetim tarafindan diizenli olarak izlenir. Bu izleme, diizeltici
faaliyetlerin zamaminda ve etkin bir sekilde tamamlanmasini saglar I¢ denetimler
ve degerlendirmeler yoluyla yiiriitiilen bu siireg, i¢ kontrollerin etkili kalmasini
ve degisen kogullara uyum saglayabilmesini garanti eder (Ashbaugh-Skaife
vd., 2008; Johnstone vd., 2011; Bakarich ve Baranek, 2020).

Dogrulama: Diizeltici faaliyetlerin tamamlanmasinin ardindan, kontrol
zayifliginin ortadan kaldirildigini ve yeni kontroliin etkin ¢aligtigini dogrulamak
igin takip testleri yapilir. Bu testler kapsaminda 6zel i¢ denetim galigmalari,
katmanli siire¢ denetimlerinin glincellenmesi veya sistem degisikliklerinin
etkinligini gosteren verilerin izlenmesi gergeklestirilebilir (Bakarich ve Baranek,
2020; Johnstone vd., 2011). Tyilegtirme ve diizeltici faaliyetlere yonelik adimlar
Tablo 3’te gosterilmistir.



158 | Ir Kontvol ve Risk Yinetimi

Tablo 3: Iyilestivme ve Diizeltici Faaliyet Adwnlar:

Adim Agiklama Sorumlu Departman/Kisi
1. Kok Neden  Kontrol zayifliginin altinda I¢ Denetim / Kalite Yonetimi
Analizi yatan temel nedenlerin (egitim,

kaynak, stire¢ vb.) belirlenmesi.

2. Eylem Plan1 Kok nedeni ortadan kaldiracak  Tlgili Birim Yoneticisi
Geligtirme faaliyetlerin, sorumlularin ve
takvimin netlegtirilmesi.

3. Uygulama ve  Geligtirilen eylem planinin Tlgili Birim / Proje Ekibi
Izleme hayata gegirilmesi ve ilerlemenin
diizenli olarak takip edilmesi.

4. Dogrulama  Faaliyet tamamlandiktan I¢ Denetim / Yonetim
sonra, sorunun giderildigini ve
kontroliin etkin ¢aligtigini test
etme.

Kaynak: ASQ (American Society for Quality). Plan-Do-Check-Act (PDCA) Cycle.

5. Dijital Cagda I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi

Iginde bulundugumuz dijital ¢ag, Endiistri 4.0, nesnelerin interneti (IoT),
bulut biligim ve biiyiik veri gibi teknolojik gelismeler ig stire¢lerinde koklii
degisimlere yol agmistir (Maqsood vd., 2024). Bu gelismeler, kurumlar i¢in
yiiksek verimlilik artiglar1 ve yeni ig modelleri olugturma firsatlar sunarken, ayni
zamanda geleneksel i¢ kontrol ve risk yonetimi yaklagimlarini da zorlayan yeni
ve karmagik riskler ortaya ¢ikarmaktadir (Daway vd., 2025). Verinin hacim,
hiz ve gegitlilik agisindan iistel olarak artmast, i siireglerinin giderek daha fazla
otomatiklegsmesi ve sistemlerin birbirine daha entegre hale gelmesi, i¢ kontrol
ortamini daha dinamik ve karmagik bir yapiya doniigtiirmiistiir (Cheng vd.,
2024). Dijital gagda, periyodik ve insan odakli kontrollere dayal geleneksel
yaklagimlar yetersiz kalmakta, teknoloji destekli, proaktif ve siirekli izlemeye
dayali mekanizmalara olan ihtiyag artmaktadir (Alles vd., 2018; Vasarhelyi vd.,
2004). Dolaysiyla, dijital gagda i¢ kontrol ve risk yonetimi, sadece mevcut
kontrollerde teknolojiyi kullanmak degil, ayn1 zamanda teknolojinin kendisinin
yarattig1 riskleri yonetmek ve teknolojiyi bir kontrol araci olarak stratejik bir
sekilde kullanmay1 gerektirmektir (Horvey ve Moloi, 2024; COSO, 2017).

5.1. Dijital Doniigiimiin I¢ Kontrole Etkisi

Dijital doniigtimiin, i¢ kontrol sistemleri tizerinde ¢ift yonlii bir etkisi
bulunmaktadir (Maqgsood vd., 2024; Cheng vd., 2024). Bir yandan, otomasyon
ve Robotik Siireg¢ Otomasyonu (RPA) gibi teknolojiler, insan odakli ve
tekrarlayan kontrol faaliyetlerini otomatiklestirerek insan hatasi riskini azaltir,
kontrol verimliligini artirir ve ¢aliganlarin daha katma degerli analitik gorevlere
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odaklanmasini saglar (Eulerich vd., 2024; Kogan vd., 2024). Diger yandan,
dyjitallesme yeni kontrol noktalar1 ve risk alanlar1 yaratir (COSO, 2024b).
Bulut biligime gegis, veri giivenligi ve gizliligi konusunda yeni sorumluluklar
getirirken (COSO, 2021; Cloud Security Alliance, 2024), IoT cihazlarinin
yayginlagmast ve RPA kullanimi, siber saldir1 yiizeyini genisleterek yeni
giivenlik zafiyetleri ve operasyonel riskler olusturur (Fagan vd., 2020; National
Institute of Standards and Technology [NIST], 2019). Bu nedenle, dijjital
doniigiim stirecinde i¢ kontrol fonksiyonu, sadece mevcut siiregleri degil, ayni
zamanda doniigiimiin kendisini de bir risk degerlendirmesine tabi tutmali
ve yeni teknolojik altyaprya uygun kontrol mekanizmalarini proaktif olarak
tasarlamalidir (Horvey ve Moloi, 2024; Tiron-Tudor vd., 2024).

5.2. Yapay Zeka ve Veri Analitigi

5.2.1. Yapay Zeka ve Veri Analitiginin I¢ Kontroldeki Rolii

Yapay zeka (AI) ve veri analitigi, i¢ kontrol ve denetim alaninda kokli
degisimlere yol agmugtir. Geleneksel denetim metodolojisi 6rnekleme teknigine
dayali olarak iglemlerin yalnizca bir kismini test ettiginden, evrenin tamamina
iliskin ¢ikarimlarda 6rnekleme riski igermektedir. Veri analitigi ise, denetgilerin
ve kontrol sorumlularinin iglemlerin tamamini analiz etmesine olanak tanryarak
anormallikleri ve potansiyel hile gostergelerini yiiksek bir dogrulukla tespit
etmelerini saglar. Yapay zeka (AI) ve veri analitigi gibi teknoloji tabanl denetim
araglari, denetim etkinligini ve verimliligini artirmada 6nemli bir bilegen olarak
ortaya ¢tkmaktadir (Qabajeh vd., 2024). Yapay zekanin i¢ kontroldeki 6zel
uygulamalar1 gunlardir:

Hile Tespiti ve Anomali Analizi: Makine 6grenmesi algoritmalari, gegmis
hileli iglem verilerinden 6grenerek gelecekteki siipheli iglemleri ger¢ek zamanl
olarak tahmin edebilir ve isaretleyebilir (Bao vd., 2020; Perols vd., 2017). Bu
sistemler, denetgilerin gozden kagirabilecegi hile gostergeleri ve semalar ile
bunlar arasindaki iligkileri (6rnegin, tedarik¢i 6demeleri, satin alma siparigleri ve
calisan iligkileri arasindaki olagandis1 baglantilar1) otomatik olarak belirleyebilir.
Bu sistemlerin gergek zamanl izleme kapasitesi, denetgilerin potansiyel hile
olaylarina zamaninda miidahale etmesini ve denetim kaynaklarini daha yiiksek
riskli iglemlere odaklamasint saglamaktadir (Han vd., 2023).

Siiveg Madenciligi: Siire¢ madenciligi, bir ig siirecinin igleyigini sistem
loglarindan hareketle gorsellestirebilir ve gorev ayrihig: ihlalleri gibi tasarlanan
stireg akigindan sapmalar1 otomatik olarak tespit edebilir. Siire¢ madenciligi,
i¢ kontrol etkinliginin degerlendirilmesinde, 6zellikle gercek veriler
kullanildiginda, giiclii bir arag olarak kabul edilmekte; kontrol ihlallerinin
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sadece tespit edilmesini degil ayni1 zamanda kok nedenlerinin anlagilmasini
da kolaylagtirmaktadir (Ceia vd., 2024).

Tahmine Dayalr Risk Puanlamasi: Yapay zeka modelleri, ge¢mis
performans, piyasa kosullar1, davranig bigimleri gibi ¢ok sayida degiskeni
analiz ederek belirli iglemlerin veya hesaplarin risk puanlarini dinamik olarak
hesaplayabilir. Tahmine Dayali Risk Puanlamasi, denetgilerin yiiksek riskli
denetim alanlarina odaklanmalarimi ve kaynaklarin da etkin kullanilmasini

saglar (Kahyaoglu ve Aksoy, 2021).

Dagjal Dil Isleme (NLP): NLP teknolojileri, sézlesmeler, e-postalar, toplanti
notlari gibi yapilandirilmamig metinleri analiz ederek potansiyel uyumsuzluklari,
yikiimliiliikleri veya risk gostergelerini otomatik olarak belirleyebilir. Boylelikle
NLP teknolojileri, insan odakli belge incelemesinin gerektirdigi zamandan
tasarruf saglayarak daha kapsamli inceleme yapilmasini saglar.

5.2.2. Yapay Zeka ile Iligkili Riskler ve Yonetisim Zorluklart

Yapay zekanin i¢ denetim ve risk degerlendirmesinde sundugu kolayliklarin
yani sira, beraberinde getirdigi etik ve giivenlik gibi 6nemli riskler ile yonetigim
zorluklar1 da bulunmaktadir (Kahyaoglu ve Aksoy, 2021). Bu riskler ve
yonetigim zorluklart sunlardir:

Algoritmma Yanlidyje: Yapay zeka ve biiyiik veri entegrasyonunun ig kontrol
sistemlerine dahil edilmesinde, adalet ve tarafsizlik ilkelerinin korunmasinin
kritik 6nemi bulunmaktadir. Yapay zeka modelleri, egitildikleri verilerdeki
onyargilar 6grenebilir ve bunlart kararlarina yansitabilir. Ornegin, gegmis
denetim verilerinde belirli demografik gruplara veya boliimlere kargt bir 6nyarg:
varsa, model bu 6nyarguy: siirdiirebilir ve gergek digi risk puanlamasi yapabilir.
Bu durum, sadece etik bir sorun degil, ayn1 zamanda yasal uyumluluk riskleri
de olusturur (Al Sinani ve Al Awaimri, 2025).

Agiklanabilivlik ve Seffaflik Sorunu: Derin 6grenme gibi karmagik yapay zeka
modellerinde algoritmik karar stireclerinin anlagilmas giigliikler yaratmaktadir.
Bir modelin tahmin performansi arttik¢a genellikle agiklanabilirligi azalmakta
ve model “kara kutu” gibi anlagilmasi gii¢ bir yapiya doniigmektedir (Zhang
vd., 2022; Lipton, 2018). Bu agiklanabilirlik eksikligi, muhasebe ve denetimde
yapay zeka benimsenmesinin Oniindeki temel zorluklardan biridir (AICPA,
2020; CPAB, 2021). Mevcut denetim dokiimantasyonu ve kanit standartlari,
denetgilerin yapay zeka modelinin i¢ isleyigini agiklayamaz ve belgeleyemezlerse,
model giktilarina giivenme konusunda sinirlamalar getirmektedir (Zhang vd.,
2022). Buna bagh olarak, diizenleyiciler ve denetim otoriteleri giderek artan
bir sekilde “A¢tklanabiliv Yapay Zeka” talep etmektedir (Zhang vd., 2022;
ACCA, 2020).
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Veri Kalitesi ve Biitiinliigii: Yapay zeka modellerinin etkinligi, egitildikleri
ve ¢aligtiklari verilerin kalitesine dogrudan baghdir. Eksik, hatali veya manipiile
edilmig veriler, modelin yanlig sonuglar iiretmesine yol agar. Dolayisiyla, veri
yonetigimi ve veri kalitesi kontrolleri, yapay zeka tabanli sistemlerin temelini
olusturur (Al Sinani ve Al Awaimri, 2025). Biiyiik Veri Analityji gaginda, veri
miktarindan daha 6nemli bir faktor haline gelen veri kalitesi (Appelbaum vd.,
2017) rasyonel karar verme siireglerinin temelini olugturmaktadir (Knauer
vd., 2020).

Siber Giivenlik Tehditleri: Yapay zeka sistemleri, siber giivenlik agisindan
onemli giivenlik agiklarina sahiptir. Siber saldirganlar, modelin egitim
agamasinda egitim veri setine kotii amagh 6rnekler sizdirarak modelin 6grenme
stirecini manipiile eden veri zehirleme saldirilart gergeklestirebilmekte (Cina
vd., 2024; Goldblum vd., 2023) veya tahmin agamasinda modelin karar
mekanizmalarindaki giivenlik agiklarini hedef alan kotii amagh 6rnekler
aracihigiyla sistemin hatali siniflandirmalar yapmasina neden olabilmektedir
(Zhang vd., 2022). Bu siber saldirilar, yapay zeka tabanl muhasebe ve denetim
sistemlerinde olumsuz sonuglara yol agabilmektedir; 6rnegin, makine 6grenmesi
tabanl hile tespit sistemleri kotii amagh 6rneklerle kolaylikla yaniltilabilmekte
ve hileli iglemler tespit edilemeyebilmektedir (Munoko vd., 2020). Siber
saldirilar sonucunda muhasebe bilgi sistemlerinde meydana gelen veri ihlalleri
hem finansal kayiplara hem de girketlerin piyasa degerlerinde diisiise yol
agabilmektedir (Demek ve Kaplan, 2023).

Yonetisim ve Hesap Verebilivlik: Yapay zeka sistemlerinin kurumlarda
giderek daha fazla karar verme siireglerine entegre edilmesiyle birlikte, hesap
verebilirlik ve sorumluluk atfinin nasil yapilacag: konulart nemli bir yonetigim
sorunu haline gelmistir. Geleneksel kurumsal yapilarda ¢alisanlarin hesap
verilebilirlikleri net bir sekilde tanimlanmigken, yapay zeka tabanli karar verme
siireglerinde bu tanimlama belirsizlesmekte ve karmagik hale gelmektedir. Yapay
zeka modelinin hatali risk degerlendirmesi sonucunda finansal kayiplar ortaya
ciktiginda sorumluluk atfinin nasil yapilacagy, algoritma gelistiricilerin mi, veri
saglayicilarin mi, yoksa sistemi kullanan yoneticilerin mi sorumlu tutulacag:
gibi sorular, etik karar verme siireglerinin tiim bilegenlerini etkilemektedir

(Lehner vd., 2022).

5.3. Siber Giivenlik ve Djjital Riskler

Kurumlarin dijital varliklarinin ve verilerinin artmasiyla birlikte, siber
giivenlik riskleri, kurumsal risk yonetimi agisindan 6nemli hale gelmistir.
Siber saldirilar, sadece finansal kayiplara degil, ayn1 zamanda faaliyetlerin
durmasina, kurum itibarinin zedelenmesine, miisteri giiveninin azalmasina ve
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yasal yaptirimlara da yol agabilir (Lee, 2021). Stratejik bir yonetigim sorunu
haline gelen siber risklerin yer aldig: siber tehdit ortamu siirekli olarak degisim
gostermektedir (Kure vd., 2022; Lee, 2021). Glinlimiiz siber tehdit ortamu,
geleneksel kotii amagli yazilimlarin 6tesinde, fidye yazilimlari, geligmis kalict
tehditler (APT), sosyal mithendislik, tedarik zinciri ve IoT tabanl saldirilar gibi
ozellikli tehdit tiirlerini igermektedir. Bu durum, siber risk yonetiminin bilgi
teknolojileri departmaninin operasyonel sorumlulugundan gikarak, kurumsal
diizeyde stratejik bir yonetigim konusu haline gelmesini gerektirmistir (Moeti
vd., 2025).

Etkin bir siber giivenlik risk yonetimi, yapilandirilmig ve standartlagtirilmig
gergevelerin kullanilmasini gerektirir. Veri glivenliginin korunmasi igin entegre
bir siber giivenlik risk yonetimi gergevesi (i-CSRM) gelistirilerek, risk belirleme,
degerlendirme ve azaltma siireglerinin sistematik bir gekilde ele alinmasi
gerekmektedir (Kure vd., 2022). En yaygin kullanilan ¢ergeveler sunlardir:

NIST Siber Giivenlik Cergevesi (CSF): Amerika Birlesik Devletleri Ulusal
Standartlar ve Teknoloji Enstitiisii (NIST) tarafindan gelistirilen bu gergeve,
tammlama, koruma, tespit etme, yant ve iyilestirme olmak iizere bes temel
tfonksiyon olarak yapilandirilmigtir. Bu ¢ergeve, tiim sektorleri kapsayan, her
biiyiikliikteki kurumlar tarafindan kullanilabilir (NIST, 2025).

ISO/IEC 27001: Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (ISO) tarafindan
yayimlanan bu standartlar, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
yaklagimi ile organizasyonlarin siber giivenlik kontrollerini sistematik bir
sekilde tasarlamasini, uygulamasini ve siirekli iyilestirmesini saglamaktadir.

Bu sertifikasyon, bir organizasyonun bilgi giivenligi yonetiminde uluslararasi
standartlara uydugunu gosterir (ISO/IEC 27001, 2022).

Bilgi ve Llgili Teknolojiler igin Kontrol Amaglars (COBIT): Bilgi Sistemleri
Denetim ve Kontrol Dernegi (Information Systems Audit and Control
Association-ISACA) tarafindan gelistirilen bilgi teknolojileri yonetigimi igin
kapsaml bir gergeve olan COBIT; siber giivenlik kontrollerini, daha genis bilgi
teknolojileri yonetisimi ve i hedefleriyle biitiinlestirerek, bilgi teknolojilerinin
1§ degeri yaratmasini saglar.

Otomatik Sorusturma ve Yanit (AIR): Siber riskleri finansal terimlerle
Olgmeye ve ifade etmeye yarayan kantitatif bir risk analizi metodolojisidir.
Riskleri para cinsinden degerlendirerek karar vericilere somut bilgiler sunar.

Operasyonel Kritik Tebdit, Variik ve Giivenlik A¢yjr Degerlendirmesi
(OCTAVE): Kurum igi bilgi giivenligi risklerini belirlemek, yonetmek ve
degerlendirmek igin kullanilan bir risk degerlendirme metodolojisidir. Bu
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metodoloji, bir kurumun operasyonel risk toleranslarini tanimlayarak nitel
risk degerlendirme kriterleri gelistirmesine yardimct olur.

6. SONUGC

Modern kurumsal yonetigim anlayigi, i¢ kontrol sistemleri ile kurumsal
risk yonetimi arasindaki entegrasyonu, kurumlarin siirdiiriilebilir bagar: elde
etmelerinin temel kogulu olarak konumlandirmaktadir. Bu galigma, i¢ kontroliin
COSO I¢ Kontrol Entegre Cergevesi temelinde ele alinan bes bilegeni ile kurumsal
risk yonetiminin COSO Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) Cergevesindeki
bes bilegeninin, birbirlerinden bagimsiz yonetigim fonksiyonlart olmalarinin
otesinde, karsilikli etkilesim iginde igleyen ve birbirlerini gili¢lendiren dinamik
siiregler oldugunu ortaya koymustur. I¢ kontrol sistemleri, risk yonetimi
stireglerinin operasyonel diizeyde uygulanmasini saglayan mekanizmalari
olugtururken, kurumsal risk yonetimi ise i¢ kontrol faaliyetlerinin odaklanmasi
gereken risk alanlarini stratejik diizeyde belirlemektedir. Bu sinerjik iligki,
kurumlarin riskleri yalnizca bir tehdit degil, ayn1 zamanda etkin yonetildiginde
rekabet avantaji yaratabilecek firsatlar olarak gormelerini saglayan proaktif bir
risk kiiltiirtiniin gelisgimine zemin hazirlamaktadir. Dolayistyla, i¢ kontrol ve risk
yonetimi entegrasyonu, kurumsal yonetigimin etkinligini artiran, kaynaklarin
en 6nemli risk alanlarina odaklanmasini saglayan ve kurumsal dayaniklilig
gii¢lendiren stratejik bir zorunluluk olarak degerlendirilmelidir.

Ug Savunma Hatti Modeli agisindan degerlendirildiginde, ig kontrol ve
risk yonetiminin entegrasyonunda roller ve sorumluluklarin agik ve anlagilir
bir sekilde tanimlanmasinin 6nemi daha da belirginlesmektedir. Birinci
savunma hattini olugturan operasyonel yonetimin giinliik riskleri belirlemesi
ve yonetmest, ikinci savunma hattindaki risk yonetimi ve uyum fonksiyonlarinin
gerceveler geligtirmesi ve gozetim saglamasi, tigiincii savunma hatt1 olan ig
denetimin ise bagimsiz giivence sunmast seklindeki katmanli yapi, i¢ kontrol ve
risk yonetiminin birbirini tamamlayan yapisini ortaya koymaktadir. Ozellikle ig
denetimin, ERM siirecinin tiim agamalarinda oynadigi rol, bu entegrasyonun
basarist igin 6nem tagimaktadir. I¢ denetim, yalnizca mevcut kontrollerin
etkinligini degerlendirmekle kalmayarak, risk belirleme stireglerinde gozden
kagan riskleri ortaya ¢ikarma, risk degerlendirmelerinin kabul edilebilirligini
test etme ve ERM c¢ergevesinin kendisinin etkinligini bagimsiz olarak gézden
gegirme sorumlulugu tagimaktadir. Bu gok yonlii rol, i¢ denetimi geleneksel
bir uyumluluk fonksiyonundan kurumsal yonetigimin stratejik ortagina
doniigtiirmekte ve risk tabanl denetim yaklagiminin benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir. Sonug olarak, i¢ kontrol ve risk yonetiminin etkin entegrasyonu,
bu {i¢ savunma hattinin koordineli bir gekilde ¢alismasini ve aralarindaki bilgi
akiginin kesintisiz olmasini gerektirmektedir.
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Dijital gagin getirdigi doniigiim, i¢ kontrol ve risk yonetimi alaninda hem
yeni firsatlar hem de beraberinde yeni tehditler sunmaktadir. Yapay zeka, biiyiik
veri analitigi, robotik siire¢ otomasyonu ve siirekli denetim teknolojilerinin
i¢ kontrol sistemlerine entegrasyonu, kontrol etkinligini ve verimliligini
onemli ol¢lide artirirken, hile tespiti, anomali analizi, stire¢ madenciligi ve
tahmine dayal risk puanlamasi gibi alanlarda denetgilere analitik yetenekler
kazandirmaktadir. Bununla birlikte, bu teknolojik gelismeler, algoritma yanlhg;,
aciklanabilirlik sorunu, veri kalitesi riskleri ve siber giivenlik tehditleri gibi yeni
risk alanlarini da beraberinde getirmektedir. Ozellikle, siber gtivenlik risklerinin
stratejik bir yonetigim sorunu haline gelmesi, NIST Siber Giivenlik Cergevesi,
ISO 27001 ve COBIT gibi uluslararasi standartlarin i¢ kontrol sistemleriyle
entegrasyonunu zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ergevede, kurumlar igin kritik
bagari faktorii, teknolojik yenilikleri bir kontrol araci olarak stratejik bigimde
kullanirken, ayn1 zamanda bu teknolojilerin kendilerinin yarattig: riskleri etkin
sekilde yonetebilme kapasitesine sahip olmalaridir. Dijital doniigiim siirecinde,
i kontrol fonksiyonunun sadece mevcut siiregleri degil, dontisiimiin kendisini
de kapsamli bir risk degerlendirmesine tabi tutmasi ve yeni teknolojik altyapiya
uygun kontrol mekanizmalarini proaktif olarak tasarlamasi gerekmektedir.

Sonug olarak, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin entegrasyonu,
kurumlarin giiniimiiziin karmagik ve dinamik risk ortamlarinda siirdiiriilebilir
bagari elde etmelerinin temel sartidir. COSO gergeveleri etrafinda sekillenen
bu entegrasyon, yalnizca diizenleyici gereklilikleri kargilamak igin degil, aym
zamanda stratejik hedeflere ulagmayi kolaylagtirmak, operasyonel verimliligi
artirmak ve paydag giivenini giiglendirmek igin kritik 6neme sahiptir. Ig
kontrol sistemlerinin risk yonetimi siiregleriyle biitiinlestirilmesi, kurumlara
riskleri biitiinsel bir bakig agisindan degerlendirme, kaynaklar1 en 6nemli risk
alanlarina tahsis etme ve degisen i ve dig kogullara hizla uyum saglama yetenegi
kazandirmaktadir. Ug Savunma Hatti Modelinin sundugu yapilandirilmig
yaklagim, bu entegrasyonun operasyonel diizeyde nasil gergeklestirilecegine
dair net bir yol haritas: sunarken, i¢ denetimin stratejik ortaklik rolii, sistemin
stirekli iyilegtirilmesi ve giivence saglanmasi agisindan vazgegilmez bir unsur
olmaktadir. Dijital ¢agin sundugu teknolojik imkanlarin etkin kullanimi ve
beraberinde getirdigi risklerin proaktif yonetimi, i¢ kontrol ve risk yonetimi
entegrasyonunun bagarisim belirleyen temel faktorlerdir. Bu ¢aligmanin ortaya
koydugu kavramsal ¢ergeve ve entegrasyon modeli hem akademisyenler hem
de uygulayicilar igin i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin tasariminda,
uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde yol gosterici bir referans kaynag:
olarak kullanilabilir.



Murat Ozcan | Melhmet Giinliik | 165

Kaynakgca

Acar, D., Gal, G., Oztirk, M. S., & Usul, H. (2021). A case study in the
implementation of a continuous monitoring system. Journal of Emer-
ging Technologies in Accounting, 18(1), 17-25. https://doi.org/10.2308/
JETA-17-04-29-9

ACCA. (2020). Explainable AL: Driving business value through greater understan-
ding. Association of Chartered Certified Accountants.

Aguilera, R. V,, Desender, K., Bednar, M. K., & Lee, J. H. (2015). Connecting
the dots: Bringing external corporate governance into the corporate go-
vernance puzzle. Academy of Management Annals, 9(1), 483-573. https://
doi.org/10.1080/19416520.2015.1024503

AICPA. (2020). Guide to aundit data analytics. American Institute of Certified
Public Accountants.

Al Sinani, S. M. K., & Al Awaimri, J. J. D., (2025). Leveraging artificial intel-
ligence and big data for enhanced internal control and business risk miti-
gation. In: Khairy, S., Hayder, G., Al Shukaili, A., Al Abri, S., Soosaima-
nickam, A., Raja Kasim, R.S. (eds) Exploring Trends, Innovations, and
Digitalization of Entrepreneurship. MENAREC 2024 (pp. 584-595).
Sustainable Economy and Ecotechnology. Springer, Cham. https://doi.
org/10.1007/978-3-031-92942-7 39

Alles, M. G., Kogan, A., & Vasarhelyi, M. A. (2018). Putting continuous audi-
ting theory into practice: Lessons from two pilot implementations. In:
David Y. Chan, D. Y., Chiu, V,, Vasarhelyi, M. A. (eds) Continuous
Auditing: Theory and Application, (pp. 247-270). Emerald Publishing
Limited. https://doi.org/10.1108/978-1-78743-413-420181011

Almgrashi, A. & Mujalli, A. (2024). The influence of sustainable risk manage-
ment on the implementation of risk-based internal auditing. Sustainabi-
lity, 8455. https://doi.org/10.3390/sul6198455

American Society for Quality (ASQ). Root Cause Analysis definitions and
methodologies.

Appelbaum, D., Kogan, A., & Vasarhelyi, M. A. (2017). Big Data and analytics
in the modern audit engagement: Research needs. Auditing: A Journal of
Practice & Theory, 36(4), 1-27. https://doi.org/10.2308/ajpt-51684

Arena, M., Arnaboldi, M., & Azzone, G. (2010). The organizational dynami-
cs of enterprise risk management. Accounting, Organizations and Society,
35(7), 659-675. https://doi.org/10.1016/j.205.2010.07.003

Arena, M., Arnaboldi, M., & Azzone, G. (2017). Management accounting and
risk management. Management Accounting Research, 37, 1-11. https://
doi.org/10.1016/j.mar.2016.12.001

Ashbaugh-Skaife, H., Collins, D. W,, & Kinney, W. R. Jr. (2007). The discovery
and reporting of internal control deficiencies prior to SOX-mandated au-


https://doi.org/10.2308/JETA-17-04-29-9
https://doi.org/10.2308/JETA-17-04-29-9
https://doi.org/10.3390/su16198455
https://doi.org/10.2308/ajpt-51684
https://doi.org/10.1016/j.mar.2016.12.001
https://doi.org/10.1016/j.mar.2016.12.001

166 | I Kontrol ve Risk Yinetimi

dits. Journal of Accounting and Economics, 44(1-2), 166-192. https://doi.
org/10.1016/}.jacceco.2006.10.001

Ashbaugh-Skaife, H., Collins, D. W,, Kinney, W. R., Jr., & LaFond, R. (2008).
The effect of SOX internal control deficiencies and their remediation
on accrual quality. The Accounting Review, 83(1), 217-250. https://doi.
org/10.2308/accr.2008.83.1.217

Aven, T. (2016). Risk assessment and risk management: Review of recent ad-
vances on their foundation. European Journal of Operational Research,
253(1), 1-13. https://doi.org/10.1016/j.ejor.2015.12.023

Bakarich, K., & Baranek, D. (2020). Repeat offenders: Examining cases of mul-
tiple years of internal control weaknesses. Managerial Auditing Journal,
35(4), 499-520. https://doi.org/10.1108/MAJ-05-2019-2302

Ball, D. J., & Watt, J. (2013). Further thoughts on the utility of risk matrices.
Risk Analysis, 33(11), 2068-2078. https://doi.org/10.1111/risa. 12057

Bao, Y, Ke, B, Li, B, Yu, Y. J.,, & Zhang, J. (2020). Detecting accoun-
ting fraud in publicly traded U.S. firms using a machine learning ap-
proach. Journal of Accounting Research, 58(1), 199-235. https://doi.
org/10.1111/1475-679X.12292

Baxter, R., Bedard, J. C., Hoitash, R., & Yezegel, A. (2013). Enterprise risk ma-
nagement program quality: Determinants, value relevance, and the finan-
cial crisis. Contemporary Accounting Research, 30(4), 1264-1295. https://
doi.org/10.1111/5.1911-3846.2012.01194.x

Beasley, M. S., Clune, R., & Hermanson, D. R. (2005). Enterprise risk ma-
nagement: An empirical analysis of factors associated with the extent of
implementation. Journal of Accounting and Public Policy, 24(6), 521-531.
https://doi.org/10.1016/j.jaccpubpol.2005.10.001

Beasley, M., Branson, B., & Pagach, D. (2015). An analysis of the matu-
rity and strategic impact of investments in ERM. Journal of Accoun-
ting and Public Policy, 34(3), 219-243. https://doi.org/10.1016/j.
jaccpubpol.2015.01.001

Bedard, J., Hoitash, R., Hoitash, U., & Westermann, K. (2012). Material weak-
ness remediation and earnings quality: A detailed examination by type of
control deficiency. Auditing: A Journal of Practice & Theory, 31(1), 57-78.
https://doi.org/10.2308/ajpt-10190

Bedford, T., & Cooke, R. (2001). Probabilistic visk analysis: Foundations and met-
hods. Cambridge University Press.

Bento, R. E, Mertins, L., & White, L. E (2018). Risk management and internal
control: A study of management accounting practice. In M. A. Malina
(Ed.), Advances in Management Accounting, 30, 1-25. Emerald Publis-
hing Limited. https://doi.org/10.1108/51474-787120180000030002


https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2006.10.001
https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2006.10.001
https://doi.org/10.1111/1475-679X.12292
https://doi.org/10.1111/1475-679X.12292
https://doi.org/10.1111/j.1911-3846.2012.01194.x
https://doi.org/10.1111/j.1911-3846.2012.01194.x
https://doi.org/10.1016/j.jaccpubpol.2005.10.001
https://doi.org/10.1016/j.jaccpubpol.2015.01.001
https://doi.org/10.1016/j.jaccpubpol.2015.01.001
https://doi.org/10.2308/ajpt-10190
https://doi.org/10.1108/S1474-787120180000030002

Murat Ozcan / Mehmet Giinliik | 167

Berglund, N. R., & Sterin, M. (2021). Internal controls and operational perfor-
mance of nonprofit organizations. Journal of Governmental & Nonprofit
Accounting, 10(1), 134-156. https://doi.org/10.2308/JOGNA-19-001

Bromiley, P, McShane, M., Nair, A., & Rustambekov, E. (2015). Enterprise risk
management: Review, critique, and research directions. Long Range Plan-
ning, 48(4), 265-276. https://doi.org/10.1016/;.1rp.2014.07.005

Callahan, C., & Soileau, J. (2017). Does enterprise risk management enhance
operating performance? Advances in Accounting, 37, 122-139. https://
doi.org/10.1016/j.adiac.2017.01.001

Canadian Public Accountability Board [CPAB]. (2021). Audit quality insights
report. Ottawa: CPAB.

Ceia, M. E, Marques, R. L, Inicio, H. (2024). Bridging artificial intelligen-
ce and internal controls: Insights from the literature. In: Azevedo, G.,
Vieira, E., Marques, R., Almeida, L. (eds) The Challenges of Era 5.0 in
Accounting and Finance Innovation. ICAFI 2024. Information Systems En-
gineering and Management, 28, 401-419. Springer, Cham. https://doi.
org/10.1007/978-3-031-77531-4_24

Chalmers, K., Hay, D., & Khlif, H. (2019). Internal control in accounting re-
search: A review. Journal of Accounting Literature, 42(1), 80-103. https://
doi.org/10.1016/j.acclit.2018.03.002

Chan, K. C., Chen, Y., & Liu, B. (2021). The linear and non-linear effects of in-
ternal control and its five components on corporate innovation: Evidence
from Chinese firms using the COSO framework. European Accounting
Review, 30(4), 733-765. https://doi.org/10.1080/09638180.2020.1776
626

Chang, Y. T., Chen, H., Cheng, R. K., & Chi, W. (2019). The impact of internal
audit attributes on the effectiveness of internal control over operations
and compliance. Journal of Contemporary Accounting & Economics, 15(1),
1-19. https://doi.org/10.1016/j.jcac.2018.11.002

Cheng, W,, Li, C., & Zhao, T. (2024). The stages of enterprise digital trans-
formation and its impact on internal control: Evidence from China. In-
ternational Review of Financial Analysis, 92, 103079 (1-15). https://doi.
org/10.1016/j.irfa.2024.103079

Chi, Z., Shah, S. M., Wai, L. Y., & Ngalim, S. M. (2024). Mapping out internal
audit research: A bibliometric analysis. Journal of Modern Accounting and
Auditing, 20(4), 145-170. http://psasir.upm.edu.my/id/eprint/116922/

Cina, A. E., Grosse, K., Demontis, A., Biggio, B., Roli, E, & Pelillo, M. (2024).
Machine learning security against data poisoning: Are we there yet? Cor-
puter; 57(3), 26-34. https://doi.org/10.1109/MC.2023.3299572


https://doi.org/10.2308/JOGNA-19-001
https://doi.org/10.1016/j.adiac.2017.01.001
https://doi.org/10.1016/j.adiac.2017.01.001
https://doi.org/10.1016/j.acclit.2018.03.002
https://doi.org/10.1016/j.acclit.2018.03.002
https://doi.org/10.1080/09638180.2020.1776626
https://doi.org/10.1080/09638180.2020.1776626
https://doi.org/10.1016/j.jcae.2018.11.002
https://doi.org/10.1016/j.irfa.2024.103079
https://doi.org/10.1016/j.irfa.2024.103079
http://psasir.upm.edu.my/id/eprint/116922/
https://doi.org/10.1109/MC.2023.3299572

168 | I Kontrol ve Risk Yinetimi

Cloud Security Alliance. (2024). Security guidance for critical areas of focus in
cloud computing (Version 5). Cloud Security Alliance. https://cloudse-
curityalliance.org/research/guidance

Cohen, J., Krishnamoorthy, G., & Wright, A. (2017). Enterprise risk manage-
ment and the financial reporting process: The experiences of audit com-
mittee members, CFOs, and external auditors. Contemporary Accounting
Research, 34(2), 1178-1209. https://doi.org/10.1111/1911-3846.12294

COSO. (1992). Internal Control—Integrated Framework. New York, NY.

COSO. (2004). Enterprise risk management — Integrated framework. American
Institute of Certified Public Accountants.

COSO. (2013). Internal Control—Integrated Framework. Jersey City, NJ.

COSO. (2017). Enterprise Risk Management Framework. Enterprise Risk Manayge-
ment—Integrating with Strateqy and Performance.

COSO. (2021). Enterprise visk management for cloud computing. Durham, NC:
COSO.

COSO. (2024a). Compliance Risk Management: Applying the COSO ERM
Eramework.

COSO. (2024b). Achieving effective internal control over robotic process automation.
Durham, NC: COSO.

Cox, L. A. (2008). What’s wrong with risk matrices? Risk Analysis, 28(2),
497-512.

Daway, A. M., Daway, W. M., Zghair, K. A., & Flayyih, H. H. (2025). The
impact of digital transformation of accounting information system in en-
hancing the effectiveness of internal control. Journal of Lifestyle and SDGs
Review, 5(3), 1-14. https://doi.org/10.47172/2965-730X.SDGsReview.
v5.003.pe05572

Demek, K. C., & Kaplan, S. E. (2023). Cybersecurity breaches and inves-
tors’ interest in the firm as an investment. International Journal of Ac-
counting Information Systems, 49, 100616. https://doi.org/10.1016/j.
accinf.2023.100616

Doyle, J. T, Ge, W., & McVay, S. (2007a). Determinants of weaknesses in inter-
nal control over financial reporting. Journal of Accounting and Economics,
44(1-2), 193-223. https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2006.10.003

Doyle, J. T., Ge, W., & McVay, S. (2007b). Accruals quality and internal control
over financial reporting. The Accounting Review, 82(5), 1141-1170. htt-
ps://doi.org/10.2308/accr.2007.82.5.1141

Drehmann, M. (2008). Stress tests: Objectives, challenges and modelling choi-
ces. Riksbank Economic Review, 2, 60-92.

Duijm, N. J. (2015). Recommendations on the use and design of risk matrices.
Safety Science, 76, 21-31. https://doi.org/10.1016/j.ss¢1.2015.02.014


https://doi.org/10.1111/1911-3846.12294
https://doi.org/10.47172/2965-730X.SDGsReview.v5.n03.pe05572
https://doi.org/10.47172/2965-730X.SDGsReview.v5.n03.pe05572
https://doi.org/10.1016/j.accinf.2023.100616
https://doi.org/10.1016/j.accinf.2023.100616
https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2006.10.003
https://doi.org/10.2308/accr.2007.82.5.1141
https://doi.org/10.2308/accr.2007.82.5.1141

Murat Ozcan | Melhmet Giinliik | 169

Embrechts, P, Kliippelberg, C., & Mikosch, T. (2013). Modelling extremal
events: For insurance and finance. Springer.

Eulerich, M., Waddoups, N., Wagener, M., & Wood, D. A. (2024). Develop-
ment of a framework of key internal control and governance princip-
les for robotic process automation (RPA). Journal of Information Systems,
38(2), 29-49. https://doi.org/10.2308/1SYS-2023-067

Fagan, M., Megas, K. N., Scarfone, K., & Smith, M. (2020). Foundational cy-
bersecurity activities for IoT device manufacturers (NISTIR 8259). Na-
tional Institute of Standards and Technology. https://doi.org/10.6028/
NISTIR.8259

Farrell, M., & Gallagher, R. (2015). The valuation implications of enterprise
risk management maturity. Journal of Risk and Insurance, 82(3), 625-657.

Feng, M., Li, C., McVay, S. E., & Skaife, H. (2015). Does ineffective internal
control over financial reporting affect a firm’s operations? Evidence from
firms’ inventory management. The Accounting Review, 90(2), 529-557.
https://doi.org/10.2308/accr-50909

Filatotchey, 1., & Nakajima, C. (2014). Corporate governance, responsible ma-
nagerial behavior, and corporate social responsibility: Organizational ef-
ficiency versus organizational legitimacy? Academy of Management Perspe-
ctives, 28(3), 289-306.

Florio, C., & Leoni, G. (2017). Enterprise risk management and firm perfor-
mance: The Italian case. The British Accounting Review, 49(1), 56-74. ht-
tps://doi.org/10.1016/;.bar.2016.08.003

Fraser, J. R., & Simkins, B. J. (2016). The challenges of and solutions for imple-
menting enterprise risk management. Business Horizons, 59(6), 689-698.
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2016.06.007

Goldblum, M., Tsipras, D., Xie, C., Chen, X., Schwarzschild, A., Song, D.,
MadryA., Li, B., & Goldstein, T. (2023). Dataset security for machine
learning: Data poisoning, backdoor attacks, and defenses. In IEEE Tran-
sactions on Pattern Analysis and Machine Intelligence, 45(2), pp. 1563-
1580. https://doi.org/10.1109/TPAMI.2022.3162397

Gontarek, W. (2016). Risk governance of financial institutions: The growing
importance of risk appetite and culture. Journal of Risk Management
in Financial Institutions, 9(2), 120-129. https://doi.org/10.69554/
VAMF6201

Gontarek, W,, & Bender, R. (2019). Examining risk governance practices in
global financial institutions: the adoption of risk appetite statements.
Journal of Banking Regulation, 20, 74-85. https://doi.org/10.1057/
s41261-018-0067-2

Gordon, L. A., Loeb, M. P, & Tseng, C.Y. (2009). Enterprise risk manage-
ment and firm performance: A contingency perspective. Journal of Ac-


https://doi.org/10.2308/ISYS-2023-067
https://doi.org/10.2308/accr-50909
https://doi.org/10.1016/j.bar.2016.08.003
https://doi.org/10.1016/j.bar.2016.08.003
https://doi.org/10.1109/TPAMI.2022.3162397

170 | Ir Kontvol ve Risk Yinetimi

counting and Public Policy, 28(4), 301-327. https://doi.org/10.1016/j.
jaccpubpol.2009.06.006

Goswami, V. (2024). The effectiveness of risk management in project success.
Harrisbury University Digital Commons. https://digitalcommons.harris-
burgu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1053&context=dandt

Greapca, N. M., & Lungu, C. I. (2024). The connectivity of internal audit
and risk management research. Journal of Accounting and Manage-
ment Information Systems, 23(2), 339-364. http://dx.doi.org/10.24818/
jamis.2024.02003

Han, H., Shiwakoti, R. K., Jarvis, R., Mordi, C., & Botchie, D. (2023). Ac-
counting and auditing with blockchain technology and artificial intelli-
gence: A literature review. International Journal of Accounting Information
Systems, 48, 100598. https://doi.org/10.1016/j.accinf.2022.100598

Hardy, C. A., & Laslett, G. (2015). Continuous auditing and monitoring in
practice: Lessons from Metcash’s Business Assurance Group. Journal of
Information Systems, 29(2), 183-194. https://doi.org/10.2308/isys-50969

Hayne, C., & Free, C. (2014). Hybridized professional groups and institutional
work: COSO and the rise of enterprise risk management. Accounting,
Organizations and Society, 39(5), 309-330. https://doi.org/10.1016/;.
20s.2014.05.002

Hazaea, S. A., Zhu, J., Al-Matari, E. M., Senan, N. A. M., Khatib, S. E
A., & Ullah, S. (2025). Mapping the literature trends of internal au-
diting in the United States: A systematic review and directions for
future research. SAGE Open, January-March, 1-20. https://doi.
org/10.1177/21582440251318071

Hopkin, P. (2018). Fundamentals of visk management: Understanding, evaluating
and implementing effective visk management (5th ed.). Kogan Page.

Horvey, S. S., & Moloi, T. (2024). Digital transformation in enterprise risk
management. In T. Moloi (Ed.), Digital transformation in South Africa.
Professional Practice in Governance and Public Organizations . (pp. 21-
44). Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-52403-5_2

Hoyt, R. E., & Liebenberg, A. P. (2011). The value of enterprise risk mana-
gement. Journal of Risk and Insurance, 78(4), 795-822. https://doi.
org/10.1111/5.1539-6975.2011.01413.x

ITA. (2020). Uglii Savunma Hatt1 ile ilgili giincelleme. https://na.theiia.org/
translations/PublicDocuments/Three-Lines-Model-Updated-Turkish. pdf

International Organization for Standardization. (2022). ISO/IEC 27001:2022
Information security, cybersecurity and privacy protection—Information secu-
ity management systems—~Requivements.

Johnstone, K., Li, C., & Rupley, K. H. (2011). Changes in corporate gover-
nance associated with the revelation of internal control material weaknes-


https://doi.org/10.1016/j.jaccpubpol.2009.06.006
https://doi.org/10.1016/j.jaccpubpol.2009.06.006
https://digitalcommons.harrisburgu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1053&context=dandt
https://digitalcommons.harrisburgu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1053&context=dandt
https://doi.org/10.1016/j.accinf.2022.100598
https://doi.org/10.2308/isys-50969
https://doi.org/10.1016/j.aos.2014.05.002
https://doi.org/10.1016/j.aos.2014.05.002
https://doi.org/10.1177/21582440251318071
https://doi.org/10.1177/21582440251318071
https://doi.org/10.1007/978-3-031-52403-5_2
https://doi.org/10.1111/j.1539-6975.2011.01413.x
https://doi.org/10.1111/j.1539-6975.2011.01413.x

Murat Ozcan | Mehmet Giinliik | 171

ses and their subsequent remediation. Contemporary Accounting Research,
28(1), 331-383. https://doi.org/10.1111/j.1911-3846.2010.01037 x

Jones, M. J. (2008). Internal control, accountability and corporate gover-
nance: Medieval and modern Britain compared. Accounting, Au-
diting & Accountability Journal, 21(7), 1052-1075. https://doi.
org/10.1108/09513570810907474

Kahyaoglu, S.B., & Aksoy, T. (2021). Artificial intelligence in internal audit and
risk assessment. In: Hacioglu, U., Aksoy, T. (eds) Financial Ecosystem and
Strategyinthe Digital Eva. Contributionsto Finance and Accounting. (pp. 179-
192), Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-72624-9_8

Kaplan, R. S., & Mikes, A. (2016). Risk management—the revealing hand.
Journal of Applied Corporate Finance, 28(1), 8-18.

Knauer, T., Nikiforow, N., & Wagener, S. (2020). Determinants of informa-
tion system quality and data quality in management accounting. Jour-
nal of Management Control, 31(1-2), 97-121. https://doi.org/10.1007/
s00187-020-00296-y

Kogan, G., Kokina, J., Stampone, A., & Boyle, D. M. (2024). RPA in ac-
counting risk and internal control: Insights from RPA program mana-
gers. Accounting Horizons, 38(4), 137-148. https://doi.org/10.2308/
HORIZONS-2022-191

Kure, H. L, Islam, S., & Mouratidis, H. (2022). An integrated cyber secu-
rity risk management framework and risk predication for the critical in-
frastructure protection. Neural Computing and Applications, 34, 15241-
15271. https://doi.org/10.1007/s00521-022-06959-2

Lam, J. (2014). Enterprise visk management: From incentives to controls (2nd ed.).
John Wiley & Sons.

Lansiluoto, A., Jokipii, A., & Eklund, T. (2016). Internal control effectiveness—a
clustering approach. Managerial Auditing Journal, 31(1), 5-34. https://
doi.org/10.1108/MAJ-08-2013-0910

Lee, I. (2021). Cybersecurity: Risk management framework and investment cost
analysis. Business Horizons, 64(5), 659-671. https://doi.org/10.1016/;.
bushor.2021.02.022

Lehner, O. M., Ittonen, K., Silvola, H., Strom, E., & Wiihrleitner, A. (2022).
Artificial intelligence based decision-making in accounting and audi-
ting: Ethical challenges and normative thinking. Accounting, Auditing
& Accountability Journal, (35)9, 109-135. https://doi.org/10.1108/
AAAJ-09-2020-4934

Lipton, Z. C. (2018). The mythos of model interpretability: In machine lear-
ning, the concept of interpretability is both important and slippery. Qu-
ene, 16(3), 31-57. https://doi.org/10.1145/3236386.3241340


https://doi.org/10.1007/s00187-020-00296-y
https://doi.org/10.1007/s00187-020-00296-y
https://doi.org/10.2308/HORIZONS-2022-191
https://doi.org/10.2308/HORIZONS-2022-191
https://doi.org/10.1007/s00521-022-06959-2
https://doi.org/10.1108/MAJ-08-2013-0910
https://doi.org/10.1108/MAJ-08-2013-0910
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2021.02.022
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2021.02.022
https://doi.org/10.1108/AAAJ-09-2020-4934
https://doi.org/10.1108/AAAJ-09-2020-4934
https://doi.org/10.1145/3236386.3241340

172 | Ir Kontvol ve Risk Yinetimi

Lu, H., Richardson, G., & Salterio, S. (2011). Direct and indirect effects of
internal control weaknesses on accrual quality: Evidence from a unique
Canadian regulatory setting. Contemporary Accounting Research, 28(2),
675-707. https://doi.org/10.1111/j.1911-3846.2010.01058.x

Lundqyist, S. A. (2015). Why firms implement risk governance - Stepping
beyond traditional risk management to enterprise risk management.
Journal of Accounting and Public Policy, 34(5), 441-466. https://doi.or-
2/10.1016/j.jaccpubpol.2015.05.002

Malik, M. E, Zaman, M., & Buckby, S. (2020). Enterprise risk management
and firm performance: Role of the risk committee. Journal of Contempo-
rary Accounting & Economics, 16(1), 100178. https://doi.org/10.1016/j.
jcae.2019.100178

Magsood, U. S., Wang, S., & Zahid, R. M. A. (2024). Digital age imperati-
ves and firm internal control quality: Evidence from CEOs personal trait
and type of state-owned enterprises. Managerial Auditing Journal, 39(6),
700-727. https://doi.org/10.1108/MAJ-10-2023-4071

McNeil, A. J., Frey, R., & Embrechts, P. (2015). Quantitative visk management:
Concepts, techniques and tools (Revised ed.). Princeton University Press.

McShane, M. K., Nair, A., & Rustambekov, E. (2011). Does enterprise risk ma-
nagement increase firm value? Journal of Accounting, Auditing & Finance,
26(4), 641-658. https://doi.org/10.1177/0148558X11409160

Meidell, A., & Kaarbge, K. (2017). How the enterprise risk management fun-
ction influences decision-making in the organization: A field study of a

large, global oil and gas company. The British Accounting Review, 49(1),
39-55. https://doi.org/10.1016/j.bar.2016.10.005

Mikes, A. (2011). From counting risk to making risk count: Boundary-work in
risk management. Accounting, Organizations and Society, 36 (4-5), 226-
245. https://doi.org/10.1016/j.205.2011.03.002

Mikes, A., & Kaplan, R. S. (2015). When one size doesn’t fit all: Evolving di-
rections in the research and practice of enterprise risk management. Jour-
nal of Applied Corporate Finance, 27(1), 37-40. https://doi.org/10.1016/j.
20s.2011.03.002

Moeti, W., Moyo, S., & Moropana, T. (2025). Compliance and internal cont-
rols: Standards and practices in cyber security governance. SSRN Electro-
nic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.5581811

Munoko, 1., Brown-Liburd, H. L., & Vasarhelyi, M. (2020). The ethical impli-
cations of using artificial intelligence in auditing. Journal of Business Ethics,
167, 209-234. https://doi.org/10.1007/s10551-019-04407-1

National Institute of Standards and Technology [NIST]. (2019). Considera-
tions for managing Internet of Things (IoT) cybersecurity and priva-


https://doi.org/10.1111/j.1911-3846.2010.01058.x
https://doi.org/10.1016/j.jaccpubpol.2015.05.002
https://doi.org/10.1016/j.jaccpubpol.2015.05.002
https://doi.org/10.1016/j.jcae.2019.100178
https://doi.org/10.1016/j.jcae.2019.100178
https://doi.org/10.1108/MAJ-10-2023-4071
https://doi.org/10.2139/ssrn.5581811
https://doi.org/10.1007/s10551-019-04407-1

Murat Ozcan | Melhmet Giinliik | 173

cy risks (NISTIR 8228). U.S. Department of Commerce. https://doi.
org/10.6028/NISTIR.8228

National Institute of Standards and Technology. (2025). NIST risk management
Sframework (RMEF). U.S. Department of Commerce. https://csrc.nist.gov/
projects/risk-management

Nigrini, M. J., & Johnson, A. J. (2008). Using key performance indicators and
risk measures in continuous monitoring. Journal of Emerging Technologies
in Accounting, 5(1), 65-80. https://doi.org/10.2308/jeta.2008.5.1.65

Ozer, G., Giinliik, M., & Okutan, K. (2018). ig ve bagimsiz denetgiler arasin-
daki iligkilerin, tist yonetim desteginin ve i¢ denetimin bagimsizliginin ig
denetimin etkinligi tizerindeki etkileri. Mubasebe Bilim Diinyast Deryisi,
20 (Ozel Say1), 590-613.

Oztiirk, S., & Yilmaz, C. (2019). Bibliometric analysis of internal control, in-
ternal auditing and control self-assessment. In M. H. Bilgin, H. Danis, E.
Demir, & U. Can (Eds.), Finance and Accounting I (pp. 13-30). Springer.

Pangastuti, L. A. (2023). The role of internal auditing in upholding corporate
governance standards. Advances in Managerial Auditing Research, 1(3),
114-124. https://doi.org/10.60079/amar.v1i3.214

Perols, J. L., Bowen, R. M., Zimmermann, C., & Samba, B. (2017). Finding
needles in a haystack: Using data analytics to improve fraud predicti-
on. The Accounting Review, 92(2), 221-245. https://doi.org/10.2308/
accr-51562

Power, M. (2007). Organized uncertainty: Designing a wovld of visk management.
Oxford University Press.

Power, M. (2009). The risk management of nothing. Accounting, Organizations
and Society, 34(6-7), 849-855. https://doi.org/10.1016/j.205.2009.06.001

Power, M. (2016). Riskwork: Essays on the organizational life of risk manage-
ment. Oxford University Press.

Qabajeh, M., Qubbaja, A., Jebreel, M., AlQudah, M. Z., & Alkhatib, E S. E
(2024). Trends and patterns in COSO-related auditing research: A bibli-
ometric study. EDPACS, 69(10), 30-53. https://doi.org/10.1080/07366
981.2024.2371537

Rae, K., Sands, J., & Subramaniam, N. (2017). Associations among the five
components within COSO internal control-integrated framework as the
underpinning of quality corporate governance. Australasian Accounting,
Business and Finance Journal, 11(1), 28-54. https://doi.org/10.14453 /aa-
bfj.v11il.4

Rebonato, R. (2010). Coberent stress testing: A Bayesian approach to the analysis of
Sfinancial stress. John Wiley & Sons.

Renn, O. (2008). Risk governance: Coping with uncertainty in a complex world.
Earthscan.


https://csrc.nist.gov/projects/risk-management
https://csrc.nist.gov/projects/risk-management
https://doi.org/10.2308/jeta.2008.5.1.65
https://doi.org/10.2308/accr-51562
https://doi.org/10.2308/accr-51562
https://doi.org/10.1080/07366981.2024.2371537
https://doi.org/10.1080/07366981.2024.2371537

174 | I Kontvol ve Risk Yinetimi

Soin, K., & Collier, 2. (2013). Risk and risk management in management ac-
counting and control. Management Accounting Research, 24(2), 82-87.
https://doi.org/10.1016/j.mar.2013.04.003

Spira, L. E, & Page, M. (2003). Risk management: The reinvention of in-
ternal control and the changing role of internal audit. Accounting,
Auditing & Accountability  Journal, 16(4), 640-661. https://doi.
org/10.1108/09513570310492335

Taleb, N. N. (2007). The black swan: The impact of the highly improbable. Random
House.

TironTudor, A., Deliu, D., Farcane, N., & Dontu, A. (2024). Perspecti-
ves on how robotic process automation is transforming accounting
and auditing services. Accounting Perspectives, 23(1), 7-38. https://doi.
org/10.1111/1911-3838.12351

Tiimmler, M., & Quick, R. (2025). How to detect fraud in an audit: A syste-
matic review of experimental literature. Management Review Quarterly,
https://doi.org/10.1007/s11301-024-00480-7

Vasarhelyi, M. A., Alles, M. G., & Kogan, A. (2004). Principles of analytic
monitoring for continuous assurance. Journal of Emerging Technologies in
Accounting, 1(1), 1-21. https://doi.org/10.2308/jeta.2004.1.1.1

Vasarhelyi, M. A., Romero, S., & Kuenkaikaew, S. (2012). Adopting continu-
ous auditing/continuous monitoring in internal audit. ISACA Journal, 3,
1-5.

Vose, D. (2008). Risk analysis: A quantitative guide (3rd ed.). John Wiley &
Sons.

Wright, G., & Cairns, G. (2011). Scenario thinking: Practical approaches to the
future. Palgrave Macmillan.

Zhang, C. (A.), Cho, S., & Vasarhelyi, M. (2022). Explainable artificial intelli-
gence (XAl) in auditing. International Journal of Accounting Information
Systems, 46, 100572. https://doi.org/10.1016/j.accinf.2022.100572


https://doi.org/10.1111/1911-3838.12351
https://doi.org/10.1111/1911-3838.12351
https://doi.org/10.1007/s11301-024-00480-7
https://doi.org/10.2308/jeta.2004.1.1.1
https://doi.org/10.1016/j.accinf.2022.100572

Bolum 6

Vergilemede Kiiresel Paradigma Degigimi
ve Uyum Siirecinde Tiirk Vergi Sisteminin
Donitigtimii: 2020-2025 Donemi

Yasar Ayyildiz!

Ozet

21. yiizyilin dijitallesme ve kiiresellesme dinamikleri, uluslararast vergi
rejimini kokten bir degisime zorlamustir. Ekonomik Ts Birligi ve Kalkinma
Teskilatt (OECD) onciiligiindeki Matrah Asindirma ve Kir Kaydirma
(BEPS) Projesi ve devamindaki Tki Siitunlu Coziim, vergilendirme haklarinin
yeniden tahsisini ve kiiresel asgari vergiyi hedefleyerek yeni bir paradigma
inga etmektedir.

Bu ¢aliyma, 2020-2025 doneminde yaganan bu kiiresel doniigiimii ve
Tiirkiye’nin uyum siirecini kapsamlt bir sekilde analiz etmektedir. Nitel bir
dokiiman analizi yontemiyle gergeklestirilen arastirma, OECD dokiimanlari,
ulusal mevzuat, kurumsal raporlar ve akademik literatiiriin sistematik
incelemesine dayanmaktadir.

Gahgmada, Tiirkiye’nin Otomatik Bilgi Degisimi (CRS), Ulke Bazinda
Raporlama (CbCR) ve Cok Tarafli Ara¢ (MLI) gibi BEPS 1.0 araglarim
kurumsallagtirdigs ilk uyum evresinden, 2024-2025’te Kiiresel Asgari Vergi
(Ikinci Siitun/Pillar Two) mevzuatini kabul ederek stratejik bir doniim
noktasina gegtigi ikinci evreye uzanan yol haritasi incelenmektedir.

Analizler, uyum siirecinin Tirkiye’ye vergi tabanini koruma, geffaflig
artirma ve uluslararasi is birliginde s6z sahibi olma gibi firsatlar sundugunu;
buna kargilik idari kapasite, rekabetgilik ve karmagik uygulama maliyetleri
bakimindan 6nemli zorluklar igerdigini ortaya koymaktadur.

Calisma, Tiirkiye’nin 2026 ve sonrasi igin, somut politika onerileri de
sunarak, “taktik uyum” evresinden “stratejik yOnetigim” evresine gegisi
zorunlu kildigini ortaya koymakta ve bu doniigiimii saglayacak ii¢ temel
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stratejik oncelik 6nermektedir: yapay zekd destekli idari derinlesme, Kiiresel
Taban Agindirma (GloBE) Kurallart uyumlu rekabet miihendisligi ve
proaktif uluslararas: diplomatik katiim. Sonug olarak, mevzuat uyumunun
tamamlanmasinin nihai hedef olmadigi, asil bagarinin bu kurallari ulusal
¢ikarlar dogrultusunda etkin ve adil bir gekilde yonetebilme kapasitesinde
yattig1 vurgulanmaktadir.

1. Giris

Geleneksel uluslararasi vergi ilkeleri, 6zellikle “fiziksel varlik” ve “kalict igyeri
(isletme)” kavramlar1 {izerine inga edilmisti. Ancak, dijital ekonominin sinir
tanimayan yapisi ve ¢ok uluslu igletmelerin (CUTler) gelismis vergi planlama
stratejileri, bu yiizyillik sistemi derinden sarsmustir. Vergi kurallarindaki bogluk
ve uyumsuzluklardan yararlanan GUTler, kirlarini ekonomik faaliyetin asgari
diizeyde gergeklestigi diisiik vergili yargi bolgelerine! kaydirarak, yilda 100-240
milyar ABD dolar1 (USD) tutarinda kiiresel vergi geliri kaybina yol agmaktadir
(OECD, 2023a). Bu durum, kiiresel kurumlar vergisi gelirinin %4-10’una
denk gelmekte olup (Jamal, 2025) hem gelismig hem de gelismekte olan
iilkelerin vergi tabanini agindirmakta ve vergi adaleti ile kamu maliyesinin
stirdiiriilebilirligi tizerinde ciddi bir tehdit olugturmaktadir.

Kiiresel toplumun bu miisterek soruna cevabi, OECD ve Grup Yirmi (G20)
liderliginde 2013 yilinda baglatilan Matrah Agindirma ve Kar Kaydirma (BEPS)
Projesi olmugtur. 2015°’te yayimlanan 15 Eylem Plani (BEPS 1.0) ile baslayan
stire¢, 2021°de dijital ekonominin vergilendirilmesine yonelik Tki Siitunlu
Coziim (BEPS 2.0) ile devam etmistir. Bu reform paketi, 6zellikle Tkinci
Siitun’da (Pillar Twvo) yer alan ve 2024 itibartyla yiiriirlige girmeye baglayan
%15°lik kiiresel asgari kurumlar vergisi ile uluslararasi vergi mimarisinde tarihi
bir doniigiimii temsil etmektedir (OECD, 2021a).

Tirkiye, OECD’nin kurucu iyelerinden biri olarak (OECD, t.y.a), bu
kiiresel reform stirecine aktif katilim gostermis ve taahhiitlerini hizla ulusal
mevzuatina aktarmaya baglamistir. 2020-2025 donemi, Tiirkiye’nin hem
seffaflik ve bilgi degisimi (BEPS 1.0) hem de esash kurallar degisikligi (BEPS
2.0) boyutlarinda kapsamli bir uyum ve doniigiim ¢abasina sahne olmustur.

Bu galigmanin amaci, kiiresel vergileme paradigmasindaki bu koklii
degisimi teorik ve tarihsel baglamiyla ortaya koymak, OECD rehberleri ve
yeni vergi mekanizmalarini analiz etmek ve nihayetinde Tiirkiye’nin 2020-
2025 donemindeki uyum siirecini, ¢ikarilan mevzuati, yaganan zorluklari ve

1 Caligmada uluslararast metinlerde sik¢a kullamilan “yarg: bolgesi” ifadesi, genel olarak bir {ilke
veya bolgeyi ifade etmekteyse de 6zelde bir devletin vergi yasalarinin gegerli oldugu cografi
alan anlaminda kullanilmaktadir.
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elde edilen kazanimlar: sistematik bir sekilde degerlendirmektir. Caligmanin
yontemi, nitel bir dokiiman analizi olup OECD dokiimanlari, yasal metinler,
raporlar ve akademik kaynaklarin sistematik analizine dayanmaktadir. Caligma,
Tiirkiye’nin heniiz tamamlanmamug bu yolculugunda, 6niimiizdeki dénem igin
kritik neme sahip bir stratejik yol haritas ve politika 6nerileri ile sonlanacaktir.

2. Kuramsal ve Kavramsal Cergeve

Bu boliim, kiiresel vergi reformlarinin ortaya ¢ikig nedenlerini ve dayandig:
teorik temelleri agiklamak amaciyla, uluslararas: vergilendirmenin tarihsel
evrimini, geleneksel kalicr igletme yaklagiminin sinirlarini ve dijital ekonominin
vergilendirilmesine iligkin yeni kavramsal arayiglari biitiinctil bir ¢ergeve iginde
ele almaktadhr.

2.1. Uluslararas1 Vergilendirmenin Tarihsel Geligimi

Uluslararas: vergilendirmenin modern temelleri, 20. yiizyilin baginda,
cifte vergilendirmeyi Onleme ihtiyact ile atilmigtir. OECD ve Birlesmig
Milletler (BM) modelleri, vergilendirme yetkisini kaynak (igin yapildig: yer)
ve ikamet (miikellefin bagli oldugu yer) iilkesi arasinda paylagtiran bir dizi
kural gelistirmistir. Bu modellerin temelinde, bir igletmenin ancak bir iilkede
“kalict igletme” (Permanent Establishment-PE) olusturmasi halinde o iilkede
vergilendirilebilecegi ilkesi yer almaktadir. Bu fiziksel varlik sart1, sanayi
caginin somut ekonomisi igin iglevsel olsa da 1990’lardan itibaren hizlanan
kiiresellesme ve 2000’lerde yayginlagan dijitallesme karsisinda yetersiz kalmaya
baglamistir (Avi-Yonah, 2020). Sirketler, fiziksel bir varliga gerek duymadan
dijital platformlar araciigiyla kiiresel pazarlara erigebilir hale gelmis, bu da
geleneksel kurallarin vergilendirme yetkisini agindirmigtir.

2.2. Geleneksel Kalici Isletme Tlkelerinin Smirliliklar

Uluslararas: vergilendirme alaninda “kalict igletme” (Permanent
Establishment-PE) kavramu, 6zellikle cok uluslu sirketlerin faaliyet gosterdigi
iilkelerde hangi devletin vergilendirme hakkina sahip olacagina dair temel
belirleyicilerden biridir. Ancak, kiiresellesme, dijitallesme ve ticaretin yapisindaki
degisiklikler, kalict igletme kavraminin uygulamasinda ve yorumlanmasinda
gesitli simirhiliklar ve sorunlar ortaya gikarmugtir.

Kalicr igletme kavramu, sabit bir igyeri, ingaat projesi veya temsilcilik gibi
fiziksel bir baglantiyr gerekli goriir. Diger taraftan dijital sirketler ise, hem
diger tilkelerdeki genig kullanici tabanindan hem de veri akigindan 6nemli
ckonomik degerler elde edebilirken, yerel ofis ya da personel bulundurma
ihtiyact duymayabilirler. Bu uyumsuzluk, “vergisiz kazang” olarak adlandirilan
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ve degerin yaratildigi/yiiklendigi pazar iilkelerinde hi¢ vergi 6denmemesi
sorununu dogurmustur. Ayrica, GUTler transfer fiyatlandirmast, hibrit araglar
ve bor¢ finansmani gibi karmagik yontemlerle, yiiksek vergili iilkelerdeki
karlarini diisiik vergili iilkelere yapay olarak kaydirabilmigtir (Durst, 2021).
Geleneksel sistem, bu tiir agresif kir kaydirma taktiklerini 6nlemekte yetersiz
kalmugtir.

Ozellikle dijital ekonomi ve yeni is modelleri, “kalict isletme” kavraminin
sinirlarini zorlamaktadir. OECD’nin “Ekonominin Dijitallesmesinden
Kaynaklanan Vergi Zorluklarina Yonelik Tkili Coziim Bildirisi” gergevesinde
kiiresel asgari kurumlar vergisi giindeme gelmistir. Dijitallesme ve ¢ok uluslu
sirketlerin faaliyetleri, klasik kalici igletme tanimini agan yeni vergilendirme
sorunlar1 yaratmakta ve uluslararas: kuruluglarin yeni kurallar geligtirme
ihtiyacin1 dogurmaktadir. Bu durum, mevcut kavramin dijital ekonomideki
faaliyetleri kapsamada yetersiz kaldigini gostermektedir. ($ahin Duran, 2022).

2.3. Djjital Ekonomi Vergilendirmesinin Kavramsallastirilmas1

Dijital ekonominin vergilendirilmesine yonelik arayislar, “deger yaratmanmn”
nerede gergeklestigi sorusuna odaklanmugtir. Yeni paradigma, fiziksel varlik
yerine “Onemli Ekonomik Varlik” (Significant Economic Presence-SEP) ve
“pazar yarg1 bolgesi” gibi daha fonksiyonel kavramlari 6ne ¢ikarmaktadir.
Temel argiiman, kullanici katilimi, veri ve pazar erigimi gibi unsurlarin da
artik deger yaratiminda kritik bir rol oynadig ve bu nedenle vergilendirme
hakla dogurmast gerektigidir. OECD’nin Iki Siitunlu Coziimii, bu kavramsal
doniigiimiin somut yansimasidir: Birinci Siitun (Pillar One), belirli biiyiikliikteki
CUPlerin karlarinin bir kismini pazar iilkelerine yeniden tahsis ederken; Tkinci
Siitun (Pillar Two), vergi oran1 yariginin oniine ge¢mek igin kiiresel bir asgari
vergi zemini olugturmaktadir (OECD, 2021a). Bu gergeve, uluslararasi vergi
sistemini, dijital ¢agin ekonomik gerceklerine uygun sekilde yeniden inga
etmeyi amaglamaktadur.

3. BEPS Siireci: Kokeni, Kapsami ve Evrimi

Bu boliimde, uluslararas: vergi sisteminde ortaya ¢ikan yapisal aginmaya
karg1 geligtirilen BEPS girigiminin hangi ekonomik, mali ve siyasal saiklerle
ortaya ¢iktigi, 2015 Eylem Plani ile kurumsallagan ilk agamasi ve dijitallesmenin
zorlamastyla Tki Siitunlu Coziim’e evrilen ikinci sathasi kavramsal bir biitiinliik
igcinde incelenmigtir. BEPS 1.0 ve BEPS 2.0’1in kargilagtirmali analizi Tablo
I’de 6zetlenmistir.
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3.1. BEPS’in Arkasinda Yatan Temel Motivasyon

BEPS projesinin arkasinda ii¢ temel itici gii¢ bulunmaktadir (OECD,
2013):

(1) Mali Zorunluluk: 2008 kiiresel finansal krizinin ardindan artan kamu
agiklar1, hiikiimetleri kayip vergi gelirlerini takip etmeye zorlamistir.

(2) Kamuoyu Baskis1 ve Adalet Talebi: “Google”, “Apple” gibi teknoloji
devlerinin diigiik efektif vergi oranlarina iliskin medya haberleri, vergi adaleti
konusunda kiiresel bir kamuoyu ofkesi yaratmuistir.

(3) Gelismekte Olan Ulkelerin Miicadelesi: Vergi gelirlerine daha fazla bel
baglayan gelismekte olan tilkeler, kar kaydirma nedeniyle orantisiz bir kayip
yagamakta ve kiiresel kurallarda s6z sahibi olmak istemekteydi.

OECD’nin 2013 tarihli “BEPS Eylem Plan1” raporu, bu endiseleri dikkate
alarak, vergi kurallarinin ekonomik faaliyet ve deger yaratimu ile uyumlu hale
getirilmesi ¢agrisinda bulunmustur.

3.2. BEPS 1.0: 2015 Eylem Plam

2015’te tamamlanan BEPS 1.0, 15 eylem planindan olusan kapsaml
bir pakettir. Bu eylemler dort ana hedefe hizmet etmektedir (OECD, t.y.b;
OECD, 2016):

(1) Tek Tarafli Teknik Diizenlemeler: Hibrit araglar (Eylem 2), asir1 borg
finansman1 (Eylem 4) ve zararli vergi uygulamalar1 (Eylem 5) gibi spesifik
kar kaydirma tekniklerine karg diizenleyici kurallarin geligtirilmesi.

(2) Anlagmalarin ve Transfer Fiyatlandirmasi Rejiminin Giiglendirilmesi: Kalict
isletme kavraminin gozden gegirilmesi (Eylem 7), transfer fiyatlandirmasinin
gercek ekonomik faaliyete dayandirilmasi (Eylem 8-10) ve maddi olmayan
varliklara iligkin kurallarin gézden gegirilmesi.

(3) Seftaflik ve Uyum Mekanizmalarinin Gelistirilmesi: BEPS 1.0’ en
belirgin gekilde 6ne ¢ikan ve hizla yayginlagan boyutu, {i¢ agamali transfer
fiyatlandirmast dokiimantasyonu (Ana Dosya, Yerel Dosya) ile 6zellikle Ulke
Bazinda Raporlama (CbCR-Eylem 13) yiikiimliiliigtidiir. Bu diizenlemeler, ¢ok
uluslu igletmelerin kiiresel faaliyet, kar ve vergi 6demelerine iligkin seftaflig
kokten doniistiirmiistiir (OECD, 2016).

(4) Cok Tarafh Is Birliginin Kurumsallagmasi: Cok Tarafli Arag (MLI —
Eylem 15), ikili vergi anlagmalarinin toplu ve etkin bir bigimde BEPS uyumlu
hale getirilmesini saglayan yenilikgi bir diizenleme mekanizmasidur.
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3.3. BEPS 2.0: Birinci Siitun (Pillar One/Kérin Yeniden Tahsisi) ve
Ikinci Siitun (Pillar Two/Kiiresel Asgari Vergi)

BEPS 1.0’in kismi ¢oziimlerinin 6tesine gegmek igin 2019°da baglatilan
miizakereler, 2021°de 140°tan fazla iilkenin mutabakatiyla Iki Siituntu Coziim’le
sonuglanmugtr.

(1) Birinci Siitun (Pillar One/Karin Yeniden Tahsisi): Kiiresel cirosu
20 milyar Euro’yu agan ve karlihigi %10°un iizerinde olan en biiyiik ve en
karlt CUT’leri (yaklasik 100 sirket) hedefler. Bu sirketlerin kiiresel kirlarimin
(kar marjinin %10%u agan kisminin) en az %251, mallarin veya hizmetlerin
tiiketildigi pazar yargi bolgelerine yeniden tahsis edilecek ve bu iilkelerde
vergilendirilecektir (OECD, 2021b). Bu, fiziksel varlik gartin1 tamamen kenara
koyan devrim niteliginde bir yaklagimdir.

(2) Ikinci Siitun (Pillar Two/Kiiresel Asgari Vergi): Kiiresel cirosu 750
milyon Euro’yu asan CUT’leri kapsar. Bu sirketlerin faaliyet gosterdigi her
bir yarg1 bolgesi igin ayr1 ayr1 hesaplanan efektif vergi oran1 (ETO) %15’in
altindaysa, ana sirketin bulundugu iilke Gelir Dahil Etme Kurali-IIR veya
nihayetinde miisteri iilkeler Geliri Vergilendirme Hakki Kurali-UTPR
aracihgiyla fark (top-up tax) vergisi tahsil edilir (OECD, 2021a). Temel
amag, vergi orani yarigim sonlandirmay1 ve GUTlerin kazanglarini diisiik
vergili yargi bolgelerine kaydirmasini 6nlemektir.

Tablo 1: BEPS 1.0 ve BEPS 2.0°m Kavsidastumalt Analizi

Ozellik BEPS 1.0 (2015 Eylem Plani) |BEPS 2.0 (Iki Siitunlu Goziim)
Ana Agresif vergi planlamasi araglarini | Dijital ekonominin yapisal
Odak hedef alan kurallar ve seffaflik. sorunlar1 ve vergi orant yarisi.
Temel Hibrit kurallar, CbCR, MLI, | <ann yeniden tahsisi (Pillar Onc)
Araclar transfer fiyatlandirmasi kurallar1. ve kiiresel asgari vergi (Pillar
Two).
Vergilendirme | Geleneksel kaynak/ikamet tilkesi P:zla.t.' Z:i%;:)o;gcsigila;?lrc)
Hakk ilkeleri (fiziksel varlik sartlr). ve K gari zemin (Pillar
Two).
Etki Tiim GUTler, 6zellikle transfer I’.ﬂlar One:. Gok buyuk./ kark
Alant fiyatlandirmast yapanlar. sirketler. Pillar Two: Ciro>750
’ milyon Euro olan tiim CUTler.
Uyum Esaslf{fl(gl‘[a} deg1§11khkler1 Yapisal ve sistematik uluslararasi
Dogas1 ;ilicmflulh(lkrli[; ior ama vergi mimarisi degigikligi.

4. OECD Rehberleri ve Uluslararasi Vergi Yonetimi

Bu boliim, OECD’nin uluslararasi vergi alaninda tistlendigi norm koyucu
ve yonlendirici roliinii merkeze alarak, yayimlanan model kurallar, idari
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rehberler ve ¢ok tarafli araglar aracihigiyla kiiresel vergi uygulamalarinin
nasil standartlagtirildigini ve ulusal vergi idarelerinin bu gerceve icinde nasil
konumlandigini ortaya koymayr amaglamaktadir.

4.1. OECD’nin Normatif Roli

OECD, 38 iiyesi ve genig kattlmli Kapsayic1 Cergevesi ile uluslararasi
vergi standardinin baglica belirleyicisi konumundadir (OECD, t.y.a). Teskilat,
teknik model kurallar, yorumlar ve idari rehberler yayimlayarak, iiye iilkelerin
uyumlu mevzuat ¢ikarmasint ve uyumun tutarh bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamaktadur. Ornegin, Kiiresel Asgari Vergi’ye iligkin kurallar, Aralik 2021°de
yayimlanan “Model Kurallar”, Mart 2022’de yayimlanan “Yorum” ve devam
eden “Idari Rehber” giincellemeleri ile siirekli detaylandirilmakta ve agikliga
kavugturulmaktadir (OECD, 2023b). Bu dinamik siire¢, OECD’nin yalnizca
bir “diistince kurulugu” degil, ayn1 zamanda etkin bir “kiiresel vergi yonetigimi”
aktorii oldugunun gostergesidir.

4.2. Zararh Vergi Uygulamalar1 Kriterleri

BEPS Eylem 5, zararli vergi uygulamalari ile miicadeleyi amaglamaktadir.
Bir rejimin “zararli” sayilabilmesi i¢in genellikle agagida siralanan dort kriter
aranir:

(1) Etkinsiz veya Nominal Vergi Oran,

(2) Yurt Digindan Saglanan Gelirlere Izolasyon,

(3) Seffaflik Eksikligi,

(4) Gergek Ekonomik Faaliyet Olmamasi (Nitelikli Faaliyet Sartr).

OECD, bu kriterler 15181nda iilkelerin tegvik rejimlerini incelemekte ve
zararli bulunanlar1 kaldirmaya yonlendirmektedir (OECD, 2016). Bu siireg,
vergi orani yariginin kalitesini, miikelleflerin ger¢ek ekonomik faaliyette
bulundugu bir rekabete doniistiirmeyi hedeflemektedir.

4.3. Otomatik Bilgi Paylagim1 (CRS)

Ortak Raporlama Standard: (Common Reporting Standard-CRS), finansal
hesap bilgilerinin vergi amagli otomatik degisiminin kiiresel ¢aptaki ¢ergevesidir.
Tiirkiye de dahil imzaci tilkelerdeki finansal kuruluglar, diger imzacr iilke
mukimlerinin hesaplarina iliskin bilgileri (bakiye, faiz, temettii gelirleri vb.) her
yil kendi vergi idarelerine bildirmekte; bu idareler de bilgiyi miikellefin mukim
oldugu iilkenin vergi idaresi ile otomatik olarak paylagmaktadir (OECD,
2014). OECD Kiiresel Forumu, iilkelerin hukuki ve idari gergevelerini diizenli
olarak denetlemekte ve uyum durumlarini degerlendirmektedir (OECD,
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2020a). CRS, vergi gizliligini ortadan kaldirarak, offshore varliklarin geffafligin
saglamada temel bir arag haline gelmistir.

4.4. Cok Tarafl1 Ara¢ (Multilateral Instrument - MLI)

Ikili vergi anlasmalarin teker teker degistirilmesi onlarca yil alabilecek
zahmetli bir stiregtir. Cok Tarafli Ara¢ (Multilateral Instrument - MLI), bu soruna
qigir agici bir ¢oziim getirmistir. Ulkeler, MLIye taraf olarak, secimler yapmak
suretiyle, diger taraf iilkelerle yapmig olduklar1 ikili anlagmalar1, BEPS’e karg1
onleyici hiikiimler “Temel Amag Testi” (Principal Purpose Test-PPT), hibrit
kuruluglara iliskin hiikiimler ve kalicr igletme tanimindaki degisiklikler gibi
konularda toplu olarak degistirebilmektedir (OECD, 2017). Tiirkiye de MLIyi
2018de imzalamig ve uyum siirecini baglatmugstir.

Bilindigi gibi bu kapsamda, 16 Temmuz 2024 tarihinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’ne sunulan, OECD’nin Ikinci Siitun (Pillar Two) kurallarina
uygun olarak Tiirk vergi mevzuatina Yerel ve Kiiresel Asgari Kurumlar Vergisi
miiessesini getirmeyi amaglayan yasa tasarisi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
(TBMM) Genel Kurulunda 28 Temmuz 2024 tarihinde kabul edilerek, 7524
sayil1 “Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” adiyla 02/08/2024 tarihli
ve 32620 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yasalagmistir.

5. Dijital Ekonomi Odakl1 Vergi Mekanizmalar1

Bu boliim, dijitallemenin uluslararas: vergilendirme tizerindeki
doniigtiiriicti etkisine karg1 gelistirilen tek tarafli, gecis niteligindeki ve ¢ok
tarafl vergi mekanizmalarini ele alarak, pazar iilkelerinin vergilendirme yetkisini
giiclendirmeyi amaglayan araglarin kavramsal dayanaklarini ve uygulama
sonuglarini sistematik bigimde incelemektedir.

5.1. Dijital Hizmet Vergileri (DST)

OECD ¢0Oziimiiniin hayata ge¢mesindeki gecikmeler, bircok iilkeyi
(Fransa, Ingiltere, Tiirkiye, Hindistan vb.) gegici, tek tarafli dnlemler almaya
yoneltmigtir. Dijital Hizmet Vergileri (Digital Services Taxes-DST), genellikle
belirli bir egigin tizerinde dijital hizmet geliri elde eden girketlerden, bu gelirler
tizerinden (genellikle %2-7,5 araliginda) alinan briit vergilerdir. Bu vergiler,
pazar iilkesine hemen vergi geliri saglasa da, miikellefler igin gifte vergilendirme
riski yaratmakta ve Amerika Birlegik Devletleri (ABD) bagta olmak tizere ticaret
partnerleriyle gerilimlere yol agmaktadir. OECD anlagmasi, Birinci Siitun
(Pillar One)’1n yiiriirliige girmesi sartiyla bu tek tarafli DSTlerin kaldiriimasini
ongormektedir (OECD, 2021Db).
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5.2. Onemli Ekonomik Varlik (Significant Economic
Presence-SEP)

“Onemli Ekonomik Varlik” (Significant Economic Presence-SEP), dijital
ckonominin vergilendirilmesine yonelik, geleneksel “kalic1 igletme” (Permanent
Establishment-PE) kavraminin fiziksel varlik gartini esneten yeni bir baglanti
(nexus) kuralidir. Bu kurala gore, bir isletmenin fiziksel bir varligi olmasa bile,
belirli bir iilkede dijital hizmetler sunmasi, kullanici sayisi, dijital sozlesmeler
veya gelir egigi gibi kriterleri agmasi durumunda, o iilkede vergilendirilebilir
bir varliginin bulundugu kabul edilir. SEP, OECD’nin Iki Siitunlu
(oziim’iiniin uygulanmasindan 6nceki gegis doneminde birgok iilke tarafindan
benimsenmigtir. OECD’nin 2020 tarihli kapsamli bir raporu, Hindistan, Israil,
Malezya ve birgok Afrika iilkesinin (Kenya, Nijerya gibi) “6nemli ekonomik
varlik” veya benzeri dijital sabit igyeri kurallarin1 ulusal mevzuatlarina dahil
ettigini veya taslak halinde getirmeyi planladigin1 gostermektedir (OECD,
2020b). Bu tiirdeki tek tarafh diizenlemeler, kiiresel bir uzlagma saglanincaya
kadar pazar iilkelerinin dijital faaliyetlerden vergi geliri elde etmesini saglayan
onemli araglar olmugtur.

5.3. Kiiresel Asgari Vergi (Ikinci Siitun/Pillar Two)

Ikinci Siitun (Pillar Two)’nun karmagik mekanizmasi, Kiiresel Taban
Asindirma (GloBE) Kurallar1 olarak adlandirilir (OECD, 2021a). Sistemin
igleyisi agagida siralanan beg adimdan olugur:

(1) Kapsam: Konsolide grup cirosu 750 milyon Euro’yu asan CUTler.

(2) Yarg: Bolgesi Bazinda ETO Hesaplamasi: Her bir yarg: bolgesi igin,
GIoBE geliri tizerinden 6denen diizeltilmis cari vergi yiikii hesaplanir ve efektif
vergi orani (ETO) bulunur.

(3) Fark Vergisinin (Top-up Tax) Tetiklenmesi: ETO %15’in altindaysa,
%15 ile aradaki fark kadar “fark vergisi” dogar.

(4) Tahsil Mekanizmalari: Fark vergisi, oncelikle ana girketin bulundugu
iilke tarafindan Gelir Dahil Etme Kurali-IIR ile tahsil edilir. Bu yapilmazsa,
grup varliklarinin bulundugu diger iilkeler Geliri Vergilendirme Hakki Kuralt
(UTPR) aracihigiyla (6rnegin vergi indirimlerini kisitlayarak) vergiyi tahsil
edebilir.

(5) Nitelikli Yurti¢i Asgari Vergi (Qualified Domestic Minimum
Top-up Tax-QDMTT): Ulkeler, kendi yargl bolgelerinde olusan fark
vergisini kendileri tahsil etmek i¢in OECD modeline uygun bir yurt
i¢i asgari vergi (QDMTT) cikarabilir. Bu, vergi gelirinin kaynak
iilkede kalmasini ve idari yiikii azaltmay1 saglar (OECD, 2023Db).
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Sistem, reel ekonomik faaliyeti korumak igin Maddi Gelir Istisnasi (Substance-
based Income Exclusion-SBIE) gibi karmagik istisnalar da i¢ermektedir.

5.4. Platform Ekonomisi Raporlama Kurallar:

Paylagim eckonomisi ve dijital platformlar (Airbnb, Uber, freelance is
platformlar1 vb.) iizerinden elde edilen gelirlerin beyan edilmemesi riski
yliksektir. Buna kargilik, OECD Platform Operatorleri Aracihigiyla Saticilarin
Raporlanmas1 model kurallarini geligtirmigtir. Bu kurallar, belirli platformlarin,
belirli yargi bolgelerinde ikamet eden ve platform araciligiyla gelir elde eden
saticilara iliskin bilgileri, o yarg: bolgelerinin vergi idarelerine otomatik olarak
raporlamasini zorunlu kilar (OECD, 2022a). Bunun da, kayit dis1 ekonomiyi
azaltmaya yonelik 6nemli bir geffaflik araci oldugu soylenebilir.

6. Uluslararas:1 Vergi Reformlarinin Etkileri

Bu boliimde, uluslararasi vergi reformlarinin ekonomik, hukuki ve politik
boyutlarda yarattigi kapsamli etkileri ele alarak, kiiresel asgari vergi ve dijital
ckonomi odakli diizenlemelerin vergi gelirleri, yatirim kararlari, idari uyum
maliyetleri, ulusal egemenlik ve gok taraflilik dengesi tizerindeki sonuglar:
biitiinciil bir perspektifle kisaca incelenmektedir. BEPS reformlarinin paydaglar
iizerindeki beklenen etkileri Tablo 2°de 6zetlenmistir.

6.1. Ekonomik Etkiler

Uluslararasi vergi reformlarinin “ekonomik etkileri” 6zetle soyle siralanabilir
(Barake vd., 2021; Zolt, 2022; KPMG, 2024);

(1) Vergi Gelirleri agisindan: Kiiresel asgari verginin, ozellikle diigiik vergili
yarg1 bolgelerinde faaliyet gosteren CUTler iizerinden 6nemli ek vergi geliri
yaratmas1 beklenmektedir. Tahminler yillik 150 milyar ABD dolar1 (USD)
civarindadir. Bu gelirin, CUT’lerin ana sirketlerinin bulundugu (gogunlukla
gelismig) ilkeler ile pazar/kaynak iilkeleri (geligmekte olanlar dahil) arasinda
nasil dagilacag ise belirsizligini korumaktadr.

(2) Yatinm Kararlar1 ve Rekabetgilik agisindan: Vergi orani yariginin
sinrlandirilmasi, yatirim kararlarinda vergi dist faktorlerin (altyaps, isgiicii
niteligi, istikrar vb.) 6nemini artiracaktir. Ancak, daha 6nce vergi avantajt
sunan iilkeler (Irlanda, Hollanda, baz1 adalar vb.) bu rekabetgilik aracini
kaybedecektir. Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkeler, tegvik politikalarini GloBE
kurallartyla uyumlu hale getirmek (6rnegin, vergi indirimi yerine hibe) zorunda
kalacaktir.

(3) Isletme Maliyetleri agisindan: GUT’ler igin uyum maliyetleri ¢ok
yiiksektir. Gerekli veriler genellikle standart muhasebe veya CbCR raporlarinda
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mevcut degildir; yeni veri toplama siiregleri, karmagik hesaplamalar ve kapsamlt
dokiimantasyon gerekmektedir.

6.2. Hukuki Etkiler
Uluslararasi vergi reformlarinin “hukuki etkileri” 6zetle s6yle siralanabilir

(1) Ulusal Egemenlik ve Cok Taraflilik Gerilimi: Vergilendirme, geleneksel
olarak ulusal egemenligin temel alanidir. BEPS 2.0, bu egemenligi, ¢ok tarafl
kurallara uyma yiikiimliiliigii ile sinirlandirmaktadir. Uzlagma, iilkelerin kendi
mevzuatlarini ¢ikarirken, OECD model kurallarini biiyiik 6lgiide aynen
benimsemelerinde yatmaktadir (Christians, 2022).

(2) Karmagiklik ve Hukuki Belirsizlik: GloBE kurallari son derece teknik
ve karmagiktir. Siirekli giincellenen idari rehberler (OECD, 2023b), kurallarin
anlagilmasi ve uygulanmasi igin hayati olsa da, bu dinamizm aym1 zamanda
stirekli bir degisim ve belirsizlik ortami yaratmaktadir.

(3) Thtilaflarin Coziimii: Yeni sistem, geleneksel Thtilafin Onlenmesi (MAP)
mekanizmalarimnin kapsamini agan, birden fazla iilkeyi ilgilendiren karmagik
ihtilaflar dogurabilir. Bu durum, yeni ¢ok tarafh ihtilaf ¢6ziim mekanizmalarinin
gelistirilmesi ihtiyacin1 dogurmaktadir (Haslehner, 2022).

6.3. Politik Etkiler
Uluslararasi vergi reformlarinin “politik etkileri” 6zetle soyle siralanabilir

(1) Gelismis vs. Gelismekte Olan Ulkeler: Reform siireci, baglangigta
OECD iiyesi geligmis tilkelerin giindemiyle gekillenmis olsa da, Kapsayic
Cergeve sayesinde geligmekte olan tilkelerin de siirece dahil olmas: saglanmugtir.
Ancak, nihai kurallarin uygulanmasinda ve vergi gelirlerinin dagiliminda
adaletin saglanip saglanmayacagi, kiiresel vergi yonetisiminin mesruiyeti
agisindan kritik 6neme sahiptir (Hearson, 2021).

(2) Tek Tarafli Onlemlerden Cok Tarafh Sisteme Gegis: DST gibi tek tarafh
onlemlerin Birinci Siitun (Pillar One) karsihginda kaldirilmasi, uluslararas:
ckonomik diplomaside 6nemli bir test olacaktir. Anlagmanin tiim taraflarca

zamaninda uygulanmasi, ¢ok tarafli sistemin giivenilirligi i¢in hayatidir
(OECD, 2021b).
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Tablo 2: BEPS Reformlavmmn Paydaslar Uzerindeki Beklenen Etkileri

Paydas Fuirsatlar Zorluklar / Riskler
Pazar Ulkeleri | Dijital ekonomiden vergi Idari kapasite yetersizligi,
(Gelismekte geliri elde etme, vergi tabanin1 | yatirrm gekmede vergi avantajin
Olanlar Dakbil) | koruma. kaybetme.

Ana Sirket Offshore’a kaydirilan kirlar Biiyiik CUT’ler iizerindeki ek

tizerinden vergi geliri (IIR

Ulkcfler% yoluyla), kir kaydirmanin vers! yuku, l<ar.ma§1l< yum
(Gelismigler) smrlanmast yikiimliiliikleri.
Diisiik Vergili Gergek ckonomik faaliyete dayals Vergi rekabeti aracini kaybetme,
Yarg: Bolgeleri yaarim gekme firsatt (SBIE vergi gelirlerinde diisiis

& sayesinde). '
ok Uluslu Vergi belirsizliginin azalmasi, .QOkA ylil<sek tyum ma.hy?n. Ve
Isletmeler e A . |1dari yiik, efektif vergi yiikiiniin

- ticari itibar riskinin hafiflemesi.
(CUPTler) artmast.
. Veri odakli denetim i¢in esi Yeni ve karmagik kurallart

Vergi Idareleri | benzeri goriilmemis bilgiye uygulama ve denetleme

erisim (CbCR, CRS, GloBE). kapasitesi ingas1 ihtiyaci.

7. Tiirkiye’nin Kiiresel Vergileme Politikalarina Uyum Siireci ve
Yapilan Diizenlemeler: 2020-2025 Reformlarimin Kapsamli Bir
Analizi

Tiirkiye, OECD’nin kurucu iiyesi ve G20 iilkesi olarak (OECD, t.y.a),
uluslararasi vergi reformlarini yakindan takip etmig ve uyum saglama konusunda
proaktif bir tutum sergilemistir. Bu siireg, 2020-2023 déneminde BEPS
1.0 araglarinin kurumsallagtirildigy bir “temel uyum evresi” ve 2024-2025

doneminde Kiiresel Asgari Vergi’nin benimsendigi “stratejik doniim noktas1”
olmak iizere iki ana agamada gergeklesmistir.

7.1. 2020-2023 Donemi: Temel Uyum Cergevesinin
Kurumsallagmasi

Bu donem, Tiirkiye’nin BEPS siireci kapsaminda benimsenen kiiresel
seffaflik ve zararh vergi uygulamalariyla miicadele araglarini hukuki ve idari
diizeyde hayata gegirerek, veri temelli denetim ve anlagma politikalarinin
kurumsal bir yapiya kavusturuldugu ilk uyum evresini ifade etmektedir.

(1) Otomatik Finansal Bilgi Degisimi (CRS) ve Seftafligin Tesis Edilmesi

Tiirkiye, Otomatik Finansal Bilgi Degisimi (CRS)’yi 2017°de kabul etmig
ve 2019 yili finansal hesap bilgilerinden baglamak tizere 2020°de ilk otomatik
degisimi gergeklestirmistir (Gelir Idaresi Bagkanligi [GIB], 2020; Uygun,
2024). Bu sistem, yurt diginda finansal varlik bulunduran Tiirkiye mukimleri
ile Tiirkiye’de hesab1 bulunan yabanci mukimlere iligkin kapsamli bilginin,
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kargihiklilik esastyla ilgili iilke vergi idareleriyle paylagilmasini saglamaktadir
(OECD, 2014). Gelir Idaresi Bagkanlig1 (GIB), bu veri akigini denetim ve risk
analizlerinde kullanmaya baglamigtir. OECD’nin 2020 tarihli akran incelemesi,
Tiirkiye’nin hukuki gergeve konusunda basarili oldugunu gostermekte (OECD,
2020a), ancak uygulamanin etkinliginin siirekli izlenmesi gerekmektedir.

(2) Ulke Bazlh Raporlama (CbCR) ile Veri Odakli Denetim Kapasitesinin
Insast

Tiirkiye, BEPS Eylem 13’¢ (CbCR) 2019 yilindan itibaren rapor sunarak
uyum saglamigtir (GIB, 2019). 7530 sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’na eklenen gegici 21. madde, konsolide cirosu 750 milyon Euro’yu
asan Tiirkiye merkezli CUT’lerin (Nihai Ust Kurulug-NUK) CbCR hazirlama
ve sunma yikiimliliigiinii diizenlemigtir. Aragtirmalar, Tiirkiye’nin Eylem
13’e biiyiik ol¢lide uyum sagladigini, ancak tanimlar, zaman gizelgeleri ve
CbCR bilgisinin kullaniminin yasal dayanag: gibi konularda kiigtik farkliliklar
bulundugunu gostermektedir (Aritt Erdem ve Odabas, 2023). GIB, bu
raporlar aracihgiyla CUT lerin kiiresel vergi stratejilerini analiz etme ve transfer
fiyatlandirmast risklerini degerlendirme kapasitesini geligtirmistir.

(3) Cok Tarafli Anlagma (MLI) ve Anlagmalarin Koétiiye Kullanimu ile
Miicadele

Tiirkiye, MLI’yi 2018°de imzalamig ve 2021°de onaylamistir (OECD,
2022b). MLI, Tiirkiye’nin segtigi hiikiimler ¢ergevesinde, diger taraf tilkelerle
yapmus oldugu ikili vergi anlagmalarini otomatik olarak degistirmektedir. En
onemli hiikiim, anlagmalarin kétiiye kullanimini 6nlemeye yonelik “Temel Amag
Testi” (Principal Purpose Test-PPT) kuralinin tiim anlagmalara eklenmesidir
(OECD, 2017). Bu, Tiirkiye’nin vergi anlagmalarini istismar eden yapay
diizenlemelerle miicadelesinde giiglii bir yasal arag saglamugstir.

7.2.2024-2025 Doénemi: Stratejik Doniim Noktas: - Yerel ve
Kiiresel Asgari Kurumlar Vergisinin Benimsenmesi

OECD Model Kurallarinin (OECD, 2021a) yayimlanmasinin ardindan
Tiirkiye, 2024 yilinda teknik hazirliklara ve mevzuat modelleme ¢aligmalarina
hiz vermistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de 28.07.2024 tarithinde TBMM’de
goriigmeleri tamamlanarak yasalagan Kanun Teklifi, 02.08.2024 tarihli Resmi
Gazete’de “7524 Sayih Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” olarak
yayimlanmugtir.

Yiiriirliik ve yiiriitme maddeleriyle birlikte toplam 61 maddeden olugan
zikredilen 7524 Sayili Kanun ile 2024-2026 donemi Orta Vadeli Programda
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belirtilen hedeflere yonelik bagta vergi mevzuati ile ilgili Kanunlar olmak iizere
bir¢ok Kanunda degisiklikler yapildi (Softa, 2024).

Bu 6nemli degigiklikler arasinda ¢aligma konusu kapsamina giren iki
onemli degisiklik yer almakta idi. Bunlar; “Nitelikli Yurtigi Asgari Vergi”
(Qualified Domestic Minimum Top-up Tax-QDMTT) kapsaminda yurt igi
asgari kurumlar vergisi uygulamasinin getirilmig olmasi ve (Gelir Dahil Etme
Kurali-IIR ve Geliri Vergilendirme Hakkr Kurali-UTPR) kapsaminda kiiresel
asgari kurumlar vergisinin ihdas edilmig edilmesidir. Tiirkiye’nin 2020-2025
donemi uyum takvimi Tablo 3’te 6zetlenmigtir.

7524 sayili Kanun, dijital ekonominin vergilendirilmesi reformunun ikinci
ayag1 olan ve GloBE olarak adlandirilan ve CUTlerin diisiik vergilendirme
yapilan veya hig vergilendirme yapilmayan iilkelerdeki bagh kurulus ve is
yerlerinin asgari bir vergilendirmeye tibi tutulmasina doniik Tkinci Siitun
(Pillar Two) yaklagimi kapsaminda Tiirk vergi mevzuatina dahil edilmistir

(Gozliiklii, 2024).

(1) 2024: Hazirlik, Modelleme ve Yerel Tamamlayict Verginin
(QDMTT) Benimsenmesi

Bu dénemdeki en kritik adim, 02 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 7524 sayilh Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yapilan
diizenlemelerdir. Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)’na eklenen “Yurt igi asgari
kurumlar vergisi” baglikli 32/C maddesi ile, kurumlar vergisi miikelleflerinin
Odeyecekleri kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar diigiilmeden 6nceki
kurum kazancinin %10’undan agag1 olamayacagini 6ngoren yurt igi asgari
kurumlar vergisi uygulamas getirilmistir.

Asgari yurti¢i kurumlar vergisi uygulamasi, 2025 yili vergilendirme
donemi kurum kazanglarina uygulanmak tizere Resmi Gazete’de yayimlandigy
02.08.2024 tarihinde yiiriirliige girmis olup gegici vergi donemleri igin de
uygulanacag hiikiim altina alinmugtir (2 Agustos 2024 tarih ve 32620 Sayili
Resmi Gazete).

Bu diizenleme ile, “Nitelikli Yurtigi Asgari Vergi” (Qualified Domestic
Minimum Top-up Tax-QDMTT) Tiirkiye mevzuatina girmis oldu. QDMTT,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve Tkinci Siitun (Pillar Two) kapsamina giren bir
CUPnin Tiirkiye yarg1 bolgesindeki ETO’su %15’in altinda kalirsa, olugan fark
vergisinin 6ncelikle Tiirkiye tarafindan tahsil edilmesini saglar. Bu diizenleme,
Tirkiye’nin vergi gelirini korumast ve OECD tarafindan saglanan gegici
kolayliklardan yararlanabilmesi agisindan stratejik bir hamle yaptigina isaret
sayilabilir.
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7524 sayil Kanun ile getirilen Yurt Igi Asgari Kurumlar Vergisi uygulamast,
kurumlar vergisi miikelleflerinin 6deyecekleri verginin belirli bir sinirin altina
diigmemesini saglayan ikili bir hesaplama mekanizmasina dayanmakta olup
diizenlemenin hukuki dayanagi, kapsami ve uygulama esaslar1 su sekilde
Ozetlenebilir (Yilmaz, 2024):

Once mevcut KVK 32 ve 32/A maddelerine gére normal kurumlar
vergisi hesaplanir; ardindan indirim ve istisnalar diigiilmeden 6nceki kazang
tizerinden asgari vergi hesaplanir. Ancak, Kurumlar vergisi, indirim ve
istisnalar diigiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’undan agag1 olamaz.
Bu iki hesaplama sonucunda bulunan tutarlardan yiiksek olan1 beyannamede
dikkate alinir. Ayrica, vergi matrahi, ticari bilango kirmna kanunen kabul
edilmeyen giderlerin (KKEG) eklenmesi ve yasada sinirh olarak sayilan
belirli istisna ve indirimlerin diigiilmesiyle belirlenir. Gegmis yil zararlar1 bu
matrahtan diigiilemez. Tstirak kazanglari, emisyon primi, yatirim fonu portfoy
isletmeciligi kazanglar1 (taginmaz kazanglari harig) ve Arastirma ve Geligtirme
(Ar-Ge) indirimi gibi kalemler asgari vergi matrahindan diigiilebilir. Yatirim
Tegvikleri agisindan da sadece 2 Agustos 2024 tarihinden 6nce alinmig tegvik
belgeleri kapsamindaki yatirima katk: tutarlari, hesaplanan asgari vergiden
indirilebilmektedir.

KVK’da sayilan tiim kurumlar vergisi miikellefleri ile Tiirkiye’de kazang elde
eden dar miikellef kurumlar bu verginin kapsamindadir. Ancak, ilk defa faaliyete
baglayan kurumlar, faaliyete bagladiklari donemden itibaren ii¢ hesap donemi
boyunca asgari vergiden muaf tutulmugtur. Ayrica kurumlar vergisinden muaf
olanlar ile hasilat esash kazang tespiti yapanlar kapsam digidir.

Sonug olarak, bu diizenleme vergi avantajlarindan yararlanan kurumlarin
dahi kazanglar tizerinden en az %10 oraninda vergi 6demesini zorunlu kilarak
vergi tabanini genigletmeyi amaglamaktadir.

(2) 2025: Mevzuatin Yiiriirliige Girmesi ve Idari Yapilanmanin
Tamamlanmas:

2025 yili, Tirkiye’nin “Kiiresel Asgari Vergi” uyumunun tamamlanma
yilidir. 7524 sayilh Kanunun diger hiikiimleri (Gelir Dahil Etme Kurali-
ITIR ve Geliri Vergilendirme Hakki Kurali-UTPR) 2024 yili ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak tizere, 1
Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yiiriirliige girmistir. Bu,
Tiirkiye merkezli CUT’lerin yurt disindaki istiraklerine, Tiirkiye digindaki yarg:
bolgelerinde olugan fark vergilerini Tiirkiye’ye bildirme ve 6deme yiikiimliiliigii
getirmigtir. Ayni zamanda, GIB biinyesinde gerekli idari ve teknik altyapinin
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(veri igleme sistemleri, uzman ekipler) kurulmasi, yonetmelik ve tebliglerin
yayimlanmasi bu yil i¢ginde tamamlanmistir (KPMG, 2024).

7524 sayilh Kanun ile getirilen Kiiresel Asgari Kurumlar Vergisi (GloBE),
OECD’nin Ikinci Siitun (Pillar Two) kurallartyla uyumlu olarak Tiirk vergi
mevzuatina dahil edilmis olup diizenlemenin hukuki dayanagi, kapsami ve
uygulama esaslar1 su gekilde 6zetlenebilir (Gozliikli, 2024):

Diizenleme, 7524 sayili Kanunun 37 ila 50. maddeleri ile ihdas edilmigtir.
Bu maddelerle, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na (KVK) “Beginci
Kisim” olarak “Yerel ve Kiiresel Asgari Tamamlayict Kurumlar Vergisi ve
Gegici Maddeler” baghg: alinda 13 yeni madde eklenmistir. 2024 yili ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak iizere
2 Agustos 2024 tarihinde yiiriirliige girmigtir.

Nihai ana igletmesinin yillik konsolide hasilati, raporlanan hesap doneminden
onceki dort donemin en az ikisinde 750 milyon Euro (veya TL kargiligt) sinirint
asan ¢ok uluslu igletme (CUI) gruplar bu verginin kapsamindadir. Kiiresel
asgari kurumlar vergisi oran1 %15 olarak belirlenmistir.

Vergi, “Gelir Dahil Etme Kurali-ITR” ve “Geliri Vergilendirme Hakki Kurali-
UTPR” olmak iizere iki ana mekanizma tizerinden yiiriitiiliir. IIR 2024 mali
yilindan, UTPR ise 2025 mali yilindan itibaren uygulanmaya baglanacaktr.

Kamu kurumlari, uluslararas: kuruluglar, kir amaci giitmeyen kuruluglar,
emeklilik yatirim fonlar1 ve nihai ana igletme niteligindeki yatirim fonlar1
ile gayrimenkul yatirim araglar1 bu vergiden muaf tutulmustur. Cok uluslu
isletmelerin uluslararas: deniz tagimacihig faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar vergiden istisnadir.

Bir iilkedeki y1llik ortalama hasilat1 10 milyon Euro’dan ve kazanci 1 milyon
Euro’dan az olan igletmeler igin vergi sifir kabul edilebilmektedir.

Vergilendirme Dénemi igletmelerin hesap donemidir. Hesaplanan verginin,
hesap doneminin kapandig1 ay1 izleyen on besinci aymn son giiniine kadar
beyan edilmesi ve 6denmesi gerekmektedir.

Ozetle bu diizenleme, ¢ok uluslu sirketlerin kirlarini diisiik vergi oranh
tilkelere kaydirmasini 6nleyerek diinya genelinde asgari bir vergilendirme
diizeyi olugturmay1 amaglamaktadir. Sistem, tiim tilkelerin katildig1 bir “taban
fiyat” uygulamasina benzetilebilir. Bir girket nerede faaliyet gosterirse gostersin,
Odedigi vergi %15°lik taban fiyatin altinda kalirsa, aradaki fark “tamamlayici
vergi” olarak ana merkezin bulundugu iilkede tahsil edilir.
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Tablo 3: Tiirkiye’nin Kiivesel Vergi Reformlarma Uynm Toakvimi (2020-2025)

Uyum Arac1| ;, ..
Yil / Adim Ilgili Mevzuat / Agiklama Ana Hedef
2019 - |CbCR- KVK Gecici Madde 215 CUTlerin kiiresel

Tiirkiye 2019’dan beri rapor
sunuyor (GIB, 2019).

CRS-Ilk 2019 yili finansal hesap

Devam |Raporlama faaliyetlerinin izlenmesi.

Offshore finansal varliklarin

2020 Otom. bilgilerinin degisimi bagladi L
Degisim (GIB, 2020). seffaflig,
Cok Taraflt Ara¢’in -
2021 MLI-Onay |onaylanmasi (OECD, Teli anla§malar1r.1 B EPS.
2022b). uyumlu hale getirilmesi.
Pillar Two- 7524 sayili Kanun ile
2024 QD li/HYVT KVK’ya Ek Maddeler eklendi | Tiirkiye kaynakl fark
Kabulii (QDMTT) (Resmi Gazete, |vergisinin Tirkiye’de kalmast.
2024).
7524 sayili Kanun

Pillar Two- | hiikiimlerinin (ITR, UTPR) | Kiiresel asgari vergi rejimine
Tam Uyum | yiirtirliige girmesi (KPMG, |tam entegrasyon.
2024).

2025

7.3. Uyum Siirecinin Tiirk Vergi Sistemi Uzerindeki Gok Boyutlu
Etkileri: Firsatlar ve Zorluklar

2020-2025 donemi, Tirkiye’nin uluslararas: vergi diizeninin yeni
paradigmasina uyum saglamak i¢in 6nemli bir yol kat ettigi bir donem
olmustur. Temel seftatlik araglar1 (CRS, CbCR, MLI) kurumsallagtirilmig
ve en zorlu reform olan Kiiresel Asgari Vergi’ye iliskin mevzuat ¢ikarilarak
yurtirliige konulmustur.

Bu siireg, Tiirkiye’ye vergi tabanini koruma ve denetimde djjitallegme
imkan1 sunarken, ayn1 zamanda idari kapasite, rekabetgilik ve miikellef uyum
maliyetleri agisindan ciddi sinamalar getirmistir. Bagarinin o6lgiisi, artik
mevzuatin varhigindan ziyade, bu mevzuatin ne kadar etkin, adil ve tutarli

bir sekilde uygulanabildigi olacaktir.

Uyum siirecinin Tiirk vergi sistemi {izerinde ¢ok boyutlu etkileri miimkiin
olup bunlardan “firsat ve kazanim” potansiyeli bulunmasi beklenen “olumlu
etkiler” ile “zorluk ve risk” potansiyeli tagidig1 diigiiniilen “olumsuz etkiler”
kisaca agagida Ozetlenmistir.

(1) Firsatlar ve Kazanimlar

Uyum siirecinin Tiirk vergi sistemi iizerinde gok boyutlu etkileri miimkiin
olup bunlardan “firsat ve kazanim” potansiyeli bulunmas: beklenen “olumlu
etkiler” zetle $6yle siralanabilir;
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(1) Vergi Tabaninin Korunmas: ve Gelir Artist: QDMTT sayesinde,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren kapsam dahili CUTlerden diisiik ETO nedeniyle
olusan fark vergisi Tiirkiye’de kalacaktir. Ayrica, Tiirkiye merkezli CUT’lerin
yurt digt igtiraklerinden ITR yoluyla tahsil edilecek vergiler de ek gelir potansiyeli
yaratabilir.

(i1) Seffaflik ve Denetimde Niteliksel Sigrama: CRS ve CbCR ile saglanan
devasa veri, GIB’in risk analizi ve hedefe yonelik denetim kapasitesini benzeri
goriilmemis bir diizeye tagimistir (Arit1 Erdem ve Odabag, 2023). Bu,
sadece CUT’ler degil, yiiksek net degerli bireyler iizerinde de caydirici bir
etki yaratmaktadir.

(iii) Uluslararast Itibar ve Ig Birligi: OECD standartlarina hizh uyum,
Tirkiye’yi uluslararasi vergi seftatligr ve is birliginde giivenilir bir ortak
konumuna getirmistir. Bu, yatirim ortamina olan giiveni artirabilecek olumlu
bir sinyaldir.

(iv) Vergi Adaleti Algisinda Tyilesme: Biiyiik sirketlerin adil vergi 6dedigi
yoniindeki algi, toplumsal mutabakat ve vergi ahlaki agisindan 6nemlidir.

(2) Zorluklar ve Riskler

Uyum siirecinin Tiirk vergi sistemi iizerinde ¢ok boyutlu etkileri miimkiin
olup bunlardan “zorluk ve risk” potansiyeli tasidig1 diigiintilen “olumsuz
etkiler” Ozetle s6yle siralanabilir;

(i) Idari ve Teknik Kapasite Zorlugu: GloBE kurallarinin uygulanmast,
vergi idaresi igin biiyiik bir teknik zorluktur. Karmagik ETO hesaplamalari,
yabanct mevzuatlarin izlenmesi, ¢ok sayida verinin iglenmesi ve ihtilaflarin
¢oziilmesi i¢in uzman insan kaynagi ve ileri teknoloji sistemleri gerekmektedir.

(i1) Rekabetgilik Endiseleri: Tiirkiye’nin kurumlar vergisi orani (%25)
nominal olarak %15’in {istiinde olsa da, gesitli tegvik ve indirimler nedeniyle
bazi sektor veya sirketlerde ETO %15’in altina diigebilir. Bu durumda QDMTT
tetiklenerek vergi yiikii artabilir. Tiirkiye’nin, yatirrm ¢ekmek igin vergi digt
taktorleri (altyapy, isgiicli, Ar-Ge ekosistemi) daha fazla 6ne gikarmasi ve tegvik
sistemini GloBE-dostu araglarla (hibe, sigorta prim destegi vb.) doniistiirmesi
gerekecektir (Zolt, 2022).

(ii) Miikellefler Uzerindeki Uyum Yiikii: Kapsamdaki Tiirk CUTleri,
OECD’nin siirekli giincelledigi karmagik kurallara (OECD, 2023b) uyum
saglamak, kapsamli veri toplamak ve GloBE Bilgi Beyan1 (GIR) gibi detayh
raporlar hazirlamak zorundadir. Gerekli veriler genellikle mevcut muhasebe
sistemlerinde hazir bulunmamakta, yeni stireg¢ ve teknoloji yatirimlari
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gerektirmektedir (KPMG, 2024). Bu, ozellikle orta Olgekli kiiresel sirketler
i¢cin onemli bir maliyet kalemi olugturacaktir.

8. Tiirkiye’nin Kiiresel Vergi Rejimine Uyumunda 2026 ve Sonrasi
Stratejik Yol Haritasi: Oncelikler ve Uygulama Adimlari

Bu boliim, Tiirkiye’nin kiiresel vergi reformlarina iliskin mevzuat uyumunu
tamamlamasinin ardindan, 2026 ve sonrasinda izlenmesi gereken politika
onceliklerini ve uygulama adimlarini biitiinciil bir ¢ergeve iginde ele alarak,
uyumun yalnizca normatif degil ayni zamanda yonetsel ve stratejik bir doniigiim
stireci oldugunu ortaya koymayr amaglamaktadir.

8.1. Yeni Bir Uyum Evresine Gegis

Tirkiye’nin 2020-2025 doneminde kiiresel vergi reformlarina yonelik
mevzuat uyumunu biiyiik ol¢lide tamamlamasi, teknik anlamda 6nemli bir
agamay1 temsil etmekle birlikte, asil doniiglimiin ve sinavin bundan sonra
baglayacagi agiktir. ‘Uyum sonrast’ olarak nitelendirilebilecek 2026 ve
sonraki donem, ¢ikarilan kurallarin etkin, tutarlt ve ulusal ¢ikarlar korunarak
uygulanmast; idari kapasitenin siirdiirtilebilir ekilde giiglendirilmesi ve kiiresel
vergi yonetigiminde proaktif bir rol tistlenilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle,
bu boliimde sunulan stratejik yol haritasi ve politika 6nerileri, salt teorik bir
perspektiften ziyade, Tiirkiye’nin ‘kural alicr’ konumundan ‘kural yoneticisi ve
sekillendirici’ konumuna gegisine yonelik kritik eylem adimlarini igermektedir.

8.2. Temel Stratejik Eksenler ve Oncelikler

Tirkiye’nin 2026 ve sonrasi yol haritas: ii¢ temel eksen etrafinda
sekillenmelidir:

(1) Idari ve Teknik Kapasitenin Giiglendirilmesi,

(2) Ulusal Rekabetgilik Araglarinin Stratejik Dontigtimii,

(3) Uluslararasi Is Birliginin Derinlegtirilmesi.

8.3. Birinci Oncelik: Idari ve Teknik Kapasitenin Ileri Diizeyde
Giiglendirilmesi

Kiiresel asgari vergi kurallarinin etkin uygulanabilirligi, biiyiik 6lgtide vergi
idaresinin ileri analitik yetkinliklere, nitelikli insan kaynagina ve miikellefle
etkilesiminde modern uyum araglarina sahip olmasina baghdir. Bu yaklagimlar,
vergi yiikiimliilerinin uyumunu artirirken, denetim ve takip siireglerini daha
hedefe yonelik ve veri odakl hale getirecektir.
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(1) Yapay Zeka Tabanh Analitik Sistemler ve Veri Yonetimi: GIB, elindeki
CRS, CbCR ve gelecekteki GIR verilerini entegre edebilecek, yapay zeka ve
makine 6grenmesi destekli bir “Vergi Analitigi ve Risk Yonetim Platformu”
gelistirmelidir. Bu platform, anormal transfer fiyatlandirmasi kaliplarini, ETO
manipiilasyonu giiphelerini ve ¢apraz referans uyusmazliklarini otomatik olarak
tespit edebilmeli, denetgilere hedefe yonelik, veriye dayal 6neriler sunmalidir.

(2) Uzman Insan Kaynaginin Gelitirilmesi ve Siirdiiriilmesi: Uluslararast
vergi, transfer fiyatlandirmasi, yabanct mevzuat ve veri analizi konularinda
uzmanlagmig bir “GloBE/Uluslararas1 Vergi Birimi” olusturulmalidir. Bu
birimde galigacak personel igin siirekli egitim programlarr, OECD ve diger
tilke idareleriyle degigim imkanlar1 ve uzmanhg 6diillendiren bir kariyer plan
hayata gegirilmelidir.

(3) “Is Birlik¢i Uyum” Modellerine Gegis: Karmastk GloBE kurallarinda
miikelleflerin yanhs anlamalar1 yaygin olabilir. GIB, cezai yaklagim yerine,
rehberlik ve 6n degerlendirme (advance pricing agreement benzeri “advance
certainty” mekanizmalart) sunarak “ig birlik¢i uyumu” tegvik etmelidir. Bu,
hem uyum maliyetlerini diigiiriir hem de ihtilaflar1 azaltir.

8.4. Ikinci Oncelik: Ulusal Rekabetgilik Araglarinin Stratejik
Doéntisiimii

Bu baghk altinda, Tiirkiye’nin rekabetgilik stratejisinin GloBE
diizenlemeleriyle uyumlu hale getirilmesi igin vergi indirimi yerine daha
stirdiiriilebilir ve stratejik destek mekanizmalarina odaklanilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ayrica, tegviklerin performans odakli hale getirilmesi,
tilkenin katma degerli yatirimlar igin cazip bir merkez olmasini saglayacaktir.

(1) “GloBE-Dostu” Dogrudan Destek Mekanizmalarina Evrim: Vergi
indirimi ve muafiyetleri, ETO’yu diisiirerek QDMTTyi tetikleyebilir. Bu
nedenle, Tiirkiye yatirim tegvik sistemini, GloBE hesaplamasinda genellikle
ETO’yu diigiirmeyen dogrudan hibe, diisiik faizli kredi, devlet katkili sigorta
primi, altyap: destegi gibi araglara dogru kaydirmahdir (Zolt, 2022). Bu
doniigtim, Bakanliklar (Hazine ve Maliye, Sanayi ve Teknoloji) arasinda
koordineli bir galigma gerektirir.

(2) Stratejik Sektor Odakli ve Performansa Bagli Tegvikler: Tegvikler,
yatirrm miktarindan ziyade, Ar-Ge yogunlugu, istihdam artig1 (6zellikle nitelikli
iggiicii), thracat katma degeri ve yesil doniigiim gibi performans gostergelerine
baglanmalidir. Bu, Tiirkiye’yi katma degerli ve siirdiiriilebilir yatirimlar igin
cazip bir merkez haline getirecektir.
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8.5. Ugiincii Oncelik: Uluslararasi Is Birliginin Derinlestirilmesi ve
Ihtilaflarin Yonetimi

Bu oncelik alani, kiiresel asgari vergi mimarisinin etkin ve ongoriilebilir
bigimde uygulanabilmesi igin Tiirkiye’nin gok tarafli platformlarda kurumsal
kapasitesini giiglendirmesini ve ortaya gikabilecek yeni nesil vergisel ihtilaflara
hazirlikli olmasini gerekli kilmaktadir.

(1) OECD Forumlarindaki Proaktif ve Etkin Rol: Tiirkiye, OECD
Kapsayicr Cergeve’de ve gesitli teknik galigma gruplarinda sadece katilimar
degil, fikir 6nderi konumuna gelmelidir. Ozellikle, gelismekte olan iilkelerin
perspektifini yansitan, idari pratiklik saglayan oneriler gelistirmeli ve yeni idari
rehberlerin (OECD, 2023Db) sekillenmesinde etkin rol almalidir.

(2) 8.5.2. Mutabakat Mekanizmas1 (MAP) Kapasitesinin Giiglendirilmesi:
Ikinci Siitun (Pillar Two), ¢oklu iilkeleri ilgilendiren yeni ihtilaf tiirleri
dogurabilir. Tiirkiye’nin MAP biriminin kapasitesi (uzman sayist, dil becerilert,
miizakere yetenegi) giiglendirilmeli ve OECD’nin olasi1 yeni ¢ok tarafli ihtilaf
¢oziim mekanizmalarina hazirlikli olunmalidir (Haslehner, 2022).

(3) 8.5.3. Birinci Siitun (Pillar One) Miizakerelerine Yonelik Teknik
Hazirhk: Birinci Siitun (Pillar One)’in uygulama detaylart heniiz netlesmemistir
(OECD, 2021Db). Tiirkiye, biiyiik bir pazar olarak bu siitundan potansiyel
olarak etkilenecektir. Bu nedenle, miizakereleri yakindan takip etmeli, teknik
ekibini hazirlamali ve olasi gelir tahsisi mekanizmalarina yonelik modellemeler
yapmalidir.

8.6. Sonug ve Degerlendirme: Stratejik Bir Aktor Olma Yolunda

2026 ve sonrasi, Tiirkiye i¢in uyumun derinlegtirilmesi ve doniigiimiin
tamamlanmasi donemidir. Basari, yalnizca karmagik kurallar1 uygulamakta
degil, ayn1 zamanda bu kurallar1 ulusal ¢ikarlarini koruyacak ve gelistirecek
sekilde yonetmekte, insan ve teknoloji kapasitesini ileri diizeye tagimakta ve
kiiresel masada s6z sahibi olmaktadir. Bu yol haritasi, Tirkiye’nin “kural
alic’” konumundan “kural koyucu/sekillendirici” konumuna gegisinde kritik
bir rehber islevi gormelidir.

9. Politika Onerileri ve Gelecek Perspektifi

Bir 6nceki boliimde ortaya konulan stratejik eksenler ve oncelikler, Tiirkiye’nin
kiiresel vergi rejimindeki konumunu giiglendirmeye yonelik kuramsal bir
gerceve sunmaktadir. Ancak bu stratejilerin etkinligi, somut politika araglarryla
desteklenmeleri ve uygulama mekanizmalarinin detaylandirilmasina baghdir.
Bu boliimde, s6z konusu stratejik doniigtimiin hayata gegirilmesini saglayacak
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politika 6nerileri ve uygulama adimlar1 sistematik bir gekilde ele alinmaktadr.
Oneriler, yalnizca teknik uyumu degil, ayn1 zamanda vergi adaleti, rekabetgilik
ve siirdiiriilebilir kamu maliyesi hedeflerini de gozeten biitiinciil bir perspektifle
gelistirilmigtir. Ayrica, Onerilen politikalarin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik bir ¢ergeve sunularak, ‘stratejik yonetici’ roliiniin kurumsal kapasiteye
nasil doniistiiriilebilecegi tartiglmaktadr.

(1) Birinci Siitun (Pillar One) ve Ikinci Siitun (Pillar Two)’nun Tutarh
ve Etkin Uygulanmasi: Mevzuatin tamamlanmasinin ardindan, tutarli ve
ongoriilebilir bir uygulama igin GIB tarafindan kapsamli idari rehberler ve
sik sorulan sorular (SSS) dokiimanlar1 yayimlanmalidir. Miikelleflerle diizenli
diyalog toplantilar1 yapilarak uygulama sorunlari erken tespit edilmeli ve
giderilmelidir.

(2) Vergi Idaresi Kapasitesinin Cok Boyutlu Artirilmasi: Insan kaynag
ve teknoloji yatirimlarinin yami sira, “Ogrenen Organizasyon” kiiltiirii
yerlestirilmelidir. Diger erken uyum saglayan iilkelerin (ingiltere, Hollanda,
Singapur) deneyimleri sistematik olarak incelenmeli, uluslararas: danigmanlik
ve akademik ig birlikleriyle kapasite desteklenmelidir.

(3) Seffatligin ve Veri Temelli Uyumun Giiglendirilmesi: CRS ve CbCR
verilerinin analiziyle ortaya ¢ikan bulgular, (kisisel veri koruma kurallar:
ger¢evesinde) politika yapicilar i¢in diizenli raporlar haline getirilmelidir. Bu
veriler, vergi politikasi etki analizlerinin temelini olugturmalidir.

(4) Ulusal Egemenlik ile Uluslararas1 Koordinasyon Arasinda Denge:
Tiirkiye, kiiresel kurallara uyum saglarken, kalkinma hedeflerini gézeten ulusal
politika alanlarini (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)
vergilendirmesi, yesil ve dijital doniigiim tegvikleri, bolgesel kalkinma)
korumali ve bu alanlardaki politikalarini GloBE ile uyumlu hale getirerek
giiclendirmelidir.

(5) Geligmekte Olan Ulkelerin Kiiresel Vergi Yonetisiminde Desteklenmesi:
Tiirkiye, OECD’deki gelismekte olan iilke (GU) gruplariyla is birligi yaparak,
GU’lerin uyum kapasitelerini gii¢lendirecek teknik yardim ve kapasite gelistirme
programlarinin destekgisi olmalidir. Bu, Tiirkiye’nin kiiresel glineydeki liderlik
roliinii pekigtirecektir (Hearson, 2021).

10. Sonug

Bu galigmanin temel argiimani, Tiirkiye’nin 2020-2025 doneminde
kiiresel vergi paradigmasina yonelik hizl mevzuat uyumuyla 6nemli bir agama
kaydetmis olsa da asil bagarinin, 2026 sonrasinda bu kurallar1 stratejik bir
yonetici vizyonuyla uygulama ve yonetme kapasitesini inga etmekte yattigidir.
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Dijital ekonominin ve kiiresellesmenin tetikledigi BEPS siireci, OECD
onciiliigiinde seffaflik (BEPS 1.0) ve yapisal reform (BEPS 2.0) olmak tizere iki
dalga halinde ilerlemig, nihayetinde kiiresel asgari vergi gibi radikal bir kavrami
hayata gegirmistir. Tiirkiye, bu siiregte CRS, CbCR, MLI gibi temel seffaflik
araglarini i¢ hukukuna aktararak ilk uyum evresini tamamlamig, ardindan
2024-2025’te Kiiresel Asgari Vergi'ye iligkin mevzuati (QDMTT, IIR, UTPR)
¢ikararak stratejik doniim noktasini agmugtir.

2020 ile 2025 yillar arasi, Tiirkiye’nin kiiresel ¢aptaki degisimlere kurumsal
diizeyde verdigi karsiligin bi¢imlendigi 6nemli bir zaman dilimidir. Bu donem,
uluslararasi vergi sisteminin temel ilkelerinde koklii bir doniistime tamiklik etmis;
tiziksel varlik ve kaynak iilke merkezli yaklagimlardan, dijital varliklar ve pazar
odakli yeni bir anlayisa gegis siireci somut bir bigimde gergeklegmistir. Ancak,
bu uyum siireci Tiirkiye agisindan; vergi tabaninin korunmasi, denetimde
dijitallesme ve uluslararasi itibar yoniiyle 6nemli firsatlar sunarken; idari
kapasite, rekabetgilik ve miikellef uyum yiikii konularinda ciddi zorluklar1 da
beraberinde getirmistir.

Bu galigma, Tiirkiye’nin s6z konusu siiregteki ilerleyiginin yalnizca bir
“mevzuat uyumu” ile siirl kalmadigini gostermektedir. Tam tersine,
bu stireg, ulusal vergilendirme yetkisini muhafaza etmek, uluslararas ig
birliklerindeki roliinii pekistirmek ve dijital gozetim altyapisini gelistirmek
seklinde 6zetlenebilecek kapsaml bir stratejik devlet kabiliyeti doniigiimiinii
de temsil etmektedir.

Halihazirda, mevzuatin yiiriirliige girmesi, bu tarihsel doniigiimiin
tamamlandig1 anlamina gelmemektedir. Aksine, asil kritik esik simdi agiimaktadir.
2026 y1li ve sonrasi, “taktik uyum” evresinden “stratejik yonetisim” evresine
gecisi zorunlu kilan yeni bir evredir. Bu evrenin temel itici giicii, uluslararasi
normlar1 oldugu gibi ve edilgen bigimde benimsemek degil, bunlari tilkenin
kalkinma stratejileri ve rekabet giicii olgiitleriyle uyumlandiracak bigimde
yonetebilme, anlamlandirma ve ihtiya¢ duyuldugunda doniistiirebilme
becerisini kazanmaktir.

Bu baglamda ¢aligmanin 6nerdigi tiglii stratejik gergeve-teknoloji destekli
idari derinlesme, GloBE-uyumlu rekabet miihendisligi ve proaktif diplomatik
katilim-geleneksel vergi idaresi anlayiginin Otesine gegen bir yol haritas:
sunmaktadir. Birincisi, yapay zeka ve biiyiik veri analitigi, denetimi reaktif
bir faaliyet olmaktan gikarip 6ngoriiye dayali bir stratejik devlet fonksiyonuna
doniistiirecek anahtardir. Tkincisi, vergi indirimlerinden performansa dayali
dogrudan desteklere evrilen tegvik reformu. Ki bu degisim, Tiirkiye’yi “vergi
arbitraj1” yerine “gergek ekonomik katma deger” cazibesiyle 6ne ¢ikaracak
yeni bir rekabet modelinin zeminini hazirlar. Ugiinciisii ise, OECD ve benzeri
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forumlarda alinan teknik kararlarin pasif bir muhatabi olmak yerine, 6zellikle
gelismekte olan iilkelerin perspektifini tagtyan aktif bir miizakereci ve “fikir
lider1” konumuna yiikselmeyi gerektirir.

Tiirkiye’nin bu dontigiimdeki basarisi, yalnizca ulusal bir idari bagar1 olmanin
otesinde, kiiresel vergi adaleti ve ¢ok tarafli ig birligi igin de 6nemli bir referans
olacakur. Gelir dagilimi adaleti, djjitallesme ve yesil doniisiimiin finansmani
gibi evrensel meseleler ancak Tiirkiye gibi dinamik ekonomilerin etkin ve aktif
katilimiyla ¢oziilebilir. Bu nedenle, Tiirk vergi sisteminin gegirdigi doniigiim,
iilkenin uluslararasi ekonomik sistemde “giivenilir ortak” ve “sorumlu paydasg”
konumunu pekistiren stratejik bir yatirrmdir.

Sonug olarak, kiiresel vergi paradigmasindaki degisim, devlet kapasitesinin
yeniden tanimlandig1 derin bir olgudur. Tiirkiye, 2020-2025 doneminde
bu degisimin gerektirdigi yasal altyapiyr tamamlama iradesini gostermistir.
Oniimiizdeki donemdeki asil bagari 6lgiitii ise, bu altyapiy1, ulusal egemenligi
ve rekabet giiciinii koruyan, ayni zamanda kiiresel vergi adaleti idealine katkida
bulunan etkin, adil ve yenilik¢i bir yonetisim modeline doniistiirebilme
kabiliyeti olacaktir.

Bu galigma, zikredilen dontigiimiin teorik gergevesini, pratik adimlarini ve
nihai hedefini ortaya koyarak, Tiirkiye’nin kiiresel vergi diizeninde edilgen
bir uyum saglayict konumdan, aktif bir belirleyici rol istlenme imkanini hem
akademik hem de siyasi soylemde tartigmaya agmaktadir. Caligmanin ortaya
koydugu analiz ve oneriler, Tiirkiye’nin geffaf, adil ve rekabet giicii yiiksek
bir vergi rejimini evrensel normlarla uyumlu bigimde gelistirme ¢abalarina
destek olmay1 hedeflemektedir.
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Vergi Planlamasi ve Stratejileri
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Ozet

Vergi planlamasi, igletmelerin yiiriirlilkteki mevzuat ¢ergevesinde vergi
yikiinii azaltarak maliyetlerini diistirmeyi ve finansal performanslarini
artirmay1 hedefleyen bir uygulama alanidir. Mikro diizeyde gelir erteleme,
gider artirma ve amortisman yontemleri ile sermaye yapisi kararlarina
dayali stratejiler 6ne ¢ikarken, makro diizeyde vergi sistemlerinin isleyisi
izerindeki etkiler daha belirgin hile gelmektedir. Bununla birlikte, vergi
planlamas1 uygulamalarinin kapsaminin geniglemesi, vergi adaleti ve etik
ilkeler bakimindan gegsitli tartigmalar1 giindeme getirmektedir. Bu galigma,
vergi planlamasinin igletmelerin  karliligi ve finansal yapist izerindeki
etkilerini incelemeyi ve s6z konusu uygulamalarin hukuki ve etik sinirlarim
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Caliyma sonucunda, vergi planlamasinin
isletmeler agisindan maliyetleri diisiiren ve finansal performans: destekleyen
etkili bir arag oldugu; ancak bu etkinin, yasal diizenlemeler ve etik ilkelerle
uyumlu bir gergevede siirdiiriilebilir nitelik kazandig: tespit edilmektedir.

GIRIS

Vergi planlamasi, miikelleflerin ytrtirlitkteki vergi mevzuatinin sundugu
imkanlar gergevesinde vergi yiiklerini azaltmaya veya vergisel ytikiimliiliiklerin
zamanlamasini degistirmeye yonelik olarak gelistirdikleri uygulamalar: ifade
etmektedir. Bu uygulamalar, ilk bakista bireysel veya kurumsal tercihler olarak
ortaya ¢iksa da, sonuglari itibariyla vergi sisteminin igleyisi ve kamu maliyesi
tizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle vergi planlamasinin

yalmzca teknik bir mali arag olarak degil, kamu yarar1 boyutuyla da ele alinmasi
gerekmektedir.

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Lisans Ustii Egitim Enstitiisii,
Maliye ABD, ozhaneminenurl @gmail.com , ORCID: 0009-0007-6662-9089.

2 Dr. Ogretim Uyesi, Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Maliye Boliimii, serdarsahin@ibu.edu.tr , ORCID: 0000-0002-2869-8231.
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Literatiirde vergi planlamasina iligkin ¢aligmalarin 6nemli bir kisminin,
vergi tiirii bazinda yogunlastigi goriilmektedir. Ozellikle gelir vergisi ve
kurumlar vergisi kapsaminda, girketler tizerinden yiiriitiilen analizler agirlik
kazanmaktadir. Bu ¢aligmalarin biiyiik boliimii, belirli vergi planlamasi
stratejilerini mevzuat gercevesinde incelemekte; konuyu ¢ogunlukla tek bir
vergi tiirii veya siurl bir miikellef grubu tizerinden ele almaktadir. Bu yaklagim,
vergi planlamasinin daha genig mali ve hukuki etkilerinin arka planda kalmasina
neden olmaktadir.

Bu ¢aligma, vergi planlamasini yalnizca belirli bir vergi tiirii veya miikellef
grubu ile sinirli tutmamakta; mikro ve makro diizeyde birlikte ele almaktadir.
Mikro diizeyde miikellef davraniglart ve planlama teknikleri incelenirken,
makro diizeyde bu uygulamalarin vergi sistemi ve kamu maliyesi tizerindeki
yansimalar1 degerlendirilmektedir. Boylece vergi planlamasinin yalnizca bireysel
sonuglar1 degil, sistemsel etkileri de goriiniir hale getirilmektedir.

Caligmada, literatiirde siklikla ele alinan bilinen vergi planlamast stratejilerinin
otesine gegilmekte; uygulamada daha az kullanilan ancak etkisi yiiksek olan
stratejiler daha genis bir gergevede incelenmektedir. Bu yoniiyle ¢aligma,
mevcut literatiirde sinirl bigimde ele alinan alanlara odaklanmakta ve vergi
planlamasina iliskin tartigmay1 derinlestirmeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda ¢aligma, vergi planlamasinin hukuka uygun sinirlar iginde
kalmasina ragmen, vergi adaleti tizerindeki etkilerini 6zellikle vurgulamaktadir.
Vergi yiikiiniin miikellefler arasinda dengeli dagilimi ve kamu gelirlerinin
strdiirtilebilirligi agisindan vergi planlamasinin nasil bir rol oynadig,
caligmanin temel tartigma eksenini olugturmaktadir. Boylece vergi planlamast,
yalnizca mevzuata uygunluk temelinde degil, vergi adaleti ilkesi baglaminda da
degerlendirilmekte ve kamu maliyesi perspektifinden biitiinciil bir yaklagimla
ele alinmaktadir. Vergi planlamasina iligkin mevcut ¢aligmalarin belirli vergi
tiirleri ve bilinen stratejilerle sinirh kalmasi, bu uygulamalarin mikro ve
makro diizeyde dogurdugu sonuglarin biitiinciil bigimde degerlendirilmesini
giiglestirmektedir.

1. VERGI KAVRAMI, ISLEVLERI VE VERGI
PLANLAMASINA TEORIK BIR BAKIS

19. yiizyildan itibaren devletlerin ekonomi igindeki agirhiginin artmasiyla
birlikte kamu kesiminin ihtiya¢ duydugu kaynaklar artmig; bu durum, kamu
harcamalarinin kargilanabilmesi igin daha genis ve diizenli kamu gelirlerine
duyulan ihtiyac1 beraberinde getirmigtir. Verginin modern anlamda gelisimi de
bu siiregle paralel bigimde sekillenmistir. Vergiler, devletin kamu hizmetlerini
stirdiirebilmek ve mali ya da mali olmayan amaglarin1 gergeklestirebilmek igin
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egemenlik yetkisine dayanarak gergek ve tiizel kisilerden zorunlu ve karsiliksiz
olarak aldig1 nakdi ve ayni1 kiymetler olarak tanimlanmaktadir ($en ve Sagbas,
2017: 1). Bu yoniiyle vergi, kamu harcamalarinin finansmanini saglayan temel
bir mali arag olmasinin yani sira ekonomik ve sosyal politikalarin uygulanmasinda
da yonlendirici bir igleve sahiptir. Verginin zorunlu ve kanunilige dayali yapist,
miikelleflerin vergisel ylikiimliiliiklerinin hukuki ¢ergevesini olugturmaktadr.
Verginin asli amaci kamu hizmetleri igin gerekli kaynaklari saglamak olmakla
birlikte, ekonomik istikrarin desteklenmesi, gelir dagiliminin iyilegtirilmesi
ve belirli sektorlerin tegvik edilmesi gibi mali olmayan hedefler de modern
vergi politikalarinin 6nemli unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu ¢ok yonlii
islevler nedeniyle vergisel yiiktimliiliiklerin diizeyi ve yapisy, igletmeler agisindan
finansal planlamanin stratejik bir unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu
noktada miikellefler, vergi sisteminin zorunlu niteligini gozetmekle birlikte,
mevzuatin sundugu tercih segeneklerinden yararlanarak vergi yiiklerini daha
rasyonel bir diizeye indirme ihtiyac1 duymakta bu durum ise kargimiza vergi
planlamasi kavramini ¢ikarmaktadir (Yildirim ve Demiraslan, 2006: 95). Bagka
bir tanima gore ise vergi planlamasi, miikelleflerin mevcut vergi mevzuatina
tamamen uygun yontem ve teknikler kullanarak vergi yiikiinii en az diizeye
indirmeyi, vergilerini zamaninda ve eksiksiz 6demeyi ve gelecege yonelik
mali tahminler ile isletme faaliyetlerini planlayarak maksimum vergi avantajt
saglamay1 amagladiklari sistemli ve bilingli bir stiretir (Gautami, 2013: 83).
En yalin haliyle vergi planlamasi, miikelleflerin kanunlarin tanidig serbestlik
alani i¢inde hareket ederek vergi yiikiinii azaltmay1 ve vergi mevzuatinin
sundugu tiim yasal imkanlardan bilingli ve stratejik bigimde yararlanarak
mali durumlarini gli¢lendirmeyi hedefledikleri sistemli bir siiregtir; Bu siireg,
hem vergilerin zamaninda ve eksiksiz 6denmesini saglamakta hem de isletme
faaliyetleri ve finansal kararlar tizerinde uzun vadeli planlama yapmay1 miimkiin
kilmaktadir. Vergi planlamasini incelerken, stirecin hem bireysel miikellefler
agisindan mikro diizeyde hem de devlet politikalar1 agisindan makro diizeyde
ele alinmasi gerekmektedir.

1.1. Makro Vergi Planlamasi

Devletin kamusal hizmetleri siirdiirebilmek i¢in ihtiyag duydugu temel
gelir kaynag olan vergileri, toplumun ekonomik kogullarini, beklentilerini
ve davranig egilimlerini dikkate alarak en uygun kaynaklardan, en uygun
yontemlerle ve en isabetli zamanda toplanacak sekilde diizenlemesi makro vergi
planlamasi olarak ifade edilmektedir (Akdogan, 2007: 186). Bu ¢ergevede
makro vergi planlamasi, bir ulusal ekonominin gereksinimleri ve sosyal
hedefleri dogrultusunda vergi sisteminin en uygun bigimde tasarlanmasi ve
uygulanmasina yonelik bir siireci tanimlamaktadir (Sen ve Sagbag, 2016: 480).
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Makro vergi planlamasi, bu yoniiyle yalmizca vergi gelirlerinin artirilmasina
odaklanan teknik bir siire¢ degil; vergi politikasinin tasarimiyla dogrudan
baglantily, stratejik bir politika alani niteligi tasimaktadir. Vergi oranlari, istisna
ve muafiyetler ile vergi tabaninin belirlenmesi gibi tercihler, devletin vergi
kapasitesini hangi ol¢ciide ve hangi araglarla kullanacagini ortaya koymakta; aym
zamanda miikellef davraniglarini sekillendirmektedir. Bu siiregte temel amag,
kamu maliyesinin siirdiiriilebilirligini saglamak tizere vergi gelirlerinin istikrarlt
bi¢imde artirilmasi ve vergi tabaninin dengeli bir sekilde genisletilmesidir.
Makro vergi planlamas1 ayni zamanda vergi adaleti ve tarafsizlik ilkeleriyle
yakindan iligkilidir. Vergi yiikiiniin miikellefler arasinda adil dagilimin
gozeten bir planlama anlayisi, hem vergiye goniillii uyumu artirmakta hem
de vergi sistemine duyulan giiveni giiglendirmektedir. Bu nedenle makro
diizeyde alinan vergi politikasi kararlari, mikro diizeyde miikelleflerin vergi
planlamasi stratejilerinin sinirlarin belirleyen bir gergeve olusturmaktadir.
Vergi planlamasinda kimi zaman mevzuattaki bogluklardan yararlaniimasi
nedeniyle kanun koyucunun 6ngérmedigi uygulamalar ortaya ¢ikabilmekte; bu
durumlarin tespit edilmesi halinde s6z konusu bosluklar yeni diizenlemelerle
giderilebilmektedir (Eroglu, 2014: 9). Bu siireg, bir yandan miikelleflerin yasal
sinirlar i¢inde vergi yiiklerini hafifletmesine imkan tanirken, diger yandan devlet
agisindan vergi kapasitesinin korunmasina ve vergi kayiplarinin azaltilmasina
katki saglamaktadir. Ayrica miikelleflerin vergi planlamasina iliskin belge ve
kay1t yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri, kayit digihgin azaltilmasi ve vergi
sisteminin etkinliginin artirilmas: bakimindan 6nemli bir iglev iistlenmektedir.

1.2. Mikro Vergi Planlamas1

Vergi miikellefleri ile vergi sorumlularinin, mali giiglerini agmayacak bigimde
ve mevzuata tamamen uygun kalarak 6demeleri gereken vergiyi en diistik
diizeye indirebilmek amaciyla yiiriittiikleri bilingli ve sistemli diizenlemeler
mikro vergi planlamasi olarak adlandiriimaktadir (Akdogan, 2007: 185). Bu
ger¢evede mikro vergi planlamasi, miikelleflerin kendi mali yapilar: ve faaliyet
alanlar1 dogrultusunda, vergi mevzuatinin tanidig: segeneklerden yararlanarak
vergi yiikiinii azaltmaya yonelik tercihlerini ifade etmektedir.

Planlama siirecinde miikellefler; vergi indirimleri, tegvikler, vergi kredileri,
amortisman uygulamalari ve belirli giderlerin matrahtan diigiilmesi gibi yasal
araglar1 kullanabilmektedirler (Oktar, 2004: 3). Bu araglar, vergi yiikiiniin
azaltilmasinin yani sira igletmelerin nakit akigin1 daha saglikli yonetmelerine
ve mali kaynaklarini planl bigimde kullanmalarina imkan tanimaktadir. Ayni
zamanda yatirim kararlarinin vergisel etkilerinin 6nceden degerlendirilmesi,
mikro vergi planlamasinin 6nemli bir boyutunu olugturmaktadir. Mikro vergi
planlamasi, miikelleflerin vergiye uyum siireglerini daha diizenli yiiriitmelerine
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ve olasi1 vergisel riskleri 6nceden tespit edebilmelerine de katki saglamaktadir.
Bu durum, hem miikellefler agisindan belirsizligin azaltilmasina hem de vergi
idaresi bakimindan denetim siireglerinin daha saglikli islemesine yardimci
olmaktadir. Modern vergi sistemlerinde mikro vergi planlamasinin 6nemi
giderek artmakta; ozellikle rekabetin yogun oldugu sektorlerde igletmelerin
mali stirdiiriilebilirligini korumada etkili bir arag olarak degerlendirilmektedir
(Saragoglu ve Cakir, 2017: 95). Mikro vergi planlamasi, miikelleflerin kayit ve
belge diizenine daha fazla 6zen gostermelerini tegvik ederek vergi seffafligina
katki sunmaktadir. Bu kapsamda miikellefler, kanunlarin 6ngordiigii sinirlar
i¢inde kalarak, kendileri i¢in en uygun vergisel segenekleri tercih edebilmekte
ve vergi yiiklerini yasal yollarla azaltabilmektedirler (Saragoglu, 2004: 35).
Kiigiik veya biiyiik olgekli isletmeler agisindan ele alindiginda, mikro vergi
planlamasi hem kisa vadede vergi yiikiiniin hafifletilmesine hem de uzun
vadede daha bilingli mali kararlar alinmasina olanak tanimaktadir.

2. TEORIK CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI

2.1. Vergi Planlamasinin Teorik Temelleri

Vergi planlamasi, devletlerin vergi politikalarin gekillendirme bigimleri
ile miikelleflerin yiiriirliikteki hukuk diizeni i¢inde vergi yiiklerini azaltmaya
yonelik davraniglarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bir olgudur. Bu
gergevede vergi planlamasi, oncelikle miikelleflerin mevcut mevzuati analiz
ederek mali kararlarin1 buna gore diizenlemelerini ifade eden bir uygulama
alani olarak ele alinmaktadir. S6z konusu yaklagim, 20. yiizyilin baglarinda
Almanya’da “igletme vergiciligi” anlayigiyla geligmis; daha sonra Amerika
Birlegik Devletleri’nde “tax planning” kavrami altinda sistematik bir bigimde
benimsenmigtir. Zamanla bu yaklagim, farkli hukuk sistemlerinde miikellef
davramslarini etkileyen yaygin bir mali arag haline gelmistir (Eroglu ve Eftekin,
2015: 240). Tiirkiye’de ise Almanya’dan gelen akademisyenlerin etkisiyle
vergi planlamas: diisiincesi, bir¢ok iilkeye kiyasla daha erken bir donemde
akademik tartigmalara konu olmustur (Tuncer, 2008: 10). II. Diinya Savagi
sonrasinda vergi planlamasina iliskin uygulamalarin belirgin bigimde arttigy;
ozellikle 1950’1 yillardan itibaren geligmekte olan tlkelerin yatirnm ¢ekmek
amacryla gesitli vergisel avantajlar sundugu goriilmektedir (Lent, 1974: 249).
Bu dénemde tilkelerin, yiiksek vergi oranlarini diistirerek sermaye hareketlerini
yonlendirmeye galigtiklar1 ve bu yaklagimin vergisel indirim politikalarinin
temel dayanaklarindan biri héline geldigi anlasilmaktadir (Lent, 1967: 250).
Bu gelismeler, vergi planlamasinin yalmizca miikellef davraniglariyla sinirl
kalmadigini, ayni zamanda kamu maliyesi politikalariyla dogrudan iligkili bir
alan olarak gekillendigini gostermektedir.
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Giiniimiizde djjitallesme, elektronik ticaretin yayginlagmasi ve uluslararasi
vergi standartlarinin siirekli giincellenmesi, vergi planlamasinin kapsamin
genigletmekte ve bu alanin daha karmagik bir yapiya biiriinmesine neden
olmaktadir. Bu durum, vergi planlamasinin hem miikelleflerin mali kararlarini
etkileyen bir uygulama alan1 hem de kamu gelirleri tizerinde sonuglar doguran
bir mali olgu olarak birlikte degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

2.1.1. Makro Vergi Planlamas1 A¢isindan Teorik Cergeve

Klasik maliye diigiincesi, devletin gorev alaninin miimkiin oldugunca dar
tutulmasi gerektigini savundugundan makro vergi planlamasina sinirlayici bir
perspektiften yaklagmaktadir. Smith, Ricardo, Say, Mill ve Bentham’in temsil
ettigi bu anlayigta devlet yalnizca adalet ve giivenlik gibi asli fonksiyonlar1
yerine getirmeli; biitge denkligi korunmali ve vergiler diigiik oranli, basit
ve agirlikla dolayli nitelikte tasarlanmalidir. Bu nedenle klasik yaklagimda
makro vergi planlamasi, ekonomik yonlendirme araci degil, devletin sinirl
harcamalarini finanse etmeye yonelik teknik bir diizenleme niteligi tagimakta
ve vergi politikalarinin biiylime, istthdam veya gelir dagilimini hedefleyen
miidahalelerde bulunmas: ekonomik etkinligi bozucu bir unsur olarak
gortlmektedir. Buna kargilik neoklasik maliye anlayis1, klasik yaklagimin
miidahalesizliginin ekonomik istikrarsizliklar: artirdigini ileri siirerek
devletin iktisadi ve sosyal yagama aktif bicimde miidahale etmesi gerektigini
savunmaktadir. Keynes ve Robinson’un onciiliik ettigi bu gortiste vergiler,
yalnizca mali amaglarin degil; istikrar, biiyiime, gelir dagilimi ve sosyal refah
gibi mali olmayan amaglarin da gergeklestirilmesinde temel bir makroekonomik
arag olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle neoklasik yaklasimda makro
vergi planlamasi, piyasa eksikliklerini gidermeyi, ekonomik dalgalanmalar:
yumugatmay1 ve toplumsal refah artirmay1 hedefleyen ¢ok yonlii bir politika
niteligi tagimaktadir.

2.1.2. Mikro Vergi Planlamasi Agisindan Teorik Cerceve

Klasik maliye anlayigi, miikelleflerin vergi yiikiinii azaltma yoniindeki
mikro 6lgekli planlama davramigini piyasa diizeninin dogal bir sonucu olarak
gormekte, devletin bu davraniglara miidahalesini ise gereksiz bulmaktadir.
Devletin gorev alaninin dar, vergilerin ise basit ve dolayli nitelige sahip oldugu
bu yaklagimda, vergi planlamasinin vergi kaybr dogurmadan vergi gelirlerini
azaltmasi ve boylece tahsilat/tahakkuk oranini zayiflatmasi beklenen bir sonug
olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, klasik diigiincede ekonomik aktorlerin
rasyonel tercihleri kapsaminda kabul edilmekte ve vergisel bogluklarin olugmasi
piyasa mekanizmasinin dogal bir pargasi olarak goriilmektedir.
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Neoklasik maliye yaklagimi ise mikro vergi planlamasina daha miidahaleci
bir perspektiften bakmaktadir. Keynesyen gercevede devletin ekonomik ve
sosyal iglevler tistlenmesi gerektigi kabul edildiginden, vergi sonrasi kazancin
maksimize edilmesi rasyonel olsa da bunun kamu gelirlerini agindirmasi
durumunda diizeltici vergi politikalar: gerekli gortilmektedir. Neoklasiklere
gore vergi planlamasi, vergi tabanini daraltarak potansiyel vergi gelirini
azaltmakta ve dolayli olarak vergi gayretini diiglirmektedir. Bu nedenle
sistemin tarafsizlagtirilmasi, istisna ve muafiyetlerin daraltilmasi ve planlama
imkénlarinin kontrol altinda tutulmas: gerekmektedir. Boylece vergi sonrasi
kazang maksimize edilirken kamu gelirlerinin siirdiiriilebilirligi de korunmusg
olmaktadir.

Iktidar teorisi ise bu iki yaklagimi birbirine baglayan normatif bir agiklama
zemini sunmaktadir. Teoriye gore vergi, devletin egemenlik yetkisine dayanarak
koydugu bir yiikiimliiliik olmakla birlikte, bu yetkinin sinirlar1 bizzat yasalar
tarafindan ¢izilmektedir. Dolayisiyla miikellefin kanunlarin izin verdigi olgiide
vergi yiikiinii azaltma ¢abasi, devletin koydugu kurallar iginde hareket eden
ve 6deme giicii ilkesine uygun davranan bir birey olarak goriilmektedir.
Bu noktada iktidar teorisi, vergi planlamasini hukuki megruiyet zemini
tizerinden agiklamakta; klasik yaklagimin serbestiyetini ve neoklasik yaklagimin
diizenleyici miidahalelerini ayn1 gergeve i¢inde anlamlandirmaktadir. Ciinkii
vergi planlamas1 hem bireyin 6deme giictine uygun bir ytik olugturmakta hem
de devletin egemenlik yetkisinin belirledigi sinirlar iginde gergeklesmektedir.
Bununla birlikte mikro vergi planlamasi klasik anlayista ekonomik aktoriin
dogal davranigi, neoklasik yaklagimda kamu gelirlerini etkileyen bir diizenleme
alan, iktidar teorisi agisindan ise hukuken megru ve 6deme giiciine dayali
bir tercih olarak konumlanmaktadir. Bu ¢er¢evede vergi planlamasi, her tig
teorik perspektiften bakildiginda, miikellef davranigini yonlendiren ve devletin
vergi kapasitesini etkileyen 6nemli bir mikro diizey mali fenomen olarak
degerlendirilmektedir.

2.2. Literatiir

Gezer (2023), yaptig1 cahiymada igletmelerin vergi planlamasini maliyetleri
azaltma ve vergi yiikiinii minimize etme agisindan kritik bir arag olarak
degerlendirmistir. Caligmada, etkili vergi stratejilerinin isgletmelerin finansal
performansini artirabilecegi, rekabet avantaji saglayabilecegi ve siirdiiriilebilir
biiyiimeyi destekleyebilecegi vurgulanmaktadir. Ayrica, dijital doniigiim,
teknolojik ilerlemeler ve uluslararasi vergi reformlarinin igletmelerin vergi
planlamalarini siirekli olarak giincellemelerini ve etik ilkelerle uyumlu hale
getirmelerini gerektirdigi ifade edilmektedir.
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Saragoglu ve Cakir (2017), birlesme ve yeniden yapilanma siireglerinde
vergi planlamasinin igletmeler i¢in tegvik edici bir rol oynadigini belirtmiglerdir.
Calismada, vergi kolayliklarinin igletmelerin biiylimesini destekledigi ve
ckonomik ile sosyal fonksiyonlarini giiglendirdigi vurgulanmaktadir. Planl
ve yasal ¢ergevede yapilan vergi planlamasinin, uzun vadede hem igletmelerin
verimliligini artiracagi hem de devletin vergi gelirlerine olumlu katki saglayacagt
ifade edilmektedir.

Golgek (2023), dijital ekonomide vergi planlamasinin giderek merkezi bir
oneme sahip oldugunu ortaya koymustur. Caligmada, hizla degisen teknolojik
ve ekonomik kogullarin igletmelerin vergi stratejilerini stirekli olarak adapte
etmelerini zorunlu kildig1 vurgulanmaktadir. Dijital hizmet vergisi ve dijital
PE diizenlemeleri gibi yenilikgi araglarin vergi planlamasinda 6nemli oldugu
belirtilmig, biiytik veri, yapay zeka ve Web 3.0 teknolojilerinin entegrasyonu
ile seftaf, hesap verebilir ve stirdiirtilebilir vergi politikalarinin gelistirilebilecegi
ifade edilmistir. Ayrica, uluslararasi ig birligi ve siirekli yenilenmenin, dijital
ckonomide etkili vergi planlamasinin temel unsurlari oldugu vurgulanmaktadr.

Hoffman (1961) yaptig1 caligmada vergi planlamasinin teorik temellerini
ortaya koyarak, uygulamada yogun bi¢imde tartigilan pratik yonlerin arkasinda
aslinda sistematik bir kavramsal ¢er¢evenin bulundugunu ileri stirmiigtiir.
Hoftman’a gore vergi planlamasi, miikellefin mali faaliyetlerini gelecege doniik
bir 6ngorii ile kurgulayarak vergi yiikiinii en diisiik seviyeye indirebilme
kapasitesini ifade eder; bu nedenle vergi tasarrufu saglayan ancak ge¢mise
doniik olarak yapilan iglemler vergi planlamas1 kapsaminda degerlendirilemez.
Caligmada, etkili vergi planlamasinin her miikellefin durumuna 6zgii olarak
tasarlanmasi gerektigi, aksi halde vergi yiikiinii azaltmak yerine artirici
sonuglar dogurabilecegi vurgulanmaktadir. Hoffman, vergi kaginmast ile vergi
kagakgiligr arasindaki ayrimin teorinin merkezinde yer aldigini; bu ayrimin
dogru kurulmadigr durumlarda vergi planlamasi disiplininin hem hukuki
hem de etik agidan itibarsizlagabilecegini belirtmistir. Bu ¢ergevede yazar,
vergi planlamasinin teknik detaylarin 6tesinde, gelecege yonelik stratejik bir
diizenleme faaliyeti olarak ele alinmasi gerektigini savunmustur.

Ftouhi ve Ghardallou (2020), uluslararas: sirketlerin vergi planlamasi
uygulamalarini ele aldiklar ¢aligmalarinda, gok uluslu sirketlerin grup genelinde
vergi yiikiinii minimize etmek igin sermaye yapilarini ve faaliyetlerini uluslararasi
vergilendirme farkliliklarina gore sekillendirdigini ortaya koymuslardir.
Caligmada, gesitli uluslararas: vergi planlama stratejileri; cografi bolgelere
gore gelir transferleri, sirket yeniden yapilanmalar1 ve vergi mevzuatindaki
bosluklardan yararlanma gibi yontemler {izerinden incelenmistir. Yazarlar,
ampirik literatiirde vergi planlama tekniklerinin 6lgiimiinde hala eksiklikler



Emine Nur Yiiksel / Serdar Sabin | 211

bulundugunu ve bu eksikliklerin aragtirmalarin dogrulugunu sinirladigin
vurgulamuglardir. Ayrica, literatiir taramasi, uluslararas: vergi planlamasi
tizerine yapilan ¢aliymalarin ¢ogunlukla mikroekonomik verilerle sinirlt
kaldigini ve makroekonomik degiskenlerin daha kapsamli bir analiz igin
onemli oldugunu gostermektedir. Caligma, sirket ici yonetim uygulamalari
ile uluslararas: vergi planlama tekniklerini ayr1 kategorilerde ele alarak, gok
uluslu sirketlerin stratejilerini daha iyi anlamay: ve gelecekteki aragtirmalar
i¢in bir baglangi¢ noktasi saglamay1 amag¢lamaktadir. Bu ger¢evede, uluslararasi
vergi planlamasinin sistematik ve Olgiilebilir bir gsekilde incelenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Merks (2006), uluslararas: vergi kagakgiligi, vergiden kaginma ve vergi
planlamasi arasindaki sinirlar ele aldigi ¢aligmasinda, bu kavramlarin farkl
mali ve hukuki sonuglara yol agtigin1 vurgulamigtir. Merks’e gore, yasadist vergi
kagirma ciddi cezai yaptirimlar dogururken, yasal vergi planlamasi miikelleflere
asgari vergi yiikii ile faaliyetlerini diizenleme imkani saglar. Caligmada,
ozellikle uluslararasi diizeyde artan kiiresellegme ve ekonomik belirsizliklerin,
isletmelerin vergi planlamasina olan ilgisini artirdigs ifade edilmektedir. Ayrica,
kabul edilebilir vergi planlamasi ile kabul edilemez vergiden kaginma arasindaki
¢izginin ¢ogu iilkede net olmamasi, vergi planlamasinin hem hukuki hem de
stratejik boyutunun 6nemini ortaya koymaktadir. Merks, bu baglamda OECD
ve Avrupa Toplulugu 6rneklerine deginerek, uluslararasi vergi uygulamalarinda
planlamanin giderek daha merkezi bir rol tistlendigini belirtmigtir.

Ubay (2024), vergi idarelerinin gelir tahsilatini biit¢e hedefleriyle uyumlu
ve etkin gekilde gergeklestirmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Caligmada,
dijitallesme ve kiiresellesmenin ulusal ve uluslararasi vergilendirme kurallarini
karmagiklagtirdigr ve uyumu zorlagtirdigy ifade edilmektedir. Bu baglamda,
sirketlerin vergi planlamas1 uygulamalari, vergi yiikiinii stratejik bigimde
azaltmak igin kritik araglar olarak ele alinmigtir. Ubay, yasal vergi planlamasi
ile yasadis1 vergiden kaginma arasindaki farkin gogunlukla ahlaki ve toplumsal
degerlendirmelere dayandigini belirtmis, dijital ¢ag ile birlikte hem ¢ok
uluslu hem de yerel sirketlerin vergi planlamasina daha kolay erisebildigini
vurgulamugtir.

Bahge ve Giimiig (2017), devletin igletmeleri desteklemek amaciyla sagladig:
vergi inisiyatiflerinin dikkatle sinirlandirilmasi gerektigini, aksi halde adalet,
esitlik ve iktisadi etkinlik gibi temel vergileme ilkelerinin zedelenebilecegini
belirtmektedir. Caligmada, 6zellikle kurumlar vergisinde yapilacak indirimlerin
hukuki 6ngoriilebilirlik ve gelir dagilimi agisindan sorunlar dogurabilecegi
vurgulanirken, isletmelerin bu tiir belirsizlikler yerine uyum ilkesine dayal,
ongoriilebilir ve ilkelere uygun bir vergi planlamasi stratejisi gelistirmesinin
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gok daha rasyonel oldugu ifade edilmektedir. Yazarlar, vergi planlamasinin
adalet, kesinlik ve belirlilik ilkeleriyle uyumlu bigimde yiirtitiilmesinin hem
kamu yarar1 hem de rekabet giicii agisindan zorunlu oldugunu; asir1 vergi
indirimleri veya artiglarinin ise hem toplumsal refah1 hem de yerli firmalarin
konumunu olumsuz etkileyebilecegini vurgulamaktadir.

3. VERGI PLANLAMASI STRATEJILERI

3.1. Gelir Erteleme Stratejileri

Joseph E. Stiglitz de vergi planlamasinin temelinde vergilerin ileri donemlere
kaydirilmasina yonelik yaklagimlarin bulundugunu belirtmekte ve farkl gelir
dilimlerine tabi kigilerin bu yontemden yararlanabildigini ifade etmektedir
(Stiglitz, 1985: 325). Vergi planlamasinda zamanlama stratejileri, miikellefin
vergi yiikiinii hukuki sinirlar iginde yonetmesine imkan tanimaktadir. Ozellikle
enflasyonist donemlerde vergi borcunun ileri tarihlere kaydirilmasi, verginin
reel olarak daha diigiik bir maliyete doniigmesine neden olmaktadir (Karadag,
2009: 705).

Mevzuatta yer alan muafiyet, istisna ve indirim hiikiimleri, yalnizca vergi
miktarini azaltmak igin degil, verginin 6deme zamanini diizenlemek igin
de kullanilabilmektedir (Buyrukoglu ve $imgek, 2022: 58). Bu gergevede
vergi ertelemesine izin veren yasal mekanizmalar, vergi planlamasinin iglevsel
araglarindan birini olugturmaktadir. Bagta enflasyon oranlarinin yiiksek
seyrettigi iilkelerde, paranin zaman igindeki deger kayb1 ve mevcut paranin
gorece yiiksek degeri nedeniyle vergi 6demelerinin ileri tarihlere ertelenmesi,
miikellefler agisindan vergi avantaji yaratmakta ve vergi yiikiiniin reel olarak
azalmasina imkin tamimaktadir (Aslan, 2003: 14).

Kisacast vergi planlamasinda zaman yonetimi, miikelleflerin hukuki
ger¢evede yiikiimliiliiklerini optimize etmelerini miimkiin kilmaktadir. Vergi
ertelemesi, 6denecek verginin miktarini degistirmeden, 6deme zamanini ileriye
tagtyarak nakit akigini diizenlemekte ve mali agidan avantaj saglamaktadir.
Muafiyet, istisna ve indirimler, erteleme stratejileriyle birlikte kullanildiginda
vergi yiikiiniin etkin bigimde azaltilmasina katki sunmaktadir.

3.2. Gider Artirma ve Amortisman Yontemleri

Gider arttirma ve amortisman yontemleri (Normal Amortisman/Azalan
Bakiyeler Usulii Amortisman), miikelleflerin vergi matrahini etkin bigimde
yonetmesine ve donemsel nakit akigini planlamasina olanak taniyan temel
vergi planlama araglar1 arasinda degerlendirilmektedir. Kanunen kabul edilen
giderler (KKEG) ve ilgili indirimler, hem 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu’nun
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40’inc1 maddesinde hem de 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8’inci
maddesinde agik¢a diizenlenmektedir. Gider arttirma stratejisi kapsaminda, bu
gider ve indirimlerin igletme mali tablolarina yansitilmasi, vergiye tabi kazancin
azaltilmasina ve dolayisiyla vergi yiikiiniin diigiiriilmesine katki saglamaktadur.

213 sayilt Vergi Usul Kanunu da amortisman uygulamalarini Normal
amortisman yontemi ve azalan bakiyeler usulii amortisman yontemi olarak
iki yontem {iizerinden diizenlemektedir. Normal amortisman yontemi, bir
maddi duran varhigin maliyetinin, tahmini faydali 6mrii boyunca her yil esit
tutarlarda amortisman gideri olarak kaydedilmesini 6ngoren bir uygulama
olup, bu sayede hem muhasebe kayitlarinda varligin maliyeti sistematik bigimde
dagitilmakta hem de vergi matrahinin planl bir sekilde diigiiriilmesi miimkiin
hale gelmektedir (Eroglu, 2014: 65). Azalan Bakiyeler Usulii Amortisman ise
VUK’un miikerrer 315. maddesi uyarinca, bilango esasina gore defter tutan
miikellefler, amortismana tabi varliklarini azalan bakiyeler yontemiyle yok
edebilir ve bu yontemde her yil ayrilacak amortisman, 6nceki yillarda tahakkuk
etmis amortismanlar diigiilerek hesaplanmakta ve uygulanan oran, normal
amortisman oraninin iki katin1 gegmemek tizere belirlenmektedir (Yalgin,
2019: 313). Maddi duran varliklarin amortismana tabi tutulabilmesi i¢in,
s0z konusu varligin isletme kayitlarinda yer almasi, faaliyete hazir konumda
bulunmasi, beklenen ekonomik 6mriiniin bir yildan uzun olmast ve fiziksel veya
ckonomik aginma ve yipranmaya agik olmasi gerekmektedir (Eroglu, 2014: 64).
Amortisman uygulamalari, sabit kiymetlerin maliyetlerinin normal amortisman
veya azalan bakiyeler usulii gibi yontemlerle sistematik olarak dagitilmasini
miimkiin kilmakta ve boylece vergilemenin ekonomik doneme yayilmasini
temin etmektedir. Bu teknikler, yalmzca vergi yiikiiniin azaltilmasina degil,
ayni zamanda finansal raporlama ve bilango yonetimi agisindan da stratejik
esneklik saglamaktadir. Vergi idaresi nezdinde kabul gormiis bu yontemlerin
etkin kullanimi, miikelleflerin matrah planlamas ve yiikiimliiliik zamanlamasi
tizerinde kontrol sahibi olmasina olanak tanimaktadir.

3.3. Grup Sirketleri Arasinda Transfer Fiyatlandirmasi

Grup sirketleri arasinda transfer fiyatlandirmasi, bir igletmenin ayni
yap1 iginde yer alan bagh ortakliklar1, boliimleri veya iligkili sirketleriyle
gergeklestirdigi mal ve hizmet islemlerinde belirledigi i¢ fiyati ifade etmektedir
(Kapusuzoglu, 2006: 20). Bu uygulama, isletme biinyesindeki sirketler arasinda
yapilan ticari iligkilerin parasal degerinin belirlenmesine yonelik bir mekanizma
niteligi tagimaktadir.

Uluslararas: girket gruplarinda transfer fiyatlandirmasi, farkl tlkelerde
faaliyet gosteren bagl girketler arasinda gergeklestirilen mal veya hizmet
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hareketlerinin fiyatlandirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle
vergi oranlarinin yiiksek oldugu tilkelerde faaliyet gosteren bir bagl sirketin
elde ettigi vergilendirilebilir kazanci azaltmak ve diigiik vergili iilkelerde
kar1 yiikseltmek amaciyla fiyatlarin stratejik bigimde belirlenmesi yaygin bir
uygulama haline gelebilmektedir (Eiteman, vd., 2002: 632). Bu nedenle
transfer fiyatlandirmast, ¢ok uluslu sirketlerin kar dagilimin: etkileyen 6nemli
bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Kisacasi, transfer fiyatlandirmast grup sirketlerinin kendi aralarinda
gerceklestirdikleri islemler i¢in uyguladiklar: fiyatlarin belirlenmesi siirecini
kapsamaktadir. Bu fiyatlarin piyasa kogullarina uygunlugu ise vergisel
yiikiimliiliiklerin dogru belirlenmesi agisindan kritik 6nem tagimakta; aksi
halde kar kaydirma, matrah agindirma ve vergi uyumsuzlugu gibi sonuglara
yol agabilmektedir. Boylece transfer fiyatlandirmasi, hem isletme i¢i maliyet
ve karlilik yapisini hem de uluslararasi vergi planlamasint dogrudan etkileyen
bir kurumsal politika alan1 olarak kargimiza ¢itkmaktadir.

3.4. Uluslararas1 Vergi Planlamas: (Offshore, Diisiik Vergili
Ulkeler Kullanimi)

Offshore kavrami, cografi olarak iilke sinirlarinin diginda kalan ya da
mevzuat bakimindan biiyiik diizenleyici otoritelerin dogrudan denetimi diginda
birakilmug alanlarda faaliyet gosteren ve zamanla uluslararasi finans literatiiriinde
yabanci sermayeye esnek hukuki ergeveler, diisiik vergileme imkanlart ile sinirlt
idari yiikiimliiliikler sunan 6zel finans merkezlerini ifade eder hale gelmis bir
terimdir (Hampton, 1996: 4). Oftshore finans merkezleri, yalnizca bankacilik
faaliyetleriyle sinirli kalmamakta; bunun yaninda finansal iglemler, sigortacilik
taaliyetleri, yatinm hizmetleri ile ticaret ve hizmet yonetimine iligkin gesitli
hizmetler de sunmaktadir. Bu merkezlerde gergeklestirilen finansal iglemler
cogunlukla yerel ekonominin diginda tutulmakta; mevzuat yapisi, yabanci
sermayeyi cezbedebilecek sekilde tasarlanmakta ve iglemlerin biiyiik olgiide
yerel para birimi yerine uluslararasi rezerv para birimleri iizerinden yapilmasina
imkan taninmaktadir.

Bu merkezler, diisiik denetim yogunlugu, gevsek raporlama yiikiimliiliikleri,
gizlilik ve hizl islemler gibi 6zellikleriyle kiiresel sermayenin dolagiminda 6nemli
bir rol oynamaktadir (Akdis, 2006). Offshore merkezlerinin ortaya gikiginda, II.
Diinya Savagi sonrasi uluslararasi sermaye hareketlerinin hizlanmas, tilkelerin
uyguladigi sermaye kontrollerinin yatirimcilart alternatif alanlara yoneltmesi
belirleyici olmugtur. Ekonomik yapilari sinurly, kiigiik 6lgekli birgok ada tilkesi
zamanla bu modele yonelmis ve finansal serbestlik sayesinde ekonomik
varliklarini siirdiirmeye ¢aligmugtir. Dolayisiyla offshore merkezleri, sermayenin
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vergisel ve idari yiiklerden arindirildigy, finansal iglemlerin minimum miidahale
ile yiiritiildiigii yapilara doniigmiis bulunmaktadir.

Vergi cennetleri ise offshore merkezleriyle benzerlik gostermekle birlikte
daha dar ve spesifik bir yapiy: ifade etmektedir. En yaygin ifade ile vergi
cennetleri, miikelleflerin yasal sinirlar iginde vergi yiiklerini azaltmalarina imkan
tantyan ve islemlerin cogu zaman ytiksek gizlilik kogullar altinda yiiriitiilmesine
elveren hukuksal diizenlemeler olarak tanimlanmaktadir (Yetkiner, 2001: 92).
Vergi cenneti olarak nitelendirilen iilkeler, yabanc1 gergek ve tiizel kisilere
ya hig vergi uygulamamakta ya da sembolik diizeyde vergi almaktadir (Sen
ve Sagbag, 2017: 472). Bahama, Cayman Adalar1, Panama, Barbados gibi
golgeler hem vergi cennetlerinin hem de offshore merkezlerinin en bilinen
yerleri arasindadir. Vergi cennetlerinin bugtinkii goriiniimiiniin olusumunda,
I1. Diinya Savag’ndan 6nce Isvigre’de gelisen bankacihik gizliligi ve diigiik
vergileme uygulamalarinin yarattigi modelin belirleyici oldugu, dogal
kaynaklar1 sinirl ve sanayi yatirimi ¢ekme kapasitesi diisiik tilkelerin ekonomik
biiyiimeyi stirdiirebilmek amaciyla finansal hizmetleri stratejik bir arag olarak
benimsemeleriyle birlikte bu yaklagimin 1970’lerin baginda 6zellikle Amerikan
bankacilik sektorti araciligiyla kurumsallagarak hizla diger iilkelere yayildig:
kabul edilmektedir (Heper ve Hogyumruk, 2002: 38). Bu bolgelerde, gelir,
kurumlar, sermaye kazanci veya miras gibi temel vergi tiirleri ya tamamen
kaldirilmakta ya da son derece diisiik oranlarla sinirlandirilmaktadir. Bu
nedenle vergi cennetleri, 6zellikle gok uluslu sirketlerin karlarini diigiik vergi
oranlari {izerinden yonlendirebilecekleri, portféy yatirimlarinin kolaylikla
yapilabildigi ve kurulan sirketlere genig yasal avantajlarin saglandig: bir
yapiya biiriinmiistiir. Yabanci yatinmcilar igin geffaf olmayan bilgi paylagimu,
kazanglarin saklanabilmesi ve islemlerin hizl yiiriitiilebilmesi 6nemli cazibe
alanlar1 olugturmaktadir.

Her ne kadar offshore finans merkezleri ile vergi cennetleri literatiirde
zaman zaman birbirinin yerine kullanilmakta ise de iki kavram arasinda ince
bir fark bulunmaktadir. Offshore merkezleri, genis anlamda finansal iglemlerin
yerel diizenlemeler diginda tutuldugu, uluslararasi sermayenin vergisel ve idari
engellerden arindirildig platformlar: ifade etmekte iken; vergi cennetleri bu
yapinin Ozellikle vergisel yoniine odaklanan daha dar kapsamli bir alt tiiriinii
olusturmaktadir. Bagka bir ifadeyle offshore merkezleri finansal kolayliklar ve
diisiik diizenleme yogunlugu sunarken, vergi cennetleri dogrudan vergi yiikiinii
ortadan kaldirarak veya minimum seviyeye indirerek yatirimeiyi cezbetmektedir
(Giinaydin,1999: 77). Bu nedenle vergi cennetleri, oftshore merkezlerinin
en ug ve en avantajh ornekleri olarak goriilmektedir. Giintimiizde ¢ok uluslu
sirketler, yiiksek vergi oranlarina sahip iilkelerde elde ettikleri kazanglarini
cesitli transfer fiyatlandirmas: yontemleri, kar aktarma teknikleri ve grup igi
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iglemler araciligiyla vergi cennetlerine yonlendirmekte; boylece kiiresel 6lgekte
vergi yuklerini 6nemli 6lgtide azaltabilmektedirler.

4. VERGI PLANLAMASININ ETIK VE HUKUKI BOYUTU

Uluslararasi vergi sisteminde giderek artan hareketlilik, vergi planlamasinin
hem hukuki hem de etik sinirlarin1 daha goriiniir hale getirmektedir.
Miikelleflerin mevcut mevzuatin izin verdigi segenekleri kullanarak vergi
yiikiinii azaltma gabas1 hukuken mesru kabul edilirken, kurallar arasindaki
uyumsuzluklardan agresif gekilde yararlanilmasi “vergi kaginmasir” olarak
nitelendirilmekte (Nadaroglu, 1996: 279); hile, gizleme veya ger¢ege aykir
beyan igeren her tiirlii davranig ise “vergi kagak¢ilig1” kapsamina girmektedir
(Glinaydin,1999: 83). Bu ayrimlar, yalnizca teknik vergi uygulamalarini
degil, ayn1 zamanda sgirketlerin ve bireylerin kamuya karg1 sorumluluklarini

da ilgilendirmekte ve vergi davraniginin etik boyutunu 6ne ¢ikarmaktadir.

OECD, kiiresel 6lgekte zararl vergi rekabeti ve seffaf olmayan uygulamalarla
miicadele eden en kapsamli yapiy1 olusturmaktadir. Kurulus, vergi cenneti
niteligi tagiyan bolgeleri; diigiik veya sifira yakin vergileme, mali iglemlerde
agirt gizlilik, bilgi paylagiminin sinirli olmasi ve idari uygulamalarda seffaflik
eksikligi gibi ortak 6zellikler tizerinden tanimlamaktadir (Karsan,1984: 57).
Bu gergevede iilkeler, uluslararasi vergi standartlarina uyumlarina gore beyaz,
gri ve kara liste olarak siniflandirilmakta; standartlar1 tamamen benimseyip
uygulayan iilkeler beyaz listeye, uyum saglamayi taahhiit ettigi halde heniiz tam
olarak hayata gegirmeyenler gri listeye, ig birligini reddeden ve uluslararasi vergi
seffafligr kurallarini kabul etmeyenler ise kara listeye alinmaktadir. (Gravelle,
2015: 5-6). Vergi cennetlerinin yogun sekilde kullamilmasi sonucunda gok
uluslu sirketlerin kirlarini yapay bigimde diisiik vergili bolgelere aktarmasi, uzun
vadede hem gelir dagilimini bozmakta hem de tilkelerin mali stirdiiriilebilirligini
zayiflatmaktadir. Vergi avantaji saglamak amaciyla, vergi cennetlerinde yerlegik
sirketlerden AR-GE, damigmanlik veya organizasyon hizmeti alindigy ileri
stirilerek diizenlenen faturalar giderlestirilmekte ve bu yolla vergi matrahi
azaltilabilmektedir (Bilici, 2004b: 605). Ayrica grup biinyesindeki istirak ve
subelerden, AR-GE galigmalar ile hizmet ve finansman islemleri kargihiginda
bedel tahsil edilmesi suretiyle kazanglarin diistik vergili iilkelere yonlendirilmesi
s6z konusu olabilmektedir (Oz, 2005:135).

Bu sorunlarin derinlesmesi iizerine OECD ve G-20 ig birligiyle hazirlanan
BEPS girigimi, uluslararasi vergi diizenlemelerinin ¢agin ekonomik gergekligine
uygun sekilde giincellenmesini amaglamaktadir (Owens, 2016:8). Matrah
agindirma ve kar aktarimina imkan veren bogluklarin giderilmesi igin tasarlanan
15 eylem, vergi matrahinin daha adil paylagilmasini, sirketlerin seftatlik
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yiikiimliiliiklerinin artirilmasini ve tilkeler arasinda uyumlagtirilmig standartlarin
olugturulmasint hedeflemektedir. Bu ¢abalar, vergi planlamasinin sadece teknik
bir mali strateji degil; ayni zamanda kurumsal sosyal sorumlulugun, kamusal
giivenin ve kiiresel vergi adaletinin bir pargasi haline geldigini gostermektedir.
BEPS 15 Eylem plan girisimi, (Bkz. Turung, 2013) dijitallesme ve kiiresel vergi
uyumsuzluklarindan kaynaklanan matrah aginmasini 6nlemeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda ilk olarak dijital ekonominin yarattig vergileme sorunlarinin
tespit edilmesi ve uyumsuzluk yaratan diizenlemelerin etkisiz hale getirilmesi
amaglanmaktadir. Kontrol edilen yabanci girket kurallarinin giiglendirilmesi,
finansman yoluyla matrahin agindirilmasinin sinirlandirilmas: ve zararl
vergi uygulamalarina kargt daha seftaf bir uluslararasi sistem kurulmasi
planlanmaktadir.

5. VERGI PLANLAMASININ ETKILERI

5.1. Vergi Planlamasinin Finansal Performans ve Karliliga Etkisi

Diisiik vergili rejimleri benimseyen tilkelerde faaliyet gosteren yatirimcilar,
yiiksek vergi oranlarina sahip iilkelerdeki yatirimcilara kiyasla 6nemli vergi
avantajlarina sahip olmaktadir. Bu durum, s6z konusu avantajlardan yararlanan
yatirimcilar agisindan daha yiiksek kar marjlari ile sonuglanirken, ev sahibi tilke
bakimindan ise artan sermaye girisleri seklinde geri donmektedir. Bu baglamda
gelirin iilke degistirmesi (income shifting) stratejisi, kirlarin daha yiiksek
vergili yetki alanlarindan daha diigiik vergili yetki alanlarina aktariimasini
icermektedir.

Dharmapala ve Riedelin (2012) ¢aligmasi, vergi planlama stratejilerini
kullanan firmalar arasinda gelir kaydirma egiliminin giiglendigini ortaya
koymaktadir. S6z konusu galigmada, gelir kaydirmanin diigiik vergili bagl
sirketler agisindan ana tilke karlihginin yaklagik %2°lik bir marjini olusturdugu
tespit edilmigtir. Abdul Wahab’in (2010) galiymasinda ise sirketlerin performans
ve karliliklarin1 maksimize edebilmek amaciyla sirket evlilikleri ve yeniden
yapilandirma stratejilerine yoneldikleri ifade edilmektedir.

Literatiir incelendiginde, vergi planlama stratejilerinin finansal performans
ve karlilik tizerindeki etkilerinin hem olumlu hem de olumsuz sonuglar
dogurabildigini ortaya koyan gok sayida ¢alisma bulundugu goriilmektedir.
Fagbemi vd. (2019), kurumsal vergi planlamasinin finansal performans
tizerindeki etkisini incelemis ve benimsenen vergi planlama stratejilerinin
finansal karhlik tizerinde pozitif bir etki yarattigini ortaya koymustur. Benzer
sekilde Vrzina (2018), kurumlar vergisi planlamasimin finansal performans
tizerindeki etkilerinin olumlu oldugunu ve etkin vergi planlamasinin igletme
karliigint artirdigin belirtmistir.
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Lestari ve Wardhani’nin (2015) ¢aligmasinda, vergi planlamasinin firma
degeri tizerinde pozitif bir etki yaratabilecegine iligkin bulgular elde edilmis;
ancak azinlik pay sahipligi degigkeninin, vergi planlamasinin firma degeri
tizerindeki olumlu etkisini zayiflatabildigi tespit edilmigtir. Ayrica tam
model ve tam 6rneklem kullanilarak gergeklestirilen duyarlilik testleri, vergi
planlamasinin firma degerini artirmada giiglii bir pozitif etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Buna kargilik Chen, vd. (2014), kurumlar vergisinden
kag¢inma uygulamalarinin firma agisindan negatif sonuglar dogurabilecegini
ileri siirerken; Katz, vd. (2013) ise vergiden kaginma faaliyetlerinin girket
karlihig: ve finansal performans tizerindeki etkilerinin biiyiik dl¢iide olumsuz
oldugu sonucuna ulagmugtir.

Bu ¢aligmalar birlikte degerlendirildiginde, vergi planlamasinin finansal
performans ve karhilik tizerindeki etkilerinin tek yonlii ve mutlak olmadig:
goriilmektedir. Vergi planlama stratejileri, isletmelerin kisa vadede karliliklarini ve
nakit akiglarini artirabilmekte; ancak bu etkinin biiytikliigii ve siirdiirtilebilirligi,
uygulanan stratejilerin agresiflik diizeyi, kurumsal yonetisim yapis1 ve yasal
uyum gergevesi ile yakindan iligkili bulunmaktadir. Ozellikle gelir kaydirma ve
diigiik vergili rejimlerden yararlanmaya dayali stratejiler, kisa vadede finansal
performans gostergelerini olumlu yonde etkileyebilmekte; buna karsilik
uzun vadede vergi incelemesi riski, itibar kaybi ve diizenleyici yaptirimlar
gibi maliyetler dogurabilmektedir. Bu ¢ergevede vergi planlamasinin finansal
performans tizerindeki etkisinin yalnizca vergi tasarrufu boyutuyla degil; firma
degeri, yatirimci giiveni ve siirdiiriilebilir biiyiime perspektifinden biitiinciil
bigimde ele alinmasi gerekmektedir. Dolayisiyla etkin bir vergi planlamast, kar
maksimizasyonu amaciyla sinirsiz vergi kaginma uygulamalarin degil, yasal
sinirlar i¢inde, Olgiilii ve stratejik bir yaklagimi zorunlu kilmaktadir.

5.1.1. Sermaye Yapist Kararlari ile Tligkisi (Borglanma - Ozkaynak
Dengesi)

Vergi planlamasi, giiniimiizde igletmelerin sermaye yapisi kararlarin
etkileyen stratejik bir unsur haline gelmistir. Ozellikle sermayenin uluslararast
dolagiminin hizlanmasiyla birlikte, diisiik vergili bolgeler ve kiy1 finans
merkezleri, firmalarin finansman tercihlerini dolayl bigimde sekillendirmektedir
(Malaquias ve Borges-Junior, 2019: 842). Bu yapilarda faaliyet gosteren
tinansal kurumlar, fon akiglarinin yonlendirilmesinde aracilik ederek igletmelerin
bor¢lanma ve 6zkaynak dengesini etkilemektedir. Vergisel avantajlar yoluyla
isletme biinyesinde kalan kaynaklarin artmasi, dig finansman ihtiyacini
azaltabilmektedir. Bu durum, vergi planlamasinin her zaman borglanmay1
tegvik eden bir mekanizma olmadigini; bazi kogullarda 6zkaynak agirlikli bir
sermaye yapisini destekleyebildigini gostermektedir (Kouroub ve Oubdi, 2022:



Emine Nur Yiiksel / Sevdar Sabin | 219

596). Dolayisiyla vergi planlamasi, bor¢lanma diizeyini artiran degil, sermaye
yapisint dengeleyen bir unsur olarak da degerlendirilebilmektedir. Finansal
kisitlarin yogun oldugu igletmelerde ise vergi planlamast ile sermaye yapisi
arasindaki iligki daha belirgin hale gelmektedir. Krediye erisimin zorlagmasi,
firmalar1 alternatif kaynak yaratma arayigina yoneltmekte; bu siiregte vergi
planlamast, finansman ihtiyacini hafifletici bir arag olarak 6ne ¢tkmaktadir. Bu
nedenle finansal kisit diizeyi ile vergi planlamasina yonelme arasinda pozitif
bir iligki ortaya ¢tkmaktadir.

Buna karsilik, uluslararasi fon hareketlerinin karmasiklastig1 yapilarda
artan vergi ve denetim riskleri, sermaye yapisi tercihlerinde temkinli bir
yaklagimi zorunlu kilmaktadir. Yiiksek borglulukla birlikte yiiriitiilen riskli vergi
planlamasi uygulamalar, isletmelerin finansal kirllganhigini artirabilmektedir.
Bu durum, firmalarin borglanma diizeylerini sinirlayarak daha dengeli bir
sermaye yapist benimsemelerine yol agabilmektedir. Dolayisiyla, vergi
planlamasy, igletmelerin bor¢lanma ve 6zkaynak tercihlerini tek yonlii bigimde
belirleyen bir unsur degildir. Aksine vergi planlamasi, finansmana erigim
imkanlari, risk algisi ve i¢ kaynak diizeyi lizerinden sermaye yapisi kararlarini
cok boyutlu olarak etkilemektedir. Bu gercevede etkin bir vergi planlamast,
isletmelere degisen kosullara uyum saglayabilen esnek ve dengeli bir sermaye
yapist kazandirmaktadir.

5.1.2. Tiirkiye’de Halka Agik Firmalarin Vergi Planlama
Uygulamalar:

Tiirkiye’de halka agik firmalar ve yabanci sermaye yatirimlarinin sermaye
yapist incelendiginde, sinirli da olsa bazi yatirimlarin diigiik vergili tilkeler
tizerinden yonlendirildigi goriilmektedir. Cayman Adalar1 ve Isle of Man
gibi vergi alanlarinin tercih edilmesinde, Tiirkiye kaynakli kar payi, faiz ve
gayrimaddi hak gelirlerinin bu tilkelerde vergilendirilmemesi etkili olmaktadir.
Bu durum, s6z konusu iilkelerin dogrudan yatirim merkezi olmaktan ziyade
vergisel aracilar olarak kullamldigim gostermektedir. Tiirkiye’de kiy1 bankacilig
uygulamalar1 gegmigte tartisma konusu olmug olmakla birlikte, 1999 yilinda
yapilan diizenlemelerle fiilen sona erdirilmistir. OECD tarafindan yayimlanan
ilerleme raporlarinda da kiy1 bankaciliginin tamamen kaldirildigi ve serbest bolge
uygulamalarinin zararsiz hale getirildigi ifade edilmistir (Bkz. Hogyumruk,
2007). Buna karsilik serbest bolgeler, sagladiklar1 vergisel avantajlar nedeniyle
Tiirkiye’de firmalar agisindan en yaygin ve hukuka uygun vergi planlama
araglarindan biri olmaya devam etmektedir. Uluslararasi kamuoyuna yansiyan
off-shore sirket baglantilarina iliskin belgelerde, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
ylizden fazla igletmenin adina rastlandig1 goriilmektedir. (Yilmaz, 2017: 31).



220 | Veryi Planlamasi ve Stratejileri

Firmalar serbest bolgelerde faaliyet gostererek vergi yiiklerini azaltmakta
ve karliliklarini artirabilmektedir. Ulke agisindan ise bu uygulamalar, ihracat
gelirlerinin artmasi, yabanci sermaye giriginin desteklenmesi ve teknolojik
gelismenin tegvik edilmesi gibi olumlu sonuglar dogurmaktadir. Ote yandan,
diisiik vergili iilkelere yonelik 6demeler yoluyla vergi matrahinin agindirilmasimi
onlemek amaciyla Kurumlar Vergisi Kanunu’nda sinirlayici diizenlemeler
yapilmug olsa da sermaye kagigint 6nlemede daha etkin 6nlemlere ihtiyag
duyulmaktadir. Tiirkiye’de vergi planlamas1 uygulamalar1 agirlikli olarak yasal
vergiden kaginma, serbest bolge tegviklerinden yararlanma ve uluslararasi
yatirim yapilandirmalart gergevesinde sekillenmektedir; yiiksek riskli kiy
bankacilig1 uygulamalar1 ise mevzuat degisiklikleriyle sistem digina ¢ikarilmistir.

5.2. Vergi Planlamasinin Kamu Gelirlerine Etkisi

Vergi planlamasi, miikelleflerin yiiriirliikteki vergi mevzuatinin sundugu
imkanlardan yararlanarak vergisel yiiklerini en uygun diizeye indirmeyi
amagladiklar1 rasyonel bir davranig bigimi olarak tanimlanmaktadir (Bala, 2007:
8). Bu kapsamda miikellefler, vergisel agidan avantaj saglayan diizenlemeleri
tercih etmekte ve ekonomik anlamda vergi yiikii doguran unsurlar azaltmaya
yonelmektedir. Bu siireg, miikelleflerin mali kararlarini etkiledigi kadar, kamu
gelirlerinin seviyesi ve siirekliligi tizerinde de sonuglar dogurmaktadir. Vergi
planlamasinin kamu gelirleri tizerindeki etkileri, etkilerin yonii ve kapsamina
bagli olarak olumlu ve olumsuz yonleriyle ele alinmaktadir. Olumlu etkiler,
ozellikle ekonomik faaliyetlerin kayit i¢inde yiiriitiilmesini tegvik etmesi ve
vergiye goniillii uyumu artirmasi yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. Isletmelerin
diisiik vergili sektorlere veya faaliyet alanlarina yonelmesi, vergisel yiiklerin
azalmasini saglamakta; bu durum, elde edilen kaynaklarin yatirim ve
finansman faaliyetlerine aktarilmasina imkan tanimaktadir (Karaca, 2021:
266). Bu siirecin dolayli sonucu olarak ekonomik faaliyetlerin artmasi ve vergi
matrahinin geniglemesi miimkiin olabilmektedir. Kayit digihigin yaygin oldugu
ekonomilerde, vergi planlamasinin kanuni bir hak olarak taninmasi, kayit icinde
faaliyet gosteren igletmelerin rekabet giiciinii artirabilmekte ve vergi kagirma
egilimini sinirlayabilmektedir. Sirketlesme yoluyla artan oranl gelir vergisi
yerine sabit oranli kurumlar vergisine tabi olunmasi, miikelleflere indirim,
istisna ve muafiyetlerden yararlanma olanagi sunmaktadir. Etkin denetim
mekanizmalarinin varligi halinde bu durum, miikellefleri hukuka uygun
vergisel diizenlemelere yonlendirmekte ve kamu gelirlerinin korunmasina
katki saglayabilmektedir (Edizdogan vd., 2011: 234). Bununla birlikte, vergi
planlamasinin yayginlagmasi kamu maliyesi agisindan bazi riskleri de beraberinde
getirmektedir. Vergi mevzuatinda yer alan bogluklarin yogun ve agresif bigimde
kullanilmast, kisa vadede vergi tahsilatini azaltarak kamu gelirlerinde diistigse
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yol agabilmektedir. Bu durum, yalnizca gelir kayb: yaratmakla kalmamakta;
ayn1 zamanda biit¢e tahminlerinin giivenilirligini zayiflatarak kamu mali
yonetiminde 6ngoriilebilirligi azaltmaktadir. Gelir tahminlerindeki sapmalar,
biitge agiklarinin artmasina ve kamu harcamalarinin finansmani igin bor¢lanma
ihtiyacinin yiikselmesine neden olabilmektedir. Vergi planlamasinin biitge
dengesi tizerindeki bu etkileri, mali disiplinin saglanmasini giiglestirmekte
ve mali kural uygulamalarina iliskin tartigmalar1 da giindeme getirmektedir.
Kamu gelirlerinin istikrarsiz bir gortiniim kazanmasi, orta ve uzun vadeli
mali planlarin hazirlanmasini zorlagtirmakta; bor¢lanmaya dayali finansman
yontemlerinin daha sik kullanilmasina yol agabilmektedir. Bu durum, kamu
maliyesinin stirdiirtilebilirligi agisindan dikkatle degerlendirilmesi gereken bir
alan olugturmaktadir.

Ote yandan, vergi kagakgiliginin ve kayit dist ekonominin yaygin oldugu
iilkelerde vergi planlamasini tesvik eden politikalar istenmeyen sonuglar
dogurabilmektedir. Bu tiir ortamlarda vergi planlamas: ile vergi kagirma
arasindaki sinirin belirsizlesmesi, kayit digilig1 artirabilmekte ve kara para
aklama faaliyetleri i¢in uygun bir zemin olugturabilmektedir (Nar, 2015:
936). Ozellikle offshore yapilar ve uluslararasi sermaye hareketleriyle baglantil
uygulamalar, vergi adaletini zedeleyerek gelir dagilimi iizerinde olumsuz
etkiler yaratabilmektedir. Vergi planlamasina iliskin kamu politikalarinin,
kamu gelirlerini ve biit¢e dengesini gozeten bir anlayisla sekillendirilmesi
gerekmektedir. Ne tamamen serbest birakici ne de agir1 sinirlayici bir yaklagimin
benimsenmesi uygun goriilmektedir. Etkin denetimle desteklenen, hedef odakli
ve dengeli bir yapi, vergi planlamasinin kamu maliyesi tizerindeki olumsuz
etkilerini sinirlandirirken olumlu yonlerinden faydalanilmasini miimkiin
kilmaktadir.

5.2.1. Kayit Dig1 Ekonomi ile Tligkisi

Tiirkiye, uluslararas: vergi seffaflig1 alaninda kabul edilen standartlara uyum
saglamay1 taahhiit eden ve bu kapsamda OECD nezdinde uyumlu iilkeler
arasinda yer alan bir iilkedir. Bununla birlikte, yabanci sermaye girigini tegvik
etme ve mevcut sermayenin iilke digina yonelmesini engelleme hedefleri,
offshore finans merkezleriyle miicadeleyi zorunlu kilmaktadir. Vergi planlamasi
hukuki gercevede kaldig: siirece megru bir faaliyet olmakla birlikte, kayit
dis1 ekonomiyle kesistigi noktada mali ve cezai riskler doguran bir nitelik
kazanmaktadir.

Uygulamada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar aracihigiyla diigiik vergili
yargt alanlarinda hesap agilabilmesi, stopaj oranlarinin hi¢ uygulanmadig: ya
da oldukga diisiik oldugu iilkelerde vergisel avantaj elde edilmesine imkan
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tamimaktadir. Bu imkan, yiiksek faiz getirisi beklentisiyle birlestiginde, hukuka
uygun vergi planlamasi sinirlarimi agarak kayit dig1 ekonomik faaliyetleri ve seffaf
olmayan sermaye hareketlerini tegvik edici bir etki dogurabilmektedir (Akdis,
2002: 45). Tirkiye’den diigiik vergili iilkelere yonelen finansal kaynaklarin
varligy, kayit dig1 ekonominin gorece genisligiyle dogrudan iliskilendirilmektedir
(Bilici, 2004a: 670). Vergisel yiiklerden kaginma egilimi, bazi miikelleflerin
offshore merkezlerini vergi planlamasi araci olarak kullanmasina yol
agabilmektedir. Ancak bu noktada, hukuka uygun vergisel tercihler ile
gelirlerin gizlenmesi veya izinin kaybettirilmesi amaci tagiyan uygulamalar
arasinda agik bir ayrim yapilmasi gerekmektedir. Kayit dig1 gelirlerin sisteme
dahil edilmesi ya da kaynaginin gizlenmesi, vergi planlamasi kapsaminda
degerlendirilemeyecek olup, vergi kagakgiligi ve kara para aklama gibi yasa
dig1 faaliyetler kapsaminda ele alinmaktadir. Kiy1 bankaciligi uygulamalari ile
vergi cenneti olarak nitelendirilen yargi alanlari, ¢ogu durumda kara paranin
aklanmast siirecinde birbirini tamamlayan yapilar seklinde kullanilmaktadir. Bu
baglamda Kibris, Malta, Dominik Cumbhuriyeti, Samoa, Bermuda, Cayman
Adalar1 ve Bahamalar gibi tilkeler, uluslararast literatiirde offshore iglemler,
kara para aklama ve vergi cenneti uygulamalarinin yogunlagtigi merkezler
arasinda gosterilmektedir (Bilici, 2004b: 609). Bu tiir yapilanmalar, vergi
adaletini zayiflatmakta ve kamu gelirlerinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
tizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu gelismeler kargisinda Tiirkiye,
zararl vergi rekabetinin etkilerini sinirlamak ve kayit dig1 ekonomiyle miicadele
etmek amaciyla hem vergi oranlarinda diizenlemelere gitmig hem de mevzuat
yoluyla caydirict 6nlemler benimsemigtir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yer
alan diizenlemelerle, vergi seffafligi ve bilgi degisimi saglamayan tlkelerle
yapilan 6demeler tizerinden yiiksek oranh vergi kesintileri 6ngortilerek, bu tiir
islemlerin cazibesi azaltilmaya gahigilmaktadir (Bkz. Kurumlar Vergisi Kanunu
md. 30). Ayrica kara paranin aklanmasiyla miicadele kapsaminda yiiriitiilen
politikalar, offshore yapilar ve kiyt bankacilig1 tizerinden gergeklestirilen
islemlerin denetim altina alinmasini hedeflemektedir. Bu ger¢evede kayit digt
ckonomiyle etkin miicadele, yalmzca vergisel diizenlemelerle sinirli olmayip,
finansal ve kurumsal denetim mekanizmalarinin da giiglendirilmesini gerekli
kilmaktadr.

5.2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Baglaminda Vergi Adaleti

Vergilendirme, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasinda yalnizca
kamu gelirlerini temin eden teknik bir arag degil, ayn1 zamanda gelir dagilimi
adaletini giiglendiren ve toplumsal uyumu destekleyen temel bir mali politika
unsurudur (Kaplanhan,2025: 139). Bu yoniiyle vergi sistemi, ozellikle
gelismekte olan {ilkelerde sosyal ve ekonomik kalkinmanin finansmaninda
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kritik bir rol {istlenmektedir. Vergi adaletinin saglanmasi, kamu hizmetlerinin
strdiiriilebilir bi¢imde sunulabilmesini miimkiin kilarken, ayn1 zamanda
toplumsal esitsizliklerin azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu ¢er¢evede, UNDP
tarafindan yiiriitiilen Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 igin Vergilendirme
Girigimi, iilkelerin 2030 Giindemi’ne ulagma siirecinde vergilendirmenin
stratejik roliinii tanimlamalarina ve bu rolden etkin bigimde yararlanmalarina
katki sunmaktadir. Girigim kapsaminda, ulusal vergi idarelerinin ve ilgili kamu
kurumlariin vergi kagirma, vergi suistimali ve yasadigi finansal akiglarla
miicadele kapasitelerinin artirilmasi, vergilendirme alaninda kurumsal
gli¢clenmenin temel hedeflerinden biri olarak 6ne gikmaktadir. Bunun yanu sira,
hiikiimetlerin vergi ve maliye politikalarini giderek Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart ile uyumlu héle getirmeleri tegvik edilmekte; gelismekte olan tilkelerin
deneyim ve ihtiyaglarinin bolgesel ve kiiresel vergi tartigmalarina yansitilmasi
amaglanmaktadir.

UNDP’nin vergilendirme alanindaki ¢aligmalari, uluslararasi ig birliginin
somut 6rneklerinden biri olarak, OECD ile yiiriitiilen Sinir Tanimayan Vergi
Miifettisleri (Tax Inspectors Without Borders — TIWB) Girigimi aracihigiyla
giiclenmektedir. Bu ig birligi sayesinde, gelismekte olan tilkelerde idari kapasite
artirimi saglanmakta ve agresif vergi planlamasiyla miicadelede teknik bilgi
ve deneyim paylagimi miimkiin hale gelmektedir. S6z konusu girigimin, ek
vergi gelirlerinin artirilmasina katki saglamasi, vergilendirmenin siirdiirtilebilir
kalkinmanin mali ayagindaki 6nemini somut bigimde ortaya koymaktadir.

Uluslararas: diizeyde vergi adaletinin tesis edilmesi, yalmzca tekil devletlerin
cabalariyla sinirli kalmamakta; ¢ok tarafli kurumlarin eggiidiimlii galigmalarini
zorunlu kilmaktadir. Birlesmis Milletler, OECD, Uluslararas:1 Para Fonu
ve Diinya Bankast gibi kurumlar hem ayr1 ayri hem de Vergi Alaninda Is
Birligi Platformu gergevesinde, gelisjmekte olan tilkelerin kiiresellesme ve
dijitallesmenin vergi sistemleri tizerindeki etkileriyle baga ¢ikabilme kapasitelerini
desteklemektedir (UN, 2022: 7). Bu siiregte kamu gorevlilerinin kurumsal
ve teknik yeterliliklerinin artirilmast hedeflenirken, agresif vergi planlamasiyla
miicadele edilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in gerekli dogrudan yabanci
yatirim akiglarinin korunmasi yoniinde dengeli bir yaklagim benimsenmektedir
(UN, 2022: 7). Vergi sistemi, gelir adaletsizliklerini azaltict bir arag olarak
degerlendirildiginde, vergi yiikiiniin artirlmasindan ziyade optimal vergi
yikiiniin saglanmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Kiigtikoglu,2016:207).
Vergi tabaninin genigletilmesi ve vergi yiikiiniin toplumun farkli kesimlerine
dengeli bicimde yayilmasi, yalnizca vergi adaleti agisindan degil, ayni zamanda
tarafsizlik ilkesinin hayata gegirilmesi bakimindan da zorunlu goriilmektedir.
Bu yaklagim hem miikellef uyumunu artirmakta hem de siirdiiriilebilir kamu
maliyesinin tesis edilmesine katki saglamaktadir.
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Vergi planlamasi, igletmeler agisindan maliyetleri azaltmaya yonelik
rasyonel bir tercih olarak ortaya ¢ikmakta; ulastig1 olgek itibartyla ise vergi
sistemlerinin igleyigini ve kamu maliyesini dogrudan etkilemektedir. Mikro
diizeyde gelir ve gider yapisina iligkin kararlar ile sermaye yapisi tercihleri
isletme sonuglar tizerinde etkili olurken, makro diizeyde uluslararas: vergi
planlamas1 uygulamalar1 vergi matrahinin tilkeler arasinda kaydirilmasina yol
agmaktadir. Bu durum, vergi gelirlerinin azalmasina ve vergi yiikiiniin daha
dar bir miikellef grubuna yogunlagmasina neden olmaktadir. Bu ¢aliyma,
vergi planlamasini yalmizca igletme diizeyinde bir mali arag olarak degil, kamu
maliyesi perspektifinden ele alarak mikro ve makro vergi planlamasi ayrimini
biitiinctil bir ¢er¢evede yeniden degerlendirmektedir. Literatiirde genellikle
gelir vergisi veya kurumlar vergisi ekseninde ve sinirl stratejiler tizerinden
incelenen vergi planlamasi, bu ¢alismada daha az kullanilan uygulamalar1 da
kapsayacak bigimde ele alinmugtir. Béylece vergi planlamasi—vergi adaleti iligkisi,
yalnizca firma karliligr degil, kamu gelirlerinin siirdiirtilebilirligi bakimindan
tartigtmistur.

Caligmanin ulagtigr temel bulgu, hukuka uygun vergi planlamasinin tek
bagina olumlu ya da olumsuz olarak nitelendirilemeyecegidir. Vergi planlamast,
yasal sinurlar iginde kaldigy siirece miikellefler agisindan megru bir hak niteligi
tagimaktadir. Ancak bu uygulamalarin yayginlagmasi, biitge tahminlerinin
isabetini zayiflatmakta, kamu gelirlerinde dalgalanmalara yol agmakta ve kamu
mali yonetiminde 6ngoriilebilirligi azaltmaktadir. Bu durum, biitge agiklarinin
artmasi ve borglanma ihtiyacinin giiglenmesi gibi sonuglar dogurabilmektedir.

Bu ¢ergevede ¢aligma, vergi planlamasina iligkin olarak ne sinirsiz
serbestligi ne de kat1 bir yasaklamay1 savunmaktadir. Aksine, kamu yarari,
mali stirdiiriilebilirlik ve vergi adaleti temelinde dengeli bir yaklagimin
gerekliligine igaret etmektedir. Etkin denetim mekanizmalariyla desteklenen,
seffaflig1 esas alan ve vergi tabanini koruyan bir politika gergevesi, vergi
planlamasinin olumsuz etkilerini sinirlandirirken hukuka uygun yonlerinden
faydalanilmasini miimkiin kilacaktir. Sonug itibariyle vergi planlamasi, giincel
mali tartigmalarin merkezinde yer alan ve kamu politikalariyla dogrudan iligkili
bir alan olarak 6nemini korumaktadir. Bu ¢aligma, vergi planlamasinin kamu
maliyesi iizerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bigimde ele alarak literatiire katki
sunmakta ve politika yapicilar agisindan vergi adaletini gozeten daha dengeli
diizenlemelere ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadir.
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Bolim 8

Cumbhuriyet’ten Giiniimiize Vergi Sug ve
Cezalarinin Kronolojik Gelisimi: Yiizyillik
Dontigiim (1926-2025)

Yasar Ayyildiz!
Serdar Sahin?

Ozet

Vergi suglart mevzuatinin tarihsel evrimi, bir iilkenin mali egemenligini
koruma iradesinin, sosyal adalet arayigimin ve kiiresel sistemle biitiinlesme
¢abasinin hukuki bir yansimasidir. Bu siireg, devletin vergilendirme yetkisini
giivence altina alirken, aym zamanda bireyin haklarin1 goézeten, teknolojik
doniisiime ayak uyduran ve uluslararast normlarla uyumlu bir ceza hukuku
diizeninin ingasini da beraberinde getirir.

Bu ¢aligma, Tirkiye’de vergi suglart ve cezalarina iliskin mevzuatin
Cumbhuriyet’ten giiniimiize (1926-2025) uzanan tarihsel donisiimiini
bes donem ¢ergevesinde kronolojik ve baglamsal olarak analiz etmektedir.
Aragtirma, vergi ceza hukukunun genel ceza hukukundan o6zerklesme,
normatif sistematiklesme, uluslararasi uyum ve teknolojik doniisiim
stirelerini biitiinciil bir yaklagimla ele almaktadir. Tlk dénem (1926-1949),
vergi suglarinin TCK kapsaminda genel dolandiricilik sugu olarak ele alindig:
ve 6zgiin bir diizenlemeden yoksun oldugu bir gegis evresidir. Tkinci dénem
(1949-1961), 5432 sayili VUK ile vergi ceza hukukunun sistematiklestigi,
sug-kabahat ayriminin netlestigi ve yargilama usuliiniin standartlagtig
kurumsal bir atiim doénemidir. Ugiincii dénem (1961-1980), 213 sayih
VUKun kaher bir usul hukuku temeli olugturdugu ve Yargitay ictihatlariyla
hukuki giivenligin pekistigi bir olgunlasma agamasidir. Dordiincii donem
(1980-2000), liberal ekonomi politikalartyla birlikte vergi suglarinin
uluslararast boyut kazandigi, yeni ve karmagik sug tiplerinin ortaya ¢iktig

1 Prof. Dr., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, [IBE, Maliye Boliimii, Mali Hukuku Ana
Bilim Dali, , e-posta: yasarayyildiz@ibu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5419-7580.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi, [IBE Maliye Boliimii, Biitge ve Mali
Planlama Ana Bilim Dali, e-posta: serdarsahin@ibu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2869-8231.
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bir uyum siirecidir. Beginci donem (2000-2025) ise dijitallesme, kurumsal
reform ve kiiresel seffaflik girisimlerinin kesistigi kapsaml bir reform ¢agidir.
Vergi Denetim Kurulu’nun kurulmasi, e-belge uygulamalart ve 2022 yilinda
VUK 359. maddede yapilan degisiklikler (etkin pismanlik, zincirleme sug),
politikada caydiricihk ile telafi edici adalet arasinda dengeli bir modele gegisi
simgelemektedir.

Caliyma, Tiirk vergi ceza hukukunun normatif bagimsizlik, merkezilesme,
kiiresel entegrasyon ve teknolojik adaptasyon dinamikleriyle sekillendigi
sonucuna varmaktadir. Gelecekte, yapay zeka ve blokzincir gibi teknolojilerin
vergi suglarryla miicadeleyi daha karmagik hale getirecegi ongoriilmekte;
teknoloji odakl, uluslararast ig birlik¢i ve hak temelli bir mevzuat yaklagiminin
gelistirilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir.

GIRIS

Ulkemizde Cumhuriyetin ilaniyla birlikte degisen siyasi rejim, hukuki
alanda koklii bir reformu da beraberinde getirmistir. S6z konusu degisim
en belirgin bigimde mali alanda kendini gostermistir. Modern bir devletin
temel iglevlerinden biri olan vergilendirme yetkisinin etkin ve adil bir sekilde
kullanilmast, bu siirecin en hayati ayaklarindan birini olugturmusgtur. Dénemde
vergi suglart mevzuati, vergilendirme yetkisinin korunmasi, kamu gelirlerinin
giivence altina alinmasi, vergi adaletinin saglanmasi ve nihayetinde kamu
diizeninin tesis edilmesi baglaminda degisim gostermistir. Vergi hukukunun
sosyal, siyasi ve ekonomik vb. alanlarla baglantis1 ve bununla birlikte diger
hukuk alanlarindan bagimsiz kendine has birtakim 6zellikleri vergi hukuku
mevzuatina yonelik diizenlemeleri 6nemli bir hale getirmektedir. Bu kapsamda
Tirkiye’de vergi suglar1 mevzuatinin Cumbhuriyetin ilanindan gliniimiize
uzanan degisim siireci, iilkenin yagadig1 ekonomik, sosyal, teknolojik ve siyasal
doniigiimlerle uyumlu bir seyir izlemistir.

Caligmada Cumbhuriyetin ilanindan giiniimiize Tiirkiye’de vergi suglar1 ve
bu suglara yonelik cezalarin mevzuatinda yapilan geligtirme ve degisikliklere
yonelik diizenlemeler tarihsel siire¢ i¢inde incelenecektir. Ayrica s6z konusu
diizenlemeler sebep — sonug iligkisi i¢inde ve diizenlemenin yapildig:
donemin gartlar1 goz 6niinde bulundurularak kronolojik bir analiz yontemiyle
degerlendirilecektir. Bu kapsamda ¢aligmanin amaci; mevzuat degisikliklerini,
kurumsal doniigiimleri, yargisal yaklagimlar: ve digsal dinamikleri, 1926-
1949, 1949-1961, 1961-1980, 1980-2000 ve 2000-2025 seklinde beg ana
donem altinda, sistematik bir gekilde ele alarak Tiirk Vergi Mevzuatinda vergi
suglarina yonelik diizenlemelerin yoneliminin belirlenmesidir. Bu kapsamda
caliymada oncelikle vergi suglarina yonelik mevzuat diizenlemeleri kronolojik
bir sistematikle agiklanacak ve ardindan donemin sosyo — ekonomik ve kiiltiirel
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sartlar1 baglaminda diizenlemelerin amaci belirlenerek Tiirkiye’de gelecek
donemler i¢in vergi mevzuati degisikliklerine yonelik politika 6nerilerinde
bulunulacaktir.

1. Vergi Suglarina Yonelik Mevzuat Degisikliklerinin Tarihi Seyri

Tiirkiye’de vergi suglarina yonelik yasal diizenlemeler 1926 yilinda gikarilan
Tiirk Ceza Kanunu diizenlemesiyle baglamug ve birgok kanunla vergi suglarinda
hukuki diizenlemeler yapilmustir (Tablo 1).

Tablo 1. Tiirkiye’de Veryi Suglavina Yonelik Diizenlemeler

Kanun .. e et = .
Yil Dﬁzenlé me Temel Diizenleme / Degisiklik ve Ilgili Madde
765 Sayil Tiirk Sahte belge diizenleme/kullanma, TCK 503-504.
1926 | Ceza Kanunu maddeler kapsaminda “kamu kurumlarina yonelik

(TCK) dolandiricilik sugu” olarak degerlendirildi.

Vergi hukukunda reform. Sahte belge diizenlemek/
kullanmak fiili, ilk kez vergi mevzuatinda VUK 324.
madde ile “kagakgilik sugu” olarak tammlandi. Tstirak
kurumu ilk kez tesis edildi.

5432 sayih VUK’da degisiklik yapildi. Tlk kez “hileli
1951 | 5815 Sayili Kanun | vergi suglar1” tamimu getirildi ve hiirriyeti baglayici ceza
ongoriildii.

5432 sayil VUK vyiiriirliikten kaldirildi. “Hileli vergi
1961 | 213 Sayih VUK sucu” diizenlemesi korundu, cezalar ertelenebilir hafif
hapis cezasina doniistiiriildi.

5432 Sayih Vergi
1949 | Usul Kanunu
(VUK)

“Hileli vergi sugu” ifadesi, “vergi kagakgilig1 sugu” olarak

1980 | 2365 Sayili Kanun degistirildi

Vergi kagakeilig1 suglarina “agir hapis cezas1” getirildi.
Cezalarin ertelenmesi imkani kaldirilds.

Sahte belge diizenleme/kullanma fiili, VUK 359.

1998 | 4369 Sayili Kanun | madde kapsaminda muhteviyat: yamltici belgeden
ayrilarak farkl: fikralarda diizenlendi.

VUK 359. madde, (a), (b) ve (c) fikralar1 seklinde tiglii
bir yapiya kavusturuldu.

VUK 359 (a) fikrasindaki hapis cezasinin alt sinir1 “bir
yildan” “on sekiz aydan” seklinde artirilds.

2021 | 7318 Sayili Kanun | VUK 359. maddeye (¢) fikrasi eklendi.

VUK 359. maddedeki hapis cezalarinn tist sinirlart
artirildi: (a) fikrasinda 3 yildan 5 yila; (b), (c), (¢)
fikralarinda 5 yildan 8 yila. Zincirleme sug hitkmii (TCK
m.43) ve etkin pigmanhk hiikiimleri getirildi.

VUK 359. maddeye (d) fikras1 eklendi (1 Ocak 2024’te
2022 | 7423 Sayih Kanun | yiiriirliige girmistir). Bu fikrada st sinir olarak 8 yil
hapis cezas1 6ngoriildii.

1995 | 4108 Sayili Kanun

2008 | 5728 Sayili Kanun

2009 | 5904 Sayili Kanun

2022 | 7394 Sayili Kanun

Kaynak: Yazarlar tavafindan olusturulmustur.
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S6z konusu degisiklikler doneme hakim sosyal, siyasi, ekonomik vb. birgok
etkene bagl olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu degisiklikleri ortaya ¢ikaran
sebepler ve degisikliklerin sonuglar1 gelecekte yapilacak diizenlemelere yol
gosterici olacaktir. Bu nedenle tablo 1’de gosterilen mevzuat degisikliklerini
ortaya ¢ikaran sebepler ve doneme hakim yapinin analiz edilmesi politika
yapicilarin kararlarinda yol gosterici olacaktir.

2. Vergi Suglarmna Yonelik Mevzuat Diizenlemelerinin Dénemsel
Incelenmesi

2.1. Erken D6énem: Genel Ceza Hukuku Catis1 Altinda Vergi
Suglar1 (1926-1949)

Tirkiye Cumhuriyeti devleti esasen yeni kurulmusg bir devlet olmayip,
Osmanlrdan gelen koklii bir hukuki mirasa sahip geng bir devlet olarak
kurulmugtur. Bu dogrultuda Cumbhuriyet’in ilk yillarinda, Osmanl
Imparatorlugu’ndan devralinan mali mirasin modern prensiplerle yeniden
ingast hedeflenmistir. Bu dogrultuda Kazang Vergisi, Muamele Vergisi, Tiiketim
Vergisi gibi 6zel vergi hukuku kapsaminda vergilerde diizenleme yapilmig
ancak genel vergi hukukuna yonelik vergi mevzuatinda 6zel bir diizenleme
gergeklestirilmemigstir. Bu kapsamda yapilan diizenlemeler genel bir hukuk
reformunun pargast olan 1926 tarihli 765 sayih Tiirk Ceza Kanunu’nu (TCK)
kapsaminda ele alinmugtir. Dolayisiyla donemde vergi suglarina yonelik miistakil
bir diizenleme bulunmamaktadir. Konuyla ilgili olarak vergi idaresini aldatmaya
yonelik fiillerin, genel ceza hukuku kapsaminda ele alindig1 goriilmektedir. Bu
kapsamda 1926 yili genelde hukuk sisteminin tamami ve 6zelde vergi ceza
hukuku agisindan 6nemli bir doniim noktasi olmustur.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda vergi hukukunun genel hiikiimleri 6zel vergi
hukukuna yonelik kanunlar ve 765 sayili TCK kapsaminda degerlendirilerek
farkli kanunlara serpigtirilmigtir. Bu durum tekdiizen olmayan ve uygulamada
ciddi tutarsizliklara yol agabilen bir yapiy1 beraberinde getirmistir (Ertag ve
Celebiler, 2024). S6z konusu bu mevzuat daginikligs vergi suglarinin net bir
sekilde tanimlanmasini ve etkin bir sekilde takibini giiglestirmig, miistakil ve
biitiinlesik bir vergi usul kanununa duyulan ihtiyaci ortaya gikarmugtir. Esasen
4 Nisan 1926 tarihinde yiiriirliige giren 765 sayili TCK ile modern anlamda
Tiirk ceza hukukunun temelleri atilmistir. 765 sayili Kanun'un 503 ve 504’tincii
maddeleri, “kamu kurumlarina yonelik dolandiriciik” sugunu diizenleyerek,
vergi idaresini aldatmaya yonelik fiillerin cezalandirilmasinda donemde ilk
ve temel hukuki dayanak olmugtur (Ercan, 2021). S6z konusu diizenleme
Cumbhuriyetin ilk donemlerinde vergi suglarina karg1 kamu politikalarinin
bakig agisin1 gostermesinde onemlidir. Buna gore donemde vergi suglar sadece
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vergi kaybina neden olan mali bir olgu olarak degil, ayn1 zamanda kamu
diizenine karg1 islenmig bir sug olarak kabul edilmektedir. Ancak donemde
vergi suglarina 6zgii bir diizenlemenin bulunmamasi, TCK’da yer alan genel
hiikiimlerin vergiye iliskin tiim ihlalleri kapsamakta yetersiz kalmasi sonucunu
ortaya ¢ikarmugtir.

2.2. Sistematik Donem: 5432 Sayili VUK ile baslayan Cergeve
(1949-1961)

1929 Ekonomik Buhrani ve ardindan II. Diinya Savagiyla birlikte diinya
genelinde olugan sosyo - ekonomik degisim, Tiirkiye’de de kendini gostermis
ve sosyal, ekonomik ve hukuki alanlarda yeni diizenlemelerin gergeklestirilmesi
ihtiyaci ortaya ¢ikmugtir. Bu kapsamda 1949 yili, Tiirk vergi hukuku igin 6nemli
adimlarin atildigr bir donemin baglangici olmustur. Donemde 5432 sayili
Vergi Usul Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle birlikte vergi uygulamalar1 ve
buna bagl suglar ilk kez sistematik bir gekilde diizenlemeye tabi tutulmustur.
02.07.1949 tarihli ve 7238 sayili Kanunla kabul edilen 5432 sayili VUK,
01.01.1950 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kanun, Tiirk vergi sisteminde
usul hukukunu tek bir ¢at1 altinda toplayan ilk kapsamli diizenlemedir (Can,
2015). Kanunun getirdigi en 6nemli yenilik, vergi sug ve cezalarinin sistematik
bir gekilde tanimlanmasidir. 5432 sayili Kanun’un 324 ila 328’inci maddeleri,
kagakeilik sugunun tarifini (Md.324), cezasim1 (Md.325), istirak (Md.326),
tegvik (Md.327) ve yardim hallerini (Md.328) ayrintili sekilde diizenleyerek,
hukuk sistematigimizde yer alan belirsizligi gidermis ve hukuki giivenligi
artrmugtir (Can, 2015). 5432 sayih Kanun, vergiye iliskin ihlalleri sug ve kabahat
olarak ayirarak, idari ve adli yaptirrmlarin uygulama alanimi belirginlestirmistir.
Kagakgilik gibi agr fiiller sug kategorisinde degerlendirilerek hiirriyeti baglayici
cezalarla (hapis) korunur hale getirilmis olup daha hafif ihlaller ise “kabahat”
olarak nitelendirilerek idari para cezasi ile cezalandirilmigtir. Vergi ceza
hukukunun 6zerklegme siirecindeki en kritik adimlardan biri olarak nitelendirilen
soz konusu ayrim, giiniimiiz mevcut mevzuatinda da devam ettirilmektedir.
Ayrica kanunla vergi suglarinin Cumhuriyet bagsavciliklarinca sorugturulmasi
ve genel ceza mahkemelerince yargilanmasi prensibi getirilerek, bu suglarin
yargilama usulii standartlagtirilmigtir (Batur, 2016). Vergi yargilama hukukuyla
ilgili olarak gergeklestirilen bu diizenlemeyle vergi suglarinin yargilama siireci
standartlagtirilmig ve sug olarak nitelendirilen agir nitelikli fiiller adli yarginin
denetimine tabi tutulmustur. Dolayisiyla s6z konusu diizenlemelerle vergi
kagak¢ilig1 sugunun unsurlarini netlegtirerek hukuki belirsizlik azaltmig ve
muhataplar igin agik bir gergeve sunmugtur.
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2.3. Modernlesme Dénemi: 213 Sayili VUK ve Istikrar Arayist
(1961-1980)

Modernlesme ifadesi en genel haliyle sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel
degisimi kapsayan yeni tipte bir toplumsal degigimi ifade etmektedir (Altun,
2017). Bu kapsamda 0zellikle II. Diinya Savagiyla degisen diinya diizeni
Tiirkiye’yi de etkilemis ve 5432 sayili Kanunun yenilenmesi ihtiyaci ortaya
¢tkmugtir. Bununla birlikte Tiirkiye 6zelinde 1960 askeri darbesinin ardindan
hazirlanan 1961 Anayasasi, Tiirkiye’de yeni bir siyasal ve hukuki donemi
baglatmigtir. 1961 -1982 aras1 donem, vergi hukuku alaninda istikrarl bir
yapi olusturulmasi konusunda temel atilmasina yonelik bir baglangi¢ donemi
olarak nitelendirilebilecektir.

Donemin en 6nemli geligmesi giiniimiizde hala gegerliligini koruyan 213
sayili Vergi Usul Kanunu’nun vyiiriirliige girmesidir. 1961 yilinda yiiriirliige
giren 213 sayili Vergi Usul Kanunu, Tiirkiye igin giiniimiizde de gegerli
olan vergi usul hukukunun temelini atmigtir. Kanun, 5432 sayih VUKu
yirtirliikten kaldirarak, vergi suglart rejimini daha kapsaml ve diizenli bir
yapiya kavugturmugtur. 1961-1980 donemi, genel olarak 213 sayili VUK’un
getirdigi sistemin biiyiik 6l¢iide korundugu ve uygulama birliginin saglanmaya
calisildigs bir donem olmugtur. Dénemde olugan istikrarli ortam, Yargitay’in
vergi suglarma iligkin igtihatlarim1 olugturmasi ve somutlagtirmasi igin
gerekli zamani saglamistir. Vergi suglarinin maddi ve manevi unsurlarinin
yorumlanmasi, delil degerlendirme 6lgitleri gibi konularda Yargitay kararlar
bu donemde gekillenmeye baglamustir.

Yeni vergi usul kanununda vergi sug ve cezalar1 gegmis tecriibelerle birlikte
olgunlastirilarak diizenlenmistir. Bu kapsamda vergi kagakgiligi sug ve cezalari,
213 sayilht VUK’un 359’uncu maddesinde diizenlenmistir. Maddenin ilk hali,
donemin ihtiyaglarini kargilayacak sekilde, sahte belge diizenleme, defter ve
kayitlarda hileli iglemler yapma vb. belirli sug tiplerini ve bunlara 6ngoriilen
hapis ve para cezalarini igermekteydi. 359’uncu madde, ilerleyen yillarda
birgok kez degisiklige ugratilarak vergi suglar1 politikasindaki doniigiimiin
ana gostergesi haline gelmigtir.

2.4. Liberalizasyon Dénemi: Disa Agilma ve Yapisal Uyum Siireci
(1980-2000)

1980’1 yillara 1970’lerde meydana gelen petrol krizlerinin etkisiyle
olugan diinya ekonomik konjonktiiriiniin etkisiyle girilmistir. Dénemin
hemen baginda 6nemli yapisal doniisiimleri igeren 24 Ocak 1980 Kararlar
agiklanmugtir. 24 Ocak kararlar ile 1980 6ncesi donemde uygulanan ithal
ikameci biiylime modeli terk edilmig ve yerine diga agik biiyiime modeli
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uygulamaya konulmugtur. Hemen ardindan birgok yazar tarafindan 24 Ocak
kararlariyla neden sonug iligkisi de kurulan 12 Eyliil 1980 askeri darbesi
gergeklesmistir. Donemin hemen baginda gergeklesen s6z konusu bu iki
onemli olay sonrasinda kurumsallagan ekonomik liberalizasyon politikalari,
Tirkiye’yi diinya ekonomisiyle biitiinlesme stirecine sokmustur. Bu durum,
Tiirk vergi sisteminin yapisinda degisime neden olurken, vergi suglarina yonelik
politikalar1 da etkilemistir. Zira yeni liberal politikalar sonucu diga agilim
stireci uluslararasi ticaretin ve sermaye hareketlerinin artmasina bagh olarak,
transfer fiyatlandirmasi manipiilasyonlari, vergi cenneti iilkelerin kullanimi ve
yurt dis1 varliklarin gizlenmesi gibi yeni ve daha karmagik vergi sugu tiplerini
giindeme getirmigstir (Ferhatoglu, 2006). Bu durum, mevzuatin bu tiir ¢ok
uluslu ve sofistike suglarla miicadele edebilecek gekilde giincellenmesi ihtiyacin
ortaya gikarmugtir.

1980 sonras1 donemde, ceza hukukunda genel olarak “kabahatler” alaninda
yasanan diizenlemeler, vergi hukukuna da yansimigtir. Kabahatlerin sug
olmaktan ¢ikarilmasi egilimi, vergi ziya-1 ve usulsiizliik gibi fiillerin daha
belirgin bir gekilde idari para cezasi kapsaminda degerlendirilmesine yol
agmustir. Bu durum, vergi kagak¢iligr sugunu, daha agir, kamu diizenini ihlal
eden ve hiirriyeti baglayici ceza gerektiren fiiller olarak 6ne gikaran bir ayrimi
pekistirmistir (Tagdelen, 2010). 1980’li yillarin sonunda 6zellikle 1990l
yillardan itibaren, Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) gibi
uluslararasi kuruluglarin, vergi kagakg¢iligryla miicadele, seffaflik ve bilgi degisimi
konularindaki ¢aligmalari ve yayinladigi raporlar, Tiirk mevzuat yapicilari igin
giderek daha fazla dikkate alinan referanslar haline gelmeye baglamistir. Bu,
Tiirkiye’nin vergi suglartyla miicadelede uluslararasi toplumla uyum siirecindeki
ilk somut adimlarinin atildig1 dénem olmustur. Bu kapsamda 1998 yilinda
ctkarilan 4369 sayilh Kanun’la VUK taki igtirak hitkmii yiiriirlitkten kaldirilmag
ve vergi kagakgilig1 suglarina istirak halinde Tiirk Ceza Kanunu hiikiimlerinin
uygulanacagi hitkme baglanmistir (Yavan, 2017).

2.5. Kurumsal Reformlar Dénemi: Teknolojik Devrim ve Kiiresel
Standartlara Uyum Siireci (2000-2025)

2000’1 yillar, Tirkiye’de vergi suglar1 mevzuatinin en kapsaml, hizlh ve
¢ok boyutlu doniisiimiiniin yagandigi donem olmustur. Bu donem, bir yandan
kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi, diger yandan teknolojik devrimin
getirdigi firsat ve tehditlere uyum saglanmasi, ayn1 zamanda da kiiresel
vergi rejimiyle biitiinlesme gabalariyla olugan yapiya uygun vergi mevzuatt
diizenlemeleriyle sekillenmistir.
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Donemde vergi suglarina yonelik etkin miicadele amaciyla 02.11.2011 tarihli
ve 650 sayill KHK (daha sonra 655 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname) ile
Gelir Idaresi Bagkanhg: biinyesinde Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi (VDK)
kurulmugtur. Onemli bir reform niteligi tagtyan bu diizenlemeyle, Maliye
Bakanhg Teftis Kurulu, Hesap Uzmanlar1 Kurulu ve Gelirler Kontrolorleri
Kuruluw’nun merkez ve tagra tegkilatlarindaki vergi denetimi ile gorevli personel,
VDK catist altinda birlegtirilmigtir. Bu “tek ¢at1” altinda toplanma iglemi,
oncesinde yaganan “gok baghlik”, koordinasyon eksikligi ve standart farklilig
gibi kronik sorunlar1 biiytik olgiide ¢6zerek, vergi denetiminin ve dolayistyla
vergi suglarinin tespit kapasitesinin 6nemli 6lgiide artmasini saglamigtir
(Uyiimez vd., 2020; Marufoglu ve Gokbunar, 2021).

Telekomiinikasyon teknolojilerinde meydana gelen gelismelere bagh olarak
2010°’lu yillardan itibaren kademeli olarak zorunlu hale getirilen e-defter,
e-fatura ve e-argiv fatura uygulamalari, vergi suglar1 mevzuatini derinden
etkilemistir. Bu uygulamalar, “elektronik defter ve belgeleri ibraz etmeme”,
“elektronik ortamda sahte veya muhteviyati itibarryla yaniltic1 belge diizenleme”
gibi yeni sug tipleri ve yiikiimliiliikleri ortaya ¢ikarmugtir (Akcan, 2022). Ayrica
Vergi Denetim Analiz Sistemi (VEDAS) gibi gelismis biligim sistemlerinin
devreye alinmasi, vergi idaresine biiyiik veri analizi ve yapay zeka destekli risk
degerlendirme imkani sunmugtur. Bu sayede, denetimler daha hedef odakl hale
gelmis ve vergi sugu islenme potansiyeli yiiksek miikelleflerin tespit edilmesi
kolaylagmustir (Bozkurt ve Durgun, 2024; Omercioglu, 2025).

2022 yilinda gikarilan 7394 sayili Kanun’la VUK un 359’uncu maddesine
cklenen gegici madde 34 ile, vergi kagakgiligt suglarinda “etkin pigmanlik”
kurumu getirilmistir. Bu diizenlemeye gore, sorugturma, kovugturma ve hatta
infaz agamalarinda dahi belirli kogullar1 (vergi ash ve cezasini 6deme, dava
hakkindan vazge¢me vb.) saglayan faillere, hapis cezalarinda indirim imkan1
taninmugtir (Buluttekin ve Igten, 2023). Yine 7394 sayih Kanunla, ayni sug
isleme kararinin icrast kapsaminda birden fazla vergilendirme doneminde
islenen vergi kagakgiligr suglarinda zincirleme sug hiikiimlerinin uygulanacag:
agikca diizenlenerek, bu konudaki yargisal belirsizlik giderilmistir (Akbulut,
2024).

Donemde ozellikle COVID 19 pandemi siireci sonrasi siiregte yapilan
diizenlemelerde politika degisikligi goze garpmaktadur. Siiregte vergi suglarina
yonelik mevzuat degisikliklerine yonelik politika amaglarinin cezalandirmadan
ziyade, kamu zararinin telafisi ve miikellefin vergi sistemine yeniden
kazandirilmasina (rehabilitasyon) yonelik oldugu goriilmektedir.

Tirkiye, bu donemde vergi suglartyla miicadelede OECD’nin “Vergi
Suglartyla Miicadele: On Kiiresel Ilke” belgesinde somutlagan prensipleri
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dogrultusunda mevzuatini uyumlagtirma gabalarini hizlandirmigtir. Otomatik
finansal bilgi degimi (CRS), vergi cennetleriyle miicadele, seffafligin artiriimasi
ve uluslararasi idari ig birligi gibi alanlarda adimlar atilmigtir (Karakog, 2022).
Ancak, Tiirkiye’nin vergi gelirleri iginde dolayli vergilerin payinin yiiksek
olmasi (Sengiil, 2023), kiiresel vergi rekabeti kargisinda yapisal bir zafiyet
olugturmakta ve vergi adaleti ile goniillii uyum iizerinde olumsuz etkiler
olusturabilmektedir.

2000 sonras1 donemde, Yargitay’in rolii sadece kanunlar1 yorumlamakla
sinirl kalmamug, Yargitay ayni zamanda yeni diizenlemelerin (6zellikle etkin
pismanlik) uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6ziime kavugturarak,
uygulama birligini saglamada kilit bir aktor olmustur. Failin tespiti, delil
degerlendirme, etkin pigmanlik sartlarinin yorumu gibi konularda Yargitay’in
yerlesik igtihatlari, alt mahkemeler igin yol gosterici bir rol tistlenmigtir (Riizgar,

2022; Buluttekin ve Igten, 2023).

SONUGC

Tirkiye’de vergi suglar1 ve cezalarina iliskin mevzuatin Cumhuriyet’in
ilanindan giiniimiize uzanan seyri, yalnizca hukuki bir doniigiimii degil, ayn1
zamanda siyasi, ekonomik ve teknolojik dinamiklerle sekillenen ¢ok katmanl
bir uyum siirecini yansitmaktadir. Bu galigma kapsaminda, 1926-2025 dénemi
beg ana evrede incelenmig ve her bir donemin kendine 6zgii sosyo-ekonomik
baglamu igerisinde vergi suglari rejiminin nasil doniistiigii analiz edilmistir.

Tk donemde (1926-1949) vergi suglari, genel ceza hukuku gergevesinde
“kamu kurumlarina yonelik dolandiricilik” olarak ele alinmig ve miistakil
bir diizenlemeden yoksun olmast nedeniyle uygulamada tutarsizliklara yol
agmugtir. 5432 sayili Vergi Usul Kanunu (1949) ile vergi ceza hukuku 6zerk
bir kimlik kazanmug, sug ve kabahat ayrimi netlestirilmig ve yargilama usulleri
standart hale getirilmistir. 213 sayilhi VUK (1961) ise kalic1 bir usul hukuku
temeli olusturmug ve Yargitay i¢tihatlarinin geligimine zemin hazirlamugtir.

1980 sonrasi donem, liberal ekonomi politikalar: ve diga agilma siireciyle
birlikte vergi suglarinin niteligini degistirmis; transfer fiyatlandirmasi, vergi
cennetleri kullanimu gibi karmagik sug tipleri mevzuat giincellemelerini zorunlu
kilmugtir. 2000-2025 doénemi ise kurumsal, teknolojik ve uluslararasi boyutlari
bir araya getiren kapsamli bir reform siireci olarak 6ne ¢ikmustir. Vergi Denetim
Kurulu’nun tek gat1 altinda yapilandiriimasi, e-belge uygulamalarr, VEDAS
gibi bilisim sistemlerinin devreye alinmasi ve etkin pigmanlk kurumunun
getirilmesi, vergi suglariyla miicadelede niteliksel bir sigramayi temsil etmektedir.

Ozellikle 2022 yilinda 7394 ve 7423 sayili kanunlarla VUK 359. maddede

yapilan degigiklikler, cezalarin caydiricihgini artirirken, etkin pigmanlik ve
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zincirleme sug hiikiimleriyle adli siiregte esneklik ve hukuki netlik saglamistir.
Bu diizenlemeler, vergi suglari politikasinda cezalandirma odakli yaklagimdan,
kamu zararinin telafisi ve miikellefin rehabilitasyonuna yonelik dengeli bir
modele gegisi isaret etmektedir.

Sonug olarak, Tiirk vergi ceza hukuku, gegen yiizy1l boyunca siirekli bir
degisim i¢inde olmug; merkezilesme, normatif farklilagma, dijitallesme ve
uluslararas1 uyum gibi dinamikler tarafindan sekillendirilmigtir. Gelecekte,
yapay zeka, blokzincir ve kripto varliklar gibi alanlardaki gelismeler, mevzuati
yeni ve karmagik alanlarla karg1 kargiya birakacaktir. Tiirkiye’nin, bir asirlik
birikimini ve doniigiim kapasitesini gbz oniinde bulundurarak, teknolojiye
hakim, uluslararasi ig birligine dayali, temel hak ve 6zgiirliikleri koruyan,
ileriye doniik bir vergi suglar1 politikas: gelistirmesi, siirdiiriilebilir bir kamu
maliyesi ve vergi adaleti igin hayati 6nem tagimaktadir.
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Bolim 9

Gelecek Trendler1: Yapay Zeka Caginda
Muhasebe Meslegi

Rahmi Yicel!
Fatih Eroglu?

Ozet

Bu boliim, dijital doniigiimiin muhasebe ve denetimde yarattig1 yeni evreyi
“yapay zeka ¢agi” baglaminda ele almaktadir. Otomasyon ile doniigiim
arasindaki ayrim iizerinden; doniiglimiin yalnizca iglemlerin hizlanmas:
degil, muhasebe bilgi sistemlerinin siireg/olay temelli entegrasyonu, veri
akuglarinin ugtan uca tasarimi ve denetim/raporlama fonksiyonlarinin yeniden
kurgulanmas1 anlamma geldigi vurgulanmaktadir. Boliimde o6ne ¢ikan
teknolojik bilegenler; bulut tabanh sistemler, ERP ve SaaS ekosistemi, biiyiik
veri, veri analitigi ve gelismis analitik, blokzincir ve dagitik defter yaklagimlar
ile RPA ve yapay zekd uygulamalari gergevesinde tartigitlmaktadir. Yapay zekd
ve makine 6grenmesi tabanli araglarin belge igleme, siniflandirma, anomali/
hile tespiti, stirekli analiz ve karar destek siireglerinde sagladig: firsatlara
kargin; veri mahremiyeti, siber giivenlik, model 6nyargisi, agiklanabilirlik
ve sorumluluk paylagimi gibi riskler boliimiin merkezinde yer almaktadir.
Bu nedenle yapay zekinin “sorumsuz bir otomasyon” yerine yonetisimi
olan bir sistem olarak ele alinmasi; seffaflik, izlenebilirlik ve insan denetimi
ilkeleriyle desteklenmesi gerektigi savunulmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve giivence alanindaki gelismelerin (IFRS S1-S2 gibi) muhasebe
mesleginin roliinii genislettigi; buna paralel olarak “muhasebe miihendisligi”,
veri yonetisimi ve analitik yetkinliklerin énem kazandig: ifade edilmektedir.
Son boliimde miifredat entegrasyonu, siirekli mesleki gelisgim ve diizenleyici
cerceveye iligkin 6neriler sunulmaktadur.
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1. Giris: Dijital Dalgadan Yapay Zeka Cagma

Son otuz yilda bilgi ve iletigim teknolojilerindeki hizl gelisim, igletmelerin
deger yaratma mantigini temel bigimde doniigtiirmiis; bu doniisiimden en fazla
etkilenen kurumsal fonksiyonlardan biri de muhasebe olmustur. Tlk asamada
elektronik tablolar, paket muhasebe programlari ve kurumsal kaynak planlama
(ERP) sistemleri aracihgryla “dijital kayit tutma”ya evrilen muhasebe bilgi
sistemleri, giiniimiizde biiyiik veri analitigi, bulut bilisim, blokzincir, robotik
slireg otomasyonu ve yapay zeka (YZ) gibi teknolojilerin bir arada isledigi
¢ok katmanl bir dijital ekosistemin pargast hline gelmistir. Bu gelismeler,
muhasebeyi yalnizca finansal iglemleri kaydeden ve raporlayan teknik bir alan
olmaktan ¢ikararak, veri yonetigimi, risk yonetimi ve stratejik karar destek
fonksiyonlariyla i¢ i¢e gegen bir yapr haline doniistiirmektedir (Awang vd.,
2024; Erturan, 2025).

Dijitallesmenin bu yeni evresi siklikla Endiistri 4.0 ve giderek daha fazla
tartigtlan Endiistri 5.0 gergeveleri ile agiklanmaktadir. Endiistri 4.0; siber-
tiziksel sistemler, nesnelerin interneti ve veri analitigi araciligiyla tiretim ve
hizmet siireglerinin otomasyonunu 6n plana gikarirken, Endiistri 5.0 bu
teknolojik altyapiyr insan merkezlilik, dayaniklilik, ¢evresel siirdiirtilebilirlik
ve toplumsal deger yaratma boyutlariyla biitiinlestirmeyi amaglamaktadir
(European Commission, 2021; Brodny ve Tutak, 2025). Isletmeler agisindan
djjitallesme, raporlama ve kontrol siire¢lerini daha veri odakli ve daha zamanh
hale getirerek karar destegini gii¢lendirmekte; bu nedenle muhasebe/finans
tonksiyonunun, yalnizca gegmisi raporlayan bir yapidan, veri-bilgi akiglarini
tasarlayan ve analitikle yonetime katki veren “karar destek / bilgi mimarligina
yakin” bir role dogru genisledigi soylenebilir (Moller vd., 2020; Rikhardsson
ve Yigitbasioglu, 2018; Trigo vd., 2014).

Dijital doniigiim literatiirii, bu degigimi siklikla “otomasyon” ile “doniigiim”
arasindaki ayrim {izerinden ele alir: otomasyon, mevcut siireglerin dijital
araglarla daha hizli, daha diigiik hata oraniyla ve daha diigiik maliyetle
yiiriitiilmesini hedeflerken; dijital dontigiim, siireglerin, rollerin ve hatta
i modellerinin biitiinciil bigimde yeniden tasarlanmasini ve buna uygun
yonetigim diizenlemelerini igerir (Vial, 2019; Westerman vd., 2014). Muhasebe
agisindan bakildiginda, yalmizca yevmiye kayitlarinin elektronik ortamda
tutulmasi veya e-belge uygulamalarinin devreye alinmasi ¢ogu durumda
otomasyon diizeyinde kalan bir modernizasyondur; asil doniigiim ise veri
akislarinin ugtan uca entegre edilmesiyle muhasebe bilgi sistemlerinin siireg/
olay diizeyinde izlenebilirlik kazanmasi, i¢ kontroliin dijital izler izerinden
yeniden kurgulanmasi, denetimin veri analitigiyle daha stirekli/gercek zamana
yakin bigimde desteklenmesi ve raporlamanin finansal olmayan gostergeleri
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de kapsayacak sekilde geniglemesiyle goriiniir hale gelir (Erturan ve Ergin,
2018; Vial, 2019).

Bu ger¢evede muhasebe ve denetim alaninda 6ne ¢ikan teknolojik bilesenler
genel olarak dort ana grupta toplanabilir. Ilk olarak, bulut tabanh muhasebe ve
ERP ¢oziimleri, verinin farkli birim, cografya ve cihazlardan eszamanli erigimini
ve entegrasyonunu miimkiin kilarak iglem hacmini ve hizini artirmakta;
ancak ayn1 zamanda siber giivenlik, veri mahremiyeti ve diizenleyici uyum
baglaminda yeni risk alanlar1 da yaratmaktadir (Al-Nsour vd., 2021; Shchyrba
vd., 2025). Tkinci olarak, biiyiik veri ve gelismis analitik uygulamalar1, yiiksek
hacimli ve gesitli veri setleri tizerinden tahmine dayali modellerin kurulmasina,
anomalilerin tespitine ve senaryo analizlerinin gergeklestirilmesine imkan
vererek, muhasebe ve denetim siireglerini tanimlayict raporlamanin Otesine,
ongorticii ve regeteleyici bir yaprya tagimaktadir (Bhimani ve Willcocks, 2014;

Krieger vd., 2021; Binh, 2025).

Ugiincii bilegen olan blokzincir ve dagitik defter teknolojileri, finansal
islemlerin degistirilemez, zaman damgali ve mutabakata dayal bir altyapida
kaydedilmesini saglayarak, “tek dogruluk kaynag:1” yaklagimi iizerinden
muhasebe kayitlarinin giivenilirligini ve izlenebilirligini gii¢lendirme potansiyeli
tagimaktadir. Blokzincir tabanh sistemler, literatiirde “liglii kayit sistemi (triple-
entry accounting)” ve siirekli denetim gibi kavramlarin yeniden tartigilmasina
zemin hazirlamakta; denetim kanitinin dogrudan iglem kayitlarinin tizerine
inga edildigi, anlik ve yiiksek kapsamli giivence modellerinin miimkiin
olabilecegini gostermektedir (Dai ve Vasarhelyi, 2017; Maiti, 2021; Petratos,
2024). Dordiincti bilegen olan robotik siireg otomasyonu (RPA) ve yapay zeka
uygulamalar1 ise, muhasebe siire¢lerindeki tekrarlayan ve kural tabanh gorevleri
otomatiklestirirken, makine 6grenmesi ve tiretken yapay zeka algoritmalari
aracihigiyla tahmin, siniflandirma, metin igleme ve rapor iiretimi gibi daha
karmagik islevleri de tistlenebilir hale gelmektedir (Binh, 2025; Atabay, 2025).

Yapay zeka tabanli sistemlerin muhasebe ve denetim alaninda giderek daha
goriiniir hale gelmesinin birkag temel nedeni bulunmaktadir. Bunlardan biri,
finansal raporlama ve denetim faaliyetlerinin artan veri hacmi ve karmagikligy,
geleneksel manuel ve 6rnekleme temelli yaklagimlarin etkinligini sinirlamakta;
tiim veri setleri izerinden siirekli analiz yapabilen algoritmalara olan ihtiyaci
artirmaktadir. Bir digeri, diizenleyici otoriteler ve yatirimcilar, daha geftaf,
kargilagtirilabilir ve yiiksek frekansl bilgi talep etmekte; bu da ger¢ek zamanl
raporlama ve siirekli izleme mekanizmalarinin 6nemini yiikseltmektedir. Son
olarak, nitelikli muhasebe ve denetim uzmani arzindaki kisitlar, igletmeleri
rutin igleri otomatiklestirebilecek ve meslek mensuplarini daha yiiksek katma



244 | Gelecek Trendleri: Yopay Zeka Cajmda Muhasebe Meslesji

degerli faaliyetlere yonlendirebilecek teknolojik ¢oziimlere yatirim yapmaya
zorlamaktadir (Binh, 2025; ICAEW, 2017).

Bu gelismeler, muhasebe mesleginin gelecegine iliskin tartigmalar1 da
yogunlagtirmaktadir. Literatiirde bir yandan yapay zeka ve otomasyonun
ozellikle rutin, tekrarlayan ve kural tabanli gorevlerde insan emegine olan ihtiyaci
azaltarak bazi meslek mensuplari i¢in istihdam baskis1 ve “teknolojik ikame”
riskini artirabilecegi vurgulanirken; diger yandan dijital doniisiimiin muhasebe
ve denetimde veri analitigi, teknoloji destekli denetim, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve veri yonetigimi gibi alanlarda yeni uzmanlagmalar ve rol
geniglemeleri tireterek, katma degerin daha ¢ok analitik diigtinme, elestirel
degerlendirme ve etik muhakeme gerektiren gorevlere kaydigini gostermektedir
(Awang vd., 2024; Erturan, 2025; Atabay, 2025; Susskind ve Susskind, 2015).

Bununla birlikte mevcut ¢aligmalar, dijitallesme ve yapay zeka uygulamalarinin
muhasebe ve denetim siireglerine entegrasyonunun yalnizca teknik bir uyarlama
sorunu olmadigini ortaya koymaktadir. Kurumsal kiiltiir, mesleki degerler,
etik ilkeler, diizenleyici gerceve ve egitim sistemleri bu doniisiimde belirleyici
rol oynamaktadir. Nitekim dijital olgunluk, orgiitsel 6grenme kapasitesi ve
meslek mensuplarinin teknolojiye hazir olma-direng profilleri, dijital dontistim
projelerinin basarisi tizerinde kritik etkilere sahiptir (Vial, 2019; Kane vd.,
2016; Parasuraman, 2000; Heidenreich ve Spieth, 2013). Bhimani (2020),
djjital verinin yonetim muhasebesi aragtirmalarinda yontemsel paradigmalari
yeniden diistinmeyi zorunlu kildigini vurgularken; Bhimani ve Willcocks
(2014), biiyiik verinin muhasebe bilgi sistemlerini stratejik karar destek ve
kontrol siireglerinin merkezine yerlestirdigini ileri stirmektedir.

Tiim bunlar1 dikkate alirsak, bu boliimiin amaci, dijital dontistimiin geldigi
agamada muhasebe mesleginin karg1 kargtya oldugu gelecek trendlerini biittinciil
bir bakis agistyla ele almaktir. Tlk olarak, muhasebe fonksiyonunun veri merkezli
ve gok paydash bir yapiya kavugmasina zemin hazirlayan yenilik¢i muhasebe
yaklagimlar: tartigilacak; biiytik veri analitigi, bulut biligim, blokzincir ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi bilesenlerin meslegin sinirlarini nasil yeniden
cizdigi incelenecektir. Ardindan, yapay zeka ve muhasebe iligkisi ayrintili
bi¢imde ele alinarak, yapay zekdnin muhasebe ve denetim siireglerindeki
spesifik kullanim alanlari, sagladig yararlar, beraberinde getirdigi riskler ve etik
ikilemler analiz edilecektir. Son olarak, “gelecek diinyasinda muhasebe meslegi”
baglig altinda, meslegin degisen rolii, ortaya ¢ikan yeni yetkinlik setleri,
istihdam yapisindaki doniigiim ve muhasebe egitimi ile meslek orgiitlerinin
bu siiregte iistlenebilecegi roller tartigilacaktir. Boylece boliim, dijital dalgadan
yapay zeka ¢agina uzanan siire¢te muhasebe ve denetim mesleginin nasil
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yeniden konumlandigini kuramsal ve teorik boyutlariyla ortaya koymay1
hedeflemektedir.

2. Muhasebede Yenilik¢i Yaklagimlar

Dijital doniistimiin muhasebe meslegine etkisi, yalmzca kullanilan araglarin
degismesiyle sinirli olmayip, muhasebe bilgi sistemlerinin mantigini, veri
yapisini ve meslegin iirettigi bilginin kapsamini kokten doniigtiirmektedir.
Bu baglamda yenilik¢i muhasebe yaklagimlari; veri merkezli muhasebe,
biiyiik veri ve bulut tabanli muhasebe ekosistemleri, blokzincir temelli kayit
sistemleri ve siirdiiriilebilirlik/entegre raporlama gibi bir dizi yeni uygulama
alani iizerinden sekillenmektedir (Bhimani ve Willcocks, 2014; Erturan, 2025;
Usul ve Bahgeci Bagkurt, 2022; IFRS Foundation, 2021). Bu alt bagliklarda s6z
konusu yaklagimlar, muhasebe ve finansal raporlama fonksiyonunun gegirdigi
doniisiim agisindan sistematik bi¢imde ele alinmaktadir.

2.1. Veri Merkezli Muhasebe ve Gelismis Analitik

Geleneksel muhasebe anlayiginda finansal tablolar, belirli donemler sonunda
hazirlanan 6zet raporlar olarak gortilmekte; kayit sistemi ise biiyiik olgiide
cift tarafli kayit esasina dayal olarak, gergeklesen islemlerin kronolojik ve
sistematik bi¢gimde siniflandirilmasina odaklanmaktadir. Dijitallesme ile bu
gergeve, giderek daha fazla olay (event) odakli ve veri merkezli bir yone
evrilmektedir. ERP ve benzeri siire¢ odakl: sistemlerin tirettigi ayrintili olay/
veri izleri, uygun entegrasyon ve modelleme yaklagimlariyla muhasebe bilgi
sistemlerinin ekonomik olaylar1 yalnizca finansal kayitlar diizeyinde degil,
stireg boyutuyla da izleyebilmesine zemin hazirlayabilmektedir (Trigo vd.,
2016; Sonnenberg ve vom Brocke, 2014).

Bu dontigiim, literatiirde siklikla “event-based accounting” ve Resource-
Event-Agent (REA) modeli gergevesinde ele alinmaktadir. REA yaklagimu,
isletmenin kaynaklarini (resources), bu kaynaklarda degisime yol agan ekonomik
olaylar1 (events) ve bu olaylara taraf olan aktorleri (agents) muhasebe sisteminin
temel 6geleri olarak konumlandirmakta; boylece muhasebe kayitlarin, stireg
odakl1 bir veri yapist iizerine inga etmektedir. Bu sayede, yalnizca “sonug”
niteligindeki finansal tablolar degil, bu sonuglara yol agan siire¢ adimlar1 ve ig
akislar1 da izlenebilir hale gelmektedir (McCarthy, 1982; Geerts ve McCarthy,
2002).

Veri merkezli muhasebe anlayigi, gelismis analitik yaklagimlariyla birlikte
diistiniildiigiinde daha da kritik hale gelmektedir. Muhasebe ve denetim
stireglerinde kullanilan analitik yontemler, tanimlayic1 (descriptive) ve
tanilayici (diagnostic) analizlerin Otesine gegerek tahmine dayali (predictive) ve
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regeteleyici (prescriptive) analitik boyutlarina dogru geniglemektedir (Banerjee
vd., 2013; Delen ve Demirkan, 2013; Barr-Pulliam vd., 2022; Appelbaum
vd., 2017). Ornegin:

* Miisteri karliligy, tirtin kirlihg ve kanal bazli karlihik analizlerinde,
biiyiik veri analitigi ve makine 6grenmesi tabanli modellerle gelecege
doniik karhilik tahminleri yapilabilmekte (Fang vd., 2016).

e Nakit akig tahminleri ve likidite yonetimi, ARIMA/Prophet gibi
klasik yontemlerin yani sira MLP ve LSTM gibi yapay sinir ag:
yaklagimlariyla desteklenebilmekte (Weytjens vd., 2021).

* Denetim siirecinde, tiim veri setleri iizerinde anomali tespit
algoritmalar1 kullanilarak olagandisi islemler belirlenebilmekte ve
ornekleme temelli klasik yaklagimlarin Otesine gegilebilmektedir
(Alles, 2015; Krieger vd., 2021; Binh, 2025).

Bu ¢ergevede muhasebe meslek mensuplarinin rolii, yalnizca finansal
verileri siniflandiran ve raporlayan bir “kayit uzmanr” olmaktan ¢ikarak, veri
modelleme, gosterge tasarimi ve analitik yorumlama stireglerine aktif katki veren
bir “finansal veri analisti” konumuna dogru evrilmektedir (Méller vd., 2020).
Nitekim Bhimani (2020), djjital verinin karmagiklig: ve gesitliliginin, yonetim
mubhasebesi aragtirmalarinda kullanilan yontemleri ve performans ol¢iim
sistemlerinin tasarimini yeniden diigiinmeyi zorunlu kildigim vurgulamaktadr.
Benzer bigimde, yerli literatiirde de djjitallesmenin muhasebe meslegini “veri
odakl karar destek” fonksiyonuna yaklagtirdig1 ve bu siiregte dijital/analitik
okuryazarhigin temel bir mesleki yetkinlik haline geldigi ifade edilmektedir
(Yardimcioglu vd., 2019; Yakut, 2022; Erturan, 2025).

2.2. Biiyiik Veri ve Bulut Tabanli Muhasebe Ekosistemleri

Dijital ekonomide muhasebe bilgi sistemlerinin karsilagtig1 en belirgin
doniigiimlerden biri de biiyiik veri (big data) ve bulut tabanli (cloud-based)
¢oziimlerin yayginlagmasidir. Biiyiik veri; hacim (volume), gesitlilik (variety),
hiz (velocity) ve giivenilirlik/dogruluk (veracity) boyutlariyla tanimlanan,
klasik veri igleme araglarinin kapasitesini agan veri kiimelerini ifade etmektedir
(Laney, 2001; Miiller vd., 2016). Muhasebe agisindan bakildiginda biiyiik
veri; finansal kayitlar, satig ve satin alma verileri, miigteri davranisi, Giretim
stireglert, lojistik hareketler ile dijital izler (gevrimigi etkilegim verileri) gibi gok
gesitli kaynaklardan beslenen bir yap1 arz etmektedir (Bhimani ve Willcocks,
2014; Appelbaum vd., 2017).

Bu veri ortami1, muhasebe bilgi sistemlerinin mimarisinin de yeniden
tasarlanmasini gerektirmektedir. Bulut tabanli muhasebe yazilimlar1 ve
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yazilimin hizmet olarak sunulmasi (SaaS; Software as a Service) yaklagimi,
ozellikle KOBTler igin finansal iglemlerin internet iizerinden, abonelik temelli
ve Olgeklenebilir bir yapida yiiriitiilmesini miimkiin kilmaktadir (Dimitriu ve
Matei, 2015; Sastararuji vd., 2022; Agrawal ve Jethy, 2024). Bulut tabanl
¢oztimler sayesinde (Al-Nsour vd., 2021; Shchyrba vd., 2025; Delalio, 2025;
Canli ve Ser¢emeli, 2021):

* Finansal verilere zamandan ve mekindan bagimsiz erigim
saglanabilmekte,

* Banka sistemleri, e-belge uygulamalar1 (e-Fatura/e-Defter) ve kamu
otoriteleriyle web servis/entegrasyon kanallari {izerinden veri aligverisi
yapilabilmekte;

* Rautin kayit islemleri ve mutabakatlar otomatiklegtirilebilmekte,

* Gergek zamanl gosterge panolar1 (dashboard) araciligiyla yoneticilere
anlik finansal goriiniirliik sunulabilmektedir.

Bununla birlikte, bulut tabanli muhasebe ekosistemleri veri giivenligi,
mahremiyet ve diizenleyici uyum bakimindan yeni risk alanlari da
barindirmaktadir (Buyruk Akbaba, 2019). Verilerin iiglincii taraf altyapilarda
saklanmasi ve iglenmesi; siber saldirilar, yetkisiz erisim ve veri kaybi gibi
tehditlere karst daha giiglii bilgi giivenligi politikalari ile kimlik dogrulama-
yetkilendirme, sifreleme ve izleme gibi teknik tedbirlerin sistematik bigimde
uygulanmasini gerektirmektedir (Pagaoglu ve Cevheroglu, 2020). Tiirkiye
baglaminda ise 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsaminda veri sorumlularina yiiklenen veri giivenligi ve hukuka uygun
isleme yiikiimliiliikleri; bulut bilisim ¢6ziimii se¢iminde veri merkezinin/
isleme yerinin konumu, erigim yetkilerinin sinirlandirilmast, sifreleme diizeyi
ve hizmet saglayicinin bilgi giivenligi yonetigimine iliskin giivenceleri (ISO
27001 benzeri gergeveler, denetlenebilir kontrol setleri) gibi kriterlerin dikkate
alinmasini pratikte zorunlu hale getirmektedir (KVKK, 6698; Pasaoglu ve
Cevheroglu, 2020).

Yerli literatiirde, bulut muhasebenin zaman-mekan bagimsiz erigim ve
maliyet avantajlar1 siklikla vurgulanmakta; buna kargilik veri giivenligi/
mahremiyet endigeleri ile hizmet saglayiciya bagimhilik riski 6nemli tereddiit
alanlar olarak isaret edilmektedir (Buyruk Akbaba, 2019; Yardimcioglu vd.,
2019). Uluslararasi diizeyde ise KOBI’lerin bulut muhasebe sistemlerini
benimsemesinde algilanan fayda ve kullanim kolayligina ek olarak tist yonetim
destegi, orgiitsel/teknik hazirlik ve rekabet baskisi gibi ¢evresel unsurlarin
benimseme niyeti izerinde belirleyici oldugu bulgulanmaktadir (Mujalli vd.,

2024; Lutfi, 2022; Hamzah vd., 2023).
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Sonug olarak, biiyiik veri ve bulut tabanh ¢6ziimler, muhasebe fonksiyonunu
“dosya bazli masatistii yazihimlarindan”, entegrasyon kabiliyeti yiiksek ve siirekli
giincellenen bir dijital hizmet altyapisina tagimakta; bu stiregte veri yonetigimi,
bilgi giivenligi ve analitik kapasite, mesleki yetkinlik setinin ayrilmaz pargalari
haline gelmektedir.

2.3. Blokzincir, Akill1 Sozlesmeler ve Siirekli Denetim

Yenilik¢i muhasebe yaklagimlarinin en tartigmali ve potansiyel etkisi en
yiiksek bilegenlerinden biri de blokzincir teknolojisidir. Blokzincir; dagitik
defter yapisi, degistirilemez kayit, zaman damgalama, kriptografik giivenlik
ve konsensiis mekanizmalar1 sayesinde taraflar arasinda gergeklestirilen
islemlerin merkezi bir otoriteye ihtiya¢ duyulmaksizin kaydedilmesine ve
dogrulanmasina imkén veren bir altyapr sunmaktadir. Bu 6zellikler, muhasebe
ve denetim literatiiriinde blokzinciri, finansal kayitlarin giivenilirligini ve
dogrulanabilirligini artirabilecek bir teknoloji olarak giindeme tagimigtir
(Han vd., 2023; Dai ve Vasarhelyi, 2017; Giidelci, 2022). Akilli sozlesmeler
(smart contracts) ise blokzincir lizerinde ¢aligan ve 6nceden tanimlanmug
kosullar ger¢eklestiginde iglemleri otomatik olarak tetikleyebilen kod pargalart
olarak, kontrol ve mutabakat gibi bazi denetim prosediirlerinin otomasyonunu
miimkiin kilabilmektedir (Rozario ve Vasarhelyi, 2018; De Andrés ve Lorca,
2021). Bu otomasyon ve degistirilemez kayit yapisi, denetim kanitina daha
yakin gergek zamanl erisim saglayarak siirekli denetim/stirekli giivence
(continuous auditing/assurance) yaklagimlarini destekleyebilecek bir zemin
olusturabilmektedir (Dai ve Vasarhelyi, 2017; Han vd., 2023).

Blokzincirin muhasebeye olast en 6nemli katkilarindan biri, literatiirde “tiglii
kayit sistemi (triple-entry accounting)” kavramu tizerinden tartigtlmaktadir. Bu
kavramin erken donem sistematik tartigmalarindan biri, kriptografik “imzal
makbuz” yaklagimiyla tiglincii kaydi teorik olarak temellendiren Grigg (2005)
caligmasina dayandirilmaktadir. Geleneksel gift tarafli kayit sisteminde her
islem, borg ve alacak olmak {izere iki hesap arasinda kaydedilirken; tiglii
kayit yaklagiminda, bu kayitlarin karsilik geldigi tigtincii bir unsur olarak
blokzincirdeki kriptografik islem kaydi devreye girmektedir. Boylece taraflarin
kendi defterlerindeki kayitlar ile blokzincirde yer alan degistirilemez kayit
arasinda bir eglestirme yapilarak, islemlerin dogrulugu daha yiiksek giiven
diizeyiyle teyit edilebilmektedir (Cai, 2021; Sunde ve Wright, 2023; Sarwar
vd., 2023).

Blokzincir altyapisi {izerinde galigan akilli sézlesmeler, belirli kogullarin
gergeklesmesine bagl olarak otomatik gekilde tetiklenen kod bloklart araciligyla,
muhasebe kayitlarinin da otomasyonunu miimkiin kilmaktadir. Ornegin;
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tedarik zincirinde malin teslim alinmasi ve kalite kontroliiniin onaylanmasi
durumunda, akilli s6zlesme muhasebe bilgi sistemi/ERP ile entegrasyon
saglandiginda agagidaki islemleri otomatik olarak tetikleyebilmektedir: (Han
vd., 2023; Giidelci, 2022; Alkan, 2021):

. Ilgili faturanin onaylanmasinu,
* Odeme talimatimin olusturulmasin,

* Muhasebe kayitlarinin (stok artigi, borglanma, KDV vb.) otomatik
olarak yapilmasini saglayabilmektedir.

Bu tiir uygulamalar, hem islem maliyetlerini ve hata riskini azaltmakta,
hem de denetim agisindan izlenebilirlik ve seffafligr artirmaktadir.

Blokzincir teknolojisinin denetim boyutunda one ¢ikan kavramlar ise
“stirekli denetim (continuous auditing)” ve “stirekli giivence (continuous
assurance)” yaklagimlaridir. Dagitik defter tizerinde gergek zamanl giincellenen
islem kayitlar, denetgilerin 6rneklemeye dayali geleneksel yontemler yerine,
tiim iglem evrenini kapsayan ve algoritma destekli analizler yapmasina imkan
tammaktadir (Vasarhelyi, Alles ve Kogan, 2004; Dai ve Vasarhelyi, 2017;
Han vd., 2023). Literatiirde, blokzincir tabanlt sistemlerin hileli islemleri
azaltabilecegi, islem dogrulama siireglerini hizlandirabilecegi ve denetim
kanitinin erisilebilirligini artirabilecegi yoniinde bulgular bulunmaktadir
(Lalwani, 2023; Han vd., 2023). Bununla birlikte, blokzincir tabanli muhasebe
sistemlerinin tasariminda standardizasyon eksikligi, 6l¢eklenebilirlik sorunlar:
ve mevzuat uyumu gibi sinirhiliklarin yani sira; ayrica 6zellikle proof-of-work
(PoW) tabanli agik aglarda enerji titkketimi/maliyeti tartigmalarinin da goz
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir (Atik Yildirim ve Kelten, 2021; de
Vries, 2018; Stoll vd., 2019).

Tiirkiye baglaminda bakildiginda, blokzincir uygulamalar hentiz yaygin
bir sekilde muhasebe kayit sistemlerine entegre edilmemis olmakla birlikte
hem akademik galigmalarda hem de meslek orgiitlerinin raporlarinda bu
teknolojinin orta ve uzun vadede finansal raporlama ve denetim siireglerini
doniigtiirebilecek kritik bir unsur oldugu vurgulanmaktadir. Bu gergevede
blokzincirin, 6zellikle kamu gozetimi, vergi denetimi, tedarik zinciri finansmani
ve kamu harcamalarinin izlenmesi gibi alanlarda pilot uygulamalar iizerinden
test edilmesi, muhasebe mesleginin gelecegine iliskin 6nemli deneyim alanlar:
sunacaktir.

2.4. Siirdiiriilebilirlik, Entegre Raporlama ve Yeni Olgiim Alanlari

Yenilik¢i muhasebe yaklagimlarinin bir diger eksent, isletme performansinin
yalnizca finansal gostergelerle degil, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
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boyutlartyla birlikte ele alinmasini 6ngoren siirdiirtilebilirlik ve entegre raporlama
uygulamalaridir (IFRS Foundation, 2021). Tklim krizi, sosyal esitsizlikler ve
kurumsal yonetisim skandallari, yatirimcilarin ve diizenleyici otoritelerin
isletmelerden talep ettigi bilgi setini genisletmig; bu da finansal raporlama
ile stirdiirtilebilirlik raporlamasi arasindaki ayrimi giderek bulaniklagtirmigtir.

Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS Foundation)
biinyesinde kurulan Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB),
IFRS S1-Genel Siirdiiriilebilirlik Agiklamalari ve TFRS S2-Tklimle Tlgili
Agiklamalar standartlariyla siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin kiiresel
Olgekte uyumlagtirilmug bir gergeve sunmayr amaglamaktadir. Bu standartlar,
isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili 6nemli risk ve firsatlarini; yonetigim,
strateji, risk yonetimi ve metrik/hedefler baglklar1 altinda raporlamasini
ongormekte ve bu bilgilerin finansal raporlamayla tutarli, kargilagtirilabilir
ve biitiinlesik bir sekilde sunulmasint hedeflemektedir (ISSB, 2023a; 2023b;
Grant Thornton, 2023; EY, 2023a).

Bu gelismeler, muhasebe bilgi sistemlerinin yalnizca geleneksel finansal
hesaplar1 degil; aymi zamanda ISSB’nin IFRS S2 standardi ve Global Reporting
Initiative (GRI) gibi gergevelerin 6ngordiigii finansal olmayan gostergeleri
de sistematik bi¢imde izlemesini gerektirmektedir. Bu kapsamda isletmelerin:

* Sera gazi emisyonlar1 (Scope 1, 2, 3),

* Enerji tiikketimi ve yenilenebilir enerji kullanimu,

* Auk yonetimi, su kullanimi ve biyogesitlilik etkileri,

* Caligan devir orani ile i saghg1 ve giivenligi gostergeleri,
* Tedarik zinciri etik uyum/uygunluk verileri

gibi ¢ok sayida finansal olmayan metrik ve hedefi, kurumsal raporlama
dongiisiine entegre sekilde takip etmesi beklenmektedir (IFRS Foundation,
2021; World Resources Institute ve World Business Council for Sustainable
Development, 2004, 2011; Global Reporting Initiative, 2016a, 2016b, 2016c,
2016d, 2016¢, 20161, 2016g, 2018a, 2018b, 2020; Bautista-Puig vd., 2021).
Bu gergevede stirdiiriilebilirlik muhasebesi, karbon muhasebesi gibi alt alanlar,
muhasebe mesleginin uzmanlagma gerektiren yeni odaklar haline gelmektedir.

Tiirkiye 6zelinde, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksleri (BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve BIST Siirdiiriilebilirlik 25) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) iizerinden yayimlanan siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet
raporlari, stirdiiriilebilirlik agiklamalarinin giderek daha yapilandirilmig bir
cergevede sunuldugunu gostermektedir (Borsa Istanbul, 2022; Borsa Istanbul,
2023; KGK, 2023). Bu siiregte muhasebe meslek mensuplari, siirdiiriilebilirlik
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verilerinin 6lgiimii, dogrulanmasi ve raporlanmasinda kilit bir role sahiptir.
Ozellikle ISSB standartlartyla tam uyumlu Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar’nin (TSRS) yiiriirliige girmesiyle birlikte stirdiirilebilirlik
verilerinin finansal verilerle tutarhiliginin saglanmasi, raporlamanin igerik ve
kapsaminin belirlenmesi ve bu bilgilerin bagimsiz giivenceye konu edilmesi
gibi bagliklar, muhasebe ve denetim meslegi igin yeni sorumluluk alanlari

yaratmaktadir (Ticaret Bakanhigi, 2024; KGK, 2024a, 2024b; KGK, 2025).

Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama yaklagimlari, muhasebe
fonksiyonunun “ge¢mis finansal bagsarimin raporlanmasi” roliinii agarak,
isletmenin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini, paydaslara kars1 hesap
verebilirligini ve toplumsal/cevresel etkilerini goriiniir kilan daha genis bir
“kurumsal bilgi mimarlig1” roliine dogru geniglemesine yol agmaktadir. Bu
genigleme hem Olgiilmesi gereken yeni degigkenler hem de dogrulanmasi
gereken yeni veri setleri anlamina gelmekte; dolayisiyla muhasebe
mesleginin terminolojisini, yontemlerini ve etik sorumluluklarini da yeniden

tanimlamaktadir.

3. Yapay Zeka ve Muhasebe

Dijital doniigiim siirecinde muhasebe fonksiyonunu en derinden etkileyen
teknolojik kirilmalardan biri yapay zekadur. Yapay zeka (YZ, A), belirli hedefler
dogrultusunda verilerden 6grenerek tahmin, oneri veya karar iiretebilen
makine tabanl sistemler biitiiniidiir (OECD, 2019). Muhasebe literatiirtinde
YZ’nin; veri isleme kapasitesi ve Oriintii tanima giicli sayesinde siiregleri
otomatiklestirdigi ve denetim/muhasebe isgiiciiniin rol setini doniigtiirdiigii
vurgulanmaktadir (Issa vd., 2016; Kokina ve Davenport, 2017).

Bibliyometrik incelemeler, muhasebe alaninda YZ konulu akademik
tiretimin 2015°¢ kadar sinirh kaldigin; 6zellikle 2019 sonras1 donemde belirgin
bigimde arttigin1 ve tematik odagin etik, meslegin doniigiimii ve egitim gibi
cksenlere genisledigini gostermektedir (Tazegiil, 2025; Korga, 2025; Kinay ve
Ciger, 2025). Tiirkiye baglaminda ise Gacar (2019), Ucoglu (2020a), Atabay
(2025), Antepli (2025) ve Tazegiil (2025) gibi ¢aligmalar; YZ’nin muhasebe
meslegi agisindan firsat-tehdit dengesi, istthdam etkileri, egitim programlarinin
yeniden tasarimu ve etik boyutlarini ¢ok yonlii bicimde tartigmaktadir.

YZ’nin muhasebeyle kesistigi noktalar1 anlamak igin, teknolojiyi olugturan
bilegenlere kisaca deginmek yararl olacaktir. Literatiirde muhasebe baglaminda
ozellikle su unsurlar 6ne ¢tkmaktadir:

* siuflandirma, regresyon ve kiimeleme algoritmalar1 kullanan makine
ogrenmesi (Hastie vd., 2009; Ucoglu, 2020b);
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* fatura, sozlesme, dipnot veya agiklama gibi metinlerin islenmesine
imkan veren dogal dil igleme (NLP) (Jurafsky ve Martin, 2025; Fisher
vd., 2016);

e belirli karar kurallarin takip eden uzman sistemler (Kiitiik ve Zor,

2020; O’Leary ve Watkins, 1989);

* vyiiksek hacimli ve tekrar eden gorevleri otomatiklestiren robotik siireg
otomasyonu (RPA) (van der Aalst vd., 2018; Perdana vd., 2023);

* metin, kod veya gorsel lireten tiretken yapay zeka (GenAlI) uygulamalar:
(Bommasani vd., 2021; Ballantine vd., 2024).

Asagidaki alt bagliklarda, bu teknolojilerin muhasebe uygulamalari, meslegin
rol doniiglimii ve etik/yOnetisim tartigmalari ¢ergevesinde nasil konumlandigs
ele alinmaktadur.

3.1. Yapay Zek4, Makine Ogrenmesi ve Robotik Siireg
Otomasyonunun Rolii

YZ tartigmalarinda ¢ogu zaman birbirine karigtirilan iki kavram, YZ
tabanli sistemler ile robotik siire¢ otomasyonu (RPA) uygulamalaridir. RPA,
agik bir gekilde tanimlanmig ve tekrarlayan gorevlerin yazilim “botlarr” ile
otomatiklegtirilmesine dayanirken (van der Aalst vd., 2018); YZ, bu tiir kurallt
stireglerin Otesine gegerek veriden 6grenen ve yeni durumlara uyum saglayan
algoritmalar1 kapsamaktadir.

Muhasebe baglaminda RPA; banka ekstrelerinin muhasebe kayitlartyla
eslestirilmesi, e-faturalarin sisteme alinmasi ve miigteri hesap mutabakati gibi
tekrarlt ve kural tabanli iglerde yaygin bi¢imde kullanilmaktadir (Jedrzejka,
2019). Huang ve Vasarhelyi (2019), RPA'nin denetimde tekrarl ve diigiik
muhakeme gerektiren prosediirleri otomatiklegtirerek 6rnekleme bagimliligini
azaltabilecek gekilde daha genis kapsamli kontrolleri destekleyebildigini ve
istisna/tutarsizliklarin isaretlenmesini kolaylastirabildigini gostermektedir.

Tirkiye’de Biiyiikarikan’in (2022) muhasebe bilgi sistemlerinde RPA
kullanimi iizerine yaptig1 ¢aligma, RPA'nin veri girig hatalarini azalttigina,
stireg siirelerini kisalttigini ve meslek mensuplarinin zamanini daha analitik
ve damigmanlik niteligindeki iglere kaydirdigini vurgulamaktadir.

Makine 6grenmesi (ML) tabanli YZ uygulamalari ise, RPA’dan farkl
olarak, iligki kesfi ve tahmin boyutunda 6ne ¢ikmaktadir. ML algoritmalari,
gecmis donem finansal veriler, miisteri davranislari, sektor gostergeleri ve
makroekonomik degiskenler gibi genis veri setlerinden hareketle:

* Nakit akig1 tahminleri iiretebilmektedir (Roy vd., 2025).
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* Satig tahminleri yapabilmektedir (Mohd Shahar vd., 2024).

* Varhk deger diigiikliigli risklerinin 6ngoriilmesi igin modeller
kurulabilmektedir (Liu, 2025).

* Tahsilat/temerriit olasiigr gibi kredi risklerini kestirebilmektedir
(Alonso ve Carbo, 2021).

* Hileli islem olasiig: yiiksek kayitlarin igaretlenmesi gibi denetim
odakli kullanim alanlarinda uygulanabilmektedir (Kondo vd., 2019;
Jan vd., 2021).

Bu ¢ikarimlar, muhasebe meslek mensubunun roliinii yalnizca ‘iglem
kaydedici’ olmaktan gikarip, yapay zeka ¢iktilarinin dogrulugunu, sinirliiklarini
ve muhasebe standartlarryla uyumunu degerlendiren bir ‘model okuryazarr’ ve
‘finansal veri yorumcusu’ konumuna tagimaktadir. Ucoglu (2020a) ve Gacar
(2019), bu nedenle muhasebe egitiminin algoritmik diiglinme, veri analitigi
ve temel programlama becerilerini kapsayacak sekilde yeniden tasarlanmasi
gerektigini, aksi takdirde YZ tabanl sistemlerle birlikte ¢alisabilecek meslek
mensubu arzinda ciddi bir uyumsuzluk yasanabilecegini ifade etmektedir.
Benzer sekilde uluslararast literatiirde, muhasebe miifredatina veri analitigi
yetkinliklerinin ve temel programlama okuryazarliginin (programlamanin
siurlarini/olasiliklarini kavrama ve analitik sonuglar1 yorumlama) hibrit
bi¢imde entegre edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Dzuranin vd., 2018;
Durtschi ve Wang, 2020).

3.2. Muhasebe Siireglerinde Yapay Zeka Uygulamalar:

YZ’nin muhasebe siireglerindeki somut uygulama alanlari, literatiirde
genellikle ti¢ eksende ele alinmaktadir:

1. kayit ve raporlama siireglerinin otomasyonu,
2. tahmine dayal analiz ve risk yonetimi,
3. denetim ve hile tespiti.

Kayit ve raporlama otomasyonu alaninda, optik karakter tanima (OCR) ve
dogal dil isleme (NLP) teknikleriyle desteklenen sistemler; farkli formatlardaki
faturalari, sozlegmeleri ve figleri okuyup siniflandirabilmekte ve uygun hesap
kodlarina otomatik yansitma 6nerileri tiretebilmektedir (Bardelli, 2020; Ucoglu,
2020a). Tiirkiye’de e-Fatura/e-Arsiv uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte
belge akiginin dijital izlenebilirligi artmug; bu durum, otomatik kontroller/veri
analitigi yoluyla vergi kodu/KDV uygulamasi gibi siniflandirma hatalarinin
daha erken fark edilmesini ve isaretlenmesini kolaylastirabilmektedir (GIB,
2025; OECD, 2022; van Bree, 2024; Barreix, ve Zambrano, 2018).
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Tahmine dayali analiz ve risk yonetimi baglaminda, YZ uygulamalari
ozellikle kredi riski, tahsili geciken alacaklarin erken tespiti ve finansal sikinti/
iflas riskinin 6ngoriilmesi gibi erken uyar1 uygulamalarinda kullanilmaktadr.
Bu kapsamda, geleneksel oran analizlerinin yani sira makine 6grenmesi
modellerinin (lojistik regresyon, karar agaglari, gradyan artirma vb.) devreye
alinmasi, siniflandirma performansini artirarak kredi/finansman politikalarinin
daha isabetli belirlenmesine katki saglayabilmektedir (Chang vd., 2024; Shetty
vd., 2022).

Denetim ve hile tespiti, yapay zekanin denetim siireglerine entegrasyonu
agisindan one ¢ikan uygulama alanlarindan biridir. Kokina ve Davenport
(2017) denetimde YZ’nin temel katkilarint; tiim veri evreni tizerinde anomali/
olagandig1 Oriintii tespiti ve OCR ve NLP yoluyla sozlegme, dipnot ve yonetim
beyani gibi metin temelli kanitlardan sistematik ¢ikarim yapilmasi seklinde
ozetlemektedir.

Abu Sharshouh (2025) ve Zamain ve Subramanian (2024), 6zellikle biiyiik
denetim firmalarinda YZ tabanli araglarin; risk degerlendirmesini destekleme,
anomali/olagandis1 oriintiileri tespit etme, hile olasihigini igaretleme ve siirekli
denetim yaklagimlarinda daha gergek zamanli ve kapsamli analiz yapilmasina
imkan verme yonlerinden anlaml katkilar sundugunu vurgulamaktadir.

Tiirkiye baglaminda yapilan ¢alismalar, YZ’nin muhasebe ve denetimde
islem hizini ve dogrulugu artirabildigini; buna kargilik *kara kutu’ niteligindeki
modeller nedeniyle denetlenebilirlik/seffaflik sorunlari, etik sorumluluklar
ve veri giivenligi; ozellikle siber giivenlik ve gizlilik risklerinin uygulamada
cekince yaratabildigini tartigmaktadir (Antepli, 2025; Ozkan, 2025).

3.3. Muhasebe Mesleginde Rol, Yetkinlik ve Istihdam Doniigiimii

YZ’nin muhasebe meslegi tizerindeki en tartigmali etkilerinden biri,
istihdam yapis1 ve meslek rolii tizerindeki dontigiimdiir. Emetaram (2021) ile
Zamain ve Subramanian (2024), YZ uygulamalarinin 6zellikle tekrarli, kural
tabanli ve yiiksek hacimli gorevlerde otomasyon kapasitesini artirarak manuel
1§ yiikiinii azaltabildigini; bunun da muhasebe profesyonellerinin zamanini
daha ¢ok analiz, yorumlama ve danigmanlik gibi katma degerli faaliyetlere
kaydirabildigini vurgulamaktadir. Bu degisim yalnizca “igi makineye devretme”
seklinde degil, aym zamanda YZ giktilarinin dogrulugu, etik uygunlugu ve
kontrol ortami agisindan insan gozetimi gerektiren yeni sorumluluk alanlar
dogurarak ilerlemektedir. Nitekim ACCA (2023b), YZ’nin yayginlagmasinin
finans, denetim ve risk profesyonellerinin kritik siireglerde gozetim roliinii
zayiflatmak yerine giiglendirecegini; YZ sistemlerinin diizenli degerlendirilmesi
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ve denetlenebilirliginin saglanmasinda meslek mensuplarinin daha etkin
konumlanacagini belirtmektedir.

Ucoglu (2020a), AACSB akreditasyonlu igletme programlarindaki muhasebe
yiiksek lisans derslerini analiz ederek, programlarda ig/veri analitigi, muhasebe
bilgi sistemleri, biiyiik veri ve veri madenciligi gibi igeriklerin 6ne ¢iktigini
gostermektedir. Bu bulgu, meslek roliindeki doniisiimle uyumlu bi¢cimde,
muhasebecilerin yalnizca “kayit tutan” degil; veriyle galigan, teknolojiyle
birlikte iireten ve dijital araglarin ¢iktisini elestirel bi¢imde degerlendirebilen
bir yetkinlik setine ihtiya¢ duyduguna igaret etmektedir. Tiirkiye baglaminda
Gacar (2019) ise YZ’nin muhasebe meslegi agisindan dogurabilecegi firsat ve
tehditleri kavramsal diizeyde tartigmakta; vergi odakli muhasebe yaklagimi,
mevzuatin stk degismesi ve teknolojik biitiinlesmenin gorece sinirlr kalmasi
gibi etkenlerin doniigiim hizini etkileyebilecegini belirtmektedir. Buna karsilik,
kamu destekli dijitalleme adimlar1 ve egitim miifredatinin giincellenmesi,
YZ’nin muhasebe alaninda daha verimli ve giivenilir kullanilabilmesi agisindan
onemli bir firsat alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Yakin tarihli galigmalarda, YZ’nin muhasebe meslegini “ortadan kaldirmaktan
ziyade doniistiirdiigli” yoniindeki yaklagimin literatiirde giderek daha goriiniir
hile geldigi soylenebilir. Atabay (2025), muhasebe faaliyetlerinin veri isleme
agirlikl bir yapidan; kurumsal karar stiregleriyle daha entegre, risk farkindahigi
ve stratejik katki kapasitesi daha yiiksek bir yapiya evrildigini; bu siiregte
mubhasebecinin teknolojiyle rekabet etmek yerine teknolojiyle birlikte deger
iretme roliiniin giiglendigini vurgulamaktadir. Altunay (2025) ise ozellikle
dogal dil igleme (NLP) gibi YZ uygulamalarinin belge okuma-siniflandirma,
kayit Onerisi tiretme ve raporlama gibi siireglerde otomasyonu artirarak ig akigini
yeniden kurguladigini ele almakta; bu da muhasebe uzmanhgini rutin islem
tiretiminden ziyade ¢iktilarin anlamlandirilmasi, kontrolii ve kalite giivencesi
gibi alanlara tagimaktadir. Bu gergevede “teknolojiyi tasarlayan, yoneten ve
denetleyen muhasebeci” profili, doniigiimiin merkezi bir yetkinlik hedefi
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ulusal meslek orgiitlerinin de bu doniigiimii ciddiyetle ele aldig1
goriilmektedir. Ornegin Hindistan Yeminli Mali Miigavirler Enstitiisii (ICAT),
2025 yilinda diizenledigi YZ temal etkinliklerle birlikte, 2027°den itibaren
yapay zekanin ICAI'nin Chartered Accountancy (CA) yeterlilik programi
miifredatina zorunlu bilegen olarak eklenecegini duyurmustur. Tiirkiye
baglaminda ise doniigiimiin kurumsal hizinin ve kapsaminin kurumdan kuruma
degismekle birlikte, meslek orgiitleri ve tiniversitelerde YZ/veri analitigi/dijital
muhasebe bagliklarinin daha sik giindeme gelmeye bagladigt; tartigmalarin
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yalnizca teknik verimlilikle sinirlt kalmayip etik ilkeler, hukuki gergeve, veri
koruma ve mesleki sorumluluk boyutlarina dogru genisledigi ifade edilebilir.

Bu gercevede, YZ’nin muhasebe meslegi tizerindeki etkisini ti¢ temel baglikta
Ozetlemek miimkiindiir:

1. Gorev diizeyi: Veri girigi, mutabakat, basit raporlama ve standart kontrol
listeleri gibi gorevlerin 6nemli bir kismi otomasyona devredilmekte;
meslek mensubu daha ¢ok yorum, analiz ve iletigim agirlikli gorevlere
kaymaktadir.

2. Yetkinlik diizeyi: Meslegin bilgi setine teknoloji okuryazarhgi, veri
analitigi, model elestirisi, algoritmik 6nyarg: farkindaligr ve siber
giivenlik gibi yeni bilesenler eklenmektedir.

3. Kurumsal rol: Muhasebe birimi, yalnizca “kayit ve raporlama merkezi”
olmaktan ¢ikarak, YZ destekli 6ngorii ve senaryo analizleriyle stratejik
karar destek ve kurumsal risk yonetimi siireglerinin ayrilmaz pargasi

haline gelmektedir.

3.4. Simirliliklar, Etik Sorunlar ve Yapay Zeka Yonetigimi

YZ’nin muhasebe siireglerine entegrasyonu; hiz, tutarlihk ve
Olgeklenebilirlik gibi avantajlar tiretse de beraberinde 6nemli sinirhiliklar ve
etik riskler tagimaktadir. Bu risklerin merkezinde algoritmik geffaflik, hesap
verebilirlik, veri gizliligi ve veri yonetigimi, algoritmik 6nyargi ile hata/yanlg
siniflandirma ve “model ¢iktisina agirt giiven” gibi sorunlar yer alir. Bellikli
(2024 ), muhasebede YZ kullanim etigine iligkin sistematik derlemesinde, YZ
¢iktilarinin sorumlulugunun kimde oldugu, bagimsizlik-tarafsizlhik ilkeleriyle
olas1 gerilim alanlar1 ve etik egitimin nasil giincellenmesi gerektigi gibi konulart
tartigmaya agmaktadir. Bu ¢er¢evede YZ, meslek mensubunun muhakemesini
ikame eden bir “otorite” degil; profesyonel siiphecilik ve uygun i¢ kontrollerle
birlikte kullanilan bir karar destek araci olarak ele alinmali; meslek mensubunun
verinin uygunlugunu, modelin sinirhliklarini ve ¢iktinin standartlar/etik ilkelerle
uyumunu elestirel bigimde degerlendirebilmesi kritik goriilmelidir.

Bu gereklilik, “YZ yonetisimi (Al governance)” ihtiyacini teknik bir
giivenlik 6nlemi olmaktan ¢ikarip, rol-sorumluluklarin tanimlandigy, risklerin
yagam dongiisii boyunca izlendigi ve denetlenebilirligin kurumsallastirildig: bir
kontrol mimarisine doniigtiirtir. NIST’in AI Risk Management Framework’ii
ve OECD/AB’nin giivenilir YZ yaklagimlari; geffaflik, izlenebilirlik, insan
gozetimi, adillik ve hesap verebilirligi yonetisimin temel bilesenleri olarak
gergevelerdir (NIST, 2023; OECD, 2019; European Commission, 2019).
Muhasebe baglaminda bu gergeveler, pratikte; veri minimizasyonu ve erigim
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yetkilendirmesi, model dokiimantasyonu ve iglem izleri (audit trail), 6nyargy/
hata testleri ve bagimsiz dogrulama, kritik kararlarda insan onay1 gerektiren ig
akaslari, iiretimde performans sapmalarini izleyen siirekli gézetim ve olay/ihlal
raporlama siiregleri gibi mekanizmalarla somutlagir. Boylece YZ’den verimlilik
kazanimi saglanirken, meslek etigi ve kamu giiveni agisindan vazgecilmez olan
sorumluluk zinciri ve denetlenebilirlik korunabilir (IESBA, 2023).

Filop ve arkadaglar1 (2023), YZ’nin muhasebe mesleginde etik kaygi
yaratabilecek yonlerini inceleyerek; 6zellikle miigteri verilerinin korunmasi
ve bir siber saldiri/ihlal durumunda sorumlulugun kimde oldugu, seffaflik ve
agiklanabilirlik eksikligi ile ayrimcilik riski gibi alanlara dikkat gekmektedir. Buna
ck olarak, YZ tabanl sistemlerde “asir1 giiven” ve otomasyon yanliligs riski,
meslek mensuplarinin model ¢iktisini yeterince sorgulamadan benimsemesine
ve profesyonel siipheciligin zayiflamasina yol agabileceginden, YZ ¢iktilarinin
insan muhakemesi ve uygun kontrol mekanizmalaryla birlikte degerlendirilmesi
onem tasgimaktadir (Filop vd., 2023; Parasuraman ve Riley, 1997).

Bu nedenle literatiirde, YZ’nin muhasebede “sorumsuz bir otomasyon”
degil, riskleri yonetilen ve hesap verebilirligi tasarlanmug bir “akalli yardimer”
olarak konumlandirilmas: gerektigi vurgulanmaktadir (NIST, 2023; OECD,
2019; European Commission, 2019). Bu bakis agisi, asagidaki yonetigim
ilkelerini 6ne ¢ikarmaktadir:

e Seffaflik: Kullanllan YZ modellerinin genel ¢aliygma mantiginin,
veri kaynaklarinin ve performans/hata sinirlarinin meslek mensuplari
tarafindan anlagilabilir diizeyde agiklanmasi.

s Tzlenebilirlik: YZ’nin hangi girdilerle hangi ara ¢iktilar iizerinden
hangi muhasebe/denetim kararlarina katki sundugunun kayit altina
alinmasi ve gerektiginde geriye doniik incelenebilmesi.

+ Insan denetimi: Kritik muhasebe ve denetim kararlarinda YZ
¢iktilarinin tek bagina belirleyici olmamasi; insan muhakemesinin son
kontrol noktast olarak korunmasi ve uygun onay mekanizmalarinin
tasarlanmast.

* Etik ¢ergeve: YZ kullanimina iligkin meslek oOrgiitleri tarafindan
hazirlanacak rehberler/etik kodlar ve iyi uygulama 6rnekleriyle meslek
mensuplarinin yonlendirilmesi ve tutarli uygulamanin desteklenmesi.

Tiirkiye’de ve diinyada yayimlanan son raporlar ve akademik ¢alismalar,
YZ’nin muhasebe mesleginde kalici bir bilesen haline geldigini; tartigmanin
artik “YZ kullanilmali m1?” sorusundan “YZ nasil sorumlu, seffaf ve etik
bi¢cimde kullanilmali?” sorusuna kaydigini gostermektedir. Bu gergevede,
Y Z’nin muhasebe mesleginde yaratacagi doniigiimii yonetebilmenin anahtari,
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teknolojiyi diglamakta degil; teknoloji, etik ve mesleki yargiy: birlikte ele alan
giiclii bir yonetisim mantig1 gelistirmektir.

4. Gelecek Diinyasinda Muhasebe Meslegi

Dijital doniigiim, biiyiik veri, blokzincir ve yapay zeka gibi teknolojiler,
muhasebe meslegini yalnizca kullanilan teknik araglar diizeyinde degil;
ayn1 zamanda meslegin rol, yetkinlik ve profesyonel kimlik boyutlarinda
da doniigtiirmektedir. Bu doniigiimiin yoniinii ¢izen gergevelerde, gelecegin
muhasebecisi finansal tablolarin “hazirlayicis1” olmanin 6tesinde; veri
yonetigimi, kurumsal raporlama, risk yonetimi ve stratejik karar destegi
alanlarinda deger tireten “gelecege uyumlu (future-fit) profesyonel” olarak
konumlandirilmaktadir (IFAC, 2019).

Uluslararasi literatiirde yapilan ¢aligmalar, gelecegin muhasebe meslegini
sekillendiren temel dinamikleri kabaca gu eksenlerde toplamaktadir (ICAEW,
2017; IFAC, 2019, 2023a; ACCA, 2016):

* otomasyon ve YZ ile rutin gorevlerin azalmas,
* verianalitigi ve dijital becerilerin mesleki profilin merkezine yerlesmesi,
e siirdiiriilebilirlik ve paydag odakli raporlamanin artan 6nemi,

e yumugak beceriler (kigilerarasi/sosyal beceriler; soft skills) ve etik
muhakemenin kritiklesmesi.

Tiirkiye baglaminda ise dijital doniigiim, 6zellikle kiigiik ve orta olgekli
muhasebe biirolari ile bagimsiz meslek mensuplari agisindan bir yandan yeni
hizmet alanlar1 ve ig modelleri tiretirken, diger yandan mevzuata uyum, teknik
altyapi, egitim ihtiyaci ve uygulamadaki operasyonel yiikler gibi somut uyum
sorunlarini da goriiniir kilmaktadir (Alatag ve Kilig, 2025; Atabay, 2025; Kurt,
2023; Karaca ve Glimiig, 2023).

Asagidaki alt baghiklarda, gelecegin diinyasinda muhasebe mesleginin
olast konumu, bu konumun gerektirdigi yetkinlik setleri ve egitim-istihdam
boyutundaki yansimalar1 tartigtimaktadir.

4.1. Muhasebe Miihendisligi, Veri Yonetisimi ve Stratejik
Danigmanlik

Geleneksel yaklasimda muhasebe, agirlikli olarak kayit tutma ve finansal
raporlama fonksiyonu {izerinden tanimlanirken; dijital doniistimle birlikte
artan veri hacmi ve gesitliligi bu gergevenin tek bagina yetersiz kalmasina
yol agmaktadir. IFAC’in “Data and the Future-Fit Accountant” baglikli
degerlendirmesi, muhasebe meslek mensubunun deger {iiretiminin giderek
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“veri odakli” bir eksende yeniden tanimlandigini vurgulamaktadir (Gould,
2021). IFAC ve CPA Canada’nin ortak ¢aligmasinda ise muhasebecilerin
iistlenebilecegi roller; veri mithendisi (data engineer), veri denetgisi/veri
sorumlusu (data controller), veri bilimcisi (data scientist) ve stratejik danigman
(strategic advisor) olmak tizere dort baslk altinda ele alinmaktadir (IFAC ve
CPA Canada, 2021). Bu siniflama, muhasebenin yalmzca raporlama yapan bir
fonksiyon olmaktan ¢ikarak veri altyapisi, veri yonetigimi, analitik i¢gorii ve
stratejik karar destegini kapsayan daha biitiinciil bir mesleki profile evrildigini
gostermektedir.

Bu perspektif, muhasebe meslegini “muhasebe miihendisligi” ne yakin bir
noktaya tagimaktadir. Muhasebe miihendisligi; finansal siiregleri ve raporlama
yapisint veri modelleri, siireg tasarimi ve kontrol mimarisiyle birlikte ele alan,
mubhasebeyi yalnizca sonug degil ayn1 zamanda sistem tasarimi diizeyinde
konumlandiran bir anlayig1 ifade etmektedir (Tekbas, 2018). Bu anlayigta
meslek mensubu (IFAC ve CPA Canada, 2021):

e Isletmenin veri mimarisini muhasebe standartlar1 ve diizenlemelerle
uyumlu bigimde kurgulamakta,

* ERP/CRM/iiretim/lojistik gibi sistemlerden akan verilerin muhasebe
bilgi sistemine entegrasyonunda aktif rol tistlenmekte,

* I¢ kontrol yapisini ve denetim izlerini (audit trail) dijital ortamda
tasarlamakta,

* YZ ve analitik modellerin ¢iktilarini finansal raporlama ve risk
yonetimi siire¢lerine baglamaktadir.

Gongalves (2022), Endiistri 4.0 baglaminda rutin kayit ve basit mutabakat
islemlerinin 6nemli 6l¢iide otomasyona devredildigini; buna karsihik siireg
tasarimi, kontrol mantiginin kurulmasi ve veri temelli giivence gibi alanlarda
mubhasebecinin roliiniin gii¢glendigini ortaya koymaktadir. Benzer bigimde,
ACCA gibi meslek kuruluslar1 ve BDO gibi biiyiik denetim/danigmanlik
firmalarinin degerlendirmeleri de “veri odakli muhasebeci (data-driven
accountant)” profilini, gelecegin temel meslek yonelimlerinden biri olarak
one ¢ikarmaktadir (ACCA, 2016; BDO, 2024).

Tiirkiye’de yayimlanan bazi kitap boliimleri benzer bir doniigiime igaret
etmektedir. Alatag ve Kilig (2025), dijital doniigiimle birlikte muhasebenin
yalmzca veri kaydi ve raporlama igleviyle sinirl kalmadigini; meslek mensubunun
stratejik danigmanlik ve veri analitigi gibi daha yiiksek katma degerli rollere
dogru evrildigini vurgulamaktadir.
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Bu gergevede gelecegin muhasebecisi; yalnizea finansal tablolara odaklanan
degil, veriyi tasarlayan, yoneten ve stratejik kararlara doniigtiiren ¢ok boyutlu
bir profesyonel olarak konumlanmaktadir.

4.2. Yeni Yetkinlik Setleri: Djjital Beceriler, Analitik Okuryazarlik
ve Yumusak Beceriler

Gelecegin muhasebe meslegine iligkin raporlar ve egitim standartlari,
yetkinlik setlerindeki doniigiimii merkezi bir tema olarak ele almaktadir. Bu
gercevede IFAC’in “future-fit” tartigmalari, ACCA’nin teknoloji ve beceri
odakli raporlar1 ve AACSB’nin muhasebe akreditasyon standartlari; geleneksel
teknik muhasebe bilgisine ek olarak dijital/teknolojik beceriler, veri analitigi
ve elegtirel diistinme ile yumusak beceriler ve etik muhakeme olmak iizere ti
yetkinlik kiimesini 6ne gikarmaktadir (Gould, 2021; ACCA, 2023a; AACSB,
2024; ICAS, 2024/2025).

1. Dijital ve teknolojik beceriler:

Bulut tabanli muhasebe uygulamalari, ERP ve bilgi sistemleri, denetim
yazilimlari, veri yonetimi ve veri gorsellestirme araglari ile YZ destekli analitik
¢oziimler, muhasebe profesyonelleri igin giderek daha fazla “temel i§ yapma
altyapisr” haline gelmektedir. Bu yetkinlik kiimesi, yalnizca belirli bir yazilimi
kullanabilmeyi degil; verinin tiretimi/iglenmesi, giivenligi ve saklanmasi ile
degisen teknolojiye uyum (teknoloji gevikligi) gibi boyutlart da kapsamaktadir
(AACSB, 2024). Bu baglamda, veriyle galiymayr miimkiin kilan temel diizey
programlama ve veri isleme mantigina (gerektiginde Python/R gibi dillerle)
aginalik, miifredatta giderek daha fazla 6nerilen bir tamamlayici beceri alan
olarak goriilmektedir (ICAS, 2024/2025; AICPA ve NASBA, 2021).

2. Veri analitigi ve elestirel diisiinme:

Oran analizi ve geleneksel raporlamanin yaninda; veriyi hazirlama, basit
modelleme yaklagimlarini kurma, ¢iktilar1 yorumlama ve model/sistem
stnirhiliklarinin farkinda olma gibi analitik okuryazarlik becerileri 6nem
kazanmaktadir. Bu yetkinlik, “daha ¢ok analiz arac1 bilmekten” ziyade, analizin
hangi karar1 destekledigini dogru tanimlayabilme ve sonuglar1 baglama
oturtabilme kapasitesini de igerir. Nitekim giincel mesleki raporlar, veriden
deger iiretmede elestirel diigiinme ve muhakemenin (insan sezgisi/yorum
giicii) belirleyici olmaya devam ettigini vurgulamaktadir (ACCA, 2023a;
ICAS, 2024/2025).

3. Yumusak beceriler ve etik muhakeme:

Analitik kapasite kadar, iletigim, takim ¢aligmasi, problem ¢6zme, miizakere
ve profesyonel siiphecilik gibi yumusak beceriler de 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
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YZ ve ileri analitik araglarla ¢aligan muhasebecilerin hem teknik ekiplerle
hem de finansal olmayan paydaglarla etkili iletisim kurabilmesi; kullanilan
modellerin/giktilarin sinirhiliklaring, risklerini ve uygun kullanim kogullarin
anlagilir bigimde agiklayabilmesi beklenmektedir (ACCA, 2023b). Buna paralel
olarak, teknoloji kullaniminda etik ¢ergevenin gii¢lenmesi; gizlilik, mesleki
ozen/yeterlilik ve bagimsizlik gibi ilkelere yonelik farkindalik ve uygulama

becerisini daha kritik hale getirmektedir (IESBA, 2023/2024).

Giincel literatiir, muhasebe mezunlarindan beklenen profilin yalnizca
TERS bilgisi ve kayit tutma becerileriyle sinirli kalmadigini; analitik diigiinme,
problem ¢6zme ve bulgular: farkli paydaglara anlagilir bigimde aktarabilme
gibi aktarilabilir yetkinliklerin 6ne ¢iktigini gostermektedir (Kavanagh ve
Drennan, 2008; Yagar, 2019; Hart, 2023). Tiirkiye baglamindaki ¢aliymalar
da dyjital doniigiimle birlikte meslek mensuplarinin veri analizi, teknolojiye
uyum ve egitim/miifredatin giincellenmesi gibi alanlarda yeni gereksinimlerle
kargilagtigini; bu nedenle dyjital yetkinliklerin giiclendirilmesinin kritiklestigini
tartigmaktadir (Kurt, 2023; Karaca ve Giimiig, 2023; Eskin ve Sarisoy, 2023).

4.3. Istihdam Yapusi, Is Tasarimu ve Yeni Rol Tipleri

YZ ve otomasyonun muhasebe meslegi tizerindeki en goriiniir etkilerinden
biri, istthdam yapis1 ve ig tasariminda ortaya ¢ikan yeniden yapilanmadir.
Ozellikle veri girigi, standart mutabakat, veri dogrulama/uzlagtirma ve rutin
rapor hazirlama gibi tekrarlayan ve kural tabanl isler; RPA ve YZ tabanh
araglarla kismen otomatiklestigi igin bu gorevlerde emek ihtiyacinin azalmasi
beklenmektedir.

Moisescu ve Moisei (2021), bu doniisiimiin muhasebeciyi “yerine gegen”
bir siiregten ziyade, muhasebecinin igini analiz, 6ngorii ve danigmanlik eksenine
dogru kaydiran bir yeniden rol dagilimi yarattigini vurgulamaktadir. Bu
gergevede yeni rol tipleri; finansal/veri analitigi odakli uzmanliklar, siireg
otomasyonu ve sistemlerle entegrasyon (bulut/ERP vb.), denetimde teknoloji
destekli yaklagimlar (siirekli denetim ve otomasyonla desteklenen denetim
caligmalari) ile siber giivenlik ve veri koruma gibi alanlarda yogunlagmaktadr.
Ayrica, stirdiiriilebilirlik raporlama ve giivence ihtiyacinin artmasi, muhasebe
mesleginin bu alandaki yetkinlik alanlarini genigleten bir bagka istihdam
kanalina igaret etmektedir.

Bu doniigiim, i§ tasariminin da yeniden kurgulanmasini gerektirmektedir.
Gelecegin muhasebe pozisyonlari (ICAEW, 2024; ACCA, 2025a; ILO, 2021;
Gould, 2021.; SAICA, 2025);

e ylz ylize ofis ¢aliymast ile uzaktan/dijital ¢aliyma bigimlerini
harmanlayan hibrit modelleri,
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* birden fazla miigteri ve projeye hizmet veren platform tabanh ve
serbest meslek diizenlerini ve

* YZile galisan, YZ ¢iktisin1 dogrulayan ve YZ sistemlerinin yonetigim/
tasarim stireglerine katki sunan karma rolleri igermektedir.

Nitel aragtirmalar, gen¢ muhasebe profesyonellerinin klasik “biiro-ofis”
modeline kiyasla daha esnek ve teknoloji yogun galiyma diizenlerine daha
olumlu yaklagtigini; hibrit ¢alisma ve esnekligin beklenti haline geldigini
gostermektedir (ACCA, 2025a). Bununla birlikte, 6zellikle beceri seviyesi
diigiik ve tekrarlayan gorev agirlikli islerde otomasyonun etkisinin daha yiiksek
olabilecegi; bu nedenle meslek orgiitleri ve politika yapicilarin yeniden beceri
kazandirma ve yetkinlik gelistirme programlariyla gegisi yonetmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (World Bank, 2025; McKinsey, 2019). Tirkiye’deki
tartigmalar da yapay zekanin rutin kayit/islem odakl rollerde doniigiim baskist
yaratabilecegini; buna kargin veri analitigi, danismanlik ve daha yorumlayici/
stratejik rolleri giiglendirebilecegini gostermektedir (Gacar, 2019; Atabay,
2025; Ozbek, 2024).

4.4. Muhasebe Egitimi ve Siirekli Mesleki Gelisim

Gelecek diinyasinda muhasebe mesleginin nasil bir konumda olacag:
sorusunun belki de en kritik boyutu, muhasebe egitimi ve siirekli mesleki
geligim stiregleridir. Kiiresel gergeveler, muhasebe programlarinin teknoloji
ckseninde giincellenmesini “tercih™ten ¢ok mesleki yetkinligin ayrilmaz bir
unsuru olarak ele almaktadir. Ornegin AACSB’nin muhasebe akreditasyonunda
yer alan Standard A5, bilgi teknolojilerinin muhasebe ve ig siireglerine
entegrasyonunu, ortaya ¢ikan teknolojilere uyumu ve veri temelli yetkinlikleri
miifredatin dogal bir pargas: olarak konumlandirmaktadir (AACSB, 2024).
Benzer bigimde IAESB’nin IES 2 standards, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
is modelleri, veri analizi, karar verme ve risk yonetimi siiregleriyle iligkisini
kavrayabilme; ICT (bilgi ve iletisim teknolojileri) kullanarak veriyi analiz
edebilme ve ICT stireg-kontrollerinin yeterliligini degerlendirebilme gibi
ogrenme ¢iktilart tanimlamaktadir (IAESB, 2019). Siireklilik boyutunda ise
IES 7, meslek mensuplarinin mesleki yetkinligini koruyup gelistirebilmesi
igin siirekli mesleki gelisiminin sistematik bi¢gimde planlanmasi, izlenmesi
ve belgelendirilmesi gerektigini vurgulayarak egitim-uygulama hattinin
kopmamasint hedeflemektedir (IFAC, 2020).

Bu doniigiimiin “hangi teknoloji alanlarina” odaklanacagi da giderek daha
netlesmektedir. IFAC’nin dijital gag giindemi, yapay zeka ve otomasyon,
blokzincir, bulut, veri ve etik bagliklarini bir arada ele alan bir perspektif
sunarken; meslek Orgiitleri ve rehberler siber giivenligi de bu kiimeye kritik bir
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bilesen olarak eklemektedir (Arnold, 2021; Lyford-Smith, 2019). AACSB’nin
yapay zekaya iliskin rehber yaklagimi da tiretken YZ’nin egitim ve degerlendirme
stireglerine etkisini, “insan-merkezli yonetisim”, gizlilik ve sorumlu kullanim
ilkeleriyle birlikte diisiinmeyi zorunlu kilmaktadir (AACSB, 2025). Ampirik
bulgular ise entegrasyonun ¢ogu zaman altyapi, egitici egitimi ve kurumsal
destek yoklugunda sinirh kaldigini gostermektedir: Xu ve arkadaglar (2024)
veri analitiginin derslere entegrasyonunda 6gretim elemanlarinin niyetini
sekillendiren faktorleri ortaya koyarken, Mpanza (2025) YZ ve veri analitigi
entegrasyonunu kapasite, esitsizlikler ve diizenleyici baskilar gibi baglamsal
etmenlerle birlikte tartigmaktadir. Bu nedenle miifredat giincellemesi, yalnizca
yeni ders eklemekle sinirli kalmamali; 6l¢me-degerlendirme tasarimi, 6gretim
elemani geligimi, kurumsal tegvikler ve etik-yonetigsim bilesenlerini birlikte
igeren biitiinciil bir doniigiim mantigiyla yapilandiriimalidir.

Tirkiye’de son yillarda muhasebe ve denetim egitimi iizerine yapilan
degerlendirmeler, dijital doniigiimiin (veri analitigi, yapay zeka, ERD, blokzincir
vb.) miifredata daha sistematik bigimde entegre edilmesi gerektigini; ayrica
teknolojik altyap1 ve 6gretim/6grenme adaptasyonu gibi unsurlarin uygulamada
belirleyici engeller olabildigini gostermektedir (Ucoglu, 2020a; Alatag ve
Kilig, 2025).

Bu ¢ergevede 6ne ¢ikan yonelimler; dijital igeriklerin tek bir segmeli derse
sikistirilmayip finansal muhasebe, yonetim muhasebesi, denetim ve vergi
gibi ¢ekirdek derslerin i¢ine uygulama 6rnekleriyle gomiilmesi, gergek veri
setleri/vaka galigmalari/proje temelli 6devlerle uygulama temelli 6grenmenin
giiglendirilmesi ve mezuniyet sonrasinda meslek mensuplarina doniik siirekli
yetkinlik geligtirme kanallarinin yayginlagtiriimasidir. Nitekim Atabay (2025),
yapay zekanin meslegin dinamiklerini doniigtiirdiigii bir ortamda meslek
mensuplarinin rekabet¢i kalabilmesi i¢in doniigiime uyum saglamasi, yeni
yetkinlikler gelistirmesi ve 6zellikle YZ uygulamalari, siber giivenlik ve analitik
alanlarda uzmanhgini siirekli giincellemesi gerektigini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, gelecegin diinyasinda muhasebe mesleginin ayakta kalip
gliclenmesi, biiyiik 6lgiide egitim sisteminin ve mesleki gelisim mekanizmalarinin
ne kadar hizli ve nitelikli uyum saglayacagina baghdir. Teknolojinin hizina
yetismeye galigmak yerine, teknolojiyi anlayan, elestirel degerlendirebilen ve
etik gergevede yonlendirebilen bir muhasebe kugag: yetigtirmek hem meslek
orgiitlerinin hem de tiniversitelerin temel stratejik 6nceliklerinden biri haline
gelmek zorundadir.
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5. Tartisma ve Sonug

Bu boliimde ele alinan tartismalar, muhasebe mesleginin geleceginin yalmzca
“teknolojik bir glincelleme” meselesi olmadigini; meslegin kimligini, roliini
ve toplumsal iglevini yeniden tanimlayan ¢ok katmanli bir doniigiim stireciyle
karg1 kargtya oldugumuzu gostermektedir. Dijitallesme, biiyiik veri, blokzincir
ve yapay zeka ekseninde sekillenen bu doniigiim hem uluslararas: raporlarda
hem de akademik galigmalarda “yerine konulan meslek” ile “doniigen meslek”
senaryolari izerinden tartigtlmaktadir (Chen ve Hu, 2025; ICAEW, 2017).

Bu galigmada bu boliim boyunca ortaya konan gergeve, agirhigin giderek
“doniigim” senaryosuna kaydigini igaret etmektedir. YZ ve otomasyon,
rutin ve kural tabanh gorevlerde insan emegi ihtiyacini azaltmakta; buna
kargin veri yonetigimi, siirdiirtilebilirlik raporlamasi, i¢ kontrol mimarisi, risk
yonetimi ve stratejik danigmanlik gibi alanlarda muhasebe mesleginin roliinii
giiglendirmektedir (ICAEW, 2017; IFAC, 2023a; Atabay, 2025). Bununla
birlikte, YZ’nin muhasebe alanindaki yayginlagmas: etik sorumluluklar ve
diizenleyici ¢ergeve ihtiyacini da belirginlestirmektedir (Filop vd., 2023).

Uluslararasi diizeyde yayimlanan raporlar ve ampirik ¢aligmalar, muhasebe
meslegi igin {i¢ temel mesaja isaret etmektedir (Jariwala, 2015; ICAEW, 2017;
Fiilop vd., 2023; IFAC, 2023a):

¢ otomasyonun, Ozellikle rutin ve kural tabanli igleri azaltarak ig
siireglerini yeniden sekillendirmesi;

* meslegin, veri analitigi ve dijital teknolojilerle daha “ig ige” bir yapiya
evrilmest;

* meslek mensuplarinin degerinin ise saf iglem hacminden ziyade, katma
degerli yorum, profesyonel muhakeme ve etik sorumluluk kapasitesi
tizerinden belirginlesmesi.

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar da benzer bir tablo ortaya koymaktadir: YZ
ve dijitallesme, 6zellikle diisiik katma degerli biiro islerinde isttihdam baskist
yaratma potansiyeli tagirken; bagimsiz denetim, danigmanlik, veri analitigi
ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi alanlarda yeni rol tipleri ve uzmanlagma
imkanlarini artirmaktadir (Gacar, 2019; Kurt, 2023; Alatag ve Kilig, 2025;
Yiiksel, 2024).

Ozetle, gelecegin diinyasinda muhasebe meslegini bekleyen resim;
“kaybolan meslek” degil, yeniden tasarlanan meslek gortintimiindedir. Ancak
bu dontigiimiin kendiliginden ve sorunsuz gergeklesecegini varsaymak hem
akademik hem de mesleki agidan gergekgi degildir. Asagida politika ve
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uygulama diizeyinde temel sonug ve oneriler, ardindan da gelecek arastirma
alanlar1 kisaca 6zetlenmektedir.

5.1. Politika ve Uygulama Onerileri

A. Meslek orgiitleri icin 6neriler: Djjital strateji ve yonetisim odagt
gliclendirilmesi.

IFAC, ICAEW, ACCA ve ulusal meslek orgiitleri, son yillarda yayimladiklar
raporlarda meslek mensuplarinin “teknolojiyle birlikte galigabilen™ bir
profile doniigmesi gerektigini ve bu doniisiimiin de kurumsal strateji, rehber
dokiimanlar ve siirekli mesleki egitim programlariyla desteklenmesi gerektigini
vurgulamaktadir ICAEW, 2017; ACCA, 2024; IFAC, 2023a; IFAC, 2020).

Bu gergevede meslek orgiitlerinin:

* YZ, veri analitigi, blokzincir ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi
konularda zorunlu veya giiglii sekilde tegvik edilen meslek igi egitimler
tasarlamasi,

* YZ kullanimina iliskin etik rehberler ve “iyi uygulama” 6rnekleri
yayimlayarak, ozellikle kiigiik ve orta olgekli biirolarin bu doniigiimii
yonetmesine yardimci olmasi,

* Geng meslek mensuplarinin dijital becerilerini gortiniir kilacak sertifika
ve rozet sistemleri geligtirmesi

tegvik edilmelidir. IFAC1n ISSB bilgi merkezine verdigi destek ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda muhasebecilerin roliine iligskin yayinlari, bu
yonde uluslararasi 6lgekte bir 6rnek olugturmaktadr.

Egitim .
kurumlari Isletmeler
Mifredatin Muhasebe, stratejik
teknobojiyle oriak olarak

yoiirulmus hale konumilandirimali

gelmes|

Diizenleyiciler
Standartlar, veri ve

teknoloji boyutunuy
igerecek sekilde ()]
glincellenmeli [Ey]

Dijital strateji ve

@ yonetisim odat
giclendiriimell

Sekil 1. Muhasebe ve Dijital Dondisiim
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B. Isletmeler icin: Muhasebe, “maliyet merkezi” degil, “stratejik
ortak” olarak konumlandirilmasi.

Giincel uluslararas: raporlar, YZ’den deger tiretmenin yalmzca teknolojt
yatirrmiyla degil; finans/muhasebe fonksiyonunun veri ve YZ stratejilerinde
daha aktif rol almas, ig birimleriyle birlikte ¢aligmasi ve karar siireglerine entegre
olmasi ile miimkiin oldugunu vurgulamaktadir (ACCA, 2024; McKinsey,
2019; KPMG, 2024). Ozellikle uygulama odakli bulgular, YZ’nin muhasebe/
finans ekiplerini “iglem iireten birim” olmaktan ¢ikarip giivenilir i¢gorii ve
danigmanlik tireten bir role tagidigini; YZ’nin artik “istege bagh bir arag¢”
degil, giderek stratejik bir zorunluluk/altyap: haline geldigini gostermektedir
(CPA.com, 2025; ACCA, 2024).

Bu baglamda igletmelerin:

* Muhasebe ve finans ekiplerini dijital doniigiim projelerinde “son
kullanic1” degil, tasarim ortags olarak siirece dahil etmesi,

* Muhasebe birimlerinin veri yonetigimi, i¢ kontrol ve siirdiirtilebilirlik
raporlamasi gibi alanlarda sorumluluk ve yetkilerini netlestirmesi,

* YZveotomasyon yatirimlarini yalnizca “maliyet diiglisii” perspektifiyle
degil; raporlama giivenilirligi, izlenebilirlik, risklerin yonetimi ve karar
kalitesi iizerindeki etkileriyle birlikte degerlendirmesi gerekmektedir.

Boylece muhasebe, veriyi sadece itireten degil; ayn1 zamanda iy modelini
sekillendiren ve kurumsal giiveni besleyen bir stratejik ortak haline gelebilecektir
(ACCA, 2024; CPA.com, 2025).

C. Egitim kurumlar: i¢in: Miifredatin “teknolojiyle yogrulmus”
hale gelmesi.

Son yillarda farkli tilkelerde yapilan galigmalar, muhasebe 6grencilerinin ve
aday meslek mensuplarinin YZ ve veri analitigi konusundaki kaygi, tutum ve
beklentilerinin; teknolojiyle kargilagma diizeyi, uygulamah 6grenme deneyimi
ve kurumsal destek gibi egitim bilegenleriyle yakindan iligkili oldugunu
gostermektedir (Mpofu ve Sebele-Mpofu, 2023; Sebele-Mpofu, 2024;
Mpanza, 2025; Musyafti vd., 2024). Tirkiye’de Dergipark’ta yayimlanan
giincel bir ¢aliyma da muhasebe egitimi alan 6grencilerde YZ kullanimina
iligkin kaygilarin bulundugunu ve bu kaygilarin 6zellikle YZ’nin kotii amagh
kullanim riski etrafinda yogunlagtigini ortaya koymaktadir (Sanalan Bilici vd.,
2025). Benzer bi¢imde, aday meslek mensuplar {izerinde yapilan bir ¢alisma,
YZ kaygisinin kariyer kararliligiyla iliskili olabildigini ve egitim/rehberlik
boyutunun 6nemini isaret etmektedir (Kose, 2025).
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Bu nedenle tiniversitelerin ve meslek yiiksekokullarinin:

* Muhasebe programlarinda veri analitigi, temel programlama, YZ ve
blokzincir gibi dersleri kalict bilesenler haline getirmesi,

* Yalnizca “teorik teknoloji dersleri” degil, gergek veri setleri ve YZ
araglartyla ¢ahigilan uygulama agirhikli ders ve projeler tasarlamasi,

* Sektorle ig birligi yaparak 6grencilerin hem klasik muhasebe siireglerini
hem de YZ destekli araglari deneyimleyebilecekleri staj ve proje
imkanlar1 sunmast

gerekmektedir (Xu vd., 2024; Ballantine vd., 2024; Mpanza, 2025; Sanalan
Bilici vd., 2025).

D. Diizenleyici kurumlar i¢in: Standartlar, veri ve teknoloji boyutunu
icerecek sekilde giincellenmesi.

IFRS S1 ve IFRS $2’nin yiiriirliige girmesiyle, siirdiiriilebilirlik raporlamasi
“genel amagl finansal raporlarin kullanicilari igin karar faydas1” odagina
daha siki bigimde baglanmig; boylece finansal ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin
baglantili sunumu daha kurumsal bir zemine taginmistir (ISSB, 2023a; 2023b;
EY, 2023b). Bu ¢ergeve, siirdiiriilebilirlik verisinin ol¢limii-dogrulanmasi-
giivenceye hazirlanmasi siireglerinde veri kalitesi, i¢ kontrol ve yonetigim
gereksinimlerini 6ne ¢ikararak muhasebe mesleginin roliinii genigletmektedir

(IFAC, 2023a).
Diizenleyici otoritelerin:

* Finansal raporlama ve denetim standartlarinda veri kalitesi, veri
izlenebilirligi ve YZ/otomatik ara¢ kullanimi gibi konulara daha agik
atiflar yapmasi,

* YZ tabanli denetim araglar1 ve analitikler kullanan denetgilerin
(kullanilan otomatik araglarin/tekniklerin etkisi, dokiimantasyon
beklentisi, veri giivenilirligi degerlendirmesi vb.) sorumluluk
cergevesini netlestirmesi,

* Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve dijital vergi uygulamalarinda veri
formati, kimlik dogrulama ve blokzincir gibi teknolojilere iligkin
birlikte ¢alisabilirlik ilkeleri ve uygulama ¢ergeveleri olugturmasi,

meslek-teknoloji iligkisini daha 6ngoriilebilir hale getirecektir (IAASB,
2020).

IFRS Foundation’in COP28 kapsaminda devreye aldigi IFRS Sustainability
Knowledge Hub ve IFAC’in bu bilgi merkezini destekledigini duyurmasi,
diizenleyici-meslek orgiitii-piyasa aktorleri arasinda kapasite geligtirmeye
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doniik somut adimlara ornek olusturmaktadir (IFRS Foundation, 2023;
IFAC, 2023b).

5.2. Gelecek Arastirma Onerileri

Bu boliimde ortaya konan ger¢eve, muhasebe ve denetim literatiirii igin
genis bir gelecek aragtirma giindemi sunmaktadir. Ozellikle agagidaki alanlarda
daha derinlemesine ampirik ve kuramsal galigmalara ihtiya¢ bulunmaktadir:

1. YZ ve otomasyonun istihdam etkileri: YZ ile otomasyonun meslek
ig1 rolleri nasil doniistiirdiigiine, hangi gorevlerin rutinlegerek ortadan
kalktigina ve hangi yeni i§ tanimlarinin ortaya ¢iktigina iligkin panel
kanitlar halen sinirhidir. Meslek raporlari, 6zellikle raporlama-giivence-
stirdiirtilebilirlik veri hatlar giiglendikge, finans/muhasebe fonksiyonunda
“kayit/islem” odakli iglerden “analitik, giivence ve yonetisim” odaklt
iglere kayig beklendigine isaret etmektedir (ACCA, 2025b; CPA.com,
2025). Farkli iilke, sektor ve kurum tiplerini kargilagtiran karma yontemli
caligmalar, bu doniigiimiin hizin1 ve yoniinii somutlagtiracaktir.

2. YZye iligkin kaygi, direng ve benimseme dinamikleri: Muhasebe
ogrencileri ve meslek mensuplarinin YZ’ye yonelik kaygr ve direng
profillerini inceleyen aligmalar artmaktadir. Ornegin Kose (2025),
muhasebe meslek aday1 6rnekleminde YZ kaygisinin kariyer kararliligiyla
iligkili olabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte bu alanin, teknoloji
kabul modelleri (TAM/UTAUT) ve teknoloji direnci yaklagimlarryla
birlikte daha sistematik bigimde ele alinmasi; kaygi-fayda algisi-kolaylik
algisi-ozyeterlik-normlar gibi mekanizmalarin biitiinlesik modellerle
test edilmesi gerekmektedir (Davis, 1989; Venkatesh vd., 2003; Oreg,
2006; Ram ve Sheth, 1989).

3. YZ’nin muhasebe kalitesi ve denetim giivencesine etkisi: YZ
tabanli araglarin hata oranlari, yanlis simflandirma riskleri, hile tespiti
performansi ve denetim kanitinin kalitesi tizerindeki etkileri gogu zaman
kavramsal diizeyde tartigilmaktadir. Denetimde YZ benimsemesine
odaklanan giincel ¢aligmalar, biiyiik denetim firmalarinda kullanim
alanlar1 kadar veri kalitesi, model yonetigimi, sorumluluk ve beklenti
boslugu gibi zorluklarin da belirleyici oldugunu vurgulamaktadir (Kokina
vd., 2025). Bu baslikta, farkli YZ sistemleriyle ¢aligan firmalardan veri
toplayan ampirik tasarimlar (“insan-YZ birlikte karar” protokolleri
vb.) ve denetim prosediirlerinde otomatik araglarin kullanimina iligkin
standart-rehber dokiimanlarini operasyonellestiren Olgiimler aragtirma
giindemini giiglendirecektir (ICAEW, 2017; TAASB, 2020).
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4. Siirdiiriilebilirlik ve dijital muhasebenin kesisim alani: IFRS S1/
S2 ve ISSB ¢ergevelerinin dijital muhasebe sistemleri ve YZ ile nasil
biitiinlestigi; ozellikle karbon muhasebesi, tedarik zinciri geftatligy,
iklim risklerinin finansal etkilerinin izlenmesi ve sosyal etki Ol¢iimii gibi
alanlarda hangi veri mimarilerinin ve kontrol siireglerinin gerekli oldugu,
ontimiizdeki yillarda kritik bir aragtirma alani olacaktir (ISSB, 2023a;
2023b; A4S, 2024; TFAC, 2023a). Bu kapsamda “siirdiiriilebilirlik
verisi i¢in i¢ kontrol” tasarimlari, giivence maliyeti ve raporlama kalitesi
arasindaki dengeyi test eden ¢aligmalar 6zellikle degerlidir.

5. Muhasebe egitiminde “gizli miifredat” ve dijital beceriler: Resmi
miifredatin 6tesinde, sinif igi pratikler, 6gretim elemaninin teknolojiyle
kurdugu iliski, 6l¢gme-degerlendirme bigimleri ve kurum kiiltiirii gibi
unsurlarin 6grencilerin dijital beceri algisini ve mesleki kimlik ingasini
etkileyebildigi tartigilmaktadir. Sebele-Mpofu (2024), dijital ¢agda
mubhasebe egitiminde gizli miifredatin roliinii ve gerilimlerini goriiniir
kilarken; Pretorius (2025) dijital doniigtimiin yiiksekogretimde muhasebe
egitimine yansimalarini ve kurumsal uyum ihtiyacini vurgulamaktadir.
Bu durum, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde, YZ ve veri analitiginin
“mesleki kimlik, esitsizlik ve firsat yapis1” tizerindeki etkilerini anlamak
i¢in verimli bir zemin sunmaktadir.

Sonug olarak, bu boliimde tartigilan gelecek trendleri; muhasebe mesleginin
veri, teknoloji ve stirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden konumlandigini ve bu
stirecin hem riskler hem de 6nemli firsatlar barindirdigini gostermektedir.
Gelecegin muhasebecisi, yalnizca gegmigi kaydeden degil, ayn1 zamanda
gelecegi modelleyen, teknolojiyi ve etik ilkeleri birlikte diigtinen bir “bilgi
mimar1” olarak kargimiza gtkmaktadir. Meslegin bu yonde evrilebilmesi ise,
teknolojiye kargi savunmaci ya da teslimiyetgi ug tutumlar yerine, elestirel,
yonetigim odakli ve 6grenmeye agik bir yaklagim gelistirilmesine baglhdir.
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