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Ozet

Bu ¢alisma, muhasebe mesleginin, Luca Pacioli’den bu yana siiregelen tarihi
misyonunun Gtesine gegerek “Muhasebe 4.0 olarak adlandirilan koklii bir
paradigma degisimi iginde oldugunu incelemektedir. Caligma muhasebe
mesleginin gelecegini sekillendiren {i¢ ana stitunu mercek altina almaktir: (1)
Otomasyon ve Yapay Zekd’nin bagi ¢ektigi dijital doniisiim, (2) toplumsal
ve yasal hesap verebilirlik ilkelerinin dogurdugu siirdiiriilebilirlik (ESG)
uyumu ve (3) tiim bu gelismelerin sonucunda ortaya ¢ikan muhasebe
mesleginin yeni paradigmasi ve yeni yetkinlik setleri. Hizla degisen bu alana
odaklanarak, ortaya ¢ikan zorluklara uyum saglamalari ve gelecekteki firsatlari
degerlendirmeleri igin akademisyenlere, egitimcilere ve uygulayicilara yol
haritas1 sunma amaci tagiyan bu ¢aligma, muhasebeyi ayni anda etkileyen
teknolojik ve diizenleyici faktorleri biitiinciil bir ¢ergevede toplayarak bu
degisimi kategorize etme ihtiyacindan dogmustur. Cahiymanin yontemi,
giincel akademik literatiiriin, Dort Biiyiik (Big Four) denetim firmalarinin
stratejik raporlarinin, meslek kuruluglarimin rehberlerinin  (ACCA) ve
uluslararasi standart belirleyicilerin (ISSB, IFRS) en son diizenlemelerinin
sistematik sentezine dayanmaktadir. Temel bulgular, muhasebecinin roliiniin
kayittan, stratejik is ortagi ve veri analistine doniistiigiinii gostermektedir.
RPA, rutin gorevleri devralarak operasyonel verimliligi artirirken, yasal
diizenlemeler ESG verilerinin raporlanmasi ve giivenilirliginin makul giivence
ile saglanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, meslek profesyonellerinin
dijital yeterlilik, ESG bilgisi ve etik karar alma yetkinligi gibi hibrit becerilerle
donatilmig, “Muhasebeci 2.0” profilini zorunlu kilmaktadir. Yakin gelecekte
egitim kurumlarinin miifredatlarint veri bilimi, otomasyon, yapay zeka ve
stirdiiriilebilirlik denetimi dersleriyle giincellemeleri ve uygulayicilarin, artan
siber giivenlik riskleri ve veri gizliligi zorluklarina karsi 6nlemler almalari
gerekliligi vurgulanmaktadir.
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1. Girig

Muhasebe sistemi, tarih boyunca ig diinyasinin ve ekonomik faaliyetlerin
sistematik bilgisini saglamak amaciyla var olmugtur. Nitekim, muhasebenin
evrensel olarak birincil amaci, karar alicilara bilgi saglamaktir. Luca Pacioli’den
(15. yy) beri muhasebe, tiiccarin isi hakkinda siirekli bilgi edinmesini ve
buna gore hareket etmesini saglayan, tiiccar tarafindan tasarlanmig a4 hoc bir
diizenleme sistemi olarak iglev gormiistiir (Yamey, 1994). Geleneksel olarak
gegmig performansi kaydetme ve raporlama tizerine kurulu olan muhasebe,
artik gelecege doniik stratejik 6ngorii saglayan, teknoloji odakli ve ¢ok boyutlu
bir role evrilmektedir. Bilim ve teknolojideki hizli ilerlemeler, muhasebenin
geleneksel yontemlerini ve araglarini temelden degistirmektedir (Dimitriu ve
Mattei, 2015; Handoyo ve Anas 2017). Bu doniisiimiin temelini olugturan iki
ana giig; hizla ilerleyen dijitallesme ve kurumsal hesap verebilirligin kapsamini
genisleten siirdiiriilebilirlik (ESG) diizenlemeleri olarak 6ne ¢itkmaktadir. Bu
iki faktor ayni zamanda muhasebe mesleginin de doniigiimiinde itici giig
olmaktadir.

I¢inde bulundugumuz dénem, sik¢a “Dijital Doniigiim” olarak adlandirilan,
yapay zeka (AI), biiyiik veri, bulut bilisim, blokzincir ve Robotik Siireg
Otomasyonu (RPA) gibi yeni nesil dijital teknolojilere dayanan hizl bir
degisimi getirmektedir (Issa, Sun ve Vasarhelyi, 2016; Sutton, Holt ve Arnold
2016) Bu degisim, muhasebe, finans ve denetim dahil genig bir perspektifi
etkilemektedir. Bu baglamda, bu ¢aligma, muhasebe mesleginin gelecegini
sekillendiren iig ana siitunu mercek altina almaktadir: (1) Otomasyon ve Yapay
Zeka’min bag1 gektigi dijital doniigiim, (2) toplumsal ve yasal hesap verebilirlik
ilkelerinin dogurdugu siirdiiriilebilirlik (ESG) uyumu ve tiim bu gelismelerin
sonucunda ortaya ¢ikan (3) muhasebe meslegin yeni paradigmasi ve yeni
yetkinlik setleri. Bu ¢aligma, muhasebe meslegindeki bu koklii doniigiimii,
Muhasebe 4.0 baghg: altinda ve yukarida belirtilen ii¢ eksende sistematik
olarak incelemeyi amaglamaktadir.

Caligma akademisyenlere, egitimcilere ve uygulayicilara, hizla degigen
bu alanda ortaya ¢ikan degisime uyum saglamalar1 ve gelecekteki firsatlar
degerlendirmeleri igin yol haritas1 sunmayr hedeflemektedir. Caligma, hizla
degisen bir alana odaklandig igin, temel olarak giincel akademik literatiir,
dort biiyiik (Big Four) denetim firmasinin stratejik raporlari, ISSB, ACCA
gibi meslek kuruluglarinin rehberleri ve uluslararas: standart belirleyicilerin
(ISSB, IFRS) en son diizenlemelerinin sistematik sentezine dayanmaktadir.

Bu galigmanin literatiire 6nemli katkis1 muhasebeyi ayni anda etkileyen
teknolojik ve diizenleyici faktorleri biitiinciil bir ger¢evede toplayarak bu
degisimi “Muhasebe 4.0 olarak adlandirmasi ve kategorize etmesidir. Bunun
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yaninda dijital doniigiim ve genigleyen raporlama kapsami kargisinda, muhasebe
profesyonellerinin siirdiirmesi gereken yeni rolleri ve yetkinlik setlerini analiz
ederek “Muhasebeci 2.0” tanimina teorik ve pratik bir zemin saglamaktir.

2. Dijital Doniigiim

Dijital doniisiim, muhasebe alaninda hem siireglerin sistematigini hem de
meslegin gerektirdigi yetkinlikleri koklii bigimde degistirmektedir. Yapay Zeké
(AT), Makine Ogrenimi (ML), Robotik Siireg Otomasyonu (RPA), Dogal Dil
Isleme (NLP) ve Blokzinciri gibi teknolojiler; veri toplama, kayt, raporlama,
analiz ve denetim siireglerini yeniden tanimlayarak muhasebecinin roliinii kayit
tutucudan stratejik karar destek saglayan bir analiste dogru doniigtiirmektedir
(Kokina ve Davenport, 2017; Issa, vd. 2016). Bu teknolojik entegrasyon, hata
oranlarini diigtirtirken, muhasebecinin odak noktasini veri toplamaktan, biiyiik
veri setlerini analiz etmeye ve stratejik karar destek saglamaya yonlendirmektedir
(Moll ve Yigitbasioglu, 2019; Richins vd. 2017; Warren, vd. 2015). Dort
Biiyiik (Big Four) gibi biiyiik denetim firmalari, muhasebe siireglerini,
denetim kalitesini, etkinligini ve karar vericilere sunulan bilginin faydasini
artirmak i¢in teknolojik gelismelere biiyiik yatirnmlar yapmaktadir (McAfee
ve Brynjolfsson, 2017). Bu teknolojiler iglemlerde %100 biitiinliik saglamasi,
denetim siireglerini 6rnekleme tabanl yaklagimdan tiim iglem popiilasyonunun
stirekli ve ger¢ek zamanl denetimine dogru kaydirma potansiyeline sahiptir
(Vasarhelyi, Kogan ve Tuttle, 2015).

Bu doniigiim, beraberinde hem firsatlart hem de zorluklari getirmektedir.
Yapay zeka, finansal raporlamanin dogrulugunu ve verimliligini artirirken,
aynt zamanda stratejik karar alma igin 6ngoriicii analizler yapilmasini
da miimkiin kilmaktadir (Kaya ve Akbulut, 2018). Muhasebecinin rolii,
yalnizca gegmis verileri raporlamaktan, tanimlayici, 6ngoriicii ve regeteye
dayali analizler yaparak kurumsal performans ol¢limiine ve yonetime karar
vermeye yonelik bilgi saglamaya dogru evrilmektedir (Richins vd., 2017). Bu
degisim, gelenecksel muhasebe teorilerinin teknolojik degigimin hizina ayak
uyduramamasi sorununu da beraberinde getirmekte ve muhasebe egitimi ve
mesleginde adaptasyona olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. Dijital doniigiimiin
muhasebe ve denetim uygulamalarinda getirdigi temel yenilik ve pratikler
ilerleyen boliimlerde ele alinmistur.

2.1. Otomasyon Teknolojileri: RPA ve Dijital Isgiicii

RPA, ozellikle kural tabanli ve tekrarlayan muhasebe iglemlerinin
otomasyonunda 6nemli bir doniigiim yaratmaktadir (IFAC, 2022). Muhasebe
kayit siireci, banka mutabakati, vergi beyannamesi, veri toplama, miigteri
faturalandirma ve kapanug stiregleri gibi rutin gorevler, dijital iggiicii tarafindan



52 | Muhasebe 4.0: Dijital Doniisiim, ESG ve Meslegin Yeni Paradigmas:

hizli, hatasiz ve kesintisiz gekilde yiiriitiilebilmektedir (Sutton, vd., 2016,
Ajayi-Nifise vd., 2024). Bu doniigiimiin temel etkileri; insan hatasinin
azalmasi, islem siirelerinin kisalmasi, muhasebe personelinin daha yiiksek
katma degerli gorevlere kaymasi, veri biitiinliigli ve izlenebilirliginin artmasi
seklinde siralanabilir (Kuaiber vd., 2024).

Muhasebe siireglerinde otomasyon, Ozellikle fatura igleme, muhasebe
kayrtlarinin olugturulmast, cari hesap takibi, amortisman hesaplamalari, vergi
hesaplamalari ve finansal raporlama gibi rutin ve kural tabanl fonksiyonlarin
yazilm uygulamalari aracilifiyla otomatiklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir
(Sutton, Holt, ve Arnold 2016; Kaya vd, 2019). Bu kapsamda SAP S/4HANA
Finance, Oracle ERP Cloud Financials ve Microsoft Dynamics 365 Finance
gibi kurumsal kaynak planlama sistemleri; satin alma ve satig faturalarinin
otomatik kaydi, genel muhasebe iglemleri, cari hesap yonetimi ve donemsel
tinansal kapanis siireglerini entegre bigimde yiiriitmektedir (SAP, t.y.; Oracle,
t.y.; Microsoft, t.y.). Buna ek olarak UiPath ve Automation Anywhere gibi RPA
tabanli platformlar, muhasebe departmanlarinda belge verilerinin okunmas,
mubhasebe figlerinin olugturulmasi ve standart raporlarin hazirlanmas: gibi
tekrarlayan islemleri otomatiklestirerek insan miidahalesini azaltmaktadir
(UiPath, t.y.; Automation Anywhere, t.y.). Bu uygulamalar, ¢ok uluslu sirketler
ve biiyiik 6l¢ekli isletmeler tarafindan yaygin bigimde kullanilmakta; muhasebe
fonksiyonlarinin hizini, dogrulugunu ve siireg standardizasyonunu artirmaktadir
(Davenport ve Ronanki, 2018). KPMG’nin “Digital Labor” ve RPA
teknolojilerini kullanarak fatura igleme, mutabakat ve veri toplama siireglerini
otomatize ettigi gorilmektedir (KPMG, 2017). Veri standardizasyonu alaninda
PwC, “GL.ai” uygulamasi ile genel defterde anomali tespitiyle kapanig ve
denetim siireglerini hizlandirma imkani sunmaktadir (PwC, 2018). Kurumsal
kaynak planlama tarafinda ise SAP ve Microsoft, yapay zeka entegreli ERP
sistemleri sayesinde hatali kayitlari algilayarak kullanicilara diizeltme 6nerileri
sunmakta ve boylece veri biitiinliigiinii gii¢lendirmektedir. Dynamics 365
uygulamasinin, anomaly detection gibi yetenekleri “Al ile anomali yakalama™
gergevesinde kullamimaktadir. Ancak Al ve RPAnin yayginlagmasi, beraberinde
etik, diizenleyici, toplumsal ve teknik zorluklart da getirmektedir. Ozellikle,
15 kaybr endiseleri ve Al sistemlerinin glivenilirligi konusundaki belirsizlik,
mubhasebecilerin ve denetgilerin bu teknolojileri tam olarak benimsemesini

engelleyen 6nemli bariyerlerdir (O’Leary, 1995).

2.2.Yapay Zeka (AI) ve Makine Ogrenimi (ML)

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi, muhasebe ve denetim diinyasinda
verimliligi artirmak, hata oranlarini diigiirmek ve stratejik karar alma siireglerini
desteklemek amaciyla genis bir yelpazede kullanilmaktadir. Al ve ML, muhasebe
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ve denetim siireglerinde yalmzca otomasyonu degil, ayn1 zamanda ileri diizey
analitigi miimkiin kilan yapay zeka tabanli bir doniigiimii temsil etmektedir
(Appelbaum, vd., 2017). Bu teknolojiler, ge¢mis verilerin Otesine gegerek
tahmine dayali analizler yapilmasina ve ¢oziim odakli 6neriler sunan karar
destek sistemleri gelistirilmesine olanak tanimaktadir (Brown-Liburd vd.,
2015). Bu teknolojilerin kullanildig: temel uygulama alanlar1 ve sektorel
pratikleri agiklanmistir.

2.2.1. Denetim ve Hata/Hile Tespiti

Yapay zeka (AI) ve makine 6grenimi (ML) teknolojileri, denetim siireglerinde
geleneksel olarak kullanilan 6rnekleme temelli yaklagimlarin 6tesine gegilmesini
miimkiin kilarak, islem popiilasyonunun tamaminin analiz edilebildigi yeni
bir denetim anlayigini ortaya koymaktadir. Klasik denetim uygulamalarinda
zaman ve maliyet kisitlar1 nedeniyle sinirli sayida islem {izerinden vyiiriitiilen
testler, biiyiik veri analitigi ve makine 6grenimi modelleri sayesinde tiim
veri setini kapsayacak sekilde genisletilebilmektedir (Appelbaum, Kogan ve
Vasarhelyi, 2017). Bu durum, denetim kanitlarinin kapsamini artirmakta ve
ornekleme riskini 6nemli 6lgiide azaltmaktadir.

Makine 6grenimi algoritmalari, gegmis donem finansal verilerden 6grenerek
hata veya hileye isaret edebilecek olagandis1 islem Oriintiilerini, tutarsizliklar: ve
anomalileri tespit etmek amaciyla kullanilmaktadir. Denetimde kullanilan bu
algoritmalar, yalmzca 6nceden tanimlanmug kurallara dayali kontrollerle sinirl
kalmamakta; yeni ve daha 6nce tanimlanmamug hile tiirlerini belirleyebilen,
zaman iginde kendini geligtiren 6grenen sistemler olarak islev gormektedir (Issa,
Sun ve Vasarhelyi, 2016; Brown-Liburd, Issa ve Lombardi, 2015). Bu yoniiyle
Al tabanli denetim, gegmige doniik hata tespitinden ziyade, ileriye doniik risk
sinyalleri iireten daha proaktif bir giivence mekanizmasina doniigmektedir.

AI destekli denetim yaklagimlarinin en 6nemli katkilarindan biri,
ornekleme yerine %100 veri taramasina dayali denetim uygulamalarini
miimkiin kilmasidir (Cho vd, 2019). Ozellikle stok hesaplari, gelir ve gider
islemleri ile genel muhasebe defteri gibi yiiksek hacimli iglem siniflarinda,
tiim iglem popiilasyonunun analiz edilmesi sayesinde hata ve hile risklerinin
daha yiiksek dogrulukla tespit edilebildigi goriilmektedir. Chen, Wu ve Yan
(2022), makine 6grenimi tabanli tam popiilasyon denetimi yaklagimlarinin,
geleneksel 6rnekleme yontemlerine kiyasla denetim riskini azaltmada daha
etkili sonuglar tirettigini ortaya koymaktadir.

Bu gelismeler dogrultusunda yapay zeka, denetgilerin profesyonel
yargilarinin yerini alan bir unsur olmaktan ziyade, denetgilerin karar alma
siireglerini destekleyen ve karmagik veri setleri igerisinde gizli kalabilecek riskleri
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goriiniir hale getiren ileri diizey bir analitik ara¢ olarak konumlanmaktadir.
Boylece denetim meslegi, manuel kontrol ve 6rnekleme agirlikh bir yapidan,
stirekli izleme ve veri temelli giivence anlayigina dogru evrilmektedir (Kokina
ve Davenport, 2017).

Tablo 1. Denetimde AI Uygulamalar:

Firma | Araglar Temel Amag
Deloitte |Omnia, Argus | Ugtan uca dijital denetim, siirekli denetim, kalite
yonetimi
PwC Halo for Audit | Tam popiilasyon denetimi, siireg ve kontrol analizi
EY EY Canvas, Dijital denetim yo6netimi, i§ akig1 otomasyonu, kalite
Helix giivence
KPMG | KPMG Clara Entegre dijital denetim platformu, risk ve siire¢ yonetimi

Tablo 1’de yer alan yapay zeka tabanli denetim araglari, denetim siireglerinde
hata ve hile tespitine yonelik olarak farkli veri analitigi ve makine 6grenimi
yaklagimlarini uygulamaya gegirmektedir. Ornegin Deloitte tarafindan
gelistirilen Argus ve Omnia platformlari, sozlegsmeler, muhasebe belgeleri
ve iglem kayitlar1 tizerinde NLP ve makine 6grenimi tekniklerini kullanarak
riskli hiikiimleri, olagandis1 ifadeleri ve potansiyel uyumsuzluk alanlarini
tespit etmektedir. EY nin Helix platformu ise milyonlarca finansal iglemi
es zamanl olarak analiz edebilen ileri analitik altyapisi sayesinde, anormal
islem kaliplarini ve sektor digi davranglar: belirleyerek denetgilerin yiiksek
riskli alanlara odaklanmasini saglamaktadir. PwC tarafindan kullanilan Halo
uygulamasi, genel muhasebe defterindeki tiim iglemleri %100 veri taramasi
yaklagimiyla inceleyerek, geleneksel 6rnekleme yontemleriyle tespit edilmesi
gii¢ olan hata ve hile gostergelerini ortaya ¢ikarabilmektedir. Benzer sekilde
KPMG’nin bulut tabanli Clara platformu, farkli veri kaynaklarindan elde
edilen finansal bilgileri entegre ederek stirekli denetim anlayig1 gergevesinde
islem popiilasyonunun tamamini analiz etmekte ve denetim riskini dinamik
olarak izlemeye olanak tanimaktadir. Bu uygulamalar, yapay zekanin denetim
stireglerinde yalnizca otomasyon saglayan bir arag olmaktan 6te, denetgilerin
analitik kapasitesini artiran ve denetim kanitlarinin kapsamini genisleten
stratejik bir karar destek unsuru haline geldigini gostermektedir.

2.2.2. Tahmine Dayal1 Analiz (Predictive Analytics)

ML algoritmalar1 gegmis verileri, piyasa gostergelerini ve digsal degiskenleri
analiz ederek gelecege doniik finansal performans tahminleri tiretebilmektedir.
Al denetgilerin 6nemli riskleri ve hesaplari belirlemelerine yardimci olmak igin
kiiresel bir denetim veri tabanini kullanarak, mevcut denetimi benzer sektor
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ve bityiikliikteki emsalleriyle kiyaslayabilmektedir (Adelakun, 2023; Vancsura,
2025). Tahmine dayali analiz, tanimlayic analizin Otesine gegerek gelecekte
ne olacagina dair olasiliksal tahminler iiretmeye dayanmaktadir. Muhasebe ve
denetim alaninda bu, sirketlerin nakit akisi, biitge sapmalar1, miisteri talebi
veya envanter deger disiikliigii gibi karmagik tahminlerini desteklemek igin
kullanimaktadir (Waller ve Fawcett, 2013; Asharaf, 2025).

Tahmine dayali analiz, finansal belirsizlikleri yonetilebilir stratejik
ongoriilere doniistiirmek amaciyla 6nde gelen denetim firmalari ve teknoloji
saglayicilari tarafindan etkin bir gekilde kullanilmaktadir. Uygulama 6rneklerine
bakildiginda, Deloitte’un tahmine dayali modelleme tekniklerini kullanarak
isletmelerin nakit akigi, sermaye gereksinimleri ve likidite pozisyonlarina dair
gelecege doniik projeksiyonlar sagladigi goriilmektedir (Deloitte, 2023).
Benzer sekilde EY, tedarik zinciri kaynakl riskleri analiz ederek en uygun
stok seviyelerini belirleyen envanter tahminleme ¢oziimleri sunmaktadir (EY,
2022; EY, 2023). Bu kurumsal uygulamalarin yani sira, Fintech tabanli FPveA
(Finansal Planlama ve Analiz) yazilimlari, isletmelere statik planlamanin 6tesine
gegerek stirekli giincellenen dinamik biit¢e yonetimi ve anlik sapma analizleri
yapma imkani tanimaktadir.

2.2.3. Regeteleyici Analiz (Prescriptive Analytics)

Regeteleyici analiz isletmelere yalnizca gelecekte ne olacagini tahmin etmekle
kalmayip, karmagik kisitlamalar ve ¢oklu hedefler altinda en uygun kararin
ne olmasi gerektigini 6neren, optimizasyon ve simiilasyon temelli ileri bir
yaklagim sunmaktadir (Davenport ve Harris 2007). Bu teknikler genellikle
optimizasyon modellerine, simiilasyonlara ve karar teorisine dayanmaktadir.
Amag, gelecekteki olas1 sonuglar1 tahmin etmekten ziyade, en uygun sonucu
elde etmek igin eylemleri yonlendirmektir (Lepenioti vd., 2020). Regeteleyici
analiz araglari, biiyiik veri setlerinin yani sira, karmagik kisitlamalari ve ¢oklu
hedefleri barindiran matematiksel modeller kullanmaktadir. Bu modeller, tipik
olarak ML ve Dogrusal Programlama gibi algoritmalarla ¢alistirilmaktadir
(IBM, t.y.). Denetim siireglerinde, bir 6rneklemeyi segerken bile, bu analiz en
yiiksek risk potansiyeline sahip iglemleri otomatik olarak belirleyen, miidahale
edilmesi gereken alani 6nerebilir (Kokina ve Davenport, 2017).

Sahadaki uygulamalar incelendiginde, Dort Biiyiik denetim firmasinin
regeteleyici analitigi stratejik finansal yonetimde etkin bir arag olarak kullandig:
goriilmektedir. Ornegin PwC, maliyet optimizasyon analitigi araciligiyla
tretim ve tedarik siireglerinde en diigiik maliyetli senaryolar1 belirlemeyi
hedeflemektedir. Benzer sekilde KPMG, sermaye dagitim optimizasyonu
modelleriyle sirket kirinin yatirim, borg geri 6demesi ve temettii dagitimi
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arasinda en verimli sekilde paylastirilmasina yonelik karar destegi sunmaktadur.
Kiiresel ol¢ekte ise Deloitte, ¢ok tilkeli operasyonlara sahip isletmeler igin
karmagik vergi mevzuatlari altinda en uygun vergi pozisyonunu belirleyen
veri temelli vergi stratejisi modellemeleri geligtirmektedir.

2.2.4. Yapay zeka tabanli risk degerlendirme Uygulmalar1

Yapay zeka tabanl risk degerlendirme sistemleri, biiyiik veri, makine
ogrenimi ve davranigsal analitigin biitiinlesik kullanimi sayesinde yalnizca
gecmig veriye dayali analizlerle sinirl kalmamakta; risk skorlart ve tahmine
dayali modeller araciigiyla gelecekte ortaya gikabilecek hile, uyumsuzluk
ve performans risklerine iliskin erken uyari mekanizmalar1 sunmaktadir
(Appelbaum vd., 2017; OECD, 2021). Ulusal vergi otoritelerinin, biiyiik
denetim firmalarinin ve finans kuruluglarinin gelistirdigi bu Al destekli risk
modelleri, denetim kapsaminin geniglemesini, stirekli i¢ kontroliin giiglenmesini,
kaynak kullaniminin optimize edilmesini ve risk odakli karar alma siireglerinin
tyilestirilmesini saglamaktadir (OECD, 2020). Asagidaki tablo, diinyada
kullanilan 6nemli yapay zeka tabanl risk degerlendirme uygulamalarini
ozetlemektedir.

Tablo 2. AI Tabanls Risk Degerlendivme Uygulamalar:

Kurum Uygulama | Amag
PwC GL.ai Genel defter ve muhasebe kayitlarini analiz ederek
olagandist iglemleri, hata ve hile gostergelerini yapay
zek4 tabanli anomali tespit modelleriyle belirlemek ve
denetgiye erken uyari saglamak.
EY Risk Siirekli veri akig1 {izerinden finansal ve operasyonel
Analytics ve | riskleri tahmine dayali analitik modellerle izleyerek ig
Continuous | kontrol zafiyetlerini ve denetim risklerini erken agamada
Auditing tespit etmek.
KPMG Digital Audit | Bityiik veri ve makine 6grenimi teknikleri kullanarak
ve Risk denetim risklerini daha genig veri setleri {izerinden analiz
Analytics etmek ve risk odakli denetim planlamasini desteklemek.
Deloitte Audit ve Tax | Denetim ve vergi siireglerinde goklu senaryo ve risk
Analytics modellemeleri araciligiyla uyumsuzluk, hata ve vergi
risklerini belirlemek ve karar vericilere veri temelli
yonlendirme saglamak.
Gelir Idaresi | KURGAN | Miikellef beyanlarini banka, glimriik, POS, e-fatura ve
Bagkanlhigi |- Kurumsal |iiglincii taraf verileriyle entegre ederek vergi kagakgilig
(Tiirkiye) Analiz ve beyan uyumsuzlugu riskini yapay zeka tabanh skor
Sistemi modelleriyle otomatik olarak belirlemek.
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IRS (ABD) |Compliance |Milyonlarca miikellefe ait beyan ve iglem verisini
AT/ Return |analiz ederek denetime segilecek miikellefleri tahmine

Review dayali risk skorlar1 tizerinden belirlemek ve denetim
Program kaynaklarini risk odakli sekilde yonlendirmek.
(RRP)
SAT Real-Time Ulusal e-fatura sisteminde yer alan tiim iglemleri gergek
(Meksika) E-Invoice zamanli analiz ederek uyumsuzluk, sahte belge ve kayit
Monitoring | dis1 islem gostergelerini otomatik olarak tespit etmek.
ATO Behavioural | Kayit digt ekonomi, sahte fatura kullanimi ve agresif
(Avustralya) | Risk AL vergi planlamasi gibi riskleri belirlemek amaciyla

miikellef davraniglarini yapay zeka destekli davranigsal
analitik modellerle analiz etmek.

Bankalar Fraud Kredi islemleri ve finansal hareketler iizerinden
ve Finans Detection dolandiricilik, kredi riski ve olagandist islem akiglarini
Kuruluglar1 | ML Models | makine 6grenimi tabanl risk modelleriyle tespit etmek.

Tablo 2’de 6zetlenen yapay zeka tabanli risk degerlendirme uygulamalari,
tarkli kurum ve sektorlerde risklerin veri temelli, siirekli ve 6ngoriisel bigimde
yonetilmesine olanak tanimaktadir. Ornegin PwC tarafindan geligtirilen GL.ai
uygulamasi, genel defter ve muhasebe kayitlarint makine 6grenimi tabanl
anomali tespit modelleriyle analiz ederek, olagandis1 iglem kaliplarini ve
potansiyel hata veya hile gostergelerini erken agamada ortaya ¢ikarabilmektedir.
EY’nin Risk Analytics ve Continuous Auditing ¢oziimleri, siirekli veri akig
tizerinden finansal ve operasyonel siiregleri izleyerek i¢ kontrol zafiyetlerini ve
artan risk diizeylerini ger¢ek zamanl olarak tespit etmeye imkan tanimaktadir.
Benzer gekilde KPMG’nin Digital Audit ve Risk Analytics yaklagimi, biyiik
veri ve makine ogrenimi tekniklerini kullanarak denetim risklerini daha genig
veri setleri lizerinden analiz etmekte ve denetim planlamasinin risk odaklt
bigimde yapilandirilmasini desteklemektedir. Deloitte’un Audit ve Tax Analytics
uygulamalari ise ¢oklu senaryo analizleri ve risk modellemeleri araciligiyla hem
denetim hem de vergi siire¢lerinde uyumsuzluk ve hata risklerini belirleyerek
karar vericilere veri temelli yonlendirme sunmaktadir. Kamu tarafinda Gelir
Idaresi Bagkanligrrnin KURGAN sistemi, miikellef beyanlarini banka, giimriik
ve e-fatura verileriyle entegre ederek vergi kagakgiligi ve beyan uyumsuzlugu
risklerini otomatik risk skorlariyla tespit etmektedir. Benzer bigimde
ABD’de IRS tarafindan kullanilan Return Review Program ve Meksika’da
ger¢ek zamanl e-fatura izleme sistemleri, milyonlarca iglemi analiz ederek
denetim kaynaklarinin yiiksek riskli miikellef ve islemlere yonlendirilmesini
saglamaktadir. Avustralya Vergi Ofisi’nin davranigsal risk analitigi uygulamalar
ile bankalar ve finans kuruluglarinin dolandiricilik tespitine yonelik makine
ogrenimi modelleri ise, birey ve kurum davraniglarini analiz ederek kredi, uyum
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ve iglem risklerine iligkin erken uyar1 mekanizmalari iiretmektedir. Bu 6rnekler,
yapay zeka tabanli risk degerlendirme sistemlerinin hem 6zel sektorde hem
de kamu kurumlarinda risk odakli karar alma siireglerini gili¢lendiren stratejik
araglar haline geldigini gostermektedir.

2.3. Dogal Dil Isleme (NLP) ve Belge Analitigi

NLP, muhasebe ve denetimde yapilandiriimamig metinlerin analizinde kritik
bir rol tistlenmektedir. S6zlesme, dipnot, e-posta ve rapor igerikleri otomatik
olarak taranarak risk, uyumsuzluk veya 6nemli agiklama unsurlar tespit
edilebilmektedir. Muhasebe profesyonelleri, siirekli degigen ve giincellenen
muhasebe standartlarina uyum saglamak i¢in mali olaylarin spesifik kogullar
aragtirmaya Onemli vakti harcamaktadir (Brown-Liburd ve Vasarhelyi
2015). NLP sistemlert, yiizlerce hatta binlerce sayfalik sézlesmeyi tarayarak,
uyum agisindan yiiksek riskli veya standart dig1 hiikiimleri otomatik olarak
isaretleyebilmektedir. Bu, denetim kalitesini artirirken, denetginin yargiya dayalt
ve riskli alanlara odaklanmasini miimkiin kilmaktadir. (Kokina ve Davenport,
2017). NLP ayn1 zamanda miisteri iligkileri yonetimi ve chatbot tabanli vergi
danigmanlig: gibi alanlarda da uygulanmaktadir.

Tablo 3. NLP Uygulamalar:

Firma | Araglar Temel Amag
Deloitte | Argus, DART Sozlesme, politika ve IFRS/US GAAP metinlerinin
analizi
PwC Due Diligence | MveA siireglerinde binlerce sézlesmenin otomatik analiz
NLP edilmesi
EY Atlas Muhasebe politikalar1 ve raporlarin IFRS/GAAP uyum
analizi
KPMG | Signal Regiilasyon, sozlesme ve i¢ politika dokiimanlarinin
Repository, analizi
Ignite

Tablo 3’te sunulan NLP tabanl uygulamalar, muhasebe ve denetimde
yapilandirilmamig metinlerin sistematik ve 6lgeklenebilir bigimde analiz
edilmesine olanak tanimaktadir. Ornegin Deloitte tarafindan gelistirilen Argus
uygulamasi, IFRS 15 ve IFRS 16 kapsamindaki sozlesmeleri NLP teknikleriyle
tarayarak gelir tanima ve kiralama hiikiimlerine iligkin kritik bilgileri otomatik
olarak ayristirmakta ve standartlara uyum agisindan potansiyel risk alanlarini
isaretlemektedir. KPMG’nin finansal raporlara yonelik agiklama analitigi
uygulamalari, dipnotlar ve yonetim agiklamalarinda yer alan belirsiz, tutarsiz
veya riskli ifadeleri tespit ederek, kullanicilarin finansal raporlarin igerdigi
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ortiik riskleri daha etkin bi¢imde degerlendirmesine katki saglamaktadir
(KPMG, 2016). PwC’nin Due Diligence NLP ¢oziimleri, birlesme ve satin
alma siireglerinde binlerce s6zlesme ve hukuki belgenin kisa siirede analiz
edilmesini miimkiin kilarak, taraflarin gizli yiikiimliiliikler, fesih kogullar
veya finansal taahhiitler gibi kritik hususlar1 erken agamada belirleyebilmesine
olanak tanimaktadir. EY tarafindan kullanilan duygu analizi uygulamalari ise
kazang cagrilar1 ve yonetsel agiklamalardaki dilin tonunu ve duygu igerigini
analiz ederek, finansal performans ile yonetim iletisimi arasindaki olasi
tutarsizliklar1 ortaya koymakta ve riskli iletigim desenlerinin belirlenmesine
yardimci olmaktadir. Bu uygulama 6rnekleri, NLP’nin muhasebe ve denetimde
yalnizca belge okuma hizini artiran bir arag degil, ayn1 zamanda profesyonel
yargty1 destekleyen ve karar alma siireglerini giiglendiren analitik bir teknoloji
oldugunu gostermektedir.

2.4. Blokzinciri Teknolojisi ve Siirekli Denetim

Blokzinciri teknolojisi, iglemlerin es zamanh olarak birden fazla ag katilimcist
tarafindan dogrulanmp kaydedilmesini saglayarak, kayitlarin degistirilemezligini
garanti etmektedir. Bu 6zellik, denetim kanitlarinin giivenilirligini maksimize
etmekte ve denetgilerin temel varsayimlarini otomatik olarak desteklemektedir.
(Yermack, 2017). Muhasebe kayitlarinin Blokzinciri iizerinde tutulmast,
denetim siirecini doniistiirme potansiyeline sahiptir. Akilli S6zlesmeler (Smart
Contracts) aracihigiyla islemlerin ve uyum kontrollerinin otomatik olarak
tetiklenmesi ve belgelenmesi miimkiin hale gelmektedir (Coyne ve McMickle,
2017). Bu durum, denetgilerin sadece yil sonunda 6rneklemeye dayali inceleme
yapmak yerine, tiim iglem popiilasyonunu anlik ve siirekli olarak izlemesine
olanak tanimaktadir. ESG ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinda karsilagilan
en biiyiik zorluklardan biri, verinin kaynagindan itibaren giivenilirligini
saglamaktir. Blokzinciri, denetim izini kendiliginden inga etmektedir (Dai ve
Vasarhelyi, 2017). Bu sayede “yesil aklama’ (greenwashing) riski azalmakta ve
denetgilerin ESG verilerine olan giivence diizeyi 6nemli 6l¢lide artmaktadur.

Bu alanda yenilik¢i uygulamalar incelendiginde, EY nin iiriinlerin karbon
ayak izini ve etik kaynak kullanimini blokzincirine kaydederek tedarik zinciri
izlenebilirligini artiran uygulamalar kullandig goriilmektedir. Benzer sekilde
teknoloji devleri de bu alanda 6zellesmis platformlar gelistirmektedir;
IBM, “Food Trust” platformu ile gida sektoriinde karbon ayak izi verilerini
kaydederken, SAP gelistirdigi “GreenToken” uygulamasi ile hammaddelerin
geri doniigtiiriilmiig plastik orani veya diigiik karbonlu tiretim gibi gevresel
niteliklerini gekilde takip etmektedir. Finansal piyasalarda ise karbon kredilerinin
tokenizasyonu sayesinde siire¢ geffaflagmakta ve kredilerin miikerrer sayimi
engellenmektedir. Lojistik sektoriindeki biiyiik firmalar da yakat tiiketimi ve
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emisyon verilerini paydaglarla geffaf bir sekilde paylagan pilot karbon izleme
aglar1 olugturmaktadir. Tiim bu blokzinciri tabanli kayit sistemleri, Dort Biiyiik
denetim firmalar1 igin ESG veri giivencesi saglama maliyetlerini diisiiren ve
denetim kalitesini artiran kritik bir altyapr islevi gormektedir.

3. Siirdiiriilebilirlik (ESG) Uyumu ve Muhasebenin Genisleyen
Kapsamu

Kiiresel diizenleyici baskilar, muhasebenin kapsamini finansal raporlama
sinirlarinin Otesine tagimugtir. Teknolojik degisime paralel olarak, kiiresel sermaye
piyasalar1 ve paydaglar, sirketlerden sadece finansal degil, ayn1 zamanda Cevresel,
Sosyal ve Yonetigim (ESG) performanslarina dair de hesap vermelerini talep
etmektedir (Eccles ve Krzus, 2010; Gray, Adams, Owen, 2014). Uluslararasi
Siirdiiriilebilirlik Agiklama Standartlar1 Kurulu (ISSB) gibi olugumlarin devreye
girmesiyle birlikte, ESG raporlamasi zorunlu ve standart hale gelmektedir
(Eccles ve Krzus, 2010; IFRS Foundation, 2023). Bu gelisme, muhasebeciler
igin yepyeni bir sorumluluk alan1 yaratmaktadir: finansal olmayan verilerin
toplanmasi, dogrulanmasi ve giivence altina alinmasi (Simnett ve Huggins,
2015). Artik finansal tablolardaki dogruluk kadar, ESG boyutlarini olugturan
metriklerin giivenilirligi de meslegin kapsamina girmektedir. Uygumalada
AT tabanl otomasyon, kurumsal siirdiirtilebilirlik muhasebesi ve raporlama
stireglerinin geligtirilmesinde de potansiyel sunmaktadir (Busco, Grana, ve
Izzo, 2018). Bu durum, muhasebecilerin sadece finansal verilerle degil, ayn1
zamanda etik ¢ergevelerle uyumlu, biitiinsel bir kurumsal goriiniim sunma
zorunlulugunu artirmaktadir.

ESG gostergeleri, isletmelerin uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin
bir pargast haline gelmistir. IFRS Siirdiiriilebilirlik Agiklama Standartlar:
Kurulu (ISSB) gibi kuruluglarin standartlar belirlemesi ve bunun ulusal
diizenlemelere entegrasyonu, muhasebe standartlarinda oldugu gibi, kiiresel
bir raporlama gergevesi olusturmaktadir. Avrupa Birligi'nin CSRD (Kurumsal
Siirdiirtilebilirlik Raporlama Direktifi) ve ESRS (Avrupa Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlar1) gibi zorunluluklar: ile Tiirkiye’de yiiriirliige giren
TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1) 1-2 mevzuatlari,
sirketlere siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kapsamli, dogrulanabilir ve
denetlenebilir agiklama yiikiimliiliikleri getirmistir. Bu diizenlemeler, ESG’nin
sadece kurumsal sorumluluk degil, artik zorunlu bir raporlama alani ve stratejik
bir rekabet unsuru oldugunu gostermektedir.

ESG verilerinin agiklanmasinin yaninda denetimi ve giivence altina
alinmasi, muhasebe firmalar igin biiyiik bir biiyiime alani haline gelmektedir
(Cohen ve Simnett, 2015). Finansal denetimdeki titizligin, finansal olmayan
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verilere de uygulanmasi zorunluluk haline gelmektedir. KPMG’nin (2022)
Kiiresel Siirdiirtilebilirlik Raporu’na gore, neredeyse tiim biiytik sirketler
ESG raporlamasi yapmakta ve bu da onu yeni bir uluslararasi standart haline
getirmektedir. Ayrica, PwC’nin (2023) Yatirimci Anketi’ne gore, yatirimcilarin
en ¢ok talep ettigi agiklamalar; karsilastirilabilir, dogrulanabilir ve denetlenebilir
stirdiirtilebilirlik verileridir. EY’ye (2023) gore, ISSB ve ESRS gibi ¢ergeveler,
isletmeleri daha entegre ve stratejik ESG raporlamasina yonlendirerek (EY,
2023), muhasebenin finansal olmayan verilerin olusturulmas: ve giivence
altina alinmasindaki roliinii biiyiik 6lgiide artirmaktadir. Sonug olarak, kiiresel
diizenleyici baskilar, yatirrmei beklentilerinin degismesi ve siirdiiriilebilirlik
konusundaki toplumsal bilincin artmasi, muhasebenin kapsamini finansal
raporlama sinirlarinin Stesine tagimigtir. Bu boliimde ESG uyumunun
muhasebe siireglerine getirdigi geniglemeler; veri toplama, 6lgme, raporlama,
risk yonetimi ve giivence boyutlariyla sistematik sekilde incelenmektedir.

3.1. ESG Veri Yonetimi

ESG raporlamasinin en kritik agamasi veri toplama ve Ol¢iim siiregleridir.
Dijitallesme ile bu siiregler manuel operasyonlardan ¢ikarak otomasyon ve
gercek zamanli izlemeye dogru evrilmektedir. Ozellikle kurumsal karbon
muhasebesi (Scope 1, 2 ve 3), biiylik 6lgiide veri biitiinliigiine dayanmakta
ve bu nedenle otomatik veri toplama sistemleri ESG raporlamasinin temelini
olugturmaktadir.

Tablo 4. ESG Veri Yonetiminde Kullanidan Dijital Avaglar

Teknoloji Kullanim Alani | Agtklama

IoT Sensorleri | Enerji, su, atik | Gergek zamanl tiiketim verilerinin dogrudan
olglimii ESG platformlarma aktarilmast.

ERP + ESG ESG veri Finansal ve finans dis1 verilerin tek sistemde

Modiilleri (SAP, |entegrasyonu biitiinlestirilmesi.

Oracle)

Al Destekli Veri | Veri kalitesi Hatali 6lglimlerin, ug degerlerin ve eksik

Dogrulama kayitlarin otomatik tespiti.

Blockchain Izlenebilirlik Tedarik zinciri siirdiirtilebilirlik verilerinin

degistirilemez sekilde kaydi.

Tablo 4’te sunulan dijital araglar, ESG veri yonetiminde 6lgim, toplama
ve dogrulama siireglerinin giivenilirligini ve izlenebilirligini artiran temel
teknolojileri temsil etmektedir. Bu kapsamda IoT sensorleri, enerji titketimi,
karbon salinimu, su kullanimi ve atik miktarlar gibi gevresel gostergelerin gergek
zamanl olarak Ol¢iilmesini saglayarak, manuel veri giriginden kaynaklanan hata
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riskini azaltmakta ve ESG raporlamasinda veri stirekliligini giiglendirmektedir.
ERP sistemlerine entegre edilen ESG modiilleri, finansal veriler ile karbon
emisyonlari, i§ saghg1 ve giivenligi gostergeleri gibi finans dist ESG verilerini
tek bir platformda biitiinlestirerek kurumsal raporlama siireglerinde tutarlilik
saglamaktadir. Yapay zeka destekli veri dogrulama sistemleri ise toplanan
ESG verileri tizerinde otomatik kontroller gergeklestirerek hatali 6lgiimlersi,
ug degerleri ve eksik kayitlar: tespit etmekte; boylece raporlanan verilerin
dogrulugu ve kargilagtirilabilirligi artirilmaktadir. Buna ek olarak blokzinciri
teknolojisi, ozellikle tedarik zinciri kaynakli stirdiiriilebilirlik verilerinin
degistirilemez ve geffaf bi¢imde kaydedilmesine olanak taniyarak, ESG
beyanlarinin izlenebilirligini ve glivenilirligini giiclendirmektedir. Bu uygulama
ornekleri, dijital teknolojilerin ESG veri yonetiminde yalnizca operasyonel
kolaylik saglamadigini, ayn1 zamanda raporlamanin giivence boyutunu da
onemli olglide destekledigini gostermektedir.

3.2. ESG’nin Boyutlarina Yonelik Uygulamalar ve Muhasebe
Sorumlulugu

ESG uyumu, muhasebe uzmanlarinin sorumluluk alanina, ESG
boyutlarindaki metriklerin toplanmasini, dogrulanmasini ve raporlanmasini
cklemektedir (Schoenmaker ve Schramade, 2019). Bu gereklilikler igin
teknolojik ¢oziimler gelistirilmistir.

2.2.1. Cevresel Boyut (E)

Cevresel boyut, muhasebe mesleginin yeni teknik uzmanlik alanlarindan
birini olusturmaktadir. Karbon Ayak Izi Olgiimii (GHG Protocol- Scope 1,
2, 3) bu alanda merkezi bir yer tutmaktadir. Bu veriler finansal raporlama ile
entegre edilerek, siirdiiriilebilirlik raporlamasini olugturmaktadir. Cevresel
stirdiirtilebilirlik kapsaminda iklim risklerinin yonetimi ve modellenmesi,
denetim firmalarinin gelistirdigi yapay zeka tabanl uygulamalarla 6lgiilebilir
bir finansal disipline doniismektedir. Ozellikle biiyiik denetim firmalarinin
uygulamalar1 incelendiginde, KPMG’nin yapay zeka destekli “Climate
Risk Modeling” araciyla iklim degisikliginin potansiyel finansal etkilerini
modelledigi; 6zellikle agirt hava olaylarinin girket varliklar1 ve operasyonel
stiregleri iizerindeki risklerini somut verilerle olgtiigii goriilmektedir. Benzer
bir risk yonetimi yaklagimiyla EY, “Climate Impact Engine” uygulamasi
{izerinden isletmelere Iklimle Tlgili Finansal Agiklamalar Gorev Giicii (TCFD)
standartlariyla uyumlu finansal etki analizleri sunmakta ve gelecege doniik
risk senaryolar1 olugturmaktadir. Veri toplama siirecindeki insan hatasini
minimize etmeyi hedefleyen PwC ise, Dogal Dil Isleme (NLP) ve Makine
Ogrenimi teknolojilerini entegre ettigi “ESG Data Capture ve Analytics”



Onur Ozevin | 63

sistemi sayesinde, igletmelerin enerji sayaglar1 gibi operasyonel kaynaklarindan
birincil siirdiirtilebilirlik verilerini otomatik olarak ¢ekerek raporlama altyapisini
giiglendirmektedir.

2.2.2. Sosyal Boyut (S)

Sosyal gostergeler; i saghgt ve giivenligi, ¢alisan devir orani, gesitlilik
ve kapsayicilik gostergeleri ile tedarikgilerde insan haklar1 uyumu gibi yeni
veri tiirlerini muhasebe sistemine tagimaktadir. Bu verilerin olgiilmesi ve
dogrulanmast igin otomatik sistemler yayginlasmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik
kapsaminda isgiicti, gesitlilik ve tedarik zinciri sorumluluklarinin izlenmesi,
djjitallegme ile birlikte Olgiilebilir ve denetlenebilir bir yapiya kavugmaktadir.
Bu baglamda, isgiicii analitigi alaninda Makine Ogrenimi (ML) destekli Insan
Kaynaklar1 sistemleri kullanilarak isgiicii devri, ticret dengesi ve performans
paternleri analiz edilmektedir. Benzer sekilde gesitlilik gostergelerinin takibinde
Dogal Dil Isleme (NLP) teknolojisi devreye girmekte; sirket raporlari ve
politikalarindaki cinsiyet ve gesitlilik dili taranarak kurumsal s6ylemlerin
tutarlihigl otomatik olarak olgiilmektedir.

2.2.3. Yonetisim Boyutu (G)

Yonetisim boyutu, muhasebenin geleneksel roliiniin ESG ¢er¢evesinde
genisledigi alandir. Ozellikle i¢ kontrol, etik uyum ve risk yonetimi siiregleri
djjitalleymenin etkisiyle yeniden sekillenmektedir. Temel bilegenler; yolsuzluk
risk degerlendirmesi, yonetim kurulu yapisi seffafligs ve vergi seftafligy gibi
unsurlardir. Yonetigim boyutu, dijital teknolojilerin entegrasyonuyla birlikte
etik uyum ve i¢ kontrol siireglerinde seffaflik ve denetlenebilirlik agisindan
onemli bir doniigiim gegirmektedir. Bu kapsamda, NLP tabanli politika tarama
araglari, 6zellikle PwC gibi denetim firmalari tarafindan, galigan iletisimlerinde
riskli veya etik dig1 dilin otomatik tespiti amacryla kullanilmaktadir. Risk
analizi ve i¢ kontrol tarafinda ise KPMG ve Deloitte, Yapay Zeka Tabanh Ig
Kontrol Sistemleri (CCM) araciligiyla yetki ihlali ve olagandisi islem kaliplarini
tespit ederek risk yonetimini giiglendirmektedir. Ayrica, kurumsal geffafligin
saglanmasinda Blokzinciri teknolojisinden yararlanilmakta; bu teknoloji
sayesinde oy hakki sistemleri ve hissedar kayitlar1 degistirilemez bir sekilde
kay1t altina alinarak giivenli bir yonetigim altyapisi olusturulmaktadir.

2.3. ESG Verilerinde Giivence Denetimi

ESG denetimi, finansal denetimden farkli olarak hem nicel hem nitel
verilerin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu durum, veri kaynaklarinin
izlenebilirliginin test edilmesi, karbon 6l¢iim metodolojilerinin uygunluk
degerlendirmesi ve ESG gostergelerinin tutarliik incelemesi gibi yeni
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zorunluluklar ortaya gikarmugtir. “Sinuirli giivence” modeli giderek yerini daha
siki bir denetim yaklagimi olan “makul giivence” standardina birakmaktadir
(Cohen ve Simnett, 2015).

Toblo 5. ESG Giivencesi Igin Kullanilan Dijital Avaglar

Kurum |Arag Amag

Big Four | AI-Assurance Veri tutarsizhiklarinin ve 6l¢iim metodolojisi hatalarinin

(Genel) |Tools otomatik tespiti.

EY Blockchain ESG verilerinin kaynak dogrulamasinda Blok Zinciri
Assurance kullanimi sayesinde izlenebilirligi test etme.

PwC Narrative Rapordaki yazili agiklamalarin (yonetim beyanlari)
Disclosure finansal ve operasyonel verilerle tutarsizliginin NLP ile
Analytics incelenmesi.

Tablo 5’te verilen uygulamalar, ESG verilerinin giivence denetiminde
dogruluk, tutarlilik ve izlenebilirlik boyutlarinin sistematik bi¢imde
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Biiylik denetim firmalar tarafindan
kullanilan yapay zeka tabanli AI-Assurance araglari, karbon emisyonlar,
i saghig1 ve giivenligi gostergeleri veya tedarik zinciri verileri gibi ESG
Olgiimlerini otomatik olarak analiz ederek, veri tutarsizliklarini, olagandig
sapmalar1 ve kullanilan 6lglim metodolojilerindeki hatalar: erken agamada
tespit edebilmektedir. EY’nin Blockchain Assurance uygulamalar: ise
ESG verilerinin kaynagini ve veri akigini blokzinciri altyapisi iizerinden
dogrulayarak, 6zellikle tedarik zinciri ve karbon muhasebesi kapsaminda
raporlanan bilgilerin degistirilemezligini ve izlenebilirligini test etmektedir.
PwC tarafindan geligtirilen Narrative Disclosure Analytics ¢oziimleri ise
stirdiirtilebilirlik raporlarinda yer alan yonetim beyanlari, politika agiklamalari
ve stratejik hedefleri NLP teknikleriyle inceleyerek, bu nitel agiklamalar ile
tinansal ve operasyonel ESG verileri arasindaki olas: tutarsizliklar1 ortaya
koymaktadir. Bu uygulama 6rnekleri, ESG giivencesinin yalnizca sayisal
verilerin dogrulanmasina indirgenemeyecegini; veri tiretim siireci, metodoloji
segimi ve anlatr tutarlili@inin biitiinciil bigimde degerlendirilmesini gerektiren
gok boyutlu bir denetim alan1 héline geldigini gostermektedir.

2.4. ESG Uyumunun Muhasebe Meslegine Etkisi

ESG uyumunun muhasebe uygulamalarina entegrasyonu, muhasebe
mesleginin geleneksel finansal raporlama odakl1 yapisini agarak, siirdiiriilebilirlik
performansinin Ol¢iimii, dogrulanmasi ve raporlanmasini da kapsayan
gok boyutlu bir uzmanlhk alanina doniigmesine yol agmaktadir (Adams ve
Abhayawansa, 2022). Bu doniigiim, muhasebecinin yalnizca finansal bilgiyi
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kaydeden ve raporlayan bir uzman olmaktan ¢ikarak; ¢evresel ve sosyal riskleri
anlayabilen, veri biitlinliiglinii yoneten ve stratejik karar siireclerine katki
sunan bir profesyonel haline gelmesini gerektirmektedir (Hopwood, 2009;

ACCA, 2021).

ESG raporlamasinin merkezinde yer alan karbon muhasebesi ve iklim
riskleri, muhasebeciler i¢in ¢evresel verilerin ol¢iimii ve siniflandirilmasina
iligkin metodolojik bilgi ihtiyacini artirmaktadir (Bebbington ve Larrinaga,
2014; Schaltegger ve Burritt, 2017). Bununla birlikte, ESG gostergelerinin
biiyiik hacimli ve ¢ok kaynakli yapisi, muhasebe mesleginde veri analitigi
ve teknoloji okuryazarligini temel bir yetkinlik alani haline getirmektedir
(Vasarhelyi, Kogan, ve Tuttle, 2015; Kokina, Mancha, ve Pachamanova,
2017). Ayrica, uluslararas siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinin (ISSB,
ESRS, TCFD) yayginlagmasi, muhasebecilerin kiiresel diizenleyici gergevelere
hakim olmasini ve finansal olmayan verilerin yasal uyum boyutunu etkin
bigimde yonetmesini zorunlu kilmaktadir (IFRS Foundation, 2023; European
Commission, 2023).

Bu gergevede ortaya gtkan Muhasebeci 2.0 profili; finansal uzmanhgin yani
sira siirdiiriilebilirlik bilgisi, veri yonetimi yetkinligi ve etik sorumlulugu bir
arada barindiran yeni bir mesleki kimligi ifade etmektedir. Muhasebe meslegi,
ESG uyumu ile birlikte operasyonel bir kayit fonksiyonundan ¢ikarak, kurumsal
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin ve giivence siireglerinin merkezinde konumlanan
stratejik bir role evrilmektedir. Bu doniistimiin gerektirdigi temel yetkinlik
alanlar1 agagidaki sekilde 6zetlenebilir:

* Karbon muhasebesi ve iklim riski farkindalig
* Veri analitigi ve teknoloji okuryazarhig:

* ESG mevzuat1 ve uluslararasi raporlama standartlar: bilgisi

ESG verilerine yonelik giivence ve dogrulama yetkinligi

3. Muhasebe 4.0’ Epistemolojik Sinirlari: Kara Kutu ve
Sorgulamasiz Ampirizm

Yapay zeka literatiiriinde siklikla atif yapilan “kara kutu” (black box)
kavrami, kokenini sistem teorisi ve bilim felsefesinden almakta olup, bir
sistemin girdi—¢ikt1 iliskilerinin gozlemlenebilir olmasina karsin, igsel karar
mekanizmalarinin kullanicr agisindan kapali ve agiklanamaz olmasi durumunu
ifade etmektedir (Ashby, 1956). Ozellikle makine 6grenmesi ve yapay zeki
temelli algoritmalarda kara kutu niteligi, modelin nasil ve neden belirli bir
sonuca ulagtiginin insan aktorler tarafindan yorumlanamamasi anlamina
gelmektedir (Burrell, 2016). Bu durum, muhasebe ve denetim baglaminda
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yalnizca teknik bir sorun degil, ayni zamanda hesap verebilirlik, izlenebilirlik
ve gerekgelendirme ilkelerini dogrudan etkileyen epistemik bir problem olarak
degerlendirilmektedir (Pasquale, 2015).

Kara kutu olgusuyla yakindan iligkili olan “sorgulamasiz ampirizm”, sosyal
bilimler metodolojisinde, ampirik gézlemlerden veya nicel verilerden elde
edilen sonuglarin, teorik gergeve, baglamsal yorum ve metodolojik varsayimlar
yeterince sorgulanmaksizin epistemik dogruluk atfedilerek kabul edilmesi
egilimini ifade etmektedir (Flyvbjerg, 2001). Biiyiik veri ve algoritmik analitigin
yiikselisiyle birlikte bu yaklagim, korelasyon temelli ¢iktilara nedensellik
atfedilmesi ve verinin kendisinin tarafsiz ve nesnel oldugu varsayimiyla daha
da giiglenmistir (Mayer-Schonberger ve Cukier, 2013). Oysa muhasebe bilgisi,
dogasi geregi 6l¢iim se¢imleri, tahminler ve normatif yargilar igeren inga edilmig
bir bilgi tiirtidiir ve salt ampirik dogrulama ile degerlendirilmesi yeterli kabul
edilmemektedir.

Bu iki kavramin ESG raporlamast baglaminda kesigimi, 6zellikle makul
giivence siireglerinde belirginlesmektedir. ESG gostergelerinin algoritmik
sistemler araciligiyla tiretilmesi, siniflandiriimasi ve skorlanmasi durumunda,
kara kutu niteligi tagtyan modeller, denetginin kullandig1 kanitlarin kaynagina,
biitiinliigiinii ve giivenilirligini degerlendirmesini zorlastirmaktadir (IFRS
Foundation, 2023). Buna eglik eden sorgulamasiz ampirizm ise, algoritmik
ESG ¢iktilarinin, veri kalitesi, maddilik degerlendirmesi ve baglamsal uygunluk
sorgulanmaksizin giivenilir kabul edilmesi riskini dogurmaktadir. Bu durum,
profesyonel siipheciligin zayiflamasina ve denetim faaliyetinin, algoritmik
sonuglarin mekanik bir dogrulamasina indirgenmesine yol agabilmektedir
(Mittelstadt et al., 2019).

Dolayistyla Muhasebe 4.0 ve siirdiiriilebilirlik giivencesi baglaminda,
kara kutu ve sorgulamasiz ampirizm kavramlari, yalmzca teknolojik degil,
ayn1 zamanda epistemolojik ve etik sinirlar1 tartigmayi zorunlu kilmaktadur.
ESG raporlamasinda makul giivence saglanabilmesi, algoritmik sistemlerin
agiklanabilirligini, kullanilan varsayimlarin seffathigini ve muhasebe
profesyonellerinin elestirel degerlendirme kapasitesini merkezine alan biittinctil
bir yaklagimi gerektirmektedir.

4. Muhasebe Mesleginin Yeni Paradigmasi ve “Muhasebeci 2.0”
Yetkinlikleri

Dijital doniigiim, siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri ve degisen paydas
beklentileri, muhasebe mesleginin dogasini kokten doniigtiirmektedir (Bhimani
ve Willcocks, 2014; ACCA, 2020). Geleneksel olarak kayit tutma ve raporlama

tizerine kurulan muhasebe sistemi, gliniimiizde igletme stratejisinin merkezinde
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yer alan veri odakli bir deger yaratma ve giivence saglama mekanizmasina
dontigmektedir. Bu yapisal doniigiim, literatiirde giderek “Muhasebe 4.0” olarak
tanimlanan yeni ¢agin temel gergevesini olusturmakta (Schwab, 2016); bu
cagin gerektirdigi profesyonel profil ise, dijital yetkinlik, analitik diigiinme ve
stratejik katki kapasitesiyle one ¢ikan “Muhasebeci 2.0” kavramsallagtirmasiyla
ifade edilmektedir (ACCA, 2016).Bu boliimde muhasebe mesleginin gegirdigi
paradigma degisimi, degisimi tetikleyen teknolojik ve diizenleyici dinamikler
ile yeni nesil muhasebecinin sahip olmas: gereken yetkinlikler sistematik
bigimde ele alinmaktadhr.

4.1. Muhasebe Mesleginde Paradigma Degisimi

Yeni paradigmay: sekillendiren temel dinamikler, muhasebe mesleginin
iglevini tarihsel misyonunun ok 6tesine genigletmekte ve meslegi veri analitigi,
risk yonetimi, siirdiiriilebilirlik ve stratejik karar destek alanlariyla biitiinlesik bir
disipline doniigtiirmektedir (Vasarhelyi, Kogan, ve Tuttle, 2015). Dijitallesme,
yapay zeka, makine 6grenimi, Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) ve Dogal
Dil Tsleme (NLP) sistemlerinin rutin gorevleri iistlenmesi, muhasebecinin
1§ ylikiinii temel kayit islemlerinden analitik ve danigmanlik odakl gorevlere
kaydirmakta ve veriye dayali karar verme sistemlerini giiglendirmektedir
(Kokina ve Davenport, 2017). Buna paralel olarak, siirdiiriilebilirlik ve ESG
diizenlemeleri, finans dis1 raporlamay1 zorunlu hale getirmig; bu durum
mubhasebecileri ESG veri dogrulamasi ve giivence siireglerinin merkezine
yerlegtirmigtir (IFRS Foundation, 2023). Ayrica, kiiresel entegrasyon ve
diizenleyici gergeveler (IFRS S1/S2, ESRS, TSRS gibi standartlar) igletmelerin
raporlama yiikiimliiliiklerini genisletmekte ve kiiresel tedarik zincirlerinde
karmagik veri yonetimini zorunlu kilmaktadir (European Commission, 2023).

Tablo 6: Geleneksel Mubasebe ve Mubasebe 4.0 Arasindaki Temel Farvklar

Karsilagtirma  |Geleneksel Muhasebe Mubhasebe 4.0 (Dijital ve Stratejik
Boyutu (Muhasebe 1.0 - 2.0) Doniigiim)

Veri Isleme ve  |Manuel girig, kigit tabanlt Otomasyon ve Gergek Zamanl
Kayit belgeler ve tarihsel maliyet esash | Kayit: RPA ve Al ile otomatik veri

kayitlar. Emek yogun siiregler.  |girisi. Blok zinciri ile degistirilemez,
seffaf ve anlik kayit sistemi (Triple-

Entry Accounting).
Denetim Ornekleme: Tslemlerin sadece  |Siirekli Denetim: Tiim iglemlerin
Yaklagimi bir kisminin geriye doniik (%100) gergek zamanli ve siirekli
kontrol edilmesi. izlenmesi. Anormalliklerin aninda

tespiti.
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Analiz Odak  |Tanimlayici : “Ne oldu?” Ongoriicii ve Regeteleyici : “Ne
Noktasi sorusuna odaklanarak ge¢mis  |olacak ve ne yapmaliyiz?” sorularina
finansal verilerin raporlanmasi. |odaklanarak biiyiik veri ile gelecegi
modelleme.
Raporlama Finansal Odakli: Periyodik Biitiinciil ve Entegre (ESG):
Kapsamu (aylik/yillik) finansal tablolar. Finansal verilerin yani sira finansal
Sinurlr geffaflik. olmayan verilerin de entegre
edildigi, paydas odakli anlik
raporlama.
Muhasebecinin |Kayit Tatucu ve Uyum Stratejik Is Ortag1 ve Veri Bilimcisi:
Rolii Saglayici: Veri girisi ve yasal Veriyi yorumlayan, stratejik karar
uyum rolii. destegi veren ve deger yaratan
liderlik rolii.
Hata ve Risk  |Insan hatasina agik, reaktif Proaktif Risk Yonetimi: Yapay
Yonetimi (hata olduktan sonra diizeltme) |zeka algoritmalari ile hatalarin
yaklagim. ve suistimallerin olusmadan veya
aninda tespiti.

Kaynak: Dai ve Vasarhelyi (2017), Appelbanm vd. (2017), Kuaiber vd. (2024), Moll
ve Yigitbasioglu (2019), ACCA (2016), Kokina ve Blanchette (2019), Kassar ve Jizi
(2025).

Tablo 6, muhasebe mesleginde yaganan paradigma degisimini, geleneksel
kayit-tutucu yaklagim ile Muhasebe 4.0’in dijital ve stratejik yapisi arasindaki
temel farklar {izerinden sistematik bigimde ortaya koymaktadir. Geleneksel
muhasebe anlayiginda manuel veri girigi, kagit tabanl belgeler ve tarihsel
maliyet esash kayitlar 6n plandayken, Muhasebe 4.0 kapsaminda Robotik
Siire¢ Otomasyonu, yapay zeka ve blokzinciri teknolojileri sayesinde islemler
otomatik, ger¢ek zamanl ve degistirilemez bigimde kaydedilebilmektedir.
Ornegin fatura, banka ve stok islemleri ERD sistemleriyle es zamanli
muhasebelestirilirken, blokzinciri tabanl tiglii kayit (triple-entry accounting)
yaklagimlar1 kayitlarin seffafligini ve dogrulanabilirligini artirmaktadir. Denetim
boyutunda ise ge¢mise doniik 6rnekleme temelli kontrollerin yerini, tiim iglem
popiilasyonunun siirekli izlenmesine dayali denetim yaklagimlar1 almakta;
vapay zeka algoritmalar1 olagandis iglemleri aninda tespit edebilmektedir.
Analiz odagindaki doniisiim de dikkat gekicidir. Geleneksel muhasebe “ne
oldu?” sorusuna yanit veren tanimlayici raporlamaya odaklanirken, Muhasebe
4.0 6ngoriicii ve regeteleyici analitikler araciligiyla gelecege yonelik senaryolar
tiretmekte ve yoneticilere “ne olacak ve ne yapmaliyiz?” sorularina veri temelli
cevaplar sunmaktadir. Raporlama kapsaminda finansal tablolarin Gtesine
gecilerek ESG gostergeleri de entegre raporlama anlayist iginde ele alinmaktadir.
Bu doniigiim, muhasebecinin roliinii yalmzca kayit tutan ve mevzuata uyum
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saglayan bir uzman olmaktan ¢ikararak, veriyi yorumlayan, riskleri 5ngoéren ve
stratejik karar siireglerine aktif katki saglayan bir i ortagina doniistiirmektedir.

4.2. Muhasebeci 2.0 Profili

Dijital doniisiim gaginda muhasebecilerin, teknoloji, siirdiiriilebilirlik ve
analitik becerileri bir arada kullanabilen hibrit uzmanlar olmasi beklenmektedir.
Yapay zeka ve robotik siireg otomasyonunun muhasebe siireglerine entegrasyonu,
muhasebeciler igin sadece teknolojiye uyum saglamayi degil, ayn1 zamanda
veri yonetimi ve analitigi araglarini etkin kullanmayi zorunlu kilmaktadir.
Mubhasebeciler, veri akigini yonetebilen ve denetim giivenilirligini artirmak
i¢in Blokzinciri gibi teknolojilerin mantigini anlayabilen teknoloji okuryazari
olmak durumundadir (Cho, Vasarhelyi ve Zhang, 2019). Bu baglamda, djjital
yetkinlik setinin merkezinde; Power BI, Tableau, Python ve R gibi araglar
kullanarak veriyi anlamli i¢goriilere doniigtiiren veri analitigi ve i§ zekasi
(BI) becerisi yer almaktadir. Muhasebecilerin, tahmine dayali modelleri
yorumlayabilmesi ve finansal tablolardaki sapmalar1 anlayabilmesi igin Yapay
Zeki ve Makine Ogrenimi farkindaligina sahip olmalari beklenmektedir.
Operasyonel verimlilik tarafinda, is akiglarini robotik siireglerle optimize edecek
RPA tasarmmu yetkinligi 6ne gikarken, veri akiglarinin kurumsal ¢apta yonetimini
saglayan SAP, Oracle ve Dynamics gibi ERP ve entegre sistemlere hakimiyet
temel bir gereklilik haline gelmigtir. Ayrica, denetim izlerinin giivenilirligi ve
izlenebilirlik agisindan, Blokzinciri mantigini ve akilli s6zlesmelerin temel
kullanim senaryolarini degerlendirebilme yetenegi (Rozario ve Vasarhelyi
2018), muhasebe yetkinlikleri arasinda yerini almaktadir.

Kiiresel diizenleyici standartlarin yiikselisiyle birlikte, finansal olmayan
verilerin yonetimi muhasebenin temel bir uzmanlik alan1 haline gelmistir. Bu
yeni donemde muhasebe profesyonellerinin, Karbon Muhasebesi alaninda
yetkinleserek GHG Protokolii ¢ergevesinde Kapsam (Scope) 1, 2 ve 3
emisyon hesaplamalarini yapabilmeleri gerekmektedir. Buna paralel olarak,
IFRS S1/S2, ESRS ve Tiirkiye’deki TSRS 1-2 gibi karmagik ESG mevzuati
ve standartlarina -TCFD, TNFD dahil- hakimiyet, yasal uyum agisindan
zorunlu hale gelmigtir. Meslegin glivence boyutu ise Siirdiirtlebilirlik
Denetimi yetkinligi ile geniglemekte; muhasebecilerin ESG verilerine yonelik
sinirli ve makul giivence siireglerini yiiriitmesi beklenmektedir. Ayrica,
iirtin ve tedarik zincirlerinin gevresel etkilerini biitlincil bir yaklagimla
muhasebelegtirmek i¢in Yagam Dongiisii Analizi (LCA) tekniklerinin
uygulanmast ve gesitlilik, iggiicii, etik gibi sosyal ve yOnetisim gostergelerinin
dogru olgiiliip raporlanmasi, modern muhasebecinin yetkinlik setinin 6nemli
bir pargas1 haline gelmektedir.
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Muhasebe 4.0 paradigmasinda teknik uzmanlik tek basina yeterli
olmamaktadir. “Muhasebeci 2.0” profili i¢in giiclii sosyal ve etik beceriler
hayati bir tamamlayic1 unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yeni donemde
muhasebecilerin, karmagik finansal ve stirdiiriilebilirlik verilerini teknik olmayan
paydaslara anlagilir bir dille aktarabilmeleri igin etkili iletigim ve raporlama
yeteneklerini geligtirmeleri gerekmektedir. Meslegin dogasi geregi artik izole bir
caligma gekli miimkiin olmadigindan, miihendisler, veri bilimcileri, hukukgular
ve ESG uzmanlart ile yiiriitiilen disiplinleraras: ¢aliyma kiiltiirii, i§ stireglerinin
bir pagas1 olmaktadir. Teknolojik entegrasyonun yarattigi algoritmik yanlilik
ve veri manipiilasyonu risklerine kars: ise muhasebecinin etik karar alma
yetkinligi kritik bir rol oynamakta, seffatlig: ve “bilgili siipheciligi” koruyan
bir etik kalkan gorevi gormesi beklenmektedir (McKinney vd., 2017). Tiim
bu yetkinliklerin birlegimi, muhasebeciyi sadece raporlayan kigi konumundan
cikarip, yonetim kurulu ve iist yonetimle stratejik iligkiler kuran, yonlendirici
bir liderlik ve danigmanlik roliine tagimaktadir.

4.3. Muhasebe Egitiminde Doniisiim

Muhasebe 4.0 doneminde, Muhasebeci 2.0 profilinin gerektirdigi hibrit
yetkinlik setini kazandirmak amaciyla egitim kurumlar1 ve meslek orgtitleri,
geleneksel miifredatlarini koklii bir gekilde giincellemek durumundadir (Pan ve
Seow, 2016). Bu doniigiim, dijital yeterliligi merkeze alarak veri bilimi ve analitik
temelli dersler ile dijital muhasebe laboratuvarlarini (ERP sistemleri ve robotik
siireg simiilasyonlart) miifredatin gekirdegine tagimalidir (Appelbaum, Kogan,
ve Vasarhelyi, 2017; ACCA, 2020). Es zamanli olarak, degisen regiilasyonlara
uyum saglamak i¢in siirdiiriilebilirlik ve karbon muhasebesi modiilleri, ESG
raporlamasi ve siirdiiriilebilirlik denetimi dersleri zorunlu héle getirilmelidir
(Bebbington ve Larrinaga, 2014; Adams ve Abhayawansa, 2022). Ayrica,
ogrencilerin elestirel diigiinme ve teknik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
blokzincir ve akilli s6zlesme uygulama atolyeleri, senaryo analizleri, vaka
caligmalar1 ve ¢ok disiplinli projeler gibi uygulamali 6grenme modelleri tesvik
edilmelidir (Kokina, Mancha, ve Pachamanova, 2017; Coyne ve McMickle,
2017). Bu kapsamli doniigiim, muhasebe 6grencilerini yalnizca geleneksel
i piyasasina degil, dijitallegen ve siirdiiriilebilirlik temelli yeni bir ekonomik
diizene hazirlamay1 amaglamaktadir (Pan ve Seow, 2016; ACCA, 2021).

Tiim bu dinamikler, muhasebe egitiminin ve profesyonel yetkinliklerinin
yeniden tanimlanmasini gerektirmektedir. ACCA aragtirmasi, gelecekteki
profesyonel muhasebecinin, teknik bilgiyi, becerileri ve yetenekleri kigilerarasi
davranig ve niteliklerle birlestirmesi gerektigini belirtmektedir; bu, Profesyonel
Katsayilar (Professional Quotients — PQ) kavramiyla 6zetlenmektedir. Bu
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PQ’lar arasinda Teknik Beceriler ve Etik (TEQ), Zeki (1Q), Yaraticilik (CQ)
ve Deneyim (XQ) gibi yedi temel alan yer almaktadir.

Vergi alaninda djjitallesme, tilkelerin e-fatura, e-defter ve anlk veri iletimi
sistemlerine gegisiyle hiz kazanmaktadir. Bu durum, vergi uyumunu stirekli ve
otomatik bir siirece doniistiirmektedir (OECD, 2020). Bu yeni rolde, dijital
yeterlilik ve elestirel diisiinme en 6nemli beceriler haline gelmektedir. Ancak,
mubhasebe kayitlarinin dijitallesmesi beraberinde 6nemli bir zorluk olan siber
glivenlik ve veri gizliligi risklerini de artirmaktadir. Bu nedenle, muhasebecilerin
ve firmalarin, miisteri ve girket verilerini korumak igin siki protokollere ve
yasal gerekliliklere uyum saglamasi gerekmektedir (PwC, 2021).

ACCAnin (2018) “Meslegin Gelecegi” raporuna gore, muhasebe meslegi
dijital yetenekler, veri analizi becerileri ve siirdiirtilebilirlik bilgisi gibi yeni bir
yetkinlik seti gerektirmektedir. Deloitte’a (2023) gore, muhasebeciler giderek
daha fazla veri yorumlayicisi, teknoloji kullanicisi ve stratejik is ortags rollerini
tistlenmektedir. EY’nin (2023) gelecegin yetenekleri degerlendirmesine gore,
analitik diigtinme, yapay zeka ile calisma ve siirekli 6grenme temel kariyer
gereklilikleri haline gelmektedir. Bu gelismelere gore, “Muhasebeci 2.0” profili
sektor i¢in yeni standart haline gelmektedir (ACCA, 2018; Deloitte, 2023;
EY, 2023).

5. Sonug

Muhasebe 4.0 paradigmasi, meslegi tarihsel kayit tutma iglevinden gikarip,
biiyiik veri analitigi, yapay zeka ve blokzinciri teknolojileriyle desteklenen
ongoriicli ve regeteleyici bir stratejik disipline doniigtiirmektedir. Ancak bu
dijital ve operasyonel doniigiim, verimlilik ve hiz kazandirmakla birlikte,
meslegin epistemolojik temellerini sarsan yeni risk alanlar1 ve etik ikilemler
yaratmaktadir. Literatiirde “sorgulamasiz ampirizm” olarak tanimlanan tehlike,
muhasebecilerin analitik araglarin iirettigi sonuglart mutlak dogru kabul ederek
elestirel yargidan uzaklagmalar: riskini dogurmaktadir. Verinin hacmine ve
hizina duyulan bu agir1 giiven, muhasebeciyi analitik siirecin varsayimlarin
sorgulamayan pasif bir kullaniciya doniistiirme potansiyeli tagimaktadir.

Bu baglamda, &zellikle yapay zeka ve makine 6grenimi algoritmalarinin
karar alma mekanizmalarindaki geffaflik eksikligi, denetim ve raporlama
streclerinde bir “kara kutu” (black box) sorunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Algoritmalarin nasil karar verdiginin tam olarak izlenememesi, denetgilerin
teknolojiye agir1 giiven duymasi veya tam tersine teknolojiyi reddetmesi gibi
davramgsal riskleri dogurmaktadir. Buna ek olarak, otomasyonun rutin gorevleri
devralmasiyla ortaya ¢ikan ig kayb: endiseleri ve ozellikle girig seviyesindeki
calisanlarin mesleki yetkinliklerini gelistirme firsatlarinin azalmasi, insan
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kaynaginin siirdiiriilebilirligi agisindan ciddi bir tehdit olugturmaktadir. Ayrica,
ESG raporlamasinin yayginlagmasiyla birlikte, giivenilir olmayan verilerin
blokzinciri gibi teknolojilerle “degistirilemez” hale getirilmesi, “yesil aklama”
(greenwashing) riskini teknolojik bir zemine tagryabilmektedir.

Gelecegin muhasebe ckosisteminde, blokzinciri teknolojisi ile giindeme
gelen “liglii kayit muhasebesi” (triple-entry accounting) gibi yenilikler, veri
dogrulamasini otomatiklegtirerek giiven unsurunu teknolojik bir zemine tagisa
da, insan muhakemesinin rolii azalmamakta, aksine nitelik degistirmektedir. Bu
yeni donemde muhasebecilerden beklenen yetkinlik seti, sadece teknik bilgi ile
sinirl kalmamaktadir. ACCA'nin 6ngordiigii izere, gelecegin profesyonelleri;
Yaraticilik (CQ), Duygusal Zeka (EQ), Vizyon (VQ) ve Dijital Yetkinlikleri
(DQ) harmanlayan hibrit bir “Profesyonel Zeka” (Professional Quotients -
PQ) gelistirmek zorundadir.

Sonug olarak, Muhasebe 4.0 ve dijital isgiicii, insan1 tamamen ikame eden
bir yap1 degil, insan yeteneklerini artiran bir “tamamlayicr” olarak goriilmelidir.
Gelecegin muhasebecisi; algoritmik ¢iktilart korii koriine kabul eden bir
operator degil; verinin kaynagini, etigini ve stratejik baglamini sorgulayan,
teknolojiyi denetleyen ve karmagik veri setlerinden siirdiiriilebilir deger tireten
stratejik bir ig ortagina doniigmelidir.
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