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Ozet

Bu boliim, dijital doniigiimiin muhasebe ve denetimde yarattig1 yeni evreyi
“yapay zekd ¢agi” baglaminda ele almaktadir. Otomasyon ile doniigiim
arasindaki ayrim iizerinden; doniistimiin yalnizca iglemlerin hizlanmas:
degil, muhasebe bilgi sistemlerinin siireg/olay temelli entegrasyonu, veri
akiglarinin ugtan uca tasarimi ve denetim/raporlama fonksiyonlarinin yeniden
kurgulanmas1 anlamma geldigi vurgulanmaktadir. Boliimde o6ne ¢ikan
teknolojik bilegenler; bulut tabanh sistemler, ERP ve SaaS ekosistemi, biiyiik
veri, veri analitigi ve gelismis analitik, blokzincir ve dagitik defter yaklagimlar
ile RPA ve yapay zekd uygulamalari gergevesinde tartigitlmaktadir. Yapay zekd
ve makine 6grenmesi tabanl araglarin belge igleme, siniflandirma, anomali/
hile tespiti, siirekli analiz ve karar destek siireclerinde sagladig: firsatlara
kargin; veri mahremiyeti, siber giivenlik, model 6nyargisi, agiklanabilirlik
ve sorumluluk paylagimi gibi riskler boliimiin merkezinde yer almaktadir.
Bu nedenle yapay zekinin “sorumsuz bir otomasyon” yerine yonetisimi
olan bir sistem olarak ele alinmasi; seffaflik, izlenebilirlik ve insan denetimi
ilkeleriyle desteklenmesi gerektigi savunulmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve giivence alanindaki gelismelerin (IFRS S1-S2 gibi) muhasebe
mesleginin roliinii genislettigi; buna paralel olarak “muhasebe miihendisligi”,
veri yonetisimi ve analitik yetkinliklerin énem kazandig: ifade edilmektedir.
Son boliimde miifredat entegrasyonu, siirekli mesleki gelisgim ve diizenleyici
cerceveye iligkin 6neriler sunulmaktadur.

1 Prof. Dr., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, IIBE, 1§letme Boliimii, yucel r@ibu.edu.tr,
Orcid: 0000-0001-8601-921X

2 Arg. Gor., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, IIBE Isletme Boliimii, fatih.croglu@ibu.edu.
tr, Orcid: 0000-0002-0285-8030

@88 d ) hips://oi.ors/10.58830)zgurpub1159.c4847 241


mailto:yucel_r@ibu.edu.tr
mailto:fatih.eroglu@ibu.edu.tr
mailto:fatih.eroglu@ibu.edu.tr

242 | Gelecek Trendleri: Yopay Zeka Cajmda Muhasebe Meslesfi

1. Giris: Dijital Dalgadan Yapay Zeka Cagimna

Son otuz yilda bilgi ve iletigim teknolojilerindeki hizl gelisim, igletmelerin
deger yaratma mantigini temel bi¢gimde doniigtiirmiis; bu doniisiimden en fazla
etkilenen kurumsal fonksiyonlardan biri de muhasebe olmustur. Tlk asamada
elektronik tablolar, paket muhasebe programlari ve kurumsal kaynak planlama
(ERP) sistemleri aracihgryla “dijital kayit tutma”ya evrilen muhasebe bilgi
sistemleri, giiniimiizde biiyiik veri analitigi, bulut bilisim, blokzincir, robotik
slireg otomasyonu ve yapay zeka (YZ) gibi teknolojilerin bir arada igledigi
¢ok katmanl bir dijital ekosistemin pargast hline gelmistir. Bu gelismeler,
muhasebeyi yalnizca finansal iglemleri kaydeden ve raporlayan teknik bir alan
olmaktan ¢ikararak, veri yonetigimi, risk yonetimi ve stratejik karar destek
fonksiyonlariyla i¢ i¢e gegen bir yapr haline doniistiirmektedir (Awang vd.,
2024; Erturan, 2025).

Dijitallesmenin bu yeni evresi siklikla Endiistri 4.0 ve giderek daha fazla
tartigtlan Endiistri 5.0 gergeveleri ile agiklanmaktadir. Endiistri 4.0; siber-
tiziksel sistemler, nesnelerin interneti ve veri analitigi araciligiyla tiretim ve
hizmet siireglerinin otomasyonunu 6n plana gikarirken, Endiistri 5.0 bu
teknolojik altyapiyr insan merkezlilik, dayaniklilik, ¢evresel siirdiirtilebilirlik
ve toplumsal deger yaratma boyutlariyla biitiinlestirmeyi amaglamaktadir
(European Commission, 2021; Brodny ve Tutak, 2025). Isletmeler agisindan
djjitallesme, raporlama ve kontrol siire¢lerini daha veri odakli ve daha zamanl
hale getirerek karar destegini gii¢lendirmekte; bu nedenle muhasebe/finans
fonksiyonunun, yalnizca gegmisi raporlayan bir yapidan, veri-bilgi akiglarini
tasarlayan ve analitikle yonetime katki veren “karar destek / bilgi mimarligina
yakin” bir role dogru genisledigi soylenebilir (Moller vd., 2020; Rikhardsson
ve Yigitbasioglu, 2018; Trigo vd., 2014).

Dijital doniisiim literatiirii, bu degigimi siklikla “otomasyon” ile “doniigiim”
arasindaki ayrim iizerinden ele alir: otomasyon, mevcut siireglerin dijital
araglarla daha hizli, daha diigiik hata oraniyla ve daha diigiik maliyetle
yiiriitiilmesini hedeflerken; dijital dontigiim, siireglerin, rollerin ve hatta
i modellerinin biitiinciil bigimde yeniden tasarlanmasini ve buna uygun
yonetigim diizenlemelerini igerir (Vial, 2019; Westerman vd., 2014). Muhasebe
agisindan bakildiginda, yalmizca yevmiye kayitlarinin elektronik ortamda
tutulmasi veya e-belge uygulamalarinin devreye alinmasi ¢ogu durumda
otomasyon diizeyinde kalan bir modernizasyondur; asil doniigiim ise veri
akislarinin ugtan uca entegre edilmesiyle muhasebe bilgi sistemlerinin siireg/
olay diizeyinde izlenebilirlik kazanmasi, i¢ kontroliin dijital izler izerinden
yeniden kurgulanmasi, denetimin veri analitigiyle daha stirekli/gercek zamana
yakin bigimde desteklenmesi ve raporlamanin finansal olmayan gostergeleri
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de kapsayacak sekilde geniglemesiyle goriiniir hale gelir (Erturan ve Ergin,
2018; Vial, 2019).

Bu ¢er¢evede muhasebe ve denetim alaninda 6ne ¢ikan teknolojik bilesenler
genel olarak dort ana grupta toplanabilir. Ilk olarak, bulut tabanh muhasebe ve
ERP ¢oziimleri, verinin farkli birim, cografya ve cihazlardan eszamanli erigimini
ve entegrasyonunu miimkiin kilarak iglem hacmini ve hizini artirmakta;
ancak ayni zamanda siber giivenlik, veri mahremiyeti ve diizenleyici uyum
baglaminda yeni risk alanlar1 da yaratmaktadir (Al-Nsour vd., 2021; Shchyrba
vd., 2025). Tkinci olarak, biiyiik veri ve gelismis analitik uygulamalar1, yiiksek
hacimli ve gesitli veri setleri tizerinden tahmine dayali modellerin kurulmasina,
anomalilerin tespitine ve senaryo analizlerinin gergeklestirilmesine imkan
vererek, muhasebe ve denetim siireglerini tanimlayict raporlamanin Otesine,
ongorticii ve regeteleyici bir yaprya tagimaktadir (Bhimani ve Willcocks, 2014;

Krieger vd., 2021; Binh, 2025).

Ugiincii bilegen olan blokzincir ve dagitik defter teknolojileri, finansal
islemlerin degistirilemez, zaman damgali ve mutabakata dayal bir altyapida
kaydedilmesini saglayarak, “tek dogruluk kaynag:1” yaklagimi iizerinden
muhasebe kayitlarinin giivenilirligini ve izlenebilirligini gii¢lendirme potansiyeli
tagimaktadir. Blokzincir tabanh sistemler, literatiirde “liglii kayit sistemi (triple-
entry accounting)” ve siirekli denetim gibi kavramlarin yeniden tartigilmasina
zemin hazirlamakta; denetim kanitinin dogrudan islem kayitlarinin tizerine
inga edildigi, anlik ve yiiksek kapsamli giivence modellerinin miimkiin
olabilecegini gostermektedir (Dai ve Vasarhelyi, 2017; Maiti, 2021; Petratos,
2024). Dordiincii bilesen olan robotik siireg otomasyonu (RPA) ve yapay zeka
uygulamalar1 ise, muhasebe siire¢lerindeki tekrarlayan ve kural tabanh gorevleri
otomatiklestirirken, makine 6grenmesi ve tiretken yapay zeka algoritmalari
aracihigiyla tahmin, siniflandirma, metin igleme ve rapor iiretimi gibi daha
karmagik islevleri de tistlenebilir hale gelmektedir (Binh, 2025; Atabay, 2025).

Yapay zeka tabanli sistemlerin muhasebe ve denetim alaninda giderek daha
goriiniir hale gelmesinin birkag temel nedeni bulunmaktadir. Bunlardan biri,
finansal raporlama ve denetim faaliyetlerinin artan veri hacmi ve karmagikligy,
geleneksel manuel ve 6rnekleme temelli yaklagimlarin etkinligini sinirlamakta;
tiim veri setleri izerinden siirekli analiz yapabilen algoritmalara olan ihtiyaci
artirmaktadir. Bir digeri, diizenleyici otoriteler ve yatirimcilar, daha geftaf,
kargilagtirilabilir ve yiiksek frekansli bilgi talep etmekte; bu da ger¢ek zamanl
raporlama ve siirekli izleme mekanizmalarinin 6nemini yiikseltmektedir. Son
olarak, nitelikli muhasebe ve denetim uzmani arzindaki kisitlar, igletmeleri
rutin igleri otomatiklestirebilecek ve meslek mensuplarini daha yiiksek katma



244 | Gelecek Trendleri: Yopay Zeka Cajmda Muhasebe Meslesji

degerli faaliyetlere yonlendirebilecek teknolojik ¢oziimlere yatirim yapmaya
zorlamaktadir (Binh, 2025; ICAEW, 2017).

Bu gelismeler, muhasebe mesleginin gelecegine iliskin tartigmalar1 da
yogunlagtirmaktadir. Literatiirde bir yandan yapay zeka ve otomasyonun
ozellikle rutin, tekrarlayan ve kural tabanli gorevlerde insan emegine olan ihtiyaci
azaltarak bazi meslek mensuplari i¢in istihdam baskis1 ve “teknolojik ikame”
riskini artirabilecegi vurgulanirken; diger yandan dijital doniigiimiin muhasebe
ve denetimde veri analitigi, teknoloji destekli denetim, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve veri yonetigimi gibi alanlarda yeni uzmanlagmalar ve rol
geniglemeleri tireterek, katma degerin daha ¢ok analitik diigtinme, elestirel
degerlendirme ve etik muhakeme gerektiren gorevlere kaydigini gostermektedir
(Awang vd., 2024; Erturan, 2025; Atabay, 2025; Susskind ve Susskind, 2015).

Bununla birlikte mevcut ¢aligmalar, dijitallesme ve yapay zeka uygulamalarinin
muhasebe ve denetim siireglerine entegrasyonunun yalnizca teknik bir uyarlama
sorunu olmadigini ortaya koymaktadir. Kurumsal kiiltiir, mesleki degerler,
etik ilkeler, diizenleyici gerceve ve egitim sistemleri bu doniisiimde belirleyici
rol oynamaktadir. Nitekim dijital olgunluk, orgiitsel 6grenme kapasitesi ve
meslek mensuplarinin teknolojiye hazir olma-direng profilleri, dijital dontistim
projelerinin basarisi tizerinde kritik etkilere sahiptir (Vial, 2019; Kane vd.,
2016; Parasuraman, 2000; Heidenreich ve Spieth, 2013). Bhimani (2020),
djjital verinin yonetim muhasebesi aragtirmalarinda yontemsel paradigmalari
yeniden diisiinmeyi zorunlu kildigini vurgularken; Bhimani ve Willcocks
(2014), biiyiik verinin muhasebe bilgi sistemlerini stratejik karar destek ve
kontrol siireglerinin merkezine yerlestirdigini ileri stirmektedir.

Tiim bunlar1 dikkate alirsak, bu boliimiin amaci, dijital dontistimiin geldigi
agamada muhasebe mesleginin karg1 kargtya oldugu gelecek trendlerini biittinciil
bir bakis agistyla ele almaktir. Tlk olarak, muhasebe fonksiyonunun veri merkezli
ve gok paydash bir yapiya kavugmasina zemin hazirlayan yenilik¢i muhasebe
yaklagimlar: tartigilacak; biiyiik veri analitigi, bulut biligim, blokzincir ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi bilesenlerin meslegin sinirlarini nasil yeniden
cizdigi incelenecektir. Ardindan, yapay zeka ve muhasebe iligkisi ayrintili
bi¢imde ele alinarak, yapay zekidnin muhasebe ve denetim siireglerindeki
spesifik kullanim alanlari, sagladig yararlar, beraberinde getirdigi riskler ve etik
ikilemler analiz edilecektir. Son olarak, “gelecek diinyasinda muhasebe meslegi”
baglig altinda, meslegin degisen rolii, ortaya ¢ikan yeni yetkinlik setleri,
istihdam yapisindaki doniigiim ve muhasebe egitimi ile meslek orgiitlerinin
bu siiregte iistlenebilecegi roller tartigilacaktir. Boylece boliim, dijital dalgadan
yapay zeka ¢agina uzanan siire¢te muhasebe ve denetim mesleginin nasil
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yeniden konumlandigini kuramsal ve teorik boyutlariyla ortaya koymay1
hedeflemektedir.

2. Muhasebede Yenilik¢i Yaklagimlar

Dijital doniistimiin muhasebe meslegine etkisi, yalmzca kullanilan araglarin
degismesiyle sinirli olmayip, muhasebe bilgi sistemlerinin mantigini, veri
yapisini ve meslegin iirettigi bilginin kapsamini kokten doniigtiirmektedir.
Bu baglamda yenilik¢i muhasebe yaklagimlart; veri merkezli muhasebe,
biiyiik veri ve bulut tabanli muhasebe ekosistemleri, blokzincir temelli kayit
sistemleri ve siirdiiriilebilirlik/entegre raporlama gibi bir dizi yeni uygulama
alani iizerinden sekillenmektedir (Bhimani ve Willcocks, 2014; Erturan, 2025;
Usul ve Bahgeci Bagkurt, 2022; IFRS Foundation, 2021). Bu alt bagliklarda s6z
konusu yaklagimlar, muhasebe ve finansal raporlama fonksiyonunun gegirdigi
doniisiim agisindan sistematik bigimde ele alinmaktadir.

2.1. Veri Merkezli Muhasebe ve Gelismis Analitik

Geleneksel muhasebe anlayiginda finansal tablolar, belirli donemler sonunda
hazirlanan 6zet raporlar olarak gortilmekte; kayit sistemi ise biiyiik olgiide
cift tarafli kayit esasina dayal olarak, gergeklesen islemlerin kronolojik ve
sistematik bi¢imde siniflandirilmasina odaklanmaktadir. Dijitallesme ile bu
gergeve, giderek daha fazla olay (event) odakli ve veri merkezli bir yone
evrilmektedir. ERP ve benzeri siire¢ odakl: sistemlerin tirettigi ayrintili olay/
veri izleri, uygun entegrasyon ve modelleme yaklagimlariyla muhasebe bilgi
sistemlerinin ekonomik olaylar1 yalnizca finansal kayitlar diizeyinde degil,
stireg boyutuyla da izleyebilmesine zemin hazirlayabilmektedir (Trigo vd.,
2016; Sonnenberg ve vom Brocke, 2014).

Bu dontigiim, literatiirde siklikla “event-based accounting” ve Resource-
Event-Agent (REA) modeli gergevesinde ele alinmaktadir. REA yaklagimu,
isletmenin kaynaklarini (resources), bu kaynaklarda degisime yol agan ekonomik
olaylar1 (events) ve bu olaylara taraf olan aktorleri (agents) muhasebe sisteminin
temel 6geleri olarak konumlandirmakta; boylece muhasebe kayitlarin, stireg
odakl1 bir veri yapist iizerine inga etmektedir. Bu sayede, yalnizca “sonug”
niteligindeki finansal tablolar degil, bu sonuglara yol agan siire¢ adimlar1 ve ig
akislar1 da izlenebilir hale gelmektedir (McCarthy, 1982; Geerts ve McCarthy,
2002).

Veri merkezli muhasebe anlayigi, gelismis analitik yaklagimlariyla birlikte
diistiniildiigiinde daha da kritik hale gelmektedir. Muhasebe ve denetim
stireglerinde kullanilan analitik yontemler, tanimlayic1 (descriptive) ve
tanilayici (diagnostic) analizlerin Otesine gegerek tahmine dayali (predictive) ve
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regeteleyici (prescriptive) analitik boyutlarina dogru geniglemektedir (Banerjee
vd., 2013; Delen ve Demirkan, 2013; Barr-Pulliam vd., 2022; Appelbaum
vd., 2017). Ornegin:

* Miisteri karlihigs, tirtin kirlihg ve kanal bazl karlihik analizlerinde,
biiyiik veri analitigi ve makine 6grenmesi tabanli modellerle gelecege
doniik karhilik tahminleri yapilabilmekte (Fang vd., 2016).

e Nakit akig tahminleri ve likidite yonetimi, ARIMA/Prophet gibi
klasik yontemlerin yani sira MLP ve LSTM gibi yapay sinir agi
yaklagimlariyla desteklenebilmekte (Weytjens vd., 2021).

* Denetim siirecinde, tiim veri setleri iizerinde anomali tespit
algoritmalar1 kullanilarak olagandisi iglemler belirlenebilmekte ve
ornekleme temelli klasik yaklagimlarin Otesine gegilebilmektedir
(Alles, 2015; Krieger vd., 2021; Binh, 2025).

Bu ¢ergevede muhasebe meslek mensuplarinin rolii, yalnizca finansal
verileri siniflandiran ve raporlayan bir “kayit uzmanr” olmaktan ¢ikarak, veri
modelleme, gosterge tasarimi ve analitik yorumlama stireglerine aktif katki veren
bir “finansal veri analisti” konumuna dogru evrilmektedir (Moller vd., 2020).
Nitekim Bhimani (2020), djjital verinin karmagiklig: ve gesitliliginin, yonetim
muhasebesi aragtirmalarinda kullanilan yontemleri ve performans ol¢iim
sistemlerinin tasarimini yeniden diisiinmeyi zorunlu kildigim vurgulamaktadr.
Benzer bigimde, yerli literatiirde de djjitallesmenin muhasebe meslegini “veri
odakl karar destek” fonksiyonuna yaklagtirdig1 ve bu siiregte dijital/analitik
okuryazarhigin temel bir mesleki yetkinlik haline geldigi ifade edilmektedir
(Yardimcioglu vd., 2019; Yakut, 2022; Erturan, 2025).

2.2. Biiyiik Veri ve Bulut Tabanli Muhasebe Ekosistemleri

Dijital ekonomide muhasebe bilgi sistemlerinin kargilagtig1 en belirgin
doniigiimlerden biri de biiyiik veri (big data) ve bulut tabanli (cloud-based)
¢oziimlerin yayginlagmasidir. Biiyiik veri; hacim (volume), gesitlilik (variety),
hiz (velocity) ve giivenilirlik/dogruluk (veracity) boyutlariyla tanimlanan,
klasik veri igleme araglarinin kapasitesini agan veri kiimelerini ifade etmektedir
(Laney, 2001; Miiller vd., 2016). Muhasebe agisindan bakildiginda biiyiik
veri; finansal kayitlar, satig ve satin alma verileri, miigteri davranisi, Giretim
stireglerti, lojistik hareketler ile dijital izler (gevrimigi etkilegim verileri) gibi gok
gesitli kaynaklardan beslenen bir yap1 arz etmektedir (Bhimani ve Willcocks,
2014; Appelbaum vd., 2017).

Bu veri ortami1, muhasebe bilgi sistemlerinin mimarisinin de yeniden
tasarlanmasini gerektirmektedir. Bulut tabanli muhasebe yazilimlar1 ve
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yazilimin hizmet olarak sunulmasi (SaaS; Software as a Service) yaklagimu,
ozellikle KOBTler igin finansal iglemlerin internet iizerinden, abonelik temelli
ve Olgeklenebilir bir yapida yiiriitiilmesini miimkiin kilmaktadir (Dimitriu ve
Matei, 2015; Sastararuji vd., 2022; Agrawal ve Jethy, 2024). Bulut tabanl
¢oztimler sayesinde (Al-Nsour vd., 2021; Shchyrba vd., 2025; Delalio, 2025;
Canli ve Ser¢emeli, 2021):

* Finansal verilere zamandan ve mekindan bagimsiz erigim
saglanabilmekte,

* Banka sistemleri, e-belge uygulamalar1 (e-Fatura/e-Defter) ve kamu
otoriteleriyle web servis/entegrasyon kanallari {izerinden veri aligverisi
yapilabilmekte;

* Rautin kayit islemleri ve mutabakatlar otomatiklegtirilebilmekte,

* Gergek zamanl gosterge panolar1 (dashboard) araciligiyla yoneticilere
anlik finansal goriiniirliik sunulabilmektedir.

Bununla birlikte, bulut tabanli muhasebe ekosistemleri veri giivenligi,
mahremiyet ve diizenleyici uyum bakimindan yeni risk alanlar1 da
barindirmaktadir (Buyruk Akbaba, 2019). Verilerin iiglincii taraf altyapilarda
saklanmasi ve iglenmesi; siber saldirilar, yetkisiz erisim ve veri kaybi gibi
tehditlere karst daha giiglii bilgi giivenligi politikalari ile kimlik dogrulama-
yetkilendirme, sifreleme ve izleme gibi teknik tedbirlerin sistematik bigimde
uygulanmasini gerektirmektedir (Pagaoglu ve Cevheroglu, 2020). Tiirkiye
baglaminda ise 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsaminda veri sorumlularina yiiklenen veri giivenligi ve hukuka uygun
isleme yiikiimliiliikleri; bulut bilisim ¢6ziimi se¢iminde veri merkezinin/
isleme yerinin konumu, erigim yetkilerinin sinirlandirilmast, sifreleme diizeyi
ve hizmet saglayicinin bilgi giivenligi yonetigimine iliskin giivenceleri (ISO
27001 benzeri gergeveler, denetlenebilir kontrol setleri) gibi kriterlerin dikkate
alinmasini pratikte zorunlu hale getirmektedir (KVKK, 6698; Pasaoglu ve
Cevheroglu, 2020).

Yerli literatiirde, bulut muhasebenin zaman-mekan bagimsiz erigim ve
maliyet avantajlar1 siklikla vurgulanmakta; buna kargilik veri giivenligi/
mahremiyet endigeleri ile hizmet saglayiciya bagimhilik riski 6nemli tereddiit
alanlar olarak isaret edilmektedir (Buyruk Akbaba, 2019; Yardimcioglu vd.,
2019). Uluslararasi diizeyde ise KOBI’lerin bulut muhasebe sistemlerini
benimsemesinde algilanan fayda ve kullanim kolayligina ek olarak tist yonetim
destegi, orgiitsel/teknik hazirlik ve rekabet baskisi gibi ¢evresel unsurlarin
benimseme niyeti izerinde belirleyici oldugu bulgulanmaktadir (Mujalli vd.,

2024; Lutfi, 2022; Hamzah vd., 2023).
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Sonug olarak, biiyiik veri ve bulut tabanh ¢6ziimler, muhasebe fonksiyonunu
“dosya bazli masatistii yazihimlarindan”, entegrasyon kabiliyeti yiiksek ve siirekli
giincellenen bir dijital hizmet altyapisina tagimakta; bu stiregte veri yonetigimi,
bilgi giivenligi ve analitik kapasite, mesleki yetkinlik setinin ayrilmaz pargalari
haline gelmektedir.

2.3. Blokzincir, Akill1 S6zlesmeler ve Siirekli Denetim

Yenilik¢i muhasebe yaklagimlarinin en tartigmali ve potansiyel etkisi en
yiiksek bilegenlerinden biri de blokzincir teknolojisidir. Blokzincir; dagitik
defter yapisi, degistirilemez kayit, zaman damgalama, kriptografik giivenlik
ve konsensiis mekanizmalar1 sayesinde taraflar arasinda gergeklestirilen
islemlerin merkezi bir otoriteye ihtiya¢ duyulmaksizin kaydedilmesine ve
dogrulanmasina imkén veren bir altyapr sunmaktadir. Bu 6zellikler, muhasebe
ve denetim literatiiriinde blokzinciri, finansal kayitlarin giivenilirligini ve
dogrulanabilirligini artirabilecek bir teknoloji olarak giindeme tagimigtir
(Han vd., 2023; Dai ve Vasarhelyi, 2017; Giidelci, 2022). Akilli sozlesmeler
(smart contracts) ise blokzincir lizerinde ¢aligan ve 6nceden tanimlanmug
kosullar gergeklestiginde iglemleri otomatik olarak tetikleyebilen kod pargalart
olarak, kontrol ve mutabakat gibi bazi denetim prosediirlerinin otomasyonunu
miimkiin kilabilmektedir (Rozario ve Vasarhelyi, 2018; De Andrés ve Lorca,
2021). Bu otomasyon ve degistirilemez kayit yapisi, denetim kanitina daha
yakin gergek zamanl erisim saglayarak siirekli denetim/stirekli giivence
(continuous auditing/assurance) yaklagimlarini destekleyebilecek bir zemin
olusturabilmektedir (Dai ve Vasarhelyi, 2017; Han vd., 2023).

Blokzincirin muhasebeye olas1 en 6nemli katkilarindan biri, literatiirde “tiglii
kayit sistemi (triple-entry accounting)” kavramu tizerinden tartigtlmaktadir. Bu
kavramin erken donem sistematik tartigmalarindan biri, kriptografik “imzal
makbuz” yaklagimiyla tiglincii kaydi teorik olarak temellendiren Grigg (2005)
caligmasina dayandirilmaktadir. Geleneksel gift tarafli kayit sisteminde her
islem, borg ve alacak olmak {izere iki hesap arasinda kaydedilirken; tiglii
kayit yaklagiminda, bu kayitlarin karsilik geldigi tigtincii bir unsur olarak
blokzincirdeki kriptografik islem kaydi devreye girmektedir. Boylece taraflarin
kendi defterlerindeki kayitlar ile blokzincirde yer alan degistirilemez kayit
arasinda bir eglestirme yapilarak, islemlerin dogrulugu daha yiiksek giiven
diizeyiyle teyit edilebilmektedir (Cai, 2021; Sunde ve Wright, 2023; Sarwar
vd., 2023).

Blokzincir altyapisi {izerinde galigan akilli sézlesmeler, belirli kogullarin
gergeklesmesine bagl olarak otomatik gekilde tetiklenen kod bloklart araciligyla,
muhasebe kayitlarinin da otomasyonunu miimkiin kilmaktadir. Ornegin;
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tedarik zincirinde malin teslim alinmasi ve kalite kontroliiniin onaylanmasi
durumunda, akilli s6zlesme muhasebe bilgi sistemi/ERP ile entegrasyon
saglandiginda agagidaki islemleri otomatik olarak tetikleyebilmektedir: (Han
vd., 2023; Giidelci, 2022; Alkan, 2021):

. Hgili faturanin onaylanmasinu,
¢ Odeme talimatimin olusturulmasin,

* Muhasebe kayitlarinin (stok artigi, borglanma, KDV vb.) otomatik
olarak yapilmasini saglayabilmektedir.

Bu tiir uygulamalar, hem islem maliyetlerini ve hata riskini azaltmakta,
hem de denetim agisindan izlenebilirlik ve seffafhigr artirmaktadur.

Blokzincir teknolojisinin denetim boyutunda 6ne ¢ikan kavramlar ise
“stirekli denetim (continuous auditing)” ve “stirekli glivence (continuous
assurance)” yaklagimlaridir. Dagitik defter tizerinde ger¢ek zamanl giincellenen
islem kayitlar, denetgilerin 6rneklemeye dayali geleneksel yontemler yerine,
tiim iglem evrenini kapsayan ve algoritma destekli analizler yapmasina imkan
tammaktadir (Vasarhelyi, Alles ve Kogan, 2004; Dai ve Vasarhelyi, 2017;
Han vd., 2023). Literatiirde, blokzincir tabanlt sistemlerin hileli islemleri
azaltabilecegi, islem dogrulama siireglerini hizlandirabilecegi ve denetim
kanitinin erisilebilirligini artirabilecegi yoniinde bulgular bulunmaktadir
(Lalwani, 2023; Han vd., 2023). Bununla birlikte, blokzincir tabanlt muhasebe
sistemlerinin tasariminda standardizasyon eksikligi, 6l¢eklenebilirlik sorunlar
ve mevzuat uyumu gibi sinirhiliklarin yani sira; ayrica 6zellikle proof-of-work
(PoW) tabanli agik aglarda enerji titkketimi/maliyeti tartigmalarinin da goz
oniinde bulundurulmas: gerekmektedir (Atik Yildirim ve Kelten, 2021; de
Vries, 2018; Stoll vd., 2019).

Tiirkiye baglaminda bakildiginda, blokzincir uygulamalar: hentiz yaygin
bir sekilde muhasebe kayit sistemlerine entegre edilmemis olmakla birlikte
hem akademik ¢aligmalarda hem de meslek orgiitlerinin raporlarinda bu
teknolojinin orta ve uzun vadede finansal raporlama ve denetim siireglerini
doniigtiirebilecek kritik bir unsur oldugu vurgulanmaktadir. Bu gergevede
blokzincirin, 6zellikle kamu gozetimi, vergi denetimi, tedarik zinciri finansmani
ve kamu harcamalarinin izlenmesi gibi alanlarda pilot uygulamalar iizerinden
test edilmesi, muhasebe mesleginin gelecegine iliskin 6nemli deneyim alanlar:
sunacaktir.

2.4. Siirdiiriilebilirlik, Entegre Raporlama ve Yeni Olgiim Alanlari

Yenilik¢i muhasebe yaklagimlarinin bir diger eksent, isletme performansinin
yalnizca finansal gostergelerle degil, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
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boyutlartyla birlikte ele alinmasini 6ngoren siirdiirtilebilirlik ve entegre raporlama
uygulamalaridir (IFRS Foundation, 2021). Tklim krizi, sosyal esitsizlikler ve
kurumsal yonetisim skandallari, yatirimcilarin ve diizenleyici otoritelerin
isletmelerden talep ettigi bilgi setini genisletmis; bu da finansal raporlama
ile stirdiirtilebilirlik raporlamasi arasindaki ayrimi giderek bulaniklagtirmigtir.

Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS Foundation)
biinyesinde kurulan Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB),
IFRS S1-Genel Siirdiiriilebilirlik Agiklamalari ve TFRS S2-Tklimle Tlgili
Agiklamalar standartlariyla siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin kiiresel
Olgekte uyumlagtirilmug bir gergeve sunmayr amaglamaktadir. Bu standartlar,
isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili 6nemli risk ve firsatlarini; yonetigim,
strateji, risk yonetimi ve metrik/hedefler baglklar1 altinda raporlamasini
ongormekte ve bu bilgilerin finansal raporlamayla tutarli, kargilagtirilabilir
ve biitiinlesik bir sekilde sunulmasint hedeflemektedir (ISSB, 2023a; 2023b;
Grant Thornton, 2023; EY, 2023a).

Bu gelismeler, muhasebe bilgi sistemlerinin yalnizca geleneksel finansal
hesaplar1 degil; aymi zamanda ISSB’nin IFRS S2 standardi ve Global Reporting
Initiative (GRI) gibi gergevelerin 6ngordiigii finansal olmayan gostergeleri
de sistematik bi¢imde izlemesini gerektirmektedir. Bu kapsamda isletmelerin:

* Sera gazi emisyonlar1 (Scope 1, 2, 3),

* Enerji titkketimi ve yenilenebilir enerji kullanimi,

¢ Auk yonetimi, su kullanimi ve biyogesitlilik etkileri,

* Caligan devir orani ile i saghg1 ve giivenligi gostergeleri,
* Tedarik zinciri etik uyum/uygunluk verileri

gibi ¢ok sayida finansal olmayan metrik ve hedefi, kurumsal raporlama
dongiisiine entegre sekilde takip etmesi beklenmektedir (IFRS Foundation,
2021; World Resources Institute ve World Business Council for Sustainable
Development, 2004, 2011; Global Reporting Initiative, 2016a, 2016b, 2016c,
2016d, 2016¢, 20161, 2016g, 2018a, 2018b, 2020; Bautista-Puig vd., 2021).
Bu gergevede stirdiiriilebilirlik muhasebesi, karbon muhasebesi gibi alt alanlar,
muhasebe mesleginin uzmanlagma gerektiren yeni odaklart haline gelmektedir.

Tiirkiye 6zelinde, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksleri (BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve BIST Siirdiiriilebilirlik 25) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) iizerinden yayimlanan siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet
raporlari, stirdiiriilebilirlik agiklamalarinin giderek daha yapilandirilmig bir
cergevede sunuldugunu gostermektedir (Borsa Istanbul, 2022; Borsa Istanbul,
2023; KGK, 2023). Bu siiregte muhasebe meslek mensuplari, siirdiiriilebilirlik
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verilerinin 6l¢iimii, dogrulanmasi ve raporlanmasinda kilit bir role sahiptir.
Ozellikle ISSB standartlartyla tam uyumlu Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarr’nin (TSRS) yiiriirliige girmesiyle birlikte stirdiirilebilirlik
verilerinin finansal verilerle tutarhiliginin saglanmasi, raporlamanin igerik ve
kapsaminin belirlenmesi ve bu bilgilerin bagimsiz giivenceye konu edilmesi
gibi bagliklar, muhasebe ve denetim meslegi igin yeni sorumluluk alanlari

yaratmaktadir (Ticaret Bakanhgi, 2024; KGK, 2024a, 2024b; KGK, 2025).

Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama yaklagimlari, muhasebe
fonksiyonunun “ge¢mis finansal bagarimin raporlanmasi” roliinii agarak,
isletmenin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini, paydaslara kars1 hesap
verebilirligini ve toplumsal/cevresel etkilerini goriiniir kilan daha genis bir
“kurumsal bilgi mimarlig1” roliine dogru geniglemesine yol agmaktadir. Bu
genigleme hem olgiilmesi gereken yeni degigkenler hem de dogrulanmasi
gereken yeni veri setleri anlamina gelmekte; dolayisiyla muhasebe
mesleginin terminolojisini, yontemlerini ve etik sorumluluklarini da yeniden

tanimlamaktadir.

3. Yapay Zeka ve Muhasebe

Dijital doniigiim siirecinde muhasebe fonksiyonunu en derinden etkileyen
teknolojik kirilmalardan biri yapay zekadur. Yapay zeka (YZ, A), belirli hedefler
dogrultusunda verilerden 6grenerek tahmin, oneri veya karar iiretebilen
makine tabanl sistemler biitiiniidiir (OECD, 2019). Muhasebe literatiirtinde
YZ’nin; veri isleme kapasitesi ve Oriintii tanima glicli sayesinde siiregleri
otomatiklestirdigi ve denetim/muhasebe isgiiciiniin rol setini doniigtiirdiigii
vurgulanmaktadir (Issa vd., 2016; Kokina ve Davenport, 2017).

Bibliyometrik incelemeler, muhasebe alaninda YZ konulu akademik
tiretimin 2015°¢ kadar sinirh kaldigin; 6zellikle 2019 sonras1 donemde belirgin
bigimde arttigin1 ve tematik odagin etik, meslegin doniigiimii ve egitim gibi
eksenlere genisledigini gostermektedir (Tazegiil, 2025; Korga, 2025; Kinay ve
Ciger, 2025). Tiirkiye baglaminda ise Gacar (2019), Ucoglu (2020a), Atabay
(2025), Antepli (2025) ve Tazegiil (2025) gibi ¢aligmalar; YZ’nin muhasebe
meslegi agisindan firsat-tehdit dengesi, istthdam etkileri, egitim programlarinin
yeniden tasarimui ve etik boyutlarini ¢ok yonlii bicimde tartigmaktadir.

YZ’nin muhasebeyle kesistigi noktalar1 anlamak igin, teknolojiyi olugturan
bilegenlere kisaca deginmek yararl olacaktir. Literatiirde muhasebe baglaminda
ozellikle su unsurlar 6ne ¢tkmaktadir:

* siuflandirma, regresyon ve kiimeleme algoritmalar1 kullanan makine
ogrenmesi (Hastie vd., 2009; Ucoglu, 2020b);
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* fatura, sozlesme, dipnot veya agiklama gibi metinlerin islenmesine
imkan veren dogal dil igleme (NLP) (Jurafsky ve Martin, 2025; Fisher
vd., 2016);

e belirli karar kurallarin takip eden uzman sistemler (Kiitiik ve Zor,

2020; O’Leary ve Watkins, 1989);

* vyiiksek hacimli ve tekrar eden gorevleri otomatiklestiren robotik siireg
otomasyonu (RPA) (van der Aalst vd., 2018; Perdana vd., 2023);

* metin, kod veya gorsel lireten tiretken yapay zeka (GenAlI) uygulamalari
(Bommasani vd., 2021; Ballantine vd., 2024).

Asagidaki alt bagliklarda, bu teknolojilerin muhasebe uygulamalari, meslegin
rol doniiglimii ve etik/yOnetigim tartigmalari ¢ergevesinde nasil konumlandigs
ele alinmaktadur.

3.1. Yapay Zek4, Makine Ogrenmesi ve Robotik Siireg
Otomasyonunun Rolii

YZ tartigmalarinda ¢ogu zaman birbirine karigtirilan iki kavram, YZ
tabanli sistemler ile robotik siire¢ otomasyonu (RPA) uygulamalaridir. RPA,
agik bir gekilde tanimlanmig ve tekrarlayan gorevlerin yazilim “botlarr” ile
otomatiklegtirilmesine dayanirken (van der Aalst vd., 2018); YZ, bu tiir kurall
stireclerin Otesine gegerek veriden 6grenen ve yeni durumlara uyum saglayan
algoritmalar1 kapsamaktadir.

Muhasebe baglaminda RPA; banka ekstrelerinin muhasebe kayitlariyla
eslestirilmesi, e-faturalarin sisteme alinmasi ve miigteri hesap mutabakati gibi
tekrarli ve kural tabanli iglerde yaygin bi¢imde kullanilmaktadir (Jedrzejka,
2019). Huang ve Vasarhelyi (2019), RPAnin denetimde tekrarl ve diigiik
muhakeme gerektiren prosediirleri otomatiklegtirerek 6rnekleme bagimliligini
azaltabilecek gekilde daha genis kapsamli kontrolleri destekleyebildigini ve
istisna/tutarsizliklarin isaretlenmesini kolaylastirabildigini gostermektedir.

Tirkiye’de Biiyiikarikan’in (2022) muhasebe bilgi sistemlerinde RPA
kullanimi iizerine yaptig1 ¢alisma, RPA'nin veri girig hatalarini azalttigina,
stire¢ stirelerini kisalttigini ve meslek mensuplarinin zamanini daha analitik
ve damigmanlik niteligindeki iglere kaydirdigini vurgulamaktadir.

Makine 6grenmesi (ML) tabanli YZ uygulamalari ise, RPA’dan farkl
olarak, iligki kesfi ve tahmin boyutunda 6ne ¢ikmaktadir. ML algoritmalari,
gecmis donem finansal veriler, miisteri davranislari, sektor gostergeleri ve
makroekonomik degiskenler gibi genis veri setlerinden hareketle:

* Nakit akig1 tahminleri iiretebilmektedir (Roy vd., 2025).
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* Satig tahminleri yapabilmektedir (Mohd Shahar vd., 2024).

* Varhk deger diigiikliigli risklerinin 6ngoriilmesi igin modeller
kurulabilmektedir (Liu, 2025).

* Tahsilat/temerriit olasiigr gibi kredi risklerini kestirebilmektedir
(Alonso ve Carbo, 2021).

* Hileli islem olasiig: yiiksek kayitlarin igaretlenmesi gibi denetim
odakli kullanim alanlarinda uygulanabilmektedir (Kondo vd., 2019;
Jan vd., 2021).

Bu ¢ikarimlar, muhasebe meslek mensubunun roliinii yalnizca ‘iglem
kaydedici’ olmaktan gikarip, yapay zeka giktilarinin dogrulugunu, sinirliiklarini
ve muhasebe standartlarryla uyumunu degerlendiren bir ‘model okuryazarr’ ve
‘finansal veri yorumcusu’ konumuna tagimaktadir. Ucoglu (2020a) ve Gacar
(2019), bu nedenle muhasebe egitiminin algoritmik diiglinme, veri analitigi
ve temel programlama becerilerini kapsayacak sekilde yeniden tasarlanmasi
gerektigini, aksi takdirde YZ tabanl sistemlerle birlikte ¢alisabilecek meslek
mensubu arzinda ciddi bir uyumsuzluk yasanabilecegini ifade etmektedir.
Benzer sekilde uluslararas literatiirde, muhasebe miifredatina veri analitigi
yetkinliklerinin ve temel programlama okuryazarliginin (programlamanin
siurlarini/olasiliklarini kavrama ve analitik sonuglar1 yorumlama) hibrit
bi¢imde entegre edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Dzuranin vd., 2018;
Durtschi ve Wang, 2020).

3.2. Muhasebe Siireglerinde Yapay Zeka Uygulamalar:

YZ’nin muhasebe siireglerindeki somut uygulama alanlari, literatiirde
genellikle Gi¢ eksende ele alinmaktadir:

1. kayit ve raporlama siireglerinin otomasyonu,
2. tahmine dayal analiz ve risk yonetimi,
3. denetim ve hile tespiti.

Kayit ve raporlama otomasyonu alaninda, optik karakter tanima (OCR) ve
dogal dil isleme (NLP) teknikleriyle desteklenen sistemler; farkli formatlardaki
faturalari, sozlegmeleri ve figleri okuyup siniflandirabilmekte ve uygun hesap
kodlarina otomatik yansitma 6nerileri tiretebilmektedir (Bardelli, 2020; Ucoglu,
2020a). Tiirkiye’de e-Fatura/e-Arsiv uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte
belge akiginin dijital izlenebilirligi artmug; bu durum, otomatik kontroller/veri
analitigi yoluyla vergi kodu/KDV uygulamasi gibi siniflandirma hatalarinin
daha erken fark edilmesini ve isaretlenmesini kolaylastirabilmektedir (GIB,
2025; OECD, 2022; van Bree, 2024; Barreix, ve Zambrano, 2018).
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Tahmine dayali analiz ve risk yonetimi baglaminda, YZ uygulamalari
ozellikle kredi riski, tahsili geciken alacaklarin erken tespiti ve finansal sikinti/
iflas riskinin 6ngoriilmesi gibi erken uyar1 uygulamalarinda kullanilmaktadr.
Bu kapsamda, geleneksel oran analizlerinin yani sira makine 6grenmesi
modellerinin (lojistik regresyon, karar agaglari, gradyan artirma vb.) devreye
alinmasi, siniflandirma performansini artirarak kredi/finansman politikalarinin
daha isabetli belirlenmesine katki saglayabilmektedir (Chang vd., 2024; Shetty
vd., 2022).

Denetim ve hile tespiti, yapay zekanin denetim siireglerine entegrasyonu
agisindan 6ne ¢ikan uygulama alanlarindan biridir. Kokina ve Davenport
(2017) denetimde YZ’nin temel katkilarint; tiim veri evreni tizerinde anomali/
olagandig1 Oriintii tespiti ve OCR ve NLP yoluyla sozlegsme, dipnot ve yonetim
beyani gibi metin temelli kanitlardan sistematik ¢ikarim yapilmasi seklinde
ozetlemektedir.

Abu Sharshouh (2025) ve Zamain ve Subramanian (2024), 6zellikle biiyiik
denetim firmalarinda YZ tabanli araglarin; risk degerlendirmesini destekleme,
anomali/olagandis1 oriintiileri tespit etme, hile olasihigini igaretleme ve siirekli
denetim yaklagimlarinda daha gergek zamanli ve kapsamli analiz yapilmasina
imkan verme yonlerinden anlamli katkilar sundugunu vurgulamaktadir.

Tiirkiye baglaminda yapilan ¢alismalar, YZ’nin muhasebe ve denetimde
islem hizini ve dogrulugu artirabildigini; buna kargilik *kara kutu’ niteligindeki
modeller nedeniyle denetlenebilirlik/seffatlik sorunlari, etik sorumluluklar
ve veri giivenligi; ozellikle siber giivenlik ve gizlilik risklerinin uygulamada
cekince yaratabildigini tartigmaktadir (Antepli, 2025; Ozkan, 2025).

3.3. Muhasebe Mesleginde Rol, Yetkinlik ve Istihdam Doniigiimii

YZ’nin muhasebe meslegi tizerindeki en tartigmali etkilerinden biri,
istihdam yapis1 ve meslek rolii tizerindeki dontigiimdiir. Emetaram (2021) ile
Zamain ve Subramanian (2024), YZ uygulamalarinin 6zellikle tekrarli, kural
tabanli ve yiiksek hacimli gorevlerde otomasyon kapasitesini artirarak manuel
1§ yiikiinii azaltabildigini; bunun da muhasebe profesyonellerinin zamanini
daha ¢ok analiz, yorumlama ve danigmanlik gibi katma degerli faaliyetlere
kaydirabildigini vurgulamaktadir. Bu degisim yalnizca “isi makineye devretme”
seklinde degil, aym zamanda YZ giktilarinin dogrulugu, etik uygunlugu ve
kontrol ortami agisindan insan gozetimi gerektiren yeni sorumluluk alanlar
dogurarak ilerlemektedir. Nitekim ACCA (2023b), YZ’nin yayginlagmasinin
finans, denetim ve risk profesyonellerinin kritik siireglerde gozetim roliinii
zayiflatmak yerine giiglendirecegini; YZ sistemlerinin diizenli degerlendirilmesi
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ve denetlenebilirliginin saglanmasinda meslek mensuplarinin daha etkin
konumlanacagini belirtmektedir.

Ucoglu (2020a), AACSB akreditasyonlu igletme programlarindaki muhasebe
yiiksek lisans derslerini analiz ederek, programlarda ig/veri analitigi, muhasebe
bilgi sistemleri, biiyiik veri ve veri madenciligi gibi igeriklerin 6ne ¢iktigini
gostermektedir. Bu bulgu, meslek roliindeki doniisiimle uyumlu bi¢cimde,
muhasebecilerin yalnizca “kayit tutan” degil; veriyle galigan, teknolojiyle
birlikte iireten ve dijital araglarin ¢iktisini elestirel bi¢imde degerlendirebilen
bir yetkinlik setine ihtiya¢ duyduguna igaret etmektedir. Tiirkiye baglaminda
Gacar (2019) ise YZ’nin muhasebe meslegi agisindan dogurabilecegi firsat ve
tehditleri kavramsal diizeyde tartigmakta; vergi odakli muhasebe yaklagimi,
mevzuatin stk degismesi ve teknolojik biitiinlesmenin gorece sinirlr kalmasi
gibi etkenlerin doniigiim hizini etkileyebilecegini belirtmektedir. Buna karsilik,
kamu destekli dijitalleme adimlar1 ve egitim miifredatinin giincellenmesi,
YZ’nin muhasebe alaninda daha verimli ve giivenilir kullanilabilmesi agisindan
onemli bir firsat alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Yakin tarihli galigmalarda, YZ’nin muhasebe meslegini “ortadan kaldirmaktan
ziyade doniistiirdiigli” yoniindeki yaklagimin literatiirde giderek daha goriiniir
hile geldigi soylenebilir. Atabay (2025), muhasebe faaliyetlerinin veri isleme
agirlikl bir yapidan; kurumsal karar stiregleriyle daha entegre, risk farkindahig
ve stratejik katki kapasitesi daha yiiksek bir yapiya evrildigini; bu siiregte
mubhasebecinin teknolojiyle rekabet etmek yerine teknolojiyle birlikte deger
iretme roliiniin gili¢glendigini vurgulamaktadir. Altunay (2025) ise ozellikle
dogal dil igleme (NLP) gibi YZ uygulamalarinin belge okuma-siniflandirma,
kayit Onerisi tiretme ve raporlama gibi siireglerde otomasyonu artirarak ig akigini
yeniden kurguladigini ele almakta; bu da muhasebe uzmanhgini rutin islem
tiretiminden ziyade ¢iktilarin anlamlandirilmasi, kontrolii ve kalite giivencesi
gibi alanlara tagimaktadir. Bu gergevede “teknolojiyi tasarlayan, yoneten ve
denetleyen muhasebeci” profili, doniisiimiin merkezi bir yetkinlik hedefi
olarak 6ne ¢itkmaktadir.

Ulusal meslek orgiitlerinin de bu doniigiimii ciddiyetle ele aldig1
goriilmektedir. Ornegin Hindistan Yeminli Mali Miigavirler Enstitiisii (ICAT),
2025 yilinda diizenledigi YZ temal etkinliklerle birlikte, 2027°den itibaren
yapay zekanin ICAI'nin Chartered Accountancy (CA) yeterlilik programi
miifredatina zorunlu bilegen olarak eklenecegini duyurmustur. Tiirkiye
baglaminda ise doniigiimiin kurumsal hizinin ve kapsaminin kurumdan kuruma
degismekle birlikte, meslek orgiitleri ve tiniversitelerde YZ/veri analitigi/dijital
muhasebe bagliklarinin daha sik giindeme gelmeye bagladigt; tartigmalarin
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yalnizca teknik verimlilikle sinirli kalmayip etik ilkeler, hukuki gergeve, veri
koruma ve mesleki sorumluluk boyutlarina dogru genisledigi ifade edilebilir.

Bu gercevede, YZ’nin muhasebe meslegi tizerindeki etkisini ti¢ temel baglikta
ozetlemek miimkiindiir:

1. Gorev diizeyi: Veri girigi, mutabakat, basit raporlama ve standart kontrol
listeleri gibi gorevlerin 6nemli bir kismi otomasyona devredilmekte;
meslek mensubu daha ¢ok yorum, analiz ve iletigim agirlikli gorevlere
kaymaktadir.

2. Yetkinlik diizeyi: Meslegin bilgi setine teknoloji okuryazarhgi, veri
analitigi, model elestirisi, algoritmik 6nyarg: farkindaligr ve siber
giivenlik gibi yeni bilesenler eklenmektedir.

3. Kurumsal rol: Muhasebe birimi, yalnizca “kayit ve raporlama merkezi”
olmaktan ¢ikarak, YZ destekli 6ngorii ve senaryo analizleriyle stratejik
karar destek ve kurumsal risk yonetimi siireglerinin ayrilmaz pargasi

haline gelmektedir.

3.4. Smirliliklar, Etik Sorunlar ve Yapay Zeka Yonetigimi

YZ’nin muhasebe siireglerine entegrasyonu; hiz, tutarlihk ve
Olgeklenebilirlik gibi avantajlar tiretse de beraberinde 6nemli sinirhiliklar ve
etik riskler tagimaktadir. Bu risklerin merkezinde algoritmik seffaflik, hesap
verebilirlik, veri gizliligi ve veri yonetigimi, algoritmik 6nyargr ile hata/yanlg
siniflandirma ve “model ¢iktisina agirt giiven” gibi sorunlar yer alir. Bellikli
(2024 ), muhasebede YZ kullanim etigine iligkin sistematik derlemesinde, YZ
¢iktilarinin sorumlulugunun kimde oldugu, bagimsizlik-tarafsizlik ilkeleriyle
olas1 gerilim alanlar1 ve etik egitimin nasil giincellenmesi gerektigi gibi konular1
tartigmaya agmaktadir. Bu ¢er¢evede YZ, meslek mensubunun muhakemesini
ikame eden bir “otorite” degil; profesyonel siiphecilik ve uygun i¢ kontrollerle
birlikte kullanilan bir karar destek araci olarak ele alinmali; meslek mensubunun
verinin uygunlugunu, modelin sinirhiliklarini ve ¢iktinin standartlar/etik ilkelerle
uyumunu elestirel bigimde degerlendirebilmesi kritik goriilmelidir.

Bu gereklilik, “YZ yonetigimi (Al governance)” ihtiyacini teknik bir
giivenlik 6nlemi olmaktan ¢ikarip, rol-sorumluluklarin tanimlandigy, risklerin
yagam dongiisii boyunca izlendigi ve denetlenebilirligin kurumsallastirildig: bir
kontrol mimarisine doniistiirtir. NIST’in AI Risk Management Framework’ii
ve OECD/AB’nin giivenilir YZ yaklagimlari; geffaflik, izlenebilirlik, insan
gozetimi, adillik ve hesap verebilirligi yonetisimin temel bilesenleri olarak
gergevelerdir (NIST, 2023; OECD, 2019; European Commission, 2019).
Muhasebe baglaminda bu gergeveler, pratikte; veri minimizasyonu ve erigim
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yetkilendirmesi, model dokiimantasyonu ve iglem izleri (audit trail), 6nyargy/
hata testleri ve bagimsiz dogrulama, kritik kararlarda insan onay1 gerektiren ig
akaslari, iiretimde performans sapmalarini izleyen siirekli gozetim ve olay/ihlal
raporlama siiregleri gibi mekanizmalarla somutlagir. Béylece YZ’den verimlilik
kazanimi saglanirken, meslek etigi ve kamu giiveni agisindan vazgecilmez olan
sorumluluk zinciri ve denetlenebilirlik korunabilir (IESBA, 2023).

Filop ve arkadaglar1 (2023), YZ’nin muhasebe mesleginde etik kayg:
yaratabilecek yonlerini inceleyerek; 6zellikle miigteri verilerinin korunmasi
ve bir siber saldiri/ihlal durumunda sorumlulugun kimde oldugu, seffaflik ve
agiklanabilirlik eksikligi ile ayrimcilik riski gibi alanlara dikkat gekmektedir. Buna
ck olarak, YZ tabanl sistemlerde “asir1 giiven” ve otomasyon yanliligs riski,
meslek mensuplarinin model ¢iktisini yeterince sorgulamadan benimsemesine
ve profesyonel siipheciligin zayiflamasina yol agabileceginden, YZ ¢iktilarinin
insan muhakemesi ve uygun kontrol mekanizmalaryla birlikte degerlendirilmesi
onem tasgimaktadir (Filop vd., 2023; Parasuraman ve Riley, 1997).

Bu nedenle literatiirde, YZ’nin muhasebede “sorumsuz bir otomasyon”
degil, riskleri yonetilen ve hesap verebilirligi tasarlanmug bir “akalli yardimer”
olarak konumlandirilmas: gerektigi vurgulanmaktadir (NIST, 2023; OECD,
2019; European Commission, 2019). Bu bakis agisi, asagidaki yonetigim
ilkelerini 6ne ¢ikarmaktadir:

e Seffaflik: Kullanllan YZ modellerinin genel ¢aliygma mantiginin,
veri kaynaklarinin ve performans/hata sinirlarinin meslek mensuplari
tarafindan anlagilabilir diizeyde agiklanmasi.

s Tzlenebilirlik: YZ’nin hangi girdilerle hangi ara ¢iktilar iizerinden
hangi muhasebe/denetim kararlarina katki sundugunun kayit altina
alinmasi ve gerektiginde geriye doniik incelenebilmesi.

+ Insan denetimi: Kritik muhasebe ve denetim kararlarinda YZ
¢iktilarinin tek bagina belirleyici olmamasi; insan muhakemesinin son
kontrol noktast olarak korunmas: ve uygun onay mekanizmalarinin
tasarlanmast.

* Etik ¢ergeve: YZ kullanimina iligkin meslek oOrgiitleri tarafindan
hazirlanacak rehberler/etik kodlar ve iyi uygulama 6rnekleriyle meslek
mensuplarinin yonlendirilmesi ve tutarli uygulamanin desteklenmesi.

Tiirkiye’de ve diinyada yayimlanan son raporlar ve akademik ¢alismalar,
YZ’nin muhasebe mesleginde kalici bir bilesen haline geldigini; tartigmanin
artik “YZ kullanilmali m1?” sorusundan “YZ nasil sorumlu, seffaf ve etik
bi¢cimde kullanilmali?” sorusuna kaydigini gostermektedir. Bu gergevede,
Y Z’nin muhasebe mesleginde yaratacagi doniigiimii yonetebilmenin anahtari,
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teknolojiyi diglamakta degil; teknoloji, etik ve mesleki yargiy: birlikte ele alan
giiclii bir yonetisim mantig1 gelistirmektir.

4. Gelecek Diinyasinda Muhasebe Meslegi

Dijital doniigiim, biiyiik veri, blokzincir ve yapay zeka gibi teknolojiler,
muhasebe meslegini yalnizca kullanilan teknik araglar diizeyinde degil;
ayn1 zamanda meslegin rol, yetkinlik ve profesyonel kimlik boyutlarinda
da doniigtiirmektedir. Bu doniigiimiin yoniinii ¢izen gergevelerde, gelecegin
muhasebecisi finansal tablolarin “hazirlayicis1” olmanin 6tesinde; veri
yonetigimi, kurumsal raporlama, risk yonetimi ve stratejik karar destegi
alanlarinda deger tireten “gelecege uyumlu (future-fit) profesyonel” olarak
konumlandirilmaktadir (IFAC, 2019).

Uluslararasi literatiirde yapilan ¢aligmalar, gelecegin muhasebe meslegini
sekillendiren temel dinamikleri kabaca su eksenlerde toplamaktadir (ICAEW,
2017; IFAC, 2019, 2023a; ACCA, 2016):

* otomasyon ve YZ ile rutin gorevlerin azalmasi,
* verianalitigi ve dijital becerilerin mesleki profilin merkezine yerlesmesi,
e siirdiiriilebilirlik ve paydag odakli raporlamanin artan 6nemi,

* yumugak beceriler (kigilerarasi/sosyal beceriler; soft skills) ve etik
muhakemenin kritiklesmesi.

Tiirkiye baglaminda ise dijital doniigiim, 6zellikle kiigiik ve orta olgekli
muhasebe biirolari ile bagimsiz meslek mensuplari agisindan bir yandan yeni
hizmet alanlar1 ve ig modelleri tiretirken, diger yandan mevzuata uyum, teknik
altyapi, egitim ihtiyaci ve uygulamadaki operasyonel yiikler gibi somut uyum
sorunlarini da goriiniir kilmaktadir (Alatag ve Kilig, 2025; Atabay, 2025; Kurt,
2023; Karaca ve Glimiig, 2023).

Asagidaki alt baghiklarda, gelecegin diinyasinda muhasebe mesleginin
olast konumu, bu konumun gerektirdigi yetkinlik setleri ve egitim-istihdam
boyutundaki yansimalar1 tartigtimaktadir.

4.1. Muhasebe Miihendisligi, Veri Yonetisimi ve Stratejik
Danigmanlik

Geleneksel yaklasimda muhasebe, agirlikli olarak kayit tutma ve finansal
raporlama fonksiyonu tizerinden tanimlanirken; dijital doniigtimle birlikte
artan veri hacmi ve gesitliligi bu gergevenin tek bagina yetersiz kalmasina
yol agmaktadir. IFAC’in “Data and the Future-Fit Accountant” baglikli
degerlendirmesi, muhasebe meslek mensubunun deger {iiretiminin giderek
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“veri odakli” bir eksende yeniden tanimlandigini vurgulamaktadir (Gould,
2021). IFAC ve CPA Canada’nin ortak ¢aligmasinda ise muhasebecilerin
iistlenebilecegi roller; veri mithendisi (data engineer), veri denetgisi/veri
sorumlusu (data controller), veri bilimcisi (data scientist) ve stratejik danigman
(strategic advisor) olmak iizere dort baslk altinda ele alinmaktadir (IFAC ve
CPA Canada, 2021). Bu siniflama, muhasebenin yalmizca raporlama yapan bir
fonksiyon olmaktan ¢ikarak veri altyapisi, veri yonetigimi, analitik i¢gorii ve
stratejik karar destegini kapsayan daha biitiinciil bir mesleki profile evrildigini
gostermektedir.

Bu perspektif, muhasebe meslegini “muhasebe miihendisligi” ne yakin bir
noktaya tagimaktadir. Muhasebe miihendisligi; finansal siiregleri ve raporlama
yapisint veri modelleri, siireg tasarimi ve kontrol mimarisiyle birlikte ele alan,
mubhasebeyi yalnizca sonug degil ayn1 zamanda sistem tasarimu diizeyinde
konumlandiran bir anlayis1 ifade etmektedir (Tekbas, 2018). Bu anlayigta
meslek mensubu (IFAC ve CPA Canada, 2021):

e Isletmenin veri mimarisini muhasebe standartlari ve diizenlemelerle
uyumlu bigimde kurgulamakta,

* ERP/CRM/iiretim/lojistik gibi sistemlerden akan verilerin muhasebe
bilgi sistemine entegrasyonunda aktif rol tistlenmekte,

* I¢ kontrol yapisini ve denetim izlerini (audit trail) dijital ortamda
tasarlamakta,

* YZ ve analitik modellerin ¢iktilarini finansal raporlama ve risk
yonetimi siireglerine baglamaktadir.

Gongalves (2022), Endiistri 4.0 baglaminda rutin kayit ve basit mutabakat
islemlerinin 6nemli 6l¢iide otomasyona devredildigini; buna karsilik siireg
tasarimi, kontrol mantiginin kurulmas ve veri temelli giivence gibi alanlarda
mubhasebecinin roliiniin gii¢glendigini ortaya koymaktadir. Benzer bigimde,
ACCA gibi meslek kuruluslar1 ve BDO gibi biiyiik denetim/danigmanlik
firmalarinin degerlendirmeleri de “veri odakli muhasebeci (data-driven
accountant)” profilini, gelecegin temel meslek yonelimlerinden biri olarak
one ¢ikarmaktadir (ACCA, 2016; BDO, 2024).

Tiirkiye’de yayimlanan bazi kitap boliimleri benzer bir doniigiime igaret
etmektedir. Alatag ve Kilig (2025), dijital doniigiimle birlikte muhasebenin
yalmizca veri kaydi ve raporlama igleviyle sinirl kalmadigini; meslek mensubunun
stratejik danigmanlik ve veri analitigi gibi daha yiiksek katma degerli rollere
dogru evrildigini vurgulamaktadir.
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Bu gergevede gelecegin muhasebecisi; yalmizea finansal tablolara odaklanan
degil, veriyi tasarlayan, yoneten ve stratejik kararlara doniigtiiren ¢ok boyutlu
bir profesyonel olarak konumlanmaktadir.

4.2. Yeni Yetkinlik Setleri: Djjital Beceriler, Analitik Okuryazarlik
ve Yumusak Beceriler

Gelecegin muhasebe meslegine iligkin raporlar ve egitim standartlari,
yetkinlik setlerindeki doniigiimii merkezi bir tema olarak ele almaktadir. Bu
gercevede IFACin “future-fit” tartismalari, ACCA’nin teknoloji ve beceri
odakli raporlar1 ve AACSB’nin muhasebe akreditasyon standartlari; geleneksel
teknik muhasebe bilgisine ek olarak dijital/teknolojik beceriler, veri analitigi
ve elestirel diistinme ile yumusak beceriler ve etik muhakeme olmak iizere ti
yetkinlik kiimesini 6ne gikarmaktadir (Gould, 2021; ACCA, 2023a; AACSB,
2024; ICAS, 2024/2025).

1. Dijital ve teknolojik beceriler:

Bulut tabanli muhasebe uygulamalari, ERP ve bilgi sistemleri, denetim
yazilimlari, veri yonetimi ve veri gorsellestirme araglart ile YZ destekli analitik
¢oziimler, muhasebe profesyonelleri igin giderek daha fazla “temel i§ yapma
altyapisr” haline gelmektedir. Bu yetkinlik kiimesi, yalnizca belirli bir yazilimi
kullanabilmeyi degil; verinin tiretimi/iglenmesi, giivenligi ve saklanmasi ile
degisen teknolojiye uyum (teknoloji gevikligi) gibi boyutlart da kapsamaktadir
(AACSB, 2024). Bu baglamda, veriyle galiygmay1 miimkiin kilan temel diizey
programlama ve veri isleme mantigina (gerektiginde Python/R gibi dillerle)
aginalik, miifredatta giderek daha fazla 6nerilen bir tamamlayici beceri alan
olarak goriilmektedir (ICAS, 2024/2025; AICPA ve NASBA, 2021).

2. Veri analitigi ve elestirel diigsiinme:

Oran analizi ve geleneksel raporlamanin yaninda; veriyi hazirlama, basit
modelleme yaklagimlarini kurma, ¢iktilar1 yorumlama ve model/sistem
stnirhiliklarinin farkinda olma gibi analitik okuryazarlik becerileri 6nem
kazanmaktadir. Bu yetkinlik, “daha ¢ok analiz arac1 bilmekten” ziyade, analizin
hangi karar1 destekledigini dogru tanimlayabilme ve sonuglar1 baglama
oturtabilme kapasitesini de igerir. Nitekim giincel mesleki raporlar, veriden
deger iiretmede elestirel diigiinme ve muhakemenin (insan sezgisi/yorum
giicii) belirleyici olmaya devam ettigini vurgulamaktadir (ACCA, 2023a;
ICAS, 2024/2025).

3.  Yumusak beceriler ve etik muhakeme:

Analitik kapasite kadar, iletigim, takim ¢aligmasi, problem ¢6zme, miizakere
ve profesyonel siiphecilik gibi yumusak beceriler de 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
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YZ ve ileri analitik araglarla ¢aligan muhasebecilerin hem teknik ekiplerle
hem de finansal olmayan paydaglarla etkili iletisim kurabilmesi; kullanilan
modellerin/giktilarin sinirhiliklaring, risklerini ve uygun kullanim kogullarini
anlagilir bigimde agiklayabilmesi beklenmektedir (ACCA, 2023b). Buna paralel
olarak, teknoloji kullaniminda etik ¢ergevenin gii¢lenmesi; gizlilik, mesleki
ozen/yeterlilik ve bagimsizlik gibi ilkelere yonelik farkindalik ve uygulama

becerisini daha kritik hale getirmektedir (IESBA, 2023/2024).

Giincel literatiir, muhasebe mezunlarindan beklenen profilin yalnizca
TERS bilgisi ve kayit tutma becerileriyle sinirli kalmadigini; analitik diigiinme,
problem ¢6zme ve bulgular: farkli paydaglara anlagilir bigimde aktarabilme
gibi aktarilabilir yetkinliklerin 6ne ¢iktigini gostermektedir (Kavanagh ve
Drennan, 2008; Yagar, 2019; Hart, 2023). Tiirkiye baglamindaki ¢aliymalar
da dyjital doniigiimle birlikte meslek mensuplarinin veri analizi, teknolojiye
uyum ve egitim/miifredatin glincellenmesi gibi alanlarda yeni gereksinimlerle
kargilagtigini; bu nedenle dyjital yetkinliklerin giiclendirilmesinin kritiklestigini
tartigmaktadir (Kurt, 2023; Karaca ve Giimiig, 2023; Eskin ve Sarisoy, 2023).

4.3. Istihdam Yapusi, Is Tasarimu ve Yeni Rol Tipleri

YZ ve otomasyonun muhasebe meslegi tizerindeki en goriiniir etkilerinden
biri, istthdam yapis1 ve ig tasariminda ortaya ¢ikan yeniden yapilanmadir.
Ozellikle veri girigi, standart mutabakat, veri dogrulama/uzlagtirma ve rutin
rapor hazirlama gibi tekrarlayan ve kural tabanl isler; RPA ve YZ tabanh
araglarla kismen otomatiklestigi igin bu gorevlerde emek ihtiyacinin azalmasi
beklenmektedir.

Moisescu ve Moisei (2021), bu doniisiimiin muhasebeciyi “yerine gegen”
bir siiregten ziyade, muhasebecinin igini analiz, 6ngorii ve danigmanlik eksenine
dogru kaydiran bir yeniden rol dagilimi yarattigini vurgulamaktadir. Bu
gergevede yeni rol tipleri; finansal/veri analitigi odakli uzmanliklar, siireg
otomasyonu ve sistemlerle entegrasyon (bulut/ERP vb.), denetimde teknoloji
destekli yaklagimlar (siirekli denetim ve otomasyonla desteklenen denetim
caligmalari) ile siber giivenlik ve veri koruma gibi alanlarda yogunlagmaktadr.
Ayrica, stirdiiriilebilirlik raporlama ve giivence ihtiyacinin artmasi, muhasebe
mesleginin bu alandaki yetkinlik alanlarini genigleten bir bagka istihdam
kanalina isaret etmektedir.

Bu doniigiim, i§ tasariminin da yeniden kurgulanmasini gerektirmektedir.
Gelecegin muhasebe pozisyonlar: (ICAEW, 2024; ACCA, 2025a; ILO, 2021;
Gould, 2021.; SAICA, 2025);

e ylz ylize ofis ¢aliymast ile uzaktan/dijital ¢aliyma bigimlerini
harmanlayan hibrit modelleri,
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* birden fazla miigteri ve projeye hizmet veren platform tabanh ve
serbest meslek diizenlerini ve

* YZile calisan, YZ giktisin1 dogrulayan ve YZ sistemlerinin yonetigim/
tasarim siireglerine katki sunan karma rolleri igermektedir.

Nitel aragtirmalar, gen¢ muhasebe profesyonellerinin klasik “biiro-ofis”
modeline kiyasla daha esnek ve teknoloji yogun galiyma diizenlerine daha
olumlu yaklagtigini; hibrit ¢alisma ve esnekligin beklenti haline geldigini
gostermektedir (ACCA, 2025a). Bununla birlikte, 6zellikle beceri seviyesi
diigiik ve tekrarlayan gorev agirlikli islerde otomasyonun etkisinin daha yiiksek
olabilecegi; bu nedenle meslek orgiitleri ve politika yapicilarin yeniden beceri
kazandirma ve yetkinlik gelistirme programlariyla gegisi yonetmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (World Bank, 2025; McKinsey, 2019). Tirkiye’deki
tartigmalar da yapay zekanin rutin kayit/islem odakl rollerde doniigiim baskist
yaratabilecegini; buna kargin veri analitigi, danismanlik ve daha yorumlayici/
stratejik rolleri giiglendirebilecegini gostermektedir (Gacar, 2019; Atabay,
2025; Ozbek, 2024).

4.4. Muhasebe Egitimi ve Siirekli Mesleki Gelisim

Gelecek diinyasinda muhasebe mesleginin nasil bir konumda olacag:
sorusunun belki de en kritik boyutu, muhasebe egitimi ve siirekli mesleki
geligim stiregleridir. Kiiresel gergeveler, muhasebe programlarinin teknoloji
ckseninde giincellenmesini “tercih”ten ¢ok mesleki yetkinligin ayrilmaz bir
unsuru olarak ele almaktadir. Ornegin AACSB’nin muhasebe akreditasyonunda
yer alan Standard A5, bilgi teknolojilerinin muhasebe ve ig siireglerine
entegrasyonunu, ortaya ¢ikan teknolojilere uyumu ve veri temelli yetkinlikleri
miifredatin dogal bir pargasi olarak konumlandirmaktadir (AACSB, 2024).
Benzer bigimde IAESB’nin IES 2 standards, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
is modelleri, veri analizi, karar verme ve risk yonetimi siiregleriyle iligkisini
kavrayabilme; ICT (bilgi ve iletisim teknolojileri) kullanarak veriyi analiz
edebilme ve ICT siireg-kontrollerinin yeterliligini degerlendirebilme gibi
ogrenme ¢iktilart tanimlamaktadir (IAESB, 2019). Siireklilik boyutunda ise
IES 7, meslek mensuplarinin mesleki yetkinligini koruyup gelistirebilmesi
igin siirekli mesleki gelisiminin sistematik bi¢gimde planlanmasi, izlenmesi
ve belgelendirilmesi gerektigini vurgulayarak egitim-uygulama hattinin
kopmamasint hedeflemektedir (IFAC, 2020).

Bu doniigiimiin “hangi teknoloji alanlarina” odaklanacagi da giderek daha
netlesmektedir. IFAC’nin dijital gag giindemi, yapay zeka ve otomasyon,
blokzincir, bulut, veri ve etik bagliklarini bir arada ele alan bir perspektif
sunarken; meslek Orgiitleri ve rehberler siber giivenligi de bu kiimeye kritik bir
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bilesen olarak eklemektedir (Arnold, 2021; Lyford-Smith, 2019). AACSB’nin
yapay zekaya iliskin rehber yaklagimi da tiretken YZ’nin egitim ve degerlendirme
stireglerine etkisini, “insan-merkezli yonetisim”, gizlilik ve sorumlu kullanim
ilkeleriyle birlikte diisiinmeyi zorunlu kilmaktadir (AACSB, 2025). Ampirik
bulgular ise entegrasyonun ¢ogu zaman altyapi, egitici egitimi ve kurumsal
destek yoklugunda sinirh kaldigini gostermektedir: Xu ve arkadaglar (2024)
veri analitiginin derslere entegrasyonunda 6gretim elemanlarinin niyetini
sekillendiren faktorleri ortaya koyarken, Mpanza (2025) YZ ve veri analitigi
entegrasyonunu kapasite, esitsizlikler ve diizenleyici baskilar gibi baglamsal
etmenlerle birlikte tartigmaktadir. Bu nedenle miifredat giincellemesi, yalnizca
yeni ders eklemekle sinirlt kalmamali; 6l¢me-degerlendirme tasarimi, 6gretim
elemani geligimi, kurumsal tegvikler ve etik-yonetigim bilesenlerini birlikte
igeren biitiinciil bir doniigiim mantigiyla yapilandiriimalidir.

Tirkiye’de son yillarda muhasebe ve denetim egitimi iizerine yapilan
degerlendirmeler, dijital doniigiimiin (veri analitigi, yapay zeka, ERD, blokzincir
vb.) miifredata daha sistematik bigimde entegre edilmesi gerektigini; ayrica
teknolojik altyap1 ve 6gretim/6grenme adaptasyonu gibi unsurlarin uygulamada
belirleyici engeller olabildigini gostermektedir (Ucoglu, 2020a; Alatag ve
Kilig, 2025).

Bu ¢ergevede 6ne ¢ikan yonelimler; dijital igeriklerin tek bir segmeli derse
sikistirilmayip finansal muhasebe, yonetim muhasebesi, denetim ve vergi
gibi ¢ekirdek derslerin i¢ine uygulama 6rnekleriyle gomiilmesi, gergek veri
setleri/vaka galigmalari/proje temelli 6devlerle uygulama temelli 6grenmenin
giiglendirilmesi ve mezuniyet sonrasinda meslek mensuplarina doniik siirekli
yetkinlik geligtirme kanallarinin yayginlagtiriimasidir. Nitekim Atabay (2025),
yapay zekanin meslegin dinamiklerini doniigtiirdiigii bir ortamda meslek
mensuplarinin rekabetgi kalabilmesi i¢in doniigiime uyum saglamasi, yeni
yetkinlikler gelistirmesi ve 6zellikle YZ uygulamalari, siber giivenlik ve analitik
alanlarda uzmanhgini siirekli giincellemesi gerektigini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, gelecegin diinyasinda muhasebe mesleginin ayakta kalip
gliclenmesi, biiyiik 6lgiide egitim sisteminin ve mesleki gelisim mekanizmalarinin
ne kadar hizli ve nitelikli uyum saglayacagina baghdir. Teknolojinin hizina
yetismeye galigmak yerine, teknolojiyi anlayan, elestirel degerlendirebilen ve
etik gergevede yonlendirebilen bir muhasebe kugag: yetigtirmek hem meslek
orgiitlerinin hem de tiniversitelerin temel stratejik 6nceliklerinden biri haline
gelmek zorundadir.
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5. Tartisma ve Sonug

Bu boliimde ele alinan tartigmalar, muhasebe mesleginin geleceginin yalmzca
“teknolojik bir glincelleme” meselesi olmadigini; meslegin kimligini, roliini
ve toplumsal iglevini yeniden tanimlayan ¢ok katmanli bir dontigiim stireciyle
karg1 kargtya oldugumuzu gostermektedir. Dijitallesme, biiyiik veri, blokzincir
ve yapay zeka ekseninde sekillenen bu doniigiim hem uluslararas: raporlarda
hem de akademik galigmalarda “yerine konulan meslek” ile “doniigen meslek”
senaryolari izerinden tartigtlmaktadir (Chen ve Hu, 2025; ICAEW, 2017).

Bu galiygmada bu boliim boyunca ortaya konan gergeve, agirhigin giderek
“doniigim” senaryosuna kaydigini igaret etmektedir. YZ ve otomasyon,
rutin ve kural tabanh gorevlerde insan emegi ihtiyacini azaltmakta; buna
kargin veri yonetigimi, siirdiirtilebilirlik raporlamasi, i¢ kontrol mimarisi, risk
yonetimi ve stratejik danigmanlik gibi alanlarda muhasebe mesleginin roliinii
giiglendirmektedir (ICAEW, 2017; IFAC, 2023a; Atabay, 2025). Bununla
birlikte, YZ’nin muhasebe alanindaki yayginlagmas: etik sorumluluklar ve
diizenleyici ¢ergeve ihtiyacini da belirginlestirmektedir (Filop vd., 2023).

Uluslararasi diizeyde yayimlanan raporlar ve ampirik ¢aligmalar, muhasebe
meslegi igin {i¢ temel mesaja isaret etmektedir (Jariwala, 2015; ICAEW, 2017;
Fiilop vd., 2023; IFAC, 2023a):

¢ otomasyonun, Ozellikle rutin ve kural tabanli igleri azaltarak ig
siireglerini yeniden sekillendirmesi;

* meslegin, veri analitigi ve dijital teknolojilerle daha “ig ige” bir yapiya
evrilmest;

* meslek mensuplarinin degerinin ise saf iglem hacminden ziyade, katma
degerli yorum, profesyonel muhakeme ve etik sorumluluk kapasitesi
tizerinden belirginlesmesi.

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar da benzer bir tablo ortaya koymaktadir: YZ
ve dijitallesme, 6zellikle diisiik katma degerli biiro iglerinde isttihdam baskist
yaratma potansiyeli tagirken; bagimsiz denetim, danigmanlik, veri analitigi
ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi alanlarda yeni rol tipleri ve uzmanlagma
imkanlarini artirmaktadir (Gacar, 2019; Kurt, 2023; Alatag ve Kilig, 2025;
Yiiksel, 2024).

Ozetle, gelecegin diinyasinda muhasebe meslegini bekleyen resim;
“kaybolan meslek” degil, yeniden tasarlanan meslek gortintimiindedir. Ancak
bu dontigiimiin kendiliginden ve sorunsuz gergeklesecegini varsaymak hem
akademik hem de mesleki agidan gergekgi degildir. Asagida politika ve
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uygulama diizeyinde temel sonug ve oneriler, ardindan da gelecek arastirma
alanlar1 kisaca 6zetlenmektedir.

5.1. Politika ve Uygulama Onerileri

A. Meslek orgiitleri icin 6neriler: Djjital strateji ve yonetisim odagt
gliclendirilmesi.

IFAC, ICAEW, ACCA ve ulusal meslek orgiitleri, son yillarda yayimladiklar
raporlarda meslek mensuplarinin “teknolojiyle birlikte galigabilen™ bir
profile doniigmesi gerektigini ve bu doniisiimiin de kurumsal strateji, rehber

dokiimanlar ve siirekli mesleki egitim programlariyla desteklenmesi gerektigini
vurgulamaktadir ICAEW, 2017; ACCA, 2024; IFAC, 2023a; IFAC, 2020).

Bu gergevede meslek orgiitlerinin:

* YZ, veri analitigi, blokzincir ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi
konularda zorunlu veya giiglii sekilde tegvik edilen meslek igi egitimler
tasarlamasi,

* YZ kullanimina iliskin etik rehberler ve “iyi uygulama” 6rnekleri
yayimlayarak, ozellikle kiigiik ve orta olgekli biirolarin bu doniigiimii
yonetmesine yardimci olmasi,

* Geng meslek mensuplarinin dijital becerilerini gortiniir kilacak sertifika
ve rozet sistemleri geligtirmesi

tegvik edilmelidir. IFAC1n ISSB bilgi merkezine verdigi destek ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda muhasebecilerin roliine iliskin yayinlari, bu
yonde uluslararasi 6lgekte bir 6rnek olugturmaktadr.
kurﬁgjtzi:: isletmeler

Muhasebe, stratejik
ortak olarak
konumlandinimah

Miifredatin
teknolojiyle
yogrulmus hale
gelmesi

Diizenleyiciler

Standartlar, veri ve
teknoloji boyutunu
icerecek sekilde
glincellenmeli

Dijital strateji ve
y6netigim odagi
guclendirilmeli

Sekil 1. Muhasebe ve Dijital Doniisiim
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B. Isletmeler icin: Muhasebe, “maliyet merkezi” degil, “stratejik
ortak” olarak konumlandirilmasi.

Giincel uluslararas: raporlar, YZ’den deger tiretmenin yalmzca teknolojt
yatirrmiyla degil; finans/muhasebe fonksiyonunun veri ve YZ stratejilerinde
daha aktif rol almas, ig birimleriyle birlikte ¢aligmasi ve karar siireglerine entegre
olmasi ile miimkiin oldugunu vurgulamaktadir (ACCA, 2024; McKinsey,
2019; KPMG, 2024). Ozellikle uygulama odakli bulgular, YZ’nin muhasebe/
finans ekiplerini “iglem iireten birim” olmaktan ¢ikarip giivenilir i¢gorii ve
danigmanlik tireten bir role tagidigini; YZ’nin artik “istege bagh bir arag¢”
degil, giderek stratejik bir zorunluluk/altyap: haline geldigini gostermektedir
(CPA.com, 2025; ACCA, 2024).

Bu baglamda igletmelerin:

* Muhasebe ve finans ekiplerini dijital doniigiim projelerinde “son
kullanic1” degil, tasarim ortags olarak siirece dahil etmesi,

* Muhasebe birimlerinin veri yonetigimi, i¢ kontrol ve siirdiirtilebilirlik
raporlamasi gibi alanlarda sorumluluk ve yetkilerini netlestirmesi,

* YZveotomasyon yatirimlarini yalnizca “maliyet diigiisii” perspektifiyle
degil; raporlama giivenilirligi, izlenebilirlik, risklerin yonetimi ve karar
kalitesi iizerindeki etkileriyle birlikte degerlendirmesi gerekmektedir.

Boylece muhasebe, veriyi sadece tireten degil; ayn1 zamanda iy modelini
sekillendiren ve kurumsal giiveni besleyen bir stratejik ortak haline gelebilecektir
(ACCA, 2024; CPA.com, 2025).

C. Egitim kurumlar: i¢in: Miifredatin “teknolojiyle yogrulmus”
hale gelmesi.

Son yillarda farkl tilkelerde yapilan galigmalar, muhasebe 6grencilerinin ve
aday meslek mensuplarinin YZ ve veri analitigi konusundaki kaygi, tutum ve
beklentilerinin; teknolojiyle kargilagma diizeyi, uygulamah 6grenme deneyimi
ve kurumsal destek gibi egitim bilegenleriyle yakindan iligkili oldugunu
gostermektedir (Mpofu ve Sebele-Mpofu, 2023; Sebele-Mpofu, 2024;
Mpanza, 2025; Musyafti vd., 2024). Tirkiye’de Dergipark’ta yayimlanan
giincel bir ¢aliyma da muhasebe egitimi alan 6grencilerde YZ kullanimina
iligkin kaygilarin bulundugunu ve bu kaygilarin 6zellikle YZ’nin kotii amagh
kullanim riski etrafinda yogunlagtigini ortaya koymaktadir (Sanalan Bilici vd.,
2025). Benzer bi¢imde, aday meslek mensuplar {izerinde yapilan bir ¢alisma,
YZ kaygisinin kariyer kararliligiyla iliskili olabildigini ve egitim/rehberlik
boyutunun 6nemini isaret etmektedir (Kose, 2025).
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Bu nedenle tiniversitelerin ve meslek yiiksekokullarinin:

* Muhasebe programlarinda veri analitigi, temel programlama, YZ ve
blokzincir gibi dersleri kalic1 bilesenler haline getirmesi,

* Yalnizca “teorik teknoloji dersleri” degil, gergek veri setleri ve YZ
araglartyla ¢aligilan uygulama agirhikli ders ve projeler tasarlamas,

* Sektorle ig birligi yaparak 6grencilerin hem klasik muhasebe siireglerini
hem de YZ destekli araglari deneyimleyebilecekleri staj ve proje
imkanlar1 sunmast

gerekmektedir (Xu vd., 2024; Ballantine vd., 2024; Mpanza, 2025; Sanalan
Bilici vd., 2025).

D. Diizenleyici kurumlar i¢in: Standartlar, veri ve teknoloji boyutunu
icerecek sekilde giincellenmesi.

IFRS S1 ve IFRS $2’nin yiiriirliige girmesiyle, siirdiiriilebilirlik raporlamasi
“genel amagl finansal raporlarin kullanicilari igin karar faydas1” odagina
daha siki bigimde baglanmug; boylece finansal ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin
baglantili sunumu daha kurumsal bir zemine taginmustir (ISSB, 2023a; 2023b;
EY, 2023b). Bu ¢ergeve, sitirdiiriilebilirlik verisinin dl¢limii-dogrulanmasi-
giivenceye hazirlanmasi siireglerinde veri kalitesi, i¢ kontrol ve yonetigim
gereksinimlerini 6ne ¢ikararak muhasebe mesleginin roliinii genigletmektedir

(IFAC, 2023a).
Diizenleyici otoritelerin:

* Finansal raporlama ve denetim standartlarinda veri kalitesi, veri
izlenebilirligi ve YZ/otomatik ara¢ kullanimi gibi konulara daha agik
atiflar yapmasi,

* YZ tabanli denetim araglart ve analitikler kullanan denetgilerin
(kullanilan otomatik araglarin/tekniklerin etkisi, dokiimantasyon
beklentisi, veri giivenilirligi degerlendirmesi vb.) sorumluluk
cergevesini netlestirmest,

* Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve dijital vergi uygulamalarinda veri
formati, kimlik dogrulama ve blokzincir gibi teknolojilere iligkin
birlikte ¢alisabilirlik ilkeleri ve uygulama ¢ergeveleri olugturmasi,

meslek-teknoloji iligkisini daha 6ngoriilebilir hale getirecektir (IAASB,
2020).

IFRS Foundation’in COP28 kapsaminda devreye aldigi IFRS Sustainability
Knowledge Hub ve IFAC’in bu bilgi merkezini destekledigini duyurmasi,
diizenleyici-meslek orgiitii-piyasa aktorleri arasinda kapasite geligtirmeye
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doniik somut adimlara ornek olusturmaktadir (IFRS Foundation, 2023;
IFAC, 2023b).

5.2. Gelecek Arastirma Onerileri

Bu béliimde ortaya konan ger¢eve, muhasebe ve denetim literatiirii igin
genis bir gelecek aragtirma giindemi sunmaktadir. Ozellikle agagidaki alanlarda
daha derinlemesine ampirik ve kuramsal galigmalara ihtiyag bulunmaktadir:

1. YZ ve otomasyonun istihdam etkileri: YZ ile otomasyonun meslek
ig1 rolleri nasil doniistiirdiigiine, hangi gorevlerin rutinlegerek ortadan
kalktigina ve hangi yeni i§ tanimlarinin ortaya ¢iktigina iligkin panel
kanitlar halen sinirhidir. Meslek raporlari, 6zellikle raporlama-giivence-
stirdiirtilebilirlik veri hatlar giiglendikge, finans/muhasebe fonksiyonunda
“kayit/islem” odakli iglerden “analitik, giivence ve yonetisim” odakli
iglere kayig beklendigine isaret etmektedir (ACCA, 2025b; CPA.com,
2025). Farkli iilke, sektor ve kurum tiplerini kargilagtiran karma yontemli
caligmalar, bu doniigiimiin hizin1 ve yoniinii somutlagtiracaktir.

2. YZye iligkin kaygi, direng ve benimseme dinamikleri: Muhasebe
ogrencileri ve meslek mensuplarinin YZ’ye yonelik kaygr ve direng
profillerini inceleyen aligmalar artmaktadir. Ornegin Kose (2025),
muhasebe meslek aday1 6rnekleminde YZ kaygisimin kariyer kararliligiyla
iligkili olabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte bu alanin, teknoloji
kabul modelleri (TAM/UTAUT) ve teknoloji direnci yaklagimlarryla
birlikte daha sistematik bigimde ele alinmasi; kaygi-fayda algisi-kolaylik
algisi-ozyeterlik-normlar gibi mekanizmalarin biitiinlesik modellerle
test edilmesi gerekmektedir (Davis, 1989; Venkatesh vd., 2003; Oreg,
2006; Ram ve Sheth, 1989).

3. YZ’nin muhasebe kalitesi ve denetim giivencesine etkisi: YZ
tabanli araglarin hata oranlari, yanlis simflandirma riskleri, hile tespiti
performansi ve denetim kanitinin kalitesi tizerindeki etkileri gogu zaman
kavramsal diizeyde tartigilmaktadir. Denetimde YZ benimsemesine
odaklanan giincel ¢aligmalar, biiyiik denetim firmalarinda kullanim
alanlar1 kadar veri kalitesi, model yonetigimi, sorumluluk ve beklenti
boslugu gibi zorluklarin da belirleyici oldugunu vurgulamaktadir (Kokina
vd., 2025). Bu baslikta, farkli YZ sistemleriyle ¢aligan firmalardan veri
toplayan ampirik tasarimlar (“insan-YZ birlikte karar” protokolleri
vb.) ve denetim prosediirlerinde otomatik araglarin kullanimina iligkin
standart-rehber dokiimanlarini operasyonellestiren Olgiimler aragtirma
giindemini giiglendirecektir (ICAEW, 2017; TAASB, 2020).
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4. Siirdiiriilebilirlik ve dijital muhasebenin kesisim alani: IFRS S1/
S2 ve ISSB ¢ergevelerinin dijital muhasebe sistemleri ve YZ ile nasil
biitiinlestigi; ozellikle karbon muhasebesi, tedarik zinciri geftatligy,
iklim risklerinin finansal etkilerinin izlenmesi ve sosyal etki Ol¢iimii gibi
alanlarda hangi veri mimarilerinin ve kontrol siireglerinin gerekli oldugu,
ontimiizdeki yillarda kritik bir aragtirma alani olacaktir (ISSB, 2023a;
2023b; A4S, 2024; TFAC, 2023a). Bu kapsamda “siirdiiriilebilirlik
verisi i¢in i¢ kontrol” tasarimlari, giivence maliyeti ve raporlama kalitesi
arasindaki dengeyi test eden ¢aligmalar 6zellikle degerlidir.

5. Muhasebe egitiminde “gizli miifredat” ve dijital beceriler: Resmi
miifredatin 6tesinde, sinif igi pratikler, 6gretim elemaninin teknolojiyle
kurdugu iliski, 6l¢gme-degerlendirme bi¢imleri ve kurum kiiltiirii gibi
unsurlarin 6grencilerin dijital beceri algisini ve mesleki kimlik ingasini
etkileyebildigi tartigilmaktadir. Sebele-Mpofu (2024), dijital ¢agda
mubhasebe egitiminde gizli miifredatin roliinii ve gerilimlerini goriiniir
kilarken; Pretorius (2025) dijital doniigiimiin yiiksekogretimde muhasebe
egitimine yansimalarini ve kurumsal uyum ihtiyacini vurgulamaktadir.
Bu durum, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde, YZ ve veri analitiginin
“mesleki kimlik, esitsizlik ve firsat yapisi1” tizerindeki etkilerini anlamak
i¢in verimli bir zemin sunmaktadir.

Sonug olarak, bu boliimde tartigilan gelecek trendleri; muhasebe mesleginin
veri, teknoloji ve stirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden konumlandigini ve bu
stirecin hem riskler hem de 6nemli firsatlar barindirdigin1 gostermektedir.
Gelecegin muhasebecisi, yalnizca gegmigi kaydeden degil, ayn1 zamanda
gelecegi modelleyen, teknolojiyi ve etik ilkeleri birlikte diigtinen bir “bilgi
mimar1” olarak kargimiza gtkmaktadir. Meslegin bu yonde evrilebilmesi ise,
teknolojiye kargi savunmaci ya da teslimiyetgi ug tutumlar yerine, elestirel,
yonetigsim odakli ve 6grenmeye agik bir yaklagim gelistirilmesine baghdir.
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