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Girig

Bagarili iilke ornekleri incelendiginde girisimcilik ve
yenilikgilik ekosistemlerinin son derece gelismis oldugu
egitim diizeyinin yiiksek oldugu ve niversite sanayi
igbirliklerinin 6nemli 6lgtide gelisip basarili oldugu 6rnekler
karsimiza gikmaktadir. Yeni diinya diizeninde rekabet son
derece sert ve acimasizdir. Bu gartlarda ayakta kalabilmenin
yolu bilgiye ve yenilkgilige 6nem vermek ve kaynaklarin en
verimli sekilde kullanilmasina 6ncelik vermekten ge¢mektedir.
Giiniimiizde iilkeler arasindaki miicadele 6ncelikle bilim ve
teknoloji yogun alanlara kaymig bulunmaktadir. Ulkelerin
bagarilar1 ekonomik giigleri ve hatta askeri giiglerinin belirleyici
unsuru bilimsel ilerlemesi ve sahip olduklar1 teknolojilere
gore simflandirlmaktadir. Ulkelerin sahip olduklar1 teknoloji
ve yenilikgilik giigleri onlarin ekonomik olarak ilerlemesine
ve uluslara arasi pazarlarda basarili olmalarina olanak
saglamaktadir. Bu nedenle iilkeler bu alanda ¢aligmalar yapacak
girisimcileri yaratmakta ve dogru yonlendirmekte birbirleri
ile yarigir hale gelmistir. Hatta girigimcileri ve yenilikgi
projelerini kendilerine ¢ekebilmek igin farkli enstriimanlar:
kullanmaktadirlar ve bu sayede kendi tilkelerini bir cazibe
merkezi haline getirmeye ¢aligmaktadirlar. Ozellikle yenilikgi
ve pazarda bagar1 gans1 yiiksek girigimciler ile aragtirmacilar:
kendi iilkelerine gekebilmek igin tiniversitelerini , kiimelenme
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merkezi olan teknokentlerini ve projelere sagladiklar1 girisimci
desteklerini 6n plana ¢ikaran iilkelerin ¢ok daha bagarili
olduklar1 goriilmektedir.

ABD bundan 70 y1l 6nce belki de diinyadaki ilk teknokent
uygulamalarindan oldugunu ifade edebilecegimiz silikon
vadisini Kalifornia Eyaleti’nde olusturdugu kiimelenme
merkezi ile birlikte hayata gegirmigtir. Silikon vadisinin
olusturdugu kiimelenme ve ekosistem bugiin ABD’nin tiim
diinyay1 saran global sirketlerinin kurulug merkezi konumunda
olan bir merkezdir. Silikon vadisinin basarisindan sonra
seksenli yillarin baginda Avrupa ve sonrasinda da Cin’de
ve Uzakdogu bolgesinde teknokent benzeri yapilanmalar
hizla artmaya baglamugtir. Tiirkiye’de ise maalesef bu konuda
neredeyse yarim asir geriden gelinmekte ve doksanli yillarda ilk
kez kurulan inkiibator olarak adlandirabilecegimiz TEKMER
yapilarinin ardindan 2001 yilinda TGB’nin kurulug ve galigma
prensiplerini diizenleyen 4691 sayili TGB yasast TBMM’de
kabul edilmig ve 2002 yilindan itibaren Tiirkiye’de teknokentler
kurulmaya baglanmistir. Teknoknetlerin Tiirkiye’de
seriiveninin gok ge¢ baglamasi ve gelismis tilkeler ile aradaki
farkin kapatilmasi amaci ile teknokentlerin biirokrasiden
etkilenmeden hizla kurulabilmesi ve teknokentler de yer alan
firmalarin desteklenmesi amact ile vergisel avantajlar ile birlikte
muafiyetlerde baglatilmistir. Bu vergisel tesvik ve muafiyetlerin
katkist ile birlikte {iniversitelerin bu konuyu yasadan gelen
sorumluluklari ile birlikte tistlenmesi ile birlikte Tiirkiye’de
onemli basarilara imza atilmistir.

Giiniimiizde diinya ornekleri incelendiginde kiimelenme
merkezlerinin 6nemli bir kisminda vergisel avantajlarin
uygulanmadig1 agirlikl olarak ekosistemin cazip ve gekici
oldugu ornekler 6n planda olmasina ragmen Tiirkiye ve
geligmekte olan bagka iilkelerinde uyguladigi bu yondeki
destek modelinin bagarida 6nemli bir katkisinin oldugu ifade
edilebilir.
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Teknokentlerin giiniimiizde yasadig1 pek ¢ok sorun
olmasina ragmen bunlarin ¢6ztimii i¢inde 6nemli ¢abalar
gosterilmektedir. 2011 yilinda teknokentlerin yagadigi
sorunlarin ¢oziimiinde doniik olarak 11. Cumhurbagkan
doneminde hazirlanan DDK raporu ve sivil toplum kuruluslar:
ile TGB yoneticlerinin bireysel gabalari ile birlikte 6170 say1l
TGB ek konunu yasalagmast ile birlikte TGB’lerin gelisiminde
onemli bir ivmelenme olmustur. Bu tarihten sonra daha 6nce
sadece TOBB biinyesinde yer alan Teknoloji ve Teknoparklar
Sektor Meclisi'ne ek olarak zellikle ODTU Teknokent ve
Erciyes Teknopark yoneticilerinin liderliginde TGBD dernek
catisinda kurularak yapinin ilk sivil toplum kurulugu olarak
onemli ¢aligmalara imza atmugstir.






BOLUM 1

1. Girisimcilik ve Inovasyon

Girigimcilik ve Inovasyon her gegen giin 6nemi artan
kavramlar olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Gliniimiizde basarili
olan ve GSMH yiikselen tiim {ilkelerin genel itibar ile
girisimcilik ve inovasyon konusunda son derece bagaril olduklar
ve bu konuda ulusal bir strateji izledikleri goriilmektedir.
Girigimcilik ve inovasyon kiiltiiriiniin olugmasi ve ekosistemin
basarisinda tiniversitelerin ve egitim kurumlarinin da 6nemli
bir yeri oldugu unutulmamalidir. Diinyada {iniversitelerin
destek vermedigi bir ve tiniversitelerin katkisinin olmadig:
bir baglar1 hikayesine ulagmak miimkiin degildir.

1.1.Girisimcilik:

Belirli bir maksada ulagmak tizere bir bireyin veya aym
amaca matuf bir araya gelen bireylerin sahip olduklar1 mevcut
olanaklalar ¢ergevesinde yenilik¢i bir yaklagim sergileyerek
amaglarina ulagmak maksadh ile yiiriittiikleri siire¢ olarak ifade
edilebilir (Coulter ve Robbins, 2003: 42). Genel itibari ile
bakildiginda girigimcilik stireci yenilikgilik ile paralel olarak
giden bir siireg olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Daha genel
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bir ¢ergevede girisimcilik mevcut organizasyon ve faaliyet
gosterdigi bolgede onemli katma deger yaratma potansiyeline
sahip olan ve yenilikgi siireglerinde katkust ile iiriinde, sistemde
art1 deger yaratan farkli bir yaklagimla ekonomik getirileri agik¢a
goriilmekte olan bir stireci ihtiva etmektedir (Cevik, 2006:
7). Girigimciligin tiim stireglerinde diger sirdan faaliyetlerden
kendisini farkli konumlandirdig ve inovasyonun her agamada
stireci dahada ileri tasidig1 goriilmektedir. Girigimcilik bir
kiiltiir ve olugturdugu gevre ile kendine has bir iklim olugturan
bir ekosistemin besleyicisidir.

Geligmig tilkeler ile ilgili bir aragtirma yapildiginda
girigimciligin son derece popiiler oldugu, bu iilkelerdeki yatirim
seviyelerinin de oldukga iist diizeyde oldugu ve yapilan yatirimlar
ile birlikte ¢aligan birey sayisinin dolayzsi ile igsizlik seviyesinin
daha alt diizeylerde oldugu gozlemlenmektedir. Ulkelerin
ekonomik durumlart tizerinde girigimcilik stireglerinin pozitif
katki sagladig: goriilmektedir. Aragtirmalarda girigimcilik
ckosisteminin oldukga iyi diizeyde oldugu ABD, Kanada,
Isveg, Norveg gibi gelismis ekonomilerde girigsimsel olarak
gozlenen aktif durum Latin Amerika tilkeleri olan Brezilya,
Arjantin, Hindistan ve uzak dogudan Singapur gibi iilkelere
gore daha iyi diizeyde oldugu goriilmektedir (Coulter ve
Robbins, 2003: 144). Girigimcilik ekosisteminin sagladig:
doniigiim ve firsatlar iginde bulunduklari toplumu ve iilkeyi
genel ekonomik diizey agisindan daha iist liglere ¢tkmasina
biiyiik katki saglamaktadir (Schoonhoven ve Romanelli, 2001:
24)

Girigimcinin zor gartlarda, giiglii rakiplerinin ve ikame
triinlerin yogun oldugu ortamlarda oldukga verimli siireg
yonetimi ile yaraticiligi harmanlayip bagar1 hikayeleri
olugturabilen bir yapiya sahip oldugunu ifade edebiliriz.
Girigimcilerin olugturduklar1 ortamdan kendileri ile iligki
iginde olan tiim taraflar1 etkileme potansiyeline sahip
olmalar ve beklentileri karsilamalarinin da 6nemli katkilar
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sagladiklari ifade edilebilmektedir (Robert, Peters ve Shepherd,
2005). Karginda iligki i¢inde olduklar: toplumda ekonomik
gostergeler basgta olmak iizere tiim parametreleri pozitif yonde
degistirebilme kapasiteleri yenilik¢i ve girigimcilerin mutlu
olduklar1 bir ekosisteminde yaraticist olacaktir (Cevik, 2006:
16).

Girigimciligi tammladigimiz ilk hususta okul girigimciligi
stireglerinde yap1 kurarak katki saglanmasi ilk planda
tutulmaktadir. Bu olugumlarda bireylerin veya gruplarin
yenilikgi {iriinleri veya yaratici teknolojileri giin yiiziine
cikararak katki sagladiklar1 goriilmektedir. Egitim okullari
olarak adlandirabilecegimiz diger bir siirecte ise girigimcilik
stireglerini kavramak igin 6ncelikle bu bireylerin nasil hareket
ettiklerini anlamaktan gegen bir yol s6z konusudur. Burada
yiiksek riskleri gogiislemekten kaginmayan, yaraticilik
konusunda maharetli, katma deger tireten bireylerin davranig
kaliplar1 hatizamizda canlanmaktadir (Kapu, 2004 32).

Girigimcilik siiregleri ilk planda ABD’de ve onunla birlikte
de kalkinmig memleketlerde sanayinin geligsimi yoniiyle de son
derece dnemlidir. Ug temel hususta degerlendirme yapilacak
olur ise (Coulter, 2001:11);

+ Yenilikgilik stiregleri ile birlikte karakterize olan
buluglar

*  Yenilik¢i Orgilitlerin hayata geg¢mesi ve ilerleme
stiregleri

* Yenilikgi olan sektor alanlarinin hayta gegisi siiregleri.

Yenilikgi stiregler kendisi sonrasinda yeni buluslari, daha
bagarili olan igletmeleri ve nihayetinde de yani bagin da yeni
bir sektoriin varolusuna 11k tutacaktir.

Toplumda yenilikgiligin ve bilginin hakim olmas:
neticesinde bireylerin varolugsal giigleri olan hayal edebilme
kabiliyetleri ile birlikte hizmet ettikleri firmalar veya
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organizasyonlar yoniinden son derece etkin ve 6nemli bir
kazanim olarak karsgimiza ¢ikmaktadir. Bu gii¢ iletmelerin
ve iginde bulunduklar1 ekonomilerin ana yakit1 ve itici giicii
konumuna ge¢mektedir (Giirol, 2000; Herbig vd., 1994).
Bugiin ise bir girisimcinin en 6nemli glicliniin yaraticilig
ve hayal giicii oldugu kabul edilmektedir (Bagar vd., 2001;
Basar, 2004).

Girigimcilerin en baskin 6zelliklerinin risk almadan
kaginmayan bireyler olduklar1 ve pek ¢ok yoneticinin
almayacag riskleri cesaretle alabildikleri goriilmektedir.
Genellikle igletimleri yoneten bireyler aldiklar: risklerin
neticelerine kendisini goreve getiren igveren veya hak sahipleri
olurken girisimcilerde alinan risklerin olusturdugu tehditler
ve olugabilecek olumsuz neticeler ile bizzat girisimciler yiiz
yiize gelmektedir. Girisimcilerin hizli ve aninda karar verebile
ozelliklerine sahip olmalar1 sahip oldugu veya olugturdugu
yapinin maruz kaldig: siireglerde hizli ve dogru kararlar
verebilmeleri, gerekli bilgi donanim ve kendine giiven sahibi
olabilmeleri bagarisinin altin anahtarin olusturacaktir (Celik

ve Akgemci, 1998: 21-22).

Toplumsal yapilarin ve toplumlarin sahip olduklar: kiiltiirtin
o iilkenin yenilikgi ve girigimci iklimini dogrudan etkiledigini
gosterir gok sayida galigma mevcuttur. Girisimcilerin yetigtikleri
iklimden etkilenmeleri ve aldiklart kararlarda bu siireci etkileyen
unsurlardan olan kiiltiiriin 6nemli bir yeri oldugu bilinmektedir.
Ozellikle yenilikgilik ekosisteminin gelistigi insanlarin hata
yapmaktan ¢ekinmedikleri 6zgiirliikgii ortamlarin yenilikgilik
siiregleri iizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir. Ozellikle
ABD ve Batili Ulkelerdeki 6zgiirliikgii ortamlarin yenilikgilik
ve girigimcilik kiiltiirtine olan desteklerinin de etkisi ile beraber
oldukga bagaril neticeler alindig bagar1 hikayelerinin olugtugu
goriilmektedir. Ozgiirliiklerin ve demokrasinin ¢ok da
onemsenmedigi toplamlar ve iilkelerde bireylerin yaraticiliklar:
kohnelegmekte, bireyler hata yapmaktan veya olumsuz bakig
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agilari ile karg1 kargtya kalmaktan ¢ekinmektedirler. Bu durum
girisimcilik {izerinde olumsuz etki yapmakta ve bu iilkelerde
girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin olugmasinda 6nemli
sorunlar yaganmakta bu durumda ekonomi iizerinde olumsuz
etkiler birakmaktadir. Baskinin ve dayatmanin hakim oldugu
bolgelerde eve iilkelerde girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesini
beklemek hayalcilikten oteye gitmeyecektir (Morrison, 2000).

Geligmenin ve ilerlemenin ana lokomotifi ve indiikleyicisi
ozgiirliik¢ii ve bilginin hakim oldugu, sanatin deger gordigii
ortamlardir.

Insanlarin dini inanglari ile birlikte deger yargilarinin
girisimciligin gelismesi ve serpilmesinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugu goriisii ¢esitli dini inaniglardaki insanlar tizerinde
yapilan galigmalarda ortaya koyulmustur. Dini inanglarin
ahlaki deger yargilar1 ve yenilikgi siireglere olan yaklagimlar:
statiikocu bir yapiya sahip olup olmadig; , inang sitemlerinin
nasil yorumlandig ve bunlarin derecesi, girisimciligi tegvik
edebildigi gibi olumsuzda etkileyebilmektedir (Weber,
1999). Bu hususta yapilan ¢aligmalarda bazi bilim insanlar:
geri kalmighgin ve ekonomik geri kalmighgin inaniglardaki
bagnazhiga ve inanig sitemlerindeki kabullenislerin yenilikgi
kiiltiiriin olugmasi 6niinde olugturdugu engeller neticesin de
olduguna inanmaktadirlar. Ozellikle bu husta Protestanhik
inancinin girisimcilik tizerinde olumlu etkisi oldugu yoniinde
iddialarda yer almaktadir (Aytag ve Ilhan, 2007). Girisimcilik
ile birlikte kiiltiir arasinda miinasebet kurulurken hangi
inaniglarin bu yénde olumlu etkisi oldugu veya hangilerinin
olumsuz etkisi oldugu girigimcilik ekosisteminin tesisinde
onemli bir merhale olugturmaktadir. Girigimcilik kiiltiirt
ile ilgili siiregler ve inanislar gergevesinde (Johnson, 1990);

« Tlk olarak sorumluluk alabilme kabiliyeti
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 Girigimcilik siireglerinde olusabilecek riskleri 6nce-
den fark edebilme ve neticeleri hakkinda fikir sahibi
olabilmek

+ Almnacak neticelerin olgtilebilir bir siiregte geri bildi-
rim ile birlikte degerlendirilebilecegi siiregleri olugtu-
rabilme seklinde ifade edilebilir.

Unlii iktisatgt Adam Smith yaptigi gahgmalarda girisimcilik
stireglerinin iilkelerin ekonomik durumlarini pozitif yonde
etkileme kapasitesine dikkat ¢ekmekte ve ekonominin
olumlu bir seyir izlemesi i¢in girisimciligi yiireklendirilmesi
gerektigini ifade eden 6ncii bilim adamlarindandir. Ulkelerin
daha miireffeh bir diizeye erigmesi, pozitif ve siirdiiriilebilir
bir biiylimenin saglanabilmesi durumunda piyasanin da
genigleyecegi ve girisimcilerin daha ¢ok olacaklari, boylesi
bir ilerlemenin de toplumda yeni ig boliimlerine yol agacag,
alaninda yetkin bireyler ile girisimcilerin serpilmest igin gerekli
ortamin saglannig olacagim ifade etmistir (Oztiirk, 2010).

1.2.Inovasyon

Yenilikgilik veya orijinal ismi ile inovasyon, biiyiik olgekte
devletler ve daha mikro bazda da igletmeler yoniinden her
gegen giin chemmiyeti artan bir siireg ve kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Devletlerin nihai maksadi olan
devam ettirilebilir bir ilerleme ve biiyiimenin, iilkenin sahip
oldugu zenginlikleri artirmanin, sert rekabet kogullari ile
baga ¢ikabilmenin en 6nemli anahtari inovasyon siiregleridir.
Isletmeler yoniinde bakildiginda ise ok yogun rekabetin
yagandig1 pazarlarda varliklarin stirdiirmek ve kendilerini farkls
konumlandirabilmek, rekabet avantaji saglayarak siirdiiriilebilir
bir karlilik i¢in inovasyon en 6nemli aktor konumundadir.
Yenilikgi stiregler ve {irtinler pazarlarda farkli konumlandirma,
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanimi agisindan da son
derece 6nemlidir (Ozgiir Giiler ve Kanber ,2011: 61)
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Firmalar yenilikgi siiregler neticesinde inovatif bir {iriin
veya inovatif bir siireci meydana getirmesi durumunda veya
stiregler tizerinde yapacagi teknolojik yenilikler ile inovasyon
stirecini meydana getirmis olacaktir (Schmookler, 1966)

“Isletmeler yenilikgilik vasitasi ile diger rakipleri ile
miicadelede bir adim 6en geger. Isletmelerin yenilikgilik
stireglerine teknolojide olugan yenilikler ve yenilik¢i alanlar
yonlerinden yaklagmalar1 gereklidir(Porter, 1990).

1.3.Girisimcilik ve Inovasyon Iligkisi

Girigimciligin igsizligi azaltma, teknolojik agidan geligme
ve iilkenin ekonomik geligimi agisindan indiikleyici bir giig
oldugu bilinmektedir. Girigimcilik ile birlikte sahip olunan
kabiliyet veya bilginin {iriin ve siireglere evrilmesinin onii
agilmaktadir (Narea, 2016: 2). Inovasyon siiregleri ise nihai
hedefe varmak igin girisimcilige rehber olan bir kaynaktir.
Ulkelerin veya isletmelerin hedeflerine ulagabilmeleri igin
girisimcilik siireglerinin yenilikgilik yani inovasyon ile ilintili
bir siire¢ oldugu unutulmamahdir (Bashir ve Akhtar, 2017:
91).

Girigimcilik ve inovasyon arasindaki bag girisimciligin
anahtar1 olmasi yoniiyle 6nemli bir siireci ihtiva etmektedir.

Yenilik¢i olan siiregler bes farli siireci ihtiva etmektedir
(Dejardin 2000: 2);

« Inavatif bir iiriin veya siirecin meydana ¢ikarilmasi

« Inovatif bir iiriin olusturma siirecinin ortaya
koyulmas:

« Inovatif siirecler neticesinde daha 6nce s6z konusu ol-
mayan bir pazarin meydana gelisi

« Inovatif siiregler neticesinde daha énce var olmayan
bir hammaddenin kegfi
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+ Inovatif siiregler ile mevcut bir tekelin olusturulma-
s1 ve Onceden var olan benzeri bir siirecin islevsiz

kalmasi

« Inovatif siiregler neticesinde daha &ncekilerden daha
farkli bir olugumun meydana gelip siireglerde etkin
rol oynamasi geklinde kendini gostermektedir.

Ulkelerde olusan girigimcilik ortami bagka bir deyisle de
ekosistemin olugmasini miimkiin kilan girisimcinin varligi olup
yenilikgi ortamin olugmasini miimkiin kilmaktadir. Inovasyon
stireglerinin varolugunun bir onceki var olan sistemin artik
kullantmimdan kalkmasi ve yeniligin kendisine alan agmasi

olarak ifade edilebilir (Tung, 2007: 31).

Girigimcilerin bulunduklar1 ekosistem igerisinde
yiuriittiikleri yenilik¢i ¢aligmalar sayesinde olumlu katk:
sagladiklar1 ve Pazar siireglerini devamli olarak diri tuttuklar
goriilmektedir. Yenilik¢i faaliyetlerin olumlu etkilerinin tiim
Pazar siireglerinde doniisiime neden oldugu ekonomideki
ilerleme ve yenilikgiligin eskiyi ortadan kaldirarak yeni
bir ekonomik siireci baglatmasi geklindeki yikimin 6nemli
derecede pozitif etkisi s6z konusudur. Yenilikgilik ve yenilikg¢i
stiregler pazarda sahip olduklar: rekabet iistiinliigii ile birlikte
daha onceki eski iiriin ve siiregleri iglevsiz hale getirmekte
ve uzun vadede pazarin digina itmektedir. Girigimciler bu
yonti ile de adeta pazarda reform olugturmaktadir. Girigimci
dogada bulunan olanaklar1 daha farkli yonleri ile gorebilmekte
ve pazardaki benzer iirlin ve siireglerin diginda pazardaki
talep edenlerin aligkanliklar tizerinde doniigiime gidebilecek

degisiklikleri hayat gegirmektedir (Narea, 2016: 2).

Yenilikgilik bu yontem ile olugturulan {iriin ve inovatif
hizmetlerin veya mamullerin iiretimindeki yenilikgi stireglerin
olugmasidir. Burada tirtinlerin satig ve pazarlama siireglerindeki
yenilikgi yaklagimlar, igletmenin siire¢ yonetimlerinde yapilan
degisiklikler ayn1 gekilde simflandirihr. Yenilikgilik 6ncekilerden
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tarkli ve yenilikgi bir teknolojiyi, patent ve benzeri haklari,
kullanim kolaylig1 veya avantaj saglayan dontigiimleri ve
talebin yoniini degistirebilecek olgulari igeren bir siireci de
ihtiva etmektedir (Abouzeedan, 2011: 39).

Eski ve bilinen diginda farkl siire¢ ve olgulardan olugan
bu yenilikgi yapilarin igletmelerinde sahip olduklar: kiiltiirii ve
sonrasinda da pazardaki kiiltiirii degistirip ekosistem tizerinde
etki olumlu etki sagladiklar: bir siireci baglatin bir indikator
olmas1 ekonomi iizerinde de pozitif etki saglamaktadir.

Yenilikgilik ve inovasyon elle tutulur somut birer olguyu
ihtiva ettigi gibi somut olmayan bir siireg¢ veya yenilikgi
davranig siireglerini de kapsayabilmektedir. Burada sadece
teknik konular degil bir kiiltiiriin pargast olan teknoloji veya
teknikle izah edilemeyen tiim siireglerin s6z konusu oldugu
unutulmamahdir (Akalin ve Bayraktaroglu, 2010: 167).

Yenilikgilik siireglerinin farkli bilesenlerini aragtirdigimizda
iretim, hizmet ve siireg bilegenleri ile karsilagiriz (Gerguri
vd., 2013: 12);

« Uretim bilegeninin yenilikgi siireci ortaya yeni bir
mal ortaya ¢ikarilmasi veya daha ileriye taginmasidir.

+ Hizmet bilegeninde yenilik¢i inovasyon yenilikgi bir
hizmetin bireylerin hizmetine sunulmas: veya daha
gelismis hale getirilmesidir.

+ Siireg bileseninin inovasyonu mallarin veya olusturu-
lan hizmetin ortaya ¢ikarilmasi siireglerinde bu olgu-
lar1 meydana getiren olgular1 modellemek ve bu sii-
regleri yenilikgi yollarla meydana getirmektir.

« Firmanin yonetilmesi siire¢lerinde i akisinin ve sii-
reglerinin yonetilmesinde yenilikgi siireglerin izlenme-
si olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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Yenilikgi girigimcilik pazar stireglerinde talep edenlere
yenilik¢i iiriin veya hizmetlerin arzi, sosyal olaylara yenilikgi
bir siire¢le bakmak, igletmenin iiretim siireglerinde katlanmak
mecburiyetinde oldugu maliyeti azaltmak, daha verimli
stiregleri olugturmak, geligen teknolojik yenilikleri stireglerde
uygulamak, onceki donemlerde var olmayan mal veya
hizmetlerle talep edenleri bir araya getirmek, mevcut pazari
doniigtiirmek, tiretim ve diger stireglerde farkl yollar izlemek,
firmanin Orgiitsel yapisinda ver stireglerinde yenilikgi yollar

agmak olarak ifade edilebilir (Thomson, 2006: 22-23).

Doniigiim ve degisimin ¢ok hizli gelistigi pazarlarda
firmalar ancak yenilikgilik ile mevcudiyetlerini stirdiirebilirler.
Firmalar pazarda bezer iiriin ve siireglerle iiretim faaliyetini
stirdiiren diger firmalardan farklilagmak ve pazarda yenilikgilik
hususunda beklentisi olan miigterileri kendisine ¢ekmek i¢in
yenilikgi politikalart devamli olarak izlemek konusuna 6zen
gostermelidir. Pazar ve miigteri beklentilerindeki degisimi
yonetebilmenin en 1yi ve giiclii yolu yenilikgilik siireglerinin
uygulanmast olacaktir. (Gerguri vd. , 2013: 11). Firmalarin
faaliyet kolu ve galigma alaninin hangisi olduguna bakilmaksizin
inovasyon siireglerine tabi olduklar1 unutulmamalidir.
Firmanin mal ve hizmetlerini gelistirme , stireglerini ve
trettigi tirlinleri yenilemesi galigmalarinda inovasyon firmanin
pazardaki miicadele giiciinii artirmanin yaninda pazar paymnin
da artmasina olanak saglayacaktir .Inovasyon yogun rekabet
kogullarinda bagarinin olmazsa olmaz sart1 haline gelmistir
(Szirmai vd., 2011: 8).

1.4. Kiimelenme Ile Girisimcilik ve Inovasyon

Tliskisi

Girigimcilik 6ncelikle bulundugu ekosistemi etkileyen ve
daha 6nce daha biiyiik orgiitsel yapilarin yer almadig firsat
alanlarinda olugmus yapilardir. Oncelikle adeta pazilin bir
pargas1 veya igleyen bir sitemin bir dislisi gibi bu siirecin
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goriilmesi gerekir. Burada girisimcilik bulundugu ekosistemden
etkilendigi gibi bulundugu ekosistemi de 6nemli Olgiide
etkileyebilme hatta doniigtiirebilme kabiliyetine sahiptir.
Girigimcilikte s6z konusu durum ile ilgili karar mekanizmalarin
da girisimcinin karar yetisindeki segenekleri yorumlamasinin,
mevcut fonlama yontemlerinin etkin olarak kullanilabilmesi
igin verecegi karar ve ¢abalarin bilegeni girigimcinin bagarisini
ifade edecektir (Feldman ve Francis, 2000).

Diinyada ve pazarda bilgi ve bilgiye dayali beceriler her
zaman bigr giig ve firsat1 ifade etmektedir. Girigimci ve bireyin
sahip oldugu bilgi yenilikgiligi ve girisimciligi betimleyen en
onemli siiregtir. Girigimcinin bilgi ile birlikte yenilikgi stirecleri
yonettigi ve yenilik yaptig1 agiktir.

e Yenilikgilik siireglerinde pek gok isletmenin yer aldig1 ve
birbirleri ile etkilesim iginde olan bir sitem s6z konusudur.

e Olugan birbiri ile iligkili yap1 biinyesinde bilginin ve buna
bagli olarbak saglanan teknolojik yeniliklerin tiim ekonomik
sitem iizerinde de pozitif etkye sahip oldugu goriilmektedir
(Charles, 2008).

Firmalarin belirli bir cografyada faaliyetleri neticesinde
olusan bu iliski yapilarinin o bolge ile ilgili stireler tizerinde
daha fazla yogunlagarak uzmanlagabildigi ve bolgesel inovasyon
sistemlerinin olusmasina katki sagladigi bilinmektedir (Charles,
2008). Bolgesel inovasyon siireglerinin tizerinde katki saglayan
girisimcilerin bu bolgelerde yiriittiikleri faaliyetlerin tiim
ckonomi iizerinde olumlu katkilar1 da goriilmektedir.

1.5.Girigimcilik Inovasyon ve Ekonomik Biiyiime

Ulkelerin ekonomik biiyiime ve refah ile girisimciligin
iligkili oldugu bilinen bir siiregtir. Girigimcilik siiregleri
yenilikgilik meydana getirerek degisim ve doniigiim siireglerini
olugturmakta isletmelere ve girisimcilere sagladig: rekabet
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konusundaki pozitif etki ile tiim ekonomiye katki sagladig:
bilinmektedir (Wong vd. 2005: 337).

Girigimcilik ile ilgili yenilik¢i bakig agisinin yayginlasmasinda
olugan yenilik¢i kiiltiiriin yayilmas: ve bireyler tarafindan
benimsenmesi 6nemli bir yere sahiptir. Bunun yani sira
yenilikgi bakig agisinin yenilikgi alanlarin meydana gelmesinde
neticede ise ekonomide genel bir biiyiimeye sebebiyet vermesi
gibi olumlu bir etkisi vardir (Ozkul ve Dulupgu, 2007: 74).
Ulkelerin genel itibaribireylerin ve tiim toplumun varhgin
arttirmasi ve olumlu etkilerinin goriilmesi beklenen bir
neticedir. Uriin ve hizmetlerin muhteviyati ve sayisimin artmast
ile olugan yenilikgi tiriinlerin pazarda yer alamsi neticesinde
girigimciligin 6nemi dahada iyi anlagilmaktadir. Girigimciligin
on ayak oldugu yeni ve yenilikgi {iriinlerin tiim ekonomide
isttihdam yoniiyle de olumlu bir etkisi olacaktir. Bu sayede
girisimcilerin ekonominin tamamu tizerindeki domino etkisi
yapan olumlu etkisi ekonomik biiyiimenin de 6nemli bir
unsurunu olusturmaktadir (Martin vd. 2010: 133).

Girisimcilikteki yiikselig ve gelisim girigimcilere yeni alanlar
ve yeni olanaklarda saglamaktadir bu sayede tiim ekonomik
sitem olumlu etkilenmektedir. Bu vasita ile girisimcilerinde
sayist her gegen giin artmaktadir (Istk vd. 2011: 155-156).

Ekonomik ilerleme ve doniisiim tiim alanlarda esit ve
homojen olarak geligen bir siireg seklinde olugmaz (Andersen
vd. 2006: 3). Girigimcilerin belirli alanlardaki varlig: ve
doniigtiirme etkisi o alandaki 6nceki aktorler tizerinde ve
siiregler tizerinde yikici etki gosteren bir siireci geligtirmektedir.
Bu yolla agilan yenilik¢i Pazar olanaklarindan yaralanmak
isteyen pek ¢ok yeni girisimci de sisteme dahil olmaktadir.
Burada girigimci sayisinin artiginin getirecegi bir diger pozitif
etkininde ekonomideki gelisim ve biiyiime olacag: agikardir.
(Wong vd. 2005: 336).
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Girigimcilik alanindaki gelisim ekonomik biiyiime ve
iktisadi geligimin ana indikatoriidiir (Holcombe, 1998: 60).

Isletmelerde girigimcilerin talep yonlii istek ve arzulara gore
yenilikgi Grtinler tiretmeleri ve bu alanda gaba gostermeleri
zorlu rekabet kogullarinda yapilmasi gereken bir yatirimdir.
Pazardaki miicadelenin artig1 ile birlikte igletmenin verimliligi
artmakta igletme yogun rekabet siirecinde daha ekonomik
ev daha yenilikgi tiriinleri tiretme konusunda ekstra bir
motivasyona sahip olmaktadir. Buda pazarda yer alan alicilarin
daha ekonomik ve daha yiiksek kalitede {irtin ve hizmetleri
elde etmelerinin Oniinii agmaktadir. Bu sayede pazara daha
yenilik¢i girisimciler dahil olmakta ve ekonomik gelisim ve
biiylimenin de unsurlar1 yerine gelmektedir. Bu sartlarda
varliklarini siirdiirmek isteyen girigimciler ve isgletmeleri hep
daha iyiye ve daha yenilik¢i stireglere dogru ilerlemek icin
caba harcayacaklardir (D6m, 2006: 29).

Ekosistemdeki degisim ve doniigtim pazarda yer alan tiim
girisimcileri ve pazara girme arzusunda olanlar1 yenilikgilik
konusunda ¢abalamaya ve neticede daha verimli siiregleri
izlemeye itecektir. Ayrica igletmelerin diger rekabet iginde
olduklar1 girigimciler ve firmalardan farklilagma ¢abalarinin
ekonomik katk: saglamas: muhtemel bir sonugtur. Olugacak
pozitit ivme ile girisimci sayisinda artigla sinirli olmayan
girisimcilerin gesitliligi iizerinde de pozitif etkiye sahip bir
stirecin olugacag: ifade edilebilir ki bu durum ekonomik
gelisme ve biiyiime agisindan son derece olumlu sonuglar

verecektir (Carree ve Thurik, 2005: 6).






BOLUM 2

2. Girigimciler Tarafindan Yapilacak
Girisim Ve Projeler Icin Gerekli
Fonlarin Saglanmas: Siiregler:

Girigimciler vasitasi ile meydana getirilen proje siireglerinin
ve mallarin iiretilip netice almabilmesi i¢in mali kaynaklara
ihtiya¢ duyulacagi agiktir. Ozellikle gerekli olan mali varliklara
ulagabilmek ve gerekli finansmani saglayabilmek oldukga
zor ve megakkatli bir yoldan ge¢mektedir. Yeterli kaynag:
olmayan yeni girigimcilerin ve isletmelerin gerekli finansmana
ulagabilmeleri igin biiyiik ¢aba harcamalar1 gerekmektedir.
Isletmelerin heniiz yeterli varhk ve altyapiya sahip olmamalar
onlarin bor¢lanma hususunda da bagka zorluklar ile karst
kargiya gelmelerine yol agmaktadir. (Denis, 2004: 304).
Girigimcinin projesini hayat gegirmesi i¢in gerekli fonlarin
tedariki biiyiik 6nem tagimaktadir. Gerekli finansal destek
olmadan bir projenin hayata ge¢mesi ve basarili bir yenilikgi
drliniin hayata ge¢mesi miimkiin degildir. Girisimcilerin
olusturduklar1 yenilikgi projelerin hayata gegisinde farkl

19



20 | Girisimcilik, Inovasyon ve Tiirkiye’de Teknokentler

finansal mekanizmalar uygulanmaktadir. Bu finansal
mekanizmalar incelendiginde;

*  Ortaklik siiregleri ile fonlama
» Banka kredileri ile birlikte fonlama

* Leasing sitemi kullamilarak gerekli finansmanin
saglanmasi

+ Faktoring-Forfaiting yontemi kullanilarak gerekli
fonlamanin saglanmasi

* Mikro finans yontemleri kullanilmak sureti ile gerekli
sermayenin saglanmasi

+ Risk sermayesi uygulamalari ile gerekli finansmanin
saglanmasi

+ Melek yatirim destekleri ile finansman saglanmasi
+ Franchising yontemi ile finans saglanmasi
+ Kitle fonlamas: yontemi ile finansmanin saglanmasi

« Devlet destekleri ile ihtiya¢ duyulan finansmana
ulagilmasi

Girigimciler ve igletmeler yoniinden gerekli finansmanin
saglanmasi siireci girisimcilik siirecinin 6nemli agamalarindan
birisi olup ig fikri ve girisgim fikrinin viicut bulmasindan
sonraki agamada yapilamas1 gereken bir faaliyettir (Black
ve Strahan, 2002). Bu donem girigimcilerin basarili olup
olmamas: hususunda belirleyici olan agamalardan birisidir
(Dennis, 2004: 304).

Girigimcilerin gerekli olan en diigiik finansman miktar:
ile projesini hayata gegirmesi ve gerekli mali kaynag: elde
edebilmesi, farkli alternatifler olugturabilmesi projenin en
onemli agmalarindan birisidir. Girigimcilerin bu hugularda
bilgilendirilmesi ve gerekli fonlar1 elde edebilecekleri yollar
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onceden bilmeleri kendilerine 6nemli bir avantaj saglayacaktir
(Lam, 2010: 271-273).

Girisimcilerin finansman siireglerine ulagmada yagadiklari
sorunlar neticesinde sahip olduklar: kigisel olanaklari ile
stireci yonetmeye ¢aligmalar1 6zellikle stirecin daha ileriki
agamalarinda yaganilacak finansman sorunlarina yol agmakta
ve pek ¢ok girisiminde bu nedenle istenilen neticeyi alamadig:
goriilmektedir ve neticede bu girisimlerde digaridan fon bulma
yoniinde gecikmeli olarak ¢aligmalarina baglamakta ve zaman
kaybetmektedirler (Biinyamin vd. 2015: 33).

2.1 Finansman saglanmasz ile ilgili finansal
mekanizmalar

2.1.1.Ortaklik siirecleri ile fonlama

Ortaklik siireglerinde girigimciler kendilerinin sahip
olmadigr imkan ve olanaklar1 baska bir girisimci, birey
veya kurum ile ortaklik yapmak sureti ile saglama yoluna
gitmektedirler. Ortaklik agamalarinda her bir ortaklik tarafinin
elinde olan imkanlar, mali giig, bilgi, tecriibe, pazardaki
baglantilar1 birbirlerinden farklilik gostermek ile birlikte
girisimin bagartya ulagmasi maksadi ile bir araya gelen
taraflarin gabalar1 ile birlikte girisim basartya ulagtirilmaya
caligilacaktir (Halis vd., 2009b: 713). Burada ana amaca
katki saglayacak sekilde ortaklarin segilmesi ve ihtiyag duyulan
eksikligi hissedilen konular ¢oziim getirebilecek ortaklarin
segimi son derece onemli olup her bir tarafin kargihikli olarak
birbirine itimat duymasi da girisimin ve ortakligin bagarisini
belirleyici bir faktor olacaktir (Saxton, 1997: 444).

2.1.2. Banka kredileri ile birlikte fonlama

Bankanin tanimina bakacak olunursa parasal siiregler ile
ilgili her tiirlii iglemin tesis edildigi, kredi olanaklarinin ve
stireglerinin yonetildigi, sermaye siiregleri ile ilgili islemlerin
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tesis edildigi igletmelerin, girisimcilerin ve bireylerin belirli
kogullar ¢ergevesinde taleplerinin karsilandig: iktisadi birer
kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir Bankacilik siiregleri ile
ilgili s6z konusu kurumun yaptig tahkikat neticesine gore
gergek kigiler, girigimciler veya kurumsal miisterilerin mevcut
yasa ve diizenlemeler ger¢evesinde belirli bir teminata dayana
veya dayanmayan, finansman, garanti veya teminat saglayan
belirli sinirlar i¢inde bu faaliyetleri yiiriiten kuruluslardir
(Parasiz, 2000: 199).

Girigimciler igin saglanabilecek krediler ile ilgili
inceleme yapildiginda kaynak yoniiyle kredilerin bank
mengeili, dig menseili ve reeskont kokenli krediler olarak
siiflandirilabilmektedir. Bankalarin dogrudan borglanan ile
yaptig1 anlagma ile hayata gegirilmesinde herhangi bir sart
olmayan mevduat ve sendikasyon fonlamalarindan miitegekkil
kredilere banka mengeili kredi denilmektedir. Degisik kredi
kuruluglarin veya bankalarin belirli bir sinirdaki ve alandaki
girisimci ve bireylere saglanan kredi ile ilgili risk faktoriinii
bankanin aldigr dis mengeili kredileri olugturmaktadir.
Bankalarin mudilerinden aldiklar1 kisa ve daha uzun vadeye
sahip orta vadeli senetlerin TCMB’na iskontolama ile ilgili
stireglere reeskont mengeili krediler olarak isimlendirilmektedir

(Delikanl, 2010: 13).

Girigimlerin en ¢ok yasadiklar1 sorunlardan biriside
ozellikle enflasyonist ortamlardaki banka kredilerinin geri
o6deme kosularinin, agirhgy, faiz yiikii ve borglanma maliyeti
olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Temizkan ve Alkig, 2013:
73). Bankalar mevcut ekonomik kosullar MEB faiz karlart
ve karalar1 gergevesinde girisimcilerin ve bireylerin taleplerine
cevap vermeye gayret gostermektedirler. Bankalarin kredi
kullandirma siireglerinde nihai kararlarindaki motivasyon kar
elde edilmesi ve alina riskler gergevesinde karar siireglerinin
etkilendigi bilinmektedir. Girisimcilerin barindirdiklar:
risk miktarlarina gore kullanma arzusunda olduklar1 kredi
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miktart da dikkate alinarak kredi maliyetlerinin degisiklik
gosterebilecegi bilinmelidir (Uluyol ve Cam, 2009: 126).

Bankalarin ¢aligma kogullarinin en miithim olanlarindan bir
tanesinin kendilerinden talep edilen kredilere kars1 alacaklar
teminat oldugu i¢in bu teminati saglayabilen girisimcilerin diger
rakiplerine gore daha avantajh kogullarda bor¢lanabilmeleri
miimkiin olabilmektedir (Kaban, 2017: 198).

2.1.3.Leasing sitemi kullanilarak gerekli
finansmanin saglanmasi

Ilk leasing uygulamalari ve sirketleri 1950li yillarda
ABD’de ortaya ¢tkmugtir. Bundan yaklagik on yil kadar sonra
1960°h senelerde Avrupa’da 6rnekleri goriilmeye baglamig
ve bu tarihten sonrada ivmelenen bir hizla geligmistir. Yine
bundan on y1l kadar sonraki stiregte de diger gelismekte olan
tilkelerde uygulamalart ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de ise 1983
yihnin Aralik ayinda 18256 sayili Ozel Finans Kurumlari
Kurulmas: Hakkindaki Kararname temelli olarak sistem
faaliyete ge¢mistir. Sonraki yillarda 1985 yilinda 3226 sayili
finansal kiralama kanunu ile birlikte de istenilen yasal alt yapist
tamamlanmugtir. Tiirkiye’de leasing sirketlerinin sayilarinin
2000’ yillarda biiyiik artig yasamustir. (Kogyigit ve Kilig,
2008: 168)

2.1.4.Faktoring ve Forfaiting yontemi kullanilarak
gerekli fonlamanin saglanmasi

Ozellikle iilke i¢indeki faktoring siireglerinin galigma
prensipleri ilk etapta satict konumunda bulunan birey
veya igletme faktoring kurulusuna giderek talepte bulunur.
Bu agsamada bagvuruda bulunan igletme veya girisimden
isletmenin durumu ile ilgili gesitli dokiiman talep edilir ve
bu agama sonrasinda karsilikli olarak bir mukavele imzalanur.
Sonrasinda karsilikli olarak devir siireci neticelenmig olur
Sonrasinda satic1 konumundaki igletme tiriinleri ve kesilen
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faturay1 faktoring sirketine takdim eder (Kiigiik, 2014: 259-
260). Sonrasindaki siirecte faktoring kurulusu satici igletme
ile yapacag1 kontrat dahilinde kesilen faturay: temlik olarak
kabul eder, neticede faturanin yiizde sekseni oraninda bir ilk
O0demeyi yapar. Nihayetinde faktoring kurulugu sentteki vade
stiresinin neticesinde bakiyeyi alicidan alarak kalan kismi da
satic1 olan kargi tarafa 6der (Emir, 2011: 6-7).

Ulke diginda uygulanan faktoring siireglerinde aynen yurt
i¢1 faktoring siireglerinde oldugu gibi satict {iriinii aliciya yollar.
Kesilmis olan faturanin ilk koganini alictya 6teki koganini da
faktoring kurumuna yollar. Faktoring kurumu ise kesilmig
olan bu faturay: temlik olarak kabul eder ve nihayetinde
yazan miktarin yiizde seksenini nispetinde 6deme yapar.
Bu siiregler iilke igi ile benzer 6zelliktedir. Nihayetinde ise
faktoring kurulugu kesilmis olan faturanin ilk niishasini alicinin
memleketindeki muhabirine yollar. Buradaki muhabir eline
ulagan kesilmis faturay: tahsil siireci neticesinde faktoring
kurumuna yapmasi gereken 6demeyi yapmak durumundadir.
Sonrasinda ise faktoring kurulugu da kalan bakiyeyi satici
olarak tamimlanan tarafa verir. (Emir, 2011: 7). Isletmeler
veya finansa ihtiyag duyan girisimciler yoniinde Faktoring
stiregleri , en genig yoniiyle bazi firmalar yoniinden daha fazla
avantaj saglamaktadir (Uslu, 2007);

e Yaptig1 caligmalar neticesinde yeniden bir tirtinii bulunan
veya daha farkli pazarlarda kendisine yer edinmeye gayret
eden firmalar yoniinde uygundur.

I¢inde bulundugu pazar kogullart itibart ile donemselligin
onem kazandig firmalar yoniinden uygundur.

e Daha kisa siire 6nce faaliyete gegen ve biiylime stratejisi
olan firmalar i¢in uygundur.

Daha kisa stireli satin alma imkan1 kollayan firmalar igin
uygundur.



Abmet Bagalp | 25

Forfaiting siiregleri ise firmanin elinde bulundurdugu
hakkin diger tarafa gegmesi olarak 6zetlenebilir. Thracat yapan
bir girigimci veya firmanin kisa vadede olmayan orta veya uzun
siireli olan yapmug oldugu ihracat neticesinde olan alacaklarini
forfater tarafindan kirilmak sureti ile teslim alinmasidir (Uslu,
2007: 64)

2.1.5.Mikro finans yontemleri kullanilmak sureti ile
gerekli sermayenin saglanmasi

Mikro finans siireglerinin genel itibari ile az geligmis ve
gelismekte olan memleketlerin daha periferde kalan firmalar
bazinda kullanildig bir yontem olarak kargimiza ¢tkmaktadir.
Bu yontemde daha ¢ok kendisi bagimsiz olarak ¢aligmakta
olan kii¢iik ve imkanlar1 kisith firmalarin kredi beklentilerinin
kargilanmas1 maksadh ile olusturulmustur Diinya genelindeki
gelismemis veya az geligmis tilkelerde faaliyetlerini siirdiiren
igletmelerin ve bireylerin kahir ekseriyeti finansman yoniinden
beklenti igindedirler ve finansal destege ihtiya¢ duymaktadirlar.
Burada 6zellikle bireyler yapacaklari faaliyetler igin fona ihtiyaci
olup kiigiik isletmeler, girigimciler i¢in bankalarin taleplerini
kargilamakta zorlanacak olan bireylerin ve girisimcilerin destek
mekanizmasi olarak karsgimiza gikmaktadir (Armenddriz ve

Morduch, 2010: 22).

Mikrofinans siireglerinin genel motivasyonu alt kazang
grubunda yer alan bireyler igin gerekli finansal beklentilerin
kargilanmas siiregleridir (Robinson, 2001: 14).

2.1.6.Risk sermayesi uygulamalari ile gerekli
finansmanin saglanmasi

Risk Sermayesi siiregleri uygulamasi neticesinde finansman
yoniinden sorun yagayan ve finansmana ihtiya¢ duyan,
potansiyeli olan 6nemli girigim fikirlerine ve uygulanip
satilabilir projelere sahip kiiglik ol¢ekli girisimcilere yiiksek
finansal maliyete katlanmasina katlanmadan yeterli finansal
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giicii ve gerekli donanimi olan bireylerin veya igletmelerin
ortaklik yolu ile iistesinden geldikleri 6nemli bir finansman
stirecini ihtiva etmektedir (Erol, 1992: 28).

Sekil 1. Risk Sermayesi Finansman Siiveci

Fon | Risk Sermayesi ‘%
Yatim Ortakliklan Girisimei Halka Arz
Risk Sormayesi ve Fonlan Sirketler 5 veya
Fon Kaynaklan ” (Risk Sermayesi . . Baska
™~ Sirketleri) Hisse Senedi Sirketlere
K Satig
KAR

Kaynak: (Fettahoglu, 1992)

Risk sermayesi ile ilgili ilk planda olugturulan fonlarin
Sekil 1 de goriildiigii gibi risk sermeyesi kurulugu tarafindan
finanse edilmesi hisse senedi elde edilmesi ve siirecin hakla
arz veya satig siireci ile sonlanmasini igeren biitiinctil yaklagim
ile ifade edilmektedir.

Risk sermayesi uygulamalarinda en bagarili iilke
orneklerinin yer aldigi ABD’de daha ¢ok ge¢ agama ve
ileri agama siireglerinde girisimci projelerinin desteklendigi
goriilmektedir. Bu yolla risk sermayesi destegi saglayan
kuruluglarin daha ileri agamadaki riski biraz daha azaltma
yoniinde hareket ettikleri ifade edilebilir.

Isletmelerin 6zellikle girisim projelerini biraz daha
ilerlettikleri orta ve ileri diizeydeki sermaye ihtiyaglarinin daha
yiiksek seviyede olacagi ve bu agamada fona daha ¢ok ihtiyag
duyacaklari goriilmektedir (Ceylan, 2002: 153). Risk sermeyesi
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siireglerinde borsada islem gérmeyen igletmelerin hisselerinin
uzun donem fonlanmast ve neticesinde desteklenmesi seklinde
siireg ifade edilebilir. Burada saglanan kaynak kisa siireli degil
daha orta ve uzun vadede saglanmakta oldugu igin igletmeler
agisindan son derece etkin bir finans yontemidir (Downes,
1987: 463).

Olusturulan model ve siireg temelde bir ortak galigma veya
ortaklik siireci olarak ifade edilmekle birlikte ortaklik yapisinin
saglam igleyebilmesi i¢in inovatif projenin iiriine doniigme ve
pazarda kendisine yer bulabilme potansiyelini barindirmasi ve

pazarda bagarili olabilmesi 6nemlidir (Ceylan, 2002: 297).

2.1.7 Melek yatirim destekleri ile finansman
saglanmasi

Mali giigleri yiiksek olan yatirrmcilarin daha fazla kazanma
beklentisi ve daha karli yatirimlar1 kovalama stratejileri
neticesinde benimsedikleri ve bagarili olacagini diigiindiikleri
girisim projeleri ve igletmelere kazancinda riskle paralel oldugu
siireglere yatirim motivasyonuna sahip olduklar bilinmektedir
(Yilmaz ve Yilmaz, 2016). Melek yatirim siiregleri 6nemli
Ol¢iide risk faktorii igermektedir bu alanda yatirim yapan
bireylerin ve miitesebbislerinde bu hususta derinlemesine
bilgisi ve tecriibesi bulunmaktadir. Bu siiregte yer alan
miitegebbisler ayn1 zamanda daha yiiksek riske sahip oldugu
bilinen gekirdek sermaye veya spin-oft olarak adlandirilan
baglangig sermeyesi siireglerini de fonlayan girisimci grubu
olusturmaktadir (Benjamin ve Margulis, 2005). Melek
yatirimcilar: olusturan girigimcilerin projeye gerekli olan
finansmani saglayan aldiklar1 mali ve diger haklar vasitas:
ile kar elde eden fon saglayicist yatirnmcilardir (Mitteness,
2012). Genel bir bakig agisindan bakildiginda melek yatirimei
bireylerin aldiklar riskin oldukga yiiksek oldugu ve neticede
de elde edecekleri karlilik oraninin da buna paralel olmasi
beklenen bir neticedir Coggun, 2013) Tiirkiye ile birlikte
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global 6l¢ekte melek yatirimeilar ile ilgili stiregleri destekleyen
girisimcilerin igletmelere daha gekirdek olduklar: siirecte
katilan fon saglayan bireyler olduklar1 olduklar1 belirgin bir
ozelliktir (Akpinar, 2009). Melek yatirim siireglerinin mali
destege en ¢ok ihtiya¢ duyulan agamalardan birsi olan ilk
baglangi¢ agamalarinda sapladig1 destek projelerin bagarisinin
lokomotifi olmaktadir (Atsan ve Erdogan, 2015). Projenin ilk
stire¢lerinde mali kaynak bulamayan ve projeyi ilerletmekte
zorluklar yagayan girisimcilere verilen bu destek adeta bir can

suyu vazifesi gormektedir (Ozdogan, 2001; Kiigiik, 2014).

Melek yatirimcilarin en etkin olduklar: iilkenin ABD
oldugu bilinmektedir. Ttrkiye’de ise melek yatirimeilik ile 1lgili
siirecin Bireysel Katilim Sermayesi Kanunu’nun hayata gegmesi
neticesinde oldukga yayginlagtig1 goriilmektedir. (Aracioglu
vd., 2016: 66). Melek yatirim siireglerinin kapsadig siireglerde
melek yatirrmeilarin riski oldugu gibi tistlendikleri bir siireci
yonetmek mecburiyetinde olduklart agiktir (Er vd., 2015:
39). Diinyada faal olan melek yatirnmcilarin desteklemeye ve
katilmaya kara verdikleri girisimin beraberinde sahip olduklar:
ag yapilarindan tecriibelerine ve konu ile ilgili bilgilerine kadar
her tiirli katkiyr saglamalari stirecin bagart ile nihayete ermesi
agsindan 6nem teskil etmektedir (Uluyol, 2008: 49).
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Tablo 1. Ulkeler Ttibari Ile Melek Yotwum Tutaviar:

ULKE YATIRIM TUTARI (EURO)
Ingiltere 63.671.988
Fransa 26.000.000
Isvigre 13.500.000
Isveg 12.500.000
Italya 11.800.000
Finlandiya 10.395.500
Belgika 7.070.075
Almanya 6.598.000
Hollanda 3.950.000
Ispanya 2.285.000
Avusturya 1.800.000
Irlanda 550.000

Kaynak: EBAN, “ Business Angel Networks, Add-On Services,
Compendium Of Practices Across Europe Euvopean Business Angel
Networks, 2006; Kaynak: Perktas ve Ugar, 2015).

Tablo 1 de goriildiigii tizere iilkelerin melek yatirimlar
konusundaki Ingiltere, Fransa ve Isvi¢re’nin bu hususta
oldukga biiyiik yatirimlar yaptiklart neticesinde de kargiligini
ckonomik biiyiime ve gelisme olarak aldiklar1 goriilmektedir.

2.1.8.Franchising yontemi ile finans saglanmasi

Franchising stireglerinin kullanilmasi ile anilan bolge
veya alanda bilinir konumdaki bir firmanin bu avantajini
imzalayacag: karsilikh bir kontrat ile birlikte bagka bir firmaya
da bu avantajindan yararlanabilmesi igin verdigi bir hak
olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Sozlesme kullanilmak sureti
ile bagka firmalar ile kargilikli kazang tizerine yiirtitiilen bir ig
seklidir. Burada temelde bakilacak olursa alinan bu hakkin bir
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girigimcilik siirecinden ziyade bu yontem kutlanilarak kargiliklt
kazang esasina gore biiyiiyen isletme yapilarindan bahsetmek
miimkiin olabilecektir. Bu sistem sayesinde bagarih bir girisim
projesi veya i fikrinin daha hizli ve daha az maliyete katlanmak
sureti ile biiylimesi s6z konusu olabilecektir (International
Franchise Association, 2011).

2.1.9 Kitle fonlama yontemi

Bu fonlama siirecinde girisimci veya proje sahibi daha malin
tiretim siiregleri 6ncesinde kendisine destek saglayacagini
diigiindiigii kitleler bir sézlegsme yaparak gereksinin duyduklar:
fonun saglanmasi ve iiretecekleri mala olacak muhtemel talebi
de tespit edebilecekleri 6nemli bir bilgiye de sahip olmug
olacaklardir (Ellman ve Hurkens, 2019).

Kitlesel boyuttaki fonlama stiregleri iiriinii arz edenler ile
talep edenler arasindaki bilgiye ulasmada istenilen seviyede
olunmadigr ortamlarda girgimci yoniiyle son derece etkin bir
fon saglama yontemidir. Pazarda bulunan diger rakiplerine
gore farklilagmis tirtin ve hizmet tireten igletmelerin bir bagari
payesi seklinde kitlesel fonlama siireglerini benimsemesi
bagarili bir neticeye ulagmayr miimkiin kilacaktir (Miglo ve
Miglo, 2019). Bu tip fonlamalar projeyi hazirlayan bireyler
ile fonlayicilart bir araya getiren bir siireci kapsamaktadir
(Valanciene ve Jegeleviciute, 2013). Oncelike girisimci
olan fikri veya {irlinii tasarlayan kigiler fonlamayr miimkiin
kilmak igin aracisiz dogrudan pazarda yer alan fon saglayicilara
ulagmakta ve tam manada girigim ile ilgilenen fon saglayic
kitleye ulagmig olmaktadir (Ordanini vd., 2011).

2.1.10 Devlet destekleri ile ihtiyag duyulan
finansmana ulagilmasi

Devlet desteklerinin girigimcilerin fon ihtiyacinin
kargilanmasinda Ar-Ge merkezleri tegvikleri , teknopark
yapilanmalari igin verilen destekler olan vergi istisnalar1 ve
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tegvikleri soz konusudur. Yatirim tegvik sistemleri, bolgesel
destekler, proje bazl tesvikler, stratejik yatirim tegvikleri,
SanTez destekleri, TUBITAK destekleri, ileri girgim destek
programlart TEYDEP destekleri , Is Plani Odiilii Destek
Programlar1 seklinde stek programlar1 ile girsimciler
desteklenmektedir.






BOLUM 3

3. Teknokentler

Teknokent, teknopark, teknopolis, aragtirma parklari, bilim
parklar1 gibi her memlekete gore farkli gekilde tanimlanan
veya daha dogrusu yasada verilen ismi ile teknoloji gelistirme
bolgelerinin (TGB) diinyada 70 yila varan tarihi bir stiregten
gegerek giintimiize gelmistir. Diinya 6rnegi olarak ilk teknokent
olarak ifade edilen ABD’de San Francisco kentinde bulunan
Stanford Aragtirma Parki diinyada bilinen ismi ile silikon
vadisi en bilinen 6rneklerden ve en basarili kiime yapilarindan
birisidir (Castells ve Hall, 1994). Bu merkezin ¢ok kisa stire
igerisinde biiyiik bagarrya ulagmasi ve diinyada bilinir hale
gelmesi neticesinde ABD’nin diger eyaletlerinde de bilim
parklarinin kurulmasinin kiimelenme yapilarinin artmasina
sebebiyet vermistir (Annerstedt, 2006). Diinyada ve Avrupa
cografyasinda ok sayida teknokent faaliyet gostermekte olup
ingilterc, Fransa, Finlandiya , Irlanda ve isvigre’dcki merkezler
son derece bagarili teknokent 6rnekleridir (UNCTAD, 2015:
4).

Tirkiye’de igin oldukga gecikmeli olarak baglanilan
teknokent stiregleri aragtirlldiginda  KOSGEB desteginde

33
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ve tiniversite igbirlikleri ile kurulan TEKMER yapilar:
teknokentlerin niivesini olugturan yapilar olarak kargimiza
¢tkmugtir. Tiirkiye’de 1991 tarihinde kurulan ODTU TEKMER
ve sonrasinda ITU TEKMER yapilarini Anadolu’da Erciyes
Universitesi TEKMER ve digerleri izlemiglerdir. Daha sonraki
donemde 2001 yilinda TBMM tarafindan kabul edilen TGB
kanunu ile birlikte ODTU Teknokent, TUBITAK MAM
Teknokent kurulmustur (Cilingir, 2011: 207).

Yapilan ¢aligmalarda teknokentlerde yiiriitillen Ar-Ge
caligmalarinin disaridaki bolgelerde yapilan galigmalara gore
daha bagarili 6rnekler ortaya koyduklar: ifade edilmektedir
(Omolo, 2011: 43)

1983 yili sonrasinda Tiirkiye’nin diinya ile entegrasyonu
ve uluslararasi igbirlikleri hususundaki ¢abalarinin bir pargas:
olarak kiimelenme merkezi konumundaki yapilar olan
teknopark yapilarinin olugturulmasi ¢abalarinin hiz kazandig:
dénem baglamigtir. Ozellikle daha iist seviyede teknoloji
treten igletmelerin yayginlagmasi ve sayilarinin arttirilmasi
cabalar1 da bu doénem artig gostermektedir. Universitelerde
tiretilen bilginin {iriine doniigmesi siireglerinin 6nemli bir
pargasi olan teknoparklar ile ilgi ilgili ¢abalarin artigt Devlet
Planlama Teskilat1 (DPT)’nin besinci beg yillik planinda tilke
politikasinin bir pargasi olarak yer almig oldugu goriilmektedir
(Ozbay, 2000).

1990 yili baglarinda Rustan Lalkara DPT tarafindan
Tiirkiye’ye davet edilerek Ankara ve Istanbul gibi Tiirkiye’nin
onemli tiniversitelerini ile birlikte Izmir, Gebze ve Eskisehir’de
saha ziyaretlerinde bulunmug ve gesitli bilimsel etkinliklere
katilmigtir. Bu ¢alismalar Birlesmis Milletler Kalkinma
Igin Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD) ile proje bazli
olarak yiiriitiilmiigtiir (Lalkara vd, 1990). Hazirlanan proje
kapsaminda ODTU ve ITU basta olmak iizere Izmir’de,
Eskisehir’de ve TUBITAK MAM Aragtirma Merkezi’nde bilim
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parklar1 kurulmas: yoniinde rapor tertip edilmistir. Anilan
bolgelerde oncelikle KOSGEB desteginde merkezler hayata
gegirilmigtir (Ergtin, 2011).

Yapilan ¢alismalar ve hazirlanan raporlar neticesinde
donemin Sanayi ve Ticaret Bakanlig tarafindan hazirlanan
yasa taslagr 1995 yili igerisinde diger bakanlik ve paydas
kurumlar ile paylagilmig ve gortig alinmas siireci baglatilmusti.
Yasa taslagin hazirlanmast siirecinde ODTU’nin ve TUBITAK
MAM kurumlarinin da 6nemli katkilar1 olmustur. Yapilan
istisareler ve goriiglerinde alinmasi neticesinde elde edilen
veriler ile yapilan son degisiklikler ile birlikte 1997 yilinda
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan TBMM’ne yasalagmasi
igin gonderilmigtir. TBMM’de konuya pozitif yaklagilmig
ve 26.06.2001 tarithinde 4691 sayili Teknoloji Geligtirme
Yasasi yasalagmistir. 2002 yilinda ise yanin yonetmeligi Resmi
Gazetede yaymlanarak yiiriirliige girmigtir (Keleg, 2010).

4691 sayili Teknoloji Geligtirme Bolgeleri yasasinin
¢iktigr donem olan TBMM 21. Dénem Milletvekili olan
Hatay Milletvekili Mehmet Donen ilk imza sahibi olup ayn1
donem Konya Milletvekili olan Emrehan Halicr'nin yasanin
hazirlanmasinda katkilar1 oldugu bilinmektedir. Yine ayni
donem Balikesir Milletvekili olan ve milletvekilligi sonrasinda
Hacettepe Teknokent Genel Miidiirii olarak gorev yapan Ilyas
Yilmazyildiz’da yasanin ¢ikisinda rol oynamis ve TBMM
Genel Kurulu’nda soz alarak yasanin ¢ikmasinda 6nemli
katkilar saglamigtir (TBMM, 2001) Yasanin hazirlandig:
dénemde ODTU Rektor Yardimcist olan Prof.Dr. Canan
Cilingir ve ODTU Rektorii Prof.Dr. Ahmet Siiha Seviik’iin
yasanin hazirlanmasinda Bakanlik biirokratlari ile birlikte
onemli katkalar1 olmustu. Yasamn ¢ikigi sonrasinda ise ODTU
Teknokent Tiirkiye geneline teknoparklarin yayginlagmasi
hususunda diger teknokentlere agik destek olmus ve rehberlik
yapmuigtir. Bilkent Cyberpark ‘ta diger teknoparklarin
yayginlagmasinda destek olmustur.
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Teknoparklarin 2007 yili itibari ile ilan edilen teknokentler
incelendiginde 27 teknoloji gelistirme bolgesinin ilan edilmig
oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: 2007 Yl itibar ile kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Bagli oldugu  Bulundugu Durumu Kurulus

Sira Ads kurum sehir yili
ODTU Teknokent | Orta Dogu

1 Teknoloji Geligtirme |Teknik Ankara Aktif 2000
Bolgesi Universitesi

o TUBITAKMarmara riypirag  Kocaci  Akdf 2001
Teknokent
a_ ¢ . Tzmir Yiiksek

R [ e e Akdf 2002
Gelistirme Bolgesi .

Enstitiisii

GOSB Teknopark Sabanct

4 | Teknoloji Geligtirme |77 . ¢ Kocaeli Aktif 2002
. Universitesi
Bolgesi
Bilkent

g Gpemmsaenn B e g oo
Teknoloji Geligtirme | Universitesi
Bolgesi)
Hacettepe
Universitesi Hacettepe .

g Teknoloji Gelistirme | Universitesi Ankara lias AU
Bolgesi
ITU An Teknokent | Istanbul )

7 Teknoloji Geligtirme | Teknik Istanbul Aktif 2003
Bolgesi Universitesi

8 Eskigehir Teknoloji | Anadolu Eekisenich | Akdr 2003

Geligtirme Bolgesi | Universitesi
Selguk Universitesi
9 | Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Selguk

Universitesi Konya Aktif 2003

Kocaeli Universitesi
10 | Teknoloji Geligtirme
Bolgesi
Yildiz Teknik
Universitesi Yildiz Teknik
Teknoloji Gelistirme | Universitesi
Bolgesi

Kocaeli

.. | Kocaeli Aktif 2003
Universitesi

11 Istanbul Aktif 2003

Istanbul Universitesi
12 | Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Istanbul

.. |Istanbul Aktif 2003
Universitesi


https://tr.wikipedia.org/wiki/ODT%C3%9C_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/ODT%C3%9C_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/ODT%C3%9C_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/Orta_Do%C4%9Fu_Teknik_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Orta_Do%C4%9Fu_Teknik_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Orta_Do%C4%9Fu_Teknik_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ankara
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%9CB%C4%B0TAK
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kocaeli
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmir_Y%C3%BCksek_Teknoloji_Enstit%C3%BCs%C3%BC#Teknopark
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmir_Y%C3%BCksek_Teknoloji_Enstit%C3%BCs%C3%BC#Teknopark
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmir_Y%C3%BCksek_Teknoloji_Enstit%C3%BCs%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmir_Y%C3%BCksek_Teknoloji_Enstit%C3%BCs%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmir_Y%C3%BCksek_Teknoloji_Enstit%C3%BCs%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmir
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sabanc%C4%B1_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sabanc%C4%B1_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kocaeli
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilkent_Cyberpark
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilkent_Cyberpark
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilkent_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilkent_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ankara
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hacettepe_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hacettepe_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hacettepe_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hacettepe_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hacettepe_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hacettepe_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ankara
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ar%C4%B1_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ar%C4%B1_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ar%C4%B1_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_Teknik_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_Teknik_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_Teknik_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul
https://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Eski%C5%9Fehir
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sel%C3%A7uk_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sel%C3%A7uk_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Konya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kocaeli_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kocaeli_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kocaeli
https://tr.wikipedia.org/wiki/Y%C4%B1ld%C4%B1z_Teknik_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Y%C4%B1ld%C4%B1z_Teknik_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul

Sira

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Ad1

Bat1 Akdeniz
Teknokenti Teknoloji
Geligtirme Bolgesi
Erciyes Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Trabzon Teknoloji
Geligtirme Bolgesi

Cukurova Teknolojt
Gelistirme Bolgesi

Mersin Teknoloji
Geligtirme Bolgesi
Goller Bolgesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Ulutek Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Erzurum Ata
Teknokent Teknoloji
Geligtirme Bolgesi
Gaziantep
Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Gazi Teknopark
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Firat Teknoloji
Geligtirme Bolgesi
Pamukkale
Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Cumbhuriyet
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Dicle Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Bagli oldugu Bulundugu

kurum

Akdeniz

Universitesi

Erciyes
Universitesi

Karadeniz
Teknik
Universitesi
Cukurova
Universitesi
Mersin
Universitesi
Siileyman
Demirel
Universitesi

Uludag
Universitesi

Ataturk
Universitesi

Gaziantep
Universitesi

Ankara
Universitesi

Gazi
Universitesi
Firat

Universitesi

Pamukkale
Universitesi

Cumbhuriyet
Universitesi

Dicle
Universitesi

sehir

Antalya

Kayseri

Trabzon

Adana

Mersin

Isparta

Bursa

Erzurum

Gaziantep

Ankara

Ankara

Elaz1g,

Denizli

Sivas

Diyarbakir
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Durumu I(u;111111u§
Aktif 2004
Aktif 2004
Aktif 2004
Aktif 2004
Aktif 2005
Aktif 2005
Aktif 2005
Aktif 2005
Aktif 2006
Aktif 2006
Aktif 2007
Aktif 2007
Aktif 2007
Aktif 2007
Aktif 2007

Kaynak: (bttps://teknopark.sanayigov.tr/Home/TgbListesi, 2023)


https://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Antalya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Erciyes_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Erciyes_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kayseri
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karadeniz_Teknik_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karadeniz_Teknik_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karadeniz_Teknik_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Trabzon
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ukurova_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ukurova_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Adana
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mersin_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mersin_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mersin
https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCleyman_Demirel_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCleyman_Demirel_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCleyman_Demirel_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Isparta
https://tr.wikipedia.org/wiki/Uluda%C4%9F_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Uluda%C4%9F_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bursa
https://tr.wikipedia.org/wiki/Atat%C3%BCrk_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Atat%C3%BCrk_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Erzurum
https://tr.wikipedia.org/wiki/Gaziantep_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Gaziantep_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Gaziantep
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ankara_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ankara_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ankara
https://tr.wikipedia.org/wiki/Gazi_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Gazi_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ankara
https://tr.wikipedia.org/wiki/F%C4%B1rat_%C3%9Cniversitesi#F%C4%B1rat_%C3%9Cniversitesi_F%C4%B1rat_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/F%C4%B1rat_%C3%9Cniversitesi#F%C4%B1rat_%C3%9Cniversitesi_F%C4%B1rat_Teknokent
https://tr.wikipedia.org/wiki/F%C4%B1rat_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/F%C4%B1rat_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Elaz%C4%B1%C4%9F
https://tr.wikipedia.org/wiki/Pamukkale_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Pamukkale_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Denizli
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sivas_Cumhuriyet_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sivas_Cumhuriyet_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sivas
https://tr.wikipedia.org/wiki/Dicle_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Dicle_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Diyarbak%C4%B1r
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Tablo 2 de goriildiigii tizere ilk kurulan teknoloji geligtirme
bolgeleri olan ODTU ve TUBITAK MAM Teknokentleri
Dicle Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi izlemistir.

Tablo 3: Teknokentlerde Faaliyet Gosteven Toplam Firma Sayisinin

Daggrluma

Teknokent ismi Toplam Firma Sayist

ODTU 185
Cyberpark 155
Konya 71
ARI 63
GOSB 58
Izmir 56
Erciyes 50
Kocaeli 40
Hacettepe 36
Antalya 26
MAMTUBITAK 24
Eskisehir 18
Uludag, 9
Goller Bolgesi 6
Mersin 5
Erzurum 0
Istanbul TGB 0
Trabzon TGB 0
Yildiz Teknopark 0
Cukurova TGB 0
TOPLAM 802

Kaynak: (Keles ve Tunca, 2010)

Tablo 3 te goriildiigli tizere 2007 yili itibari ile
Tirkiye’de faaliyet gosteren teknokentlerde 802 tane
firmanin faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu donemde
Tiirkiye’de teknokentlerde 6nemli bir ivmelenme ve geligim
gozlemlenmektedir. Yeni kurulan ve kurulum galigmalar:
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yapilan pek ok teknokentte ODTU Teknokentin destek ve
rehberligi s6z konusu olmugtu. ODTU Teknokent yonetimi
ile birlikte ile birlikte Erciyes Teknopark’ta ODTU Teknokent
ile birlikte 6zellikle Diizce ve Edirne’de teknokent kurulum
stireclerinde ortak hareket etmisler ve teknokent kurulmasi
stireglerini birlikte desteklemiglerdir.

3.1.Teknokentlerin 4691 Sayili Yasa Ile Kurulusu
Sonrasi Yasadiklar: Sorunlar Ve Yeni Yasal
Diizenleme Thtiyact

Teknokentlerin 2001 yilinda gikarilan 4691 sayili yasa
ile kurulugsu sonrasinda kurulan teknokentlerin zaman
iginde uygulama ile birlikte yasanilan sorunlar1 ortaya
¢tkmaya baglamugtir. Tiirkiye i¢in heniiz yeni olan bu ¢aligma
alaninda diizenleyici kurulug olan dénemin Sanayi ve Ticaret
Bakanlhigrnin personelinin 6zverili gayretlerine ragmen
yasanin uygulamasinda yaganilan sorunlar nedeni ile 2009-
2010 yilinda 11. Cumhurbagkan: Abdullah Giiltin talimati
ile Cumhurbagkanligr Devlet Denetleme Kurulu tarafindan
bir rapor hazirlanmigtir. 11. Cumhurbagkan1 Abdullah Giil
tarafindan Cumhurbagkanligi DDK’na teknokentler ile ilgili
rapor hazirlanmasi talimati verilmeden 6nce Erciyes Teknopark
Genel Miidiirii Dr. Ahmet Bagalp tarafindan teknokentlerin
sorunlari ile ilgili farkl: tarihlerde 3 kez bilgilendirme amaci ile
Sayin Cumhurbagkani’na arzda bulunulmugtur. Rapor 4691
Sayih TGB Kanunu Uygulamalarimin Degerlendirilmesi Tle
Uygulamada Ortaya Cikan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Oneri
Geligtirilmesi ile ilgili ¢aligma raporun hazirlanmast siirecinde
teknokentlerin goriigleri alinmasi amact ile galigtay diizenlendi
ve Erciyes Teknopark Kurucu Genel Miidiirii Dr. Ahmet Bagalp
raporun hazirlanmasi siirecinde Cumhurbagkanhigr Devlet
Denetleme Kurulu tarafindan ¢aligma ekibinde gorevlendirildi.

Teknoparklarin yagadigi sorunlar ve bu sorunlara ¢oziim
getirilmesi i¢in TGBD kurulmadan 6nceki donemde teknokent
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genel miidiirleri tarafindan bakanlik miistesarhigina da sik
sik ziyaretler ger¢eklestirilmisti. Sorunlarin ¢6ztimii i¢in
miistesarlik makaminin iyi niyetli ¢abalarina ragmen Ar-Ge
Genel Miidiirliigii tarafindan bir ¢aligma yapilmamasi nedeni
ile bu goriigme ve ¢abalardan istenilen netice 2008 ile 2010
yillar arasini kapsayan donem igin netice alinamamusti.

Resim 1: Sanayi ve Teknoloji Bakanlyj Miistesars Prof.Dr. Yavuz
Cabbar’y makammda ziyarvet (Kaynak: TGBD Ethinlik Avsivi)

Resim 1’de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Mistegar
Yardimcis1 Prof.Dr. Yavuz Cabbar’ 1 teknopark genel
miidiirlerinin pek ¢ok kez yaptiklar1 ziyaretlerden birisinde
gekilen resim bulunmaktadir. Resimde en solda Hacettepe
Teknokent Genel Miidiiria ilyas Yilmazyildiz , soldan ikinci
sirada ODTU Teknokent Genel Miidiirii Mustafa Thsan Kiziltas,
soldan iigiincii sirada Gazi Teknokent Genel Miidiirti Hanzade
Ava Sarigigek, soldan 4.sirada Prof.Dr. Yavuz Cabbar, soldan
5. sirada  Karadeniz Teknik Universitesi Teknokent Genel
Midiirii Omer Kurnaz, soldan 6. sirada Bilknet Cyberpark
Genel Miidiirii, soldan 7. sirada Bilkent Cyberpark hukuk
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miigavir Av.Arzu Sariyar ve en sagda ise Erciyes Teknopark
Genel Miidiirii Ahmet Basalp yer almaktadir. Miistegar
Yardimcist Prof.Dr. Yavuz Cabbar’in son derece iyi niyetli
gayretlerine ragmen o donem yasa taslag ile ilgili Bakanlik
tarafindan galigma yapilmasi hususunda Ar-Ge Tegvikleri Genel
Miidiirliigi tarafindan yasanin bir an 6nce gtkmasina doniik
caliyma yapilmadig igin istenilen netice alinamamistir. Prof.
Dr. Yavuz Cabbar’in daha sonra yasanin TBMM’ne ve TBMM
Komisyonuna gonderilmesi ve gikist doneminde son derece
pozitif katkilart olmustu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Miistesar1 Ali Boga ile Dr.
Ahmet Bagalp, Omer Kurnaz ve Mustafa Ihsan Kiziltag’in
katil1 ile defalarca yapilan goriigmelerde de yine ayni gekilde
geligmeler yaganmigti. Sayin Miistegsar daha sonra Mugla
Milletvekili oldugu dénem igerisinde teknoparklara olan
destegini devam ettirmisti.

Resim 2. Cumburbaskanlyjs DDK tavafndan diizenlenen calistay
ethinligi sonvas: Katiumcilar ile bivlikte yapian organizasyondan
vesim (Kaynak: TGBD Etkinlik Arsivi)




42 | Girisimilik, Inovasyon ve Tiirkiye’de Teknokentler

Sekil 2°de Cumhurbagkanligt DDK Kurul Uyesi Ismail
Hakki Sayin, DDK uzmani Mustafa Adigiizel, Sanayi Ar-
Ge Daire Bagkan1 Hasan Okgu ile birlikte Mersin Teknopak
Genel Miidiirii Ozgiir Durmaz, Bilkent Cyberpark’tam
Av.Arzu Sartyar, ODTU Teknokent Genel Miidiirii Mustafa
Thsan Kiziltas, Erciyes Teknopark Genel Miidiirii Dr.Ahmet
Bagalp ve TTT ARI Teknokent Genel Miidiirii’niin katildig
organizasyondan bir resim yer almaktadir. Uzun siiren
caliymanin neticesinde galigma ile sonuglari ile ilgili ortak bir
istisare yapilmusti.

Hazirlanan rapor neticesinde 6zellikle teknokentlerin
yapilagma hususunda ve kurulacak altyapr ile ilgili alina
ingaat ve iskan ruhsatlar1 hususunda tiim teknokentlerin
sorunlar yagadigi, muafiyetlerin, vergisel avantajlarin siiresinin
uzatilmasi, bolgede gecirilen siireler ile 1lgili yaganan sorunlar
ve teknokentlerde kamu gorevlilerinin gorevlendirilmeleri
hususlart ile ilgili ortak sorunlarin giderilmesi konular1 ortak
konular olarak 6n plana ¢iktig1 gortildii. Rapor ilgili tiim
kurum ve kuruluslara da ayn1 dénemde gonderildi (DDK,
2009).0zellikle DDK Uyesi olan Ismail Hakki Sayin’in
teknokentlerin sorunlarinin ¢oziimiine doniik ¢ok 6nemli
katkilarinin oldugunu ve hazirlanan rapor esnasindaki yogun
caligmasi son derece 6nemlidir. 6170 sayili TGB Ek yasasinin
cikigt sonrast TGBD adina Mustafa Thsan Kiziltag, Ahmet
Bagalp ve Omer Kurnaz tarafindan Saymn Ismail Hakki Sayin’a
tegekkiir edilmig ve plaket verilmigtir.

2006 yilinda TOBB biinyesinde kurulan TOBB
Teknoloji ve Teknoparklar Meclisi teknokentlerin gati
kurulugu gorevini gormekte idi ve teknokentlerin bir araya
geldikleri sorunlarinin goriigiildiigii bir platform konumunda
bulunuyordu. Cumhurbagkanligi DDK tarafindan hazirlanan
raporda yer alan hususlar ve teknokentlerin yonetici girketleri
tarafindan dile getirilen sorunlarin ¢oziimii igin 4691 Sayili
TGB kanununda yasal diizenlemelere ek yeni bir yasanin
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gerekliligi ve zarureti Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’'nin
teknoloji geligtirme bolgeleri ile ilgili siireglerini takip eden
Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirliigii ile de paylagiimugt: ve bu
konuda Bakanligin diizenleme yapmas: talepleri iletilmisti.
Isin adeta mutfaginda yer alan ekip olan dénemin Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirliigii
TGB’lerden sorumlu Daire Bagkan: Hasan Okgu, Sube
Miidiirii Meral Durgut, Atilla Uzunlu, Genel Midiir
Yardimcist Trfan Senozan’in, Genel Miidiir Yardimeist Yusuf
Demir6z, Daire Bagkani Recep Uzungil ve genel miidiirliikteki
burada ismini zikredemedigimiz pek ¢ok biirokratin olumlu
goriigiine ragmen donemin Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirii
Ziya Karabulut tarafindan yasal diizenleme yapilmasina karg:
cikild1 ve Bakanligin bu konuda goriigtiniin olumsuz oldugu
yoniinde TGB yonetici sirketlerinin yoneticilerine Ar-Ge
Tegvikleri Genel Miidiirii tarafindan bilgi verildi.

2010 y1ili boyunca TOBB ¢atis1 altinda yer alan Teknoloji
ve Teknoparklar Sektor Meclisi gatist altinda yasal diizenleme
yollar1 igin ¢6ziim bulunmaya galisildi. TOBB Yonetim
Kurulu Bagkani Rifat Hisarciklioglu teknoparklara her
platformda destek olmustur. Ancak TOBB Bagkani Rufat
Hisarcikhoglu’nun iyi niyetle teknokentlere olan destegine
ragmen TOBB Sektor Meclislerinden sorumlu TOBB
yonetim kurulu tiyeleri tarafindan Ar-Ge Tegvikleri Genel
Midiirliigii'niin yasa degisikligi ile ilgili olumsuz goriisii
oldugu bu nedenle TOBB’nin miinferit olarak yeni bir yasal
diizenleme igin girisimde bulunmasinin dogru olamayacagi
sektor meclisi tiyesi teknokent yoneticileri ile 2010 yili iginde

paylagildr.

ODTU Teknokent’in kurulugunda gorev yapan ve
teknokentlerin gelisimi i¢in 6nemli katkilar sunan kurucu
Genel Miidiir Ugur Yiiksel tarafindan Erciyes Teknopark
kurucu Genel Miidiirii Dr.Ahmet Bagalp’e teknokentlerin sivil
toplum kurulugu olarak bir dernek statiisiinde ¢at1 kuruluga
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sahip olmasinin saglayacagi avantajlar dile getirilmigti. ODTU
Teknokent Genel Miidiirii Ugur Yiiksel dernek statiisiindeki
boylesi bir yapilanma konusunda denetleyici ve diizenleyici
rol oynayan teknokentlerin bagl olduklart donemin Sanayi ve
Ticaret Bakanhigrnin karg1 tutuma sahip oldugunu bu hususta
caligma yapilmasi gerektigini de ifade etmistir. Teknokentler
i¢in 6nemli katkilarda bulunan Ugur Yiiksel'in gorevden
ayrilmasi sonrasinda ODTU Teknokent Genel Miidiirii olan
Mustafa Thsan Kiziltas ile Erciyes Teknopark Kurucu Genel
Miidiirii Dr. Ahmet Bagalp yaptiklar1 goriigmede yeni bir
yasal diizenleme i¢in Bakanlik ve Hiikiimet Yetkilileri katinda
girisimde bulunulmasi igin Teknoloji Geligtirme Bolgeleri
Dernegi ismi altinda bir sivil toplum kurulusunun kurmanin
en dogru ¢oziim olacag: diisiincesi ile 2010 yilinda dernek
ile ilgili ilk somut ¢aligmalar1 yapmaya baglamiglardi. Mustafa
Thsan Kiziltag ve Dr. Ahmet Basalp’in teknokentleri bir dernek
catist altinda birlestirme diigiincesine Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg1 Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirii Ziya Karabulut son
derece olumsuz yaklast, dernegin gereksiz oldugunu ifade etti
ve dernegin kurulmamasi yoniinde teknokent yoneticilerine
telkinlerde bulundu. Bu yondeki telkinlere ragmen teknokent
yoneticileri bir araya gelerek Ankara’da ODTU Teknokent'te
toplant1 ve yasal mevzuat degisikligi ile ilgili 6neriler iceren
caligma yapmaya devam ettiler. Bu galigmalara ODTU
Teknokent Genel Miidiirii ve Trakya Teknopark Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa Thsan Kiziltas, Erciyes Teknopark
Genel Miidiirii ve Trakya Teknopark Yonetim Kurulu Uyesi
ve Bagkan Vekili Dr. Ahmet Basalp, Gazi Teknokent Genel
Miidiirii Hanzade Sarigigek, Karadeniz Teknik Universitesi
Teknokent Genel Miidiirii Omer Kurnaz, Firat Teknokent
Genel Miidiirti Erhan Akin, Mersin Teknoapark Genel
Miidiirii Ozgiir Durmaz, Antalya Teknokent Genel Miidiirii
ve Istanbul Universitesi Kurucu Genel Miidiirii Dr.Ismail

Kasap, Eskigehir ATAP Teknokent Genel Miidiirii Emekli
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Tim General Dr. Fazil Aydinmakina, Bilkent Cyberpark
Genel Miidiirii, Bilkent Cyberpark Teknokent Avukati Arzu
Sartyar, Konya Selguk Teknokent Yonetim Kurulu Bagkani
ve Kurucu Genel Miidiirii Prof.Dr.Fatih Botsali, ITU Ari
Teknokent Genel Miidiirii, Bogazici Universitesi Teknokent
Genel Miidiirii Fatih Tlkus, Sakarya Teknokent Genel Miidiirii
Tunahan Kirktepeli, Diizce Teknopark Genel Miidiirii Serkan
Subagi, Isparta Goller Bolgesi Genel Miidiirii Prof.Dr. Serdal
Terzi, Pamukkale Teknokent Genel Miidiirii Prof.Dr. Soner
Haldenbilen, Kocaeli Teknokent Genel Miidiirii Ertugrul
Akalin, Samsun Teknokent Genel Miidiirii Cavit Cakar, Izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Genel Miidiirii Dr.Muzafter
Sipahioglu, GOSB Teknokent Genel Miidiirii Dr.Emre Aksan
katildilar ve katki sundular.

2010 yilinda 15 teknokentin bir araya gelmesi ile Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Dernegi kurulmustur. Dernegin
kurulusunda bagindan siirecin bagindan itibaren birlikte hareket
eden ilk yonetim Kurulu Bagskan1 Mustafa Thsan Kiziltag ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’de Dr. Ahmet Bagalp olmustur.

Dr. Ahmet Bagalp 11. Cumhurbagkani Sayin Abdullah
Gill ile diger teknokentleri de temsilen 2010 yilinda yaptigt
goriigmede teknokentlerin yagsadigr sorunlari ve 4691 Sayili
TGB yasal diizenlemede yasanilan sorunlar1 ve ¢oziim
onerilerini arz etti. Sonrasinda Ankara Milletvekili Adalet ve
Kalkinma Partisi Ar-Ge’den sorumlu Genel Bagkan Yardimcisi
Reha Denemeg ile Dr. Ahmet Basalp ve Mustafa Thsan
Kiziltag’in katilimu ile toplanti yapildi. Ankara Milletvekili
ve Genel Bagkan Yardimcisi Reha Denemeg teknoparklara ¢ok
biiyiik destek verdi yasal diizenleme igin izlenmesi gereken
yol ve yapilmasi gerekenleri yapilan toplantilarda anlatti.
2011 yilinin segim yili oldugunu her bir yasanin TBMM’de
gikarilmasi igin belirli bir takvim ve siire gerektigini bu
hususta elinden geleni yapacagini ancak diger partiler ile de
bu hususta goriigme yapilmas: gerektigini ifade ettiler. Bu
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gorligme sonrast donemin Bagbakani Sayin Recep Tayyip
Erdogan’m damigmani olan Sayin Siimeyye Erdogan ile 6nce
Kayser’de Dr. Ahmet Bagalp Kayseri’de bir goriigme yapti.
Sonrasinda ODTU Teknoknet Genel Miidiirii Mustafa Thsan
Kiziltag ve Erciyes Teknopark Genel Miidiirii Dr. Ahmet
Bagalp Ankara’da bir toplant1 yaptilar. Teknokentlerin yagadig:
sorunlar ve ¢oziim Onerilerimiz ile yakindan ilgilenen Siimeyye
Erdogan Bayraktar durumu Bagbakan Sayin Recep Tayyip
Erdogan’a iletecegini ifade ettiler. Bu goriigmenin hemen
akabinde dénemin Bagbakanrnin talimati ile Bagbakanlik
Ozel Kalem Miidiirii Biiyiikelgi Prof.Dr.Hasan Dogan’in
koordinasyonunda dénemin Maliye Bakanligi Miistesar1 Naci
Agbal ile Dr. Ahmet Basalp, Mustafa Thsan Kiziltag, Omer
Kurnaz, Hanzade Sarigicek ve Av.Arzu Sartyar’in katilimi
ile Maliye Bakanhgrnda bir toplant1 yapild1 ve toplantida
hazirlanan rapor ve 6neriler miistegarlik makamina arz edildi.
Miistegar Naci Agbal’'in ve donemin Maliye Bakani Mehmet
Simgek’in teknoparklarin sorunlarinin ¢6ziilmesi hususun da
son derece 6nemli katkilart olmug ve tiim goriismelerde pozitif
yaklagim gostermislerdi. Dr. Ahmet Bagalp, Mustafa Thsan
Kiziltag ve Omer Kurnaz'in katilimi ile Trabzon Milletvekili ve
Saglik Komisyonu Bagkani Prof.Dr. Cevdet Erdol’e durum arz
edildi. Prof.Dr. Cevdet Erdol'iin hem TBMM’de hem de diger
caligmalarda teknoparklarin sorunlarinin ¢6ziimii konusunda
iy1 niyetli ve pozitif yonde onemli katkilar1 olmustur. Yine
Kayseri Milletvekili ve Adalet ve Kalkinma Partisi Grup
Bagkanvekili Mustafa Elitas ile yapilan goriigmede yapilan
caligmalar ile ilgili bilgi arz edildi. Sayin Mustafa Elitag'in
vasitasi ile donemin Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin
ile goriigme yapilip teknokentlerin yaptig ¢aligma arz edildi.
Ankara Milletvekili Reha Denemeg’in destegi ve katkilari ile
2011 yilinda Istanbul’da yapilan Ar-Ge Merkezleri ile ilgili
zirve sonrasinda zirvenin yapildigi otelde donemin Bagbakani

Sayin Recep Tayyip Erdogan ile Dr. Ahmet Basalp yaptig1
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goriigmede teknokentlerin yagadig1 sorunlar ve ¢oziim Onerileri
ile ilgili raporun arz edilmesi ile birlikte yasal diizenleme ile
ilgili siireg hizland1. Burada vyiiriitiilen galigmalarda sonraki
donem Ankara Milletvekili olan Miicahit Aslan’inda 6nemli
katkilar1 olmugtur.

Ankara Milletvekili Reha Denemeg 2011 yilinda Dr.
Ahmet Basalp ve Mustafa Thsan Kiziltag’a yasanin meclise
geldiginde segime ¢ok kisa bir siire kaldigini yasama
stire¢lerinin ve yasama ile ilgili planlamanin arasinda TGB ile
ilgili boylesine bir yasani gikarilabilmesi igin TBMM’de grubu
bulunan diger partiler ile goriismeler yapmamizi ve diger
grubu olan partilerinde yasaya destek vermeleri durumunda
yasa taslaginin genel kurul giindemine gelebilecegini iletti.
TBMM’de grubu bulunan partilerden Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Dernegi adina randevularin alinmasi siireci de Sayin
Reha Denmeg’in koordinasyonunda ve destegi ile yapildi.
Bunun iizerine TBMM’de grubu buluna partilerden Dénemin
Ana Muhalefet Partisi olan Cumhuriyet Halk Partisi Grup
Bagkanvekili Kemal Kiligtaroglu ile TBMM gatis1 altinda
Mustafa Thsan Kiziltag, Dr. Ahmet Bagalp, Omer Kurnaz,
Hanzade Sarigigek, Av.Arzu Sariyer, Bilkent Cyberpark
Genel Miidiirii goriigme yapti ve CHP’nin yasa tasarisi ile
ilgili destek verecekleri parti adina kendilerine ifade edildi.
Donemin Kiitahya Milletvekili Prof.Dr. Alim Isik tarafindan
Dr. Ahmet Bagalp, Omer Kurnaz ve Mustafa Thsan Kiziltag
TBMM’de misafir edildi ve teknoparklar i¢in kendisinin
ve partisi MHP’nin  her tiirlii destegi verecegi ifade edildi.
Donemin Milliyet¢i Hareket Partisi Grup Bagkan Vekili Dr.
Oktay Vural ile TBMM’de Dr. Ahmet Bagalp, Mustafa Thsan
Kiziltag, Omer Kurnaz, Ozgiir Durmaz ve Hanzade Sarigicek
goriigme yaptilar ve MHP’nin yasa tasarisinin genel kurula
gelmesi durumunda tasariya tam destek vereceklerini ifade
ettiler. Donemin TBMM’de grubu ola HDP partisi grubu
adina HDP milletvekili ile Diyarbakir Dicle Teknokent
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Genel Miidiirii, Mustafa Thsan Kiziltag, Omer Kurnaz ve
Dr. Ahmet Bagalp tarafindan yapilan goriismede partilerinin
yasa tasarisin1 genel kurula gelmesi durumunda desteklenecegi
yoniinde goriig bildirildi. Ankara Milletvekili Reha Denemeg
ve Bagbakanlik tarafindan yapilan yonlendirme ile Dr. Ahmet
Basalp ve Mustafa Thsan Kiziltas TBMM’de Sanayi Komisyonu
toplantisina katildilar ve gelen sorular1 Bakanlik yetkilileri ile
birlikte cevapladilar. Yaganilan bu siiregler neticesinde Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tegvikleri Genel Midiirligii
makami da yasa siirecini desteklemeye bagladilar. Ankara
Milletvekili ve AK Parti Ar-Ge den sorumlu Genel Baskan
Yardimcist Reha Denemeg’in bilgilendirmeleri ve 23.02.2011
tarthinde 6170 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasrnda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile ilgili TBMM Genel
Kurulu’'ndaki goriigmelere hiikiimet adina katilan Sakarya
Milletvekili Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi
ve Teknoloji Komisyonu Bagkan: Yrd.Dog¢.Dr.Hasan Ali
Celik, Bingol Milletvekili ve Kalkinmadan Sorumlu Devlet
Bakani Dr.Cevdet Yilmaz Bakanlik adina miistesar ve genel
miidiir katilmigti. Donemin Cumhurbagkan: Sayin Abdullah
Giil ile donemin Bagbakani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
talimatlari ile Dr. Ahmet Bagalp ve Mustafa Thsan Kiziltag'ta
yasa tasarisinin TBMM Genel Kurulu’'ndaki goriismelere
Komisyonu Bagkani1 Yrd.Dog¢.Dr.Hasan Ali Celik ve Devlet
Bakani Dr. Cevdet Yilmaz’in hemen arkasinda yer alarak
katilmigtir. Yiirtitiilen yogun ¢aligmalar meyvesini vermis
ve 6170 sayili Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Yasasr’nda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun TBMM’de oybirligi ile
ge¢mis ve Cumhurbagkanlig: tarafindan onaylanarak resmi
gazetede yayinlamug ve yiiriirliige girmistir.
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Resim 3: 6170 Sayis TGB Yasasma Ek Yapimase ile ilgili yasa
tasarvisimin TBMM genel Kurulunda goviisiilmesi esnasmnda alinan
resim. (Kaynak: TGBD Etkinlik Arsivi)

TASARISI

Resim 3’te goriildiigii tizere 6170 Sayili TGB Yasasina Ek
Yapilmasi ile ilgili yasa tasarisinin TBMM genel Kurulunda
gorigiilmesi esnasinda alinan resim Yasa tasarist ile ilgili verilen
degisiklik 6nerilerinin bile iktidar partisi ile muhalefet partisi
tarafindan ayni maddeler geklin de verilmesi de yiiriitiilen
galigmanin bagarili oldugunu bir kez daha gostermisti.



50 | Girisimcilik, Inovasyon ve Tiivkiye’de Teknokentler

Resim 4: 6170 Sayis TGB Yasasma Ek Yapdmasu ile ilgili yasa
tasavisinin TBMM genel Kurulundo goviisiilmesi esnasmda almman
vesim. (Kaynak: TGBD Etkinlik Arsivi)

Resim 4’te 6170 Sayii TGB Yasasina Ek Yapilmasi ile
ilgili yasa tasarisinin TBMM genel Kurulunda goriigiilmesi
esnasinda alinan resimde Bakanlhik Miistesar: ile birlikte
hiikiimet adina Komisyon Bagkani Yrd.Do¢.Dr.Hasan Ali
Celik ve Devlet Bakani Dr. Cevdet Yilmaz’in yanisira Bakanlik
Miistesart ile birlikte Dr Ahmet Basalp ve Mustafa Thsan
Kiziltag degisiklik onergeleri ile ilgili bilgilendirmelerde dahil
olmak tizere tiim siiregte aktif olarak yer almiglardir.
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Resim 5: AK Parti Av-Ge’den sorunlu Genel Baskan Yordumcis: ve
Ankara Milletvekili Rebha Denemeg’e makamnda ziyaret.(Kaynak
TGBD Resim Arsivi)

Resim 5°te goriildiigii tizere Ankara Milletvekili Reha
Denemeg’e dernek adina 6170 Sayili Yasanin ¢ikist ile ilgili
biiytik katkilarindan dolay: tesekkiir edilmesi ve plaket takdimi
yapilmugtir. En solda Bilkent Cyberpark Hukuk miigaviri Av.
Arzu Sariyar, soldan ikinci sirada Gazi Teknoknet Genel
Miidiirii Hanzade Avcr Sarigigek, soldan iigiincii sirada
Ankara Milletvekili Reha Denemeg ve en sagda Erciyes
Teknopark Genel Miidiirii Ahmet Basalp yer almaktadir.
Ankara Milletvekili Sayin Reha Denmeg’in 6170 sayili yasanin
TBMM’den gegmesi ve oncesindeki tiim siireglerde gok
onemli katkilarinin oldugu bilinmektedir. Yasanin TBMM’nin
segime gittigi o sikigik donem ¢ikabilmesi igin yol haritasin
hazirlayarak tiim siireci yonlendirmesi ile Tiirkiye’de bulunan
tiilm teknoparklara ¢ok biiyiik katki saglamistur.
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Resim 6: AK Parti Ar-Ge’den sorunlu Genel Bashan Yovdwmcis: ve
Ankara Milletvekili Reha Denemeg’e makamnda ziyavet.(Kaynak
TGBD Resim Arsivi)

Resim 6’da AK Parti Ar-Ge’den sorunlu Genel Baskan
Yardimcisi ve Ankara Milletvekili Reha Deneme¢’in kendisine
TGBD tarafindan biiyiik katkilarindan dolay1 verilen plaket
ile birlikte dernek yonetimi ile gektirdigi resim goriilmektedir.
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Resim 7: Sanayi ve Teknoloji Bakant Nibat Evgiin’iin makammnda
ziyaret edilmesi esnasindn cekilen vesim.(Kaynak TGBD Resim
Arsivi).

Resim 7°de Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin’iin
makaminda ziyaret edilmesi esnasinda gekilen resim
goriilmektedir. En soldan saga dogru Bilkent Cyberpark Genel
Miidiirti, Hanzade Avai Sarigigek, Dr. Ahmet Bagalp, Miistegar
Yardimcis1 Prof.Dr. Yavuz Cabbar, Bakan Nihat Ergiin,
Mustafa Thsan Kiziltag, Omer Kurnaz, ﬂyas Yilmazyildiz, Arzu
Sartyar ziyarette hazir bulundular ve Sayin Bakana TGBD
adina TGBD Bagkam Mustafa Thsan Kiziltag tarafindan plaket
verildi.
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Resim 8: AK Parti TBMM Grup Baskan Vekili ve Kayseri
Milletvekili Mustafi Elitas’n plaket vevilmesi.

Resim 8de goriildiigii tizere TBMM AK Parti Grup Bagkan
Vekili Kayseri Milletvekili Mustafa Elitag’a makaminda TGBD
adina yapilan tegekkiir ziyaretinde bulunuldu. En soldan
saga dogru Omer kurnaz, Mustafa Thsan Kiziltas, Kayseri
Milletvekili Mustafa Elitag ve Dr. Ahmet Bagalp resimde yer
almaktadir. Dernek balkani Mustafa Thsan Kiziltas tarafindan
dernek adina plaket takdim edilmistir. Sayin Milletvekili’nde
teknopark yasasi siiresi ve sonrasinda teknoparklarin geligimine
onemli katkilar1 olmugtur.

Bakanlik adina Sayin Ali Boga, Sayin Prof.Dr.Yavuz
Cabbar, Sayin Hasan Okgu, Sayin Meral Durgut,Sayin Irfan
Senozan, Sayin Yusuf Demiroz, Sayin Recep Uzungil, Sayin
Dilek Genggil ve Sayin Mustafa Aydogdu’ya teknoparklara
olan katkilarindan dolay: ziyarette bulunuldu ve tegekkiir
edildimisti.
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Yasanin son donemdeki TBMM’den ¢ikis asamasinda Sayin
Bakan, Bagbakanlik ve Cumhurbaskanhigrnin talimatlar: ve
TBMM’de olugan konsensiis sonrasi yasaya destek verilmesi
ile yogun ¢aligma yapilmast siireci iginde donemin Ar-Ge
Tesvikleri Genel Miidiirti Ziya Karabuluta dernek yonetimi
tarafindan nezaket ziyaretinde bulunulmustu.

Bu yasal diizenleme sayesinde teknokentlerin bolge
belediyeleri ile sorunlar yasadig: ingaat ruhsati ve iskan gibi
izinlerinin Bakanlik tarafindan yiiriitiilmesi, muafiyetlerin
uzatilmasi Sayistay Denetimi gibi 6nemli baghklar yasalagmustir.
TGB yasasinda yapilan degisiklik ve yiiriitiilen ¢aliymalar
birlikte ¢alisildiginin da neler yapilabileceginin gostergesidir.

Yiiriitiilen caligmalara 6zelliklede TBMM’de viiriitiilen lobi
faaliyetleri ile ziyaretlere ODTU Teknokent Genel Miidiirii
Mustafa Thsan Kiziltas, Erciyes Teknopark Genel Miidiirii
Dr. Ahmet Basalp, Trabzon Teknokent Genel Miidiirii
Omer Kurnaz, Gazi Teknopark Genel Miidiirii Hanzade
Ava Sarigigek ve Bilkent Cyberpark Yonetimi’nin son derece
aktif katihm yaptig1 ve biiyiik ¢aba harcadiklar bilinmektedir.
Yukarida isimleri zikredilen diger teknokent yoneticileri de
caligmalara katki saglamislar ve yasa galigmalari sirasinda
katkilar saglamiglardir.
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Resim 9: TGBD Genigsletilmis Bolge Yoneticileri toplantisindan
vesim (TGBD Resim Arsivi).

Resim 10: TGBD Genigletilmis Bolge Yoneticileri toplantisimdan
vesim (TGBD Resim Arsivi).
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Resim 9 ve resim 10°da 18 Mayis 2012 ‘de Yildiz
Teknokent’te yapilan ve Yildiz Teknopark Genel Midiirt
Hiiseyin Yolag¢’in ev sahipligi yaptig1 toplantidan kareler
yer almaktadir. Bu toplantilarda yasal diizenleme sonrasi
yonetmelik ¢aliymalari ve teknoaprklarin ortak sorunlarina
iligkin istigare toplantist yapilmuistir.

Resim 11: 12. Cumburbaskan: Saymn Recep Tayyip Evdogan’a TGB
ile ilgili bilgi avs edilmesi.
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Resim 12: 12. Cumburbaskant Saymn Recep Tayyip Evdogan’a TGB
ile ilgili bilgi avz edilmesi.

Resim 11 ve 12°de en soldan saga dogru donemin Adalet
Bakani Bekir Bozdag, Dr. Ahmet Bagalp, Avrupa Parlementosu
Lobbyist Yildirim Bakir, 12. Cumhurbagkan: Sayin Recep
Tayyip Erdogan yer almaktadir. Dr.Ahmet Bagalp tarafindan
Syin Cumhurbagkanr’na teknoparklara olan katkilarindan
dolay1 tegekkiir edilmig Sayin Cumhurbagkanr’'na TGB ile ilgili
ve diger teknik konular ile ilgili bilgi arz edilmigtir.
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Resim 13: Ankava Milletvekili Miicahit Aslaw’a teknoparklara olan
katliavindan dolay: tesekkiir edilmesi.

Resim 13’te goriildiigii tizere Ankara Milletvekili Miicahit
Aslan’a teknoparklara olan katkilarindan dolayr TGBD
adina Dr Ahmet Bagalp tarafindan tegekkiir edilmigtir.
Ankara Milletvekili Miicahit Aslan 6170 sayili yasanin
TBMM giindemine gelmesi ve yasalagmasi esnasinda katkida
bulunmugtur. Bagbakanlik ile yapilan goriigmelerde ve alinan
randevularda dahil olmak tizere TGBD’ne 6nemli katkilarda
bulunmugtur.

11. Cumhurbagkan1 Sayin Abdullah Giil'tin TGBD’ne
ve tim Tirkiye’deki teknoparklarin geligimi igin yapilan
caligmalara ¢ok 6nemli katkilar1 olmugtur. Yasanin ¢iktigt
donemdeki tiim galigmalarda yazar sair Abdullah Satoglu
bityiik katki vermistir. Erciyes Universitesi Rektor Yardimeist
ve Erciyes teknopark kurucu Yonetim Kuruhu Uyesi ve Bagkan
Vek. Prof.Dr. Senol Kartal'in da fikir ve yonlendirmeleri ile
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dernek kurucularindan Dr. Ahmet Basalp’e mentorliik yapmug
ve 6nemli katkilar1 olmustur.

TGBD kurulmas: siirecinde yonetiminde kigisel
menfaatlerin ve makam beklentilerinin uzaginda tiim
Tiirkiye’deki teknokentlerin sorunlarinin ¢oziilmesi ve igbirligi
esas alinarak bir yonetim stireci igletilmistir. Dernek yonetim
kurulu bagkanu istigare ile belirlenmis 6zellikle Bakanlik ve
ilgili biirokrasinin merkezi olan Ankara’da aninda miidahale
ve ulagim kolaylig: faktorleri dikkate alinarak Ankara ilinde yer
alan teknokent yoneticilerinin ve iiyelerin tiim teknokentlerin
ortak hedeflerine ulagilmasi diisiiniilerek yonetim kurulu
bagkani olmas1 yoniinde hep birlikte karalar verilmistir. Bu
sirecin dernek yonetiminde 2023 yili sonrasi farkl bir mecraya
dogru sapma gosterdigi dernegin ilk kuruculari tarafindan
ifade edilmektedir. Tiirkiye’de kurumsal siirecin igleyisinde etik
ilkelerin temel alinarak kigisel beklentiler ve makam beklentileri
diginda siirecin daha kigilere makam saglanmasi olarak degil
hizmet odakli olarak siirdiiriilmesi tiim teknokentlerin
gelisimine de 6nemli katki saglayacaktir.



4 Sonug

4. SONUC VE ONERILER

Ulkelerin gelismelerinde inovasyon ve girigimcilik ile
birlikte bilim ve teknojinin ¢ok 6nemli oldugu tiim milletler
tarafindan bilinmektedir. Yogun rekabet kosullarinda bilimin
ve teknolojinin 6nciiliigiinde girigimcilerin 6nlerinin agilmasi
onlarin ihtiyag duyduklari alanlarda desteklenmesi ve bagarili
yenilikgi iiriinler ile birlikte diinya pazarlarinda kendilerine
yer bulabilmeleri bagarinin yegane yoludur. Girigsimcilerin
ithtiya¢ duyduklar1 destek mekanizmalarinin bagarili ve
dogru bir sekilde uygulanmasi, finansman ihtiyaglarinin
dogru yonetmeler kullanilmak sureti ile kargilanmasi yeni
girisimlerin ve inovatif iiriinlerin gecikme olmaksizin pazarla
bulusgturulmasi iilkelerin dig ticaret dengeleri ile birlikte doviz
ikamesi itiriinlerin iiretimi ile birlikte ekonomik istikrar ve
bagariya giden yolu agacaktir.

Girigim ve inovasyonun kiimelenme merkezlerinde basari
ile uygulandiklar agik inovasyon konseptinde bolge igerisinde
olusan sinerji ve igbirliklerinin katkilar1 ile birlikte pek gok
bagarili uygulama goriiniir hale gelmistir. Ozellikle kiimelenme
merkezi olan teknokentlerdeki universite desteklerinin,
bilimsel ve teknik altyapinin 6zlenen inovasyon ve girigimcilik
ekosisteminin olugmast siireclerinde son derece basarili birer
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uygulama olarak kargimiza ¢ikacag: agikardir. Teknokent
yapilanmalarinin sagladig: sinerji ortami ve basgarili proje
ornekleri igin gerekli fonlarin bulunmasindaki sagladig:
kolayliklar ile birlikte {iniversitedeki bilgi birikiminden
faydalanma olanaklarinin girisimcilik ekosistemi izerinde
olumlu etkileri goriilmektedir. Stratejik yatirim alanlar1 olan
savunma alanlar1 dahil olmak tizere yiiksek teknoloji tiriinii
projelerin hayata gegirilmesinde kiimelenme merkezlerinin
son derece bagarili bir siireg yonetimine sahip oldugu basar1
orneklerinden anlagilmaktadir. Teknokentlerden yapilan 14
milyar dolara varan yiiksek teknoloji tirtinii ihracat bagarisinda
kiimelenme merkezi olan teknokentlerin ve tiniversitelerin
onemli katkilar1 s6z konusudur. Teknokentlerin ve girigimcilik
kiiltiiriiniin geligmesi, girigimcilerin ihtiya¢ duydugu fonlara
ulagmasinin kolaylagmast igin iiniversitelerin ve aragtirma
merkezlerin daha profesyonel bir gekilde yonetilmesi,
girisimcilik ve inovasyon kiiltliriiniin olugmasinda da geng
nesillere daha egitimlerinin ilk donemlerinden baglayarak
yenilikgilik kiiltiirli ve ekosisteminin agilanmasinin faydali
olacag agikardur.

Girisimcilik ve inovasyonun Tiirkiye’deki kiimelenme
merkezi teknoloji gelistirme merkezleri bir diger ismi ile
de teknokentlerdir. Teknoloji Geligtirme bolgeleri Genel
Miidiirlerr’nin ortak ¢aliymalar1 ve gayretlerinin sivil toplum
kurulugu gatis1 altinda birlegmesi sonucu Tiirkiye igin gok
onemli katma degerler tireten teknoloji gelistirme bolgelerinin
gelismesine ve sorunlarinin ¢oziilmesine olan katkilar1 dikkate
alindiginda ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir. Bireysel
gayretler yerine toplu olarak hareket edilmesi ve igbirligi ile
beraberinde bagarty1 getirmektedir.
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Ozgecmis

Dr. Ahmet Bagalp mithendislik lisans ve lisans stii,
isletme lisans, iktisat bilimsel hazirlik, havacilik yonetimi
lisans, iktisat yiiksek lisans, girigimcilik ve inovasyon yiiksek
lisans, igletme doktora ve hukuk alaninda egitim almistir.
Havacilik yonetimi doktora ve bilgisayar programciligt
alaninda alanin da egitimine devam etmistir. Girisimcilik
ve Inovasyon alaninda Amerika Birlegik Devletlerinde post
doktora egitimi almustir. Tiirkiye’deki pek ¢ok teknoparkin ve
teknoloji transfer ofisi’nin kurucusudur. Tiirkiye’de pek gok
universitede rektor danigmani olarak gorev yapmugtir. Erciyes
Teknopark Kurucu Genel Midiirliigii, Trakya Teknopark
Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkan
Vek. gorevlerini yiiriitmiigtiir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Dernegi ve Ar-Ge Miihendisleri ve Yoneticileri Dernekleri
Kurucularindan olup her iki dernekte de uzun siire yonetim
kurulu tiyeligi ve yonetim kurulu bagkan vekilligi gorevlerinde
bulunmugtur. Gorevlendirme ile Cumhurbagkanligs, Yiiksek
Ogretim Kurulw’nda ve TOBB Sektor Meclisi'nde gorev
yapmugtir. YOK Teknoloji Transfer Ofisleri Kurulu’nda gérev
almugtir. Teknoparklar, girisimcilik ve inovasyon alanlarinda
yaymlanmug kitaplar1 ve makaleleri mevcuttur. 2005 yilindan
bu yana Erciyes Universitesi’nde akademisyen olarak gorev
yapmaktadir.
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