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Onsoz

Bolgesel kalkinma tartigmalari, 6zellikle kirsal ve yari gevresel
bolgelerde, yalnizca ekonomik biiyiime gostergeleri tizerinden
degil; istihdam yapilar1, ge¢im kaynaklarinin gesitliligi ve yerel
dayaniklilik kapasitesi tizerinden ele alinmay1 gerektirmektedir.
Bu baglamda, tarima dayal faaliyetler, simirl sanayi altyapisina
sahip bolgelerde yalnizca iiretim alanlar1 olarak degil, ayni
zamanda sosyal ve ekonomik biitiinlesmenin temel unsurlari
olarak 6nem kazanmaktadir. Aricilik ise ekolojik sistemlerle
kurdugu giiclii bag, nispeten diisiik arazi gereksinimi ve
dogrudan ve dolayl istthdam yaratma potansiyeli sayesinde
bu faaliyetler arasinda 6zel bir konuma sahiptir.

Bu kitap, Bingol ilini 6rnek alarak ariciligin istthdam odakl
bolgesel kalkinmadaki roliinii ok boyutlu bir bakig agisiyla ele
almaktadir. Caligmanin temel motivasyonu, ariciligr yalmizca
bal tiretimiyle sinurlt bir tarimsal faaliyet olarak degil; isgiicti
dinamikleri, 6rgiitlenme bigimleri, deger zincirleri ve kurumsal
yapilarla i¢ i¢e ge¢mis bir bolgesel ekonomik sistem olarak
analiz etme gerekliliginden dogmustur. Bingol’iin zengin
ckolojik potansiyeline ragmen karsi kargiya oldugu yapisal
kalkinma kisitlari, bu ili aricilik temelli kalkinma tartigmalart
agisindan anlamli ve 6gretici bir 6rnek haline getirmektedir.
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Kitapta benimsenen yaklagim, aricihgin bolgesel kalkinmaya
katkisinin yalnizca tiretim miktari ya da kovan sayisi iizerinden
degerlendirilemeyecegi varsayimina dayanmaktadir. Aksine,
istihdamin niteligi, isgiicii verimliligi, orgiitlenme kapasitesi
ve yerel deger yaratma diizeyi, aricihigin kalkinma etkilerini
belirleyen temel unsurlar olarak ele alinmaktadir. Bu gergevede
caligma, kirsal kalkinma teorileri, ge¢im kaynaklarinin
cesitlendirilmesi yaklagimlar: ve deger zinciri yonetigimi
literatiiriinden yararlanarak analitik bir biitiinliik sunmay1
amaglamaktadir.

Bu eser, bir yandan akademik literatiire Bingol 6zelinde
ampirik ve kavramsal katkilar sunmayi, diger yandan politika
yapicilar, yerel yoneticiler, tretici orgiitleri ve uygulayicilar
i¢in yol gosterici bir ¢ergeve olugturmayr hedeflemektedir.
Ariciligin istthdam yaratma potansiyelinin, ancak etkili
orgiitlenme, nitelikli iggiicii, giiglii pazar entegrasyonu ve
gevresel siirdiiriilebilirlikle desteklendiginde kalic1 bolgesel
kalkinma sonuglarina doniigebilecegi temel argiiman olarak
vurgulanmaktadir.

Bu kitap, Bingol 6rnegi tizerinden, yer temelli ve istthdam
odakli bir kalkinma yaklagiminin, doga temelli iiretim
faaliyetlerinin potansiyelini nasil agiga ¢ikarabilecegini
gostermeyi amaglamaktadir. Elde edilen bulgularin ve
geligtirilen politika 6nerilerinin, yalnizca Bingol igin degil,
benzer sosyo-ekonomik ve ekolojik 6zelliklere sahip diger
karsal bolgeler igin de yol gosterici olmasi temennisiyle galigma
okuyucularin degerlendirmesine sunulmustur.

v



Igindekiler

Onsoz

Girig

1. Bingolde Ariciligin Tarihsel, Cografi ve Sosyoekonomik

Yapist

Bolgesel Kalkinma Varligr Olarak Aricilik
Bolgede Ariciligin Tarihsel Gelisimi

Cogratfi ve Ekolojik Temeller

Bingol'de Ariciligin Sosyo-Ekonomik Yapist
Kurumsal ve Piyasa Baglamu

Bolgesel Kalkinma Sistemi Olarak Aricilik

2. Aralikta “Tstihdam Yapisi”nin Neden Kendi Boliimiine
Ihtiyact Var?

Kirsal ge¢im kaynaklarina entegre bir isgiicii sistemi olarak
aricilik

Boliimiin Kapsami ve Analiz Mantig
Ancilikta “Istihdam”in Anlamu

Aricihik Tsgiicii Siireci: Gorevler, Zamanlama ve Mevsimsel
Takvimler

Isletme Yapisi ve Isgiicii Talebi: Olgek, Teknoloji ve Uretim
Modelleri

1i1

7

10
11
12
13

15

15
16
17

19

21



vi

Bingol'iin Aricilik Deger Zincirindeki Istihdam Kategorileri 23

Isgiicii Dinamikleri: Beceriler, Beseri Sermaye ve Ogrenme
Sistemleri 24

Aricilikta Tstihdamda Cinsiyet, Genglik ve Kapsayicilik 26

Aricihik Tsgiliginde Gayri Resmi Calisma, Giivencesizlik ve
Mesleki Riskler 27

Pazar Organizasyonu, Uretici Orgiitleri ve Istihdam Kalitesi 28

Isgiicii Soklart Olarak Gevresel ve Biyolojik Baskilar 29
Bingol Orq;{gi: Mevcut Kanitlarin Tsgiicii ve Istihdam
Hakkinda Onerdigi Seyler 30
istihdam Qdakh Kalkinma, Sadece “Daha Fazla Kovan” Degil,
“Daha Iyi Isler” Gerektirir 31
. Yonetim ve Organizasyonun Ariciligin “Geligmesini” mi
yoksa Sadece “Hayatta Kalmasini™ mu Belirledigi 33
Hibrit Organizasyonlar Olarak Aricilik Tsletmeleri 33
Bingol Neden Anlamh Bir Ornek 34
Aricilik Tgletmelerinde Yonetim: Temel Islevler ve Tipik
Engeller 35
Aralikta Orgiitsel Yapilar: Bireysel Ureticilerden Kolektif
Sistemlere 37

Tiirkiye’deki Kooperatif ve Birlik Yapilari: Bingol igin Dersler 38

Kooperatiflerin Yonetigimi: Onlar1 Ise Yarayan (Basarisiz

Kilan) Nedir? 40
Deger Zinciri Organizasyonu: Kooperatifler “Degeri Kim Ele
Gegirir”i Nasil Degigtirir? 42
Bingol Odakli Organizasyonel Strateji: Kooperatif Geligimi igin
Gergekei Bir Model 43
Organizasyonun Neden Savunma Stratejisi Oldugu 45

Bingol’de Siirdiiriilebilir Aricilik Geligiminin Motoru Olarak
Yonetim ve Kooperatifler 46



4. Anicahgin Istihdam Odakh Bolgesel Kalkinma Etkileri 49
Istihdamin Aricilik ve Bolgesel Kalkinma Arasindaki “Aktarim

Kemeri” Olmasinin Nedenleri 49
Aricilik Tstihdaminin Bolgesel Kalkinmaya Doniigmesi 50
Istihdam Sonuglari: Miktar, Kalite ve Dagihim 52
Deger Zincirinin Tyilestirilmesi ve Bolgesel Kalkinma: Neden
“Bal Satmak” Yeterli Degil? 54
Bingol'e Ozgii Kalkinma Mantigt: Ekolojik Potansiyeli
Istthdam ve Gelire Doniigtiirmek 56
Makroekonomik ve Bolgesel Etkiler: Gog, Kapsayicilik ve Yerel
Ekonomik Dinamizm 57
Istihdam Odakli Kalkinmay: Zayiflatabilecek Riskler 58

Bingo! igin Politika ve Strateji Etkileri: Tstihdami Kalkinmaya
Dontigtiirmek 59

Aricilik Yerel Deger Yaratma Sistemi Haline Geldiginde
Istihdam Odakli Kalkinma Saglanir 60

5. Bingol Tlinde Aricilik Geligimi igin Politika Onerileri,
Stratejik Yol Haritasi ve Gelecek Perspektifleri 61

Potansiyelden Stratejiye 61
Bingol'iin Aricilik Sektoriindeki Temel Kisitlamalarin Teghisi - 62

Politika Siitunu I: Verimlilik ve Istihdam Kalitesinin

Artirtlmasi 64
Politika Siitunu II: Deger Zinciri Gelistirme ve Yerel Deger
Yakalama 65
Politika Siitunu III: Kooperatif Geligimi ve Kurumsal Kapasite 66
Bingol Aricilik Geligimi igin Stratejik Yol Haritast 67
Gelecek Perspektifleri: Degisen Ekonomik ve Cevresel
Baglamda Aricilik 68
Politika Tasarimindan Kalkinma Sonuglarina 68
Sonug 71
Kaynakga 75

vii






Girig

Bolgesel kalkinma, giiclii mekansal esitsizlikler ve kirsal-
kentsel ayrimlarin oldugu tilkelerde en kalic1 zorluklardan biri
olmaya devam etmektedir. Bu tiir baglamlarda, tarima dayal
faaliyetler, ozellikle sanayilesmenin sinirl ve resmi istihdam
firsatlarinin kisith oldugu bolgelerde, istihdam yaratma, gelir
istikrar1 ve bolgesel uyum agisindan kritik bir rol oynamaya
devam etmektedir. Bu faaliyetler arasinda aricilik, nispeten
diigiik arazi gereksinimi, ekolojik sistemlerle giiglii baglari ve
kirsal ekonomilerde hem dogrudan hem de dolayl: istihdam
yaratma kapasitesi nedeniyle ayr1 bir konuma sahiptir.

Aricilik sadece bir tarimsal tiretim faaliyeti degildir; dogal
sermaye, insan emegi, pazar organizasyonu ve kurumsal
destegi bir araya getiren melez bir sosyo-ekonomik sistemdir.
Aricihigin kalkinma agisindan 6nemi sadece bal tiretiminde
degil, kirsal gegim kaynaklarina, deger zinciri olusumuna,
ckosistem hizmetlerine ve sosyal organizasyona yaptigt daha
genis katkilarda da yatmaktadir. Sonug olarak, ariciligi bolgesel
kalkinmanin itici giicii olarak anlamak, istithdam dinamiklerini,
yonetim yapilarini, organizasyonel kapasiteyi ve politika
cergevelerini entegre eden analitik bir yaklagim gerektirir.

Tiirkiye’nin dogusunda bulunan Bingdl ili, bu tiir bir analiz
igin ozellikle uygun bir 6rnek tegkil etmektedir. Zengin bitki
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cesitliligi, yayla ekosistemleri ve agirlikli olarak kirsal bir
sosyo-ckonomik yapr ile karakterize edilen Bingol, aricilik
igin 6onemli bir ekolojik potansiyele sahiptir. Ayni zamanda,
il, sinirlt endiistriyel istihdam, gog¢ ve gelir dalgalanmalar:
gibi yapisal kalkinma kisitlamalariyla da karg1 kargiyadir. Bu
ortamda aricilik, hane halki gelirlerinin ¢esitlendirilmesini ve
kirsal istthdami destekleyebilecek 6nemli bir ge¢im kaynag:
olarak ortaya ¢tkmugtir. Ancak, bu potansiyelin siirdiiriilebilir
bolgesel kalkinma sonuglarina ne 6lgiide doniigecegi, sektoriin
nasil organize edildigine, yonetildigine ve kamu politikalar
araciligiyla nasil desteklendigine baghdir.

Bu kitap, Bingol ilini ampirik ve analitik bir odak noktas:
olarak kullanarak istthdam odakli bolgesel kalkinmada
ariciligin roliinii incelemektedir. Ariciligi izole bir tarim
uygulamasi olarak ele almak yerine, kitap bunu yerel isgiicii
piyasalarina, deger zincirlerine ve kurumsal ortamlara gomiilii
bir bolgesel ekonomik sistem olarak kavramsallagtirmaktadir.
Temel argliman, aricihigin bolgesel kalkinmaya ancak istihdam
yaratmanin verimlilik artig1, deger yakalama ve orgiitsel
tyilestirmeyle birlikte gergeklestigi durumlarda anlaml bir
katk: saglayabilecegidir.

Teorik agidan kitap, kirsal kalkinma teorisi, ge¢im
kaynaklarinin gesitlendirilmesi gergeveleri, deger zinciri
yonetigimi ve kolektif eylem literatiiriinden elde edilen
i¢goriilerden yararlanmaktadir. Kirsal ge¢im kaynaklari iizerine
yapilan aragtirmalar, marjinal veya yari-gevresel bolgelerdeki
hanelerin nadiren tek bir gelir kaynagina bagh oldugunu
vurgulamaktadir; bunun yerine, riskleri yonetmek ve tiiketimi
istikrara kavugturmak igin tarimsal, tarim dis1 ve mevsimsel
faaliyetleri bir araya getirmektedirler. Aricilik, esnek isgiicii
dagilimi ve tamamlayicr gelir firsatlart sunarak bu mantiga
dogal olarak uymaktadir. Ancak, yeterli verimlilik ve pazar
erigimi olmadan, bu tiir faaliyetler diigiik getirili, tamamlayici
rollerle sinirlt kalma riski tasimaktadir.
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Bu nedenle istihdam, aricilig1 bolgesel kalkinmaya baglayan
aktarim mekanizmasi iglevi goriir. Kovan yonetimi ve hasatta
dogrudan istthdam, girdi tedariki, igleme, paketleme, nakliye ve
perakende satigta dolayli istthdam ve yerel harcamalar yoluyla
ortaya ¢ikan istihdam, birlikte ¢ok katmanli bir istthdam ayak
iz olugturur. Gelir istikrar1, beceri gereksinimleri ve ¢aligma
kosullart agisindan Sl¢iilen bu istihdamin kalitesi, miktar: kadar
onemlidir. Diigiik verimli istthdam, anlamli kalkinma faydalari
saglamadan iggiiciinii emebilirken, daha yiiksek degerli, daha
iyi organize edilmis isttihdam gelir artigini, yerel degerlerin
korunmasini ve kirsal kesimin dayanikliligini destekleyebilir.

Bingdl 6rnegi bu ayrimi agik¢a gostermektedir. Ampirik
kanitlar, ilin bal tretimi igin elverigli ekolojik kogullara
sahip olmasina ragmen, ireticiler arasinda verimlilik ve
etkinlik diizeylerinin 6nemli 6lgiide farklilik gosterdigini
gostermektedir. Bu farkliliklar, yonetim uygulamalari, bilgiye
erisim, orgiitsel destek ve pazar entegrasyonundaki farkliliklar
yansitmaktadir. Sonug olarak, ariciligin istthdam ve gelire
katkis1 dengesizdir ve bu da hedefli politika ve stratejik
miidahalelerin gerekliligini giiglendirmektedir.

Kitabin bir diger merkezi temasi 6rgiitlenme ve yonetigimdir.
Bingoldeki aricilik igletmeleri, birgok kirsal bolgedeki igletmeler
gibi, genellikle kiigiik 6lgekli ve aile temellidir. Bu tiir isletmeler,
bireysel olarak, sinirli sermaye, zayif pazarlik giicii ve kalite ve
izlenebilirlik gerekliliklerini karsilama zorluklar: gibi 6nemli
engellerle karg1 kargiyadir. Kooperatifler ve iiretici birlikleri
aracihigyla kolektif 6rgiitlenme, ortak yatirimlar, koordineli
pazarlama ve egitim ve pazarlara erigimin iyilestirilmesini
miimkiin kilan potansiyel bir ¢6ziim sunmaktadir. Ancak,
uluslararasi ve ulusal kanitlar, kooperatiflerin otomatik olarak
etkili olmadigini gostermektedir; bagarilari, yonetisim kalitest,
yonetim kapasitesi ve iiyelerin giivenine baghdir. Bu nedenle,
bu kitapta orgiitlenme, yalnizca resmi bir yapr olarak degil,
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kurumsal kapasite gelistirmenin dinamik bir siireci olarak ele
alinmaktadr.

Deger zinciri geligimi, analizin bir bagka temel unsurunu
olusturmaktadir. Ham balin gayri resmi veya aracilarin hakim
oldugu kanallardan satilmasi, yerel deger elde edilmesini
sinirlamakta ve alt faaliyetlerde istthdam yaratilmasini
kisitlamaktadir. Buna kargilik, isleme, paketleme, markalagma
ve Ozel tirlinlere gegis, ek istihdam yaratabilir, is¢i bagina geliri
artirabilir ve bolgesel ekonomik baglar1 gii¢lendirebilir. Bu
agidan bakildiginda, aricilik dar tanimli bir tarimsal faaliyet
olmaktan ¢ikip, daha genis bir bolgesel deger yaratma
stratejisinin pargast haline gelmektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi, bu
tartigmalarin temelini olugturmaktadir. Aricilik, ekolojik
sistemlerle derin bir sekilde i¢ ige ge¢mistir ve tozlayicilarin
saghg, habitat kalitesi, pestisit kullanimi, hastalik baskist ve
iklim degiskenliginden etkilenmektedir. Bu faktorler sadece
tretim sonuglarini etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda isgiicii
gereksinimlerini ve risk profillerini de yeniden gekillendirir.
Bu nedenle, siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma, aricihigin tegvik
edilmesini biyolojik gesitliligin korunmasi ve iklim adaptasyon
stratejileriyle uyumlu hale getiren politikalar gerektirir.

Bu baglamda, kitap birbiriyle iligkili {i¢ hedefi takip
etmekeedir. Tlk olarak, Bingoldeki ariciligin tarihsel koklerini,
cografi temellerini ve sosyo-ckonomik yapisini inceleyerek
baglamsal bir analiz sunar. Tkinci olarak, sektoriin istihdam
yapisini ve iggiicii dinamiklerini analiz ederek, isin nasil
organize edildigini, kimlerin katildigin1 ve hangi kosullarda
yapildigini vurgular. Uglincii olarak, aricilign Bingol'iin
bolgesel ekonomisinin dayanikli, deger yaratan bir bileseni
haline getirmeyi amaglayan bir dizi politika 6nerisi ve stratejik
yol haritas: gelistirir.
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Kitabin yapisi bu mantig1 yansitmaktadir. Bu girigin
ardindan, ilk ana bolim Bingol’deki ariciligin tarihsel,
cografi ve sosyo-ekonomik temellerini incelemektedir.
Sonraki boliim, istthdam yapilar1 ve isgiicii dinamiklerine
odaklanarak, hem dogrudan hem de dolayli istthdam etkilerini
analiz etmektedir. Bunu, aricilik isletmelerindeki yonetim
uygulamalari, organizasyonel yapilar ve kooperatif gelisiminin
incelenmesi izlemektedir. Sonraki boliimde, ariciligin
istthdam, deger zincirleri ve yerel ekonomik baglantilar yoluyla
bolgesel kalkinma tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Son boliimde ise ekonomik, kurumsal ve ¢evresel degisim
baglaminda Bingoliin aricilik sektorii igin politika 6nerileri,
stratejik yol haritasi ve gelecek perspektifleri sunulmaktadir.

Bu kitap, ampirik i¢goriilerle teorik perspektifleri
birlegtirerek, kirsal ve bolgesel kalkinma literatiiriine katkida
bulunmay1 ve aym1 zamanda politika yapicilar, kalkinma
uygulayicilar ve yerel paydaglar igin pratik rehberlik sunmay:
amaglamaktadir. Daha genis bir agidan bakildiginda, kitap,
tutarl stratejiler, etkili organizasyonlar ve ileriye doniik
politikalarla desteklendigi takdirde, yer temelli, istthdam
odakli bir yaklagimin aricilik gibi doga temelli faaliyetlerin
kalkinma potansiyelini nasil ortaya gikarabilecegini gostermeyi
amaglamaktadir.

Bu ¢aligmanin hazirlanma siirecinde, metnin akademik
dilinin giiglendirilmesi, kavramsal tutarhligin saglanmas: ve
anlatim biitiinliigiiniin artirlmasi amaciyla yapay zeka tabanlt
dil ve metin destek araglarindan sinirh 6lgiide yararlanilmugtir.
Bu destek, esas olarak dilsel diizenleme, anlatim akicili1 ve
yapisal uyumun iyilestirilmesine yonelik olup; ¢aliymanin
kuramsal ger¢evesi, ampirik degerlendirmeleri, yorumlar ve
ulagilan sonuglar tamamen yazarin akademik sorumlulugu
altinda gekillendirilmigtir. Yapay zeka araglari, bu baglamda,
bir igerik iireticisi degil; yazim ve ifade siirecini destekleyen
teknik bir yardimer olarak kullanilmugtir.






BOLUM 1

1. Bingol’de Ariciigin Tarihsel,
Cograti ve Sosyoekonomik Yapist

1.1. Bolgesel Kalkinma Varligi Olarak Aricilik

Aricilik, giderek sadece bir tarimsal faaliyet olarak degil,
ekolojik stirdiiriilebilirlik, istthdam yaratma, gelir ¢esitlendirme
ve yerel ekonomik dayaniklilig bir araya getiren ¢ok boyutlu
bir kirsal kalkinma araci olarak kavramsallagtirilmaktadir.
Kalkinma literatiiriinde, aricilik gibi dogaya dayali iiretim
sistemleri, nispeten diigiik arazi bagimlihig: ve kargilagtirmali
olarak esnek sermaye gereksinimleri ile gegim kaynaklar:
yaratma kapasiteleriyle taninmaktadir ve bu da onlar1 daglik
ve daha az sanayilegmis bolgeler igin 6zellikle uygun hale

getirmektedir (FAO, 2011; Bradbear, 2009).

Sosyockonomik ag¢idan bakildiginda, aricilik kirsal
ekonomilere bir¢ok kanaldan katki saglamaktadir. Kovan
yonetimi, hasat, isleme ve pazarlama alanlarinda dogrudan
istthdam yaratirken, paketleme, lojistik, girdi tedariki, ekipman
imalat1 ve turizmle ilgili faaliyetlerde de dolayl istihdam
yaratmaktadir (Stevenson ve ark., 2013; Potts ve ark., 2016).
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Bu ¢ok katmanli istthdam yapisi, kalkinma ekonomistlerinin
yerel carpan etkisi olarak tanimladiklar1 bir durum yaratir; bu
durumda, bir sektorde elde edilen gelir bolgesel ekonomi iginde
dolagarak yerel pazarlari ve hizmet sistemlerini gli¢lendirir
(Todaro & Smith, 2020).

Tirkiye’de aricilik, kirsal kalkinma politika ¢ercevelerinde
stratejik olarak 6nemli bir konuma sahiptir. Ulke, diinyanin
onde gelen bal {ireticileri arasinda istikrarl bir sekilde yer
almaktadir ve aricilik, ulusal tarim ve bolgesel kalkinma
planlarinda kirsal gegim stratejisi olarak tegvik edilmektedir
(Ozbek ve ark., 2017; Yercan & Koknaroglu, 2020). Ancak,
aricihi@in kalkinma sonuglart bolgeler arasinda egit degildir.
Cografya, altyapi, egitim diizeyleri, kooperatif organizasyonu
ve pazar erigimi gibi yapisal faktorler, ariciligin sosyo-ekonomik
etkisini biiyiik ol¢tide belirlemektedir (D’Amico ve ark., 2018;
Aizen & Harder, 2009).

Bingol ili 6zellikle 6nemli bir 6rnek tegkil etmektedir. Dogu
Anadolu’da bulunan Bingol, ekolojik zenginlik ile yapisal
kalkinma zorluklarini bir arada barindirmaktadir: sinirlt
sanayi istthdami, tarim ve hayvanciliga yiiksek bagimlilik
ve siirekli kirsal gog. Bu tiir baglamlarda aricilik, sadece bir
iretim faaliyeti olarak degil, ayn1 zamanda geg¢im kaynaklarini
istikrara kavugturan bir mekanizma olarak da islev gorerek
hanelere ek gelir, mevsimlik istthdam ve pazar sistemlerine
entegrasyon imkani sunmaktadir (Scoones, 2015).

Bingol'iin bal iiretim sektoriinii 6zel olarak ele alan son
donemdeki ampirik aragtirmalar, hem ekonomik potansiyelini
hem de yapisal verimsizliklerini ortaya koymaktadir. Karakaya
(2025), ilin ariclik i¢in giiglii bir ekolojik uygunluga sahip
olmasina ragmen, verimlilik farklari, teknik verimsizlikler
ve orgiitsel sinirlamalarin tam ekonomik potansiyelini
kisitladigint gostermektedir. Bu bulgular, Bingoliin aricilik
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sektoriinii kirsal kalkinma, verimlilik ve kurumsal kapasite ile
ilgili daha genis tartigmalarin igine yerlestirmektedir.

Bu nedenle bu boliim, Bingol’deki ariciligin tarihsel
gelisimini, cografi belirleyicilerini ve sosyo-ekonomik yapisini
analiz ederek kapsamli bir baglamsal temel sunmaktadir.
Aricihigy izole bir tarimsal faaliyet olarak ele almak yerine, onu
ckolojik, sosyal ve kurumsal ortamlara gomiilii bir bolgesel
kalkinma sistemi olarak ¢ergevelemektedir.

1.2. Bolgede Ariciligin Tarihsel Geligimi

1.2.1. Geleneksel aricilik ve kirsal gecim kaynaklar:

Tarihsel olarak, Anadolu’da aricilik kirsal yagamin
derinlemesine bir pargasi olmug ve genellikle hayvancilik
ve gegimlik tarimin yani sira tamamlayici bir faaliyet olarak
uygulanmustir. Geleneksel aricilik, diigiik girdi gerektiren
tiretim sistemleri, yerli bilgi birikimi ve hane halki temelli
isgiicli organizasyonu ile karakterize edilmistir (Crane, 1999).
Bingol dahil olmak tizere Dogu Anadolu’da aricilik, tarihsel
olarak 6zel bir ticari sektorden ziyade tamamlayici bir ge¢im
stratejisi olarak hizmet etmistir.

Bu geleneksel model, Ellis (2000) tarafindan gegim
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi olarak tanimlanan, kirsal
hane halklarinin iklim, ekonomi ve piyasa risklerine karst
kirilganliklarini azaltmak igin birden fazla gelir kaynagini bir
araya getirdikleri modelle uyumludur. Aricilik, genig arazi
gerektirmedigi ve mevsimsel dongiiler boyunca hayvancilik
ve tarim faaliyetleriyle birlestirilebildigi igin bu modele ¢ok
uygundur (Scoones, 2015).

1.2.2. Yar: ticari ve ticari yapilara gegis

Zamanla, teknolojik modernlesme, devlet destek
programlar1 ve pazar entegrasyonu, geleneksel aricilig
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daha yapilandirilmig {iretim sistemlerine doniigtiirmistiir.
Modern kovan sistemlerinin, hastalik yonetimi tekniklerinin,
standartlagtirilmig isleme ve paketleme uygulamalarinin
getirilmesi, ariciligin yari ticari ve ticari modellere dogru
kaymasini saglamugtir (Bradbear, 2009; FAO, 2011).

Tiirkiye’de bu doniisiim, tarimsal danigmanlik hizmetleri,
kooperatif yapilar1 ve bolgesel kalkinma politikalar tarafindan
daha da desteklendi (Yercan & Koknaroglu, 2020). Ancak,
bu doniigiimiin hiz1 ve derinligi bolgelere gore 6nemli olgiide
tarklhilik gosterdi. Bingol dahil olmak iizere gevre ve daglik
bolgeler genellikle kismi modernlegsme yagamug ve geleneksel
uygulamalar modern tekniklerle bir arada var olmug, bu da
melez iiretim modellerinin ortaya ¢itkmasina neden olmugtur

(D’Amico et al., 2018).

Bu melez yapt hem firsatlar hem de kisitlamalar
yaratmaktadir: ekolojik siirdiiriilebilirligi ve yerel bilgi
sistemlerini korurken, 6l¢ek ekonomisini, pazar entegrasyonunu
ve oOrgiitsel verimliligi de sinirlamaktadir.

1.3. Cografi ve Ekolojik Temeller

1.3.1. Yayla ekosistemleri ve gicek biyolojik cesitliligi

Aricilik temelde ekolojik sistemlere baghdir. Tozlagma
aglari, nektar mevcudiyeti ve gicek gesitliligi balin kalitesini,
verimliligini ve ekonomik degerini belirler (Potts ve ark.,
2016). Yiiksek rakimli ve daglik ekosistemler, genellikle
endemik bitki tiirleri ve uzun ¢i¢eklenme dongiileri igerdikleri
igin farklilagtirilmig nektar profilleri olusturduklari igin 6zellikle
onemlidir (Aizen & Harder, 2009).

Bingol’tin yiiksek rakimli cografyasi tam da bu kogullart
saglamaktadir. Bolgenin biyolojik ¢esitliligi, cografi isaret
(GI) etiketleme ve bolgesel markalagma stratejilerinin temelini
olusturabilecek, kendine 6zgii 6zelliklere sahip bal gesitlerinin
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iretimini desteklemektedir. Literatiir, ekolojik farklilagmanin
deger zincirlerine ve pazarlama sistemlerine uygun sekilde
entegre edildiginde ekonomik bir varlik haline gelebilecegini
vurgulamaktadir (Belletti ve ark., 2017).

1.3.2. Iklim, mevsimsellik ve iiretim dongiileri

Mevsimsellik, kirsal iggiicii sistemlerini yapilandirir.
Aricilikta iklim, koloni geligim dongtilerini, nektar akigini ve
hasat donemlerini belirler (Bradbear, 2009). Dogu Anadolu
baglaminda, daha kisa iiretim mevsimleri, yiiksek kaliteli
nektar kaynaklar1 ve nispeten diisiik gevre kirliligi ile telafi
edilmektedir.

Sosyo-ekonomik agidan, bu mevsimsellik hane halkinin
isgiicii dagilim stratejilerini sekillendirmektedir. Aricilik,
hayvancilik, bitkisel iiretim ve mevsimlik ticretli isgilik ile
entegre edilmis ¢ok faaliyetli ge¢im sistemi’nin bir pargast
haline gelmektedir (Ellis, 2000; Scoones, 2015).

1.4. Bingol’de Ariciligin Sosyo-Ekonomik Yapisi

1.4.1. Hane halki ekonomisi ve isgiicii
organizasyonu

Kirsal bolgelerde aricilik genellikle kurumsal yapilar
yerine hane halki ekonomileri i¢inde faaliyet gosterir. Isgiicii
oncelikle aile temellidir ve erkekler, kadinlar ve bazen de
gocuklar tiretimin farkli agamalarinda yer alir (Stevenson ve
ark., 2013). Bu aile isgiicii yapist nakit maliyetlerini azaltir,
ancak Olgeklenebilirligi ve profesyonellesmeyi sinirlar.

Bingol’de bu model, tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin
resmi igletmelerden ziyade hane halki birimleri etrafinda
organize oldugu daha genis kirsal sosyoekonomik modellerle
uyumludur. Bu tiir yapilar, ¢evre kirsal bolgelerde yaygindir
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ve genellikle gayri resmi iggiicii iligkileri ve resmi finansmana
sinirlr erigim ile iliskilidir (Todaro & Smith, 2020).

1.4.2. Gelir gesitlendirme ve yoksullugun azaltilmasi

Aricilik, arazi biyiikliigiine dogrudan bagl olmayan ek
bir gelir kaynag: saglayarak gelir ¢esitlendirmesine katkida
bulunur (FAO, 2011). Bu, arazi pargalanmasi ve kiigiik
ciftlik biiytikliiklerinin tarimsal gelir potansiyelini sinirladigt
bolgelerde 6zellikle Gnemlidir.

Kalkinma gahismalar, gesitlendirilmis kirsal gelir yapilarinin,
iklim degiskenligi, fiyat dalgalanmalar1 ve piyasa aksakliklart
gibi soklara karg1 kirilganhigr azalttigini ve dayaniklilig
artirdigini tutarlt bir sekilde gostermektedir (Ellis, 2000;
Scoones, 2015). Bu anlamda, Bingol’deki aricilik, yalnizca bir
tarimsal faaliyet olarak degil, kirsal dayaniklilik stratejisinin
bir pargasi olarak anlagilmalidir.

1.5. Kurumsal ve Piyasa Baglamu

1.5.1. Kooperatifler ve iiretici orgiitleri

Uretici orgiitleri, ariciligr gecimlik bir faaliyetten kalkinma
odakli bir sektore doniigtiirmede merkezi bir rol oynamaktadhr.
Kooperatifler, pazarlara, girdilere, egitime ve sertifikasyon
sistemlerine erigimi kolaylagtirmaktadir (Byman ve ark.,
2012).

Literatiir, kooperatif yapilarinin pazarlik giiciinii artirdiginu,
islem maliyetlerini azalttigini ve kolektif markalagma
stratejilerini miimkiin kildigini vurgulamaktadir (Belletti ve
ark., 2017). Ancak, Dogu Anadolu da dahil olmak {izere
bir¢ok kirsal bolgede, kooperatiflerin etkinligi yonetisim
sorunlari, diigiik katilim oranlar1 ve zayif yonetim kapasitesi
nedeniyle sinirhidir (ID’Amico ve ark., 2018).
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1.5.2. Pazar entegrasyonu ve deger zincirleri

Aricilik, ancak iglevsel deger zincirlerine entegre edildiginde
bir kalkinma itici glicii haline gelir. Bu, igleme, paketleme,
markalagma, sertifikasyon, lojistik ve perakende sistemlerini

icerir (Porter, 1985; Kaplinsky & Morris, 2001).

Boyle bir entegrasyon olmadan, iireticiler zincirin diigiik
degerli segmentlerinde sikigip kalir ve sinirli fiyat primleriyle
ham bal satarlar. Kalkinma ekonomisi literatiirii, bunu kirsal
ckonomilerde yaygin bir sorun olarak tanimlamaktadir:
iretim kapasitesi mevcuttur, ancak deger elde etme giicii
zayif kalmaktadir (Kaplinsky, 2000).

1.6. Bolgesel Kalkinma Sistemi Olarak Aricilik

Teorik agidan, Bingo!lin aricilik sektorii, ekoloji, isgiicii,
kurumlar ve pazarlar1 entegre eden bir bolgesel kalkinma
sistemi olarak kavramsallagtirilabilir. Bu, yer bazli kaynaklari,
igsel gelismeyi ve yerel kurumsal kapasiteyi vurgulayan
bolgesel kalkinma teorileriyle uyumludur (Ray, 1999; Barca
etal.,, 2012).

Bu gergevede aricilik, yalnizca bir sektor degil, uygun
politikalar ve orgiitsel yapilarla desteklendiginde istthdam
yaratabilen, yerel kimligi destekleyen, kirsal direnci giiglendiren
ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunan bir kalkinma
platformudur.






BOLUM 2

2. Aricilikta “Istihdam Yapis”nin
Neden Kendi Boliimiine Thtiyaci Var?

2.1. Kursal gecim kaynaklarina entegre bir isgiicii
sistemi olarak aricilik

Aricilik genellikle “iiretkenlik” veya “bal verimi” meselesi
olarak ele alinir; ancak kirsal kalkinma ve bolgesel ekonomide,
aricilik ayni zamanda bir iggiicii organizasyon sistemidir.
Aricilik, tarla bitkileri yetigtiriciligi veya yerlesik hayvanciliktan
farkl sekillerde hane halki iggiiciinii, mevsimlik iggiiciinii ve
(bir¢ok yerde) gogmen iggiiciinii harekete gegirir. Aricilik
yil boyunca diger faaliyetlerle birlestirilebildiginden, kirsal
baglamlarda temel bir baga ¢ikma ve birikim stratejisi olan
gecim kaynaklarinin gesitlendirilmesine siklikla katkida
bulunur (Barrett ve ark., 2001; Ellis, 2000).

Bingol igin istihdam agist en az ii¢ nedenden dolay:
onemlidir. Ik olarak, ilin kirsal ekonomisi mevsimsellik ve
gesitlendirilmis gelir kaynaklarina duyulan ihtiyag tarafindan
giiclii bir sekilde sekillenmektedir. Tkincisi, aricilik sadece bal
ile sinirh degildir; daha genis bir yerel ekonomide isgiicii talebi

15
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yaratir — girdi tedariki, nakliye, bakim hizmetleri, paketleme
ve perakende satis. Ugiinciisii, isgiicii ihtiyaglarini (6rnegin,
daha fazla denetim, daha fazla besleme, daha fazla hastalik
kontrolii) ve risk profillerini yeniden sekillendiren ekolojik ve
iklim baskilar1 (hastaliklar, pestisitler ve iklim degiskenligi)
tarafindan giderek daha fazla etkilenmektedir (Le Conte &
Navajas, 2008; Potts et al., 2010).

2.2. Boliimiin Kapsamu ve Analiz Mantig1

Bu boliim, Bingol'ti odak noktast olarak kullanarak
aricilik sektoriiniin istihdam yapisini ve iggiicii dinamiklerini
agiklamaktadir. Bes adimda ilerlemektedir:

1. Arncilikta istthdam i¢in kavramsal bir gergeve (dogrudan/
dolayli; resmi/gayri resmi; aile/ige alinan)

2. Ariclikta iggiicii siireci ve mevsimsel takvimler

3. Olgek ve isletme yapust: isgiicii talebinin kovan sayisi

ve tiretim modelleriyle nasil degistigi

4. Onemli iggiicii sorunlari: beceriler, cinsiyet/genglerin
katilimi, gayri resmilik ve mesleki riskler

5. Istihdam kalitesini ve istikrarini sekillendiren deger
zinciri ve kurumsal faktorler

S 05)

“Bingol 6rnegi”nin soyut kalmamasini saglamak igin,
tartigmayi, Uretici anketleri ve verimlilik analizi yoluyla
Bingol'deki bal tiretimini dogrudan inceleyen yayinlanmig
ampirik ¢aligmalara dayandiriyoruz (Karakaya, 2025). Ayrica,
gogebe aricilik davranuglar ve kisitlamalart konusunda Tiirkiye
genelindeki kanitlardan da yararlaniyoruz (Albayrak ve ark.,
2021).
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2.3. Aricilikta “Istihdam”in Anlami

2.3.1. Dogrudan, dolayl: ve ikincil istihdam
Aricilikta istthdam su sekilde siniflandirlabilir:

+ Dogrudan istihdam: ar1 kovani ve ar1 tiretimi birimin-
de yapilan igler (kovan denetimleri, besleme, ana ari
yonetimi, hasat, bal ¢tkarma).

+ Dolayli istihdam: yukar: ve agag1 akig segmentlerinde
yaratilan igler (balmumu temeli iiretimi, kovan ima-
lat1, yem tedarikgileri, nakliye hizmetleri, paketleme,
etiketleme, toptan/perakende satig).

 Tiretilmig istthdam: aricilarin harcamalartyla destek-
lenen yerel igler (onarimlar, yerel ticaret), aricilik ge-
lirinin toplulugun satin alma giiciinii gekillendirecek
kadar biiyiik oldugu durumlarda daha belirgin hale
gelir.

Bu tipoloji, birincil tiretimin yonetisim yapilari, iglem
karmagiklig1 ve tedarik tabani yetenekleri ile nasil etkilesime
girdigini vurgulayan deger zinciri ve kalkinma gergeveleri
ile uyumludur (Gerefti et al., 2005). Kiigiik illerde, dolaylt
istihdam mutlak sayilar olarak sanayi bolgelerine gore daha az
olabilir, ancak tarim dig1 mikro isler (paketleme, perakende,
lojistik) yaratmasi ve pazar baglantisim1 giiclendirmesi
nedeniyle yerel olarak anlamli olabilir.

2.3.2. Aile isgiicii ve ticretli isglicii ve “yar1 esnek”
isglicii modeli

Aricilik, 6zellikle kiigtik olgekli isletmelerde genellikle
aile iggiiciine dayanir. Bu, daha genis kapsamli kirsal gegim
kaynaklar1 bulgulari ile tutarhidir: hane halklari tarim ve tarim
dis1 faaliyetleri birlestirir ve isgiiciinii mevsimlere gore yeniden
dagitir (Barrett ve ark., 2001; Ellis, 2000).
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Ancak, kovan sayisi arttiginda veya gogebe aricilik
benimsendiginde, genellikle agagidakiler igin kiralik isgiicii
gerekli hale gelir:

+ Kovanlarin yiiklenmesi/bogaltiimasi,

+ Kolonilerin otlak alanlarina taginmasi,
* Biiytik Olgekte balin ¢ikarilmast,

+ Kovan ekipmanlarinin yapimi/onarimi.

Bu nedenle, aricilik genellikle yar1 esnek bir iggiicti modeli
sergiler: temel gorevler hane halk: tarafindan yerine getirilir;
yogun gorevler gegici ig¢i alimini tetikler. Bu durum istihdam
kalitesini etkiler: mevsimlik iggiler giivencesiz, kayit dig1 ve
tiziksel olarak zorlu islerde ¢alisabilirken, hane halk: isiligi
kadinlar ve gengler igin gizli yiikler igerebilir.

2.3.3. Kayith ve kayit dis1 istihdam ve 6lgiim
sorunlari

Aricilik istthdamini 6l¢gmek zordur, ¢iinkii biiyiik bir kismi1
sunlardan olugabilir:

+ Hane halki/iicretsiz aile isciligi,
*  Aralikli mevsimlik isgilik,

*  Gayri resmi mikro igletmeler (kayit dig1 paketleme ve
yerel satig).

Bu, gesitlendirilmis ge¢im kaynaklar1 ve mevsimlik iglerin
geleneksel iggiicii istatistiklerini karmagiklagtirdigy karsal
ckonomilerdeki Ol¢tim zorluklarini yansitmaktadir. Sonug
olarak, “gercek” isgiicli ayak izini yakalamak i¢in niteliksel
haritalama ve iiretici anketleri hayati 6nem kazanmaktadir.
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2.4. Aricilik Tsgiicii Siireci: Gorevler, Zamanlama ve
Mevsimsel Takvimler

2.4.1. Yiiksek rakimli illerde yillik isgiicii dongiisii

Dogu Anadolu gibi yiiksek rakimli ekolojilerde, ariciligin
yullik isgiicii dongiisii beg agamada kavramsallagtirilabilir:

1. Kiglama ve kig yonetimi: yeterli depolama, havalandirma
ve koruma saglamak; gerekirse acil besleme.

2. Ilkbahar hazirliklari: koloni denetimleri, yavru
genisletme yonetimi, ek besleme ve hastalik kontrolleri.

3. Nektar akig1 ve yogun sezon: yogun denetimler, st kat
ckleme, stirii kontrolii ve alan yonetimi.

4. Hasat ve hasat sonrasi: ekstraksiyon, filtreleme,
paketleme, depolama ve pazarlama.

5. Sonbahar hazirliklar: varroa kontrolii, besleme ve kig
hazirliklart.

Iklim ve ekolojik faktorler, bu agamalar arasinda isgiicii
yogunlugunun nasil degistigini etkiler. Iklimin bal arilarinin
davraniglari, fizyolojisi ve hastalik etkilesimleri tizerindeki
etkileri literatiirde kapsamli bir gekilde tartigtimistir (Le
Conte & Navajas, 2008). Benzer sekilde, tozlayicilarin stres
taktorleri (habitat degisikligi, tarim kimyasallari, patojenler,
iklim etkilegimleri) izleme ve tedavi galigmalarini artirabilir
ve bal verimi durgunlagsa bile iggiicii talebini artirabilir (Potts
et al., 2010).

2.4.2. 1s giicii yogunlugu noktalar:: isin
“yogunlast1$1” yerler

Kiigiik aricilik birimleri bile agagidaki donemlerde ig giicii
yogunlugu yagar:
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« Tlkbahar baglarinda yapilan denetimler,

+ Siirli yonetimi donemleri,

+ Bal hasad ve ¢ikarilmasi,

+ Nakliye islemleri (go¢men aricilik yapiliyorsa).

Bu donemlerde is giicii, periyodik olmaktan giinliik hale
gelebilir ve bu da haneleri diger isleri (hayvancilik, saman,
tcretli ig¢ilik) yeniden 6nceliklendirmeye zorlar. Bu nedenle
aricilik, ge¢im kaynaklarinin gesitlendirilmesi ¢aligmalarinin
temel temalari olan kirsal zaman kullanimi ve firsat maliyetleri
ile giiglii bir etkilesim igindedir (Barrett ve ark., 2001).

2.4.3. Bingol’e ozgii i¢gorii: verimlilik ve isgiicii
etkileri

Karakaya’nin Bingol’deki bal tiretimi iizerine yaptigi saha
caligmasi (treticilerle yapilan goriigmelere dayalr), Giretimi
teknik verimlilik ve ekonomik analiz agisindan ele almaktadir
(Karakaya, 2025) . “Verimlilik” ile “istihdam™ ayn1 ey
olmasa da, bunlar dogrudan baglantilidir: diisiik verimlilik,
(1) iggiiciiniin verimsiz kullamldig: (birim ¢ikt1 bagina daha
fazla ig) veya (ii) iggiicliniin yetersiz girdi erigimi ve yonetim
kosullart nedeniyle kisitlandigi anlamina gelebilir. Tsgiicii
agisindan, verimlilik farklar1 genellikle daha uzun ¢aliyma
saatleri, daha stk miidahaleler ve isgiicii giinii bagina daha
diisiik gelir anlamina gelir ve bu da sektoriin gengler ve vasifli
isciler icin cazibesini azaltir.
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2.5. Igletme Yapis1 ve Isgiicii Talebi: Olgek,
Teknoloji ve Uretim Modelleri

2.5.1. Olgek esikleri ve degisen isgiicii
organizasyonu

Ar1 kovani sayisi arttikga, isgiicti yapist ongoriilebilir
sekillerde degigir:

* Mikro o6l¢ek (hobi / ek gelir): sadece aile isgiicii; pa-
zarlama gogunlukla dogrudan/yerel.

+ Kiigiik ticari olgek: aile iggiicii art1 yogun sezon yar-
dimcilart; daha sistematik hastalik yonetimi ve eks-
traksiyon siiregleri.

* Orta-biiyiik ticari 6lgek: ige alinan isgiicii diizenli hale
gelir; yonetim planlama, lojistik ve pazar operasyon-
larina kayar.

Bu, bir¢ok tarim sisteminde goriilen durumu
yansitmaktadir: isletmeler biiyiidiikge, isgilicti talebi daha
uzmanlagir (operatorler, siiriiciiler, ekstraksiyon teknisyenleri,
pazarlama personeli). Ayrica, “yonetimsel” bilesen de biiyiir
— kayit tutma, uyum, kalite kontrol ve miisteri iligkileri.

2.5.2. Gégmen ve sabit aricilik ve isgiicii sonuglari

Gogmen aricilik, Tirkiye’de iggiiciinii belirleyen 6nemli
bir faktordiir. Albayrak ve ark. (2021), go¢gmen aricilarin
davraniglarini analiz eder ve Tiirkiye’nin uzun siiredir devam
eden gogmenlik uygulamalarini vurgular, gog kararlarinin ve
modellerinin verimlilik ve yonetim igin 6nemli olduguna dair
kanitlar sunar (Albayrak ve ark., 2021).

Isgiicii agisindan gogebe aricilik:

* Fiziksel isglicii gereksinimlerini artirir  (yiikleme/
bosaltma),
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« Nakliye lojistigi ve siirii§ gerektirir,

+ Koordinasyon iglerini artirir (izinler, sahaya erigim,
gatigma yonetimi),

* Risk maruziyetini artirir (kazalar, nakliye sirasinda
koloni kayiplarr).

Ancak, daha iyi nektar akiglarina erigim saglarsa gelir
istikrarini da artirabilir. Béylece, gogebe aricilik, emek yogun
ancak potansiyel olarak daha yiiksek getiri saglayan bir yol
olusturabilir, ancak bu yol, araglari, nakit akig1 veya aglar
olmayan treticileri diglayabilir.

2.5.3. Teknoloji benimseme: mekanizasyon, izleme
ve beceri degisiklikleri

Aricilikta teknoloji, agir mekanizasyon anlamina gelmez;
genellikle agagidaki alanlarda iyilegtirmeler anlamina gelir:

* Ekstraksiyon ekipmani,

+ Kralige yetigtirme araglari,

e Hastalik izleme,

+ Dijital pazarlama ve izlenebilirlik.

Teknoloji, hasat sirasinda yapilan agir isleri azaltabilir
ve kalite tutarliligini artirabilir, ancak ayn1 zamanda isgiicii
talebini “manuel emekten” “beceriye dayalr” isgiiciine kaydirir.
Bu, egitim varsa birim iggiicli bagina getiriyi artirabilir, ancak
egitim ve sermaye erigimi esit degilse esitsizligi artirabilir.
Bu modeller, tedarikgilerin yeteneklerinin katilim kogullarini
ve fayda dagilimini belirledigi deger zinciri yonetisim
cerceveleriyle uyumludur (Geretti ve ark., 2005).
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2.6. BingoPiin Aricilik Deger Zincirindeki Istihdam
Kategorileri

2.6.1. Ciftlikte istihdam kategorileri
Ciftlikte iggiicii su sekilde ayrilabilir:

* An kovan igletmecileri (denetim, besleme, hastalik
kontrolit)

»  Mevsimlik hasat igcileri (stiper ellegleme, ekstraksiyon
hazirligr)

« Tsleme yardimailar1 (ekstraksiyon, filtreleme, temizle-
me, temel diizeyde paketleme)

+ Nakliye/lojistik iggileri (6zellikle go¢ ve pazara tesli-
mat igin)

Kiiresel olarak koloni saglig: tizerindeki baskinin artmasi
nedeniyle “isletmeci” rolii giderek daha teknik hale gelmektedir.
Tirkiye’deki koloni kayiplarina iligkin ¢aliymalar, varroa,
hastaliklar, pestisit maruziyeti, kralige ar1 kayb1 ve biiytik 6lgekli
gogmenlik uygulamalar gibi faktorlerden bahsetmektedir
(Gakmak ve ark., tarihsiz). Alintilar genel olarak Tiirkiye’ye
odaklansa da, burada anlatilan yonetim ¢aligmalar1 Bingo6l igin
de gegerlidir, ¢iinkii iireticiler benzer biyolojik kisitlamalarla
kars1 kargryadir.

2.6.2. Ciftlik dis1 ve mikro igletme istihdam
kategorileri
Aricilikla baglantili giftlik digt isler sunlardir:

+ Kovan ve gergeve iireten marangozlar ve kiigiik
atolyeler,

+ Seker/surup ve ek yem tedarikgileri,

* Paketleme ve etiket basimi yapan mikro isletmeler,
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+ Bal konusunda uzmanlagmig yerel perakendeciler ve
pazar saticilari,

+ Nakliye hizmetleri.

Resmi endiistriyel istihdamin sinirh oldugu illerde, bu tiir
mikro igletmeler yerel olarak 6nemli olabilir. Ayrica, kurumsal
destekler mevcutsa, paketleme, markalasma, perakendecilik
ve gevrimigi satig yoluyla kadinlarmn istihdamu igin de bir yol
olustururlar.

2.6.3. Mevsimlik ve donemsel isgiicii: “yar1
zamanli” ¢alismanin neden hala kalkinma agisindan
onemli olabilecegi

Aricilik genellikle donemsel isler yaratir (hasat ve nakliye
sirasinda kasa siireli). Bunlar her zaman resmi “istthdam” olarak
sayllmasa da, yilin kritik donemlerinde kirsal topluluklara nakit
para enjekte ettikleri, baga ¢ikma stratejilerini destekledikleri ve
sikint1 nedeniyle gog etme baskisini azalttiklar: i¢in 6nemlidirler.
Gegim kaynaklarinin gesitlendirilmesi aragtirmalari, birincil
tarim digindaki gelir kaynaklarinin hane halklarini istikrara
kavugturabilecegini vurgulamaktadir (Barrett ve ark., 2001).

2.7. Isgiicii Dinamikleri: Beceriler, Beseri Sermaye
ve Ogrenme Sistemleri

2.7.1. Modern aricilikta temel yetkinlikler

Modern aricilik agagidaki alanlarda yetkinlik gerektirir:
+ Koloni biyolojisi ve mevsimsel yonetim,

+ Hastalik 6nleme ve entegre hagere yonetimi,
 Kralige kalite kontrolii ve degistirme stratejileri,

* Yem planlama ve yer se¢imi,
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+ Hijyenik hasat ve igleme,
+ Pazarlama, miisteri iligkileri ve 6zgiinliik giivencesi.

Bu yetkinlikler bir tiir “kirsal insan sermayesi” olugturur.
Egitimin simirh oldugu yerlerde, iiretkenlik ve gelir kirilgan
kalir, bu da gengler igin istihdamin cazibesini azaltir.

2.7.2. Isgiicii iiretkenliginin kaldiraglart olarak
egitim ve yayginlastirma

Birgok iilkede, kiigiik giftci sektorlerinde tiretkenlik artig:
“daha fazla isglici”’nden ¢ok daha iyi beceriler ve kolektif
eylem’e baghdir. Kolektif eylem ve gift¢i orgiitleri bilgi, girdi
ve pazarlara erigimi iyilestirebilir (Fischer & Qaim, 2012).
Benzer gekilde, tiretici orgiitleri tizerine yapilan aragtirmalar,
bunlarin etkinliginin yonetisim kalitesi ve yonetimine bagh
oldugunu vurgulamaktadir (Bernard & Spielman, 2009).

Bingol’e gore bu, aricilik i¢in “istihdam politikasi”nin
sadece kovan sayisini artirmaya odaklanmamasi gerektigini
gostermektedir. Bu politika, egitim sistemleri, iiretici
Orgiitlerinin kapasitesi ve kooperatif yoOnetisimini
vurgulamalidir, ¢iinkii bunlar iggiiciiniin daha tiretken hale
gelip gelmeyecegini ve ig¢i bagina gelirin artip artmayacagini
belirler.

2.7.3. Beceri darbogazlar1 ve “deneyim tuzag:”

Aricilik genellikle deneyimsel 6grenmeye dayanir.
Bu, bilginin eski nesillerde kalmasi ve etkili bir gekilde
kodlanmamasi veya aktarilmamast durumunda bir “deneyim

=9

tuzag1” yaratabilir. Gengler sektorii riskli ve diisiik getirili olarak
algilarlarsa, bu sektorden uzak dururlar ve bu da isgiictiniin
yenilenmesini zayiflatir. Bu nedenle, egitim ve mentorluk
sistemlerinin iyilestirilmesi bir igglicii stirdiirtilebilirlik
politikas: olarak goriilebilir.
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2.8. Aricilikta Istihdamda Cinsiyet, Genglik ve
Kapsayicilik
2.8.1. Cinsiyete dayal1 i§ boliimii ve “goriinmez” ig

Kirsal ekonomilerde, kadinlarin isi genellikle ev igi tiretim
ve isleme kapsaminda oldugu igin yeterince deger gormez.
Aricilikta kadinlar gu alanlarda katki saglayabilir:

* Ekstraksiyon i¢in hazirlik ve temizlik,

+ DPaketleme ve etiketleme,

* Pazar satiglar1 ve miisteri iligkileri,

* Defter tutma ve sosyal medya pazarlamasi.

Bu roller, katma deger ve markalagma agisindan gok 6nemli
olabilir. Daha genis kapsamli kalkinma literatiirii, kadinlarin
iiretken kaynaklara ve karar alma siireglerine erigimini
tyilestirmenin genel {iretkenligi ve refahi artirabilecegini
vurgulamaktadir. Aricilikla 6zel olarak ilgili olmasa da, cinsiyet
ve Uretkenlik tartigmasi tarimsal kalkinma aragtirmalarinin
merkezinde yer almaktadir (Doss, 2018).

2.8.2. Genglerin istihdamu: firsatlar ve kisitlamalar

Aricilik, agagidakilerle baglantili oldugu takdirde gengler
i¢in cazip olabilir:

+ Girigimcilik (marka yaratma),

+ Dijital pazarlama,

« Ogeliiriinler (tek gigekli, yiiksek rakimli bal, propolis),

+ Kalite sertifikasi.

Ancak, istikrarli pazarlar ve giivenilir kalite sistemleri
olmadan, gengler aricilig1 belirsiz bir meslek olarak gorebilir.
Deger zinciri yonetigimi literatiirii, iyilestirme firsatlarinin
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alicilarin gereksinimleri ve kaliteyi ve izlenebilirligi kodlama
yetenegi tarafindan sekillendirildigini gostermektedir (Geretti
ve ark., 2005).

2.9. Ariailik Isciliginde Gayri Resmi Caligma,
Giivencesizlik ve Mesleki Riskler
2.9.1. Yapssal bir 6zellik olarak gayri resmi ¢aligma

Aricilik iginin biyiik bir kismi, 6zellikle mevsimlik ve
aile 13¢iligi, gayri resmi olarak yapilmaktadir. Gayri resmi
caliyma maliyetleri azaltabilir ve esnekligi artirabilir, ancak
sosyal koruma ve resmi krediye erigimi de sinirlayabilir.
Ayrica, il istatistiklerinde sektoriin istthdama gergek katkisini
gizleyebilir.

2.9.2. 15 saglig ve giivenligi

Aricilik baz riskler igerir:

* Ar1 sokmasi ve alerjik reaksiyonlar,

+ Agir yiik kaldirma (bal kovanlari, ar1 kovanlarr),

« Nakliye ve yiikleme sirasinda yaralanmalar,

+ Tedavilerde kullanilan duman ve kimyasallara maruz
kalma.

Gogmen aricilik, nakliyeyle ilgili riskleri artirir ve glivenlik
egitimi ve ekipmanini sadece giftlik yonetiminin degil, isgiicii
politikasinin da bir pargas1 haline getirir.
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2.10. Pazar Organizasyonu, Uretici Orgiitleri ve
Istihdam Kalitesi

2.10.1. Deger zinciri konumu neden is kalitesini
belirler?

Istihdam kalitesi (gelir istikrari, beceri kullanimi, ¢aligma
kogullart) iireticilerin deger zincirindeki konumlarindan derin
bir sekilde etkilenir. Ureticiler giftlik kapisinda aracilara satig
yaptiklarinda, degerin ¢ogu agag1 yonde yakalanir; bu da
tcretleri 6demek veya daha giivenli ¢aligma kogullarina yatirim
yapmak iin kullanilabilir geliri sinirlar. Ureticiler paketleme,
markalagma ve dogrudan pazarlamaya entegre olduklarinda,
daha fazla deger yakalayabilir ve potansiyel olarak daha iyi

yerel igler yaratabilirler.

Deger zinciri gergeveleri, yonetisim modellerinin (alict
odakls, tiretici odakli, modiiler, iliskisel) iyilegtirme firsatlarini
sekillendirdigini agiklamaktadir (Gereffi ve ark., 2005).

2.10.2. Kooperatifler ve kolektif eylem: istihdam
dengeleyiciler

Kooperatifler, asagidakiler yoluyla istihdami dengeleyebilir:
+ Girdi toplu satin alimu,

+ Ortak ekstraksiyon ve paketleme tesisleri,

+ Markalagma ve kalite kontrol sistemleri,

« Dazar erigimi ve sozlegsme miizakereleri.

Daha genig tarimsal ortamlardan elde edilen kanitlar,
kolektif eylemin pazar katilimini ve hane halki sonuglarin
tyilegtirebilecegini gostermektedir (Fischer & Qaim, 2012).
Ancak kooperatiflerin bagaris1 otomatik degildir; yonetisim ve
yonetim kalitesi, performansi ve faydalarin dagilimini belirler
(Bernard & Spielman, 2009).
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Bingol i¢in bu, kooperatif gelisiminin sadece bir “pazarlama
politikas1” degil, aym1 zamanda bir “istihdam politikasr” oldugu
anlamina gelir, ¢linkii kooperatifler, glivencesiz, diigiik getirili
isgiiclinii daha istikrarl, daha yiiksek degerli iglere (paketleme,

markalagma, miisteri iligkileri, uyum) doniigtiirebilir.

2.11. Isgiicii Soklar1 Olarak Cevresel ve Biyolojik
Baskilar

2.11.1. Tozlayicilarin maruz kaldig: stres faktorleri
isgiicii talebini ve belirsizligi artirir

Kiiresel polen tagtyicilarin azalmasiyla ilgili aragtirmalar,
polen tagima hizmetlerini ve ar1 sagligini toplu olarak tehdit
eden etkilesimli stres faktorlerini (habitat pargalanmast, tarim
kimyasallari, patojenler ve iklim etkileri) vurgulamaktadir
(Potts ve ark., 2010). Aricilar i¢in bu stres faktorleri, izleme,
tedavi, besleme ve kralige arilarin degistirilmesi igin daha fazla
emek harcamak anlamina gelmektedir.

2.11.2. Iklim degiskenligi ve isgiiciiniin yeniden
dagitilmasi

Iklim degisikligi ¢igeklenme zamanini ve nektar
mevcudiyetini etkiler ve hastalik dinamiklerini yeniden
sekillendirebilir (Le Conte & Navajas, 2008). Pratik olarak,
iklim degiskenligi aricilari agagidakileri yapmaya zorlayabilir:

+ Ar kovanlarinin yerini degistirmek,
*  Mevsimsel takvimleri ayarlamak,

+ Besleme sikligini artirmak,

+ Daha yiiksek kayiplar1 kabul etmek.

Bu “belirsizlik altinda isgiicii yeniden tahsisi”, aricilik
istihdaminin istikrarli, dogrusal bir ig kategorisi olarak
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degerlendirilememesinin ana nedenidir; risk duyarl: bir kirsal
gegim kaynag bilegeni gibi davranir (Barrett et al., 2001).

2.12. Bingol Ornegi: Mevcut Kanitlarin Isgiicii ve
Istihdam Hakkinda Onerdigi Seyler

2.12.1. Verimlilik kanitlar1 ve ima edilen isgiicii

verimliligi

Karakaya (2025) tarafindan Bingol’de yapilan ¢aligma,
tiretici goriigmeleri ve stokastik sinir analizi kullanarak bal
tretimini degerlendirir ve verimlilik sorunlar1 ve ekonomik
yapiya dair kanitlar sunar (Karakaya, 2025). Dogrudan bir
“istthdam” modiilii olmasa bile, bu tiir kanitlar ok 6nemlidir,
¢linkii:

+ Diisiik teknik verimlilik genellikle diistik isgiicii ve-
rimliligi anlamina gelir,

+ Diisiik isgiicii verimliligi gelirleri kisitlar ve ticretli is-
ler yaratma yetenegini azaltir,

+ Diisiik karlilik, aricihgr biiytime odakli bir kirsal en-
diistri haline gelmek yerine “ek gelir” statiisiinde
tutabilir.

Diger bir deyisle, Bingol'de ariciliktan elde edilen istihdam
sonuglar1 sadece kovan sayisina degil, ayn1 zamanda verimliligi
artiran iyilestirmelere (beceriler, hastalik kontrolii, lojistik,
katma deger) de baghdir.

2.12.2. Tiirkiye genelinde gocebe aricilik davranis

ve Bingol ile ilgisi

Albayrak ve ark. (2021), Tiirkiye’deki gogebe aricilik
davraniglarini nicel olarak 6lgmekte ve Bingdl iireticilerinin
verimi artirmak i¢in gogebe stratejileri benimsemeleri
durumunda dogrudan ilgili olan yonetim ve hareket kararlarina
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iligkin i¢goriiler sunmaktadir (Albayrak ve ark., 2021).
Gog¢men sistemler sunlar: yaratir:

+ Daha fazla mevsimlik i§ (nakliye, yiikleme),
+ Daha yiiksek beceri talebi (yer se¢imi, planlama),
 Daha yiiksek risk maruziyeti (kayiplar, kazalar).

Bu nedenle, go¢menlik benimseme, Bingoltin aricilik
sektortindeki istihdamin sadece miktarini degil, ayn1 zamanda
kompozisyonunu da degistirebilir.

2.13. Istihdam Odakli Kalkinma, Sadece “Daha
Fazla Kovan” Degil, “Daha Tyi Isler” Gerektirir

Bu boliim, aricilik istthdaminin yapisal olarak karmagik
oldugunu gostermistir: deger zinciri boyunca aile igglicti,
mevsimlik ig¢i ve dolayli mikro isletme iglerini bir araya getirir.
Bingol’de, sektoriin istihdama katkisi ekolojik potansiyele,
mevsimsel takvimlere ve en onemlisi iiretkenlige, pazar
entegrasyonuna ve organizasyonel kapasiteye baglidir.

En 6nemli stratejik sonug, aricilik yoluyla istihdam odakl
bolgesel kalkinmanin sadece kovan sayisini artirmaya veya
retim hacmini artirmaya dayanamayacagidir. Siirdiiriilebilir
istihdam artis1 i¢in sunlar gereklidir:

+ Beceri ve yonetim iyilestirmeleri yoluyla isgiicti ve-
rimliliginin artirilmasi,

* Paketleme, markalasma ve izlenebilirlik yoluyla deger
zincirindeki konumun giiglendirilmesi,

+ Kooperatif yonetisiminin ve kolektif eylem kapasitesi-
nin iyilegtirilmesi,

+ Daha iyi izleme ve uyum stratejileri yoluyla biyolojik
ve iklim risklerinin azaltilmasi.
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Bu bilgiler, organizasyonel yapilar1 (kooperatifler,
kiimelenmeler ve yonetisim modelleri) ve bunlarin ekolojik
potansiyeli nasil istikrarli istthdama ve bolgesel deger
yakalamaya doniigtiirdiigiinii inceleyecek olan bir sonraki
boliime zemin hazirlamaktadir.



BOLUM 3

3. Yonetim ve Organizasyonun
Ariciligin “Geligmesini” mi yoksa
Sadece “Hayatta Kalmasint” mu1
Belirledigi

3.1. Hibrit Organizasyonlar Olarak Aricilik
Isletmeleri

Aricilik igletmeleri, 6zellikle Bingol gibi kirsal, daghik
illerde, klasik anlamda “saf™ ticari firmalar nadiren goriiliir.
Genellikle ev igciligi, mevsimlik ig¢i istthdami, gayri resmi
satig kanallar1 ve bazen de sendika veya kooperatif tiyeligini
bir araya getiren melez organizasyonlardir. Bu melez yapi,
kararlarin nasil alindigini (6rnegin yatirim, kalite kontrol,
pazarlama), risklerin nasil yonetildigini (hastaliklar, iklim
soklari, fiyat dalgalanmalar1) ve deger zinciri boyunca degerin
nasil elde edildigini etkiler.

Yonetim agisindan bakildiginda, temel soru sadece ne
kadar bal divetildigi degil, ayn1 zamanda igletmenin nasil

33
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organize edildigidir — igsel olarak (planlama, iggiicti, finans,
operasyonlar), digsal olarak (pazar iliskileri, kurumsal tiyelikler)
ve kolektif olarak (kooperatifler, sendikalar, kiimelenmeler).
Yonetisim ve deger zinciri literatiirdi, standartlari, bilgileri ve
pazara erigimi kimin kontrol ettiginin, iyilestirme firsatlarini
ve gelir dagilimini sekillendirdigini gostermektedir (Gereffi,
Humphrey ve Sturgeon, 2005).

3.2. Bingol Neden Anlamli Bir Ornek

Bingol'iin aricilik potansiyeli, ekolojik avantajlar ve kirsal
ge¢im kaynaklari ile baglantilidir, ancak sektoriin istikrarli gelir
ve daha iyi igler yaratma kapasitesi, biiyiik 6l¢iide organizasyon
ve yonetime baglhdir. Tirkiye’den elde edilen kanitlar, arict
dernekleri ve bal treticileri birliklerinin ekonomik yap1 ve
hizmet verimliligi agisindan farklilik gosterdigini ve bunun da
treticilerin egitim, pazarlama ve destek hizmetlerine erigimini
dogrudan etkiledigini gostermektedir (Ceyhan ve ark., 2017).

Isletme diizeyinde, pazarlama ve kanal segimi, pazar
bilgisi, mesafe, deneyim ve alicilarla yapilan anlagmalar gibi
taktorlerden etkilenmektedir. Bu faktorler, dogas: geregi
orgiitsel ve yonetimsel degiskenlerdir (Kaygisiz, 2023).

Bu nedenle bu boliim, Bingol'iin aricilik sektoriiniin pargals,
kiigiik olgekli bir faaliyetten daha koordineli bir bolgesel
ckonomik itici giice doniigmesini saglayacak mekanizmalar
olarak yonetim uygulamalari, 6rgiitsel modeller ve kooperatif
geligimi tizerinde odaklanmaktadr.
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3.3. Aricilik Tsletmelerinde Yonetim: Temel Islevler
ve Tipik Engeller

3.3.1. Stratejik planlama: “sezonluk” diisiinceden
“cok yillik” diisiinceye

Birgok kiiglik aricilik igletmesi kisa vadeli planlama ile
caligir: baskin mantik “bu sezonu atlatmak™tir. Ancak stratejik
yonetim, ¢ok yillik kararlar gerektirir:

+  Genetik iyilegtirme ve kralige ar1 degistirme stratejisi
+ Sermaye yatirimi (ekstraktorler, depolama, araglar)

+ Marka gelistirme ve pazar konumlandirma

+ Kooperatif katilimi ve kolektif altyap:

+ Risk yonetimi (hastaliklar, yem degigkenligi, sahteci-
lik rekabeti)

Fiyat farkhlagmasinin ve kalite belirsizliginin giiglii oldugu
sektorlerde (bal gibi), stratejik yonelim karlihig: biiytik ol¢iide
etkiler. Kiiresel tedarik zinciri yonetimi zorluklari, 6zellikle
balin tagsisi, o kadar belirgin hale gelmistir ki, uluslararas
arrcilik kuruluglar: bile kiiresel ticarette balin tam olarak
dogrulanmasinin zorlugunu kamuoyuna vurgulamiglardir.
Bu durum, diiriist iireticileri zayiflatmakta ve pazarlar1 daha
giiclii izlenebilirlik taleplerine itmektedir. Bu kiiresel bir sorun
olmakla birlikte, Bingol {ireticilerinin degerlerini korumak
i¢in organizasyon ve kalite sistemlerine ihtiyaglar1 oldugu
argiimanint dogrudan giiglendirmektedir.

3.3.2. Operasyon yonetimi: koloni sagligi, girdiler
ve liretim standardizasyonu

Aricilikta operasyonel mitkemmellik, agagidakiler i¢in
yapilandirilmug rutinleri igerir:
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+ Mevsimsel koloni denetimleri ve kayitlari
+ Hastalik izleme ve tedavi planlamasi

+ Besleme ve kiglama planlari

+ Hasat hijyeni ve nem kontrolii

* Depolama uygulamalari ve parti ayirma

Yonetimin gayri resmi ve belgelenmemis oldugu durumlarda,
isletmeler genellikle tutarli kalite konusunda zorluklar yagar
ve bu da premium kanallara veya kooperatif markalamaya
erisimi zorlagtirir. Tiirkiye’de, aric1 birliklerinin organizasyonel
hizmet verimliligine yonelik aragtirmalar 6nemlidir, giinkii
yayginlagtirma hizmetleri ve standartlagtirilmig rehberlik
genellikle tiretici orgiitleri araciligryla sunulmaktadir (Ceyhan
ve ark., 2017).

3.3.3. Finansal yonetim ve “gizli maliyetler”

Aricilik finansmani, birgok girdinin mevsimsel olmasi ve
baz1 ig¢iligin licretsiz aile igciligi olmasi nedeniyle genellikle
hafife alinir. Oysa ekonomik siirdiiriilebilirlik agsagidakilerin
izlenmesine baghdir:

* Yem ve tedavi maliyetleri

+ Ekipman amortismani

+ Ulagim (6zellikle gogmen aricilikta)
* Paketleme ve etiketleme
 Pazarlama/komisyon maliyetleri

+ Kayiplar (koloni oliimleri, hirsizlik, hava kogullar1 ne-
deniyle olugan hasarlar)

Muhasebe sistemleri olmadan, iireticiler geliri kar olarak
yorumlayabilir, kaliteli altyapiya yeterince yatirrm yapmayabilir
ve diisiik degerli kanallarda kalmaya devam edebilir. Uretici
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orgiitleri, ortak muhasebe gablonlari, satin alma indirimleri
ve toplu yatirnmlar (6rnegin, ortak ekstraksiyon tesisleri)
saglayarak yardimci olabilir.

3.4. Aricailikta Orgiitsel Yapilar: Bireysel
Ureticilerden Kolektif Sistemlere

3.4.1. Orgiitsel yap1 yelpazesi: bireysel — gayri
resmi grup — kooperatif/birlik

Arialik organizasyonu genellikle bir spektrum boyunca

geligir:

1. Bireysel hane iireticileri (dogrudan satig; minimum
altyapr)

2. Gayri resmi iiretici gruplari (hasat sirasinda paylagilan
iggiicii; ara sira toplu satin alma)

3. Resmi kooperatifler ve dernekler (toplu pazarlama;
paylagilan tesisler; yonetisim yapilart)

4. Bolgesel kiimeler (girdi, igsleme, sertifikasyon ve
pazarlama alanlarinda gok aktorlii koordinasyon)

Deger zinciri yonetigim teorisi, pazarlarin daha fazla
standardizasyon ve izlenebilirlik talep etmesiyle, iireticilerin
gereksinimleri kargilamak ve islem maliyetlerini azaltmak igin
organizasyonel yeteneklerini geligtirmeleri gerektigini 6ne
stirer (Gerefti ve ark., 2005).

3.4.2. Gayri resmi koordinasyonun genellikle
yetersiz olmasinin nedenleri

Gayri resmi koordinasyon, kisa vadeli isgiicii ihtiyaglarin
(ornegin, hasat yardimi) ¢ozebilir, ancak genellikle agagidaki
konulari ele almakta yetersiz kalir:
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Marka giivenilirligi

Kalite kontrol ve test
Ambalaj standardizasyonu
Daha biiyiik alicilara erigim
Sertifikasyon maliyetleri

Finansman kisitlamalar:

Bunlar kolektif eylem sorunlaridir: bireysel iireticiler

yatirim maliyetlerini (test, etiketleme sistemleri, profesyonel

ambalajlama) hakli ¢tkaramayabilir, ancak ortak bir sistem

varsa herkes bundan yararlanir.

3.5. Tiirkiye’deki Kooperatif ve Birlik Yapilari:
Bingol i¢in Dersler

3.5.1. Orgﬁtsel verimlilik ve hizmet eksikliklerine
iligkin kanitlar

Aricilar birligi ve bal tireticileri birliginin ekonomik yapisini

ve hizmet verimliligini analiz eden Tiirkiye ¢apinda bir ¢aligma,

performans agisindan biiyiik farkliliklar oldugunu ortaya

koymakta ve hizmet sunumunu etkileyen yapisal sorunlari
tespit etmektedir (Ceyhan ve ark., 2017).

Bingol igin pratik ¢ikarim agiktir: tiyelik tek bagina yeterli

degildir, organizasyonel kalite 6nemlidir. Giiglii kooperatifler

sunlar1 saglar:

Girdi tedariki ve dagitimi

Egitim ve yayginlagtirma
Hastalik kontrolii koordinasyonu
Kalite testi erigimi

Toplu pazarlama ve fiyat miizakeresi
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+ Marka ve etiket yOnetimi

Zayif kooperatifler resmi olarak var olabilir, ancak anlaml
hizmetler sunamadiklar igin iiyelerin giivenini ve katilimini
azaltirlar.

3.5.2. Pazarlama kanal1 yapis1 ve Tiirkiye’de
kooperatiflerin rolii

Pazarlama yapisi, kooperatiflerin genellikle en yiiksek
potansiyel etkiye sahip oldugu alandir. Alternatif pazarlama
stratejileri tizerine Tiirkiye odakli, sikga atif yapilan bir
caliymada, aricilarin tiiketicilere, kooperatiflere, toptancilara
veya paketleyicilere/saticilara dogrudan satis yapabilecegi
ve bu kanallarin yapisinin tiretici marjlarini sekillendirdigi
belirtilmektedir (Saner ve ark., 2007).

Uygulamada, Bingol iireticileri aracilara biiyiik olgiide
bagimliysa, degerin biiyiik bir kismi agagr akigta yakalanir.
Kooperatifler bunu su yollarla yeniden dengeleyebilir:

+ Hacimleri bir araya getirmek
 DPaketlemeyi standartlagtirmak
+ Daha iyi fiyatlar i¢in pazarlik yapmak

* Dogrudan tiiketiciye ulagan kanallar olusturmak (gev-
rimigi satiglar dahil)

+ Kurumsal tedarik pazarina girmek (oteller, kamu ku-
rumlari, perakendeciler)

3.5.3. Kanal se¢imi belirleyicileri iizerine ampirik
kanitlar

SCIE indeksli bir yayin organinda (Ankara Universitesi
Veteriner Fakiiltesi Dergisi, dergi sayfasinda belirtildigi gibi
SCIE’de indekslenmistir) yayinlanan daha yeni bir ¢alisma,
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Tiirk aricilar arasinda pazarlama kanali segimlerini etkileyen
taktorleri analiz ederek, pazar bilgisi, mesafe, deneyim ve
onceden yapilan anlagmalar gibi etkileri belirlemektedir
(Kaygusiz, 2023).

Bu, Bingol i¢in ¢ok 6nemlidir, ¢linkii uzak cografya ve
sinirl pazar bilgisi, tireticileri diigiik marjh toplayici kanallara
itebilir. Pazar bilgisi ve alici iligkilerine yatirim yapan bir
kooperatif, tiyelerinin kanal segeneklerini dogrudan iyilestirir.

3.6. Kooperatiflerin Yonetisimi: Onlar1 Ise Yarayan
(Basarisiz Kilan) Nedir?

3.6.1. Yonetisimin temelleri: kurallar, seffaflik ve
hesap verebilirlik

Kooperatifler otomatik olarak verimli degildir. Sonuglari
yonetisime baghdir:

+ Agik tiyelik kurallart ve yiikiimliiliikleri

* Seffaf finansal raporlama

+ Adil fayda dagitimi (patronaj iadeleri, hizmet erigimi)
+ Profesyonel yonetim kapasitesi

+ Katilimear karar alma mekanizmalar:

Uretici orgiitleri {izerine yapilan daha genis kapsamh
kalkinma aragtirmalari, bagarinin sadece resmi varliga degil,
yonetigim kalitesine ve yonetim etkinligine bagh oldugunu
vurgulamaktadir (Bernard & Spielman, 2009).

3.6.2. Kolektif eylem ve iyilestirme

Kolektif eylem, pazar katilimini ve sonuglart iyilestirebilir,
ancak bu, net tegvikler ve giivenilir hizmet sunumu ile uyumlu
oldugunda miimkiindiir. Ampirik kanitlar, ¢iftgilerin kolektif
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eyleminin, iglem maliyetlerini azaltarak ve pazarlik giiciinii

giiglendirerek pazar baglantilarin1 kolaylagtirabilecegini ve

performansi iyilestirebilecegini gostermektedir (Fischer &
Qaim, 2012).

Bingol i¢in “iyilegtirme” sunlari igerebilir:

Siireg iyilestirme: daha iyi ekstraksiyon hijyeni, stan-
dartlagtirilmig nem kontrolii

Uriin iyilestirme: 6zel bal tiirleri, propolis, polen, art
suti

Fonksiyonel iyilestirme: ¢ig bal satigindan ambalajla-
ma, markalagma ve dagitima gegisg

Zincirler arasi iyilestirme: ekoturizm ve bolgesel gast-
ronomi markalagmasi ile baglantilar

3.6.3. Giiven sorunu: iiyeler neden ayriliyor?

Kooperatifler, tiyeler agagidakileri algiladiginda basarisiz

olur:

Elitlerin ele gegirmesi (faydalar1 liderler arasinda
yogunlagmasi)

Seftaf olmayan fiyatlandirma ve muhasebe
Diisiik hizmet kalitesi
Geciken 6demeler

Ekipman/tesislere adil olmayan erigim

Yonetim ¢oztimleri arasinda doniigiimlii denetim komiteleri,

tigiincii taraf denetimleri, seffaf fiyatlandirma formiilleri ve

tiyelerle paylagilan performans gosterge tablolar: bulunur.
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3.7. Deger Zinciri Organizasyonu: Kooperatifler
“Degeri Kim Ele Gegirir”i Nasil Degistirir?

3.7.1. Bal deger zinciri yonetisimini anlamak

Bal deger zincirlerinde genellikle giiglii bilgi asimetrileri
vardir: tiiketiciler tirtintin gergekligini, botanik kokenini veya
tagsis durumunu kolayca dogrulayamazlar. Sonug olarak,
yonetisim mekanizmalari (sertifikasyon, test, izlenebilirlik,
saygin markalagma) merkezi hale gelir.

Orman bali zincirinde cografi isaret (GI) yonetigimini
inceleyen ayrintili bir vaka, sertifikasyon ve yOnetigim
diizenlemelerinin paydaglar arasinda maliyet ve faydalarin
dagilimini nasil sekillendirdigini gostermektedir (Ingram et
al., 2020). Bu vaka Tirkiye diginda gergeklesmis olsa da,
Bingol'iin markalagma ve potansiyel GI stratejileri ile ilgili
titiz bir yonetigim bakig agis1 sunmaktadir.

3.7.2. Deger elde etmek igin pratik kooperatif
araglar1

Kooperatifler agagidakiler yoluyla deger elde edebilir:
+ Ortak igleme tesisi: hijyen ve tutarlihg: artirir

+ Darti kodlama ve izlenebilirlik: tiiketici giivenini

giiglendirir

+ Kalite testi ortakliklari: miimkiin oldugunda nem,
HME polen analizi

* Ortak ambalaj ve etiket standartlar1: “gayri resmi ka-
vanoz” algisini onler

* DPerakendecilerle  sozlesme: istikrarli  talep ve
tiyatlandirma
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 Dyjital kanallar: kooperatif tarafindan igletilen e-tica-
ret veya sosyal medya magazalar

Bu miidahaleler, kooperatifi “sosyal bir organizasyon”

olmaktan pazar yaratan bir kurum haline getirir.

3.8. Bingol Odakli Organizasyonel Strateji:
Kooperatif Gelisimi i¢in Gergekgi Bir Model
3.8.1. Bingol’de olasi1 yapisal kisitlamalarin teshisi

Tiirkiye genelinde yapilan aragtirmada belirlenen kaliplara
(sendika verimliligi sorunlar1; pazarlama kanah kisitlamalarr)
dayanarak, Bingol kooperatif stratejisi sunlar1 ongérmelidir:

+ Dagmuk iireticiler ve lojistik maliyetleri

+ Egsitsiz beceri dagilimi ve teknoloji benimseme
 Aracilara karst sinirlt pazarhik giici

+ Kalite tutarlilig1 sorunlari

+ Diigsiik igletme sermayesi ve gecikmeli nakit dongiileri

Bu kisitlamalar Bingol’e 6zgii degildir, bu nedenle Tiirkiye
ve benzer bolgelerden elde edilen kanitlar hala gegerlidir
(Ceyhan ve ark., 2017; Kaygisiz, 2023; Saner ve ark., 2007).

3.8.2. “Iki agamals” kooperatif modeli: hizmet +
pazarlama

Gergekgi ve Olgeklenebilir bir model, iki agamali bir
yaklagimdir:

Asama 1 — Hizmet Kooperatifi Islevleri (diisiik catigma,
yiiksek giiven olugturma)

+ Toplu girdi satin alma (gergeveler, balmumu temeli,
yem, tedaviler)
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+ Egitim oturumlar1 ve yayginlagtirma koordinasyonu

« Ortak ckipman kiralama (ekstraktorler, balmumu
eriticiler)

+ Temel kayit tutma sablonlar1 ve damigmanlik destegi

2. Katman — Pazarlama Kooperatifi Ilevleri (daha yiiksek
deger, daha ytiksek yonetigim talepleri)

+ Standartlagtirilmig paketleme ve etiketleme
+ Kooperatif markasi ve marka koruma kurallart
+ Alc sozlesmeleri ve dagitim

+ Kalite giivence protokolleri  ve  uyugmazlik
mekanizmalari

Hizmet iglevleriyle baglamak, giiven ve aninda faydalar
olugturmaya yardimei olur; tiyeler degeri deneyimledikten
sonra, kooperatif daha giiglii bir yonetigimle pazarlama alanina

genisleyebilir.

3.8.3. Kiime mantig1: ariciligs bolgesel kalkinma

platformlarina baglamak

Bir kooperatif, agagidakileri igeren daha genis bir “kiimenin”
cekirdegi olabilir:

+ Kovan ve ekipman tireten yerel atolyeler

e DPaketleme/baski hizmetleri

+ Lojistik saglayicilar

« Universiteler ve aragtirma birimleri (egitim, test
ortakliklarr)

* Yerel turizm/gastronomi aktorleri (bolgesel bal
kimligi)
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Deger zinciri ve strateji literatiirii, tamamlayici aktorlerin
izole bir gekilde caligmak yerine koordineli bir gekilde
caligmasi durumunda iyilestirmenin daha kolay oldugu fikrini
desteklemektedir (Gerefti et al., 2005).

3.9. Organizasyonun Neden Savunma Stratejisi
Oldugu

3.9.1. Bal sahteciligi baskis1 ve premium pazarin
zorlugu

Bal pazarlari, fiyatlar: diigiiren ve gergek iireticilere zarar
veren, sahtecilik ve orijinallik anlagmazliklar: gibi kiiresel
bir zorlukla karsi kargiyadir. Uluslararas: raporlar, yiiksek
profilli yarigsmalarin bile test ve dogrulama konusunda zorluk
yagadigini vurgulamig ve bu durum bal ticaretindeki daha
genig yonetigim krizini yansitmaktadir.

Bingdl igin bu, iireticilerin agagidakilerle farklilagmas:
gerektigi anlamina gelir:

« TIzlenebilirlik ve kooperatif itibar1
+ Tutarli ambalajlama ve etiketleme
+ Kalite glivence uygulamalari

+ Tiketicilerle dogrudan iligkiler

3.9.2. Kooperatif islevi olarak uyum kapasitesi

Ureticiler i¢ pazari hedefleseler bile, tiiketicilerin
orijinallik ve etiketleme konusundaki beklentileri artmaktadir.
Kooperatifler, bireysel treticilerin genellikle tek bagina
yonetemeyecegi standart ¢aligma prosediirleri ve i¢ denetimler
olusturarak “uyum kapasitesi” gelistirebilirler.
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3.10. Bingol’de Siirdiiriilebilir Aricilik Gelisiminin
Motoru Olarak Yonetim ve Kooperatifler

Bingolde aricilik ekolojik agidan umut vaat etmektedir,
ancak stirdiiriilebilir ekonomik sonuglar, igletmelerin nasil
yonetildigine ve tireticilerin nasil kolektif olarak orgiitlendigine
baghdir. Literatiir ve Tiirkiye’ye 6zgii kanitlar, birkag giiglii
sonuca igaret etmektedir:

1. Pazarlama yapisi merkezi 6neme sahiptir: kanal se¢imi
tiretici marjlarini belirler ve kooperatifler daha yiiksek
degerli segenekleri genigletebilir (Saner ve ark., 2007
Kaygisiz, 2023).

2. Organizasyon kalitesi 6nemlidir: sendikalar ve iretici
orgiitleri hizmet verimliligi agisindan farklilik gosterir;
yonetigim ve yonetim kapasitesi etkiyi belirler (Ceyhan
ve ark., 2017).

3. Kolektif eylem, iyilestirmeyi miimkiin kilar: yonetigim
giivenilir ise, kooperatifler islem maliyetlerini azaltabilir
ve pazar baglantilarin iyilestirebilir (Fischer & Qaim,
2012; Bernard & Spielman, 2009).

4. Kalite ve itibar stratejik varliklardir: 6zgiinliik
sorunlarinin oldugu kiiresel bal pazarinda, izlenebilirlik
ve orgiitsel giivenilirlik hem savunma hem de saldir
stratejileridir.

5. Bingol agamali bir orgiitsel biiylimeye ihtiyag
duymaktadir: giiven olusturmak ig¢in hizmet
tonksiyonlariyla baglanmali, ardindan daha giiglii
yonetigim mekanizmalariyla pazarlama ve markalagmaya
gegilmelidir.

Bu boliimde kooperatif gelisimi, istege baglt bir “sosyal
ek” olarak degil, Bingol'tin aricilik sektoriinti rekabetgi,
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dayanikli ve daha kaliteli istthdam yaratma kapasitesine
sahip hale getirmek igin temel bir yonetim stratejisi olarak
konumlandiriimaktadir.






BOLUM 4

4. Ariciligin Istihdam Odakli Bolgesel
Kalkinma Etkiler1

4.1. Istihdamin Aricilik ve Bolgesel Kalkinma
Arasindaki “Aktarim Kemeri” Olmasinin Nedenleri

4.1.1. Tarimsal faaliyetten bolgesel kalkinmanin itici
giiciine

Bolgesel kalkinma nadiren tek bir sektor tarafindan tek
bagina gergeklestirilir; bir sektor siirekli istihdam yaratip,
yerel deger yaratmayi destekleyip, bir bolgedeki baglantili
faaliyetleri canlandirdiginda ortaya gikar. Aricilik, nispeten
miitevazi arazi gereksinimleri ile gegim firsatlar yaratabilmesi
ve diger tarimsal ve tarim dis1 faaliyetlerle birlestirilebilmesi
nedeniyle kirsal ve yari-gevresel bolgeler igin 6zellikle 5nemli
bir sektordiir; boylece hane halkinin dayanikliigini ve yerel
ekonomik istikrar1 giiglendirir (Barrett ve ark., 2001; Ellis,
2000).

Bu boliimde, ariciligin kalkinmaya katkisinin sadece
daha fazla bal tiretmekle sinirli olmadig: ana argiimani ele

49
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alinmaktadir. Bunun yerine, aricihigin istthdam miktarini ve
kalitesini nasil etkiledigi ve bu istthdam sonuglarinin daha
genig bolgesel kalkinma dinamiklerine nasil yansidig ele
alinmaktadir: gelir istikrari, gogiin azalmasi, yukari/agag:
akig hizmetlerinde ig kurma ve yerel deger zincirlerinin
tyilestirilmesi.

4.1.2. Bingol i¢in neden “istihdam odakls” bir bakis
agis1 uygun?

Bingol'tin sosyo-ekonomik yapis1t — tarima ve kirsal
gecim kaynaklarina ytiksek bagimlilik — istihdam etkilerini
merkezi hale getirmektedir. Resmi endiistriyel iglerin sinirlt
oldugu yerlerde, bolgesel refah, kirsal sektorlerin gelir yaratma
ve ge¢im kaynaklarini istikrara kavusturma kapasitesine
biiyiik Ol¢lide baghdir. Bingol odakli kanitlar, bal tiretimi
performansinin teknik verimlilik ve ekonomik analiz yoluyla
incelenebilecegini ve verimlilik farklarinin var oldugunu ve
bu nedenle istihdam katkisinin verimlilik ve organizasyona
biiyiik 6lglide bagl oldugunu ortaya koymaktadir (Karakaya,
2025). Istihdam etkileri gercektir, ancak bu etkiler, sektoriin
diger gegim segeneklerine kiyasla anlamli bir gelir elde edecek
kadar tiretken ve organize olup olmadigina baghdur.

4.2. Aricilik Istihdaminin Bélgesel Kalkinmaya
Doniismesi

4.2.1. Dogrudan istihdam yolu

En dogrudan kanal dogrudan istthdamdir: kovan yonetimi,
besleme, hastalik kontrolii, hasat ve igleme igin kullanilan
iggiicii. Ancak, dogrudan istihdam tek basina kalkinmay:
garanti etmez; 6nemli faktor iggiicii verimliligi (i glini
bagina gelir) ve mevsimler boyunca gelir istikraridir. Verimlilik
diisiik oldugunda, aricilik “ek faaliyet” olarak kalabilir ve
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gengleri tutamayabilir veya hane halki diginda ticretli igler
yaratamayabilir.

Bingoltin verimlilik kanit1 burada 6nem kazanir. Teknik
verimlilik diigiikse, tireticiler ¢ok ¢aligiyor ancak nispeten daha
az kazaniyor olabilirler; bu da aricihigin bolgesel istihdamin
dayanag olarak iglev gorme kapasitesini zayiflatir (Karakaya,

2025).

4.2.2. Dolayl istihdam yolu: yukar: ve agag1 yonli
baglantilar

Ikinci kanal, deger zinciri baglantilar1 yoluyla dolayl
istihdamdir: kovan ve ¢ergeve iiretimi, balmumu temini,
seker/yem satig1, veterinerlik girdileri, nakliye, paketleme,
etiketleme, perakendecilik ve giderek artan e-ticaret. Bu
baglantilarin yerel olarak gelisip gelismeyecegi, sektoriin
olgegine ve koordinasyonuna baghdir. Deger zinciri yonetigimi
aragtirmalary, iyilestirme ve baglant1 olusturmanin, pazarlarin
nasil organize edildigine ve tedarikgilerin kalite, hacim ve
izlenebilirlik gereksinimlerini kargilama yeteneklerine bagh
oldugunu vurgulamaktadir (Gereffi ve ark., 2005).

Ilge baglaminda, bu dolayh isler, kirsal ekonomilerde
genellikle nadir goriilen tarim digt mikro istihdam yaratabilecegi
igin orantisiz bir oneme sahiptir. Etiket basimi, kavanoz
tedariki, yerel lojistik gibi “kiigiik” deger zinciri igleri bile yerel
ckonomik dinamizm tizerinde gozle goriiliir etkiler yaratabilir.

4.2.3. Indiiklenmis talep yolu: yerel carpan etkisi

Aricilik gelirleri yerel olarak kazanilip harcanirsa, bu
durum indiiklenmis talep etkisi yaratir: hane halki harcamalar:
yerel diikkanlari, hizmetleri, onarimlart ve ulagimi destekler.
Kirsal gegim kaynaklar: aragtirmalari, gesitlendirilmis gelir
kaynaklarinin tiiketimi diizgiinlestirebilecegini ve yerel talebi
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istikrara kavugturabilecegini, bunun da kirsal direncin 6nemli
bir bilegeni oldugunu tutarh bir sekilde gostermektedir (Barrett
ve ark., 2001; Ellis, 2000).

Carpan etkileri, yerel girdi-¢ikt: tablolar1 olmadan tahmin
edilmesi zor olsa da, mantig1 basittir: aricilik sezonunda
kazanilan gelir, okul masraflarini, hane halki iyilestirmelerini
ve tiiketimi finanse edebilir, boylece yerel ekonomik dolagimi
giiglendirebilir.

4.2.4. Ekosistem hizmetleri yolu: verimlilik, tarim
ve “kalkinma yan faydalarr”

Aricilik, tozlagma yoluyla daha genis tarim sistemleriyle
etkilesime girer. Tozlayic1 aragtirmalari, tozlagma hizmetlerinin
onemli bir ekonomik degere sahip oldugunu ve tozlayicilarin
azalmasmnin gida sistemlerini ve biyolojik gesitliligi tehdit
edebilecegini gostermektedir (Gallai ve ark., 2009; Potts ve
ark., 2010).

Bu, bolgesel kalkinma ig¢in 6nemlidir, ¢linkii aricilik
ckosistem istikrarina katkida bulunur ve polenlesmeye bagimli
mahsullerde tarimsal tiretkenligi dolayli olarak artirabilir,
boylece aricilik sektoriintin 6tesinde giftlik gelirlerini ve
istihdamu destekler.

4.3. Istihdam Sonuglari: Miktar, Kalite ve Dagilim

4.3.1. Istihdam miktart: Aricilik kag ig yaratabilir?

Aricilik istihdami genellikle mevsimseldir ve kismen hane
halk isgiiciine entegre edilmistir, bu da “is sayiminr” karmagik
hale getirir. Ancak, agagidakileri dahil ettigimizde istthdamin
ayak izi anlaml olabilir:

* Dogrudan ig (ar1 kovani yonetimi ve hasat),
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+ Kisa vadeli yogun isgiicii (nakliye ve ekstraksiyon),
+ Dolayli hizmetler (girdiler, paketleme, lojistik),
 DPerakende ve pazarlama iggiicii.

Tirkiye genelindeki baglamlar, lojistik iggilicti talebini
artiran ve nakliye ve saha yonetimi ile baglantili gegici isler
yaratabilen gogebe ariciligin 6nemini de vurgulamaktadir.

4.3.2. Istihdam Kkalitesi: verimlilik, istikrar ve
calisma kosullar1

Istihdam odakli kalkinma, nihayetinde sadece daha fazla
1§ degil, daha 1yi igler ile ilgilidir. Aricilikta ig kalitesi sunlara
baglhdir:

« Isgiicii verimliligi (galigma saati bagina getiri),
* Mevsimler ve yillar boyunca gelir istikrari,

* Mesleki riskler (ar1 sokmasi, agir kaldirma, nakliye
tehlikeleri),

* Sosyal korumaya erigim (genellikle kayit dis1 sektorde
zayiftir),

+ Beceri geligtirme ve yukart dogru hareketlilik (6rne-
gin, paketleme/markalagma rollerine gegis).

Iklim ve hastalik baskilari, isgiicii yogunlugunu ve
belirsizligi artirabilir. Tklimin bal arist popiilasyonlari ve
hastalik dinamikleri tizerindeki etkileri literatiirde genigge
tartistimaktadir ve gevresel degiskenligin yonetim yiikiinii ve
riskleri artirabilecegini gostermektedir (Le Conte & Navajas,
2008).

Polen tagiyicilarin azalmasiyla ilgili arastirmalar da benzer
sekilde, ¢ok sayida stres faktOriiniin iiretken kolonileri
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stirdiirmenin maliyetini (ve iggiiciinii) artirabilecegini
gostermektedir (Potts et al., 2010).

4.3.3. Dagitim etkileri: aricilik istihdamindan
kimler yararlanir?

Kritik bir kalkinma sorusu dagitimdir: faydalar biiyiik
tireticilerde mi yogunlagir, yoksa kiigiik tireticiler ve kirsal
hane halklar1 arasinda mi yayilir? Diger baglamlardaki etki
caliymalarindan elde edilen kanitlar, aricihiga katilimin, kismen
hane halklarinin soklari ve kredi kisitlamalarini yonetmelerine
yardimci olarak, hane halki gelirlerini ve dayanikhiligini 6nemli
oOlgiide artirabilecegini gostermektedir (Abro et al., 2022).

Ancak, faydalarin dagilimi, pazarlarin organizasyonuna ve
kiigiik tireticilerin karli kanallara erigim yetenegine baglidur.

4.4. Deger Zincirinin Tyilestirilmesi ve Bolgesel
Kalkinma: Neden “Bal Satmak” Yeterli Degil?
4.4.1. Deger yakalama istihdam etkilerini belirler

Ureticiler ham bali aracilara diigiik fiyatlarla satarsa, sektor
1§ imkan1 saglayabilir, ancak dontistiiriicti gelir saglayamaz.
Tersine, treticiler (bireysel veya toplu olarak) asagidakiler
yoluyla deger elde ederse:

+ Standartlagtirilmig isleme ve paketleme,
+ Markalagma ve izlenebilirlik,

« Ogel iiriinler (propolis, polen, art sitii),
* Daha yiiksek degerli alicilara erigim,

Isgi bagina gelir artar ve daha istikrarl igler yaratilabilir
(6rnegin, paketleme personeli, kalite kontrol gorevlileri,
pazarlama personeli).
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Deger zinciri yonetigim teorisi, yiikseltmenin standartlari
kargilamay1 ve iglem maliyetlerini azaltmay1 gerektirdigini
agiklar; bu genellikle koordinasyon ve kurumsal destek yoluyla
gergeklestirilir (Gereffi ve ark., 2005).

4.4.2. Istihdam carpani olarak kooperatif
organizasyonu

Kolektif eylem aragtirmalari, iiretici organizasyonunun,
ozellikle islem maliyetlerini diigiirdiigii ve pazarhk giictinii
artirdigr durumlarda, pazar katihmini giiglendirebilecegini
ve sonuglari iyilegtirebilecegini gostermektedir (Fischer &
Qaim, 2012).

Istihdam agisindan kooperatifler sunlari yapabilir:

+ Fiyatlar1 ve satig hacimlerini istikrara kavugturabilir,

* Ortak tesislerin (ekstraktorler, paketleme hatlarr) kul-
lanimini saglayabilir,

 Pazarlama ve dagitimi profesyonellestirebilir,

 Yerel olarak tarim dig1 igler yaratabilir (paketleme, lo-
jistik, idare).

Boylelikle aricilik sadece kirsal bir faaliyet degil, aym
zamanda yerellestirilmig bir endiistri haline gelir.

4.4.3. Cografi isaret, markalagsma ve bolgesel
kalkinma

Cografi isaretler gibi bolgesel markalagma mekanizmalari,
yer bazli sektorlerde deger elde edilmesini giiglendirebilir.
Bal deger zincirlerinde cografi igaret yonetigimi aragtirmast,
sertifikasyon ve yonetigim diizenlemelerinin maliyetleri,
faydalar1 ve paydaglarin tegviklerini sekillendirdigini
gostermektedir (Ingram et al., 2020).
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Ekolojik farkliliklarin giiglii bir iiriin kimligini
destekleyebilecegi Bingol igin, yer bazli markalagma, yonetigim
giivenilir ve kalite giivencesi ger¢ekse, ekolojik varliklar
ekonomik rantlara doniistiirebilir.

4.5. Bingol’e Ozgii Kalkinma Mantig1: Ekolojik
Potansiyeli Istihdam ve Gelire Doniistiirmek

4.5.1. Bingol’deki kanitlarin kalkinma kisitlamalar:
hakkinda ima ettikleri

Bingol’e 6zgii Scientific Reports galigmast, bal tiretiminin
onemli verimlilik kisitlamalarryla kargilagabilecegini, yani
bolgenin ekolojik potansiyelinin otomatik olarak yiiksek
ckonomik getiriye doniigmedigini gosterdiginden degerlidir
(Karakaya, 2025).

Bunun kalkinma iizerinde dogrudan bir etkisi vardir:
verimlilik diigiikse, istthdam “caligilan saatler” agisindan
yiiksek, ancak “elde edilen gelir” agisindan diigiik olabilir,
bu da sektoriin bolgesel kalkinmay: destekleme kapasitesini
sinirlar.

4.5.2. Bingo6l igin pratik bir “istihdam odakl
kalkinma” modeli

Bingdl igin gergekgi bir model, birbiriyle baglantil iig

sonucu hedeflemelidir:

1. Egitim, hastalik yonetimi ve daha iyi tiretim planlamasi
yoluyla daha yiiksek isgiicii verimliligi

2. Paketleme, markalagma ve pazar erigimi yoluyla daha
yiksek deger elde etme

3. Yukari ve agag akug islerinin diger illere kagmak yerine
Bingol’de kalmast igin daha fazla yerel baglant1
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Bu model, daha genis literatiirle tutarhdir: bir sektor,
ham {iriin ihrag etmek ve yiiksek degerli hizmetler ithal
etmek yerine, yerel olarak daha fazla deger elde ettiginde ve
yiikseldiginde, kalkinma kazanglar1 daha biiyiik olur.

4.5.3. Cesitlendirme ve dayaniklilik: sok emici
olarak aricilik

Diger ortamlarda yapilan etki aragtirmalari, ariciliga
katilimin hane halki gelirini 6nemli 6lgtide artirabilecegini
ve hanelerin goklarla baga ¢itkmasina yardimer olarak kredi
kisitlamalarint hafifletip dayanikliligy artirabilecegini gosteren
giiglii bir i¢gorii saglar (Abro ve ark., 2022).

Bingol’deki aricilik hentiiz tam olarak endiistriyel bir kiime
haline doniismemig olsa da, dayaniklilik mekanizmasi olarak
rolii, ozellikle iklim degiskenligine ve fiyat soklarina karg
savunmasiz bolgelerde, kalkinma agisindan anlamli olabilir.

4.6. Makroekonomik ve Bolgesel Etkiler: Gog,
Kapsayicilik ve Yerel Ekonomik Dinamizm

4.6.1. Gog ve kirsal kesimde kalma

Istihdam odakli kalkinma, genellikle kirsal kesimdeki
gelirleri istikrara kavugturarak sikinti nedeniyle gogi
azaltmayr amaglar. Aricilik, diger tarimsal faaliyetlerin sinirl
oldugu mevsimlerde nakit gelir saglayarak bu amaca katkida
bulunabilir. Organizasyonel iyilestirmeler gelir ve istikrari
artirirsa, aricilik genglerin kirsal kesimde kalmasini saglayan bir
strateji haline gelebilir, 6zellikle de girisimcilikle (markalagma,
e-ticaret, Ozel tirtinler) baglantili oldugunda.
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4.6.2. Kalkinma kaldiraci olarak cinsiyet ve
genglerin dahil edilmesi

Bingole iliskin ayrintili cinsiyetlere gore ayristirilmig
veriler hazir bulunmasa da, genel tarimsal kalkinma literatiirt,
kadinlarin tiretken katiliminin ve kaynaklara erigiminin
sektoriin genel performansini ve refahini artirabilecegini
vurgulamaktadir. Aricilikta kadinlar paketleme, pazarlama ve
iiriin gesitlendirme faaliyetlerine yogun bir sekilde katilabilir;
gengler ise dijital pazarlama ve marka yaratma faaliyetlerini
yiiriitebilir; her ikisi de iyilegtirme i¢in kilit 6neme sahiptir.

4.6.3. Diger sektorlere yayllma: gastronomi, turizm
ve bolgesel kimlik

Aricilik, bolgesel kimligi ve yerel turizm anlatilarini (yayla
bali, biyolojik gesitlilik, geleneksel iiretim) destekleyebilir. Bu
kanal daha dikkatli bir planlama gerektirse de, ek hizmet igleri
(satig noktalart, festivaller, agro-turizm deneyimleri) yaratabilir
ve bolgesel markalagmayi giiglendirebilir.

4.7. Istihdam Odakli Kalkinmay: Zayiflatabilecek
Riskler

4.7.1. Cevresel riskler ve artan yonetim maliyetleri

Iklim degisikligi ve ekolojik stres faktorleri, koloni
kayiplarini ve yonetim yiikiinii artirabilir, gelir istikrarin ve
istihdam kalitesini zayiflatabilir. Tklim-hastalik etkilegimleri,
aricilikta 6nemli bir endige kaynagidir ve hem biyolojik riskleri
hem de isgiicii girdilerini artirabilir (Le Conte & Navajas,
2008).

Benzer sekilde, tozlayicilarin azalmasina neden olan
taktorler, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik igin habitat yonetimi
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ve pestisit baskisinin azaltilmasi gerektigini ima etmektedir
(Potts et al., 2010).

4.7.2. Piyasa riskleri ve 6zgiinliik baskis1

Bal piyasalari, fiyatlar diigiirebilecek ve gergek tireticilere
zarar verebilecek Ozgiinliik ve sahtecilik sorunlariyla kars:
kargtyadir. Bingol igin, tirtiniin itibarini korumak, daha giiglii
testler, izlenebilirlik ve giivenilir markalagma gerektirir; bu da
genellikle izole kiigiik tireticilerin kapasitesinin otesindedir.

4.7.3. Orgiitsel riskler: zayif kooperatifler, diisiik
giiven, smirl kapasite

Toplu eylem otomatik olarak faydali degildir; yonetigim
kalitesine ve ger¢ek hizmet sunumuna baglidir. Kooperatiflerin
zayif oldugu yerlerde, islem maliyetleri yiiksek kalir ve iireticiler
daha yiiksek degerli pazarlara erisemezler, bu da isttihdamin
tyilegtirilmesini sinirlar.

4.8. Bingol icin Politika ve Strateji Etkileri:
Istihdami Kalkinmaya Déniistiirmek

4.8.1. Verimlilik 6ncelikli miidahaleler: egitim ve
koloni saglig: yonetimi

Verimlilik/etkinligin kisitlanabilecegine dair kanitlar
goz oOniine alindiginda (Karakaya, 2025), ilk politika ayag:
verimlilik artigr olmalidir: yapilandirilmig egitim, hastalik
yonetimi protokolleri ve danigmanlik sistemleri.

Verimlilik artigi, is¢i bagina geliri artirarak istthdami
kalkinma agisindan daha anlamli hale getirir.
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4.8.2. Deger zinciri miidahaleleri: ortak tesisler,
paketleme ve izlenebilirlik

Ikinci temel unsur, yerel deger elde etmektir: ortak
ckstraksiyon ve paketleme tesisleri, standartlagtiriimig
etiketleme ve premium kanallara girigi miimkiin kilan
izlenebilirlik sistemleri. Bu, deger zinciri yonetimi ile ilgili
goriiglerle uyumludur: iyilestirme, koordinasyon ve kapasite
gelistirme gerektirir (Geretti ve ark., 2005).

4.8.3. Kurumsal miidahaleler: kooperatif yonetisim
ve pazar istihbarati

Ugiincii temel unsur kurumsal niteliktedir: kooperatif
yonetigimi giiglendirmek, pazar istihbarati (fiyatlar, alict
gereksinimleri) olusturmak ve sozlegmeleri miizakere etmek.
Kolektif eylem, pazar erigimini ve pazarlik giictinii artirdiginda

ozellikle etkili olabilir (Fischer & Qaim, 2012).

4.9. Aricilik Yerel Deger Yaratma Sistemi Haline
Geldiginde Istihdam Odakli Kalkinma Saglanir

Aricilik, dogrudan istihdam, dolayli deger zinciri
baglantilari, ikincil talep ve ekosistem hizmetlerinin yan
taydalar1 yoluyla isttihdam odakli bolgesel kalkinmay:
destekleyebilir. Bingél’de ekolojik uygunluk bir temel
saglar, ancak kalkinma sonuglar1 sektoriin iiretkenligi artirip
artirmayacagina, gelirleri istikrara kavugturabilecegine ve yerel
olarak deger yakalayabilecegine baghdir.

Kalkinma agisindan en giiglii yol, sadece “daha fazla
aric1” degil, daha iyi organize edilmis ve daha ytiksek degerli
ariciliktir; bu durumda isler mevsimsel ve gayri resmi
gorevlerden igleme, paketleme, markalagma, lojistik ve kalite
yonetimi gibi istikrarli rollere kaymaktadir. Aricilik, bu sekilde
marjinal bir ek faaliyet olmaktan ¢ikip gergek bir bolgesel
kalkinma kaldiract haline gelebilir.



BOLUM 5

5. Bingol Ilinde Aricilik Geligimi
icin Politika Onerileri, Stratejik Yol
Haritas1 ve Gelecek Perspektitleri

5.1. Potansiyelden Stratejiye

Bingol Ilinde aricilik, ckolojik uygunluk, geleneksel
bilgi ve sosyo-ekonomik 6nemin birlegimini barindirarak,
istthdam odakli bolgesel kalkinmanin umut verici bir itici
giicii konumundadir. Ancak, 6nceki boliimlerde gosterildigi
gibi, ekolojik potansiyel tek bagina siirdiiriilebilir kalkinma
sonuglarini garanti etmemektedir. Ariciigin istihdam, gelir
yaratma ve bolgesel kalkinmaya katkisinin biyiikliigii ve
stirdiirtilebilirligi, kamu kurumlar, tiretici 6rgiitleri ve piyasa
aktorleri arasindaki politika tutarlihigy, orgiitsel kapasite ve
stratejik koordinasyona biiytik olgiide baghdir.

Kalkinma ekonomisi ve kirsal politika literatiirii, kiigiik
Olgekli tarim sektorlerinin, kasitli ve koordineli miidahaleler
olmadan nadiren bolgesel kalkinmanin itici giicli haline
geldigini vurgulamaktadir (Ellis, 2000; Scoones, 2015). Bu,

61
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tretim risklerinin, piyasa kusurlarinin ve bilgi asimetrilerinin
belirgin oldugu aricilik gibi sektorler igin 6zellikle gegerlidir.
Sonug olarak, Bingdl igin temel soru, ariciigin kalkinmayi
destekleyip destekleyemeyecegi degil, politika ve stratejinin
mevcut faaliyetleri nasil dayanikli, deger yaratan bir bolgesel
sisteme doniigtiirebilecegidir.

Bu boliim, yapilandirilmis bir dizi politika 6nerisi sunmakta,
stratejik bir yol haritas1 ¢izmekte ve Bingol'tin aricilik
sektorii igin gelecek perspektiflerini tartigmaktadir. Analiz,
istthdam dinamikleri, deger zinciri yonetisimi, kooperatif
gelisimi ve gevresel siirdiiriilebilirlikten elde edilen i¢goriilerle
biitlinlesmekte ve 6nerileri hem Bingol'e 6zgii kanitlara hem
de daha genis uluslararasi literatiire dayandirmaktadir.

5.2. Bingol’tin Aricilik Sektoriindeki Temel
Kisitlamalarm Teshisi

5.2.1. Verimlilik ve etkinlik kisitlamalar:

Bingol’den elde edilen ampirik kanitlar, bal iiretiminde
etkinligin dengesiz oldugunu ve 6nemli verimlilik farklarinin
devam ettigini gostermektedir (Karakaya, 2025) . Diisiik
teknik verimlilik, isgiicti girdilerinin orantili gelir artiglarina
doniigmedigi anlamina gelir ve bu da sektoriin cazip ve istikrarlt
istihdam yaratma kapasitesini zayiflatir. Politika agisindan bu,
verimlilik artigt olmadan istihdamin geniglemesi durumunda,
kalkinmay1 destekleyen isttihdamdan ziyade diisiik kaliteli igler
yaratilma riski oldugu anlamna gelir.

5.2.2. Parcalanmus pazar erisimi ve simirli deger elde
etme

Birgok kirsal bolgede oldugu gibi, Bingol’deki aricilarin
onemli bir kismi gayri resmi veya aracilarin hakim oldugu
pazarlama kanallarina giivenmektedir. Deger zinciri
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aragtirmalari, bu tiir yapilarin genellikle diigiik iiretici
marjlarina ve sinirh yerel deger tutma oranlarina yol agtigini
gostermektedir (Gerefti, Humphrey ve Sturgeon, 2005). Balin
esas olarak ham {iriin olarak satilmasi durumunda, igleme,
paketleme, markalagma ve lojistik alanlarinda istthdam yaratma
firsatlar1 gelismemis kalmaktadir.

5.2.3. Orgiitsel ve yonetisim zayifliklart

Tiirkiye’de tretici orgiitleri ve kooperatifler mevcut olsa
da, bunlarin etkinligi biiyiik olgiide degismektedir. Aricilar
sendikalar1 iizerine yapilan aragtirmalar, yonetigim, hizmet
sunumu ve yonetim kapasitesinin iiyeler i¢in sonuglari
sekillendiren belirleyici faktorler oldugunu vurgulamaktadir
(Ceyhan ve ark., 2017). Zayif orgiitler, kolektif yatirimlar
koordine edememekte, iglem maliyetlerini azaltamamakta veya
tiriiniin itibarin1 koruyamamaktadir; bu da hem gelir hem de
istthdam iizerindeki etkileri sinirlamaktadir.

5.2.4. Cevre ve iklimle ilgili riskler

Aricilik, dogast geregi ekolojik kosullara duyarhdir. Tklim
degiskenligi, hastalik baskist ve habitat bozulmasi, yonetim
maliyetlerini ve belirsizligi artirarak uzun vadeli yatirimlari ve
genglerin katilimini caydirabilir (Le Conte & Navajas, 2008;
Potts ve ark., 2010). Uyum stratejileri olmadan, bu riskler
kalkinma kazanimlarini zayiflatabilir.
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5.3. Politika Siitunu I: Verimlilik ve Istihdam
Kalitesinin Artirilmasi

5.3.1. Yayginlagtirma hizmetlerinin ve uygulamalt

egitimin gii¢lendirilmesi

Aricilikta verimlilik artig1, kovan sayisinin artirilmasindan
gok, yonetim kalitesinin iyilestirilmesine baghdir. Politika
agagidakilere 6ncelik vermelidir:

+ Koloni sagligi, hastalik yonetimi ve mevsimsel plan-
lama konusunda yapilandirilmig egitim programlari,

* Hijyyenik hasat ve depolama konusunda pratik
modiiller,

* Yayginlagtirma hizmetleri ve tretici Orgiitleri aracili-
giyla en iyi uygulamalarin yayginlagtiriimasi.

Insan sermayesi geligimi, tarimsal verimlilik ve
1ggiicii gelirinin temel belirleyicisi olarak siirekli olarak
tanimlanmaktadir (Ellis, 2000). Bingol’de, hedefe yonelik
egitim, iggiicii girdisini genigletmekten ziyade, iggiicii birimi
bagina geliri artirabilir ve istihdam kalitesini iyilestirebilir.

5.3.2. Istihdam stratejisi olarak isgiicii verimliligini
desteklemek

Istihdam odakli kalkinma, sadece isci sayisina degil, isci
bagina gelire odaklanmalidir. Kaliteli girdilere erigim, hastalik
kontrolii koordinasyonu ve ortak ekipman kullanimi gibi
1sgiicii verimliligini artiran politikalar, aricihigr gengler ve vasifl
is¢iler i¢in daha cazip bir gegim kaynag: haline getirebilir.

5.3.3. Is giivenligi ve sosyal koruma

Arnicilikla ilgili fiziksel riskler (ar1 sokmasi, agir yiik kaldirma,
nakliye kazalart) goz 6niine alindiginda, politika miidahaleleri



Tadha Kiirsat Karta | 65

i§ giivenligini de ele almalidir. Tam bir resmilegtirme hemen
miimkiin olmayabilir, ancak kademeli 6nlemler (egitim, temel
sigorta programlar1 ve giivenlik standartlar) is kalitesini
artirabilir ve kirilganhg azaltabilir.

5.4. Politika Siitunu II: Deger Zinciri Gelistirme ve
Yerel Deger Yakalama

5.4.1. Ham bal satisinin 6tesine gegmek

Ariciligin kalkinma tizerindeki etkisi biiytik olgiide deger
elde etmeye baghdir. Uluslararasi deneyimler, ham madde
satigindan iglenmig ve markali tirtinlere gegisin yerel istthdami
ve geliri 6nemli 6lgiide artirdigint gostermektedir (Gerefti ve
ark., 2005). Bingol i¢in bu, asagidakileri tegvik eden politikalar
anlamina gelir:

+ Standartlagtirlmig isleme ve paketleme,
+ Kalite giivencesi ve izlenebilirlik sistemleri,

« DPropolis, polen ve ari siitii gibi ari {rlinlerine
gesitlendirme.

5.4.2. Kolektif tesisler ve ortak altyap:

Kiigiik olgekli tireticiler genellikle ekstraksiyon, paketleme
ve test tesislerine bireysel olarak yatirim yapacak 6lgege sahip
degildir. Ortak kooperatif altyapisi i¢in kamu destegi bu
engeli agabilir ve daha yiiksek degerli pazarlara girig imkani
saglayabilir. Bu tiir yatirnmlar, igleme, kalite kontrol ve lojistik
alanlarinda tarim dis1 istthdam yaratarak istihdam etkisini
artirir.

5.4.3. Markalasma, cografi isaret ve itibar yonetimi

Yere dayali markalagma mekanizmalari, ekolojik
benzersizligi ekonomik rantlara doniigtiirebilir. Bal deger
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zincirlerinde cografi igaret yonetigimi {izerine yapilan
aragtirmalar, sertifikasyon ve yonetisim diizenlemelerinin yerel
aktorler i¢in hem maliyetleri hem de faydalar sekillendirdigini
gostermektedir (Ingram ve ark., 2020). Bingol i¢in etkili
markalagma, yalnizca yasal koruma degil, ayn1 zamanda ig
uyum mekanizmalar ve kolektif yonetisim de gerektirir.

5.5. Politika Siitunu III: Kooperatif Gelisimi ve
Kurumsal Kapasite

5.5.1. Istihdam ve kalkinma kurumlar1 olarak
kooperatifler

Kooperatifler sadece pazarlama araglari degildir; istihdam,
bilgi transferi ve deger dagilimini yapilandiran kurumlardir.
Kolektif eylem aragtirmalari, iyi yonetilen iiretici orgiitlerinin
pazar katilimini ve hane halki sonuglarini iyilestirebilecegini
gostermektedir (Fischer & Qaim, 2012).

Bingol’de, kooperatit yonetisiminin gii¢lendirilmesi,
agagidakilere odaklanan merkezi bir politika hedefi olmahdir:

+  Seffatlik ve hesap verebilirlik,
* Profesyonel yonetim kapasitesi,

. Uye katilimi ve giiven olugturma.

5.5.2. Hizmet kooperatiflerinden pazar odakl
kuruluslara

Asamali bir yaklagim tavsiye edilir. Baglangigta hizmet
sunumuna (girdiler, egitim, ekipman paylagimi) vurgu
yapmak giiveni artirabilir. Zamanla kooperatifler, markalagma,
sozlesme ve dagitim gibi pazar odakl iglevlere genigleyebilir.
Bu ilerleme riski azaltir ve kooperatiflerin bagarisinin kademeli
kapasite gelistirmeye bagh oldugu kanitlariyla uyumludur
(Bernard & Spielman, 2009).
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5.6. Bingol Aricilik Gelisimi icin Stratejik Yol
Haritas1

5.6.1. Kisa vadeli eylemler (1-2 yil)

Verimlilik, istthdam ve pazar kanallarina odaklanan
kapsamli bir sektor teshisi yapmak.

Hedefli egitim ve yayginlasurma hizmetlerini
genigletmek.

Ortak ekipman ve paketleme igin pilot kooperatif pro-
jelerini desteklemek.

5.6.2. Orta vadeli eylemler (3-5 yil)

Standartlagtirilmig kalite ve izlenebilirlik sistemleri
gelistirmek.

Kooperatit yOnetisimini ve yonetim kapasitesini
giiglendirmek.

Daha yiiksek degerli i¢ ve nig pazarlara erisimi
kolaylagtirmak.

5.6.3. Uzun vadeli eylemler (5+ yil)

Ariciligr daha genig bolgesel kalkinma stratejilerine
(agro-turizm, gastronomi, biyolojik c¢esitlilik koru-
ma) entegre etmek.

Universitelerle inovasyon ve aragtirma ortakliklarint
tegvik etmek.

Bingol'i yliksek kaliteli, izlenebilir bal iiretimi igin ta-
ninmig bir merkez haline getirmek.
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5.7. Gelecek Perspektifleri: Degisen Ekonomik ve
Gevresel Baglamda Aricilik

5.7.1. Iklim degisikligi ve uyum kapasitesi

Iklim degisikligi, tiretim risklerini ve yonetim maliyetlerini
muhtemelen artiracaktir. Uyum stratejileri — cesitlendirilmig
yem kaynaklari, iyilestirilmig izleme ve koordineli hastalik
yonetimi — istihdam ve geliri siirdiirmek igin gereklidir (Le
Conte & Navajas, 2008; Potts et al., 2010).

5.7.2. Dijitallesme ve yeni pazar firsatlari

Dijital araglar, pazarlamaya giris engellerini azaltabilir ve
tiretici ile tiiketici arasinda dogrudan iligkiler kurulmasini
saglayabilir. Geng nesiller igin dijital pazarlama ve e-ticaret,
ariciligy girigimci bir faaliyete dontistiirebilir ve kariyer olarak
cazibesini artirabilir.

5.7.3. Cesitlendirilmis bolgesel ekonominin bir
pargasi olarak aricilik

Bingol i¢in uzun vadeli vizyon, ariciligr izole bir sektor
olarak degil, tarim, turizm ve ekosistem hizmetlerini igeren
gesitlendirilmis bir kirsal ekonominin pargas: olarak ele
almalidir. Bu tiir bir entegrasyon, dayaniklihig1 giiglendirir
ve kalkinma etkilerini artirir.

5.8. Politika Tasarimindan Kalkinma Sonuglarina

Bingoliin aricilik sektorii, istthdam odakli bolgesel
kalkinmayr destekleme potansiyeline sahiptir, ancak bu
potansiyelin ger¢eklestirilmesi igin tutarli politikalar, etkili
organizasyonlar ve stratejik koordinasyon gereklidir. Verimlilik
artiglari, deger zincirinin iyilestirilmesi ve igbirligine dayah
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yonetigim, kalkinma odakli bir stratejinin birbirini giiglendiren
bilesenleridir.

Nihayetinde, Bingol aricihi@inin bagarist sadece tiretim
hacimleriyle degil, giderek belirsizlesen ekonomik ve gevresel
ortamda istikrarl istthdam, yerel deger ve bolgesel dayaniklilik
yaratma kabiliyetiyle de Olgiilecektir.






Sonug

Bu kitap, Bingdl ilinde ariciligin istihdam yoluyla bolgesel
kalkinmaya katkisini, ariciligr yalnizca tarimsal bir iiretim
faaliyeti olarak degil; ekolojik, ekonomik ve kurumsal boyutlar
i ige gegmis bir bolgesel kalkinma sistemi olarak ele alarak
incelemistir. Analizler, Bingol'iin zengin biyolojik gesitliligi ve
yayla ekosistemlerinin aricilik igin giiglii bir dogal potansiyel
sundugunu; ancak bu potansiyelin siirdiiriilebilir gelir artigt
ve nitelikli istthdama dontigmesinin, tiretim hacminden ¢ok
orgiitlenme kapasitesi, iggiicli verimliligi ve deger zinciri
entegrasyonu ile iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Caligmanin temel bulgularindan biri, ariciigin Bingol’de
onemli bir dogrudan, dolayl ve tiiretilmig istihdam kaynag:
olugturmasina ragmen, bu istthdamin biiyiik 6l¢tide mevsimsel,
aile temelli ve kayit dig nitelik tagimasidir. Bu durum, ariciligin
hane halki gelirlerini gesitlendirme ve kirsal dayaniklilig:
artirma agisindan 6nemli bir iglev gordiigiinii; ancak tek bagina
giiglii ve kalicr kalkinma etkileri yaratmakta sinirli kaldigini
gostermektedir. Istihdamin miktarindan ziyade istihdamin
niteligi, yani iggiici bagina gelir, beceri diizeyi, gelir istikrart
ve galigma kogullar, bolgesel kalkinma agisindan belirleyici
unsurlar olarak one ¢ikmaktadir.

71
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Bingol ornegi, aricilikta verimlilik farklarinin ve gelir
dengesizliklerinin biiyiik olgiide yonetim uygulamalari, bilgiye
erigim ve orgiitsel destek farkliliklarindan kaynaklandigini
gostermektedir. Kiigiik 6lgekli ve pargali iiretim yapist,
treticileri aracilara bagiml kilmakta; bu da yerel diizeyde
deger yakalama kapasitesini stnirlamaktadir. Buna kargilik,
isleme, paketleme, markalagma ve dogrudan pazarlama gibi
deger zinciri faaliyetlerine entegrasyon, hem tiretici gelirlerini
artirma hem de bolge i¢inde yeni ve daha nitelikli istthdam
alanlar1 yaratma potansiyeline sahiptir.

Kitapta ele alinan bir diger kritik boyut, kooperatifler ve
iretici Orgiitlerinin aricilik sektoriindeki merkezi roliidiir.
Bulgular, kooperatiflerin otomatik olarak kalkinma saglayan
yapilar olmadigini; bagarilarinin yonetigim kalitesi, seffaflik,
profesyonel yonetim ve iiyelerin giivenine dayandigini
gostermektedir. Etkili kooperatifler, ortak girdi temini, egitim,
kalite kontrol, pazarlama ve markalagma yoluyla aricilig: diigiik
getirili bir ek faaliyet olmaktan ¢ikararak, daha istikrarl ve
deger yaratan bir bolgesel ekonomik faaliyete doniistiirebilir.
Bu agidan bakildiginda, kooperatiflesme Bingol igin yalnizca
bir pazarlama araci degil, ayn1 zamanda istihdam kalitesini
artiran stratejik bir kalkinma mekanizmasidir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi, aricihgin
gelecegini belirleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
Iklim degiskenligi, hastalik baskilar1 ve habitat bozulmast,
yalnizca tretim miktarini degil, ayn1 zamanda isglicii
gereksinimlerini, riskleri ve gelir istikrarini da etkilemektedir.
Bu nedenle, aricilik temelli bolgesel kalkinma stratejilerinin,
biyolojik gesitliligin korunmasi ve iklim uyum politikalarryla
entegre edilmesi gerekmektedir.

Genel olarak bu ¢aliyma, Bingol’de ariciligin bolgesel
kalkinmaya katkisinin, “daha fazla kovan” yaklagimindan
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ziyade “daha iyi Orgiitlenmig, daha verimli ve daha yiiksek
deger {iireten bir aricilik sistemi” ile miimkiin olabilecegini
gostermektedir. Egitim, kooperatif yonetisimi, deger zinciri
gelistirme ve cevresel stirdiiriilebilirligi birlikte ele alan
biitiinciil politikalar, ariciligin Bingol’de istihdam odakl,
dayanikli ve kapsayici bir kalkinma araci haline gelmesinin
on kosuludur. Bu yoniiyle kitap, yalnizca Bingol igin degil,
benzer ekolojik ve sosyo-ekonomik 6zelliklere sahip diger
kirsal bolgeler i¢in de 6nemli ¢ikarimlar ve politika dersleri
sunmaktadr.
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