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Ozet

Giintimiizde 15 ekosisteminde yaganan hizli doniigiimle birlikte kiiresellesme,
dyitallesme ve siirdiirtilebilirlik odakli yaklagimlarin etkisiyle oOrgiitlerin
yonetim anlayiglarini ve galigan davraniglarini 6nemli 6lgiide degistirmektedir.
Bu doniigiim siirecinde gevresel sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik anlayist,
orgiitler agisindan yalnizca yasal bir zorunluluk olmaktan gikarak stratejik
bir gereklilik haline gelmistir. Bu baglamda caliganlarin ¢evreye duyarh
tutum ve davraniglarini ifade eden yesil 6rgiitsel davranis kavrami, 6rgiitlerin
stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmasinda kritik bir rol iistlenmektedir.

Bu boliimiin amaci, degisen is ekosistemi perspektifinden yesil orgiitsel
davranig kavramini kavramsal bir ¢ergevede ele almak, bu davraniglarin ortaya
gtkmasini etkileyen orgiitsel faktorleri degerlendirmek ve 6rgiitsel ile toplumsal
sonuglarini tartigmaktir. Bu dogrultuda ¢alimada oncelikle i ekosistemi
kavrami ve kiiresellesme, dijitallesme ve stirdiiriilebilirlik dinamiklerinin
orgiitler tizerindeki etkileri incelenmigtir. Ardindan yesil orgiitsel davranigin
tanimi, kapsami ve tiirleri ele alinmug; ozellikle liderlik yaklagimlari, orgiit
kiiltiirti, kurumsal degerler ve Orgiitsel destek mekanizmalarinin yesil
davraniglarin - gelisimi  iizerindeki rolii degerlendirilmigtir. Ayrica yesil
orgiitsel davranigin geleneksel zorunluluk temelli uygulamalardan stratejik ve
igsellestirilmig bir 6rgiitsel degere doniisiim siireci agiklanmugtir.
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Calismada elde edilen bulgular, degisen is ekosisteminde yesil Orgiitsel
davraniglarin  Orgiitsel performans, rekabet avantaji ve kurumsal itibar
tizerinde olumlu etkiler yarattigini gostermektedir. Bununla birlikte liderlik
uygulamalari, destekleyici orgiit kiiltiirii ve siirdiiriilebilirlik odakli yonetim
anlayiginin, yesil orgiitsel davramiglarin kurumsallagmasinda kritik bir rol
oynadigr belirlenmistir. Sonug olarak, yesil orgiitsel davramglarin gagdas
orgiitlerin siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmalarinda stratejik bir unsur
oldugu ve degisen is ekosisteminde 6rgiitsel bagarinin 6nemli bir bileseni haline
geldigi degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle caligma, yesil orgiitsel davranig
literatiirtine kavramsal katki sunarken, uygulayicilara stirdiiriilebilir yonetim
anlayig1 gelistirmeleri konusunda yol gosterici ¢ikarimlar saglamaktadur.

Giris

Kiiresellesme, dijitallesme ve stirdiirtilebilirlik odakli doniigiimler, gliniimiiz
orgiitlerinin faaliyet gosterdigi ig ekosistemini kokli bi¢imde yeniden
sekillendirmektedir. Dijital teknolojilerin hizla yayginlagmasi, orgiitlerin ig
yapig bi¢imlerini, deger yaratma siireglerini ve paydaslarla kurduklar iligkileri
doniistiirdiigli gortilmektedir. Stirdiiriilebilirlik ve gevresel, sosyal, yonetigim
odakl yaklagimlar ise igletmelerin yalnizca ekonomik performanslarryla degil,
gevresel ve sosyal etkileriyle de degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda i ekosistemi, yalnizca firmalar arasi rekabetin yagandig: bir alan
olmaktan ¢ikmugtir. Birden fazla paydagin kargilikli etkilesim, i birligi ve
ortak deger yaratimi gergevesinde bir araya geldigi dinamik bir yap: haline
gelerek degisim gostermistir (Nalbantoglu, 2021). Bu degisim orgiitlerin
gevreyle kurduklarr iliskiyi ve toplumsal sorumluluk anlayislarini da yeniden
sekillendirmeye yonlendirmektedir. Bu ¢ergevede orgiitlerden beklenen
performanslar, geleneksel finansal sonuglarin 6tesine gegerek ¢evresel ve sosyal
boyutlar1 da kapsayan biitiinciil bir yap1 olugturmasina sebep olmaktadir
(Tiiyen, 2020). Bu sebeple, galisanlarin ¢evreye duyarl tutum ve davraniglarini
ifade eden yesil Orgiitsel davranig, orgiitlerin stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalarinda kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yesil orgiitsel davranig kavrami, kaynaklarin verimli kullanilmasi, ¢evresel
sorumluluk bilinciyle hareket edilmesi ve ¢evreye duyarli uygulamalarin
benimsenmesi gibi davramglari icermektedir. Ozellikle degisen is ekosisteminde
yesil orglitsel davramigin yalnizca yasal zorunluluklar ile degil, orgiitsel degerler
ve bireysel igsel motivasyonlar dogrultusunda sergilenmesi giderek 6nem
kazanmaktadir (Yiiksel vd., 2022). Yesil orgiitsel davranig kavrami farkl
boyutlariyla ele alinan bir kavram olsa da degisen is ekosistemi baglaminda
nasil sekillendigi ve hangi 6rgiitsel dinamikler tarafindan desteklendigi konusu
giiniimiizde hala 6nemli bir tartigma konusu olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
liderlik yaklagimlar1, 6rgiit kiiltiirti, liderlik uygulamalar1 ve orgiitsel destek
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mekanizmalarr gibi unsurlar, ¢alisanlarin yesil davraniglari benimseme ve
stirdiirme stireglerinde belirleyici bir rol oynadig1 goriilmektedir. Liderlerin
gevreye duyarli tutumlari ve sergiledikleri 6rnek davranislar, ¢ahsanlar agisindan
giiclii bir referans noktast olugturmaktadir (Eryesil ve Oztiirk, 2024). Bu
durum yesil davranislarin orgiit genelinde yayginlagmasini kolaylagtirdigini
gostermektedir

Bu aragtirmanin amaci, degisen i ekosistemi gergevesinde yesil orgiitsel
davranis1 kavramsal olarak ele almak ve bu davraniglarin ortaya gikmasinda
etkili olan temel belirleyicileri degerlendirmektir. Bu dogrultuda aragtirmada ig
ckosistemindeki dontigiim, yesil orgiitsel davranigin kuramsal temelleri, liderlik
ve orgiitsel faktorlerin rolii ile yesil davranislarin gegirdigi doniigiim siireci ele
alinmaktadir. Calismanin, yesil orgiitsel davranig literatiirtine kavramsal katk:
saglamas1 beklenmekte ve yoneticilere degisen i ekosisteminde siirdiiriilebilir,
rekabetgi ve liderlik konusunda yol gosterici ¢ikarimlar sunmasi beklenmektedir.

1. Degisen Is Ekosistemi: Kavramsal ve Kuramsal Cergeve

1.1. Is Ekosistemi Kavrami

Ekosistem kavramu ilk olarak Tansley tarafindan 1935 yilinda “Journal of
Ecology” dergisinde ortaya gtkmugtir. Bu dergide belirli bir zaman dilimi ve
mekan gergevesinde ¢esitli organizmalar ve biyolojik topluluklar ile onlarin
inorganik ¢evreleri arasindaki etkilegimi agiklamak amaciyla ortaya konmugtur
(akt. Yigit, 2018). Arastirmacilarin ekosistem ve sosyal orgiitlenme yapisina
iliskin anlayiglarinin derinlesmesiyle birlikte ekosistem kavrami sosyal bilimler
alaninda da kullanilmaya baglanmistir (Gao, 2021).

Is ekosistemi, giiniimiizde birbirleriyle yogun bi¢imde baglantili olan
isletmeleri genel gercevede agiklayan tanimlayici bir kavramdir ve ortak bir
1§ faaliyeti etrafinda bir araya gelen kuruluglar agini ifade etmektedir. Lansiti
ve Levien’e (2004) gore i ekosistemleri {i¢ temel ayirt edici 6zellige sahiptir:
yenilik, tiyeler arasindaki rekabet ve akilli aktorler. Bir i ekosistemine dahil
olan kuruluslar, ekosistem genelinde biiytimeyi desteklemek amaciyla yenilikgi
faaliyetler yiiriitmektedir. Bununla birlikte ekosistemler, nitelikli ve cazip
tiyeleri blinyelerine katabilmek i¢in diger is ekosistemleriyle siirekli bir rekabet
igerisindedir. Son olarak, is ekosistemini olugturan aktorler kendi kararlarini
alma konusunda serbesttir (Shin vd., 2021).

Moore (1993), stratejiye daha sistematik bir bakig agis1 kazandirmak
amaciyla, bir girketin yalnizca tek bir sektoriin tiyesi olarak degil, birden fazla
sektorii kapsayan daha genig bir i3 ekosisteminin pargasi olarak ele alinmasi
gerektigini savunmaktadir. Bir is ekosistemi igerisinde yer alan girketler,
yeni bir inovasyon etrafinda yetkinliklerini birlikte gelistirir; yeni triinlerin
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desteklenmesi, miigteri ihtiyaglarinin karsilanmasi ve nihayetinde bir sonraki
inovasyon dongiisiiniin ekosisteme dahil edilmesi amaciyla hem ig birligi hem
de rekabet iginde faaliyet gosterirler (Moore, 1993).

Bir 1§ ekosistemi, tedarik zincirinde yer alan tiim igletme ve kuruluslarin
yanu sira, sektorle iliskili dernekleri, rakip firmalar1 ve politika yapicilar gibi
farkli diizeylerdeki aktorleri de biinyesinde barindirmaktadir. Is ekosistemleri,
dogum, genisleme, liderlik ve yenilenme olmak {izere birbirini izleyen dort
temel agamadan olusan bir yagam dongiisiine sahiptir (Yigit, 2018). Ayrica
sektorel sinirlarin Otesine geger ve tek bir aktor tarafindan yonetilmez ya da
kontrol edilmez (Mozheiko, 2025). Benzer sekilde Hakansson ve Snehota
(1989) da ig ekosisteminin net bir sinirt olmadigini belirtmektedir.

Power ve Jerjian (2001) ise, dogrusal diisiinme yaklagimini elestirmekte
ve igletmelerin tekil yapilar olarak degil, daha genis bir ekosistem
baglaminda ele alinmasi gerektigini savunmaktadir. “Ekosistemn: Ag Tabanl
Isletmenin 12 Ilkesini Yasamak” adh calismalarinda, bir igletmenin tek bagina
yonetilemeyecegini, bunun yerine tiim ig ekosisteminin yonetilmesinin
gerekli oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu yaklagima gore ekosistem, entegre
clektronik igletmelerden olusan bir yapi niteligindedir. Bu ger¢evede bir ig
ckosistemini, diinya genelinde ag iizerinde konumlanan web siteleri sisteminin
bu sitelerin etkilesimde bulundugu gergek diinya unsurlar1 ve ¢evrenin cansiz
taktorleriyle birlikte, tek bir biitiin olarak ele alindig: fiziksel bir topluluk
olarak tanimlamaktadirlar (Peltoniemi & Vuori, 2008).

1.2. Kiiresellesme, Dijjitallesme ve Siirdiiriilebilirlik Dinamikleri

Is diinyast, kiiresel lgekte yasanan ekonomik, teknolojik ve toplumsal
doniigiimlerin etkisi altinda degisim gostermektedir. Ozellikle kiiresellesme,
dijitalleyme ve siirdiiriilebilirlik kavramlari, i ekosisteminin yapisini ve igleyigini
derinden etkileyen temel dinamikler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dinamikler
yalnizca orgiitlerin stratejik yonelimlerini degil, ayn1 zamanda yonetim
anlayiglarini, orgiit kiiltiirlerini ve galigan davraniglarini da dontistiirmektedir.
Ayn1 zamanda giliniimiizde dijitallesme, is siireglerinde koklii ve kapsamli bir
doniisiimii beraberinde getirmektedir. S6z konusu doniisiim, igletmelerin
faaliyetlerini daha verimli, daha rekabetgi ve daha siirdiirtilebilir bir yapida
olmalar1 agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, dijitallesme
stirecinde igletmelerin kargilagtiklar: firsatlar kadar, karst kargiya kaldiklar
zorluklar da stratejik agidan biiyiik 6nem tagimaktadir (Kog, 2025).

Kiiresellesmenin hiz kazanmasi ve teknolojik gelismelerin tiim alanlarda
etkisini artmasiyla birlikte dijitallesme siireci endiistrilerin tamamina yayilmuigtir.
Bu doniisiim siirecinde fiziksel yapilara dayal i ekosistemlerinin sanal ortamlara
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taginmasiyla birlikte is ekosistemi kavrami degismeye baglamustir ve kendi iginde
iki temel boyutta ele alinmaya baglanmistir (Guandalini, 2022). Bunlardan
ilki, ekosistem biinyesindeki endiistrilerde yer alan ig ekosistemlerinin yonetim
stireglerinin dijital ortama aktarilmasidir. Bu kapsamda iletigim, sozlegmeler,
dagitim, izleme, miigteri destek ve servis gibi faaliyetlerin dijital yapilar
araciligiyla yiiriitiildiigii sistemler olusturulmaktadir. Tkinci boyut ise dijitallegen
isletmelerin ve i ekosistemlerinin ortak bigimde kullandig1, zaman, maliyet ve
1§ giicii tasarrufu saglayarak mevcut kisitlarin agilmasina olanak taniyan dijital
platformlar etrafinda sekillenen yapilardir (Balin, 2019).

Dijital gagda dijital i ekosistemleri, doniistiirticii bir gii¢ olarak ortaya
cikmugtir. Tsletmelerin etkilegim kurma, is birligi gelistirme ve deger iiretme
bi¢imlerini yeniden gekillendirmistir. Bu ekosistemlerin merkezinde ise ig birligi,
inovasyon ve deger yaratma siireglerini miimkiin kilan dijital platformlar yer
almaktadir (Aksoy, 2023). Bu gergevede, i ekosistemi perspektifi dikkate
alindiginda, dijitallesmenin 1g siireclerinde koklii bir doniigim yarattig: ve
isletmelere rekabet avantaji kazandirdigr goriilmektedir. Del Rio Castro ve
arkadaglar1 (2021) ile Brenner ve Hartl (2021) tarafindan da vurgulandig:
tizere, kiiresellesme, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme; hem ekonomiyi hem de
toplumsal yapiy1 yeniden bigimlendiren ve kapsamli doniigiimleri zorunlu
kilan {i¢ temel dinamik olarak 6ne gikmaktadir.

Kiiresellesme, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik dinamikleri birbirinden
bagimsiz siiregler olmayip, karsgilikli olarak birbirini besleyen ve gii¢lendiren
dontigiim alanlandir. Kiiresellegme stireci, orgiitleri uluslararasi norm ve
standartlara uyum saglamaya yoneltmektedir. Bu dinamiklerin etkisiyle ig
ckosistemi daha geffaf, hesap verebilir ve ¢evresel duyarlilig: yiiksek bir yapiya
doniismektedir. Giintimiizde orgiitsel bagar1 yalnizca finansal performans
gostergeleriyle degil; gevresel etki, toplumsal katki ve paydag memnuniyeti
gibi ¢ok boyutlu olgiitler ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Bu nedenle,
degisen i3 ekosisteminde siirdiiriilebilirlik odakl yonetim anlayis: ile gevreye
duyarl 6rgiitsel davraniglarin benimsenmesi stratejik bir zorunluluk haline
gelmistir (Ozkan Ozen vd., 2025).

1.3. Degisen Is Ekosisteminin Orgiitler Uzerindeki Etkileri

Is ekosisteminde meydana gelen doniisiim, orgiitlerin faaliyet gosterdikleri
alanlarin yani sira stratejik yonelimlerini, yonetim yaklagimlarini, orgiitsel
yapilarini ve galigan davramiglarini da etkilemektedir. Kiiresellesme, dijitallesme
ve siirdiiriilebilirlik dinamiklerinin gekillendirdigi yeni ig ortami, orgiitleri
daha esnek, yenilik odakli ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip bir yapiya
yoneltmektedir. Stirekli degisim gosteren teknolojik, sosyal, ekonomik ve siyasal
yapilar, orgiitler iizerinde ¢evreye uyum saglama yoniinde 6nemli bir baski
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olusturmaktadir. Giiniimiiz o6rgiitleri hem ulusal hem de kiiresel pazarlarda
rekabet edebilmek ve stirdiirtilebilir bagar1 elde edebilmek igin yaratici, yenilikgi
ve degisime agik bir yap1 sergilemek ve ayni zamanda ¢evrelerindeki dontigiim
stirecini etkileyebilecek kapasiteye sahip olmak durumundadir. Bu baski ve
zorunluluklarin bir sonucu olarak, orgiitlerin yapisal ve iglevsel siireclerinde
onemli degisimler meydana gelmektedir (Yesil, 2018).

Sekil 1, degisen is ekosisteminin temel dinamikleri ile yesil orgiitsel
davranigin orgiitsel doniigiimii ve sonuglart arasindaki iliskileri biitiinctl bir
perspektifle ortaya koymaktadir. Modelin ilk agamasinda yer alan kiiresellesme,
djjitallegme ve siirdiiriilebilirlik unsurlari, gagdas is ekosistemini sekillendiren
temel gevresel dinamikler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dinamikler, 6rgiitlerin
yalmzca ekonomik performans odakli degil, ayni zamanda gevresel ve toplumsal
sorumluluklar1 da ig¢eren gok boyutlu bir yonetim anlayigina yonelmelerine
neden olmaktadir.

Modelin ikinci agamasi, s6z konusu doniigiimiin yesil orgiitsel davranig
tizerindeki etkisini agiklamaktadir. Bu kapsamda yesil 6rgiitsel davranigin 6rgiitsel
dontistimii; geleneksel yaklagimdan stratejik yaklagima gegis, ¢alisanlarin tutum
ve davraniglarindaki degisim ile gevreye duyarli uygulamalarin kurumsallagmasi
ve siireklilik kazanmas1 boyutlariyla ele alinmaktadir. Bu durum, gevresel
davraniglarin yalmzca yasal zorunluluklara dayali uygulamalar olmaktan gikarak,
orgiitsel degerlerin ve stratejik yonetim anlayiginin bir pargasi haline geldigini
gostermektedir.

Degisen is Ekosistemi Orgiitsel Faktorler

e Liderlik Yaklasimlarinin Rolii
e Dijitallesme o Orgiit Kiiltiirii ve Kurumsal Degerler

e Siurdiiriilebilirlik e Liderlik Uygulamalar1 ve Orgiitsel
Destek Mekanizmalari

e Kiresellesme

Yesil Orgiitsel Davramism Orgiitsel Déniisiimii

Geleneksel Yaklasimdan Stratejik Yaklasima Gegis
Calisanlarin Tutum ve Davraniglarindaki Degisim
Kurumsallasma ve Stireklilik

Orgiitsel ve Toplumsal Sonuglar

Orgiitsel Performans ve Rekabet Avantaji
Kurumsal itibar ve Siireklilik

Sekil 1. Degjisen Iy Ekosisteminde Yesil Orgiitsel Davranis Modeli

Kaynak: Yozarlar tavafindan olusturulmustur.
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Modelin son agamast ise yesil Orgiitsel davranigin orgiitsel ve toplumsal
sonuglarini ortaya koymaktadir. Bu baglamda yesil orglitsel davraniglarin
orgiitsel performans ve rekabet avantajini artirdigi, kurumsal itibarin
gliclenmesine katki sagladig1 ve orgiitsel stirdiiriilebilirligin desteklenmesinde
onemli bir rol oynadigr goriilmektedir. Bu sonuglar, ¢evresel duyarliligin
orgiitler agisindan yalmzca etik bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda stratejik
bir rekabet unsuru haline geldigini ortaya koymaktadir.

Is ckosisteminde yasanan doniisiimle birlikte, geleneksel, kat1 ve hiyerarsik
piramit yapilar1 yerini esnek, yatay ve ag tabanl organizasyon modellerine
birakmaktadir. Bu yapisal degisim, 6rgiitlerin hizli karar alma ve degisen gevresel
kosullara uyum saglama kapasitesini artirmaktadir. S6z konusu doniigiim
yonetim siireglerine de yansimaktadir. Katilimer liderlik anlayisy, seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik yonetim ilkeleri giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Ozellikle gevresel ve sosyal unsurlarin karar alma mekanizmalarina entegre
edilmesi, siirdiiriilebilirlik odakli bir yonetim yaklagiminin geligimini
desteklemektedir (Pekcoskun, 2025).

Orgiit yapist, geleneksel piramit modelinden uzaklasarak ekosistem temelli
bir bicimde yeniden sekillenmektedir. Ts ekosistemindeki dijitallesmenin en
belirgin etkilerinden biri, orgiitsel yapinin koklii bir doniigiim gegirmesidir.
Geleneksel yapilarda bilgi akig1 yukaridan agagiya dogru hiyerarsik bir zincir
seklinde gergeklesirken, karar alma mekanizmalar1 merkezi bir yapr igerisinde
islemektedir. Ancak dijitallegme siireciyle birlikte 6rgiitlerde bilgi, ag temelli
bir ekosistem iginde yatay olarak dolagmaktadir (Kumru, 2025).

Yesil ve stirdiiriilebilir degerlerin orgiit kiiltiiriiyle biitiinlestirilmesi,
caliganlarin gevresel konulara iligkin farkindaligint artirmakta ve gevre dostu
davranglarin yayginlagmasini kolaylagtirmaktadir. Bu stiregte ¢evresel duyarlilik,
bireysel bir tercih olmaktan ¢ikarak kurumsal kimligin temel unsurlarindan
biri haline gelmektedir. Orgiitlerin gevresel siirdiiriilebilirlik dogrultusunda
gergeklestirdikleri uygulamalar, faaliyetlerinin gevre {izerindeki etkilerini ve
dolayisiyla igletmenin ekolojik ayak izini kapsamaktadir (Irge, 2022).

Genel olarak model, degisen is ekosisteminin orgiitleri gevresel
stirdiirtilebilirlik odakli bir doniisiime yonlendirdigini ve bu siiregte yesil
orgiitsel davranigin hem orgiitsel dontigiimiin bir ¢iktis1 hem de stirdiiriilebilir
orgiitsel bagarinin temel belirleyicilerinden biri oldugunu gostermektedir. Bu
yoniiyle model, yesil orgiitsel davranigin ortaya gikig siirecini, doniigiimiinii
ve sonuglarini agiklayan biitiinciil bir kavramsal gerceve sunmaktadir.
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2. Yesil Orgiitsel Davranis: Kavramsal Temeller

Kiiresel 1s1nma, ozon tabakasinin incelmesi, hayvan ve bitki tiirlerindeki
biyolojik ¢esitliligin giderek azalmasi ile hava, su ve toprak kirliliginin
yayginlagmasi gibi gevresel sorunlarin olumsuz sonuglarinin gézlemlenmesi ve
bu sorunlarin kiiresel 6lgekte ciddi boyutlara ulagmas, tiim toplumlarda ¢oziim
arayglarin hizlandirmigtir. Giiniimiizde gevresel sorunlarin kiiresel 6lgekte artig
gostermesi, orgiitlerin faaliyetlerini yalnizca ekonomik hedefler dogrultusunda
siirdiirmelerinin yeterli olmadigin ortaya koymustur. Tklim degisikligi, dogal
kaynaklarin titkenmesi, ¢evre kirliligi ve ekolojik dengenin bozulmas: gibi
sorunlar, orgiitlerin ¢evresel sorumluluklarini yeniden tanimlamalarini zorunlu
hale getirmigstir (Shrivastava, 1995).

Yesil orgiitsel davrams, ¢aliganlarin 6rgiit iginde gevresel konularda inisiyatif
alarak sergiledikleri davranglar olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle, ¢aligma
ortaminda ¢evresel zararlarin 6nlenmesine yonelik tutum ve davraniglari
kapsamaktadir. Yesil orgiitsel davranug, orgiitsel vatandaglik davranigina benzer
sekilde, sergilendiginde herhangi bir 6diile tabi olmayan; sergilenmediginde
ise cezai bir yaptirimi bulunmayan ve tamamen goniilliiliik esasina dayanan
gevre dostu davraniglardir (Kavaslar ve Karavelioglu, 2023). Yesil orgiitsel
davranig, yalnizca gorev tanimlar1 kapsaminda yerine getirilen zorunlu ¢evreci
uygulamalarla sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda galiganlarin goniillii olarak
sergiledikleri ¢evreye duyarli davraniglart da igermektedir (Alsetoohy, vd.,
2021).

Yesil orgiitsel davranig, isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlige iligkin
sorumluluklarini yerine getirme yoniindeki ¢abalarini ifade etmektedir. Bu
davranig bigimi, ¢aliganlarin enerji ve kaynak tasarrufu yapmalarini, atik yonetimi
uygulamalarini benimsemelerini, ¢evre dostu uygulamalari igsellestirmelerini
ve gevresel sorumluluklarin yerine getirmelerini destekleyen bir farkindalik
ve motivasyon saglamaktadir (Kargili, 2024). Ones ve Dilchert (2012) ise
yesil Orgiitsel davranis, igin ya da orgiitsel vatandaghk davraniginin bir pargasi
olarak galiganlarin gevresel siirdiirtilebilirlige katki saglayan olgtilebilir eylem
ve davraniglarini kapsayan ¢aligan yesil davranigt seklinde tanimlamuglardir.

Bu agiklamalar dogrultusunda yesil 6rgiitsel davramg, isletme ¢aliganlarinin
sergiledikleri gevreye duyarli davramglar olarak tanimlanabilir. Ozellikle
calisanlarin bu politikalar1 benimsemeleri ve uygulamaya aktif bigimde
katilmalari, igletmenin bu alandaki basarisinda 6nemli bir paya sahip
olmalarini saglayacaktir. Yesil orgiitsel davranigin 6nemi, orgiitlerin gevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagabilmesinde ¢aliganlarin iistlendikleri aktif rol ile
yakindan iligkilidir. Caliganlarin enerji ve kaynak tasarrufuna yonelik davraniglar
sergilemeleri, gevre dostu uygulamalara goniillii katilim gostermeleri ¢evreci
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uygulamalarin 6rgiit genelinde siirdiirtilebilir hale gelmesini desteklemektedir.
Bu yoniiyle ¢alisan davraniglari, kurumsal stirdiiriilebilirlik politikalarinin
bagarisinda belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Yiiksel, vd.,

2022).

Yesil orgiitsel davranig kapsaminda gevresel duyarlilik, ¢alisanlarin giinlitk
yagamlarinda sergiledikleri ¢evreci davraniglarin orgiit ortaminda da gosterilme
olasiligini ifade etmektedir. Cevresel katilim ise ¢aliganlarin orgiit iginde
gerceklestirilen gevreci uygulamalara katilmalarini ve orgiitteki ¢evre dostu
kurallara uyum gostermelerini kapsamaktadir. Ekonomik duyarlilik, ¢aliganlarin
orgiit i¢indeki davraniglarini ekonomik unsurlar dikkate alarak sergilemelerini
ifade ederken; yesil satin alma, orgiit biinyesinde ¢evre dostu tiriinlerin tercih
edilmesi ve kullanilmasini igermektedir. Teknolojik duyarlilik ise ¢aliganlarin
orgiitte kullanmilan teknolojik ekipmanlarin kullaniminda tasarruf ve gevresel
duyarliligr gozetmeleri anlamina gelmektedir (Kavaslar ve Karavelioglu, 2023).

2.1. Yesil Orgiitsel Davranis Tiirleri: Zorunlu ve Géniillii
Davranislar

Yesil orgiitsel davranig, zorunlu yesil orgiitsel davraniglar ve goniillii yesil
orgiitsel davraniglar olmak tizere iki temel baglik altinda siniflandirilmaktadir
(Kavaslar ve Karavelioglu, 2023). Bu siniflandirma ¢aliganlarin gevresel
davraniglarinin motivasyon kaynaklarini ve bu davraniglarin orgiitsel
baglamdaki anlamini daha agik bigimde ortaya koymaktadir. Goniillii yesil
orgiitsel davraniglar, galisanlarin gevresel degerlere olan duyarliliklar: ve
igsel motivasyonlar1 dogrultusunda, herhangi bir zorunluluk olmaksizin
sergiledikleri gevreye duyarli davraniglar: ifade etmektedir. Buna kargilik zorunlu
yesil orgiitsel davraniglar, orgiit tarafindan belirlenen politika ve prosediirler
gergevesinde yerine getirilen gevreci uygulamalar1 kapsamaktadir (Norton, vd.,
2015). Bu ayrim, liderlik yaklagimlarinin yesil orgiitsel davranig tizerindeki
etkilerinin analiz edilmesinde 6nemli bir ¢erceve sunmaktadir.

Goniilli yesil davraniglarin, orgiitlerin gevresel performansini artirmada
kritik bir role sahip oldugu vurgulanmaktadir. Yesil davranis1 tegvik eden egitim
programlarinin performans degerlendirme siireglerine entegre edilmesi, bir
gevre dostu yonetim anlayiginin desteklenmesine katki saglamaktadir. Cevreye
duyarli davraniglarin galiganlar tarafindan gonillii olarak benimsenmesi,
gevreci uygulamalarin orgiit kiiltiiriine yerlesmesini ve siireklilik kazanmasini
kolaylagtirmaktadir. Calisanlarin gevresel siireglere aktif katihm gostermeleri
ve gevreye yonelik sorumluluk bilinciyle hareket etmeleri, 6rgiitlerin gevresel
hedeflerine daha etkin bigimde ulagmalarina katki saglamaktadir. Bu baglamda
gontllii yesil davraniglar, gevresel stirdiiriilebilirligin saglanmasinda ve
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orgiitsel gevresel performansin gelistirilmesinde 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir (Karakug, 2025).

Zorunlu yesil orglitsel davranig, ¢alisanlarin i tanimlar1 ve orgiitsel
sorumluluklar1 kapsaminda yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 gevreye
yonelik davraniglart ifade etmektedir. Bu davranuslar, orgiitlerin belirledigi
cevresel politika, kural ve prosediirler dogrultusunda gekillenmekte ve
gogunlukla orgiitsel diizenlemeler, kontrol mekanizmalar ve denetim siiregleri
aracihgiyla uygulanmaktadir (Kavaslar & Karavelioglu, 2023). Bu kapsamda
calisanlar, ¢evresel uygulamalara goniillii bir tercih sonucu degil, 6rgiitsel
beklenti ve yiikiimliiliikler dogrultusunda uyum gostermektedir. Atik yonetimi
prosediirlerine uyulmasi, enerji kullanimina iliskin kurallarin uygulanmast,
gevre dostu tiretim ve hizmet standartlarinin siirdiirtilmesi ve ¢evresel raporlama
gerekliliklerinin yerine getirilmesi zorunlu yesil davraniglara 6rnek olarak
gosterilebilir (Ones ve Dilchert, 2012). Bu gergevede zorunlu yesil orgiitsel
davranug, orgiitlerin gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini sistematik bigimde
hayata geg¢irmesine katki saglayan, rol temelli ve kurumsal diizenlemelerle
yonlendirilen davranislar olarak degerlendirilmektedir.

3. Degisen Is Ekosisteminde Yesil Davraniglarin Belirleyicileri

Is ekosisteminde yasanan doniigiim, igletmelerin stratejik yonelimlerini,
yonetim anlayiglarini, orgiit yapilarini ve ¢alisan davraniglarini da kapsaml
bi¢imde etkilemektedir. Kiiresellesme, dijitallesme ve stirdiiriilebilirlik
dinamikleriyle sekillenen yeni ig ortamu, orgiitleri daha esnek, yenilikgi ve
sorumlu bir yapiya dogru yonlendirmektedir. Bu siiregte degisim, yalnizca
dig gevreye uyum saglama gabasi olarak degil; orgiit igi sistemlerin yeniden
yapilandirilmasi olarak da degerlendirilmektedir.

3.1. Liderlik Yaklagimlarinin Rolii

Giinlimiizde orgiitler, tirlinlerinden ziyade liderleri araciligiyla rekabet
etmektedir. Daha nitelikli liderler, daha yetkin isgorenlerin yetigmesine katki
saglamaktadir. Bu durum birlikte daha kaliteli Girtinlerin ortaya konulmasini
miimkiin kilmaktadir. Bu nedenle bir 6rgiitiin, sermaye ve fiziksel olanaklar
kadar ehliyetli liderlere de ihtiya¢ duydugu soylenebilir. Gilintimiiz orgiitlerinde
liderlik, orgiitsel amag ve hedeflere ulasmada temel ve belirleyici kavramlardan
biri haline gelmigtir. Degisimi etkili bigimde yonetebilecek liderlerin, klasik
liderlik anlayigindan farkl yaklagimlar sergilemeleri ve baz kigisel 6zelliklerini
on plana ¢ikarmalar1 gerekmektedir (Tunger, 2010).

Yapilan aragtirmalar, liderligin degisen ig ekosistemini iklimi gekillendirmede
onemli bir yere sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Brandon, 2013). Ayrica
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ahlaki degerlere 6nem veren liderlerin yani etik liderlerin, ¢alisanlarin yesil
orgiitsel davranig sergileme egilimlerini artirdig1 belirlenmigtir (Saleem vd.,
2020). Etik liderligin orgiit i¢inde ¢alisanlar arasinda yesil orgiitsel davranig
tizerinde dogrudan ve olumlu bir etki yarattigr hatta sergilenme sikligini
artirdigy gortilmektedir (Khan vd., 2019). Genel olarak degerlendirildiginde,
liderligin yesil orgiitsel davraniglar tizerinde olumlu bir etkisi oldugu gesitli
aragtirmalarla desteklenmektedir. Son yillarda liderligin orgiitsel davranig
tizerindeki etkileri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik perspektifi ¢er¢evesinde de
ele alinmaya baglanmugtir. Liderlerin ¢evreye duyarli tutum ve davraniglar
sergilemeleri, ¢aliganlarin gevresel konulara iligkin tutumlarini ve davramiglarini
onemli 6lgiide etkilemektedir. Ozellikle liderlerin gevresel sorumluluk bilinciyle
hareket etmeleri ve bu yonde rol model olmalari, orgiit igerisinde gevre
dostu davraniglarin benimsenmesini ve yayginlagmasini kolaylagtirmaktadir
(Robertson & Barling, 2017).

3.2. Orgiit Kiiltiirii ve Kurumsal Degerler

Orgiitsel davramg alaninda en yogun bigimde ele alinan kavramlardan
biri olan 6rgiit kiiltiirti, ¢alisan davraniglarini agiklamak, analiz etmek ve
degerlendirmek agisindan temel bir referans noktast haline gelmistir. Orgiit
kiiltiirii; bir orgiitte yer alan bireylerin ortak bigimde benimsedikleri degerler,
inanglar, semboller, normlar ve uygulamalar biitiiniinii ifade etmektedir
(Sisman ve Turan, 2005). Bu kiiltiirel yap, bir orgiitii digerlerinden ayiran
temel unsurlardan biridir. Orgjit iiyelerinin algilarin, diigiince bigimlerini ve
davranig kaliplarini sekillendirirken; ayni zamanda 6rgiit i¢inde biitiinlegsmeyi
ve dig gevreye uyum saglamayr miimkiin kilar. Kurucunun, liderin ve st
yonetimin benimsedigi anlayis ve felsefeyi yansitan orgiit kiiltiirii; tiyeler
tarafindan paylagilan temel varsayimlar, deger yargilari ve sembolik anlamlar
aracihgyla siireklilik kazanmaktadir (§imgek, 2014).

Kurumsal degerler, bir orgiitiin kimligini sekillendiren ve uzun vadeli
yonelimini belirleyen temel ilkeler biitiiniidiir (Kilig, 2010). Degisen ig
ckosisteminde siirdiiriilebilirlik, etik sorumluluk ve seffatlik gibi degerler,
orgiitlerin stratejik vizyonunun merkezinde konumlanmaktadir. Bu degerlerin
acik ve net bigimde tanimlanmasi, Orgiit liyeleri tarafindan benimsenmesi
ve igsellestirilmesi, Ozellikle ¢evresel uygulamalarin kurumsal diizeyde
yerlesmesini kolaylagtirmaktadir. Bununla birlikte kurumsal degerler, orgiitlerin
amag ve hedeflerine gore farklilik gosterebilmektedir. Kamu kurumlarinda
bu degerler; etkin ve kaliteli hizmet sunumu, gikayetlerin azaltilmasi ve
stireglerin sadelestirilmesi gibi unsurlar etrafinda sekillenebilirken; 6zel sektor
isletmelerinde ise gelir ve karliliga katki saglama, rekabet giiciinii artirma ve
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stirdiiriilebilir biiylimeyi destekleme gibi hedefler 6n plana gikabilmektedir
(Vurgun ve Oztop, 2011).

Orgiit kiiltiirii ve kurumsal degerler, degisen is ekosisteminde yesil 6rgiitsel
davraniglarin ortaya gtkmast ve stirekliliginin saglanmasinda temel bir zemin
olusturmaktadir. Cevresel sorumlulugu igsellestirmig bir kiiltiir yapusi,
calisanlarin goniillii ve stirdiiriilebilir bi¢imde ¢evreye duyarli davraniglar
sergilemesini desteklemektedir.

3.3. Liderlik Uygulamalar1 ve Orgiitsel Destek Sistemleri

Degisen 15 ekosisteminde siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in giinliik
i§ siireglerine ve uygulamalara yansitilmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu
baglamda liderlik uygulamalar ile 6rgiitsel destek mekanizmalari, yesil orgiitsel
davraniglarin ortaya ¢ikmasinda, stirdiiriilmesinde ve kurumsallagmasinda
belirleyici bir rol iistlenmektedir. Liderlerin gevresel vizyonu benimsemeleri
yani sira bu vizyonu somut politika, uygulama ve davranig kaliplarina
doniigtiirmeleri bityiik 6nem tasgimaktadir (Tiiyen, 2020).

Orgiitsel siireg ve sistemlerin gekillenmesinde belirleyici unsurlarin
baginda, igletmelerde benimsenen liderlik uygulamalar gelmektedir. Liderlik
yaklagimlari, ¢alisanlarin Orgiitsel vatandaghk davranigi sergileme diizeyini
etkileyen temel faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu uygulamalar,
orgiitsel degerlerin somut davraniglara doniigmesini saglayan 6nemli bir
mekanizma iglevi gormektedir. Bu gergevede liderler yalmzca yon belirleyen
kigiler olmamakta ayn1 zamanda tutum ve davranislariyla ¢alisanlara 6rnek
teskil eden, rol model niteligi tagiyan aktorlerdir (Dalgin ve Taslak, 2016).

Orgiitsel destek kavrami, Yoshimura (2003) tarafindan bireyin, calistig1
kurum tarafindan ne 6l¢lide desteklendigini algilamas: bigiminde ele
alinmaktadir. Lynch ve arkadaglar1 (1999) ise orgiitsel destegi; “kurumun
calisanlarin katkidarim degerli govmesi ve takdiy etmesi dogrultusunda gelistivdigi
wygulaman, prosediir ve kavarlar sonucunda calisanlardn olusan farkimdalik” olarak
tanimlamaktadir. Orgiitsel destek mekanizmalar1 ayni zamanda psikolojik
bir boyut tagimaktadir. Caliganlarin 6rgiit tarafindan degerli gortildiiklerini
ve desteklendiklerini algilamalari, goniillii davraniglarin ortaya ¢tkmasinda
belirleyici bir rol oynamaktadir. Destekleyici bir 6rgiitsel iklim, gevresel
sorumluluk bilincinin ¢aliganlar tarafindan igsellestirilmesini kolaylagtirmakta
ve yesil orgiitsel davraniglarin siirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir (Oztiirk
ve Uslu, 2022).
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4. Yesil Orgiitsel Davranisin Doniigtimii

Orgiitsel degisim, orgiitlerin dig ¢evrede meydana gelen déniigiimlere
uyum saglayabilmek amaciyla gelistirdikleri tepki ve uyum siireglerini ifade
etmektedir. Glintimiizde degisim, kiiresel 6lgekte etkisini hissettiren bir olgu
olarak bireyleri, toplumlari ve toplumlarin alt sistemleri niteligindeki 6rgiitleri
derinden etkilemektedir. Degisimin kapsami ve hiz1 her gegen giin artarken,
orgiitlerin bu dinamizme ayak uydurabilmeleri ve varliklarini stirdiirebilmeleri
i¢in kendi yapilarinda gerekli doniigiimleri ger¢eklestirmeleri kaginilmaz hale
gelmektedir (Gtil, 2018).

Degisen ig ekosistemi, orgiitlerin ¢evresel sorumluluk anlayigini ve ¢aligan
davraniglarini 6nemli 6lgiide yeniden gekillendirmektedir. Gegmiste gevreye
duyarl uygulamalar ¢ogunlukla yasal yiikiimliiliikler ya da maliyet odakli
yaklagimlar gergevesinde ger¢eklesmekteydi. Giintimiizde ise siirdiiriilebilirlik,
orgiitsel stratejilerin 6nemli unsurlarindan biri haline gelmigtir. Bu yapisal
donitigiim, yesil orgiitsel davraniglarin hem kapsamini hem de niteligini
genisletmistir. Cevresel duyarhiligin goniilliiliik, sorumluluk ve kurumsal
degerler temelinde ele alinmasini beraberinde getirmistir (Tiiyen, 2020).

Yesil orgiitsel davranigi etkileyen ve donigtiiren gesitli faktorler
bulunmaktadir. Bunlar arasinda geleneksel yaklagimlardan stratejik yonetim
anlayigina gegis, ¢alisan tutum ve davraniglarinda meydana gelen doniigtimler
ile kurumsallagma ve siireklilik gereksinimi 6ne gikmaktadir.

4.1. Geleneksel Yaklasimdan Stratejik Yaklasgima Gegis

Isletmelerde ¢alisanlarin dogay1 korumaya yonelik davramslar sergilemesi,
orgiitlerin doniisiim siiregleri ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalar:
agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu tutum ve davranuslar, organizasyonlarin
cevre yararina baglattiklar girisimleri ve gevresel stirdiiriilebilirlik dogrultusunda
yiiriittiikleri uygulamalar1 kapsamaktadir. Dolayisiyla bu davraniglar, igletmelerin
gevre lizerindeki etkilerini ve bir bagka ifadeyle ekolojik ayak izlerini azaltmaya
yonelik kurumsal gabalarin 6nemli bir bilegenini olusturmakeadir (Irge, 2022).

Yesil orgiitsel davraniglarin ilk ortaya ¢iktigr donemde genellikle gevre
mevzuatlarina uyum saglama ve kurumsal riskleri azaltma amaci tagimaktaydi.
Cahsanlar, belirlenen gevresel kurallart yerine getirerek rol igi sorumluluklarini
yerine getirmekteydi. Ancak degisen is ekosistemiyle birlikte cevresel
performans, orgiitlerin rekabet giiclinii etkileyen, ¢alisanlarin aktif katihm
gosterdigi ve gevresel stirdiiriilebilirlige katki saglayan ya da gevresel zarar
azaltmay1 amaglayan ve davraniglar ile stratejik bir unsur haline gelmistir. Bu
durum, ¢evreci davraniglarin yalnizca zorunlu gorevler olarak yapilmasinin
digina gtkmugtir, goniillii ve yenilikgi uygulamalar seklinde gergeklesmesine
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zemin hazirlamistir. Gliniimiizde orgiitler, stirdiirtilebilirligi uzun vadeli deger
yaratmanin temel bilegeni olarak degerlendirmektedir. Bu anlayis, ¢caliganlarin
gevresel konularda inisiyatif almasini ve rol dist yesil davraniglar sergilemesini
tegvik etmektedir (Kavaslar ve Karavelioglu, 2023).

4.2. Calisan Tutum ve Davraniglarindaki Degisim

Bireysel degisim, bireyin yagam yoniinii ve hedeflerini bilingli bigimde
belirlemesi ve bu dogrultuda kendini gelistirmesini ifade etmektedir. Bu siiregte
kiginin Oncelikle kendini tanimasi, temel degerlerini netlestirmesi ve kigisel
misyon ile vizyonunu ortaya koymast gerekmektedir. Orgiitsel doniigiimiin
temelinde ise yoneticilerin bireysel doniiglimii yer almaktadir. Liderler kendi
diigiince ve davramg kaliplarinda degisim gergeklestirmeden, orgiitlerinde kalict
bir doniigiim saglamalar1 miimkiin degildir. Zira 6rgiitsel degisim ve gelisim
gogunlukla iist yonetim diizeyinde baslayan bir siiregtir. Caliganlarin gevresel
konulara yonelik farkindaliginin artmasi, orgiit igi motivasyon kaynaklarini
da degistirmektedir. Maddi 6diillerin yani sira anlamlr ig yapma ve toplumsal
katki saglama istegi 6n plana ¢ikmaktadir. Boylece yesil orgiitsel davranug,
bireysel tatmin ve orgiitsel baghlikla biitiinlesen bir yapiya dontigmektedir
(Giil, 2018).

4.3. Kurumsallagsma ve Siireklilik

Orgiitler, yesil orgiitsel davranislari tesvik edip kurumsal diizeyde
yayginlagtirdik¢a, toplum nezdindeki itibarlarini giiglendirmektedir. Liderlerin
sergiledigi gevre odakli ve etik davranuslar, ¢alisanlar tarafindan goézlemlenmekte
ve Ornek alinmaktadir. Bu dogrultuda ¢aliganlar, s6z konusu tutum ve
davraniglari igsellestirerek kendi is stireglerine yansitma egilimi gostermektedir.
Bu etkilegim siireci sonucunda, orgiit igerisinde ¢evreye duyarli davranig
kaliplar1 gelismekte ve zamanla kurumsallasmaktadir (Ozkan, 2025).

Siireklilik kavrami, giiniimiiz isletme yonetimi anlayisinda 6nemli bir yer
edinmistir. Isletmelerin bir boliimii siireklilik uygulamalarini yasal yiikiimliiliikler
dogrultusunda hayata gegirirken, bazilart mali gerekgelerle gerekli gormektedir.
Bu baglamda siireklilik perspektifi ¢ergevesinde gergeklestirilen gevresel
biitiinlegme faaliyetleri, igletmelerde verimliligin artmasina, performansin
yiikselmesine ve degisim ile yenilik siireglerine uyumun kolaylasmasina katki
saglamaktadir (Kosker ve Giirer, 2020).

Sonug olarak, yesil 6rgiitsel davraniglarin kurumsallagmasi ve stirekliligi
incelendiginde stratejik planlama, insan kaynaklar1 uygulamalari, liderlik
destegi ve Orgiitsel kiiltiiriin uyumlu bigimde islemesini gerektirmektedir.
Cevresel duyarlihigin sistematik olarak desteklendigi yapilarda, yesil davraniglar
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stirdiiriilebilir rekabet avantajinin temel unsuru olarak goéze ¢arpmaktadir
(Kavaslar ve Karavelioglu, 2023).

5. Yesil Orgiitsel Davranigin Orgiitsel ve Toplumsal Sonuglari

Yesil orgiitsel davranigin toplumsal sonuglari incelendiginde, orgiitlerin
cevresel sorumluluklarini etkin bigimde yerine getirebilmeleri ve stirdiiriilebilirlik
amaglarini gergeklestirebilmeleri agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
iki unsur arasindaki kargilikli etkilegim, orgiitsel performans tizerinde gok
boyutlu etkiler yaratmaktadir. Cevre odakli davranisglarin tegvik edilmesi,
calisanlarda gevresel farkindaligin gelismesini ve duyarli davraniglarin
benimsenmesini saglamaktadir. Giintimiizde kiiresellesmenin artmasiyla birlikte
stirdiirtilebilirlik kavramu ile ilgili literatiirde yer alan galigmalar, etkilesimin
orgiitlerin performansin gii¢lendirdigini, siirdiirtilebilir i§ uygulamalarinin
yayginlagmasina ve igletmeler igin stratejik bir 6ncelik olarak 6ne ¢tkmaktadir
(Tiiyen, 2020).

5.1. Orgiitsel Performans ve Rekabet Avantaji

Orgiitlerde yesil 6rgiitsel davramgt merkeze alan bir kiiltiiriin geligtirilmesi,
isletmelerin ekonomik ve sosyal performansini olumlu yonde etkileyebilmektedir.
Cevre odakli uygulamalarin kurumsal diizeyde benimsenmesi, ¢aliganlarin
islerine yonelik motivasyonlarini ve orgiitsel baghiliklarint artirirken, aym
zamanda orgiitsel iklimin giiglenmesine ve ¢aligma kiiltiiriiniin stirdiirtilebilirlik
temelli bir anlayig dogrultusunda yeniden sekillenmesine katki saglamaktadir
(Darican, 2025).

Orgiitsel performans agisindan siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalar
yenilikgiligi tesvik etmektedir. Cevreci tiretim siiregleri, yesil tirtin gelistirme
ve siirdiiriilebilir iy modelleri, orgiitlerin pazarda farklilagmasini miimkiin
lalmaktadir. Ozellikle gevre bilinci yiiksek tiiketici gruplarinin artmast, yesil
uygulamalar1 rekabet avantajina doniistiiren 6nemli bir faktor olarak ortaya
¢itkmaktadir. Bunun yani sira, yesil yonetim uygulamalarinin etkinligini
artirmay1 hedefleyen orgiitler igin, i§ tanimlarinin stirdiirtilebilirlik odakl
amag ve hedeflerle uyumlu bi¢imde yeniden yapilandirilmas: biiyiik 6nem
tasimaktadir (Karabat, 2025).

Yesil orgiitsel davranig, ¢alisanlarin gevresel duyarliligr esas alan tutum
ve davraniglar sergileyerek is siireglerinde siirdiiriilebilirligi desteklemeleri
biiyiik 6nem tagimaktadir. Caliganlarin gevresel konularda inisiyatif almast,
orgiit i¢inde yenilikgi fikirlerin gelismesine ve problem ¢6zme kapasitesinin
artmasina katkr saglamaktadir. Bu durum, orgiitiin dinamik ve 6grenen bir
yap1 kazanmasina yardimer olmaktadir (Darican, 2025). Sonug olarak gevresel
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farkindaligi kurumsallagtiran orgiitler, yalnizca maliyet avantaji elde etmekle
kalmamaktadir, ayn1 zamanda uzun vadeli rekabet giictinii artiran stirdiiriilebilir
bir performans yapisi olusturmaktadir.

5.2. Kurumsal Itibar ve Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik, igletmeler agisindan ¢ogunlukla yesil igletmecilik
anlayig1 kapsaminda ele alinmaktadir. Siirdiirtlebilir yesil bir kiiltiiriin inga
edilmesi ise yesil 6rgiit kiiltiirii ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Yesil orgiit
kiiltiirtinii benimseyen igletmeler, bir yandan dogal ¢evrenin korunmasina
ve devamhiligina katkr saglarken, diger yandan gevresel rekabetin giderek
yogunlagtig1 bir ortamda konumlarin giiglendirmektedir. Bu siireg, isletmelerin
marka itibarini artirmalarina, paydaglar nezdinde giiven olugturmalarina ve
uzun vadede karhliklarini stirdiirerek kurumsal stireklilik saglamalarina olanak
tanimaktadir (Kogker ve Giirer, 2020). Giiniimiizde miigteriler, yatirrmcilar
ve toplum, ¢evreye duyarl ve sorumluluk bilinci yiiksek orgiitleri tercih
etmektedir. Bu baglamda siirdiirtilebilirlik uygulamalari, kurumsal itibarin
temel bilegenlerinden biri haline gelmistir. Siirdiirtilebilirlik, ¢evresel, sosyal
ve ekonomik boyutlariyla birlikte ele alinarak igletmelerin stratejik yonetim
anlayiginin temel unsurlarindan biri olmugtur (Karabat, 2025).

Cevresel sorumlulugu benimseyen ve bu dogrultuda somut adimlar
atan orgiitler, giivenilirlik ve seffaflik agisindan avantaj elde etmektedir.
Orgiitler, giiniimiiziin yogun rekabet kogullarinda varliklarin siirdiirebilmek
amaciyla yeni yonetim anlayiglarini benimsemek durumunda kalmuglardir.
Bu durum, paydas iliskilerinin gili¢lenmesini ve uzun vadeli ig birliklerinin
kurulmasini kolaylagtirmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve gevresel
performansin kamuoyu ile paylagilmasi, 6rgiitiin hesap verebilirligini artirarak
itibarini pekistirmektedir. Toplumsal agidan degerlendirildiginde, yesil orgiitsel
davraniglar dogal kaynaklarin korunmasina ve gevresel sorunlarin azaltilmasina
katki saglamaktadir. Bu katki, orgiitiin yalnizca ekonomik bir aktor degil;
ayni zamanda toplumsal sorumluluk tagiyan bir yap1 olarak konumlanmasini
desteklemektedir. Boylece siirdiiriilebilirlik anlayisi, kurumsal kimligin ayrilmaz
bir unsuru haline gelmektedir (Kavaslar & Karavelioglu, 2023).

6. Tartisma ve Sonug

Bu ¢aligmada, degisen is ekosistemi baglaminda yesil orgiitsel davranigin
hangi yapisal ve kiiltiirel dinamikler tarafindan gekillendigi ve orgiitsel
ile toplumsal diizeyde ne tiir giktilar tirettigi kuramsal bir perspektifle ele
alinmigtir. Kiiresellesme, dijitallesme ve stirdiirtilebilirlik eksenli doniisiimiin
hiz kazandig: giintimiiz i diinyasinda orgiitler yalnizca ekonomik performans
gostergeleriyle degil; ¢evresel ve toplumsal sorumluluk performanslariyla da
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degerlendirilmektedir (Karabat, 2025). Bu baglamda yesil 6rgiitsel davranus,
kurumsal ¢evreye uyumun otesinde, stratejik konumlanmanin ve deger temelli
yonetim anlayiginin bir yansimasi olarak ortaya gtkmaktadhr.

Kuramsal degerlendirmeler, yesil orgiitsel davranigin yalnizca mevzuat
uyumu veya kurumsal ¢evre politikalari ile sinirli bir uygulama olmadigini
gostermektedir. Degisen is ekosisteminde liderlik yaklagimlari, orgiit kiiltiirt ve
algilanan orgiitsel destek mekanizmalari araciligiyla ¢alisanlarin gevresel tutum
ve davraniglarinda niteliksel bir doniigiim gergeklegsmektedir. Bu doniigiim,
zorunlu yesil davraniglardan goniillii ve proaktif yesil davraniglara dogru bir
evrime igaret etmektedir. Dolayisiyla yesil orglitsel davranig, digsal baskilara
verilen reaktif bir tepki olmaktan ziyade, 6rgiitsel kimligin ve deger sisteminin
igsellestirilmig bir unsuru haline gelmektedir. Artan gevresel belirsizlikler,
gesitlenen paydag beklentileri ve stirdiiriilebilirlik temelli rekabet dinamikleri,
orgiitleri biitiinctil ve etik temelli yonetim anlayislarina yoneltmektedir (Kuzgun
ve Goziikara, 2023). Bu ¢ergevede yesil orgiitsel davranig, kurumsal strateji ile
orgiitsel kiiltiir arasinda koprii iglevi gormekte; ¢evresel duyarliligi operasyonel
stireglerin ve insan kaynaklar1 uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmektedir.

Caligmanin 6nemli sonuglarindan biri, yesil orgiitsel davraniglarin
orgiitsel performans ve rekabet avantaji izerindeki ¢ok boyutlu etkisidir.
Maliyet tasarrufu, kaynak verimliligi, siire¢ inovasyonu ve kurumsal itibar
artig1 gibi ¢iktilar, yesil orgiitsel davranigin yalnizca normatif bir sorumluluk
alan1 olmadigini; ayni zamanda stratejik bir deger iiretim mekanizmasi
oldugunu ortaya koymaktadir (Yiiksel vd., 2022). Bu baglamda dogal kaynak
temelli goriig ve paydag teorisi perspektiflerinden degerlendirildiginde, yesil
davranuglar siirdiiriilebilir rekabet Gstiinliigiiniin 6nemli bir bileseni olarak
konumlanmaktadir.

Tartigma kapsaminda liderlik faktoriiniin doniigtiiriicti rolii 6zellikle
dikkat gekmektedir. Cevresel vizyonu sahiplenen ve rol model olan liderlerin,
caliganlarin gevresel sorumluluk bilincini artirdigy, goniillii yesil davraniglart
tegvik ettigi ve gevresel degerlerin Orgiitsel normlara doniismesini kolaylagtirdig:
goriilmektedir. Ancak liderligin etkisinin stirdiirtilebilir olmasi, bu yaklagimin
orgiit kiiltiirii ve somut destek sistemleriyle kurumsallagtiriimasina baghdir
(Eryesil ve Oztiirk, 2024). Aksi takdirde yesil uygulamalar sembolik diizeyde
kalma riski tagimaktadir.

Orgiit kiiltiirii ve kurumsal degerler, yesil orgiitsel davraniglarin
kurumsallagmasinda tamamlayici bir iglev iistlenmektedir (Kavaslar ve
Karavelioglu, 2023). Cevresel duyarliligin orgiitsel kimligin bir pargas1 haline
gelmesi, calisanlarin yesil davranglari digsal bir zorunluluk olarak degil, orgiitsel
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aidiyetin dogal bir uzantisi olarak degerlendirmelerine katki saglamaktadir.
Destekleyici iklim, adalet algis1 ve katilimer yonetim anlayigst ise bu davraniglarin
stirekliligini giiglendiren yapisal faktorlerdir.

Sonug olarak degisen ig ekosisteminde yesil orgiitsel davrams, siirdiiriilebilir
kurumsal bagarinin merkezi bir bileseni olarak konumlanmaktadir. Liderlik
anlayig1, orgiit kiiltliri ve destekleyici sistemlerle biitiinlesen ¢evreye duyarl
davraniglar, yalnizca gevresel performansi degil; ayn1 zamanda orgiitsel
megruiyeti, paydag giivenini ve uzun vadeli rekabet avantajini giiglendirmektedir.
Yesil orgiitsel davranig artik orgiitler igin tercihe bagh bir uygulama degil; degisen
1§ ekosisteminin yapisal bir gerekliligidir. Bu dogrultuda gelistirilecek kuramsal
ve ampirik ¢aligmalar, siirdiirtilebilir yonetim literatiiriiniin derinlesmesine ve
uygulama alaninin geniglemesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

7. Isletme Uygulamalarina ve Gelecek Galigmalara Yonelik
Oneriler

Bu ¢aligma kapsaminda ortaya konulan kuramsal degerlendirmeler, yesil
orgiitsel davranigin degigen i ekosisteminde stratejik, kiiltiirel ve liderlik
temelli bir doniigiim alan1 oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, kavramsal
¢ikarimlarin uygulama alanina aktarilmas: ve literatiiriin ampirik olarak
derinlestirilmesi 6nem tagimaktadir. Agagida, sirasiyla isletme uygulamalarina ve
gelecek akademik galigmalara yonelik 6neriler sistematik bigimde sunulmaktadr.

7.1. Isletme Uygulamalarma Yénelik Oneriler

1. Stratejik Diizeyde Entegrasyon: Yesil orgiitsel davranig, kurumsal
stirdiiriilebilirlik politikalarinin bir alt unsuru olarak degil; stratejik
yonetim siirecinin merkezine yerlestirilmelidir. Kurumsal vizyon,
misyon ve deger beyanlarinda gevresel duyarliliga agik referanslar
verilmesi, davraniglarin sembolik diizeyde kalmasin1 engelleyerek
kurumsallagmasini kolaylastiracaktir.

2. Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi Sistemlerinin Kurulmasi: Tse
alim, egitim, performans degerlendirme ve 6diillendirme siireglerine
cevresel kriterlerin entegre edilmesi gerekmektedir. Ozellikle performans
degerlendirme sistemlerinde gevresel katki gostergelerine yer verilmesi,
goniillii yesil davraniglarin tegvik edilmesinde etkili olacaktir.

3. Liderlik Gelisim Programlarmin Yeniden Tasarlanmasi: Liderlerin
gevresel rol model olma iglevi dikkate alinarak, siirdiiriilebilirlik odakli
liderlik yetkinlikleri gelistirilmelidir. Cevresel etik, paydas duyarlilig
ve stirdiriilebilir deger yaratma konularini igeren liderlik egitimleri,
yesil davraniglarin kurumsal normlara doniigmesini destekleyecektir.
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Orgiitsel Destek ve Katilim Mekanizmalarinin Giiglendirilmesi:
Calisanlarin gevresel iyilestirme Onerilerini sunabilecekleri sistemler (yesil
oneri platformlari, i¢ girigimcilik uygulamalar1 vb.) olusturulmalidir.
Algilanan orgiitsel destek diizeyi arttikga goniillii yesil davraniglarin
giiclenecegi dikkate alinmalidir.

. Djjital Doniigiim ile Siirdiiriilebilirligin Esgiidiimii: Dijitallesme

stiregleri, yalmzca operasyonel verimlilik amaciyla degil; enerji
tasarrufu, atik azaltimi ve karbon ayak izi takibi gibi ¢evresel
performans gostergeleriyle entegre bigimde planlanmalidir. Veri temelli
gevresel performans izleme sistemleri, stratejik karar alma siireglerini
giiglendirecektir.

. Kurumsal Kiiltiiriin Doniistiiriilmesi: Cevresel degerlerin orgiitsel

kimlige entegre edilmesi uzun vadeli kiiltiirel doniistimii gerektirir.
Bu baglamda tist yonetim kararlilig, tutarlihik ve davranigsal 6rneklik
kritik 6Gneme sahiptir.

7.2. Gelecek Caligmalara Yonelik Oneriler

1.

Ampirik Model Testleri: Bu ¢aligmada ortaya konulan kavramsal
cergevenin nicel aragtirmalarla test edilmesi Gnerilmektedir. Ozellikle
liderlik, 6rgiit kiiltiirdi ve algilanan orgiitsel destek degiskenlerinin yesil
orgiitsel davranig tizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri yapisal esitlik
modellemesi ile incelenebilir.

. Sektorel Kargilagtirmali Caligmalar: Uretim, hizmet ve kamu

sektorlerinde yesil orgiitsel davranigin belirleyicilerinin farklilagip
tarklilagmadig analiz edilebilir. Bu durum, baglamsal degiskenlerin
etkisini ortaya koyacaktir.

. Kiiltiirel ve Uluslararas1 Karsilagtirmalar: Ulusal kiiltiir boyutlarinin

(6rnegin kolektivizm, belirsizlikten kaginma) yesil davranislar tizerindeki
diizenleyici roli test edilebilir. Farkli tilkeleri kapsayan ¢aligmalar
literatiire 6nemli katkilar sunacaktir.

Zorunlu ve Goniillii Yesil Davranig Ayrimi: Zorunlu yesil davranig
ile goniillii (orgiitsel vatandaslik benzeri) yesil davraniglarin orgiitsel
performans tizerindeki etkileri ayrigtirilarak incelenmelidir.

. Boylamsal ve Cok Diizeyli Aragtirmalar: Yesil orgiitsel davranigin

zaman igerisindeki kurumsallagma siireci boylamsal ¢aligmalarla analiz
edilebilir. Ayrica bireysel, orgiitsel ve sektorel diizeyde ¢ok katmanli
modeller gelistirilmesi onerilmektedir.
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