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Ozet

Bu ¢aligmada, yiiksekdgretimde bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi
ve ihtisaslagmast kapsaminda turizmin yeri kavramsal ve uygulamali boyutlariyla
ele alinmaktadir. Caliymada, tiniversitelerin yalnizca egitim ve aragtirma
islevleriyle simrli olmadigy; ayni zamanda tglincii misyon ¢ergevesinde
bulunduklar1 bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisgimine katki sunan
bir yapida oldugu vurgulanmaktadir. Bu baglamda turizm, dogal ve kiiltiirel
degerleri 6ne gikan bolgelerde istihdam, gelir artisy, kiiltiirel mirasin korunmast,
yerel kimligin gii¢lendirilmesi ve bolgesel gortiniirliigiin artirlmas: agisindan
stratejik bir uzmanlagma alani olarak degerlendirilmektedir.

YOK’iin Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslagma Programi incelenmis; 2016-
2023 doneminde programa dahil edilen 25 devlet tiniversitesi iginde turizm
alanyla ilgili uzmanlasmanin Kastamonu Universitesi, Nevsehir Haci Bektag
Veli Universitesi ve Bitlis Eren Universitesi {izerinden temsil edildigi ortaya
konulmugtur. Bulgular, turizmin program iginde nicel olarak sinirli fakat nitel
olarak 6nemli bir alan oldugunu gostermektedir. Universitelerin kurumsal
web sayfalar tizerinden yapilan incelemede bu ii¢ iiniversitenin is birlikleri,
bilimsel etkinlikleri ve bolgesel katki bigimlerinin farkhilagtigr anlasiimaktadir.
Kastamonu Universitesi'nin kamu ve 6zel sektorle uygulamali ortakliklar
gelistirdigi, NEVU’niin turizm meslek orgiitleriyle daha genis bir iligki
kurdugu, Bitlis Eren Universitesi’nin ise daha sinirlt ancak gelismeye agik bir
ig birligi gortiniimiine sahip oldugu anlagilmaktadir. Sonug olarak galigma,
turizmin iiniversite, bolge ve toplum iligkisini somutlagtiran ¢ok boyutlu bir
kalkinma ekseni oldugunu savunmaktadir.
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1. Girig

Yiiksekogretim kurumlarinin geleneksel egitim ve aragtirma gorevlerine
ek olarak, topluma katki ve bolgesel kalkinma odakl “igiincti misyon” rolleri
daha belirgin hale gelmistir (Giinay, 2021; Thomas vd., 2023; Secundo vd.,
2017; Etzkowitz, 2013). Bu degisim, {iniversitelerin sadece bilgi lireten
yapilar olarak degil, ayn1 zamanda bulunduklar1 bolgenin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel gelisimine yon veren aktorler olarak goriilmesine yol agmustir.
Tiirkiye’de YOK tarafindan vyiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmas1 ve Thtisaslagmasi” projesi, geng devlet iiniversitelerinin belirli
alanlarda uzmanlagarak bolgelerinin 6ncelikli ihtiyaglarina yanit vermesini
amaglamaktadir (Karadag & Balkar, 2022; Giinay, 2021). Bu baglamda,
iiniversitelerin bolgesel ekonomiye katkilari; bilgi tiretimi, bilgi transferi, insan
kaynag yetigtirme ve kamu yarar1 saglama gibi dogrudan ve dolayl yollarla
degerlendirilmektedir (Aybarg, 2018; Woo, Kim & Lim, 2017; Davies, 2008;
Gawel, 2021).

Ozellikle dogal ve kiiltiirel degerleri 6ne ¢ikan bolgelerde turizm, bu
misyonun somutlagtig1 stratejik uzmanlagma alanlarindan biri olarak 6ne
ctkmaktadir. Turizm; istihdam, gelir, doviz girdisi, altyapi ve tistyap: yatirimlari,
kiiltiirel etkilesim ve ¢evresel farkindalik yoluyla bolgelerin sosyo-ekonomik
gelisgimine gok yonlii katkilar saglamaktadir (Sanlioglu & Demirezen, 2020;
Unliiénen vd.,, 2023). Tirkiye’de proje kapsamindaki bazi iiniversitelerin
uzmanlik alanlarinin dogrudan veya dolayl olarak turizmle iliskili oldugu
gozlemlenmektedir. Bu genel ¢ergeve, turizm pazarlamasi, davramgsal niyet
ve turizmde dijital doniigiim eksenindeki bazi uygulamali ¢alismalarda (Uslu,
2016; Kement vd., 2021; Gokge vd., 2024) turizmin ve hizmetin 6nemi
vurgulanmaktadir. Turizm uygulamalarinin bolgesel kalkinma anlaminda
degerlendirilmesi ¢ok yonlii faydalar saglayacaktir.

Yiiksekogretimde misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma yaklagimi,
bolgesel kalkinma ve turizm iligkisi tizerinden incelenmektedir. Ayrica,
boliimiin ilerleyen kisimlarinda, turizmle ilgili ihtisaslasma kapsamina dahil
tniversitelerin kurumsal web sitelerinde yer alan sinirl fakat agiklayic: bulgulara
da yer verilerek, bu uzmanlagma egilimlerinin uygulamadaki yansimalar1 kisa
orneklerle gortiniir kilinmaya gahisiimugtir. Béylece boliim, bir yandan kavramsal
ve kuramsal gergeveyi ortaya koyarken, diger yandan ilgili {iniversitelerin
kurumsal goriintirliikleri ve faaliyet alanlari {izerinden konuya daha somut
bir baglam kazandirmay1 hedeflemektedir.
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2. Misyon Farklilagsmasi ve Thtisaslasma

Yiiksekogretimde misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma, tiniversitelerin ayni
gorevleri ayni ol¢lide yerine getiren kurumlar olmaktan ziyade, kendi giigli
yanlarina, bilgi birikimlerine ve bulunduklar1 bolgenin ihtiyaglarina gore farkl
roller tistlenmelerini ifade etmektedir. Bu baglamda, tiniversiteler yalnizca
egitim veren ve aragtirma yapan kurumlar olarak degil, ayn1 zamanda bilgi
tireten, bu bilgiyi dig paydaglarla paylagan ve topluma fayda saglayan aktorler
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, tiglincii misyon, iiniversitenin asli
islevlerinden ayr1 ya da ikincil bir alan olarak degil, egitim ve aragtirmayi
tamamlayan temel bir boyut olarak goriilmektedir (Secundo vd., 2017). Bu
durum, {iniversitelerin sadece idari bir siniflama yapmadigini, ayn1 zamanda
kendilerini nasil tanimladiklarini da degistirdigini gosteriyor. Bu degisim,
bilgi transferi alaninda belirginlesiyor. Universiteler, bilgi transferinde tek
bir yol izlemiyor. Kurumsal hedeflerine gore farkli stratejiler gelistiriyorlar.
Bazi tiniversiteler, ticarilesmeye ve dig gelir elde etmeye odaklanirken, bazilar
topluma katki, dis paydaslarla ig birligi veya bolgesel etkiyi 6nemsiyor (Giuri
vd., 2019). Bu yiizden, uzmanlagma sadece bir akademik alanda derinlesmek
degildir. Ayn1 zamanda tiniversitenin bilgiyle nasil bir bag kurdugunu gosteren
bir stratejidir. Burada 6nemli olan, farklilagmanin sadece s6zde kalmamasi,
kurumsal yapi, payday iligkileri ve uygulama sekillerine de yansimasidir.

Sosyal bilimler ve begeri bilimler odakli iiniversitelerin rolii gok 6nemlidir.
Genellikle bolgesel kalkinma ve uzmanlagma teknoloji ve miithendislik ile
iliskilendirilse de sosyal bilimler ve begeri bilimler alanindaki tiniversitelerin de
stirdiirtilebilir kalkinma, kapasite geligtirme ve ortak iiretim siireglerine katki
sagladig belirtilmektedir. (Rinaldi vd., 2018). Bu bulgu, uzmanlagmanin
sadece laboratuvar, patent veya ileri teknoloji ile sinirli olmadigini agik¢a
ortaya koyuyor. Bagka bir gekilde ifade etmek gerekirse, tiniversiteler bazen
teknik yeniliklerle, bazen de sosyal yenilik, kiiltiirel Giretim ve kurumsal
ogrenme siiregleriyle topluma ve bolgeye katkida bulunur. Bu nedenle, misyon
farkhilagmasini yalnizca ekonomik verimlilikle sinirlamak dogru bir yaklagim
degildir.

3. Universite, Bolge ve Kurumsal Yapilar

Universitelerin bolgesel gelisime neden ve nasil yoneldigi sorusu,
akademik ¢evrelerde 6nemli bir tartigma konusudur. Universitelerin bolgesel
kalkinmaya katkilarinin kendiliginden ortaya ¢ikmadigy, aksine bu katkilarin
kurumsal tercihler, bolgesel kogullar ve politika gevresinin etkisiyle sekillendigi
vurgulanmaktadir (Benneworth & Fitjar, 2019). Bu degerlendirme 6nemlidir;
glinkii tiniversitenin bolgesel rolii genellikle dogal ve kaginilmaz bir iglev olarak
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gortilse de, bu rol aslinda belirli baglamlarda giiglenebilir veya zayiflayabilir. Bu
nedenle, misyon farklilagmasi sadece kurum igi planlamayla degil, ayn1 zamanda
tniversitenin yerel ¢evreyle kurdugu iligkinin niteligiyle de yakindan iligkilidir.

Yiiksekogretim sisteminin yapisal doniiglimii, ihtisaslagma tartigmalarin
desteklemektedir. Uygulamali bilimler iiniversiteleri iizerine yapilan
kargilagtirmali ¢aligma, bu kurumlarda aragtirma kapasitesinin gelismesinin
her zaman klasik iiniversiteler kadar kapsamli olmasi gerekmedigini ortaya
koymaktadir. Bazi tilkelerde, uygulamali aragtirma ve bolgesel ig birligi odakl
ayr1 kurumsal yonelimler giiglenmektedir (Lepori & Kyvik, 2010). Bu durum,
ihtisaslagmanin iglevsel ayrigmanin bir bigimi olarak ortaya ¢ikabilecegine
isaret eder. Benzer gekilde, girisimci {iniversite kavraminin tek bir model
izlemedigi, Ingiltere 6rneginde iiniversitelerin zaman iginde farkh bilgi degisim
profilleri gelistirdigi goriiliir. Ozellikle bazi kurumlarin biiyiik firmalar ve
aragtirma odakli ortakliklara yoneldigi, bazilarinin ise danigmanlik ve yan iiriin
gibi faaliyetlere 6ncelik verdigi agiktir. Ayrica, zamanla tiim {iniversitelerde
kiiglik ve orta Olgekli isletmelerle ve bolgesel bilgi aligverisi faaliyetlerinde
azalma gozlemlenmektedir (Sanchez-Barrioluengo vd., 2019). Bu durum,
girisimci tiniversite soyleminin her zaman yerel baglarin giiclenmesi anlamina
gelmedigini diigiindiirmektedir.

Misyon farklilagmas: ve ihtisaslagma konularindaki en etkili politika
gergevelerinden biri, akilli uzmanlagma yaklagimidir. Akilli uzmanlagma
stratejilerinin, iniversiteler ile bolgeler arasindaki ig birligini giiglendirdigi
ve bu siiregte iiniversitelerin daha girisimci yapilar haline gelmelerine katki
sagladig ifade edilmektedir (Bukhari vd., 2021). Akilli uzmanlagma, yalnizca
yiiksek teknoloji sektorlerine odaklanmak anlamina gelmez. Bu yaklagim,
bolgenin goreli tistlinliik sagladigr alanlar1 6n plana ¢ikarmay1 savunur ve bu
nedenle diigiik teknoloji veya yerel 6zelliklere sahip alanlar1 da stratejik olarak
degerlendirir. Ayrica, iniversite-sanayi etkilesiminin teknolojik alanlara gore
tarklilik gosterdigi ve diisiik ile yiiksek teknoloji alanlarinda farkl kanallar ve
motivasyonlar araciligiyla kuruldugu vurgulanmaktadir (Calza vd., 2022).
Bu durum, tiniversitelerin uzmanlagma politikalarinin daha esnek ve bolgesel
ihtiyaglara duyarh bir gekilde ele alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Boyle
bir stratejinin bagarili olabilmesi i¢in uygun kurumsal mekanizmalarin varlig
gereklidir. Transfer ofisleri gibi araci yapilar uzun zamandir bilinmektedir;
ancak son donemde uzmanlagmig yapilar, tiniversite ile sanayi arasindaki
iliskiyi sadece arabuluculuk diizeyinde birakmayip, ayn1 zamanda yeni bilgi
ve teknoloji tiretimine de katki saglayan aktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Noack & Jacobsen, 2021). Benzer sekilde, tiniversitelerin akilli uzmanlagma
stireglerine uyum saglamak amaciyla gelistirdigi stratejik ag arayiiz birimleri de
one ¢itkmaktadir. Bu birimler, iiniversiteyi sadece bilgi sunan bir yap1 olmaktan
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cikararak, bolgesel aglarin daha etkin bir pargasi haline getirmektedir (Fonseca
vd., 2021). Vakif destekli kiirsiiler ve benzeri yapilar, tiniversiteler ile yerel
ckonomi arasinda kalict baglar kurabilir. Bu yapilar, bilgi aktarimi yaparak
bolgesel gelisime katkida bulunur (Baaken vd., 2019). Buradan hareketle,
ihtisaslagmanin yalnizca hangi alanin segildigiyle degil, o alan1 destekleyecek
orgiitsel kapasitenin kurulup kurulmadigyla da iliskili oldugu soylenebilir.

Bolgesel yenilik sistemleri ve yonetigim yapilar1 da bu gergevenin vazgegilmez
parcasidir. Entelektiiel sermaye modellerinin kamu ve 6zel sektoriin ortak
katkasiyla yiiriitiilen bolgesel yenilik siire¢lerinde kullanilabilmesi, tiniversite
temelli katkinin daha sistematik bir sekilde planlanabilecegini ortaya
koymaktadir (Wiedenhofer vd., 2017). Bununla birlikte, yenilik politikalarinin
bagarili olmasi i¢in sadece 1yi niyetli stratejiler yeterli degildir; ayn1 zamanda
orgiitsel hazirlik ve yonetisim kapasitesi de sarttir. Slovenya 6rnegi, bu konuda
onemli bir uyar1 olmaktadir ve Avrupa yenilik politikalarinin ulusal diizeyde
bagarili uygulanmasinda kurumsal hazirhgin belirleyici oldugunu ortaya
koymaktadir (Gebhardt & Stanovnik, 2016). Komiir bolgelerinde yapilan
aragtirma, bolgesel yenilik sistemlerinin akilli uzmanlagma oncelikleriyle
uyumlu olmasinin 6nemli oldugunu gostermektedir (Calvo-Gallardo vd.,
2022). Katalonya 6rneginde, iiniversitelerin sadece bilgi tiretmekle kalmayip,
ayni zamanda bolgesel onceliklerin belirlenmesine de katildig1 gortilmektedir
(Marinelli & Elena-Perez, 2017). Aragon 0rnegi, kamu destekli proje aglar
tizerinden yapilan degerlendirmede, bolgesel yenilik stratejilerinin ag iligkileri
ve i birligi yapilar1 tizerinden anlagilabilecegini gostermektedir (Ochoa vd.,
2025).

Universitelerin bolgesel kalkinmaya olan katkilari, girisimcilik ve yenilik
tiretimi baglaminda da belirginlesmektedir. Universitelerin yan iiriinlerinin
yenilikgi faaliyetleri incelendiginde, bu girisimlerin bolgesel etkisinin,
ana iiniversitenin bilimsel uzmanlik alanlaryla yakindan iligkili oldugu
anlagilmaktadir (Petruzzelli & Murgia, 2022). Bu durum, iiniversitenin hangi
alanlarda giiglii oldugunun, yalnizca akademik tiretimi degil, bolgesel ekonomik
etkiyi de sekillendirdigini gostermektedir. Macaristan 6rneginde de tiniversite
temelli yenilik ekosistemlerinin bolgesel Ar-Ge ve yenilik esitsizliklerini
azaltmada iglev gorebilecegi ifade edilmektedir (Birkner vd., 2022). Bununla
birlikte tiniversitelerin akilli uzamanlagma stratejisi siireglerine katiliminin
her zaman kolay olmadig, bu katilimin hem kurum i¢i hem de kurum digt
etkenlere bagl olarak degistigi ve gesitli engeller igerdigi belirtilmektedir
(Tomasi vd., 2022). Avrupa’nin ikinci kademe ¢evre bolgeleri hakkinda
yapilan degerlendirme, tiniversitenin kalkinmadaki roliinii tartigirken yapisal
sinirlamalarin goz ardr edilmemesi gerektigini belirtir (Zarimi vd., 2026).
Bu uyar1 dogrudur; ¢iinkii misyon farklilagmast iyi bir gergeve sunsa da her
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tiniversitenin ayni kapasitesi yoktur ve her bolge ayni gelismislik seviyesinde
degildir.

4. Bolgesel Kalkinmada Turizmin Yeri

Bolgesel kalkinma ile turizm arasindaki iligki, ilk bakigta ekonomik
hareketlilik, istthdam ve gelir artis1 tizerinden okunabilir; ancak konu bundan
daha genigtir. Turizm, mekanla, kiiltiirel mirasla, yerel kimlikle, girisimcilikle
ve bolgesel is birligiyle dogrudan baglantili bir alandir. Bu nedenle turizmin
bolgesel kalkinmadaki yerini anlamak igin {iniversitelerin bolgesel roliine de
bakmak gerekir. Universitelerin kentsel ve bolgesel gelisimde yalmizca bilgi
saglayan yapilar olmadigy, ayni zamanda mekani diizenleyen, baglantilar kuran
ve kimi durumlarda farkli dl¢eklerde ayrigmalar da iireten aktorler oldugu
belirtilmektedir (Addie, 2020). Bu bakimdan turizm, iiniversitenin bolgeyle
kurdugu iliskinin goriiniir hale geldigi alanlardan biri olarak degerlendirilebilir.

Turizm ile bolgesel kalkinma arasindaki iligkinin en 6nemli boyutlarindan
biri, yerin anlaminin ve goriiniirliigiiniin iiretilmesidir. Yiiksekogretim
kurumlarinin yaratict ve kiiltiirel endiistriler ekosisteminde bazen ortam
hazirlayan, bazen aktorleri bulugturan, bazen de dogrudan ortak tiretim yapan
bir rol {istlenebildigi belirtilmektedir. Ozellikle yer markalamas siireglerinde
tiniversitenin bilgi tireten ve paydaglar1 bir araya getiren bir merkez olarak
islev gorebildigi goriilmektedir (Pohjola vd., 2025). Bu degerlendirme
turizm agisindan olduk¢a 6nemlidir; ¢linkii turizm yalnizca fiziksel hizmet
sunumu degil, ayni1 zamanda yerin hikayesinin, imajinin ve deneyim degerinin
kurulmasidir. Burada iiniversitenin rolii, turistik {irtiniin dogrudan treticisi
olmaktan ¢ok, yerel bilgi, kiiltiirel igerik ve ig birligi kapasitesi saglayan bir
aktor olmaktir.

5. Turizmde Is Birligi ve Yenilik

Turizm alaninda {iniversite-sektor iliskisinin her zaman giiglii olmadig1
goriilmektedir. Portekiz’de turizm sektoriindeki KOBTler ile yiiksekogretim
kurumlar arasindaki bilgi transferi ve ticarilesme iligkisini inceleyen ¢alisma,
igletmelerin bolgesel aglar iginde yer aldigini, ancak yiiksekogretim kurumlariyla
etkili bir Ar-Ge ve bilgi transferi iliskisi kuramadigini gostermektedir (Lopes
vd., 2021). Bu bulgu 6zellikle dikkat gekicidir. Ciinkii turizmin bolgesel
kalkinma i¢in 6énemli bir potansiyel tagimasi, tiniversite ile sektor arasinda
kendiliginden giiglii bir ig birligi olustugu anlamina gelmemektedir. Tam
tersine, turizm gibi uygulama agirlikli ve gok aktorlii alanlarda etkili baglar
kurmanin daha zor oldugu anlagilmaktadir. Buradan ¢ikan temel sonug,
turizmde bolgesel kalkinmay1 desteklemek i¢in yalnizca piyasa dinamiklerinin
degil, kurumsal aracilik ve ig birligi mekanizmalarinin da gerekli oldugudur.
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Bilgi transferine iligkin daha genel tartigmalar turizm alani i¢in de agiklayic
hale gelmektedir. Universitelerin bilgi transferinde farklr stratejik yonelimler
gelistirmesi, turizm sektoriinde kurulacak iligkilerin niteligini de etkileyebilir
(Giurivd., 2019). Eger tiniversite bolgesel aktorlerle daha agik ve uygulamaya
doniik bir iliski kuruyorsa, turizm gibi alanlarda daha goriiniir bir katki
sunabilir. Benzer bigimde uzman araci yapilar, iiniversite ile sektor arasinda
yalnizca baglanti kurmakla kalmayip yeni bilgi ve ¢oziim iiretimine de katki
saglayabilmektedir (Noack & Jacobsen, 2021). Vakif destekli kiirsiiler gibi
yapilar da belirli sektorlerle daha kalici baglar kurulmasina yardimer olabilir
(Baaken vd., 2019). Bu nedenle turizm ile bolgesel kalkinma arasindaki iligkiyi
giiclendirmek i¢in kurumsal kopriilerin gli¢lendirilmesi gerekmektedir.

Turizm, akilli uzmanlagma yaklagimi agisindan da 6nemli bir 6rnek alan
olarak diigiiniilebilir. Ciinkii akilli uzmanlagma, yalnizca yiiksek teknolojiye
dayali sektorleri degil, bolgesel rekabet avantaji tagiyan diger alanlar1 da
stratejik gormektedir. Bu bakimdan diisiik teknoloji ya da karma nitelik tagryan
sektorlerin de yenilik kapasitesi iiretebildigi kabul edilmektedir (Calza vd.,
2022). Turizm de birgok bolgede tam olarak boyle bir alandir. Tek bagina ileri
teknolojiye dayanmasa da kiiltiirel deger, hizmet tasarim, dijitallesme, deneyim
ekonomisi ve yerel girigimcilik yoluyla 6nemli bir kalkinma alanina dontisebilir.
Universite-bolge is birligi ile akilli uzmanlagma stratejileri arasindaki olumlu
iligki diigtintildiigiinde, turizmin baz1 bolgelerde ihtisaslagma politikalarinin
merkezinde yer almasi anlagihir goriinmektedir (Bukhari vd., 2021). Sosyal
bilimler ve beseri bilimler odakli iiniversitelerin siirdiirtilebilir kalkinma ve
ortak iiretim siireglerine katki sundugunu gosteren caligma da bu goriisii
desteklemektedir (Rinaldi vd., 2018). Ciinkii turizm yalmizca ekonomik degil,
ayni zamanda sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 giiglii olan bir kalkinma alanidir.

Universitelerin bolgesel kalkinmaya neden ve nasil katildigini tartisan
yaklagim, turizm igin de yol gostericidir. Universitelerin bolgesel rolii
baglamsaldir; yani her kurum ve her bolge igin ayn1 bigimde ortaya ¢ikmaz
(Benneworth & Fitjar, 2019). Bu nedenle turizm odakl bolgesel kalkinma
politikalarinda tiniversiteye yiiklenen gorevler, bolgenin ekonomik yapisi,
kurumsal kapasitesi ve paydag aglar1 dikkate alinarak belirlenmelidir. Uygulamali
bilimler iiniversitelerinin arastirma ve bolgesel is birligi ekseninde farkli
bir yonelim gelistirebilmesi, turizm gibi uygulama boyutu giiglii alanlarda
bu kurumlarin ayrica 6nemli olabilecegini diisiindiirmektedir (Lepori &
Kyvik, 2010). Ayn1 bigimde girisimci iiniversite modelinin tek tip olmamas,
turizm alanindaki katkinin da her tiniversitede farkli kanallar tizerinden
gergeklegebilecegini gostermektedir (Sdnchez-Barrioluengo vd., 2019).
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Turizm ile bolgesel kalkinma arasindaki iliski, bolgesel yenilik sistemleri
acisindan da degerlendirilmelidir. Kamu ve 6zel sektoriin birlikte yer aldig:
yenilik stireglerinde entelektiiel sermaye araglarinin kullanilmasi, bolgesel
gelisimin daha planli bigimde desteklenebilecegini gostermektedir (Wiedenhofer
vd., 2017). Fakat yenilik politikalarinin bagarili olmasi i¢in kurumsal hazirlik
diizeyinin yeterli olmasi gerekir; aksi hilde iyi tasarlanmug stratejiler beklenen
sonucu vermeyebilir (Gebhardt & Stanovnik, 2016). Komiir bolgelerine
iliskin ¢aligma, bolgesel yenilik sistemlerinin stratejik onceliklerle uyumlu
olmasinin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir (Calvo-Gallardo vd.,
2022). Katalonya 6rneginde tiniversitelerin girisimci kesif siirecine katilmasi
da tiniversitenin sadece bilgi saglayict degil, bolgesel oncelikleri sekillendiren
bir aktor olabildigini gostermektedir (Marinelli & Elena-Perez, 2017). Aragén
orneginde kamu proje aglar: tizerinden yapilan degerlendirme ise ig birligi
aglarinin yogunlugu ve yapisinin bolgesel stratejilerin bagarisini anlamada
onemli oldugunu ortaya koymaktadir (Ochoa vd., 2025). Turizm sektortinde
de benzer bigimde, kalici kalkinma etkisi ancak giiglii ve siireklilik tagryan
bolgesel aglarla miimkiin olabilir.

Universite temelli yenilik ekosistemleri, turizm gibi yerel baglar giiclii
sektorlerde yeni firsatlar yaratabilir. Universite yan iiriinlerinin bolgesel
etkisinde ana iiniversitenin uzmanlagmasinin belirleyici olmast, bilgi birikiminin
ckonomik sonuglara doniigebilecegini gostermektedir (Petruzzelli & Murgia,
2022). Bu durum turizm agisindan dijital turizm ¢oziimleri, deneyim tasarimu,
veri temelli destinasyon yonetimi ya da yaratici girigimcilik gibi alanlarda 6nem
tagtyabilir. Macaristan 6rnegi de tiniversite merkezli yenilik ekosistemlerinin
bolgesel esitsizlikleri azaltmaya katki sunabilecegini gostermektedir (Birkner
vd., 2022). Bununla birlikte iiniversitelerin akilli uzmanlagma stratejisi
stireclerine katiliminda i¢ ve dig etkenlerden kaynaklanan ¢esitli giiclikler
bulundugu da unutulmamalidir (Tomasi vd., 2022). Universitelerin akill
uzmanlagma siireglerine uyum saglamak igin geligtirdigi stratejik ag arayiiz
birimleri, bu gligliikleri agmada yararl olabilir (Fonseca vd., 2021). Ancak
gevre bolgelerde tiniversitenin kalkinmaci roliine iligkin tartigmalar, yapisal
sinirhliklarin hala gok 6nemli oldugunu gostermektedir (Zarimi vd., 2026).
Dolayisiyla iiniversitenin turizmde bolgesel kalkinmaya katkist 6nemli olmakla
birlikte, bu katkinin etkisi bolgesel kogullardan bagimsiz diisiiniilemez.

6. Yiiksekogretim Kurulunun Thtisaslagma Politikasinda Turizm

Universitelerimizin mevcut altyapi, bilgi birikimi ve kapasitesini en etkili
sekilde kullanabilmeleri amaciyla Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan
benimsenen misyon farkhilagmasi stratejisi gergevesinde; bilimsel aragtirma ve
gelistirmeye odaklanan “Aragtirma Odakli Misyon Farklilagmasi Programi”,
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bulundugu ilin ve bolgenin ekonomik ve sosyal potansiyelini harekete gegirmeyi
hedefleyen “Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslagma Programi®, kapasite
ve yetkinligi 6n planda tutarak belirli tematik konulara odaklanan “Oncelikli
Bilim Alanlarinda Uzmanlagsma Programi” uygulanmaya baglanmigtir
(YOK, 2026). Bu kapsamda 2026 yili 2023 yillar1 arasinda (2026 Mart ay1
itibariyle 2023 yili sonrasi ekleme yapilmamugtir) Bolgesel kalkinma odakl
ihtisaslagma programinin genel seyrinin ortaya konulabilmesi igin ilgili

universiteler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. YOK Bilgesel Kalkmma Odakly Ihtisaslasma Programi Genel Seyri

(2016-2023)
Yil Universite Thtisas (Uzmanlik) Tematik Alan /
Alani Kategori
2016 Bingol Universitesi Tarim ve Havza Bazh Tarim, Hayvancilik ve
Kalkinma Gida
2016 Burdur M. Akif Ersoy Tarim ve Hayvancilik Tarim, Hayvancailik ve
Uni. Gida
2016 Diizce Universitesi Saglik ve Cevre Saglik, Spor ve Cevre
2016 Kirsehir Ahi Evran Uni. | Tarim ve Jeotermal Tarim ve Enerji
2016 Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik | Sanayi ve Imalat
2018 Aksaray Universitesi Spor ve Saglik Saglik, Spor ve Cevre
2018 Kastamonu Universitesi  Ormancilik ve Tabiat Turizm ve Doga
Turizmi
2018  Mug Alparslan Hayvancilik Tarim, Hayvancilik ve
Universitesi Gida
2018 Recep Tayyip Erdogan  Cay Tarim, Hayvancilik ve
Uni. Gida
2018 | Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik Tarim, Hayvancilik ve
Gida
2020  Artvin Coruh Tibbi ve Aromatik Tarim ve Saglik
Universitesi Bitkiler
2020 Bartin Universitesi Akalli Lojistik ve Lojistik ve Teknoloji
Biitiinlesik Bolge Uyg.
2020 Hitit Universitesi Makine ve Imalat Sanayi ve Tmalat
Teknolojileri
2020 Kurklareli Universitesi Gida Tarim, Hayvancilik ve
Gida
2020 Yozgat Bozok Endiistriyel Kenevir Tarim ve Sanayi
Universitesi
2021  Giresun Universitesi Findik Tarim, Hayvancilik ve
Gida
2021 Batman Universitesi Enerji Enerji
2021  Giimiishane Universitesi  Madencilik Sanayi ve Madencilik
2021 Igdir Universitesi Katma Degeri Yiiksek Tarim, Hayvancilik ve

Tarimsal Uriinler

Gida
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2021 | Karamanoglu Hassas Tarim Uyg. ve Tarim ve Teknoloji
Mehmetbey Uni. Yenilikei Isleme Tek.

2021 Munzur Universitesi Stratejik Himmaddeler | Sanayi ve Madencilik

ve Ileri Teknoloji

2021  Nevsehir Haci Bektag Dogal ve Kiiltiirel Miras | Turizm ve Kiiltiir
Veli U. Turizmi

2023 Bitlis Eren Universitesi  Turizm Turizm ve Kiiltiir

2023 | Cankirt Karatekin Scktorel Tuz ve Tuz Sanayi ve Madencilik
Universitesi Temelli Stratejik Uriinler

2023  Osmaniye Korkut Ata Yenilenebilir Enerji ve Enerji ve Teknoloji
Uni. Batarya Teknolojileri

Kaynak: YOK (2026)

Tablo I’den anlagildig: sekliyle, programa dahil olan toplam devlet
{iniversitesi sayist 25°tir. Tlk yillarda “Hayvancilik” veya “Cay” gibi geleneksel
tarim bagliklar: segilirken, son yillarda “Hassas Tarim”, “Akilli Lojistik” ve
“Batarya Teknolojileri” gibi Endiistri 4.0 ve teknoloji odakli kurumlarin
programa entegre edildigi net bir sekilde goriilmektedir.

Programin 2016°dan 2023’¢ kadar olan gelisimini kronolojik sirayla tig
doneme ayirip su sekilde agiklayabiliriz:

2016-2018- Temel Ihtiyaglar ve Birincil Sektorler:

Tlk yillarda segilen 10 iiniversitenin biiyiik boliimii, Tiirkiye’nin temel tiretim
alanlar1 olan tarim ve hayvanciliga (Burdur, Mus, Siirt, Rize) odaklanmugtir.
Kastamonu Universitesi ise 2018°de “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” boliimiiyle
bu geleneksel yapiy1 agarak hizmet sektOriine (turizme) gegisi saglayan ilk
kurum olmustur.

2020-2021- Teknolojik Déniigiim ve Dijitallesme:

Bu donemde programa katilan 12 tniversite ile bir paradigma degigimi
yaganmugtir. Sadece tarim degil; “Hassas Tarim” (Karamanoglu Mehmetbey),
“Akalli Lojistik” (Bartin) ve “Stratejik Hammaddeler” (Munzur) gibi Endiistri
4.0 ve teknoloji odakli kavramlar literatiire girmigtir. Nevsehir Hac1 Bektag Veli
Universitesi’nin “Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi” ile programa dahil olmast,
turizmin sadece doga degil, kiiltiirel belgeleme ve teknoloji ile harmanlanmasi
gerektigini gostermigtir.

2023- Derin Uzmanlagma ve Siirdiiriilebilirlik:

Son kisimda segilen 3 tiniversite, oldukga spesifik ve dar odaklarla (6rnegin
sadece “Tuz” veya sadece “Batarya Teknolojileri”) ilerlemistir. Bitlis Eren
Universitesi’nin dogrudan ve yalmizca “Turizm” bashg altinda secilmesi,



Yassuf Golge | Aziz Biskey | 11

turizmin tek bagina biiyiik bir havzanin (Van Golii Havzast) makro kalkinma
plani olarak YOK tarafindan onaylandigini gosteriyor.

Yillara gore eklenen tiniversitelerin durumu ve bu tiniversiteler arasindan
turizm alanyla ilgili ihtisaslagmaya konu olan tiniversitelerin durumu Sekil
I’de gorsellestirilmigtir.

Bolgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasmada Turizm

8

7
7

6
5 5 5

B

3

w

2

1 1 1
1
: - : a EmN
0
2016 2018 2020 2021 2023
H Eklenen Toplam Uni. Sayisi 5 5 5 7 3
m icindeki Turizm Uni. Sayisi 0 1 0 1 1

m Eklenen Toplam Uni. Sayisi ~ ® igindeki Turizm Uni. Sayisi

Sekil 1. Yillara Gire Bolgesel Kalkmma Odakly Ihtisaslasmadn Turizm

Kaynak: YOK (2026) vaporundan alman vevi yazaviar tavafindan gorvsellestivibmistir

YOK Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslagma Programr’nin giincel verileri
incelendiginde, Tiirkiye’deki misyon farklilagmasinin %44 gibi biiyiik bir
oranla Tarim ve Hayvancilik ekseninde gekillendigi goriilmektedir. Turizm
cksenli ihtisaslagma ise %12’lik pay ile spesifik ve nig bir alan1 temsil etmektedir
ve Kastamonu, Nevsehir Hact Bektag Veli ve Bitlis Eren Universiteleri bu
alandadir. Sekil 2°de bu dagilim gorsellestirilmistir.
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Ihtisaslasma Alanlarina Goére Dagilim

M Tanim, Hayvancilik ve Gida

W Sanayi, Madencilik ve
Teknoloji

m Enerji

Turizm

m Saglik, Spor ve Cevre

Sekil 2. Bolgesel Kallkunma Odaklys Misyon Farklilasmas: Kapsammdn Universitelerin
Intisaslagma Alanlarma Gire Dagidun

Kaynak: YOK (2026) raporundan alman veri yazariar tavafindan govsellestivilmistir.

Veriler, turizmin ihtisaslagma programina sonradan entegre edilmesine
ragmen, ana akim sanayi ve tarim politikalarinin yaninda stratejik bir alternatif
bolgesel kalkinma araci haline geldigini gostermektedir.

Kastamonu Universitesi, Nevsehir Hact Bektag Universitesi ve Bitlis Eren
Universitesi ihtisaslasmaya konu web siteleri incelenmistir. Tablo 2°de ilgili
web sitelerinde yer alan ig birlikleri tablolagtiriimugtir.

Tablo 2. Turizm Alanmdn Ihtisaslasmaya Konu Olan Universitelerin Isbirlikleri

Dayjiluma
Is Birligi / Kastamonu Nevsehir Hac1 Bektag _ Bitlis Eren
Paydas Tiirii | Universitesi Veli Uni. (NEVU) Universitesi (BEU)
iaymassam VAL TURSAB .Kapadokya, .
(15.000 Euro NERO (Turist Rehberleri Sitede paylasilan
Sektorel /| ' Odast), NEVTIM, g e
Sivil Toplum ponsoru KAPTID, Kapadokya gun .
. Destegi), Giiney IR protokoliine
Protokolleri . Asgilar Dernegi, Miizeler
Karadeniz . rastlanilmamigtir
Jeoparks (Kirke Bebek, Sanat ve
P Tarih)
Kurumlar _ Diizce Burdur Mchmet Akif
Ar Universitesi, | BTK (Bilgi Teknolojileri ve = Ersoy Universitesi
as1 N e Lo
Orman Bolge Tletisim Kurumu) (Toplant: diizeyinde
Ortakliklar e g
Midirligi goriisme)

Kaynak: Bitlis Even Universitesi (2026), Kastamonu Universitesi (2026) ve Nevsehir
Hact Bektas Veli Universitesi (2026) ibtisaslasma sayfadary incelenevek yazarlar
tarafindan devlenmigstin.
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Tablo 2’ye gore tiniversitelerin bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda
dis paydaglarla kurdugu iliskiler, her kurumun farklt bir Universite-Kamu-
Sanayi i birligi modeli benimsedigini gostermektedir. Kastamonu Universitesi,
projelerinde 6zel sektorden dogrudan maddi destek alirken kamu kurumlariyla
da uygulamaya doniik ortakliklar kurmaktadir. NEVU ise Kapadokya’daki
mevcut turizm yapisina uyumlu bigimde turizm alanindaki meslek orgiitleri
ve sivil toplum kuruluglariyla genis bir ig birligi ag1 gelistirmistir. Buna kargilik
Bitlis Eren Universitesi’nin dig payday iligkilerinin daha sinirh oldugu, meveut
etkilesimlerin daha ¢ok kurumlar arasi deneyim paylagimi diizeyinde kaldig1
anlagilmaktadir.

Tablo 3. Universitelevin Bilimsel Etkinlik Durumu

Karsilagtirma Kastamonu Nevsehir Hac1 Bektag Bitlis Eren
Kriteri Universitesi Veli Uni. (NEVU) Universitesi (BEU)
Kongre, “Ihtlsasla§ma Ulusal Dogal ve 9. Uluslararast
Sempozyum ve UanCI‘SltCICI’l Kiiltiirel Miras Tarizmi Bat1 Asya Turizm
Toplantilar Caligtayr” e Sempozyumu Duvar Aragtirmalari
sahipligi Resimlerinin Korunmasina Kongresi
Dair Uluslararasi
Konferans
Tematik “Afet Direngli Tiirk—Japon Arkeolojik Bitlis 1li Turizm
Calistay ve Ekolojik Ahsgap Caligmalarda Tg Birligi Master Plan:
Paneller Yapilar” Paneli | Caligtayr Seramik ve Cam Toplantist
“Yesil Ekonomi Caligtay1
Politikalarr”
Paneli
Ogrenci TEKNOFEST = SHMYO Ogrencilerinden Web sitesinde
ve Genglik Ozel Gagrist ile Yerel Oyunlar ve ogrenci odakl

Katilima teknoloji odakl | Kiiltiirel Miras Senligi spesifik bir duyuru
katihm tegviki | Kugaklararas1 Dayanigma | 6ne ¢tkmamaktadir
Atolyesi

Kaynak: Bitlis Even Universitesi (2026), Kastamonu Universitesi (2026) ve Nevsehir
Hact Bektag Veli Universitesi (2026) ibtisaslasma sayfalars incelenerek yazaviar
tavafindan devlenmistiv.

Tablo 3’teki bilimsel etkinlik verileri incelendiginde, misyon farklilagmasi
kapsaminda tiniversitelerin turizm alaninda aktif bilgi tiretim merkezleri olarak
faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Nevsehir Hact Bektag Veli Universitesi,
kiiltiirel miras alanindaki uzmanhgini; arkeoloji, restorasyon ve miizecilik
temal1 uluslararasi konferanslar ile uygulamali ¢aligtaylarla (seramik, cam vb.)
desteklemektedir. Kastamonu Universitesi, ormancilik ve tabiat turizmini,
giincel kiiresel sorunlar olan “yesil ekonomi” ve “afet direngli yapilar” ile
iliskilendiren paneller diizenlerken, Teknofest ¢agrilariyla genglerin teknoloji
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tabanh turizm projeleri gelistirmesini tegvik etmektedir. Bitlis Eren Universitesi
ise uzmanlk alanini gliglendirmek igin 9. Uluslararast Bat1 Asya Turizm
Aragtirmalar1 Kongresi gibi genig ¢apli akademik organizasyonlara ev sahipligi
yapmus ve Bitlis Tli Turizm Master Plan’nin bilimsel altyapisini olusturmaya
odaklanmistir.

Sonug ve Oneriler

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma yaklagimi,
iiniversitelerin birbirine benzeyen kurumsal yapilardan ziyade kendi bolgesel
baglamlarina, kaynaklarina ve paydag aglaria gore farkli roller tistlenmesini
one gitkarmaktadir. Caliymada goriildiigii {izere turizm, yalnizca ekonomik
hareketlilik yaratan bir sektor degil; bilgi transferi, kiiltiirel mirasin korunmast,
yerel ig birliklerinin gelistirilmesi, yenilik kapasitesinin artirilmasi ve bolgesel
goriiniirliigiin giiglendirilmesi bakimindan stratejik bir uzmanlagma alanidir.
Bu ¢ergevede turizm odakli ihtisaslagma, iiniversitenin tigiincli misyonunu
somutlagtiran etkili bir uygulama zemini sunmaktadir.

Bulgular, YOK’iin ihtisaslagma programinda turizmin heniiz sinirlt
sayida tniversiteyle temsil edilmesine ragmen, stratejik bir alan olarak
belirginlestigini gostermektedir. Program kapsamindaki 25 devlet tiniversitesi
icinde Kastamonu Universitesi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi ve
Bitlis Eren Universitesi turizm eksenli uzmanlagma érnekleri olarak éne
¢tkmaktadir. Ayrica tiniversitelerin ig birligi modelleri ve bilimsel etkinlikleri
karsilagtirldiginda, turizm alanindaki ihtisaslagmanin yalmizca bir tema
ilanindan ibaret olmadigy; farkli diizeylerde paydas iligkileri, etkinlik tiretimi
ve bolgesel katk: bigimleriyle desteklendigi anlagiimaktadir. Bununla birlikte
dig paydas iliskileri, kurumsal gortintirliik ve uygulama kapasitesi bakimindan
tniversiteler arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Calisma kapsaminda agagidaki
onerileri sunmak miimkiindiir:

* Turizm alaninda ihtisaslagan iiniversitelerde bolgesel paydag haritalamasi
daha goriiniir ve etkili bigimde yapilabilir.
* Universite-kamu-6zel sektor-sivil toplum i birlikleri uygulama diizeyine

daha etkin bir sekilde taginabilir.

e Turizm ihtisaslagmasi, bolgesel kalkinma planlar1 ve destinasyon

stratejileriyle daha giiglii bicimde entegre edilebilir.

* Miifredatlar, bolgenin somut ihtiyaglarina gore kiiltiirel miras,
dyjital turizm, stirdiirtilebilirlik ve destinasyon yonetimi baglhiklarryla
giincellenebilir.
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¢ Ogrenci katihmini artiran proje, yarisma, saha uygulamast ve girigimeilik
mekanizmalar1 yayginlastirilabilir.

* Kurumsal web sayfalarinda ig birlikleri, giktilar, projeler ve performans
gostergeleri daha sistematik bigimde goriiniir kilinabilir.

* Gorece sinurl paydag aglarina sahip kurumlarda bolgesel ag gelistirme

kapasitesi 6zellikle giiglendirilebilir.

* Turizm ihtisaslagmasinin etkisini 6lgmek i¢in yayin, proje, istihdam,
destinasyon geligimi ve toplumsal katki gostergelerine dayali izleme
sistemleri kurulabilir.

Sonug olarak turizm, yiiksekogretimde misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma
politikalari iginde yalnizca destekleyici bir alt alan degil, tiniversite ile bolge
arasindaki kargilikli etkilesimi goriiniir kilan ¢ok boyutlu bir kalkinma eksenidir.
Bu nedenle turizm odakli uzmanlagmanin bagarisi, yalnizca segilen temaya
degil; kurumsal kapasiteye, siirdiiriilebilir is birliklerine, yerel ihtiyaglara
duyarl planlamaya ve Olgtilebilir ¢iktilar tiretilebilmesine baglidir. Calismada bu
iliskinin, 6zellikle geligmekte olan destinasyonlar agisindan giiglii bir akademik
ve pratik potansiyel tasidigini ortaya koymaktadir.
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