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Havacilik sektoriinde serbestlesme (deregiilasyon) siireciyle birlikte ortaya
¢ikan diigiik maliyetli havayolu (Low-Cost Carrier - LCC) isletmeciligi,
havayolu ulagiminin erisilebilirligini artirarak turizm hareketliliginin mekénsal
ve yapisal doniigtimiinde 6nemli bir rol oynamustir. Bu kitap boliimii, diigiik
maliyetli havayolu igletmeciliginin bolgesel turizmin geligimi tizerindeki
etkisini, denize kiyis1 olmayan ancak yiiksek kiiltiirel turizm potansiyeline
sahip Kapadokya destinasyonu 6rnegi tizerinden incelemeyi amaglamaktadir.

Calismada, Kapadokya bolgesine ulagimda kilit rol oynayan Kayseri Erkilet
(ASR) ve Nevsehir Kapadokya (NAV) havalimanlarmm 2014-2023
donemine ait yolcu trafigi verileri ile bolgedeki miize ve Oren yeri ziyaretgi
istatistikleri nicel yontemlerle analiz edilmistir. Analiz sonuglari, diigiik
maliyetli havayolu uguslarinin sagladigi sefer sikligr artist ve rekabetgi fiyat
yapisinin, destinasyonun algilanan erigilebilirligini artirarak bolgesel turizm
talebini anlaml diizeyde destekledigini ortaya koymaktadir.

Bulgular, 6zellikle Kayseri Erkilet Havalimanrmin bolgesel bir dagitim
merkezi iglevi iistlendigini ve Nevsehir Kapadokya Havalimanr’ndaki kapasite
artiginin dogrudan turizm hareketliligine yansidigin1 gostermektedir. Bu
yoniiyle ¢aligma, diigiik maliyetli havayolu igletmeciligini yalmzca bir ulagim
modeli olarak degil, bolgesel turizmi destekleyen stratejik bir kalkinma araci
olarak ele almakta ve literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir.
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1. GIRIS

Havacilik sektorii, 20. ylizyilin son ¢eyreginden itibaren kiiresel olgekte
yaganan serbestlesme (deregiilasyon) siiregleriyle birlikte 6nemli bir yapisal
doniigiim gecirmistir. Tlk olarak Amerika Birlegik Devletleri’nde baglayan ve
1990’1 yillarda Avrupa’ya yayilan bu siireg, havayolu tagimacihiginda rekabetin
artmasina, maliyet yapilarinin yeniden gekillenmesine ve yeni ig modellerinin
ortaya ¢itkmasina zemin hazirlamistir (Doganis, 2006; ICAO, 2019). Bu

doniigiimiin en dikkat gekici sonuglarindan biri, diigiik maliyetli havayolu
isletmeciligi (Low-Cost Carrier - LCC) modelinin hizla yayginlasmasi olmustur.

Diigiik maliyetli havayollar1; yalin operasyon yapilari, yiiksek ugak
kullanim oranlar1, ikincil havalimanlarinin tercih edilmesi ve ek hizmetlerin
tcretlendirilmesi gibi stratejiler aracihigiyla birim maliyetleri diigtirmekte ve bu
maliyet avantajint yolcuya daha rekabetgi bilet fiyatlari olarak yansitmaktadir.
Bu durum, havayolu ulagimini daha 6nce bu hizmetten yararlanamayan veya
sinirh 6lglide yararlanabilen kesimler igin erisilebilir hale getirmistir (Graham
& Dennis, 2010). Ulagim maliyetlerindeki bu diisiis, seyahat talebini niceliksel
olarak artirmanin yani sira, turizm hareketliliginin mekinsal dagilimini da
doniistiirmiistiir.

Literatiirde ulagim ve turizm arasindaki iligki, uzun stiredir kargilikh etkilegim
temelinde ele alinmaktadir. Ulagim altyapisinin geligmisligi, bir destinasyonun
erigilebilirligini belirleyen en temel unsurlardan biri olarak kabul edilmekte;
erigilebilirlik diizeyindeki artigin turizm talebi tizerinde dogrudan ve pozitif
etkiler yarattig1 vurgulanmaktadir. Bu baglamda havayolu tagimaciligy, 6zellikle
uzun mesafeli ve zaman duyarli seyahatler agisindan, turizmin biiyiimesini
destekleyen stratejik bir bilesen olarak 6ne ¢ikmaktadir (Moreno-Izquierdo
vd., 2015; Halpern vd., 2019).

Diigiik maliyetli havayolu igletmeciligi, bu iliskiyi daha da giiglendiren bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. LCCler tarafindan sunulan noktadan
noktaya (point-to-point) ugus aglari ve artan sefer sikliklari, ana turizm
merkezleri diginda kalan destinasyonlarin da turizm pazarina entegre olmasina
olanak tanimaktadir (Vera-Rebollo & Ivars-Baidal, 2009). Bu durum, turizmin
yalnizca kiy1 bolgeleri veya biiyiik metropol alanlarla sinirli kalmamasini
saglamakta; kiiltiirel, tarihsel ve dogal ¢ekiciliklere sahip i¢ bolgelerin de turizm
agisindan goriiniirlitk kazanmasina katkida bulunmaktadir.

Ancak mevcut literatlir incelendiginde, diigitk maliyetli havayolu
igletmeciliginin turizm tizerindeki etkilerinin agirhikh olarak kiy1 destinasyonlari,
kitle turizmi merkezleri ve biiyiik olgekli sehirler {izerinden ele alindig1
goriilmektedir. Denize kiyis1 olmayan, kiiltiirel miras temelli ve turizm talebi
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biiyiik ol¢iide havayolu ulagimina bagli olan destinasyonlara iligkin ampirik
caligmalarin ise sinirlt kaldig dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, diisiik maliyetli
havayollarinin bolgesel turizm iizerindeki doniigtiiriicti ve hizlandirici etkilerinin
yeterince ortaya konulamamasina neden olmaktadir.

Bu galigmanin temel amaci, diisitk maliyetli havayolu igletmeciliginin
bolgesel turizmin gelisimi {izerindeki etkisini, Kapadokya destinasyonu ve
gevre havalimanlari 6rnegi tizerinden incelemektir. Tiirkiye’nin en 6nemli kiiltiir
turizmi merkezlerinden biri olan Kapadokya, dogal ve kiiltiirel gekiciliklerine
ragmen denize kiyist olmayan yapisi nedeniyle ulagim erisilebilirligi agisindan
havayolu tagimacihigina yiiksek diizeyde bagimhdir. Bu baglamda, bolgeye
hizmet veren Kayseri Erkilet (ASR) ve Nevsehir Kapadokya (NAV)
havalimanlari, Kapadokya turizmi igin kritik 6neme sahip ulagim diigtimleri
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

(aligma kapsaminda, s6z konusu havalimanlarinin son on yila ait yolcu trafik
verileri ile Kapadokya bolgesindeki miize ve Oren yeri ziyaretgi istatistikleri
arasindaki iligki nicel yontemlerle analiz edilmektedir. Boylece diigiik maliyetli
havayolu uguslarinin sagladig: frekans artiginin ve erisilebilirlik avantajinin,
bolgesel turizm talebi tizerindeki etkileri somut veriler iizerinden ortaya
konulmasi amaglanmaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, diigiik maliyetli havayolu
isletmeciligini yalnizca bir ulagim modeli olarak degil, bolgesel turizmi
destekleyen stratejik bir kalkinma araci olarak ele almakta ve literatiire 6zgiin
bir katki sunmay1 hedeflemektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Havacilik Sektoriinde Serbestlesme ve Pazarin Yapisal Doniigtimii:
Havacilik endiistrisi, yirminci yiizyihin son geyregine kadar devletlerin siki
regiilasyonlarr altinda, yiiksek maliyetli ve sinirl erigimli bir yapi sergilemistir.
Ancak 1978 yilinda ABD’de vyiiriirliige giren Havayolu Deregiilasyon Yasasi
(Airline Deregulation Act) ve ardindan Avrupa Birligi’nde 1990’larda
tamamlanan serbestlesme paketleri, sektorde koklii bir paradigma degisimini
tetiklemigtir (Doganis, 2006; ICAO, 2019). Bu siireg, fiyat kontrollerinin
kalkmas1 ve pazara girig engellerinin azalmasiyla sonuglanmig; boylece maliyet
odakl1 operasyonel stratejileri benimseyen Diigiik Maliyetli Havayolu (Low-
Cost Carrier - LCC) 1§ modelinin dogusuna zemin hazirlamigtir.

LCC modeli; filo homojenligi, ikincil havalimanlarinin kullanimi,
“noktadan noktaya” (point-to-point) ugus stratejisi ve hizmetlerin ayrigtirilmasi
(unbundling) gibi stratejilerle birim maliyetleri minimize ederek hava ulagimini
genis kitleler igin erisilebilir kilmigtir (Francis vd., 2006). Tiirkiye’de ise sivil
havacilik sektorii, 2003 yilinda hayata gegirilen “Bolgesel Havacilik Projesi”
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ile benzer bir serbestlesme ivmesi kazannugtir. I¢ hatlarin 6zel sektore agilmast,
Pegasus ve AJet (AnadoluJet) gibi tagtyicilarin pazar paylarini artirmasini
saglamig, havayolu ulagimini litks bir tiiketim kalemi olmaktan ¢ikarip temel
bir ulagim moduna dontistiirmiigtiir.

2.2. Diigiik Maliyetli Havayollarinin Bolgesel Turizm Gelisimine
Etkisi: Ulagim ve turizm arasindaki simbiyotik iligki, literatiirde siklikla ele
alinan bir konudur (O’Connell & Williams, 2016). LCClerin turizm tizerindeki
etkisi genellikle “Southwest Etkisi” kavramiyla agiklanmaktadir. Buna gore,
bir LCC’nin yeni bir rotaya girmesi ve fiyatlar1 diigiirmesi, sadece mevcut
yolcularin tercihini degistirmekle kalmaz, ayni zamanda fiyat duyarlilig: yiiksek
yeni bir kitleyi harekete gegirerek “uyarilmig talep” (induced demand) yaratir.

LCC’lerin bolgesel turizme en 6nemli katkisi, turist akiglarini ana
merkezlerin (hub) digina tagiyarak turizm faaliyetlerinin mekansal dagilimini
(spatial dispersion) saglamasidir (Zhang vd., 2020). Ispanya iizerine yapilan
caligmalar, LCC uguslarinin yogunlagtig: ikincil havalimanlarinin, turistleri
dogrudan bolgeye ¢ekerek yerel ekonomilerde istthdam ve gelir artigi yarattigin
gostermektedir (Vera-Rebollo & Ivars-Baidal, 2009). Benzer sekilde Donzelli
(2010), LCC trafiginin turizm talebini yil geneline yayarak mevsimsellik
etkisini azalttigini ve bolgesel kalkinmayi destekledigini ortaya koymusgtur. Bu
baglamda LCC’lerin mekansal ve zamansal yayilimu, turizm destinasyonlarinin
yagam dongiisiinii dogrudan etkileyen bir faktordiir (Francis vd., 2000).

2.3. Karasal (Landlocked) ve Kiiltiirel Destinasyonlarda Erisilebilirlik
Sorunsali: Denize kiyist olmayan (landlocked) destinasyonlar igin havayolu
baglantisi, turizm gelisiminin 6n kosuludur. Karayolu ulagiminin zaman
maliyetinin yiiksek oldugu bu bolgelerde, havayolu “dig diinyaya agilan
kap1” iglevi gormektedir. Glincel aragtirmalar, havayolu erisilebilirliginin
(connectivity) artmasinin, turizm gelirleri izerinde dogrudan pozitif etkisi
oldugunu dogrulamaktadir (Suau-Sanchez vd., 2020).

LCClerin kiiltiirel miras odakli destinasyonlara etkisi ise literatiirde farkl
boyutlariyla tartigtlmaktadir. Graham ve Dennis (2010), Malta 6rneginde
yaptiklar1 galigmada, LCC’lerin turist sayisini artirdigini, ancak bu kitlenin
kiiltiirel motivasyonunun geleneksel turistlere kiyasla daha diigiik olabilecegini
ve iklim (giineg-kum) odaklr hareket edebilecegini 6ne stirmiistiir. Buna kargin,
ulagim maliyetlerinden tasarruf eden turistlerin, bu biitgeyi destinasyondaki
yerel deneyimlere aktardigina dair “ikame etkisi” (substitution effect) de
literatiirde turizm harcamalarini artiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir
(Moreno-Izquierdo vd., 2015).
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2.4. Kapadokya Destinasyonu Ozelinde Mevcut Arastirmalar:
Kapadokya 6zelinde yapilan akademik ¢aligmalar, agirliklh olarak bolgenin 6zgiin
turistik iirtinii olan sicak hava balonu turlarinin ekonomik katkilar: tizerine
yogunlagmistir. Atioglu (2021), balon turlari ile Tiirkiye’nin turizm gelirleri
arasinda cift yonlii bir nedensellik iligkisi oldugunu tespit etmistir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik boyutunda ise Giir¢am (2023), Kapadokya Havalimani
(NAV) ozelinde yaptigi caligmada, artan ugus trafiginin etkilerini incelemis ve
turizm geligimi i¢in havaciligin vazgecilmez bir unsur oldugunu vurgulamistir.
Bolgedeki havalimanlariin (Kayseri ve Nevsehir) LCC operasyonlar ile
sagladigi dogrudan erigim, Kapadokya gibi i¢ bolge destinasyonlarinin kiiresel
turizm pazarina entegrasyonunda stratejik bir rol oynamaktadir. Literatiirdeki
bu bulgular, LCC tagimacihiginin Kapadokya igin sadece bir ulagim modu
degil, ayn1 zamanda stratejik bir destinasyon yonetim araci olarak ele alinmasi
gerektigini gostermektedir.

3. KAVRAMSAL CERCEVE: ULASIM, ERISILEBILIRLIK VE
BOLGESEL TURIZM DINAMIKLERI

Turizm faaliyetlerinin mekansal dagilimi ve gelisim diizeyi, biiytik olgiide
ulagim sistemlerinin etkinligi ve erisilebilirlik kapasitesi ile sekillenmektedir.
Ulagim, turizm literatiiriinde uzun siire yalnizca destekleyici bir unsur olarak
degerlendirilmig olsa da giincel yaklagimlar ulagimi destinasyon rekabetgiligini
dogrudan etkileyen stratejik bir bilesen olarak ele almaktadir. Ozellikle havayolu
tagimaciligi, zaman-maliyet dengesi agisindan sundugu avantajlar nedeniyle
ulusal ve uluslararasi turizm hareketliliginin temel belirleyicilerinden biri
haline gelmistir (Moreno-Izquierdo vd., 2015; O’Connell & Williams, 2016).

Erisilebilirlik kavramui, bir destinasyonun potansiyel ziyaretgiler tarafindan
algilanan “ulagilabilirlik diizeyini” ifade etmekte ve turistlerin destinasyon
se¢im siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir. Yiiksek erisilebilirlik diizeyine
sahip destinasyonlar, daha genis pazarlara ulagabilmekte ve turizm talebindeki
dalgalanmalara karg1 daha direngli bir yap1 sergilemektedir. Bu baglamda
havayolu sefer sikligi, bilet fiyatlar1 ve ugus aginin gesitliligi, erisilebilirligi
belirleyen temel gostergeler arasinda yer almaktadir (Graham & Dennis, 2010).

Diigiik maliyetli havayolu isletmeciligi, erisilebilirlik kavramini yeniden
tanimlayan 6nemli bir doniigiim unsuru olarak degerlendirilmektedir. LCC
modeli, sundugu rekabetgi fiyat yapisi ve esnek ugus aglar sayesinde havayolu
ulagimini daha genis kitleler igin erigilebilir hale getirmekte, boylece seyahat
kararlarinin 6nitindeki mali engelleri 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir. Bu durum,
turizm talebinin yalnizca niceliksel olarak artmasina degil, ayn1 zamanda
mekansal olarak ¢esitlenmesine de katki saglamaktadir (Francis vd., 2006).
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LCClerin sikhikla ikincil havalimanlarini tercih etmesi ve noktadan noktaya
ugus stratejisi benimsemesi, ana turizm merkezlerinin diginda kalan bolgelerin
turizm pazarina entegrasyonunu kolaylastirmaktadir. Bu strateji, 6zellikle biiyiik
sehir merkezlerinden uzak, ancak kiiltiirel ve dogal gekicilik potansiyeline sahip
destinasyonlar i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Vera-Rebollo ve Ivars-Baidal
(2009), diisiik maliyetli havayollarinin faaliyet gosterdigi destinasyonlarda
turizm talebinin daha dengeli bir sekilde yil geneline yayildigini ve mevsimsellik
etkisinin gorece azaldigini vurgulamaktadr.

Bu baglamda diigiik maliyetli havayolu igletmeciligi, yalmizca bir ulagim
alternatifi olarak degil, bolgesel turizmi harekete gegiren bir erisilebilirlik
carpani ve kalkinma kaldiract olarak degerlendirilebilir (Zhang vd., 2020).
Havayolu seferlerindeki frekans artig1 ve fiyat rekabeti, destinasyonlarin
algilanan uzakligini azaltmakta; boylece daha 6nce ikincil veya nig olarak
degerlendirilen bolgelerin turizm akigina dahil olmasini saglamaktadir. Bu
durum, bolgesel turizmin gelisiminde havayolu tagimaciliginin yapisal bir rol
tstlendigini gostermektedir.

Denize kiyist olmayan ve turizm talebi biiyiik 6l¢iide ulagim erisilebilirligine
bagli olan destinasyonlar agisindan bu etki daha belirgin hale gelmektedir.
Kiy1 turizmine dayali destinasyonlarda ulasim ¢ogu zaman tamamlayicr bir
unsur niteligi tagirken, kiiltiirel miras temelli i¢ bolgelerde havayolu ulagimi
turizmin 6n kogulu haline gelmektedir. Bu nedenle, diigiik maliyetli havayolu
isletmeciliginin s6z konusu destinasyonlardaki rolii, turizm talebini tetikleyen
temel faktorlerden biri olarak ele alinmalidir.

Sonug olarak kavramsal gergeve, diisiik maliyetli havayolu igletmeciligini;
erigilebilirlik, frekans artis1 ve fiyat rekabeti bilegenleri tizerinden bolgesel
turizm dinamikleriyle iligkilendirmekte ve bu modeli, 6zellikle kiiltiirel
turizm potansiyeline sahip i¢ bolgeler igin stratejik bir kalkinma araci olarak
konumlandirmaktadir. Bu yaklagim, ¢aligmanin ilerleyen boliimlerinde
sunulacak ampirik bulgularin teorik temelini olusturmaktadr.

4, YONTEM

Bu ¢alismada, diigiik maliyetli havayolu isletmeciliginin bolgesel turizmin
geligimi {izerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla nicel aragtirma yaklagimi
benimsenmigtir. Nicel yontem, havayolu trafigi ile turizm talebi arasindaki
iligkilerin zaman serisi verileri iizerinden analiz edilmesine olanak tanimasi
nedeniyle tercih edilmigtir. Caligma, agiklayici ve iligkisel aragtirma tasarimi
cergevesinde kurgulanmugtir.

Aragtirmanin verileri, ikincil veri kaynaklarindan (secondary data) elde
edilmistir. Havayolu ulagimina iliskin veriler, Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi
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(DHMI) tarafindan yayimlanan istatistiklerden derlenmis; turizm talebini
temsil eden veriler ise T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Doner Sermaye Isletmesi
Merkez Miidiirliigii (DOSIM) tarafindan yayimlanan miize ve 6ren yeri
ziyaretgi istatistiklerinden temin edilmistir. Tkincil veri kullamimi, ¢aligmanin
kapsaminin uzun donemli egilimleri ortaya koymay: hedeflemesi nedeniyle
uygun bir yontem olarak degerlendirilmistir.

Caligmanin 6rneklemini, Kapadokya destinasyonuna ulagimda kilit rol
oynayan Kayseri Erkilet (ASR) ve Nevsehir Kapadokya (NAV) havalimanlarinin
2014-2023 yillar1 arasindaki yolcu ve ugak trafigi verileri olugturmaktadir.
Turizm talebine iliskin gostergeler ise ayn1 doneme ait Kapadokya bolgesindeki
miize ve Oren yeri ziyaretgi sayilaridir. Bu yaklagim, havayolu ulagimindaki
degisimlerin bolgesel turizm hareketliligi tizerindeki etkisinin kargilagtirmali
olarak incelenmesine imkan tanimaktadir.

Veri analiz siirecinde, tanimlayici istatistikler (descriptive statistics)
kullanilarak havayolu ve turizm verilerindeki genel egilimler ortaya konulmustur.
Caligmada, havayolu yolcu trafigindeki degisim ile bolgesel ziyaretgi
sayilarindaki dalgalanmalar arasindaki iligki “karsilagtirmali trend analizi”
yontemiyle degerlendirilmigtir. Bu kapsamda, havayolu arz kapasitesindeki
(koltuk/sefer sayis1) artigin turizm talebi iizerindeki yansimalari, zaman serisi
grafikleri ve oransal degisim analizleri izerinden yorumlanmustir.

Kiiresel olgekte havacilik ve turizm sektorlerini derinden etkileyen
COVID-19 pandemisinin yarattig1 yapisal kirilma riski nedeniyle, 2020 ve
2021 yillarina ait veriler analiz kapsami diginda tutularak, ¢aligmanin “normal
donem” dinamiklerini yansitmasi hedeflenmistir. Caligmanin temel simirhligy,
makro veriler iizerinden hareket edilmesi ve doviz kurlar1 veya tanitim faaliyetleri
gibi diger digsal degigkenlerin analiz digt birakilmasidir; ancak odak noktasi
ulagim erisilebilirligi oldugundan, elde edilen bulgular destinasyon yonetimi
agisindan giiglii bir ¢ergeve sunmaktadir.

5. BULGULAR VE ANALIiZ
Bu boliimde, Kayseri Erkilet (ASR) ve Nevsehir Kapadokya (NAV)

havalimanlarina ait yolcu trafigi verileri ile Kapadokya bolgesindeki miize ve
oOren yeri ziyaretgi istatistikleri birlikte degerlendirilerek, havayolu ulagimindaki
gelismelerin bolgesel turizm tizerindeki etkileri analiz edilmektedir. Bulgular,
2014-2023 doneminde havayolu trafiginde gozlenen artigin, bolgesel turizm
talebindeki yiikselisle paralel bir seyir izledigini ortaya koymaktadir.

Bolge havalimanlarina ait yolcu istatistikleri incelendiginde, toplam
havayolu yolcu sayisinin yaklagik 1,9 milyon seviyesinden 3 milyon siniria
yaklagtig1 goriilmektedir. Bu artig, yaklagik yiizde 50°ye varan bir bityiimeye
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isaret etmekte ve Kapadokya destinasyonunun turizm agisindan giderek daha
fazla erigilebilir hale geldigini gostermektedir. S6z konusu egilim, disiik
maliyetli havayolu igletmeciliginin sundugu rekabetgi fiyat yapist ve artan
sefer sikliklart ile degerlendirildiginde anlam kazanmaktadir.

Tablo 1 Bolge Havalimanlar: Yolen Trafigi (2014-2023)

Yil Kayseri (ASR) Yolcu = Nevsehir (NAV) Bolge Toplam
Sayisi Yolcu Sayis1 Havayolu Yolcusu
2014 1657000 289000 1900000
2017 2147000 127000* 2300000
2019 2326000 496000 2800000
2023 2353000 561000 2900000

* Not. Veriler Deviet Hava Meydanlar Isletmesi (DHMI, 2024) istatistiklerinden
derlenmistiv. 2017 yiwna ait Nevsehiv Kapadokya Havaliman yolcu sayisimdaki
diisiis, pist bakun calismalar: nedeniyle meydana gelen gegici kapaliliktan
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Sekil 1. Bolge Havalimanlar Toplam Yolcu Trafiji ile Kapadokya Miize ve Oren Yeri
Ziyaretei Saydarmm Karsiastwmaly Analizi (2014-2023)

Kaynak: DHMI ve T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlyj verileri kullaniarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Kayseri Havalimanr’nin “Bolgesel Hub” Rolii Incelenen dénemde
bolgeye gelen havayolu yolcularinin yaklagik %80’inin Kayseri Havalimanr’ni
kullanmasi, bu havalimaninin Kapadokya turizmi igin bir “dagitim merkezi”
(regional gateway) islevi {istlendigini kanitlamaktadir. Ozellikle Pegasus ve
AJet gibi diigiik maliyetli havayolu igletmelerinin (LCC) Kayseri odakl yogun
uqug aglari, bolgeye erigimi zaman ve maliyet agisindan optimize etmig; bu
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durum turist akiginin stirekliligini destekleyen en 6nemli tedarik zinciri unsuru
olmustur.

Nevsehir Havalimani ve Dogrudan Erisim Nevsehir Kapadokya Havalimany,
fiziksel kapasite kisitlarina ragmen 2014-2023 doneminde yolcu sayisini
289 binden 561 bine ¢ikararak yaklagik %100’Lik bir biiyiime performansi
sergilemistir. 2017 yilindaki pist bakim ¢aligmalar: kaynakl diisiis bir kenara
birakildiginda, LCClerin bu meydana yonelik direkt ugus (point-to-point)
stratejileri, turistin destinasyona ayirdigi zamani artirmig ve geceleme sayilarina
potansiyel bir katki sunmugtur.

Havayolu ve Turizm Talebi Tliskisi Sekil 1’de goriildiigii iizere, analiz
bulgulari, havayolu trafigindeki yaklagik 1 milyonluk yolcu artiginin, bolge
miizelerindeki ziyaretgi rekorlariyla e zamanli (konkomitan) gergeklestigini
gostermektedir. Turizm talebini etkileyen déviz kuru veya kiiresel ekonomik
konjonktiir gibi diger parametreler sakli kalmak kaydiyla; erisilebilirlik
katsayisindaki bu iyilesmenin, Kapadokya’nin pazar payini genisleten temel
itici giig oldugu séylenebilir. Bu durum, LCC modelinin, denize kiyist olmayan
(landlocked) destinasyonlarin disa agilmasinda kritik bir “kalkinma kaldiracr”
oldugunu dogrulamaktadir.

6. SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligma, diigiik maliyetli havayolu isletmeciliginin bolgesel turizmin
gelisimi tizerindeki etkisini Kapadokya destinasyonu ve g¢evre havalimanlari
ornegi tizerinden incelemis ve havayolu ulagimindaki erisilebilirlik artiginin
kiiltiirel turizm talebi iizerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymustur.
Elde edilen bulgular, diisiik maliyetli havayollarinin sundugu rekabetgi fiyat
yapist ve artan sefer sikliklarinin, destinasyonlarin algilanan uzakligini azalttigin
ve turizm hareketliligini hizlandirdigini gostermektedir.

Analiz sonuglari, Kayseri Erkilet ve Nevsehir Kapadokya havalimanlarinin
Kapadokya turizmi agisindan yalnizca ulagim altyapist degil, ayn1 zamanda
bolgesel kalkinmay: destekleyen stratejik aktorler olarak iglev gordiigiint
ortaya koymaktadir. Ozellikle Kayseri Havalimanr’min yiiksek yolcu hacmi ve
diisiik maliyetli havayolu igletmeleri tarafindan yogun sekilde kullanilmasi,
bu havalimanini bolgesel bir dagitim merkezi konumuna tagimugtir. Nevsehir
Kapadokya Havalimani ise daha sinirh kapasitesine ragmen, dogrudan uguslarin
sagladig erigim avantaji sayesinde destinasyon tercihleri tizerinde giderek
artan bir etkiye sahip olmustur.

Bu bulgular, diigitk maliyetli havayolu igletmeciliginin Kapadokya gibi
denize kiyist olmayan ve kiiltiirel miras temelli destinasyonlar i¢in tamamlayici
bir unsur olmanin 6tesinde, turizm talebini tetikleyen temel bir kaldirag
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mekanizmasi oldugunu gostermektedir (Suau-Sanchez vd., 2020). Havayolu
seferlerindeki frekans artigi ve fiyat rekabeti, destinasyonlarin turizm pazarindaki
goriiniirliigiinii artirmakta ve ziyaretgi sayilarinda siirdiiriilebilir bir bityiime
saglamaktadir.

Caligmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda, bolgesel turizmin
stirdiiriilebilir gelisimi agisindan gesitli politika ve planlama onerileri
geligtirilebilir (Vera-Rebollo & Ivars-Baidal, 2021). Oncelikle, Nevsehir
Kapadokya Havalimanr’nin altyap: ve kapasite olanaklarinin gelistirilmesi,
diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin bu meydana yonelik dogrudan uguslarini
artiracaktir. Bu durum, bolgeye erigimin daha dengeli bir gekilde dagilmasina
ve turizm talebinin mekansal olarak ¢esitlenmesine katki saglayacaktir.

Bunun yani sira, havalimanlari ile Kapadokya’daki turistik merkezler
arasindaki kara ulagimi ve transfer aglarinin giiglendirilmesi, turist deneyimini
olumlu yonde etkileyecek ve destinasyonun rekabetgiligini artiracaktir.
Havalimani igletmecileri, yerel yonetimler ve turizm paydaglari arasinda
kurulacak i birlikleri, diigiik maliyetli havayolu isletmeciliginin sundugu
erigilebilirlik avantajlarinin daha etkin gekilde degerlendirilmesine olanak
tantyacaktir.

Son olarak, havayolu tagimacilig ile turizm planlamasinin biitiinciil bir bakig
agistyla ele alinmasi, turizmin mevsimsellik etkisinden arindirilarak yil geneline
yayilmasini destekleyecektir. Diigiik maliyetli havayolu isletmeciliginin bolgesel
turizm tizerindeki roliiniin stratejik diizeyde degerlendirilmesi, Kapadokya
orneginde oldugu gibi benzer niteliklere sahip diger i¢ bolge destinasyonlar1

igin de yol gosterici nitelikte olacaktir.
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