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Ozet

Bu ¢alismada, spor yonetimi ve rekreasyon liderliginin bireylerin yasam
tatmini tzerindeki etkileri kapsamh bir sekilde incelenmigtir. Rekreasyon,
bireylerin goniilliiliik esasina dayali olarak serbest zamanlarinda katildiklari,
fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerine katki saglayan etkinlikler biitiinii
olarak tanimlanmaktadir. Spor ise bu siirecin hem fiziksel aktiviteyi tegvik
eden hem de psikolojik ve sosyal iyi olugu destekleyen temel bir bilesenidir.

Spor yonetimi, spor organizasyonlarinin planlanmasi, uygulanmast ve
denetlenmesi siireglerini kapsarken; rekreasyon liderligi, bireylerin bog
zamanlarint anlaml ve verimli bigimde degerlendirmelerine rehberlik eden
stratejik bir iglev iistlenmektedir. Bu iki alanin etkilegimi, bireylerin fiziksel
sagliklarinin yani sira sosyal iligkilerini, psikolojik dayanikliliklarini ve genel
yagam kalitelerini de olumlu yonde etkilemektedir.

Caliymanin bulgulary, etkili bir spor yonetimi ve giiglii bir rekreasyon
liderligi anlayiginin, bireylerin kendini gergeklestirme, sosyallesme ve stresle
basa ¢ikma gibi temel ihtiyaglarin1 kargilamada 6nemli rol oynadigini
gostermektedir. Sonug olarak, spor yonetimi ve rekreasyon liderligi, bireylerin
yagam tatminini artiran, fiziksel ve ruhsal yenilenmeyi destekleyen biitiinciil
bir yap1 olarak degerlendirilmektedir. Caligmada ayrica bu alanlara yonelik
egitim programlarinin gelistirilmesi, farkhi toplum kesimlerine yonelik 6zel
rekreasyon programlar: tasarlanmasi ve disiplinlerarasi akademik ¢aligmalarin
desteklenmesi gibi gesitli Oneriler sunulmustur.
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Giris

Rekreasyon, bireylerin fizyolojik, zihinsel, fiziksel ve sosyal gereksinimlerini
kargilamak amaciyla, goniilliiliik esasina dayali olarak serbest zamanlarinda
katildiklar1 etkinlikler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir etkinlikler,
bireylerin yagam kalitesini artirmakta, stres diizeylerini azaltmakta ve genel
refahin korunmasina katki saglamaktadir. Giinliik yagamin giderek artan yogun
temposu, bog zaman kavraminin 6nemini artirmig; bu durum, bog zamanlarin
etkili bigimde degerlendirilmesini konu alan rekreasyon anlayigini daha belirgin
hale getirmigtir (Ceyhun, 2008). Rekreasyon, fiziksel aktiviteyi tegvik eden ve
eglence kiiltiiriiniin ayrilmaz bir pargasi olan bir olgu olarak bireylerin yagam
bigimlerinde olumlu degisimler yaratmaktadir (Glimiis vd., 2017). Rekreasyon
alanlarmin kullanim sikligina iligkin farkli yaklagimlar gelistirilmesi ve bu
alanlarin etkin bigimde degerlendirilmesi, rekreasyonun temel unsurlar arasinda
yer almaktadir (Yiiksel & Yesil, 2017). Her ne kadar bog zaman degerlendirme
ve rekreasyon kavramlari gogu zaman birbirinin yerine kullanilsa da rekreasyon,
is disindaki zamanlarda gergeklestirilen etkinliklerin, bog zamanin verimli
ve keyifli sekilde degerlendirilmesi amaciyla planlanmasini ifade etmektedir
(Korkutata & Ozavci, 2022; Balai & ilhan., 2006). Rekreasyonun bilingli ve
etkin bir gekilde degerlendirilmesi, bireylerin hayata bakig agilarini olumlu
yonde etkileyerek olaylara farkli perspektiflerden yaklagmalarini saglamaktadir.
Bu yoniiyle rekreasyon, katilimcilarin yenilenme ve tazelenme beklentilerini
kargilayan bilimsel temelli bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir (Kogak
& Eryilmaz, 2018). Rekreasyon faaliyetleri, bireylerin kisisel gelisimlerini
destekleyen, yagam kalitelerini yiikselten, yeteneklerini ortaya ¢ikarmalarina
olanak tanryan ve sosyal baglarim giiglendiren gok boyutlu etkilere sahiptir (Ece
vd., 2023). Ayrica rekreasyonun; bireylerin fiziksel, psikolojik, ruhsal, sosyal
ve egitsel gelisimlerini destekleyerek yagam doyumunu artirdigs ifade edilebilir
(Ertiiziin vd., 2020). Rekreasyon, bireylerin i yagaminin rutininden uzaklagarak
dinlenme, eglenme ve hog vakit gegirme amaciyla serbest zamanlarinda
katildiklart gesitli etkinlikleri kapsamaktadir (Bozkurt, 2016). Bunun yani
sira rekreasyon; bireylerin dogrudan haz almayi, biligsel ve sosyal kazanimlar
elde etmeyi amagladiklari, genellikle eglence odakli serbest zaman deneyimleri
olarak da tanimlanmaktadir (Giincan, 2021). Bu baglamda rekreasyonda
spor, bireylerin fiziksel ve zihinsel olarak rahatlamalarini saglayarak stres
diizeylerini azaltan 6nemli bir aragtir. Rekreasyon; sporun yani sira dinlenme,
eglenme ve haz verici etkinlikleri de kapsayan, kigisel gelisime katki sunan
genis bir alan1 igermektedir. Spor ve rekreasyon organizasyonlarinda yonetici
konumunda bulunan bireyler, belirlenen hedeflere ulagmak amaciyla ekipleri
yonlendirmekte ve gerekli sorumluluklar tanimlamaktadir (Tekin & Zorba,
2001). Spor, belirli kurallara dayah olarak gergeklestirilen; bireylerin fiziksel
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ve ruhsal agidan geligimini destekleyen ve stres diizeyini azaltmay1 amaglayan
bir etkinliktir. Diizenli spor yapmanin, fiziksel, zihinsel ve psikolojik saglik
tizerinde olumlu etkileri oldugu ve genel saglik diizeyinin korunmasinda 6nemli
bir rol oynadig: belirtilmektedir (Bayatkara, 2025; Aksoy & Giiven, 2022).
Rekreasyon ve spor, yonetim stiregleriyle birlikte ele alindiginda, bireylerin
gelisimine katki saglayan ve yagam kalitesini artiran 6nemli unsurlar olarak 6ne
ctkmaktadir. Rekreasyon, bireylerin bog zamanlarini degerlendirmek amaciyla
bireysel ya da grup halinde katildiklar: etkinliklerin tiimiinti kapsamaktadir.
Bu etkinlikler, belirli kazanimlar elde edilmesi amaciyla farkli alanlarda planl
ve programli bigimde diizenlenmektedir (Mamag vd., 2025). S6z konusu
faaliyetler; dinlenme, eglenme, sosyallesme ve kisisel gelisim gibi amaglara
hizmet etmektedir. Spor ise fiziksel becerilerin gelistirilmesine yonelik, kurallart
olan ve ¢ogunlukla rekabet igeren bir etkinliktir. Rekreasyonel spor, sporun
katilm ve eglence odakli boyutunu ifade etmektedir. Spor yonetimi, spor
organizasyonlarinin planlanmasi, orgiitlenmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi
stireglerini kapsamaktadir. Sporda yonetim, gesitli organizasyonlarin hayata
gecirilmesi igin gerekli tiim ¢aligmalarin yiirtitiilmesini ifade etmektedir
(Ozalp vd., 1996). Bu siiregler, sporcularin, antrenorlerin, tesislerin ve diger
kaynaklarin etkili ve verimli bigimde kullanilmasini saglamaktadir. Yonetim,
belirlenen hedeflere ulagmak amaciyla kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasini i¢eren bir siiregtir ve planlama, orgiitleme, yoneltme ve kontrol
gibi temel fonksiyonlardan olugmaktadir. Yonetim, ayni zamanda bireylerin
olusturdugu toplumsal yapi igerisinde refahin ve mutlulugun artirilmasina
yonelik ¢aligmalar1 da kapsamaktadir (Keskin, 2010). Liderlik ise bireyleri
belirli bir vizyon dogrultusunda motive etme, yonlendirme ve etkileme siireci
olarak tanimlanmakta; insani degerleri merkeze alan bir yaklagim olarak 6ne
¢tkmaktadir (Bakan, 2012). Liderler, ¢aliganlarin performansini artirmak, takim
ruhunu giiglendirmek ve degisim siireglerine 6nciiliik etmek gibi 6nemli roller
istlenmektedir. Yonetim ve liderlik kavramlar birbirini tamamlayan unsurlar
olup, etkili bir yoneticinin ayni1 zamanda giiglii bir liderlik 6zelligine sahip
olmasi beklenmektedir. Rekreasyonel spor etkinliklerinde yonetim ve liderlik,
katihmcilarin deneyimlerinin zenginlestirilmesi ve etkinliklerin bagarili bigimde
yiiriitiilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Spor yoneticileri; etkinliklerin
planlanmast, biitgelenmesi, pazarlanmasi ve uygulanmasindan sorumlu olurken,
liderler katilimcilart motive etmekte, ekip ruhunu gelistirmekte ve hedeflere
ulagilmasini saglamaktadir. Yagam tatmini agisindan degerlendirildiginde,
spor yonetimi ve rekreasyon liderliginin bireylerin yasam doyumunu artirdigy
soylenebilir. Spor ve rekreasyon etkinliklerine katilan bireyler, fiziksel ve zihinsel
sagliklarini gelistirmekte, sosyal iligkilerini giiglendirmekte ve kendilerini
gerceklestirme firsati bulmaktadir. Etkili yonetim ve liderlik anlayigt ise bu
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deneyimlerin kalitesini artirarak bireylerin daha fazla keyif almasina, mutluluk
ve haz duygularin gliglenmesine katki saglamaktadir.

1. Rekreasyon

Rekreasyon, kelime anlamu itibariyla bireyin kendini bulma ve kesfetme
sirecini ifade etmektedir. Ancak bu tanimin Otesinde rekreasyon; bireylerin bog
zamanlarini degerlendirmek amaciyla zihinsel, psikolojik, fizyolojik ve fiziksel
sagliklarin1 korumaya, sosyal etkilesimlerini artirmaya ve yagam kalitelerini
yiikseltmeye yonelik olarak goniillii bigimde katildiklar: etkinliklerin tiimiinii
kapsayan genis bir kavramdir (Gonen vd., 2022). Rekreasyon faaliyetleri,
bireylerin serbest zamanlarinda herhangi bir zorunluluk olmaksizin, istege
bagl olarak ger¢eklestirdikleri aktiviteleri igermektedir (Emel, 2015).
Rekreasyon, bireylerin giinliik yasamin rutininden uzaklagarak dinlenmelerine,
eglenmelerine ve buna bagli olarak ig verimliliklerinin artmasina katki saglayan
bir siireg olarak degerlendirilmektedir. Bu siireg, bireylerde mutluluk ve doyum
duygusunun olugmasina olanak tanimaktadir (Kogyigit & Yildiz, 2014).
Rekreasyonel etkinlikler, katilimcilarin bog zamanlarini olumlu bigimde
degerlendirmelerini saglarken; bireysel ilgi alanlari, zevkleri ve maddi olanaklar1
dogrultusunda gegitlilik gostermektedir (Akova vd., 2019). Bireylerin
bog zamanlarini nasil degerlendirdikleri ve bu zamani ne 6lgiide planh ve
anlamli héle getirdikleri, rekreasyon kavraminin temelini olusturmaktadir.
Clinkii serbest zaman igerisinde gergeklestirilen birgok etkinlik rekreasyon
kapsaminda ele alinmaktadir. Bu nedenle rekreasyon alaninda yapilan
caligmalarda 6ncelikle “bog zaman” kavraminin dogru sekilde anlagiimasi
ve analiz edilmesi gerekmektedir. Bu yaklagim, rekreasyonel faaliyetlerin
daha saglikli bicimde tanimlanmasina ve planlanmasina katki saglamaktadir
(Karakiigiik, 2018). Rekreasyon, bireylerin bog zamanlarinda dinlenme,
eglenme, yeni kiiltiirler tanima, yeni bilgiler edinme ve sosyallesme amaciyla
katildiklar1 etkinlikleri kapsamaktadir. Bu etkinlikler, bireylerin fiziksel,
zihinsel ve sosyal gereksinimlerini kargilamalarina yardimc olurken, ayni
zamanda yagam kalitelerinin artmasina da katki saglamaktadir. Rekreasyonel
taaliyetler; spor, sanat, kiiltiirel etkinlikler ve hobiler gibi farkli alanlarda
gergeklestirilebilmektedir. Bu siiregte 6nemli olan, yapilan etkinligin bireye
keyif vermesi ve motivasyon saglamasidir (Karakiigiik, 2014). Rekreasyonun
temel amaci, bireylerin stres ve yorgunluktan uzaklagmalarini saglamak, keyif
almalarina olanak tamimak ve kisisel gelisimlerini desteklemektir. Insanlarin
yagamlar1 boyunca dogayla ve rekreasyonla kurduklarr iligki, yaga ve degigen
ihtiyaglara bagl olarak farklilik gostermektedir. Bu nedenle yagam kalitesinin
artirilabilmesi igin bireylerin ihtiyaglarina uygun ortamlarin olusturulmas: ve
gesitli rekreasyonel etkinliklerin sunulmasi biiytik 6nem tagimaktadir (Tiitiincii,
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2012). Rekreasyonel etkinliklerin etkili olabilmesi, bireylerin ilgi alanlarina ve
gereksinimlerine uygun aktiviteleri se¢meleriyle miimkiindiir. Bu tiir etkinlikler,
bireylerin hem fiziksel hem de zihinsel sagliklar: iizerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir. Rekreasyon kapsaminda yer alan etkinlikler; bireylerin herhangi
bir baski altinda kalmadan, 6zgiir iradeleriyle ve goniillii olarak katildiklar:
serbest zaman faaliyetlerini igermektedir (Giimiis vd., 2017). Bu baglamda bog
zaman bir yagam bigimi olarak degerlendirilirken, rekreasyon katilimcilarin keyif
alarak déhil olduklari anlamli bog zaman etkinlikleri olarak tanimlanmaktadir
(Giineg, 2021). Rekreasyon; bireysel ya da grup hilinde gergeklestirilen
sportif, sanatsal, kiiltiirel ve eglence amagl etkinlikleri kapsamakta olup, bu
faaliyetlere aktif ya da pasif katilim s6z konusu olabilmektedir (Varol vd., 2019).
Rekreasyon, bog zamanin verimli degerlendirilmesine katki saglayarak yagami
canlandirmakta, zihinsel yenilenmeyi desteklemekte ve yaratici etkinlikler
araciligryla bireyin tazelenmesine olanak tanimaktadir (Ozavci & Unver,
2023; Tagkiran, 2018). Rekreasyonel faaliyetlere katilim, bireylerin fiziksel,
biligsel ve sosyal gelisimlerine katki saglamakta; saghkli yagam aliskanliklarinin
kazanilmasina, sosyallesmenin artmasina ve yagam kalitesinin yiikselmesine
yardimci olmaktadir (Calikugu & Giizel, 2020). Rekreasyon alani, ¢ok sayida
etkinligi biinyesinde barindirmaktadir. Bu etkinlikler, bireylerin sosyal, psikolojik
ve kiiltiirel gelisgimlerine katki saglayarak toplumsal ve sosyoekonomik agidan
onemli faydalar sunmaktadir (Ortag, 2019). Rekreasyon; fiziksel ve ruhsal
saghgi desteklemekte, sosyal etkilesimi artirmakta, yaraticihgr geligtirmekte,
1§ bagarisini yiikseltmekte ve ekonomik hareketliligi tegvik ederek bireylerin
mutluluk diizeylerini artirmaktadir (Agilonii & Mengiitay, 2009). Rekreasyon
egitimi ise bireylere ¢esitli beceriler kazandirmanin yani sira, kazandirdigi sosyal
degerler araciligiyla toplumsal doniigiime katki saglamaktadir. Rekreasyonel
etkinlikler, bireyler arasindaki etkilesimi artirarak dayanigma, is birligi, birlikte
hareket etme ve hosgorii gibi degerlerin gelismesine olanak tanimaktadir.
Bu durum, toplum iginde daha saghkl iletisim ortamlarinin olugmasini ve
farkliliklarin bir zenginlik olarak kabul edilmesini desteklemektedir (Toker
& Nergis, 2023). Ayrica rekreasyon egitimi, bireylerin sosyal sorumluluk
bilincini gli¢lendirerek topluma kars1 daha duyarh olmalarini tegvik etmekte
ve boylece daha siirdiirtilebilir ve yaganabilir bir toplum yapisinin olugmasina
katki saglamaktadir.

2. Rekreasyonda Spor

Rekreasyon kapsaminda spor etkinliklerine katilim, bireylerin yagamlarin
farkl bir bakis agisiyla degerlendirmelerine katki saglamaktadir. Spor, bireyler
i¢in yasamdan alinan doyumu artiran 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir.
Fiziksel aktivite yoluyla spor, bireyin bedensel, zihinsel ve psikolojik agidan daha



184 | Yagam Tatmini Agisindan Spor Yonetimi ve Rekreasyon Liderligi

saglikli ve ding kalmasina yardimci olmaktadir. Rekreasyonda spor, katilimcilara
tarkl ilgi ve ihtiyaglara hitap eden genis bir etkinlik alan1 sunmaktadir. Bu
yoniiyle spor, rekreasyonun en kapsamli ve dikkat ¢ekici boyutlarindan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Rekreasyon ve spor, birbirini karsilikli olarak
etkileyen ve besleyen dinamik bir etkilegim siireci i¢inde degerlendirilmektedir
(Birol & Karakiigiik, 2014). Serbest zaman etkinlikleri baglaminda spor,
bireylerin fiziksel aktivite aligkanlig1 kazanmalarini, diizenli bir yagam rutini
olugturmalarini ve bu rutini stirdiirtilebilir kilmalarini desteklemektedir. Ayni
zamanda spor, saglikli yasamuin sagladigi kazanimlarin aktit hale gelmesine
olanak taniyarak fiziksel aktivite ile rekreasyon kavramlarinin biitiinlestigi bir
alan olugturmaktadir (Ertiiziin vd., 2020).

3. Spor

Spor; bireylerin fiziksel, zihinsel ve psikolojik kapasitelerini gelistirmeyi
amaglayan, belirli kurallar gergevesinde ve ¢ogu zaman rekabet unsuru barindiran
diizenli bir etkinlik alamidir. Bireysel ya da grup halinde gergeklestirilebilen
spor faaliyetleri, kendine 6zgii kurallar1 olan, genellikle yarigma temelli,
bedensel ve zihinsel geligimi destekleyen, ayni zamanda Ogretici ve haz
verici Ozellikler tagtyan etkinliklerdir (Atasoy & Kuter, 2005). Tarihsel siireg
incelendiginde sporun, baglangigta dini ritiiellerin bir pargasi olarak ortaya
ciktig1, zamanla toplumlarin kiiltiirel degerlerini ve miicadele anlayiglarini
yansitan bir olguya doniistiigli goriilmektedir. Spor, fiziksel etkinlikler
aracihigiyla kiiltiirel yapilarin olusumunda etkili olmusg ve giiniimiizdeki spor
kiiltiirtiniin temelini olugturmustur (Zengin & Oztas, 2008). Bununla birlikte
spor, farkli kiiltiirlerden, dillerden ve toplumlardan bireyleri ortak bir paydada
bulugturarak evrensel bir etkilegim ve iletigim ortami saglamaktadir (Heper
vd., 2012).

4. Sporda Yonetim

Spor yonetimi kavrami, spor oOrgiitlerinin amaglarina etkili ve bagarili
bigimde ulagabilmesi i¢in gerekli olan planlama, 6rgiitleme, liderlik ve denetim
stireglerinin biitiiniinii kapsayan bir yonetim alamidir. Bu siireg, mevcut insan
giicli, maddi olanaklar ve diger kaynaklarin en verimli bigimde kullaniimasini
esas alan bilimsel bir yaklagimi da igermektedir. Spor yonetiminin temel amaci,
spor faaliyetlerinin bilimsel yontemler ve stratejik yaklagimlar dogrultusunda
yuriitiilmesini saglamak, bu dogrultuda yapisal diizenlemeler yaparak ilke ve
politikalar gelistirmektir (Cakto & Altinok, 2020). Sporda yonetim, belirlenen
hedeflere ulagmak amaciyla insan ve maddi kaynaklarin etkili bir bigimde
kullanilmas ve spor faaliyetlerine iliskin kararlarin planh sekilde uygulanmasi
stirecini ifade etmektedir (Danac1 & Sevindik, 2015). Bu baglamda spor
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yonetimi; sportif amaglarin gergeklestirilmesi igin insan kaynaklarini, mali
olanaklar1 ve diger tiim mevcut kaynaklari organize etme, yonlendirme ve en
etkin bigimde kullanma siireci olarak tanimlanmaktadir (Bagkan vd., 2020).
Spor yonetiminin tarihsel gelisgimi incelendiginde, bu alanin kokenlerinin
oldukga eskiye dayandigi gortilmektedir. Spor organizasyonlarinin diizenlenmesi
ve yonetilmesi, sanilandan ¢ok daha uzun bir stiredir sistemli bir bigimde
yiriitiilmektedir (Ekmekgi, 2010). Giiniimiizde ise spor yoOneticilerinin
liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 ve giiglii iletigim becerileri gelistirmeleri,
yonetim siireglerinin hizl, etkili ve verimli gekilde iglemesine 6nemli katki
saglamaktadir (Buyrukoglu & $ahin 2022). Spor yonetiminin etkin bir gekilde
uygulanabilmesi i¢in yoneticilerin sorumluluk alanlarini ve yonetim siireglerine
iligkin temel ilkeleri iyi bilmeleri gerekmektedir. Bu sorumluluk bilincinin
agik ve anlagilir bigimde ortaya konulmasi, yonetim anlayiginin daha saglikl
bir zemine oturmasina yardimer olmaktadir (Kement vd., 2024; Akkaya,
2024). Ayrica spor yonetiminde verimlilik anlayisi, bireylerin yagam kalitesini
artirmay1 ve mevcut kaynaklarin en etkin gekilde kullanilmasini hedeflemektedir.
Bu yaklagim, bireysel ve toplumsal diizeyde refahin artirilmasina katki
saglamaktadir (Yorulmazlar, 2017). Bununla birlikte spor yonetimi alaninda
spor yatirimlarinin gelistirilmesi, 6zel spor igletmelerinin siirdiiriilebilirligi
agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Bu yatirimlarin egitim, finans ve ig
birligi unsurlariyla desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Sunay, 2023).
Spor yonetiminde ig birligi anlayigi, stratejik bir unsur olarak 6ne ¢ikmakta;
belirlenen hedeflere ulagabilmek i¢in insan ve maddi kaynaklarin yonetim
ilkeleri dogrultusunda en etkin bigimde kullanilmasini gerekli kilmaktadir

(Pepe & Aydin, 2022).

5. Rekreasyonda Spor Yonetim

Spor yonetiminde rekreasyon, bog zamanlar1 verimli degerlendirme amaciyla
etkinliklerin tasarlanmasi diizenlenmesi, yonetilmesi ve kontrol edilmesi
anlamina da gelmektedir (Eban, 2022). Spor ve rekreasyon yonetiminde,
yoneticiler, organizasyonlarin hedeflerine ulagmasini saglamak igin amaglari
belirler ve ¢aligan katilimcilart yonlendirmektedir (Tekin & Zorba, 2001).
Spor ve rekreasyon yonetiminde, spor yapan bireylerin hem yarigmaci hem de
eglence odakl sportif faaliyetlere katihhminda, liderlik becerilerini ve anlayigh
davraniglarini sergiledikleri goriilmektedir (Can & Gok, 2007). Rekreasyonda
spor yonetimi, sporla ilgili kararlarin alinmasi ve hedeflere ulagilmas i¢in
yapilan galigmalarla ilgilenir. Spor yonetimini, sporda amaglara ulagmak igin
yapilan tiim faaliyetler olugturur (Pepe & Aydin, 2022). Rekreasyonda spor
yonetimi alanindaki igletmeler, sunduklar1 hizmetlerden gelir elde etseler de
oncelikli amaglar1 insanlarin spor yapma ve rekreasyonel aktivite ihtiyaglarini
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kargilamaktir (Ekenci & Tmamoglu, 2002). Rekreasyonda spor yonetimi, bagka
agidan bakildiginda esasen sportif hedeflere ulagmak igin insan ve kaynaklari
verimli bir gekilde kullanir ve belirlenen politikalar1 uygular (Hacicateroglu

vd., 2012).

6. YOnetim

Yonetim, sahip olunan maddi olanaklarin, insan giiciiniin ve gelecege
yonelik planlarin en etkin bigimde kullanilmas: yoluyla belirlenen amaglara
ulagmay1 hedefleyen sistemli bir siiregtir (Uslu ve Berdibek, 2024; Donuk,
2008). Bir organizasyonun amaglarini gergeklestirebilmesi igin gerekli olan
tiim faaliyetleri kapsayan yonetim; planlama, 6rgiitleme, yoneltme ve denetim
gibi temel islevlerden olugmaktadir. Yonetim siirecinde yoneticilerin kigilik
ozellikleri ve mizag yapilar1 da 6nemli bir rol oynamakta, bazi durumlarda
daha otoriter tutumlar sergilenebilmektedir (Ulukan, 2017). Yonetim yalnizca
kaynaklarin etkin kullanimini saglamakla sinirli kalmamakta, ayni zamanda
organizasyonun igyapist ile dig gevresi arasindaki etkilesimi de diizenlemektedir.
Bu siireg, ¢alisan bireylerin fiziksel ve psikolojik sagliklarini koruyacak,
motivasyonlarini artiracak ve tiikenmiglik yagamalarini 6nleyecek bigimde
yapilandirilmalidir (Bozkir & Fidan, 2021). Yoneticiler, organizasyonun vizyon
ve stratejilerini belirleyerek kaynaklarin dagilimini yapar, ¢aliganlar1 yonlendirir
ve performans degerlendirmelerini gergeklestirir. Etkili bir yonetim anlaysi;
verimliligin artirilmasina, maliyetlerin azaltilmasina ve ¢alisjan memnuniyetinin
yiikseltilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte yonetim, degisen gevresel
kosullara uyum saglama, olasi riskleri yonetme ve siirekli geligimi destekleme
sorumlulugunu da igermektedir. Bu yoniiyle yonetim, organizasyonlarin
hedeflerine ulagmasinda, rekabet avantaji elde etmesinde ve siirdiiriilebilir
bagar1 saglamasinda kritik bir 6neme sahiptir.

7. Yonetim Liderligi

Yonetim liderligi, planlama siireciyle baglayarak orgiitsel yapinin
olusturulmasini, hedefler dogrultusunda gorevlerin diizenlenmesini ve
belirlenen amaglarin eyleme dontistiiriilmesini kapsayan biitiinciil bir siiregtir.
Bu yoniiyle yonetim liderligi, en iyi sonuca ulagmayi hedefleyen ve uygulamada
beceri gerektiren bir sanat olarak degerlendirilmektedir (Oztekin, 1996).
Yonetim liderligi, yalnizca planlama ve organizasyon gibi yonetsel islevleri
yerine getirmekle sinirli kalmayip, ayni zamanda insan kaynagini motive etme,
yonlendirme ve koordine etme becerilerini de igermektedir. Giliniimiizde
yonetim liderligi, farkli disiplinlerle etkilesim igerisinde siirekli geligim
gostermekte; bu etkilesim ise yeni yaklagimlarin ve uygulama alanlarinin
ortaya ¢itkmasina katki saglamaktadir (Buyrukoglu & $ahin, 2022). Yonetim
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liderleri, organizasyon iginde ¢aligsanlar1 ortak hedefler dogrultusunda bir
araya getirerek performansi artirmakta, ig birligini tegvik etmekte ve degisim
stireglerini etkin bir gekilde yonetmektedir. Bu baglamda stratejik diigiinme,
etkili iletisim ve giiglii insan iligkileri, yonetim liderliginin temel unsurlar1
arasinda yer almaktadir. Yonetim liderligi, organizasyonlarin siirdiiriilebilir
basarisi agisindan kritik bir 6neme sahip olup, glintimiizde giderek daha fazla
onem kazanan bir kavram haline gelmistir (Eksi, 2023).

8. Liderlik

Liderlik, bireyleri ortak bir hedef etrafinda birlestiren, onlar1 bu hedef
dogrultusunda motive eden ve yonlendiren 6nemli bir yonetim siirecidir.
Liderlik yalnizca emir verme ya da denetleme isleviyle sinirli olmayip,
bireylerin motivasyonunu artirmayi, potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi ve
kolektif bagarryr desteklemeyi kapsayan ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir.
Etkili bir liderin; vizyon sahibi olmasi, giiglii iletisim becerilerine sahip
bulunmasi, degisen kogullara uyum saglayabilmesi ve galiganlarda giiven
duygusu olusturabilmesi beklenmektedir. Liderlik, baz1 bireysel 6zelliklerle
iligkilendirilse de biiyiik 6lgiide egitim ve deneyim yoluyla gelistirilebilen
bir yetkinlik olarak degerlendirilmektedir. Liderlik algilarinin, bireysel ve
cevresel faktorlere bagl olarak farklilik gosterebildigi ve bu algilarin yonetim
anlayigtyla yakindan iligkili oldugu belirtilmektedir (Aksu, 2009). Bununla
birlikte liderlik; farkli yetki diizeylerinde, 6rgiitsel amaglara ulagilabilmesi igin
bagkalarinin davraniglarini yoénlendirme ve yonetme sorumlulugunu igeren bir
stire¢ olarak tanimlanmaktadir (Sarialp, 1991).

9. Rekreasyonda Spor Yonetimi ve Liderligi

Rekreasyon, bireylerin ya da topluluklarin serbest zamanlarini dinlenme,
eglenme ve kendilerini gelistirme amaciyla goniillii olarak degerlendirdikleri
etkinlikler biitiiniinii ifade etmektedir. Bu etkinlikler; sportif faaliyetler,
sanatsal ¢aligmalar, sosyal etkilesimler ve doga temelli aktiviteler gibi gok ¢esitli
alanlar1 kapsamaktadir. Rekreasyon, fizyolojik ve biyolojik gereksinimlerin
kargilanmasinin Otesinde, bireyin kendi istegi dogrultusunda sekillendirdigi
ve anlamlandirdig1 bir zaman dilimi olarak degerlendirilmektedir (Iskender,
2019). Rekreasyonun temel hedefi, bireylerin yasam kalitesini yiikseltmek,
ruhsal ve bedensel yenilenmeyi desteklemek ve stres diizeyini azaltmaktir.
Spor yonetimi ise spor organizasyonlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve
denetlenmesini kapsayan ¢ok boyutlu bir yonetim siirecidir (Baydag & Uslu,
2018).

Bu siireg igerisinde finansal yonetim, pazarlama faaliyetleri, insan kaynaklari,
tesislerin etkin kullanimi ve spor etkinliklerinin organizasyonu gibi alanlar yer
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almaktadir. Spor yonetimi, sporun yayginlagtirilmasi, stirdiirtilebilirliginin
saglanmasi ve toplumsal faydasinin artirilmasi agisindan 6nemli bir rol
tstlenmektedir. Spor liderligi, spor kurumlar1 ve organizasyonlari igerisinde
vizyon gelistirme, stratejik kararlar alma, bireyleri ve takimlar1 motive etme,
etkili iletisim kurma ve degigim siireglerini yonetme becerilerini kapsamaktadir
(Bal & Ufacik, 2024). Spor liderleri, sporcularin ve galiganlarin ortak amaglar
dogrultusunda hareket etmelerini saglayarak bagariya ulagmada yonlendirici
bir rol tistlenirler. Bununla birlikte, etik ilkelere bagh kalarak sporun temel
degerlerini korumaya ve gelistirmeye 6zen gosterirler.

10. Yagam Tatmini Agisindan Spor Yonetimi ve Rekreasyon

Liderligi

Spor yonetimi ve rekreasyon liderligi, giiniimiiziin hizli ve yogun yagam
kosullari igerisinde bireylerin yasam kalitesini yiikseltmede 6nemli bir isleve
sahiptir (Durhan vd., 2022). Spor yonetimi; spor organizasyonlarinin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi stireglerini kapsarken, rekreasyon
liderligi bireylerin bos zamanlarini etkili, verimli ve keyifli bigimde
degerlendirebilmelerine yonelik etkinliklerin olugturulmasi ve yonlendirilmesiyle
ilgilenmektedir. Bu iki alanin birlikte ele alinmasi, bireylerin fiziksel, psikolojik
ve sosyal gereksinimlerinin kargilanmasina katki saglayarak yagam tatminini
artirmaktadir. Spor yonetimi, sporu yalnizca eglence odakl bir etkinlik olarak
degil, siirdiiriilebilir bir yagam bigimi olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda
spor yoneticileri; spor etkinliklerinin diizenlenmesi, sporcularin desteklenmesi
ve sporun toplumdaki 6neminin gii¢lendirilmesi igin gesitli ¢aligmalar
yiriitmektedir (Gokge vd., 2024; Giiler, 2023). Bu ¢aligmalar sayesinde
bireylerin sporla etkilegimi artmakta, saglikli yagam aligkanhklar1 gelistirmeleri
desteklenmekte ve sosyal iliskileri giliclenmektedir. Yagam tatmini baglaminda
spor yonetimi ve rekreasyon liderligi, bireylerin serbest zamanlarimni anlamh
ve doyum saglayict bigimde degerlendirebilmelerine olanak tanimaktadir
(Akytirek, 2022). Sunulan rekreatif etkinlikler, bireylerin hem fiziksel hem
de sosyal agidan kendilerini gelistirmelerine katki saglamakta ve genel yagam
memnuniyetini olumlu yonde etkilemektedir.

Sonug

Bu galigmada, spor yonetimi ve rekreasyon liderliginin bireylerin yagam
tatmini {izerindeki etkileri kapsamli bir bigimde incelenmistir. Rekreasyon,
bireylerin serbest zamanlarini goniilliiliik esasina dayali olarak degerlendirdikleri;
tiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerine katki saglayan ¢ok boyutlu bir olgu

olarak 6ne ¢itkmaktadir. Spor ise bu siirecin hem fiziksel aktiviteyi tegvik eden
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hem de bireyin psikolojik ve sosyal iyi olugunu destekleyen temel bir bilesenini
olusturmaktadir.

Spor yonetimi, spor organizasyonlarinin planlanmasi, uygulanmasi
ve denetlenmesi siireglerini kapsarken; rekreasyon liderligi, bireylerin bog
zamanlarini anlamli ve verimli bi¢imde degerlendirmelerine rehberlik
eden stratejik bir iglev Gistlenmektedir. Bu iki alanin etkilegimi, bireylerin
yalnizca fiziksel sagliklarini degil, ayn1 zamanda sosyal iliskilerini, psikolojik
dayanikliliklarini ve genel yagam kalitelerini de olumlu yonde etkilemektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, etkili bir spor yonetimi ve giiglii bir
rekreasyon liderligi anlayiginin, bireylerin kendini gergeklestirme, sosyallesme
ve stresle baga gtkma gibi temel ihtiyaglarini kargilamada 6nemli bir rol oynadig:
goriilmektedir. Bu baglamda, rekreasyonel spor etkinliklerinin niteliginin
artirtlmasi, katilimeilarin beklenti ve gereksinimlerine uygun bi¢imde
yapilandirilmasi ve bu siireglerin profesyonel yonetim ve liderlik yaklagimlarryla
desteklenmesi, bireysel ve toplumsal diizeyde yagam tatmininin artirilmasina
katki saglamaktadur.

Sonug olarak, spor yonetimi ve rekreasyon liderligi, bireylerin yagam
tatminini artiran, fiziksel ve ruhsal yenilenmeyi destekleyen ve toplumsal refaha
katk: sunan biitiinciil bir yapi olarak degerlendirilmektedir. Bu alanlara yonelik
yapilacak bilimsel ¢aligmalarin ve uygulamaya doniik politikalarin gelistirilmesi,
bireylerin yagam kalitesini yiikseltmede stratejik bir 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda gelistirilen Oneriler dogrultusunda, oncelikle spor
yoneticileri ve rekreasyon liderlerine yonelik hizmet igi egitim programlari
diizenlenmeli, liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik sertifika programlari
yayginlagtirilmalidir. Bununla birlikte, yerel yonetimler, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluglar1 ig birligiyle toplumun yaslilar, engelliler, ocuklar ve kadimnlar
gibi farkli kesimlerine yonelik 6zel rekreasyon programlar: tasarlanmali ve
uygulanmalidir. Rekreasyonel spor etkinliklerinin fiziksel, psikolojik ve sosyal
faydalarina iligkin toplumsal farkindalig1 artiracak kamu spotlari, sosyal
medya kampanyalart ve bilinglendirme ¢aligmalar: yiirtitiilmeli; ayrica spor
tesislerinin ve rekreasyon alanlarinin nicelik ve nitelik olarak iyilestirilmesi,
bu alanlara erigimin kolaylagtirilmasi ve ticretsiz ya da diigiik maliyetli etkinlik
segeneklerinin sunulmas tegvik edilmelidir. Diger taraftan, spor yonetimi
ve rekreasyon liderligi alanlarinda disiplinleraras1 akademik ¢aligmalar
desteklenmeli, 6zellikle yagam tatmini ile iligkili boylamsal aragtirmalar ve
kargilastirmali kiiltiirel analizler yapilmalidir. Spor ve rekreasyon politikalar:
olusturulurken, bireylerin yasam tatminini artirmaya yonelik hedefler agikga
belirlenmeli ve bu hedeflerin gergeklesme diizeyi diizenli araliklarla dlgiilerek
degerlendirilmelidir. Ayrica rekreasyon liderlerinin, katilimecilarin yas, cinsiyet,
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ilgi alanlar ve fiziksel yeterlilik gibi bireysel farkliliklarini dikkate alan esnek
ve kapsayict programlar gelistirmesi tesvik edilmelidir. Bu 6nerilerin hayata
gegirilmesi, spor yonetimi ve rekreasyon liderligi uygulamalarinin bireylerin
yagam tatmini izerindeki olumlu etkilerini daha da giiglendirecek ve toplumsal
refah diizeyinin ylikselmesine katki saglayacaktir.
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