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Ozet

Dijitallesme, biiyiik veri ve yapay zekd uygulamalarinin yayginlagmasiyla
birlikte algoritmik yonetim, orgiitlerde giderek daha 6nemli bir yonetsel
mekanizma héline gelmistir. Algoritmik yonetim, geleneksel olarak insan
yoneticiler tarafindan yiriitiilen gorev atama, planlama, performans
degerlendirme, iicretlendirme ve igten ¢ikarma gibi yonetim islevlerinin
gesitli yazilimlar ve veri odakli algoritmalar araciligryla kismen veya tamamen
otomatiklestirilmesini ifade etmektedir. Baglangicta karmagik sorunlar: basit
islem adimlarina bolerek ¢ozmeyi amaglayan algoritmalar, glinlimiizde is
siireglerinin koordinasyonu ve emek siirecinin kontroliinde 6nemli bir rol
tistlenmektedir. Literatiirde algoritmik yonetim hem orgiitsel verimliligi
artiran bir yonetim yaklagimi hem de calisanlar agisindan gesitli riskler
barindiran geligkili bir sistem olarak degerlendirilmektedir. Orgiitsel diizeyde
algoritmik sistemlerin biiyiik veri analizi sayesinde daha hizh ve tutarli kararlar
alinmasint saglamasi, gorevlerin gergek zamanl olarak dagitilmasi, verimlilik
artigl, ige alim siireglerinin hizlanmasi, maliyetlerin diisiirtilmesi ve orgiitsel
ogrenmenin desteklenmesi gibi 6nemli faydalar sundugu belirtilmektedir.
Bununla birlikte galisan perspektifinden bakildiginda algoritmik yonetimin
i§ Ozerkliginin azalmasi, tekno-stres, yogun gozetim, seffaflik eksikligi,
ayrimcilik riski ve duygusal yabancilagma gibi gesitli sorunlara yol agabilecegi
ifade edilmektedir. Bu baglamda algoritmik yonetim, verimlilik ve rasyonellik
vaat ederken ayni zamanda galisan refahi, adalet algist ve orgiitsel iligkiler
iizerinde karmagik sonuglar doguran cift yonlii bir doniigiim olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla algoritmik sistemlerin tasariminda yalnizca
verimlilik hedeflerinin degil, galisanlarin 6zerkligi, seffaflik ve hesap verebilirlik
gibi insan odakli unsurlarin da dikkate alinmasr biiyiik 6nem tagimaktadir.
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1. Girig

Gittikge dijitallesen diinyada, algoritmalarla yonetimin yiikseligi kagimilmaz
goriilmektedir. Daha ¢ok matematik ve bilgisayar biliminin kullaniminda
olan algoritma teriminin son zamanlarda Orgiit ve yonetim aragtirmalarinin
konusu olmas ise is ve istihdam iligkilerinin doniigiimiinde 6nemli bir rol
iistlenmesinden kaynaklanmaktadir. Ancak yarattigy firsatlarin mi getirdigi
zorluklarin mi1 daha 6ne gegecegi zamanla anlagilacaktir. Mevcut durumda
pek ¢ok yazar bu durumu bir paradoks olarak degerlendirmektedir.

Algoritmik yonetim, geleneksel olarak insan yoneticiler tarafindan yiiriitiilen
gorevleri ve iglevleri kismen veya tamamen otomatiklestirmek amaciyla gesitli
yazilimlarin kullanilmasini ifade etmektedir (Milanez vd., 2025). Dijital
teknolojilerin geligmesi bu algoritmalarda yapay zekanin kullaniminin 6niinii
agmistir. Orgiitlerde kullanilan gesitli algoritmalar, gorevleri el cihazlari, akilh
telefonlar ve bilgisayarlar aracihigiyla ¢aliganlara otomatik olarak tahsis ederek
baz1 yonetim iglevlerini tistlenir.

Zhang vd. (2025), algoritmalarla yonetimin, bazi ¢aligmalarda sosyo-teknik
bir siireg olarak ele alindigini, bazilarinda baskin gruplarin ¢ikarlarina hizmet
eden araci bir patron olarak goriildiigiinii, kimi ¢aligmalarda orgiitsel islevleri
optimize etmek iizere tasarlanmig olsa bile istenmeyen sosyal ve isgiiciiyle ilgili
sonuglar doguran geliskili bir sistem olarak kabul edildigini tespit etmislerdir.
Bazi aragtirmalar ise teknolojinin sadece tarafsiz bir arag olabilecegini, dogasi
geregi ne iyi ne de zararli olduklarini, etkilerinin onu kullananlarin amag ve

uygulamalarina gore sekillendigini vurgulamaktadir (Fry, 2018).

Alanyazinda algoritmik yonetimin, orgiitlere olan faydalarinin nasil
artirilabilecegine 6te yandan potansiyel sorunlarin tistesinden nasil gelinecegine,
ozellikle galisanlara verilen zararin nasil azaltilabilecegine yonelik giincel
aragtirmalar stirmektedir.

Bu ¢ergevede ilk kisimda algoritma kavramina yer verilmigtir. Daha sonra
algoritmik yonetim kavramu ile bu yonetim bigiminin oOrgiitsel iglevleri
anlatilmustir. Uglincii kistmda algoritmik yonetimin yiikseligini saglayan
faydalarina deginilmigtir. Sonraki kisimda algoritmik yonetimin olast sorunlu
alanlar1 ve gtkmazlar alanyazindaki ¢aligmalar aracihiiyla aktariimugtir. Caligma
sonug ve degerlendirme kismiyla tamamlanmaktadir.

2. Algoritma Nedir?

Algoritma kavrami, Oxford Sozliigii *ne gore, 6zellikle bilgisayar tarafindan
hesaplamalarda veya diger problem ¢6zme islemlerinde izlenecek bir siireg veya
kurallar dizisi geklinde tanimlanmaktadir (Oxford Dictionary, t.y.). Benzer
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sekilde, bir probleme ¢6ziim iiretmek, belirli bir amaca ulagabilmek veya
bir ¢iktiy1 belirleyebilmek i¢in tasarlanmig yola ve birbirini takip eden iglem
adimlarina, yonergelere verilen genel bir isim olarak da ifade edilmekte ve ilk kez
El-Harezmi tarafindan ortaya atildig1 iddia edilmektedir (Aytekin vd., 2018).

Baglangicr ve sonuglart (gikti) agik¢a belirtilmig islemler kiimesi olan
algoritmalar, islem basamaklarini takip etmek suretiyle en mantikli ¢6ztime
ulagtirmay1 hedeflerler. Giinliik yagamda pek ok faaliyetle ilgili islem adimlart
algoritmalara 6rnek olabilmektedir. Ornegin bir yemek tarifi, rubik bir kiipiin
¢Oziimii ya da bir yol tarifi.

Farkli disiplinlerde ve farkli kulanim alanlarinda yer alan algoritmalarin
temel amaci karmagik goriinen sorunlari basit ve anlagilir basamaklara bolerek
¢Oziim siirecini kolaylagtirmak ve daha yonetebilir kilmaktir. Algoritmalar,
karmagikliklarina, tasarim yontemlerine ve uygulama sekillerine gore gesitli
tiirlere ayrilmaktadir. Arama, siralama, graf boyama, kriptografik, genetik,
sikigtirma, kok bulma v.s. (Aytekin vd., 2018).

Yakin zamana kadar bilgisayar ve matematik bilimi terimi olarak
kullanilmalarina ragmen, son zamanlarda endiistrilerde dijitallesme siire¢lerinin
hiz kazanmasi, platform ¢aligma sistemlerinin yayginlagmas: ve yapay zeka
uygulamalarinin artmasiyla algoritmalarla yonetim, orgiitsel bir inceleme
alanina doniigmiistiir.

3. Algoritmik Yonetim

3.1. Algoritmik Yonetim Kavrami

Son yillarda, GIG ekonomisi olarak adlandirilan, esnek, kisa siireli ve
talep iizerine ¢aliyma ile karakterize edilen serbest ¢aliyma ekonomisinde
hizli bir biiylime yaganmaktadir. Kadolkar vd. (2024), ABD’deki ¢aliganlarin
yaklagik %36’sinin gelirlerini tamamlamak veya gegimlerini saglamak igin
serbest galigma ekonomisinde galigtiklarini ifade etmektedir. Yazarlar, serbest
caligma ekonomisinin biiylimesinde, serbest ¢alisanlar ve miigterileri arasinda
aract gorevi goren ¢evrimici platformlarin merkezi bir rol oynadiklarin
vurgulamaktadir. Bu isletme platformlar daha 6nce insan yoneticiler tarafindan
denetlenen veya koordine edilen ig giicii faaliyetlerini yiiriitmek igin geligmis
yapay zeka ve makine 6grenimi algoritmalarinin kullanimini igeren algoritmik
yonetim kullanmaktadir. Dolayisiyla platform tabanli ¢alisma denilen bu yeni
i§ ve iggiicli modeli ya da diger bir adiyla dijital emek platformlari, dijital
teknolojilerle desteklenen algoritmalarla ¢aligma prensibine dayanmaktadir.

Ancak dijital algoritmalarla ig yapma uygulamalari, hem dijital teknolojilerin

hizla gelismesi, hem kiiresel pandemi krizinin etkisiyle platform sirketlerinin
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otesine gegerek, otellerde, fabrikalarda, perakende ve toptanci depolarinda
yani geleneksel orglitlerde de yayginlagmaya baglamistir (Giiler, 2024).

Algoritmalarla yonetimin yayginlagmasinin 6nemli bir ayagini da
biiyiik verileri toplayabilme ve isleyebilmeye olanak veren teknik 6zellikleri
olugturmaktadir. Algoritmik yonetimin esasini olugturan ve bireysel karar
verme siireci ile igin yapisini sekillendiren bu veri kiimeleri, miisteri, tiretim
ve pazarlama gibi hem o6rgiit igi hem de 6rgiit dis1 kaynaklardan toplanan
biiyiik miktarda veriyi igermektedir. Bu verilerin insan eliyle islenmesi gok
zordur. Haliyle algoritmalar insanlardan daha hizli ve uygun maliyetli olarak,
karmagik gorevleri yerine getirebilme olanagi yaratir. Iste bu da iiretkenligin
artirlmasina yonelik 6nemli bir vaattir (Yanik ve Engin, 2025).

Asirlardir standartlagtirmaya ve kodlanmaya uygun pek ¢ok problemin
¢oziimiinde kullanilagelen algoritmalar, yerini dijital olarak kodlanmig ve
bilgisayar ortaminda veri igleyebilen sistemlere birakmigtir. Baiocco vd.
(2022)’ne gore, bilgisayarlarin sayisal verileri isleme kapasiteleri her gegen
giin artmaktadir ve bu durum daha fazla gergek diinya problemini bilgisayar
tabanli algoritmalarla g6zmeye imkan tanimaktadir. Ve bu problem alanlarindan
biri de yonetimdir.

Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (JRC, 2026)’ne gore,
algoritmik yonetim, bir orgiitte is giiciine iliskinin girdinin koordine edilmesi
amaciyla bilgisayar programli prosediirlerin kullanimi olarak tanimlanmaktadr.
Yonetimin temel isglevlerinden bazilarinin yerine getirilmesinde yapay zeka
tarafindan desteklenebilen veya desteklenmeyen algoritmalarin kullanilmasini
igermektedir.

Benzer bir tanim yapan Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO, 2026)’ne
gore, algoritmik yonetim, izlenen verilerin ve diger bilgilerin kullanilmasi
yoluyla igleri organize eden, gorevlendiren, izleyen, denetleyen ve degerlendiren
algoritmik sistemleri ifade eder. Bu yonetim sisteminde, i§ yerlerindeki baz1
yonetimsel kararlarin temelini olugturan basit ve kuralli sistemlere sahip
algoritmalardan yararlamildig gibi, 6grenme ve tahminde bulunmay1 saglayan
yapay zeka tabanli algoritmik sistemler de kullanabilmektedir.

Algoritmik yonetim terimi, galiganlarin otomatik veri odakl koordinasyonunu
ve denetimini gergeklestiren ve bu siiregte insan yoneticilerin veya is yerindeki
diger insan aracilarin agik katilimini gerekli kilmayan 6grenme algoritmalarini
ifade eder (Rottgen vd., 2025). Bu ig ve siiregler arasinda alt ve orta diizey
yoneticilerin temel iglevleri ve sorumluluklar arasinda olan; gorev atama,
i§ planlama, ¢aligan performansi izleme ve degerlendirme, 6diil/ yaptirim
uygulama ve isten ¢ikarma faaliyetlerini iistlenir.
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Duggan vd. (2019) ise, algoritmik yonetimi, “kendi kendine 6grenen
algoritmalara, isgiiclini etkileyen kararlar1 alma ve uygulama sorumlulugu
verilen, boylece insan miidahalesini ve iggiicli siirecinin denetimini sinirlayan
bir kontrol sistemi” olarak tanimlamaktadhr.

Alanyazinda Lee ve arkadaglarinin (2015), algoritmik ve veri odakli
yonetimin miimkiin kildig1 Uber ve Lyft gibi yeni arag paylagim hizmetlerinin,
insan iggiler ve galiyma uygulamalari tizerindeki etkilerini inceledikleri galigmalart
oncii bir yer tutmaktadir. Yazarlar, algoritmik yonetimi, yonetici iglevlerini
tistlenen yazilim algoritmalar1 ve algoritmalar1 pratikte destekleyen ¢evresel
kurumsal aygitlar1 ifade etmek igin kullanmiglardur.

S6z konusu aragtirmaya gore, bu hizmete, gegerli bir ehliyeti ve iyi durumda
kigisel bir arac1 olan ve 21 yasini doldurmug herkes bagvurabilmektedir.
Sirketler, bagvuranlarin ge¢mis bilgilerini taramakta, yeni siiriiciilere de yine
video tabanli gevrimigi oryantasyon sunmaktadir. Kabul edilen siiriiciiler bir
caligan olmak yerine bagimsiz yiiklenici olarak tanimlanirlar. Zira nerede,
ne zaman ve ne siklikla arag kullanacaklart kendi kontrollerine birakilmistir.

Bu sistemde siireg su sekilde igslemektedir:
* Siiriiciilerin 6ncelikle bir siiriig paylagim uygulamasini agmalar1 gerekir.

* Bir yolcu mobil uygulama tizerinden yolculuk talebi olusturdugunda,
algoritma, o yolcuya en yakin siirticliye talebi iletir. Ayn1 zamanda
yolcunun, konumu, puani, fotografi, adi gibi bilgiler de saglanir.

* Siiriiciiniin yolcuyu kabul etmesi igin 15 saniyelik bir siire tanimlanmugtir.
* Siiriicii talebi kabul ederse, yolcu bilgilendirilir.
* Yolcu alinarak yolculuk baglar.

* Fiyatlandirma standart bir deger iizerinden saglanir ancak belirli
bolgelerde yogunluga bagl olarak fiyat artiglar1 dinamik bir fiyatlama
algoritmasi araciligiyla yeni bir arz talep dengesi olusturacak gekilde
artiy gosterebilir.

* Yolculuktan sonra hem yolcular hem de siiriiciiler, birbirlerini 5 yildizh
bir degerlendirme sistemi ile degerlendirir.

* Siiriiciiler i¢in kabul oranlar1 hesaplanir. Bu, kabul edilen yolculuk
sayisinin siriiciiye gonderilen toplam talep sayisina boliinmesiyle
hesaplanan bir orandir. Siirticiilerin yiiksek kabul oranina sahip olmasi
tegvik edilir.

* Yolcu degerlendirmeleri diisiik olan ve kabul oranlar1 belirli bir degerin
altinda olan siirticiiler incelenerek, gerekirse platform diginda birakilabilir.
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Lee vd. (2015), Uber ve Lyft’in ii¢ algoritmik 6zelligine vurgu yapmuglar
ve bunlarin insan yoneticilerin orgiitlerde sirasiyla karar verme, bilgilendirme
yapma ve performans degerlendirme rollerine kargilik geldigini ifade etmislerdir

(Sekil 1):

Yolcu-sofér atamasi
Karar verme >

Artan fiyat uygulanmis bolgelerin

Bilgilendirme - dinamik gosterimi

Kabul oranlar ve derecelendirmeleri

Performans degerleme kullanan veri odakli degerlendirme

Sekil 1. Yonetici Islevierinin Algovitma Islevierine Dondisiimii

Kaynak: Lee vd. (2015)’nin calismasimdan yaravianarak yazarlar tavafindan
olusturulmustur.

Benlian vd. (2022), ABD merkezli hizmet sirketi Uber’in 70’ten fazla
tilkede platform tabanli ulagim hizmetleri sunarak, 2019 yilinda 7 milyardan
tazla yolculuk gergeklestiren yaklagik 3,5 milyon serbest galigan siirticiiden
olusan kiiresel bir ag1 yonettigini ifade etmekte ve buna ragmen ¢ogu Uber
striiciistiniin hi¢bir zaman bir Uber yoOneticisiyle kigisel olarak etkilegime
girmemesinin nasil miimkiin oldugunu sormaktadir? Bunun cevabr ise
algoritmik yonetimden gegmektedir.

Zhang vd. (2025)’e gore, baz1 arastirmalar algoritmik yonetimi daha
dar kapsamda tanimlayarak, bir gesit algoritma destekli insan kaynaklar
taaliyetleri ile eg deger tutmaktadir. Oysa perakendeden, imalata, bankaciliktan
serbest meslege degin pek ¢ok faaliyet alaninda yapilan ¢aligmalar tanimin
genigletilmesini; makine 6grenimi gergeklestiren algoritmalar araciigiyla
orgiitsel fonksiyonlarin genelinde yonetimsel karar alma siireglerinin tam veya
kismi otomasyonunu i¢ermesi gerektigini vurgulamaktadir.

3.2. Orgﬁtlerde Algoritmik Yonetimin i§levleri

Baiocco vd. (2022)’ne gore, orgilit yonetiminde, dijital olmayan algoritmik
yonetimin ilk 6rnekleri biirokrasi ve bilimsel yonetim anlayiglaridir. 1980’lerden
itibaren de ¢esitli dijital teknolojilerin sisteme kazandirilmasi, is siiregleri
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hakkinda veri toplamay1 kolaylagtirmig ve bu verilerin yonetimler tarafindan
1§ kararlar1 almada analiz edildigi bir siirece dontigmiigtiir.

Adams-Prassl (2019)’a gore, algoritmik yonetimin ii¢ ana unsuru vardir;

1. Algoritmalava veri saglamak igin isgiler/ is siivegleri ile ilgili verilevin
toplanmast. Bu veriler, dijital bilgiler (e-postalar, telefon gortismeleri,
ckran resmi alma vs.), sensorler ve ¢aliganlarin kendi kendini izleme
egilimleri (telefonlarimizdaki fitness takip cihazlari, saglik uygulamalari
vs.) araciligiyla elde edilebilen biiyiik bir verinin toplanmasini
gerektirmektedir. Ornegin, MIT nin yan kurulusu olan Humanyze,
ger¢ek zamanli konugma analizi aracih@iyla ¢aliganlarin stres seviyeleri
hakkinda sonuglar ¢ikarilmasini saglayan sensorlii bir ¢aligan kimlik
karti geligtirmigtir (Benlian vd., 2022).

2. Buverilerin algoritmalar avacilyjyla islenmesi ve gelistivilmesi. Yazara gore,
toplanan verilerin kayit altina alimip diizenlenmesi tek bagina yeterli
degildir. Yapay zeka ve makinelerin 6grenmesine dayali algoritmalar
gibi uygulamalarin kullanimu ise ¢alisanlarin daha fazla verisini toplama,
analiz etme ve ¢aligma yagamina yon veren metriklerin degismesine
imkan tanimaktadir.

3. Bu iki unsur sayesinde yapilan ve desteklenen yonetim kararlar: yolwyla
isgilerin koovdine ve kontrol edilmesi.

Parent-Rocheleau X vd. (2022), algoritmalar, gesitli dijital verilerden
yararlanan ve bir yazilim programi araciligiyla bir tiir nicel ¢ikt1 (puan veya
olgiit) saglayan bir hesaplama prosediirii olarak tanimlayarak, orgiitlerde bu
algoritmalarin {i¢ niteligini 6n plana gikarmuglardir.

a) Tanimlayici islev: Ornegin, isi izlemek ve verimliligi degerlendirmek
b) Tahmin edici iglev: Programlar ¢ikarmak, miisteri trafigini tahmin etmek

¢) Kural koyucu islev: Calisanin maagina yapilacak zam oranini veya
ikramiyesini belirlemek vs.

Bir bagka ¢aligmada Parent-Rocheleau X ve Parker (2024), yonetim ve
insan kaynaklar1 yonetimi islevleri arasinda sayilan alt1 alanin kismen veya
tamamen algoritmik sistemler kullamlarak yiiriitiildiigiine iligkin tespitlerinden
yola gikarak algoritmik yonetimin iglevlerini ortaya koymuslardir. Bu iglevler
algoritmik izleme, hedef belirleme, planlama, performans degerlemesi,
ticretlendirme ve igten ¢ikarma geklinde belirlenmig ve kapsamlar1 agagida
tablo halinde verilmistir:



8 | Yimetici Islevierinin Otomasyonu: Algoritmik Yonetimin Islevieri, Faydalar: ve Riskleri

Tablo 1. Algoritmik Yonetimin Islevieri

. Algoritmik izleme Algoritmik hedef belirleme
Orgiitlerin ¢alisanlarin davraniglar - Gorev atamak, ¢alisanlarin igini

veya igleriyle ilgili verileri gergek organize etmek veya performans ya
zamanl olarak toplamak, birlegtirmek, da verimlilik hedefleri belirlemek i¢in
analiz etmek ve raporlamak igin algoritmik sistemlerin kullanimini
algoritmik sistemlerin kullanilmas: ifade eder.

anlamina gelmektedir. - Bu sistemlerin yiiksek tepki hizi,
Algoritmik izleme genellikle diger kuruluglarin, galigma ortamindaki
algoritmik yonetim fonksiyonlarina ve miigteri taleplerindeki gesitli
baghdir ve sistemin izleme verilerini dalgalanmalara yanit vermek igin
otomatik karar vermede kullanmasina caliganlarin hedeflerini gergek zamanl
olanak tanir ve daha karmagik verileri olarak ayarlamasina olanak tanur.

isleyebilme ve analiz edebilme
yetenegine sahiptir.

Algoritmik planlama Algoritmik performans

Caliganlarin galigma programlarin degerlendirmesi

veya caligma siirelerini belirlemek - Genellikle gergek zamanl olarak,

veya etkilemek igin algoritmik tipik olarak gesitli ol¢iitlerin veya

sistemlerin kullanimini ifade eder. nicellestirilmig gostergelerin

Bu sistemler, ¢alisanlarin ortalama hesaplanmast yoluyla, ¢aliganlarin

performansi ve miisaitligi, ortalama performansini veya verimliligini

yanit siiresi, mevcut konumlari, cesitli degerlendirmek, derecelendirmek

bireysel tercihleri ve yogun dénemler veya siralamak igin algoritmik

ile miigteri talebi tahminleri gibi sistemlerin kullanimini ifade eder.

gesitli olast kogullar entegre ederek, |- Ayrica algoritmik yonetim sistemleri

bir kurulugun isgiicii talebi ve arz1 gelecekteki calisan performansini

arasindaki en uygun dengeyi belirler. tahmin edebilir veya egitim veya terfi
gibi yetenek yonetimi kararlarina
rehberlik edebilir.

Algoritmik ticretlendirme Algoritmik isten ¢ikarma

Calisanlarin ticretlerini hesaplamak - Tatmin edici olmayan

i¢in algoritmik sistemlerin degerlendirmelere dayanarak igten

kullanimini ifade eder; bu hesaplama gitkarma karar1 almak, uygulamak

genellikle algoritmik olarak veya kolaylagtirmak i¢in algoritmik

yonetilen kogullar ve dlgiitlere ve sistemlerin kullanimini ifade eder.

gerceklestirilen gorev sayisi, bireysel
performans, miigteri memnuniyeti
veya dogrudan veya dolayli olarak
verimlilikle iligkili diger veriler gibi
gesitli gostergelere dayanur.

Kaynak: Pavent-Rochelean X ve Pavker (2024)%in calismasmdan yavavianarak
yazaviar tavafindan olusturulmustur.

Becker vd. (2023), emek siireci teorisine dayanaklik eden yonetim
anlayiginda, yoneticilerin, ana gorevleri ig siireglerini kontrol ederek en uygun
emek kullanimini saglamak olan sermaye ajanlar1 seklinde tanimlandiginin



Bureu Sefika Dogrul | Aytiil Giineser Demirci | 9

altini gizmigtir. Yoneticiler kontrol araciligiyla emegin ¢iktisini artirmak isterler.
Buradan yola ¢ikarak algoritmik yonetimin yiikseligini, dijital teknolojilerin
isgiler izerinde kontrol uygulamanin yeni yollarin1 miimkiin kilmasi ile
iligkilendirmislerdir.

Yazarlar, caligmalarinda, farkli algoritmalarin gergeklestirdigi islevleri analiz
etmek i¢in Carroll ve Gillen (1987) tarafindan 6nerilen yonetim iglevlerini
kullanarak (denetleme, planlama, aragtirma, koordine etme, degerlendirme
ve personel temini) inceledikleri gok sayidaki akademik aragtirmalarda bu
islevlerin ne oranda algoritmik yonetim ¢ergevesinde gerceklestirildigini
tespit etmeye galigmiglardir. Buna gore, zamaninin ¢ogunu denetlemeye
ayiran geleneksel yoneticilerde oldugu gibi, algoritmalarin da 6ncelikle insan
calisanlar1 denetledigini (%45,8) ve arastirdigini (%37,5) bulgulamiglardir.
Yani sira, planlama (%27,8), degerlendirme (%21,0) ve personel temini
(%18,8) islevlerinin daha az siklikla gergeklestigini; koordinasyon iglevinin
ise en az tartigilan (%8,3) islev oldugunu raporlamiglardir.

Josan ve Alpopi (2024), algoritmik yonetimin, ¢alisanlarin iiretkenligini
izlemek, gorevleri atamak ve iggiiciiniin ige alinmasi veya isten ¢ikarilmasyla
ilgili kararlar almak igin veri analizine dayanan dogasinin, orgiit yapisini
da degistirme potansiyeline sahip oldugunu, alt ve orta diizey yonetim
kademelerinin ortadan kalkmasiyla sonuglanabilecegini ileri siirmektedir.

Ozet olarak, verilerin elde edilmesinde kullanilan kaynaklar ve dijital araglar
ile bunlarin iglenmesini saglayan algoritmalar aracihigiyla bir tiir yonetsel karar
alma iglevi yerine getirilmis olmaktadir. Mevcut ¢aligmalar, algoritmalarin,
geleneksel insan yoneticiler ve orgiitlerden beklenen, ise alma, isten gikarma,
faaliyetlerin planlanmasi, hedeflerin belirlenmesi, ¢aliganlarin ve ig siireglerinin
izlenmesi, performanslarinin degerlendirilmesi, koordinasyonun saglanmast,
disiplinin saglanmasi ve denetimin yapilmasi gibi karar vermeyi gerektiren pek
ok iglevi yerine getirebilir durumda oldugunu gostermektedir.

4. Algoritmik Yonetimin Faydalar1

Algoritmik yonetim alaninda yiiriitiilen galigmalar, 6zellikle yapay zeka
destekli algoritmalarla yonetimin ¢alisanlari, kuruluglar ve toplumlar1 her
diizeyde etkileyen hatta oyun degistirici bir yonetim yaklagimi olabilecegini
vurgulamaktadir. Algoritmik yonetim bigiminin gittikge daha fazla kullanilir
olmasinin ve belki de 6nlenemez yiikseliginin altinda siiphesiz yarattigi faydalar
yatmaktadir. Literatiirde orgiitsel diizeyde yapilan ¢aliymalarin algoritmik
yonetimin olumlu yanlari ve yarattigi faydalara vurgu yaptigi goriiliirken;
calisanlarin perspektifinden ele alinan ¢aliymalarda bu yonetim bigiminin
potansiyel sakincalari veya ¢tkmazlari ortaya konmaktadir.
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Algoritmik yonetim teknik ve uygulamalarinin yonetime ve iggilere bir
tiir yardim, yonlendirme ve tahmin sagladig: i¢in verimliligi ve karlili1
artirmaya yardimci olabilecegi genel olarak kabul gérmektedir. Bunun yam
sira galigmalarda algoritmik yonetimin yiikseliginde etkili olan bagka unsurlar
da bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 agsagida agiklanmaktadir.

Orgiitsel adalet algisms artirmak: Algoritmik yonetimin énemli
taydalarindan biri 6zellikle rutin ve karmagikhigi az olan gorevlerde, prosediirel
adaleti artirma ve Onyargilar azaltma kapasitesine sahip olmasidir. Hiz ve
tutarhiliga sahip algoritmalar, biiyiik veri setlerini yonetmesi, gorevlerin gergek
zamanl olarak dagitilmasi ve kurallarin tek tip olarak herkese uygulanmasini
saglayarak, adalet ve dogruluk algisina katkida bulunurlar (Ajayi, 2025).

Verimlilik artisina katk:: Algoritmik sistemlerin gergek zamanl geri
bildirimler vermek, diizenlenmis zamanlama ve kisisellestirilmig gorevler
tasarlama gibi ozellikleriyle verimliligi artirdign ifade edilmektedir. Is
stireglerini kolaylagtirmak yoluyla ilgili birim yoneticisinin ya da ¢aliganinin
1§ kalitesini artirirlar (Jarrahi vd., 2021). Ayrica ¢aliganlarin, islemlerin adil
yapildigina yonelik algilarinin da dolayli olarak verimlilik artigina neden oldugu
soylenebilmektedir. Ornegin, Bai vd. (2021), Alibaba grubunda bir depo
caliganlar1 iizerinde gorev atama iglevine iliskin bir aragtirma ytiriitmiiglerdir.
Caliganlarin yarisinin gorev atamalarini insan yonetici yarisini ise algoritmalar
gergeklestirmistir. Sahadaki ¢aligmalar1 on beg giin boyunca izlenmigtir. Siire
sonunda algoritmalar araciligiyla gorev atanan kisilerin yaklagik %20 daha
verimli i§ yaptiklar1 bulgulanmustir.

Istibdam artigma katks: Ozellikle GIG ekonomileri ve gelismekte olan
tilkelerdeki yiiksek igsizlik ortamlarinda insanlarin hem esneklige hem de
bir gelire kavusmast agisindan degerli bulunmaktadir. Ornegin Adekoya vd.
(2023), Afrika’da yaklagik beg milyon kisiyi istthdam eden ¢ok sayidaki dijital
platformlarin, Afrikalilara alternatif bir kariyer se¢enegi sundugunu, dahasi
kayit dig1 isgiiciinii azaltugini ifade etmektedir.

Ise alvm islevini kolaylastrmak: Ozellikle yapay zeka destekli algoritmik
yonetim sistemleri, gesitlilik kriterlerine uygun potansiyel ¢aliganlar: tarama,
stireci hizlandirma, adaylara daha uygun ig teklifleri sunma, tekrarl islerde
gorevleri tistlenerek insan kaynaklari uzmanlarina daha fazla zaman tanima
gibi kolayliklar sunmaktadir (Business in Europe, Raporu, t. y. ).

Dogru kavariavim almmaswm kolaylasturmak: Mevcut galismalar algoritmik
teknolojilerin bireylerin daha 6nce yaptiklarindan daha dogru kararlar almasini
miimkiin kilabildigini gostermektedir (Kellogg vd., 2020). Ciinkii ¢ok sayida
1§ siireci, pazarlama ve miigteri degerlendirme verisini kullanabilmektedir.
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Ornegin doktorlarin radyolojik goriintiilere iliskin karar verme siireglerini
diizenleyen algoritmalar veya miisteri tercihlerini tahmin edebilen makine
ogrenimi algoritmalar1 gibi uygulamalar oldukg¢a kullanigh goriilmektedir.

Isgilik maliyetlerini diisiivmek: Orgiitlerde kullamlan bazi algoritmik
uygulamalar, daha 6nce insanlar tarafindan koordine edilen pek ¢ok igin basit
kodlarla yapilmasini saglamig ve ig¢ilik maliyetlerinin azaltilmasina olanak
saglamigtir. Ornegin, Prabhod (2024), yapay zeka destekli algoritmalarin, klinik
stireglerin verimliligini arttirdigini ve hastane maliyetlerini %15-20 oraninda
azaltabilecegini ortaya koymustur. Ozellikle tahmine yonelik algoritmalar,
erken tani ve Onleyici bakim imkani sunarak, sonradan olugabilecek maliyetli
tedavilere olan ihtiyaci azaltabilir (Bulut, 2025).

Owyiitsel Gjvenmeyi sayflamak: Isverenler, algoritmik sistemleri bireyler
arasindaki kullanici aligkanliklarini tanimlamak ve bunlardan 6grenmek
igin kullanabilmektedir. Haritalar, telefon uygulamalari, miigterilerin
e-postalarindaki bilgiler, yazigmalari, adres bilgileri gibi verileri kullanarak,
miigterilerin aligkanliklarini tespit etme, 6grenmeyi gergeklestirme ve buna
bagli olarak yeni orgiitsel stratejiler geligtirebilmektedirler (Kellogg vd., 2020).

Algoritmalarla yonetimin olumlu bir yoniine dikkat ¢eken Benlian vd.
(2022), farkli bir bakig agis1 sunmaktadir. Buna gore, tarihsel siiregteki pek
¢ok analitik sistem yOneticilerin karar verme siireglerini desteklemek igin
tasarlanmugtir. Bu sistemleri kullanan yoneticilerden beklenti, verileri kullanarak
eylemlerde bulunmasidir. Ancak insan yonetici iin uygun eylemlerde bulunmak
(kisisel ¢ikar ¢atigmalari, sorumluluk eksikligi vb. nedenler) ¢ogu zaman
zorlayic1 olmaktadir. Yazarlar, sistemin sagladig: bilgiler ile yoneticilerin
eylemleri arasinda olugan bu boslugun, algoritmik yonetim sistemlerinin
yonetimsel karar alma siireglerini otomatiklestirmesi sayesinde kapanabilecegini
ileri stirmektedir.

5. Algoritmik Yonetimin Riskleri

Algoritmik yonetimin orgiitsel sonuglar1 genellikle olumlu olarak ele alinsa
da, ¢aliganlar ve caligma yagamu tizerindeki etkileri daha karmagik ve olumsuzluk
yaratacak noktalari igaret etmektedir. Alan yazinda hem platform orgiitleri hem
de geleneksel sektorlerdeki kuruluglardaki algoritmik yonetim uygulamalarinin
cahisanlarda, 6zerklik kaybu, 1§ yogunlugunda artig, gozetlenme-izlenme algisi,
duygusal yabancilagma, adalet duygusunun aginmasi gibi sonuglar iirettigi
gozlenmektedir.

Ozerklik kaybi: Is 6zerkligi, calisanlarin iglerini nasil yapacaklarini
belirlerken sahip olduklar: 6zgiirliik ve takdir yetkisinin diizeyini ifade eden ve
gogu zaman iy memnuniyeti, igsel motivasyon ve performans ile iliskilendirilen
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onemli bir kavramdir (Hackman & Oldham, 1976). Oysa algoritmalarla
yonetilen orgiitlerde, ¢aliganlarin gorevleri, rotalar, programlari, performans
hedefleri hatta neyi, ne kadar siirede ve nasil yapacaklari algoritmalar araciligiyla
belirlendigi igin, takdir yetkilerini kullanmalar1 kisitlanmaktadir (Arslan, 2026).
Rottgen vd. (2025), Almanya’daki platform ve geleneksel ¢aligan 6rneklemleri
tizerinde gergeklestirdikleri ve eylem diizenleme teorisini temel aldiklar
caligmalarinda, algoritmik yonetim uygulamalarinin ig 6zerkligini olumsuz
etkiledigini ve ayni zamanda tekno-stres diizeyini artirdigini bulgulamistir.
Eylem diizenleme teorisine gore, eylemler amag yonelimli davraniglar olarak
tanimlanirlar ve bir hedefin belirlenmesi bireyin zihninde ulagilmak istenen
standartlar olarak motive edici etki yaratirlar. Frese ve Zapf (1994)’a gore, bir
eylemin tam olarak gergeklegmesi igin bireyin zihninde hedef gelistirme-segme,
gevreyi anlama, plan gelistirme, yiiriitmenin izlenmesi ve geri bildirim igleme
seklinde bir dongiisel stire¢ gerekmektedir. Algoritmik yonetim, ¢aliganin bu
eylem dizisi tizerindeki kontroliinii tistlendigi igin ilk baglarda kolaylastirict
goriinse de uzun vadede ¢alisanin is 6zerkligi algisini azaltici bir etki
yaratmaktadir. Ornegin, Siemens’in Congleton elektrik bileseni fabrikasinda,
tretimi gergek zamanli olarak planlayan ve isgilere her giin her adimin tiretim
stirecinde hangi sira ile gergeklestirilecegini tam olarak soyleyen 6zel bir
talimat seti sunan Preactor isimli bir algoritma kullaniimaktadr. Tsgilerin
giinliik gorevlerini segme ve siralama konusunda nerdeyse hig 6zerklikleri

yoktur (Wood, 2021).

Duygusal yabancilagsma: Sanayi kapitalizmi ile iliskilendirilen ve pek
¢ok aragtirmaya konu olan yabancilagma kavrami, algoritmalarla yonetimin
yiikselisi ile yeniden giindeme gelmektedir. Zhang vd. (2023)’ gore, algoritmik
yonetim uygulamalar: kigisel olmayan ve empati yerine verimlilige 6ncelik
veren yontemler olduklart i¢in, ¢aliganlar kendilerini bir birey olarak gormekten
ziyade bir nesne gibi gorme egilimindedirler. Ajayi (2025)’e gore, algoritmik
yonetimin, insan duygularini, baglami veya ahlaki niians1 yorumlayamamast,
karmagik insan merkezli kararlarda duygusal yabancilagma riski yaratmaktadir.
Verimlilik ve performans sonuglarini artirmakla birlikte, bu sistemlerin,
calisanlarin duygusal destege, anlayis ve onaylanma ihtiyaglarina karsilik
verememesl, insan yoneticiler ve diger i§ arkadaslariyla etkilegimlerinin azalmas:
gibi etkenlerle sosyal bir izolasyona da neden olabilmektedir. Bu durum ige
bagliligin azalmasinda etkili olabilir.

Bilgi saklama: Geleneksel ig ortamlarinda bilgi saklama, orgiitlere zarar
veren olumsuz bir 1§ davranigi olarak nitelendirilmektedir. Liu vd. (2025)
gevrimigi bir anket aracihigryla farkli sektorlerden galisanlarla yiiriittigi
calismalarinda, psikolojik miilkiyet teorisi ve telafi edici kontrol teorisine
atf yaparak, ¢alisanlarin, bilgiyi sahiplenme ve onu gizleme seklinde
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davranislar sergilediklerini agiklamaktadir. Yazarlar, algoritmik yonetimin,
insan miidahalesini azaltan, akilli ve kigisellestirilmig yontem ve destek
sistemlerini kullanmasinin, galisanlarin kigisel bilgileri {izerinde kontrollerini
artirmak istemeleriyle sonug¢landigini vurgulamaktadir. Caliganlar, ig tizerindeki
kontrollerini kaybettiklerinde, gorevleriyle ilgili bilgileri, fikirleri ve uzmanlig:
kontrol edebildikleri veya etkileyebildikleri igin kigisel bilgilerinde meydana
gelen degisiklikleri saklama yoluna gitmektedirler.

Seffaflik eksikligi: Stefanski ve Zywolewska (2024)’e gore, algoritmik
yonetimde en biiytlik sorunlardan biri “’kara kutu” olarak gortilmesidir. Karar
alma siireglerinde yapay zekiya dayali igleyisteki seffaflik eksikligi, caliganlar
da dahil olmak {izere verileri islenen her grup igin biiyiik bir endise kaynag:
olarak kabul edilmektedir. T bagvurularinin reddedilmesi, performanslarina
iliskin degerlendirmeler, gorev atamalar1 gibi istihdama iligkin hayati kararlarda
cahisanlarin algoritmalarin igleyisine dair bilgi sahibi olmamalari yasal haklarini
koruma, itiraz etme gibi siiregleri isletmelerinde zorluk yagamalarina neden
olmaktadir.

Ayrimcilik: Makine 6grenmesi olarak ifade edilen yapay zeka tabanli
algoritmalarin kullanim alanlari giin gegtikge genislemektedir. Ige alimlarda,
egitimde, bankacilik islemlerinde, borsa faaliyetlerinde, ceza adaletinin
saglanmasinda vs. Wang vd. (2024), 6rnegin, bu algoritmalar1 hakimlerin
eski suglularin yeniden sug isleme olasiliklarini tahmin etmede, 6gretmenlerin
yeniden ige alinip alinmayacaklarinin tahmininde veya okullarin hangi
ogrencileri kabul edeceklerini belirlemede kullamilabildiklerini ifade etmektedir.
Algoritmik sistemler, siiregteki insan yargilarini azaltmay1 hedeflemekle birlikte,
uygulamada, algoritmalarin i¢inde gizli kalan, yeni, karmagik ayrimcilik tiirleri
de ortaya ¢ikmaya baglamugtir. Silkin (2026), bu algoritmalarin hedefleri,
egitildigi ve kullandig1 veriler veya ¢ogu zaman belirsiz olan nedensel
baglantilar nedeniyle 6nyargilara hatta yasa dig1 ayrimciliklara yol agabildigini
vurgulamuglardir. Yazar, Uber siiriiciilerinin, ara¢ ¢agirma uygulamasinin beyaz
olmayanlara karg1 onyargili oldugunu, bu irk¢i algoritma nedeniyle diglanmig
hissetiklerine dair bir 6rnek vermistir. Bu tiir 6rnekler 6zellikle dezavantajlt
calisanlar agisindan 6nemli bir zorluk yaratmaktadir.

Saglik sorunlari: Vignola vd. (2023), isci saghgiyla dogrudan iligkili
olan ig kalitesi kavramini ele aldiklar1 ¢aligmalarinda, algoritmik yonetimin,
15 kalitesinin unsurlarindan olan ig yiikii, gelir glivenligi, gbrev 6nemi, sosyo-
duygusal odiiller, kigilerarasi iligkiler, karar verme yetkisi ve orglitsel giiveni
etkileme potansiyeline sahip oldugunu ileri stirmektedir. Nitekim Nilsson
vd. (2025), Tsvegteki lojistik aliganlar iizerinde vyiiriittiikleri caligmalarinda,
algoritmik yonetime maruz kalma diizeylerine gore, ¢aliganlarin psikolojik



14 | Yometici Islevierinin Otomasyonu: Algoritmik Yonetimin Islevleri, Faydalars ve Riskleri

sikinti, kas-iskelet agrisi, bag agrisi, uyku bozukluklar: ve i§ kazalarinda artig
oldugunu tespit etmiglerdir.

Gozetim riski: Algoritmik yonetimin 6nemli iglevlerinden biri olarak
kabul edilen gozetim, teknolojik araglarin geligmesine bagl olarak dijital bir
takip sistemine doniigmiis goriinmektedir. Kowalski vd. (2025), siirekli veri
toplayarak, algoritmalarla yorumlayan yoneticilerin ig siiregleri hakkinda eskiye
nazaran daha biiyiik bir i¢ gorii elde ettiklerini, bunu da isgiiciinii denetlemede
daha hassas bir kontrol iglevine doniistiirdiiklerini ifade etmektedir. Ancak s6z
konusu kontroliin dogrudan gozetim yoluyla degil, platform veya algoritmik
uygulamalarin tasarimi iizerinden dolayl olarak yapildigini, ¢aliganlarin
goriinlirde o6zgiirliik yagadigi ama goriinmez algoritmik parametreler
tarafindan kisitlandiklar1 bir ortam yarattiklarini ileri stirmektedir. Benzer
sekilde, Rahman (2024) da, algoritmalarin oldukga siki bir kontrol sistemi
olusturduklarin, sistemin biitiinlestirici ama goriinmez oldugunu bunun da
direnisi zorlagtirdigini diigiinmektedir. Nitekim kitabinda, bu durumu, demir
kafes metaforundan hareketle, gortinmez bir kafes olarak tanimlamaktadur.

6. Sonug

Bu boliim, algoritmik yonetimin dijitallesme, biiyiik veri ve yapay zeka
uygulamalarinin yayginlagmasiyla birlikte orgiitlerde giderek daha merkezi
bir yonetsel mekanizmaya doniistiigiinii ortaya koymugtur. Algoritmalarin
baglangigta “karmagik sorunlari basit basamaklara bolerek yonetilebilir
kilma” amacindan hareketle, bugiin isin orgilitlenmesi ve emek siirecinin
koordinasyonunda gorev atama, planlama, performans degerlendirme,
ticretlendirme ve igten ¢ikarma gibi klasik yonetici iglevlerini kismen ya da
tamamen tistlenebildigi goriilmektedir.

Bu yoniiyle algoritmik yonetim, kimi ¢aligmalarda sosyo-teknik bir siireg,
kimi galiymalarda “araci patron”, kimi galigmalarda ise optimizasyon hedefleri
ile istenmeyen sosyal/iggiicli sonuglarini ayni anda iireten geligkili bir sistem
olarak ele alinmakta; diger taraftan teknolojinin “dogas1 geregi ne iyi ne
kotii” oldugu ve etkilerinin onu kullananlarin amag ve uygulamalarina gore
sekillendigi gortisii de onemini korumaktadr.

Algoritmik yonetimin “Onlenemez yiikselisi”nin temel itici giictiniin orgiitsel
diizeyde vaat ettigi faydalar oldugu goriilmektedir. Literatiirde 6ne gikan
bulgular; rutin ve diigiik karmagikliktaki iglerde prosediirel adalet ve tutarlilik
algisin1 giiglendirme, gergek zamanl gorev dagitimi ve geri bildirimlerle
verimliligi artirma, ozellikle GIG ckonomisi baglaminda istthdam yaratma,
ise alim stireglerini hizlandirma, biiyiik veri tizerinden daha dogru kararlar
destekleme, igcilik maliyetlerini diisiirme ve kullanici/galigma verilerinden
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orgiitsel 6grenmeyi besleme gibi kazanimlara isaret etmektedir. Ayrica bazi
yaklagimlar algoritmik sistemlerin yonetsel “bilgi—eylem” boglugunu azaltarak
kararlarin uygulanmasini kolaylagtirabildigini ileri siirmektedir. Bu ger¢evede,
algoritmik yonetim birgok sektorde yalnizca platform igletmeleriyle sinirh
kalmayan, geleneksel orgiitlere de tagan bir yonetim pratigi haline gelmektedir.

Ne var ki ¢alisan perspektifinden bakildiginda algoritmik yonetimin
sonuglar1 daha “karmagik” bir tablo sunmakta ve bu ¢aligmanin merkezindeki
paradoksu goriiniir kilmaktadir. Algoritmalarin gorevleri, rotalari, programlari
ve performans hedeflerini belirlemesi; kisa vadede kolaylastirict gibi goriinse de
uzun vadede is 6zerkliginde azalma, tekno-stres ve ig yogunlugunda artig gibi
riskleri artirabilmektedir. Kigisel olmayan ve empatiye kapali karar siiregleri
duygusal yabancilagmay1 besleyebilmekte; “kara kutu” niteligindeki opaklik
caliganlarin itiraz/hesap sorma kapasitesini zayiflatabilmekte; kontrol kaybi algist
bilgi saklama gibi olumsuz orgiitsel davraniglari tetikleyebilmektedir. Ayrimcilik
riski, saglik sorunlar1 ve goriinmez/yogun gozetim pratikleri ise algoritmik
yonetimin etik, hukuki ve insani maliyetlerini daha da belirginlestirmektedir.
Bu nedenle algoritmik yonetim, verimlilik ve adalet vaat ederken ayn1 anda
ozerklik, seffaflik, ses (soz hakki) ve iyilik hali iizerinde agindirict etkiler
yaratabilen bir “cift yonlii” doniigiim olarak degerlendirilmelidir.

Bu noktada ¢aligmanin genel degerlendirmesi, problemin yalnizca
“algoritmik yonetimin varligr” degil, daha ¢ok algoritmalarin neyi optimize
ettiginin belirleyici oldugu yoniindedir. Insan odakli bir yaklagim, amag
fonksiyonunun yalmizca maliyet/gikti/talep gibi igveren-merkezli kisitlarla
sinirlanmayip; ¢alisan tercihleri, 6grenme firsatlari, galigma saat araliklari,
minimum dinlenme siireleri ve i§ tasarimina iliskin yumusak parametreleri de
kapsayacak gekilde genigletilmesini gerektirir. Bu tiir parametrelerin isgilerin
katilimiyla toplanmasi ve periyodik olarak giincellenmesi; seffaflik, hesap
verebilirlik ve itiraz mekanizmalariyla desteklenmesi, algoritmik yonetimin
sundugu verimlilik kapasitesini ¢aligan refahr ve adaletle daha uyumlu bir
zeminde birlestirebilir.

Sonug olarak, algoritmik yonetimin yiikseligi kaginilmaz goriinse de, bu
yiikselisin hangi toplumsal ve orgiitsel sonuglara evrilecegi, teknolojinin tasarim
ve yonetigim tercihleriyle dogrudan gekillenecektir. Demir kafesten ¢tkmadan
goriinmez bir kafese hizla giren ¢alisanlar igin acaba bir post-Panaptikon ¢ag1
mu1 baghyor?
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