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Ozet

Giig, bireylerin veya gruplarin bagkalarinin davraniglarini yonlendirebilme
ve belirlenen hedeflere ulagabilme kapasitesidir. Yonetim ve insan iligkileri
baglaminda gii¢, kararlari, siireleri ve orgiitsel sonuglar1 etkileme yetenegini
ifade eder; yalnizca bir etki araci degil, ayn1 zamanda degisimi baslatan ve
siirdiiren bir kapasite olarak goriiliir. Liderlerin ve yoneticilerin sahip oldugu
gii¢, cahisan davraniglarini yonlendirme ve orgiitsel hedeflere ulasmada kritik
bir rol oynar. Ancak giiciin uzun siireli ve denetimsiz kullanim1 bazi psikolojik
ve davranigsal sorunlara yol agabilir. Bu durumlardan biri hubris sendromudur.
Hubris kavramu agirt gurur, kibir ve 6lclisiiz 6zgiiven anlamina gelir; giiniimiizde
ozellikle liderler baglaminda, uzun siireli gii¢ deneyimi sonucunda ortaya ¢ikan
bir psikolojik sendrom olarak ele alinmaktadir. Hubris sendromuna sahip
bireyler kendilerini iistiin gérme, elestirilere kapali olma, kararlarinin mutlak
dogru olduguna inanma ve riskleri kiigiimseme egilimindedir. Sendromun
olusumunda bireysel faktorler (narsistik egilimler, asir1 6zgiiven, bagarilarin
bireye atfedilmesi) ve durumsal faktorler (uzun siireli gii¢, denetim eksikligi,
stirekli 6vgii ve statii) etkili olur. Hubris, orgiitsel giivenin azalmasi, sosyal
iligkilerin zayiflamasi, karar alma siireglerinde bozulma ve ekip performansinda
diigiis gibi olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarir. Hubristik liderler otoriteyi
merkezilestirir, ¢alisanlarin goriiglerini dikkate almaz ve hizli, diigiincesiz
kararlar verebilir; bu durum motivasyon kaybi, orgiitsel bagliligin azalmasi
ve ¢atigmalarin artmasina yol agar. Bu nedenle denetim mekanizmalari, geri
bildirim kiiltiirii, agik iletisim ve liderlerin 6z farkindaligs hubristik egilimlerin
onlenmesi agisindan bilyiik 6nem tasir.
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1. Girig

Giig, sosyal yasamda bireyler arasi iligkilerin gekillenmesinde belirleyici
bir rol oynayan ve aile yasamindan ig diinyasina kadar bircok alanda etkisini
gosteren temel bir kavramdir. Giig; hedeflenen amaglarin gergeklestirilmesini
saglayan, bireyleri harekete gegiren ve siirecin devamliligint miimkiin kilan temel
bir enerji olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla giic, bireysel diistinceleri
etkileyebilir ve ayn1 zamanda siyasi, sosyal ile ekonomik yapilarda degisim
yaratma potansiyeline sahiptir (Bayrak, 2000). Giig, en temel anlamiyla
bagkalarini etkileyerek belirli amag, hedef ve sonuglara ulagma becerisi olarak
tanimlanmaktadir. Is yasaminda liderler ve yoneticiler, sahip olduklari giig
sayesinde ¢alisanlar etkileyerek orgiitsel hedeflere ulagmayr amaglar. Ancak
liderlerin giicti denetimsiz bir sekilde artarsa, yalnizca yonetsel sorunlar degil,
lider davraniglarinda psikolojik ve davranigsal degisimler de gozlemlenebilir.
Bu baglamda, agir1 gii¢ kullaniminin yol agtig1 6nemli bir olgu “Hubris
Sendromu”dur.

Hubris Sendromu, devlet yoneticilerinden isletme yoneticilerine kadar
tarkl diizeylerdeki liderlerde goriilebilen bir kibir ve gii¢ zehirlenmesi bigimi
olarak tanimlanmaktadir. Bu sendroma sahip liderler gogu zaman kendilerini
yanilmaz ve iistiin gorme egilimi gosterir. Sonug olarak mantiksiz kararlar
alabilir, iligkilerini zayiflatabilir, ¢aliganlar: etkisiz hale getirebilir ve orgiitsel
performansi diigiirebilir (Batga Yurtsever, 2023).

Literatiirde, hubris sendromu 6zellikle uzun siire yiiksek diizeyde giic ve
otorite sahibi liderlerde goriilen bir “gli¢ zehirlenmesi” olarak ele alnmaktadir.
Liderin ge¢gmis deneyimleri, yakin donemde elde ettigi basarilar ve iginde
bulundugu orgiitsel ortam, kazandig: giiciin etkisiyle yavag yavag rasyonel karar
alma siireglerinden uzaklagmasina neden olabilir. Giicii elinde bulundurdugu
donemde ortaya gikan pozitif yanilsamalar, kontrol duygusundaki abartilar ve
kogullara iliskin gereginden fazla iyimser degerlendirmeler, lideri kibirli ve riskli
davraniglara yoneltebilir. Ayrica empati eksikligi, gerceklikten kopukluk, kendini
hatasiz gorme egilimi ve duygusal uglarda hareket etme, hubris davramiglarinin
olasiligini artiran 6nemli psikolojik risk faktorleri arasinda yer alir. Hubris
davraniglarinin yogunlugu, bireyin sahip oldugu giiciin biiyiikliigii ve bu
giigle kurdugu iligkinin siiresiyle dogrudan iliskilidir; gii¢ kayb1 veya gli¢ten
uzaklasma durumunda sendromun etkilerinin azalabilecegi gozlemlenmektedir.
Ote yandan diiriistliik, elestiriye agiklik ve gelismis bir mizah anlayist gibi
kigisel 6zellikler, hubris sendromunun gelisimini sinirlayabilir (Owen, 2008;

Uysal, Celik ve Ungiiren, 2025).

Sonug olarak hubris sendromu, agir1 6zgiiven, empati cksikligi ve
gergeklikten kopma gibi 6zellikleri nedeniyle gii¢ sahibi liderlerde ortaya



Leyla Icerli / Dilek Akay | 103

ctkabilen ve orgiitsel karar siiregleri ile kurumsal performans: etkileyen 6nemli
bir sendrom olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle, hubris sendromu,
liderlik ve orgiitsel davranig literatiirtinde gii¢ ve liderlik iligkisini agiklayan
temel kavramlardan biri olarak 6nem tagimaktadir. Bu boliimde, gii¢ kavrami
ele alinacak ve hubris sendromu ile bu sendromun yol agabilecegi olumsuz
etkiler iizerinde durulacaktir.

2. Gii¢ Kavramu

Giig, genel olarak bagkalarinin davraniglarini etkileme ve bu davraniglari,
karg: taraf istemese bile degistirme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda giig, engellere ragmen belirlenen sonuglara ulasma kapasitesi olarak
da degerlendirilebilir (Karaoz, 2004). Bagka bir ifadeyle, gii¢ bireylerin veya
kuruluglarin sahip olduklar1 kaynaklar1 kullanarak hedeflerine ulagabilme
kapasitesidir. Daha genis bir perspektiften bakildiginda gii¢, hedeflenenleri
hayata gegiren ve toplumsal siiregleri harekete gegiren temel bir enerji olarak da
goriilebilir. Literatiirde giig, genellikle degisime yol agma ve farklilik yaratma
kapasitesi olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda giig, bir durumu veya olguyu
tamamen degistirme potansiyeline sahiptir ve sadece diigiinsel diizeyde degil,
siyasl, sosyal ve ekonomik alanlarda da farkliliklarin ortaya ¢tkmasinda iglevsel

bir arag olarak kullanilabilir (Bayrak, 2000).

Insan iligkilerinde ve yonetim siireclerinde 6nemli bir yere sahip olan giig,
genel olarak “iglerin gergeklestirilmesini saglayabilme yetenegi” ve birey ya da
gruplarin “orgiitsel sonuglar tizerinde etki olugturabilme kapasitesi” seklinde
tanimlanabilir. Bu baglamda giig, 6rgiit igindeki aktorlerin kararlar, siiregleri
ve ortaya ¢ikan giktilar1 yonlendirebilme ya da etkileyebilme potansiyelini ifade
etmektedir (Giilova, Tiiresin Tetik ve Dirik, 2018). Boylece giig, sadece bir
soyut kavram degil, somut olarak orgiitsel davraniglari sekillendiren dinamik
bir olgu olarak ortaya ¢ikar.

Giig, bir kiginin digerlerinin davraniglarini degistirmeye calistig1 eylemlerle
dogrudan iliskilidir. Bu durum, etki altinda kalan kisinin etki edenin arzular1 ve
talepleri dogrultusunda hareket etmesine yol agmaktadir (Eren, 2010). Bagka
bir ifadeyle gii¢, davraniglart etkileme, olaylarin seyrini degistirme, direngle
bag etme ve bireylerin bu dogrultuda hareket etmelerini saglama potansiyeli
olarak tanimlanmaktadir (Pfefter, 1992). Bu yoniiyle giig, her ortamda ve her
an ortaya ¢ikabilen dinamik bir yapi olarak degerlendirilmektedir.

Insanlarin gii¢ sahibi olma arzusu, bireylerin davranislarinin temel
motivasyonlarindan biri olan “iistiin olma ve hakimiyet i¢giidiisii” ile
dogrudan iligkilidir. Insanlar, gii¢ ve prestij kazanma istegiyle gevresindeki
nesneler, varliklar ve durumlar tizerinde kontrol kurarak kendi i¢sel yetersizlik
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duygularini dengelemeye galisabilmektedir. Bu nedenle bireyler, ¢ocukluk
doneminden itibaren 6zsaygilarini artirmak ve sosyal gevrelerinde stiinliik
saglamak amaciyla gesitli stratejiler gelistirme egilimindedir (Artan, 2000).
Dolaysiyla giig, sadece bir etki araci degil, ayn1 zamanda bireylerin psikolojik
ithtiyaglarini da kargilayan bir motivasyon kaynagidir.

Caligma ortaminda en yiiksek diizeyde verimlilik ve uyumun saglanmasi,
yoneticiler ile galiganlar arasinda etkili bir igbirligine baglidir. Bu durum,
liderlerin sahip olduklar: gii¢ kaynaklarini stratejik bi¢imde kullanarak
takipgilerini yonlendirebilme kapasitesine dayanmaktadir. Ote yandan, bagar1
kavrami orgiitler agisindan kritik bir Gneme sahiptir; ¢iinkii bagar1, yoneticilerin
takipgilerini etkileme ve istenilen davraniglar: ortaya ¢ikarabilme becerileriyle
dogrudan iligkilidir (Glimiis, 2024). Boylece giig, orgiitsel verimlilik ve bagar1
igin temel bir arag haline gelmektedir.

Giig kaynaklari, French ve Raven (1959) tarafindan beg temel baglik altinda
siniflandirilmugtir. Bunlar; 6diillendirme giicii, zorlayici giig, yasal giig, uzmanlik
giicli ve karizmatik gii¢ olarak belirtilmektedir. Raven (1965) ise bunlara
bilgiye dayali gii¢ adim verdigi altinct bir kaynagi eklemistir. Odiillendirme
giicii, liderin astlarina 6diil verebilme kapasitesinden; zorlayici giig, ceza
uygulayabilme yeteneginden; yasal giig, orgiitteki resmi konumdan; uzmanlik
giicii, bilgi ve beceriden; karizmatik gii¢ ise lider ile izleyiciler arasindaki
0zdesimden kaynaklanmaktadir. Bilgiye dayal giig ise bireyin sahip oldugu ve
bagkalarini ikna etmeye yarayan bilgi tizerinden ortaya ¢ikmaktadir (French
ve Raven, 1959; Raven, 1965).

Giig, bireylerin davraniglarini, kararlarini ve gevreleriyle kurduklar:
iliskileri 6nemli Slgiide etkileyen bir olgudur. Ozellikle liderlik ve yoneticilik
pozisyonlarinda bulunan bireylerin sahip olduklar: giig, yalnizca orgiitsel
stiregleri degil, ayn1 zamanda bireyin kendi algilarini ve tutumlarini da
sekillendirebilmektedir. Giiclin kontrolsiiz ya da uzun siireli kullanimi
bazi durumlarda bireylerde asgir1 6zgiiven, elestiriye kapali olma ve kendini
digerlerinden iistiin gorme gibi tutumlarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlayabilmektedir. Literatiirde bu tiir davranigsal egilimler ¢ogunlukla
hubris sendromu kavrami gergevesinde ele alinmaktadir.

3. Hubris Sendromu

Hubris kavraminin kokeni, “agir1 6zgliven, gurur, rekabetgi bir ruh ve agir1
kibir” anlamlarina gelen eski Grekge’deki sybris kelimesine dayanir. Hybris,
“saflik”, “iyi davranig”, “mantik”, “denge” ve “6lgiilii olma” anlamlarina
gelen sophrosynenin zittidir ve agir1 davranig, utanmazlik, arsizhik, kiistahlik ve

gurur olarak tanimlanabilir (Arici, 2004). Kokenleri Antik Yunan’a dayanan
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“Hubris” kelimesi, Yunanca’da “felakete davetiye ¢ikarmak™ ve “kibir” anlamina
gelir (Russell, 2011). Kibir kavrami, bireylerin kendi yetkinliklerine ve arzu
edilen sonuglara ulagma kapasitelerine yonelik agir1 ve gergekgi olmayan bir
giiven duymalarini ifade etmektedir. Ayni zamanda “agir1 gurur” bigiminde de
tanimlanmakta ve 6zellikle karar alma siire¢lerinde bireyin kendi yargilarina
agir1 giivenmesi ile alternatif goriisleri degersiz gormesiyle iligkilendirilmektedir.
Kibirli bireyler ¢ogu zaman yiiksek diizeyde benlik saygisi ve 6z-degerlendirme
gelistirmekte; ancak bu degerlendirmeler siklikla gercekgi temellere dayanmayan
abartilmig 6z-inanglar igermektedir. Bu durum bireyin kendi yetenekleri
ve basgar1 olasiliklarina iliskin sanrisal bir iyimserlik geligtirmesine neden
olabilmekte, dolayisiyla ¢evreden gelen geri bildirimlere kars1 duyarsizlagmasina
ve nesnel gergeklikten uzaklagmasina yol agabilmektedir (Soylemez, 2020).
Hubris kavrami bir eylem bigimini ifade etmektedir. Bu eylem, giicii elinde
bulunduran kisinin agir1 gurur ve kendine giiven duyarak bagkalarina karg:
kibirli ve kiiglimseyici davranig gostermesidir. Giictin bu gekilde kullanimi
bireye zevk veriyor gibi goriinse de, Antik Yunan diigiincesinde ahlaki agidan
giiclii bigimde kinanmistir. Nitekim Platon’un Phaedrus adli eserinde hubris,
arzunun akli devre dig1 birakarak bireyi Olgiisiiz zevklere siirtiklemesi ve igsel
agirihiga yonlendirmesi olarak tanimlanir. Bu yoniiyle hubris kavrami, giig
ve ahlak iligkisini tartigmada onemli bir ¢er¢eve sunmaktadir (Owen, 2008).
Antik Yunan’daki bu ahlaki perspektif, giiniimiizde hubris’in psikolojik ve
liderlik baglaminda nasil ele alindigini anlamak agisindan bir baglangi¢ noktasi
olusturmaktadir.

Giintimiizde hubris, 6zellikle liderler ve yoneticiler baglaminda psikolojik
bir sendrom olarak ele alinmaktadir. Bu sendrom, yetki ve giice sahip bir liderin
giiclinii uzun siire kullanmasi, bu siiregte basarilar elde etmesi ve kendisini
sinirlayabilecek denetleyici unsurlarin bulunmamasi durumunda ortaya ¢ikan
psikolojik bir rahatsizlik olarak tanimlanmaktadir (Owen ve Davidson, 2009).
Hubris sendromunun ortaya ¢ikmasinda bireyin elde ettigi giig, statii ve bagari
belirleyici bir rol oynamaktadir. Uzun siireli ve denetimsiz gii¢ deneyimi,
bireyin kendisini digerlerinden tistiin gormesine, yargilarint mutlak dogru kabul
etmesine ve elegtirilere kapal bir tutum geligtirmesine zemin hazirlamaktadir.
Toplum tarafindan iistiin ve ulagilmaz goriilerek yiiceltilmesi, benlik algisinin
agir1 giiglenmesine ve gergeklikten kopmasina yol agabilir. Bu siireg, asir1
ozgiiven, algakgoniilliiliik eksikligi, empati yetersizligi ve 6z-degerlendirme
kapasitesinde zayiflama gibi belirtilerle kendini gosterebilir ve hem birey hem
de gevresi igin yonetim ve kurumsal alanlarda etik ihlaller ile igleyis sorunlarina

neden olabilir (Uysal ve Celik, 2018).

Bireylerin sahip olduklar1 deneyim ve elde ettikleri bagarilar sonucunda
onemli olglide gii¢ elde etmeleri ve bu giicti kullanmalari, zamanla 6zgitiven
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diizeylerinin artmasina yol agabilmektedir. Ancak bu 6zgiivenin agiri
boyutlara ulagmasi bazi durumlarda hubris sendromunun ortaya ¢itkmasina
zemin hazirlayabilmektedir. Hubris sendromunun olusumunda hem bireysel
hem de durumsal faktorlerin etkili oldugu gortilmektedir. Bireysel faktorler
kapsaminda, elde edilen basarilarin zamanla asgir1 6zgiivene dontigmest,
giiciin yarattig tistiinliik algist ve narsistik egilimler bireylerin kendilerini
digerlerinden iistiin gormelerine ve elegtirilere kargi daha kapali hale gelmelerine
neden olabilmektedir. Bunun yaninda bazi kisilik 6zellikleri de bireylerin kendi
yargilarina agir1 giiven duymalarina ve farkli goriigleri dikkate almamalarina
yol agabilmektedir. Durumsal faktorler ise bireyin iginde bulundugu gevresel
kosullarla iligkilidir. Bagarilarin siirekli olarak bireye atfedilmesi ve sahip olunan
gii¢ veya statlinlin yarattig etki, bireyde agir1 6zgiiven ve istiinliik algisini
giiglendirebilmektedir. Bu siiregte birey, kendi karar ve degerlendirmelerinin
mutlak dogruluguna inanma egilimi gosterebilmekte ve alternatif gortisleri
goz ardi edebilmektedir. Bu baglamda hubris sendromu; giig, bagar1 ve artan
Oz-yeterlik algisinin etkisiyle bireyin kendi yetenek ve bagarilarint abartmast,
elegtirilere karg1 duyarsizlagmasi ve gercekgi degerlendirmelerden uzaklagmasiyla
ortaya ¢ikan bir davranig Oriintiisii olarak degerlendirilmektedir (Ugkun,
Yiiksel ve Ugkun, 2022). Bu ¢ergevede hubris sendromu, dogustan gelen bir
ozellikten ziyade bireyin yagam deneyimleri ve sosyal etkilegimleri sonucunda
geligen bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bireyin iginde bulundugu
sosyal gevre, aile yapisi, yagam deneyimleri, ¢evresel etkilesimleri ve kigisel
ozelliklerinin birikimi sendromun ortaya ¢ikmasinda etkili olabilmektedir.
Dolayistyla hubris sendromu, bireyin yalnizca igsel 6zelliklerinden kaynaklanan
bir durum olmaktan ziyade, gogu zaman digsal faktorlerin etkisiyle gelisen
ve zaman igerisinde sekillenen bir psikolojik olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Uysal ve Celik, 2018).

Hubris; agir1 6zgiiven, yogun hurs, kiistahlik ve abartili gururun bir
araya gelmesiyle olusan potansiyel olarak tehlikeli bir kigilik oriintiisii olarak
degerlendirilmektedir. Cogunlukla giiclii ve bagarili bireylerde ortaya ¢ikan
bu durum, liderlerin bagkalarinin goriis ve elestirilerini kiigiimsemesiyle
birlestiginde gergek¢i degerlendirme yapma yetilerini zayiflatabilir ve onlari
kapasite sinirlarinin Otesine gegmeye yoneltebilir. Bu nedenle kibir, bireysel
kariyerlerin zarar gormesine, kurumlarin zayiflamasina ve gesitli sektorlerde
ciddi olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina yol agabilir. Kontrol altina
alinmadiginda ise hubris liderlik anlayis1 yalnizca orgiitsel yapilart sarsmakla
kalmaz; ayn1 zamanda toplumsal refahi tehdit edebilecek ve daha genig 6lgekte
istikrarsizlik yaratabilecek sonuglar ortaya gikarabilir (Sadler-Smith, Akstinaite,
Robinson ve Wray, 2017).
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Hubris sendromu giigle dogrudan iligkilidir. Bireyin belirli bir diizeyde giice
sahip olmasi, sendromun ortaya ¢ikabilmesi i¢in temel bir koguldur. Giiciin
azalmasi veya kaybolmasi durumunda belirtiler genellikle zayiflar. Bu nedenle
bireyin giicii elinde bulundurma siiresi ile hubris sendromunun giddeti arasinda
anlaml bir iligki oldugu diigiintilmektedir. Uzun siire gii¢ pozisyonunda kalan
bireylerde sendromun etkileri daha belirgin hale gelir ve bu durum, zaman
zaman daha yikici veya riskli karar ve davraniglara yol agabilir (Batga Yurtsever,
2023). Giiciin kayb1 hubris belirtilerini azaltabilir; ayrica bireyin diirtstliik,
elestiriye agiklik ve gelismis espritiiellik gibi 6zellikleri gelistirmesi, sendromun
olusumunu oOnleyici bir etki gosterebilir (Owen, 2008).

Hirs, gurur ve kendini begenme gibi duygular belirli bir diizeyde bireyin
gelisimi agisindan yararl ve hatta gerekli goriilebilmektedir. Ancak bu
ozelliklerin 6lgiiyli agmasi, bireyin hem kendisine hem de gevresine zarar
verebilecek davraniglara yol agabilmektedir. Bu baglamda yoneticilerde belirli
oOlgiide gurur ve kendine giiven ¢ogu zaman kabul edilebilir goriilmekte ve
kimi durumlarda “karizma” olarak algilanabilmektedir. Bununla birlikte hubris
kavramu, kelime anlamu itibartyla asgir1 gurur ve kibri ifade etmektedir. Yunan
mitolojisinde ise kahramanin kendini begenmislikle baglayan ve zamanla
kiistahliga doniigen agir1 hirs ve kibrinin, nihayetinde kendi yikimina yol
agmast siirecini anlatmaktadir. Nitekim uzun yillar basarili ve etkili liderlik
sergileyen bireylerin hubrise kapilmalari, liderlik siireclerinin yikici ve zarar
verici bir nitelik kazanmasina neden olabilmektedir. Giiclin sinirlarinin kesin
olarak belirlenememesi ve bireyler arasinda farklilik gostermesi ise her giiglii
lider i¢in hubris riskinin potansiyel olarak var olduguna isaret etmektedir
(Ozgiizel ve Tag 2016).

Owen (2008) tarafindan belirlenen hubris sendromuna iliskin semptomlar,
hubris sendromunun tanimlayici 6zelliklerini ortaya koymaktadir. Bunlar
agagida Tablo 1°de belirtilmistir:
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Tablo 1. Hubris sendromunun davranissal belivtileri

No | Kisilik Bozukluklar1 | Hubris Sendromu Belirtileri

1 Diinyay: sorunlara pragmatik bir yaklagimla ¢oziim
aranacak bir yer olarak degil, gii¢ kullanabilecegi ve zafer
kazanabilecegi bir arena olarak gormeye yonelik narsistik
bir egilim gosterme

2 Narsistik Kigilik Kendi imajin1 giiglendirmek amaciyla, kendilerini iyi
Bozuklugu gosterecek durumlarda bulunmaya yatkinhk gostermeleri
3 Imaji ve goriiniimiiyle ilgili asir1 derecede endise
duymalar
4 Yaptiklar: seyler hakkinda mesih gibi konugmalar

yaparak kutsal bir gorev ile gorevlendirildiklerini ifade
edip, yaptiklari igleri yiiceltme egilimi

7 Kendi yargilarina agir1 giiven ve bagkalarinin tavsiye ya
da elestirilerine karg1 kii¢iimseme

8 Kisisel olarak bagarabilecekleri seyler konusunda agiri
Ozgiivene sahip olma

9 Yalnizca tarih ve Tanrt gibi daha yiiksek bir mahkemeye

karg1 hesap verebilecegi algisi ile hareket etme
11 Anti-sosyal Kisilik | Gergek diinya ile bagini kaybedip sanal diinyaya inanma

Bozuklugu ve giderek yalnizlagma egiliminde olma
14 Histrionik Kisilik Ortaya ¢ikan ve “kibir kaynakl yetersizlik” olarak
Bozuklugu adlandirilabilecek bir beceriksizlik durumu; liderin

kendine agir1 giiveni sebebiyle politikalari ayrintilarryla
takip etmemesi ve igler ters gittiginde sorumlulugu
kabul etmeme

5 Konugmalarinda siklikla “biz” hitabim kullanma

6 Kigsisel gortislerini ve ¢ikarlarint devlet, millet, toplum ya
Hubris sendromunu | da isletme ile 6zdeslestirme egilimi

10 diger kisilik
bozukluklarindan
12 ayrran temel
semptomlar

Huzursuzluk, umursamazlik, pervasizlik, diisiincesizlik
ve diirtiisellik egiliminde olma

Onerilen bir eylem planinin ahlaki dogruluguna
dair genis bir vizyona sahip olma inancindan dolayi,
uygulanabilirlik, maliyet ve olas1 sonuglar1 dikkate
almadan fevri ve diigiincesiz hareket etme

13 Kendine ¢ok fazla giiven duymasindan otiirii iglerin ters
gittigi durumlarda liderin politika tiretmenin temelini
onemsememesi

Kaynak: Owen, 2008

Semptomlar, hubris ile narsisizm ve diger kisilik bozukluklar: arasindaki
ayrimi ortaya koyarken, sendromun liderlik baglaminda etkilerini de
agiklamaktadir. Giig ve statiiyle baglantili olarak geligen hubris sendromu,
narsisistik, antisosyal ve histriyonik kigilik 6zellikleriyle iliskili bir psikolojik
durum olarak degerlendirilmektedir (Russell, 2011). DSM-IV’e gore, Owen ve
Davidson (2009) listesinde 1, 2, 3,4, 7, 8 ve 9. semptomlar narsisistik kisilik
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bozuklugunu; 11. semptom antisosyal kigilik bozuklugunu; 14. semptom ise
histriyonik kisilik bozuklugunu gostermektedir. Listeye gore 5, 6, 10, 12 ve
13. maddelerde belirtilen semptomlar ise hubris sendromunu diger kisilik
bozukluklarindan ayiran temel semptomlardir. Toplam 14 semptomdan en az
ticii, bunlardan en az biri sadece hubris sendromuna ait ise, kigi bu sendromu
gelistirebilir (Aktan, 2024).

Hubris sendromu, narsisizmle bazi benzerlikler tagisa da ondan belirgin
bigimde ayrilir. Narsisizmde 6n planda kendine hayranlik ve benlik odaklilik
varken, hubris sendromunda giig ve iktidarin getirdigi abartil iistiinliik duygusu
ve gii¢ zehirlenmesi, agir1 6zgiiven duygusu yerine kontrol yanilsamasi ve
elestiriye kapali tutumla belirginlegir. Kendilik degerlendirmesi ile iligkili
olmakla birlikte, sendrom onu agan bir diizeyde patolojik kendinden eminlik
bigiminde kendini gosterir. Genellikle uzun siireli giicii elinde bulundurma
deneyimleri, peg pese gelen basarilar ve elegtiriden yalitilmig ortamlar, hubris’in
gelisimini kolaylagtiran kogullar olarak 6ne ¢ikar. Bu nedenle hubris, gii¢
kullanimini izleyen siireglerde tetiklenen pozisyon kaynakli bir psikopatoloji
olarak tanimlanir; yani bireyin konumu ve ¢evresel kogullar1 sendromun ortaya
¢tkmasinda belirleyici rol oynar (Abut Kahraman ve Demirel, 2025).

Hubris liderligin ortaya ¢tkmasinda orgiitsel ve gevresel faktorler onemli
rol oynamakla birlikte, sendromun gelisiminde bireyin biligsel ve davranigsal
siiregleri de belirleyici olmaktadir. Ahlaki lisanslama yaklagimu, bireylerin kendi
ahlaki yeterliliklerine duyduklar1 giivenin agirtya kagmasina ve hubris sendromu
ile iligkili davranig kaliplarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilir. Gegmigste
sergiledikleri olumlu davranisglar: bir “ahlaki kredi” olarak degerlendiren birey,
sonraki etik kararlarinda daha diigiik diizeyde 6z-denetim sergileyebilir ve
kendi yargilarinin dogruluguna agir1 giiven duyabilir (Merritt, Effron ve
Monin, 2010).

Giigle iligkili yaklagma-engelleme kuramina gore, yiiksek gii¢ diizeyi odiil
firsatlar1 ve hareket ozgiirliigiinii artirirken, diigiik gili¢ diizeyi artan tehdit,
ceza ve sosyal kisitlamalar nedeniyle engelleyici egilimleri harekete gegirir
(Keltner, Gruenfeld ve Anderson, 2003). Bu durum, bireylerin risk alma
egilimlerinin artmasina, sosyal ¢ekincelerinin azalmasina ve kendi yargi ile
yetkinliklerini oldugundan daha olumlu degerlendirmelerine yol agar. Giigle
birlikte artan 6zgiivenin elestirilere yonelik duyarliligin azalmasiyla birlesmest,
liderlik konumlarinda gozlemlenebilen agir1 6zgiiven ve hubristik egilimlerin
ortaya ¢tkmasini agiklayan biligsel ve davranigsal mekanizmalar ortaya koyar.

Hubris liderligin ortaya ¢tkmasina katki saglayan temel kaynaklar literatiirde
farkli bigimlerde ele alinmaktadir. Bu baglamda Hayward ve Hambrick (1997),
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hubris liderligin geligimini agiklayan dort temel faktor oldugunu belirtmektedir.
Bunlar agagida agiklanmaktadir:

1. Kurumsal Basarilarin Lidere Atfedilmesi: Yakin donemde elde edilen
kurumsal bagarilar gogu zaman dogrudan iist diizey yoneticinin liderlik kapasitesi
ve yonetsel yetkinlikleri ile iligkilendirilmektedir. Ancak bu bagarilarin 6nemli bir
kismi piyasa kosullari, sektorel dinamikler veya orgiit i¢indeki kolektif ¢abalar
gibi digsal faktorlerden de kaynaklanabilmektedir. Buna ragmen bagarilarin
biiyiik ol¢iide lidere atfedilmesi, liderin kendi yetkinliklerine iliskin algisini
giiclendirebilir. Bu durum “bagar1 basariyr dogurur” seklindeki varsayimin
pekigmesine ve karmagik yonetsel sorunlarin ¢oziimiinde basitlestirici biligsel
kestirimlere asir1 gliven duyulmasina neden olabilir. Sonug olarak deneysel
yaklagimlar ve alternatif diigtinme bigimleri zayiflarken, yaraticilik ve elestirel
degerlendirme kapasitesi de sinirlanabilmektedir.

2. Medya Temsili ve Ust Diizey Yoneticinin “Unlii Lider” Algisinin
Ingasi: Medya tarafindan olusturulan ve yayginlagtirilan lider anlatilart, liderleri
¢ogu zaman olaganiistii yeteneklere sahip, giiglii ve her kosulda dogru karar
verebilen figiirler olarak tasvir etmektedir. Bu tiir temsil bigimleri, lider
etrafinda romantize edilmis ve kahramanlagtirilmig bir imajin olugmasina yol
agmaktadir. Zamanla bu soylem lider tarafindan igsellestirilebilmekte ve liderin
kendi sezgilerine duydugu giiveni artirabilmektedir. Ozellikle sezgisel karar
verme yetisinin hatasiz oldugu yoniindeki algi, yonetsel karar siireglerinde
elestirel geri bildirimlerin goz ardi edilmesine ve alternatif bakig agilarinin
yeterince dikkate alinmamasina neden olabilmektedir.

3. Abartili OzYeterlik ve Oz-Deger Algist: Liderin kendi yetenek ve
becerilerine iligkin degerlendirmeleri bazi durumlarda nesnel performans
gostergelerinden ziyade abartili bir ego ve asir1 6z-6nem duygusuna
dayanabilmektedir. Bu tiir bir 6z-alg, liderin kendi kararlarini sorgulama
egilimini azaltarak gergekgi olmayan bir 6zgiiven diizeyinin olugsmasina
neden olabilir. Bunun sonucunda stratejik risklerin oldugundan daha diistik
algilanmast ve alternatif goriiglerin gz ard1 edilmesi s6z konusu olabilir. Uzun
vadede bu durum orgiitsel karar alma siireglerinde hatali degerlendirmelerin
artmasina ve stratejik hatalarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilmektedir.

4. Zayif Kurumsal Yonetisim ve Yonetim Kurulu Denetimi: Hubris
liderligin geligmesini kolaylagtiran bir diger 6nemli unsur yonetim kurulu
denetiminin zayif olmasidir. Ozellikle liderin ayni zamanda yonetim kurulu
bagkani olmasi, kurulda igerden tyelerin yiiksek oranda yer almasi ve dig
tiyelerin girket hisselerine sinurli diizeyde sahip olmasi gibi yapisal ozellikler
kurumsal denetim mekanizmalarinin etkinligini azaltabilmektedir. Bu tiir
durumlarda yonetim kurulunun liderin kararlarini sorgulama ve dengeleme
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kapasitesi zayiflar. Dolayisiyla liderin agir1 6zgiivene dayali davraniglarini
sinirlayabilecek kurumsal mekanizmalar etkisiz héle gelir ve bu egilimler cogu
zaman ancak ciddi bir orgiitsel kriz ortaya ¢iktiginda goriiniir hale gelmektedir.

Bu unsurlar, hubris liderligin yalnizca bireysel psikolojik egilimlerden
kaynaklanmadigini; ayni zamanda orgiitsel bagari, medya temsilleri ve
liderin statii gostergeleri gibi gevresel ve kurumsal faktorler tarafindan da
sekillendirildigini ortaya koymaktadr.

Hubris, siyasi, askeri ve ig liderleri igin mesleki bir tehlike olarak tanimlanmug
ve liderligin karanlik tarafi olarak ele almmugtir (Claxton, Owen ve Sadler-
Smith, 2015). Liderlik literatiirtinde lider kibrinin ortaya ¢ikmasinda giig,
bagar1 ve 6zgiiven temel belirleyiciler olarak degerlendirilmektedir. Aragtirmalar,
bireylere atfedilen rol ve gii¢ algisinin 6zgiivenlerini ve performanslarini
etkileyebildigini gostermektedir. Giig sahibi olan liderlerin zamanla daha
benmerkezci davranabildigi, bagkalarinin goriislerine daha az bagvurdugu
ve kararlarini yeniden degerlendirme konusunda daha isteksiz olabildigi
belirtilmektedir. Benzer sekilde bagari, liderlerin 6zgiivenini artirarak kendilerini
daha tstiin ve ulagilmasi zor gormelerine neden olabilmekte, bu durum da
cevreleriyle aralarina mesafe koymalarina ve 6grenmeye daha az agik hale
gelmelerine yol agabilmektedir. Ozgiiven ise etkili liderligin Gnemli bir unsuru
olmakla birlikte agirrya kagtiginda kibirli tutumlarin ortaya gtkmasina, agiri risk
alma davraniglarina ve hatali kararlarin artmasina neden olabilmektedir. Bu
nedenle giig, bagar ve 6zgiivenin dengeli bicimde yonetilmemesi durumunda
liderlerde hubris sendromunun geligmesi miimkiindiir (Esen, 2020).

Hubristik liderlerin sergiledigi agir1 giiven ve yiiksek risk alma egilimi, biyiik
oOlgiide kendi problem ¢6zme kapasitelerini ve orgiitiin kaynak yeterliligini
oldugundan fazla degerlendirmelerinden kaynaklanmaktadir. Buna karsilik,
bu liderler karar stire¢lerinde ihtiya¢ duyulan kaynaklarin kapsamini ve karg:
kargiya kalinan gevresel belirsizlikleri sistematik bigimde kiigiimseme egilimi
gostermektedirler (Claxton vd., 2015). Zhang, Ren, Chen, Li ve Yin (2018),
yoneticilerde hubris sendromunun iig temel 6zelligini belirtmektedir:

* Yoneticiler, sahip olduklar1 becerileri, zor durumlarla baga ¢ikma
yeteneklerini ve bilgi ile yetkinliklerini abartili bigimde degerlendirme
egilimindedirler; karsilagtiklar: riskleri kiigiimserler.

* Kendilerini organizasyonun geri kalanindan tstiin gordiiklerinden,
tiim basarilar1 kendilerine atfetme ve bagarisizliklar1 digsal faktorlere
baglama egilimindedirler.

* Beklenmedik olaylarin igletmeler iizerinde ok olumsuz bir etkisi
olmayacagini diistinme egilimindedirler.
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Bu 6zellikler, hubris sendromunun yoneticilerin karar alma siireglerini
onemli olciide etkileyebilecegini gostermektedir. Hubristik egilimlere sahip
yoneticiler, kendi degerlendirmelerine duyduklar1 agir1 giiven nedeniyle
alternatif goriigleri yeterince dikkate almama, elestirilere karst duyarsizlagma
ve orgiitsel riskleri oldugundan daha diisiik algilama egilimi gosterebilmektedir.
Bu durum, stratejik kararlarin daha az sorgulanmasina ve belirsizlik igeren
durumlarda daha yiiksek riskli tercihlerin yapilmasina yol agabilmektedir.
Dolayisiyla hubris sendromu yalnizca bireysel bir kisilik 6zelligi olarak degil,
ayn1 zamanda orgiitsel karar stireglerini ve isletme performansini etkileyebilen
onemli bir liderlik sorunu olarak degerlendirilmektedir.

Hubris sendromu yalnizca bireysel liderlik davraniglarini degil, ayni1 zamanda
orgiitlerin stratejik karar alma siireglerini de 6nemli 6lgiide etkileyebilmektedir.
Hubristik egilimlere sahip liderler, kendi degerlendirmelerine duyduklar: agirt
giiven nedeniyle stratejik kararlarin risk ve belirsizlik boyutlarini yeterince
dikkate almama egilimi gosterebilmektedir. Bu durum 6zellikle birlesme ve satin
alma kararlar1, agresif biiylime stratejileri ve yiiksek risk igeren yatirim tercihleri
gibi stratejik siire¢lerde belirgin hale gelebilmektedir (Roll, 1986). Literatiirde,
hubristik liderlerin orgiitsel kaynaklar: oldugundan fazla degerlendirme ve
gevresel belirsizlikleri kiiglimseme egilimlerinin stratejik hatalara ve performans
kayiplarina yol agabildigi belirtilmektedir (Picone, Dagnino ve Mina, 2014). Bu
nedenle hubris sendromu, orgiitsel davranig ve stratejik yonetim literatiiriinde
liderlik kararlarinin kalitesini etkileyen 6nemli bir faktor olarak ele ahnmaktadhr.

Hubris, liderin kendi yeteneklerini, basarilarini ve bagar1 olasiligin
sistematik bigimde abartma egilimi olarak tanimlanmakta olup, bu durumun
yoneticilerin yargi ve kararlar ile orgiitsel ve stratejik siiregler tizerinde hem
olumlu hem de olumsuz yansimalar1 bulunmaktadir. Bu baglamda, agir1
iddiali vizyonlar, takipgilerin motivasyonunu ve orgiitsel bagliligini artirma
potansiyeline sahipken, ayni zamanda s6z konusu vizyonlarin ger¢eklikten
kopuk ve uygulanamaz olarak algilanmasi, bireylerde hayal kirikhig1 ve orgiitsel
memnuniyetsizlik yaratabilmektedir. Benzer sekilde, igletme stratejisine gorece
diigiik diizeyde dikkat edilmesi karar alma siireglerini hizlandirarak 6zellikle
yiiksek rekabet ortamlarinda kisa vadeli avantajlar saglayabilmekte; ancak bu
durum, yoneticilerin gevresel degisimleri algilama kapasitelerini sinirlayarak
alternatif senaryo gelistirme becerilerini zayiflatabilmektedir. Ayrica, liderlerin
ge¢mis deneyimlerinden yararlanmasi stratejik karar alma siireglerinde belirli bir
tutarlilik ve yonlendiricilik saglasa da, zaman igerisinde zihinsel modellerin ve
yonetim uygulamalarinin katilagmasina neden olarak 6rgiitiin degisen gevresel
kosullara uyum saglama esnekligini azaltabilmektedir (Picone, vd., 2014).



Leyla Ierli / Dilek Akay | 113

Ote yandan, liderin kendi inanglarina asir1 giiven duymast, stratejik siireglerde
firsat odakl bir yaklagimi tegvik etmekte; ancak bu durumun bir sonucu
olarak stratejik analizlerin yiizeysel kalmasi ve potansiyel tehditlerin yeterince
ongoriilememesi soz konusu olabilmektedir. Israrci liderlik yaklagimi, 6rgiitsel
hedeflere ulasma noktasinda kararlilik ve siireklilik saglamakla birlikte, ¢evresel
degisimlere kargi gerekli uyarlamalarin yapilmasini engelleyerek yonetsel miyopi
riskini artirabilmektedir. Bunun yani sira, liderin kendi performansini bagkalarina
kryasla agir1 yiiksek degerlendirmesi, karar alma siireglerinin merkezilesmesine
yol agarak kararlarin daha hizli alinmasini ve orgiit i1 iletigimin belirli 6lgiide
etkinlesmesini saglayabilmektedir. Ancak bu merkezilesme, liderin biligsel veya
teknik agidan yetersiz oldugu durumlarda hatali stratejik kararlarin alinmasina
ve diger yoneticilerin katkilarinin sistematik bi¢gimde diglanmasina neden
olabilmektedir. Son olarak, elestirel geri bildirimlere karg: gelistirilen savunmaci
tutum, liderin belirledigi stratejik hedeflere odaklanmasini pekistirse de, bu geri
bildirimlerin dikkate alinmamasi orgiitiin gevresel degisimlere uyum saglama
kapasitesini 6nemli ol¢iide zayiflatmaktadir (Picone, vd., 2014).

4. Hubris Sendromunun Orgiitsel Diizeydeki Etkileri

Hubris sendromu, giiciin uzun siireli kullanimina bagl olarak ortaya ¢ikan;
agir1 Ozgiiven, elestiriye kapalilik, bagkalarinin goriislerini kiigimseme ve
liderin kendi kararlarinin dogruluguna yonelik abartili bir inang geligtirmesiyle
karakterize edilen edinilmis bir kigilik degisimi olarak tanimlanmaktadir (Owen
ve Davidson, 2009). Liderin sahip oldugu belirli kisilik 6zelliklerinin hubris
sendromu ile birlesmesi, liderlik uygulamalarinin zamanla zehirleyici ve
yikici bir nitelik kazanmasina yol agabilmektedir. Bu durum, liderin orgiit
iginde otoriteyi asir1 derecede merkezilestirmesine ve hubris sendromunun
en ug bigimlerinden biri olarak degerlendirilen diktator bir yonetim tarzina
yonelmesine neden olabilir. Bu egilimi destekleyebilen nevrotik kisilik ortintiileri
arasinda dramatik, kuskucu, kayitsiz, depresit ve zorlayica kisilik 6zellikleri
sayilmaktadir. Ozellikle giiciin {ist yonetimde yogunlagtigi orgiit yapilarinda
lider ile orgiit arasindaki 6zdeslesme oldukea giiglii bir diizeye ulagmaktadr.
Bu tiir yapilarda liderin sergiledigi herhangi bir problemli davranig, hatal
karar veya yikict uygulama yalnizca bireysel diizeyde kalmayip kisa siirede
orgiitiin tiim kademelerine yayilabilmekte ve kurumsal igleyis iizerinde genis
capli olumsuz etkiler yaratabilmektedir (Bektag, 2016).

Hubris sendromu, 6zellikle otoriteye sahip bireylerde daha belirgin hale
gelmekte ve orgiitsel isleyis tizerinde ok boyutlu olumsuz sonuglar ortaya
gikarabilmektedir. Bu olumsuz etkiler agagida ifade edilmistir (Boogaard,
2023):
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* Giiven Eksikligi: Orgiitsel baglamda giiven, lider-izleyici iliskilerinin
strdiriilebilirligi agisindan temel bir belirleyicidir. Liderin kendi karar ve
yargilarini sorgulanamaz ve mutlak dogru olarak goérmest, ayrica eksikliklerini
kabul etmemesi hesap verebilirlik algisini zayiflatmaktadir. Bu durum ¢alisanlarin
liderin adil degerlendirme yapma ve sorumluluk iistlenme kapasitesine iliskin
kugku geligtirmesine yol agabilmektedir. Zamanla giivenin aginmasi orgiitsel
baghhgin azalmasina yol agar. Oysa aragtirmalar, algakgoniilliiliik, 6z-farkindahk
ve 6grenmeye agiklik gibi 6zelliklerin giivenilir liderligin temel bilegenleri
oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla kibir, orgiitsel giivenin ingasinin
ontindeki en 6nemli engellerden biri olarak degerlendirilmektedir.

* Sosyal Iliskilerin Zayiflamasi: Giivenin zedelenmesi, saglikli sosyal
iligkilerin kurulmasini dogrudan engeller. Kibirli ve kendini iistiin goren
liderler empatiye dayali iletisim gelistirmekte giigliik geker ve kargilikli saygiya
dayali iligkilerin olugmasini zorlagtirir. Bu durum hem dikey (lider—galigan)
hem de yatay (galisanlar arasi) etkilesimlerde sosyal mesafenin artmasina,
yabancilagmaya ve iletigim kopukluklarina yol agar. Giivenin zayif oldugu bir
baglamda giiglii profesyonel iliskiler kurmak zorlasir; uzun vadede bu durum
orgiitsel kiiltiiriin ig birligi ve agiklik yerine savunmaci davraniglarin ve iletigim
engellerinin hakim oldugu bir yaprya doniigebilir.

* Karar Alma Siireglerinde Bozulma: Hubris sendromu, liderin elestirel
goriigleri dikkate almamasina ve alternatif bakig agilarini degersizlestirmesine
yol agmaktadir. Katilimer karar alma mekanizmalarinin devre dig1 kalmasi biligsel
gesitliligi azaltir ve liderin kendi goriislerini dogrulama egilimini pekigtirir.
Bu kogullarda alinan kararlar ¢ogu zaman yeterli veri analizi ve ¢ok yonlii
degerlendirme yapilmadan, agir1 6zgiivene dayali bigimde sekillenmektedir.
Dis girdilerin ve farkli perspektiflerin sistematik bigimde diglanmasr stratejik
hatalarin artmasina ve orgiitsel risklerin bityiimesine zemin hazirlar. Bu durum
ekip i¢inde psikolojik giiveni de zedeleyerek agik iletisim ve kolektif problem
¢ozme kapasitesini olumsuz etkilemektedir.

* Ekip Performansinda Diisiis: Ekip etkinligi, psikolojik giivenlik, agik
iletisim ve kargilikli 6grenme kiiltiirii ile yakindan iligkilidir. Liderin hatalarin
kabul edebilmesi ve geri bildirime agik olmasi, ekip iiyelerinin goriiglerini
rahatca ifade edebilmesini saglar. Buna kargilik kibirli liderlik, iy1 niyetli
clestirileri kiigtimseyerek galiganlarin sessizlesmesine neden olur. Bu sessizlik
ortamu yenilikgiligi sinurlar, kolektif problem ¢6zme kapasitesini zayiflatir ve
performans ¢iktilarinda diigiise yol agar. Aragtirmalar, ekiplerin liderlerinin
ogrenmeye agik oldugunu ve hata yapabilirligini kabul ettigini hissettiklerinde
daha yiiksek etkililik diizeyine ulagtiklarini gostermektedir.
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Yukarida belirtilen orgiitsel sonuglar, hubris sendromunun lider davraniglar
araciligiyla orgiit iklimini nasil sekillendirdigini gostermektedir. Bu baglamda
hubris sendromu, liderin otoriteyi kendi benligiyle 6zdeslestirmesi, elestiriyi
tehdit olarak algilamasi ve geri bildirimlere kapali hale gelmesiyle ortaya gikar.
Liderin bu tutumu, kurum iginde sessizlik ve biligsel korlesme kiiltiiriinii
pekistirir; empati kapasitesini yitirmesine ve karar siireglerinde diigiinmeden
hareket etme egilimi ile agir1 6zgiivene dayali davranislar sergilemesine yol agar.
Sonug olarak ¢alisanlar fikirlerini paylagmaktan ¢ekinir, itaat egilimi artar ve
yenilikgilik, yaraticilik ile karar alma kalitesi olumsuz etkilenir; orgiitsel etkinlik
ve performans diiger. Stirekli 6vgii ve bagari, liderin riskleri kiiglimsemesine
ve kararlarini kigisel tatmin dogrultusunda almasina yol agmaktadir (Tibbiye
Biilteni, 20206).

Hubris sendromunun orgiit i¢indeki davranigsal yansimalari incelendiginde,
liderlerin yetkiyi yogun bicimde merkezilestirdigi, asir1 6zgiiven sergiledigi
ve karar siire¢lerinde bagkalarini dinlemeyerek hizli ve diisiincesiz kararlar
aldig1 goriilmektedir. Bu liderlerin sergiledigi davraniglar, ¢alisanlarin
motivasyonunu diigiirmekte, orgiit i¢i ¢atigmalar1 artirmakta ve verimliligi
olumsuz etkilemektedir. Kendi ¢ikarlarini kurumsal ¢ikarlarin 6niine koymalari,
calisanlarin fikirlerini 6Gnemsememeleri ve baskilayici tutumlar gelistirmeleri,
orgiitsel baglihigin azalmasina ve isten ayrilmalarin artmasina neden olmaktadhr.
Ayrica, bu liderler ¢aliganlar: bir ekip iiyesi yerine kendi hedeflerine ulagmay1
saglayacak arag olarak gormekte ve mesleki gelisimlerine yeterince 6nem
vermemektedir. Bu yaklagim, orgiit sagligini bozmakta, ¢alisanlarin ige yonelik
enerji, yaraticilik ve katilmini azaltmakta; 6rgiit iklimini olumsuz etkileyerek
stirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir. Bu olumsuz etkilerin 6nlenebilmesi
i¢in orgiitlerde denetim mekanizmalarinin varlig, agik iletigim kanallar1 ve
diizenli geri bildirim siiregleri biiytik 6nem tagimaktadir; liderin davraniglar
gozlemlenmeli ve sorunlu tutumlara zamaninda miidahale edilmelidir. Ozellikle
toplum ve Orgiit tarafindan siirekli oviilen ve kutsanan liderler, hubristik
egilimler gelistirmeye daha yatkin olup, kendi kararlarinin sorgulanmasina
karg1 direng gosterebilmekte ve astlarini psikolojik olarak yildirabilmektedir
(GoOkkaya ve Senol, 2021). Dolayisiyla, hubris sendromu, liderlerin agir1
ozgiiven gelistirmesine, empati yetersizligi yasamasina, gerceklik algisindan
uzaklagmasina ve etik dig1 davranuglar sergilemesine neden olmakta; bu durum ise
orgiitsel performansin diigmesine, ¢aliganlar arasi iliskilerin bozulmasina, ¢aligan
bagliliginin zayiflamasina ve Orgiitsel giivenin sarsilmasina yol agmaktadir.
Uzun vadede s6z konusu etkiler, orgiitsel performansin stirdiiriilebilirligini
tehlikeye atmakta ve organizasyonel bagarisizliklar seklinde orgiite yansimaktadir
(Altuntag ve Aytag, 2025).
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Ust diizey yoneticilerin yiiksek diizeydeki 6z degerlendirmelerinin,
pazarlama, Ar-Ge ve tiretim amaglari igin gerekli yeteneklerin gelistirilmesinde
kuruluglar1 olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir (von den Driesch, da Costa,
Flatten ve Brettel, 2015). Buna ek olarak, hubris sendromuna sahip liderlerin
davraniglari, yalnizca orgiitsel yapiyr degil, ¢alisanlarin psikolojik ve mesleki
refahini da dogrudan etkileyebilir. Uzun siire giicii elinde bulunduran bu
yoneticiler, gelistirdikleri agir1 6zgiiven nedeniyle rasyonel karar verme
stireglerinden sapabilir ve kendilerini diger orgiit iiyelerinden tistiin gorme
egilimi gosterebilirler. Bu dogrultuda galisanlarin goriis ve onerilerini
kiiglimseyebilir, farkli bakig agilarin1 6nemsizlestirebilir ve kibirli tutumlar
sergileyebilirler. Ayrica ¢evrelerindeki bireylerin kendilerini kiskandigina
inanarak tiim siiregleri kontrol etme istegi gelistirebilirler. Bu yaklagim, ¢alisan
katkilarinin sistematik bi¢imde g6z ard: edilmesine yol agar; bunun sonucunda
motivasyon kaybu, artan stres diizeyi, is yerinde yabancilagma ve giivensizlik
gibi olumsuz sonuglar ortaya ¢ikar (U¢kun vd., 2022).

Hubris sendromuna sahip yoneticiler, zaman iginde gevrelerinde meydana
gelen degisiklikleri fark etme yetilerini kaybedebilir ve digaridan gelen 6neri veya
geri bildirimlere karg1 giderek daha az duyarli hale gelebilirler. Bununla birlikte,
bu yoneticilerin sergiledigi kibirli tutum, kendini begenme ve bagkalarina
{istiinliik hissetme davraniglari gesitli olumsuz sonuglar dogurabilir. Ote yandan,
asir1 giiven zaman zaman yoneticiler i¢in bir motivasyon kaynagi olarak iglev
gorebilir ve stratejik kararlar almada, 6zellikle belirsizligin ytiksek ve rekabetin
yogun oldugu ortamlarda proaktif ve yenilik¢i davraniglar geligtirmelerine
imkén taniyabilir. Bu baglamda, hubris sendromunun hem riskleri hem de bazi
durumlarda performansa katki saglayabilecek potansiyel etkileri bulunmaktadir
(Yilmaz, Yildiz ve Kogyigit 2024).

Liderlerin asir1 6zgiiven ve kibirinden kaynaklanan hubris riskinin
azaltilmas igin organizasyonlarda agik iletisim ve 6grenmeye agikligin tegvik
edilmesi gerekir. Ayrica 6n saflarda ¢aligan uzmanlarin bilgi ve deneyimlerine
deger verilmesi ve 6diil sistemlerinin kisa vadeli kazanglar yerine uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi desteklemesi, liderlerin agir1 6zgiivenle alinan riskli stratejik
kararlarinin olumsuz etkilerini azaltir (Sadler-Smith, Robinson, Akstinaite ve

Wray, 2018).

SONUG

Giig kavramu, insanlik tarihi boyunca sosyal iliskilerin merkezinde yer alan
en temel olgulardan biri olarak kabul edilmektedir. Insan yasami ve toplumsal
diizen agisindan biiyiik bir 6neme sahip olan giig, sosyal bilimlerin agiklayici
kavramlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Nitekim Russell (1990),
enerjinin fizik bilimi agisindan temel bir kavram olmasi gibi, giiciin de sosyal
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bilimlerin temel kavramlarindan biri oldugunu ifade ederek bu kavramin
sosyal bilimlerdeki merkezi konumuna dikkat ¢ekmigtir. Giig, bireylerin
sosyal ortamlar ve oOrgiitler igerisindeki karsilikli etkilesimlerinden dogan
ve bir kiginin bagka bir kisi {izerinde etki kurmasini saglayan bir olgu olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda giig, bir bireyin bagka bir bireyin davraniglarini
etkilemesi ve bu etki sonucunda hedeflenen degigimlerin gergeklegsmesi siirecini
kapsamaktadir. Dolaysiyla giic, bir kiginin diger bireylere belirli davraniglar
yaptirabilmesi ve onlarin beklenen dogrultuda davranig degisikligi gostermesi
ile ortaya gtkmaktadir (Bursali ve Bagci, 2011). Giig iliskileri dogas1 geregi
en az iki bireyin varligini gerektirdiginden, giiciin insan iligkileri igerisinde
ortaya ¢ikan bir olgu oldugu soylenebilir (Simsek, 2003).

Giig olgusuyla yakindan iligkili kavramlardan biri de hubris sendromudur.
Giigten kaynaklanan bir tiir “gii¢ sarhoglugu” ya da “gii¢ zehirlenmesi” olarak
ifade edilen hubris sendromu, liderlerin agir1 ve denetimsiz bir 6zgiiven ile
kibirli davraniglar sergilemeleri sonucunda gergeklikten uzaklagmalariyla
karakterize edilmektedir. Bu sendrom, bireyin kendisini elestiren kigi veya
gorigleri kiiglimsemesi, kigisel imajin1 ve bu imajin sunumunu 6n plana
¢tkarmasi, hesap verebilirlikten uzaklagmasi ve kendi diistincelerine alternatif
olan goriigleri diglamas: gibi davranig bigimleriyle kendini gostermektedir.
Gilg ile yakin bir iligkiye sahip olan hubris sendromunun etkisi, bireyin giicii
elinde bulundurma siiresi ve sahip oldugu giiciin diizeyi ile dogru orantili
olarak degismektedir. Liderin uzun siire boyunca 6nemli bir giicii elinde
bulundurmasi ve bu giiciin herhangi bir denetim mekanizmas: tarafindan
sinirlandirilmamasi, sendromun etkisinin daha belirgin hale gelmesine yol
agmaktadir. Buna kargilik, bireyin sahip oldugu giicii kaybetmesi ya da gii¢
kullaniminin sinirlandirilmas: durumunda hubris sendromuna iliskin belirtilerin
zamanla azaldig1 goriilmektedir.

Hubris sendromu genel olarak, giice sahip bireylerde agir1 6zgiiven, kendine
hayranlk ve bagkalarini kiigiimseme egilimi ile ortaya ¢ikan bir kigilik egilimi
olarak tammlanmaktadir. Ozellikle liderler, yoneticiler ve karar verme yetkisine
sahip bireyler arasinda daha sik gozlemlendigi ifade edilmektedir. Literatiirde
hubris sendromunun spor, saglik, akademi ve turizm gibi farkli sektorlerde
caligan bireyler iizerinde incelendigi goriilmektedir. Bu sendrom, bireylerin
elestirileri dikkate almamasina, alternatif’ goriigleri gbz ardi etmesine ve
saglksiz kararlar almasina neden olabilmektedir. Bu durum orgiitsel agidan
degerlendirildiginde, ¢aliyma ortamini olumsuz yonde etkiler; ¢aliganlarin
motivasyonunu diigiiriir, stres diizeylerini artirir, ve orgiitsel verimliligin
azalmasina yol agar.

Hubris sendromunun ortaya ¢ikardig: riskler goz oniine alindiginda,
kurumlarin uygun 6nleme ve denetim mekanizmalarini uygulamalar kritik
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oneme sahiptir. Liderlik baglaminda degerlendirildiginde hubris sendromu,
orgiitsel dinamikler tizerinde 6nemli sonuglar dogurabilecek bir olgu olarak
ortaya gtkmaktadir. Asir1 gurur, abartili 6zgiiven ve kendini oldugundan daha
onemli gorme egilimi ile karakterize edilen bu davranig bigimi, lider veya
yonetici konumundaki bireylerin 6zellikle karar verme stireglerinde nesnel
degerlendirme yapmalarini zorlagtirabilir. Bu durum, orgiitsel faaliyetlerin
yuriitiilmesi sirasinda gegsitli risklerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar. Hubris
sendromu yalnizca 6zel sektor yoneticilerinde degil, ayni zamanda kamu
yoneticileri ve siyasi liderler gibi genig bir liderlik yelpazesinde goriilebilen
bir olgudur. Bu sendromdan etkilenen yoneticiler ¢ogu zaman kararlarin
bireysel olarak alma egilimi gosterir, bu kararlar yeterli denetime tabi tutulmaz
ve farkl diisiinceleri dile getiren kisiler kiigtimsenebilir. Sonug olarak, bu tiir
yoneticilerin aldig sorgulanmamuig ve sagliksiz kararlar orgiitler, kurumlar ve
hatta toplumlar agisindan ciddi ve yikici sonuglar dogurabilir.

Yonetim agisindan, hubris sendromunun etkilerini azaltmak i¢in liderlerin
hesap verebilirlik mekanizmalarina tabi tutulmasi, kritik karar stireglerinde
denetim ve geribildirim sistemlerinin gii¢lendirilmesi 6nerilebilir. Kurumlar,
liderlerin giice erisim siiresini ve yetki alanlarini sinirlayarak agir1 gii¢ birikimini
onleyebilir ve orgiitsel kiiltiir igerisinde elestirel diigiinceyi tegvik edebilir.
Ayrica, liderlik egitimleri ve psikolojik degerlendirmeler yoluyla potansiyel
hubris egilimleri erken donemde tespit edilebilir.

Gelecekte yapilacak benzer ¢aligmalarda uygulamaya doniik aragtirmalar
yapilabilir. Bu gahiymalarda, hubris sendromunun farkl sektorlerdeki etkilerini
nicel ve nitel yontemlerle kargilagtirmak, sendromun kurumsal performans
ve caligan psikolojisi tizerindeki uzun vadeli etkilerini incelemek ve kiiltiirel
baglamin roliinii aragtirmak tizerine yogunlagabilir. Ayrica, dijital ve hibrit
caligma ortamlarinda hubris sendromunun nasil tezahiir ettigi ve sanal karar alma
stireglerini nasil etkiledigi de yeni aragtirma alanlar1 olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak, gii¢ ve hubris sendromu, sadece bireysel lider davraniglarin
degil, orgiitsel verimlilik, ¢aligan motivasyonu ve toplumsal diizeydeki karar
stireglerini de etkileyen kritik olgular olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle,
hem akademik hem de uygulamali diizeyde bu konularin sistematik olarak
incelenmesi ve yonetilmest, saghikli ve siirdiirtilebilir liderlik uygulamalarinin
gelistirilmesi agisindan hayati 6neme sahiptir.



Leyla Ierli / Dilek Akay | 119

Kaynakgca

Abut Kahraman, A. ve Demirel, E. T. (2025). Narsisizm ve hubris sendromu
arasindaki iliskide kiiltiiriin diizenleyici etkisi. Firat Universitesi Uluslararas:
Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 9(2), 113-140. https://doi.org/10.61524/
fuuiibfdergi.1785192

Aktan, C. C. (2024). Siyasi hubris sendromu: Kamu tercihi, politik psikoloji ve
politik psikiyatri perspektiflerinden haris ve hubris siyasi liderligin psiko-
patolojik boyutu. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Deryisi, 16(1), 1-22.
https://izlik.org/JA65]JF42MD

Altuntas, H. ve Aytag, T. (2025). Okul yoneticilerinde hubris sendromu varligina
iliskin 6gretmen gortisleri. EKEV Akademi Dergisi, 102, 101-124. https://
doi.org/10.17753/sosekev.1607144

Aricy, O. (2004). Thebai soyleminde uyum (harmony) ve 6l¢ii (sophrisyne) dii-
stincesi. Tiyatro Elestivmenligi ve Dramaturji Boliimii Deryisi, 5, 114-126.
https://izlik.org/JAS7NF53TS

Artan, 1. (2000). Orgiitlerde gii kullanimi ve kaynaklart. Iginde Tiirkiye de yonetim,
liderlik ve insan kaynaklar: wygulamalar:. Tiirk Psikologlar Dernegi Yayinlari.

Batga Yurtsever, B. (2023). Giig ve hubris sendromu. Iginde Y. Giilbahar (Ed.),
Owyitsel davrams giincel konular. Ozgiir Yayinlart.

Bayrak, S. (2000). Yonetimde bir ihmal konusu olarak gii¢ ve gii¢ yonetimi I.
Stileyman Demirel Universitesi Ietisadi ve Idari Bilimler Eakiiltesi Dergisi,
5(2), 21-34. https://izlik.org/JA35ZX29FK

Bektag, ¢. (2016). Liderlik yaklagimlart ve modern liderden beklentiler. Selguk
Universitesi Aksehir Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Deryisi, 2(7), 43-53.
https://www.researchgate.net/publication/313114804 LIDERLIK_YAK-
LASIMLARI_VE MODERN_LIDERDEN BEKLENTILER

Boogaard, K. (2023). When a healthy ego goes rogue, hubris syndrome lurks.
Atlassian. https://www.atlassian.com/ (Erigim Tarihi: 02.03.2026)

Bursaly, Y. ve Bagci, Z. (2011). Yoneticilerin giig kaynaklarinin ¢ahisanlarin orgiite
baghliklar1 tizerine etkisi: Calisanlarin algilamalarina bagimli analitik bir
inceleme. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Deryisi, 9, 9-21.
https://izlik.org/JA62WW49GJ

Claxton, G., Owen, D. ve Sadler-Smith, E. (2015). Hubris in leadership: A
peril of unbridled intuition? Leadership, 11(1), 57-78. https://doi.
org/10.1177/1742715013511482

Eren, E. (2010). Oyyiitsel davranss ve yonetim psikolojisi (12. bs.). Beta Basim Yayim.

Esen, U. B. (2020). Liderlikte kibir ve agir1 pozitiflik: Bir literatiir incelemesi.
Is ve Insan Dergisi, 7(2), 295-309. https://doi.org/10.18394/iid.648961



120 | Hubris Sendromu: Giig Zehivlenmesi

French, J. R. P ve Raven, B. (1959). The bases of social power. Iginde D. Cartw-
right (Ed.), Studies in social power. University of Michigan Institute for
Social Research.

Gokkaya, D. ve Senol, O. (2021). Yoneticilerin hubristik davramiglarinin orgiit
sagligina yansimalari. I¢inde R. Erdem ve M. Yelsiz (Ed.), Yonetim hasta-
liklars (ss. 449-478). Siyasal Kitabevi.

Giilova, A., Tiiresin Tetik, H. ve Dirik, D. (2018). Giig zehirlenmesine kavram-
sal bir bakis. 17. Uluslararasy Katshml Isletmecilik Kongresi Bildiriler Kitab:
(ss. 1050-1054).

Giimiig, H. G. (2024). Modern organizasyonlarin karanlk tarafi: Hubris send-
romu ¢ahigmalarinin bibliyometrik analizi. Ulnslararas: Iktisadi ve Idari In-
celemeler Deryisi, 45, 11-28. https://doi.org/10.18092/ulikidince. 1436956

Hayward, M. L. A. ve Hambrick, D. C. (1997). Explaining the premiums paid
for large acquisitions: Evidence of CEO hubris. Administrative Science
Quarterly, 42(1), 103-127. https://doi.org/10.2307/2393810

Karaoz, S. (2004). Hemsirelerin politik giicii. Cumburiyet Universitesi Hemgirelik
Yiiksekokulu Derygisi, 8(1), 30-36. https://www.yumpu.com/tr/document/
view/6593979/hemsirelerin-politik-gucu-sureyya-karaoz-

Keltner, D., Gruenfeld, D. H. ve Anderson, C. (2003). Power, approach, and
inhibition. Psychological Review, 110(2), 265-284. https://psycnet.apa.org/
record/2003-00307-004

Merritt, A. C., Eftfron, D. A. ve Monin, B. (2010). Moral self-licensing:
When being good frees us to be bad. Social and Personality Psycho-
logy Compass, 4(5), 344-357. https://compass.onlinelibrary. wiley.com/
doi/10.1111/5.1751-9004.2010.00263.x

Owen, D. (2008). Hubris syndrome. Clinical Medicine, 8(4), 428-432. https://
doi.org/10.7861/clinmedicine.8-4-428

Owen, D. ve Davidson, J. (2009). Hubris syndrome: An acquired personality di-
sorder? A study of US presidents and UK prime ministers over the last 100
years. Brain, 132(5), 1396-1406. https://dot.org/10.1093/brain/awp008

Ozgiizel, S. ve Tag, S. (2016). Hubris sendromuna yakalanan yoneticilerde ¢o-
cukluktaki aile i¢i iletisgimin etkisinin incelenmesi. 21. Yiizyidda Egitim ve
Toplum, 5(13), 119-132. https://izlik.org/JA24HS27AN

Pteffer, J. (1992). Giig merkezli yonetim (E. Ozsayar, Cev.). Boyner Yayinlart.

Picone, P M., Dagnino, G. B. ve Mina, A. (2014). The origin of failure: a mul-
tidisciplinary appraisal of the hubris hypothesis and proposed research
agenda. Academy of Management Perspectives, 28(4), 447-468. http://
dx.doi.org/10.5465/amp.2012.0177

Raven, B. H. (1965). Social influence and power. Iginde I. D. Steiner ve M.
Fishbein (Ed.), Current studies in social psychology (ss. 371-381). Cambri-
dge University Press.



Leyla Ierli / Dilek Akay | 121

Roll, R. (1986). The hubris hypothesis of corporate takeovers, Journal of Busi-
ness,59, 197-216. http://www.jstor.org/stable/2353017

Russell, B. (1990). Power: A new social analysis (M. Ergin, Cev.). Cem Yayinevi.

Russell, G. (2011). Psychiatry and politicians: The hubris syndrome. The Psychi-
atrist, 35(4), 140-145. https://doi.org/10.1192/pb.bp.110.031575

Sadler-Smith, E., Akstinaite, V., Robinson, G. ve Wray, T. (2017). Hubristic le-
adership: A review. Leadership, 13(5), 525-548. https://journals.sagepub.
com/doi/pdf/10.1177/1742715016680666

Sadler-Smith, E., Robinson, G., Akstinaite, V. ve Wray, T. (2018). Hubristic lea-
dership: Understanding the hazard and mitigating the risks. Organizational
Dynamics, 48(2), 8-18. https://doi.org/10.1016/j.0orgdyn.2018.05.007

Séylemez, M. (2020). Kibirli (hubristik) liderlik. Iginde B. Cigek (Ed.), Liderliin
kavanhk yonii (ss. 141-157). Nobel Yayinlar1.

Simsek, §. (2003). Davranas bilimlevine givis ve orgiitlerde davrams. Adim Matbaacilik.

von den Driesch, T., da Costa, M. E. S.; Flatten, T. C. ve Brettel, M. (2015).
How CEO experience, personality, and network aftect firms’ dynamic
capabilities. European Management Journal, 33(4), 245-256. https://doi.
org/10.1016/j.em;j.2015.01.003

Tibbiye Biilteni. (2026). Giig zehirlenmesi: Hubris sendromu tehlikesi. https://
tibbiyebulteni.com/guc-zehirlenmesi-hubris-sendromu-tehlikesi

Ugkun, S., Yiiksel, A. ve Ugkun, C. G. (2022). Hubristik liderlik ve hubris
sendromu iliskisi. Journal of Social, Humanities and Administrative Sciences,
8(52), 709-714. https://doi.org/10.29228/JOSHAS.62393

Uysal, §. A. ve Celik, R. (2018). Saghk meslek gruplarinda hubris sendromunun
varhigina iliskin kesfedici bir alisma. Ulnslararas: Ietisadi ve Idari Incele-
meler Dergisi, 17 (UH( Ozel Sayisi), 103-118. https://doi.org/10.18092/
ulikidince.432134

Uysal, S. A., Celik, R. ve Ungiiren, E. (2025). Hubristik liderlik 6lgegi: Bir 6lgek
gelistirme galismast. Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 16(45),
194-210. https://doi.org/10.21076/vizyoner.1268400

Yilmaz, E, Yildiz, E. ve Kogyigit, N. (2024). Hubris sendromu: Akademisyenler
tizerine bir uygulama. Tarsus Universitesi Ietisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Deryisi, 5(2), 170-192. https://doi.org/10.56400/tarsusiibfdergisi. 1567272

Zhang, L., Ren, S., Chen, X., Li, D. ve Yin, D. (2018). CEO hubris and firm pollu-
tion: State and market contingencies in a transitional economy. Journal of Bu-
siness Ethics, 161(2),459-478. https://doi.org/10.1007/s10551-018-3987-y



122 | Hubris Sendromu: Giig Zehirlenmesi



