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Bu galigmanin amaci, Tiirkiye otomobil piyasasinda uygun fiyath ve yiiksek
teknolojili otomobiller ile yiiksek satig adetleri yakalayan Cin menseli
otomobil markalarinin Tiirkiye otomotiv piyasasina olan etkisini incelemektir.
Bu dogrultuda, 2020-2024 yillar1 arasindaki Otomobil Distribiitorleri
ve Mobilite Dernegi verileri 151¢inda Cin mengeli otomobil markalarinin
Tiirkiye otomotiv piyasasini pazar paylart agisindan nasil etkiledikleri, bu
etkide her bir Cin menseli otomobil markasinin ne kadar payr oldugu ve
Cin mengeli otomobil markalarinin bu paylar1 hangi markalardan aldiklar
aragtirilmistir. Stratejik yonetim perspektifinden bakildiginda, uluslararasi
pazarlara girig yapan firmalarin rekabet avantaji elde etme bigimleri ve pazar
pay1 dinamikleri, firmalarin biiyiime ve rekabet stratejilerinin somut giktilari
olarak degerlendirilmektedir. Gerek ulusal, gerekse uluslararas: literatiirde,
Cin mengeli otomobil markalarinin hem genel olarak hem de tekil marka
diizeyinde pazar paylari agisindan Tiirkiye otomotiv piyasasina etkisiniaragtiran
bir caligmaya rastlanilmamistir. Bu agidan yapilan bu ¢alismanin, literatiirdeki
bu boslugu dolduracak olmasi ¢aliymanin 6zglin yanini yansitmaktadir.
Bu ¢aligmada yontem olarak, nitel aragtirma yontemi kullamilmigtir. Veri
toplama teknigi olarak ise, nitel aragtirma veri toplama tekniklerinden
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dokiiman incelemesi tercih edilmistir. Dokiiman incelemesi olarak Otomobil
Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi'nin 2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024
yillarina ait perakende satis raporlar: incelenmistir. Dokiiman incelemesiyle
clde edilen veriler 118inda, 2021 yilinda %1,5 pazar payma sahip olan Cin
mengseli otomobillerin, ek vergiler uygulanmasina ragmen 2024 yilinda pazar
paylarinin %10’un tizerine giktig1 tespit edilmistir. Ayrica, Chery markasinin,
Cin mengseli otomobil markalarinin Tiirkiye otomobil piyasasindan aldiklar
toplam %10,55 payda %5,7 pay sahibi olmastyla Tiirkiye otomobil piyasasini
en fazla etkileyen Cin mengeli marka oldugu da arastirmada tespit edilenler
arasindadir. Caliyma kapsaminda incelenen yillarda Tiirkiye otomobil
piyasasinda Cin mengseli otomobil markalarinin en gok Fiat, Opel, Peugeot ve
Citroen gibi Italya, Almanya ve Fransa menseli otomobil markalarinin pazar
paylarindan pay aldiklar1 da bu aragtirma sonucunda bulgulanmistir. Bulgular
dogrultusunda yapilan degerlendirmeler, Cin mengeli otomobil markalarinin
Tiirkiye otomotiv piyasasinda elde ettikleri hizli pazar pay: artiginin, maliyet
liderligi stratejisinin eg zamanl olarak teknoloji temelli farklilagma stratejisiyle
desteklendigi hibrit bir rekabet stratejisi benimsediklerini gostermektedir.
Elde edilen bulgular, kiiresel dlgekte faaliyet gosteren firmalarin yeni pazarlara
girig stratejileri, rekabet konumlandirmalar1 ve deger Onerileri araciligiyla
sektorlerde rekabetci dengeleri nasil doniigtiirdiigiinii géstermesi bakimindan
stratejik yonetim literatiiriine katki sunmaktadur.

1. Giris

Giiniimiizde otomobiller, insan yagaminin temel unsurlarindan biri haline
gelmistir. Bireyin giinliik yagami agisindan 6nem arz ettigi gibi, ekonomik
yapilar ve teknolojik inovasyonlar agisindan da 6nem arz etmektedir.
Bireylerin giindelik iglerini halletmeleri ve sosyal yagantilarina kolayca
ulagmalari agisindan 6nemlidir. Ekonomik yapilar agisindan ise tiretim, servis,
bankacilik ve sigortacilik sektorlerini dogrudan etkilemektedir. Bu etki ise
istihdam yaratmaktadir. Teknolojik agidan ise gelisen teknoloji ile beraber
daha gevreci motorlar ile insan sagligina daha az zararh atik gaz salinimi
olmaktadir. Ote yandan yeni giivenlik sistemleri ve akill siiriig teknolojileri
ile bireylerin hayatin1 kolaylagtirdig1 da soylenebilir. Bu yoniiyle otomotiv
sektorii yalnizca insanlarin ihtiyaglari igin ulagim araci tiretim alani degil, ayni
zamanda firmalarin teknolojik yetkinlikleri, inovasyon kapasiteleri ve rekabet
stratejileri araciligiyla stirdiiriilebilir ve uzun dénemli rekabet avantaji elde
etmeye ¢alistiklar stratejik bir sektor olarak gortilebilir.

Cin’in Hubei bolgesinin bagkenti Vuhan’da baglayan ve diinyay: etkisi
altina alan Covid-19 salgin1 tiim yagamu etkiledigi gibi otomotiv sektortini
de etkilemistir. Bu donemde ana sanayi ile ana sanayiyi destekleyen tedarik
zincirlerinde gesitli problemler yaganmig ve iiretim adetleri istenilen
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seviyelere ulagamamugtir. Pandemi donemi ile baglayan ekonomik belirsizlik
ortami ve geleneksel markalardaki fiyat yiikseligleri, Cin mengeli markalara
olan ilginin artmasina sebep olmustur. Stratejik yonetim perspektifinden
degerlendirildiginde bu donem, sektorlerde rekabetgi dengelerin yeniden
sekillendigi ve yeni firmalarin pazara giris firsatlarinin ortaya ¢iktig: bir
kirilma noktasi olarak goriilebilir. Pandemi gibi kiiresel kriz donemleri tedarik
zincirlerindeki kopmalar gibi olumsuz yan etkiler olugturmasina ragmen;
firmalarin maliyet yapilari, deger Onerileri ve yeni pazarlara girig stratejileri
araciligryla rekabet avantaji elde etmelerine imkan taniyan stratejik firsat
pencereleri de yaratmaktadir.

Son yillarda Cin mengeli otomobil markalarinin kiiresel pazarlarda artan
goriintirligl, uluslararasilagma stratejileri ve agresif biiylime yaklagimlari
otomotiv sektoriinde rekabet dinamiklerini 6nemli Olglide degistirmistir.
Ozellikle Cin menseli otomobil markalarinin uygun fiyatlandirma politikalarinin
teknoloji temelli tiriin 6zellikleriyle birlikte sunulmasi, Porter’in rekabet
stratejileri baglaminda degerlendirildiginde yeni bir rekabet konumlandirmasinin
ortaya ¢iktigin1 gostermektedir.

Bu ¢aligmada, Cin mengeli otomobil markalarinin 2020°den 2024°¢ kadar
Tiirkiye otomobil piyasasinda artan sati adetleri, aldiklar1 paylar ve bu paylar1
hangi markalardan aldiklar1 incelenmistir. Caligmada, Tiirkiye otomotiv
piyasasinin tarihsel geligimi, Cin mengseli otomotiv endiistrisinin tarihsel
gelisimi ve kiiresel yayilimi, Tiirkiye otomotiv piyasasinda miisteri beklentileri,
Tiirkiye’de vergilendirme, 2023 yilinda yaganan stok problemi ile piyasaya
yeni giren Chery markasi, Otomobil Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi’nin
raporlar1 ve bu raporlardan elde edilen bulgular ve degerlendirmeler ele
alinmugtir. Bu yoniiyle ¢alisma, firmalarin yeni pazarlara girig stratejilerinin
ve rekabet¢i konumlandirma tercihlerinin sektor diizeyindeki sonuglarini
analiz ederek stratejik yonetim literatiiriinde pazar pay1 degisimlerinin rekabet
stratejileriyle iligkisini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Caligmada, Otomobil Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi’nin 2020, 2021,
2022, 2023 ve 2024 yillarina ait perakende satig raporlar1 dogrultusunda,
2020°den 2024 yilina kadar satig adetleri bulgulari incelenmig ve Cin mengeli
otomobil markalarinin Tiirkiye otomotiv piyasasindaki pazar paylarinin 2020
yilindan 2024 yili sonuna kadar nasil bir artig gosterdigi bulgulanmugtir.
Caligma bulgulari, uluslararasi firmalarin biiyiime ve rekabet stratejilerinin yerel
piyasalardaki rekabeti nasil etkiledigini ve rekabet yapisini nasil doniistiirdiigiinii
ortaya koyarak stratejik yonetim alanina ampirik bir 6rnek sunmaktadir.
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2. Tirkiye Otomotiv Piyasasi ve Cin Menseli Otomotiv Endiistrisi

2.1. Tiirkiye Otomotiv Piyasasinin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de ilk otomobil iiretim girisimi 1929 yilinda Ford ile Istanbul’da
baglayarak, 1930°’lu yillara gelindiginde ise ekonomik krizle beraber ilk
otomobil tiretimini gergeklestiremeden kapanmugtir (Emiroglu, 2020). 1954
yilina gelindiginde ise Tuzla Jeep Fabikasi, Istanbul Tuzla’da kurulmustur
(Demir, 2023: 67). Tuzla Jeep fabrikasi, Amerika’dan gelen bilesenlerin
montajlandigy, jip tiretimi yapan bir fabrikadir. Zaman igerisinde Tiirk Silahli
Kuvvetleri’ne devredilmistir. 1990 yilinda Tuzla Jeep Fabrikasinda GT ve GTD
adli modellerinin tiretimini %100 yerli bilegenler ile yapilmistir. Ardindan
1995 yilinda “Tuzla 1013” modeli iiretilmistir. 2006 yilinda gelindiginde
ise Tiirk Silahli Kuvvetleri taratindan ihtiyag olmadig: belirtilerek fabrika
kapatilmugtir. Bu siiregler devam ederken 1955 yilina gittigimizde ise tamami
Tiirk ¢aliganlar ile Federal Tiirk Kamyonlar1 A.§. faaliyete kamyon imalati ile
Cayrrova’da baglamugtir. 1958 yilinda ise ilk Tiirk otomobili Nobel 200 bu
tabrikada tiretilmistir.

Tiirkiye’de otomobil sektorii igin ilk adimlar 1959 yilinda Kog grubu ile
Ford Motor Company tarafindan atilmigtir ve Otosan kurulmugtur (Giiler,
2024). 1960 yilinda ise Ford marka araglar Otosan fabrikasinda iiretilmeye
baglanmugtir. Federal Tiirk Kamyonlar1 A.§. 1962 yilinda Oyak tarafindan
satin alind1. Otobiis, minibiis, kamyon, kamyonet, traktor ve Pick-up vasitalari
igin gase, tampon, radyator ve benzin deposu tiretimi igin International
Harvester ortaklig ile Tiirk Otomotiv Endiistrileri A.§. kuruldu. 1961 yilina
geldigimizde ise “Tiirkiye’de yapilamaz’ sozii ile alaninda 24 uzman miihendis
130 giin boyunca birlikte Eskisehir’de bir atolye’de ¢alisarak, ilk yerli otomobil
“Devrim” tiretilmistir. 29 Ekim 1961 yilinda Cumhuriyet Bayraminda goriiciiye
¢ikarilmigtir. Otomobile benzin ikmali yapilmasi miihendisler tarafindan
unutuldugu igin donemin gazeteleri tarafindan alay konusu olmugtur. Devrim
otomobilleri 4 adet prototip olarak iiretilmistir ve bu yillarda talebin 5.000
adetin altinda oldugu goz oniine alindiginda, talep yetersizligi nedeniyle
ekonomik 6lgek agisindan yeterli tiretim gergeklestirilememistir (Kargin,
2009). Bu durum, iiretimin devam ettirilememesine yol agmugtir.1960’larda
kurulan Tiirk Otomotiv Endiistrileri A.S., 1968 yilinda Triumph firmasi ile
yerli otomobil galigmalarina baglamistir. “Zafer” marka ile tiretilecek otomobil,
tanitim esnasindaki baskilar nedeniyle iiretimi baglamadan sonlandirilmistir.
Tiirkiye’nin ilk seri yerli otomobili Anadol ise 1966 yilinda sasi, motor ve
sanziman Ford’tan alinarak, Otosan ve Ingiliz Reliant ortaklig ile tiretilmistir
(Giines, 2012: 220). Anadol marka otomobilin iiretimi devam ederken,
1968 yilinda TOFAS kuruldu ve Fiat markasi lisans1 ile 1971 yilinda Murat
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124 {iretilmeye baglanmugtir (Kog, 2022). Ciftgiler otomotiv ise 1975 yilinda
Volkswagen EA 489 tiretimine baglamig, 1979 yilinda ise tiretimi sonlandirmigtir.
1985 yilina geldigimizde ise Oyak Renault, Renault 9 modelini, Ford Otosan
ise Taunus modelini tiretmeye baglamugtir. 1996 yilinda ise Prof. Dr. Hasan
Yurdakul tarafindan Maral marka otomobil iiretimine baglanmistir ve tiretim
giiniimiizde halen devam etmektedir. Jetpa sirketi, Siirt'te iiretecegi “Imza
700” prototip olarak tanitilsa da {iretime gegememistir. 2009 yilinda ise yerli
jip markas: Tiirkar Gretilmistir. 2015 yilinda ise giintimiizde satisgt devam eden
Fiat Egea Bursa’daki TOFAS fabrikasinda tiretimine baglanmigtir ve Tiirkiye’de
5 yil boyunca en ¢ok satan model olarak liderligini stirdiirmiistiir. 25 Haziran
2018, TOGG (Tiirkiye Otomobili Girisim Grubu) kuruldu. 27 Aralik 2019
tarihinde ise ilk prototipler gosterime gtkmustir. Tk satig ve teslimatlar ise May1s
2023’te baglamigtir (Dagpinar, 2021). Uretimi ise halen devam etmektedir.

2.2. Tiirkiye Otomotiv Piyasasin1 Etkileyen Faktorler

2.2.1. Miisteri Beklentileri ve Talepleri

Tiirkiye’deki otomobil miigterileri, diinyadaki otomobil miisterileri gibi
stirekli artan beklentilere sahiptir (Balli, 2015). Tiirk miigteriler igin 2020
oncesine gidildiginde, belirsizlikten kaginma durumu s6z konusu iken,
2024 yilina geldigimizde ise bunu soylemek artik zorlagmigtir. Genel olarak
Tirk miigteri beklentileri igin “Konfor”, “Yakit Tiiketimi” ve “Giivenlik”
gibi beklentiler olugsa da, 2025 yili ig¢inde artik daha farkli beklentiler ve
talepler olustugunu gormekteyiz. Giiniimiizde beklentiler, genglesen nufiis
ile beraber artik yiiksek teknoloji ve tasarim tizerine yogunlagmaktadir. Artik
miisteriler, dizel ya da benzinli se¢enekler yerine hibrit ya da elektrikli tercih
etmektedir (Akin, 2024: 172). Bu duruma Tesla ve Togg’un etkisi belirgin
seviyededir. Ayn1 zamanda Tiirk miisteriler gliniimiizde giincel olarak App-
Connect uygulamalari ve yardimci siiriis sistemleri beklentisi igerisinde oldugu
da gorilmektedir. Ticari olarak kullanilacak otomobillerde bu 6zellikler
aranmazken, sahsi kullanimlar i¢in tercihler bu yondedir. Bu tercihler nedeni
ile miigteriler, yiiksek fiyath geleneksel markalar yerine piyasaya yeni giren
uygun fiyatli markalarida tercih edebilmektedir.

2.2.2. Otomotivde Vergilendirme ve Ekonomik Durum

Giincel Tiirkiye ekonomisinde, otomotiv miisterilerinin otomotiv
alimlarinda katlanmasi gereken bazi yiikiimliiliikler vardir. Bu yiikiimliiliikler;

(Uretici Otomobil Fiyati+OTV (%45-%220))+KDV = Otomobil Satig
Fiyat1
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Ozel Tiiketim Vergisi 12.06.2002 tarihli ve 24783 sayih Resmi Gazete ile
yasalagmug, 01.08.2002 tarihinde uygulanmaya baglanmigtir. Motorlu tagitlar
igin uygulamada esas alinan 6lgek ise, motor hacmi ve iiretici otomobil satig
fiyatidir. OTV sonrast motorlu araglar tiyat1 {izerine ilaveten, 25/10/1984
tarihli, 3065 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan ve 01.01.1985 tarihinde
uygunlanmaya baglayan Katma Deger Vergisi eklenmektedir (Odabagi, 2007).
KDV oraniise 10.07.2023 tarihi itibariyle %20 oramindadir. Bu vergi oranlari,
sifir kilometre arag fiyatlarini etkiledigi gibi, ayn1 zamanda otomobillerin
yedek parga fiyatlarindan da ahnmaktadir (Gencer, 2019). Bu vergilendirmeyle
beraber, Tiirk miisteriler i¢in fiyatlarin yukar: ¢iktigini séylemek zor degil.
Pandemi donemideki stok problemi ve Tiirk halkinin otomobili bir yatirim
araci olarak gortiyor olmasi da fiyatlart yukar yonlii olmasina sebep olmaktaydi.
Ayni zamanda Tiirkiye’nin igerisinde bulundugu yiiksek enflasyonla beraber kur
ylkseligleri, ithal otomobiller ya da ithal pargalar ile yerel tiretim yapan tireticiler
igin otomobil fiyatlarini aylik baz da yukar1 yonlii hareket ettirmektedir. Bu
siregte ylikselen fiyatlarin diigmemesi, 2. El otomobil piyasasini, yedek parga
fiyatlarini ve igciligi de etkilemektedir.

2.2.3. Stok Problemi ve Chery Markasmin Etkisi

2020 yilinda Cin’de baglayip, biitiin Diinya’y etkisini altina alan Covid-19
salgin giinliik hayati ¢ok ciddi bir gekilde etkiledigi bilinmektedir. Bu donemde
diinyada ¢ogu sektorler faaliyetlerini durmak zorunda kalmugtir. Bazi sektorler
ise esnek galiyma modelleri ile faaliyetlerini devam ettirebilmistir. Faaliyetlerini
tamamen durduran sektorler arasinda otomotiv sanayi de yer almaktaydi. Bu
duraganlik doneminde OEM pargalarin iiretilememesi, otomotiv ana sanayini
de etkilemigtir. Yine donemde Avrupa’da iiretim gergeklestiren otomotiv
firmalari, eksik parga ve ¢ip kithig1 sebebi ile tiretim kapasitesinin altinda
caligmaktalardi (Cerulus ve Vela, 2021). Bu eksik iiretimin etkileri, pandemi
doneminde otomobil sahibi olma oranindaki ani yiikseligle beraber, stok
problemlerini de beraberinde getirmig oldu. Beklenmeyen bu arz-talep iligkisi
sebebi ile bu donemde fiyatlarda ciddi bir yiikselis s6z konusu olmugtur.
Pandemi donemini firsata gevirerek, Tiirkiye otomobil piyasasina giren Chery,
uygun fiyatlar ile yiiksek teknoloji sunmasi Tiirk miisterileri etkilemistir.
Bu etki ile beraber yiiksek satig adetleri yakalayarak, piyasa da kendine yer
edinmeyi bagarmugtir.
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2.3. Cin Menseli Otomotiv Endiistrisi

2.3.1. Cin Mengseli Otomotiv Endiistrisinin Tarihsel Gelisimi

Cin otomobil endiistrisi ilk adimlar1, 1950’1 yillarin ortalarinda sovyetler
birligi’nin yardimlar ile baglamigtir. Bu dénemler bugiinkii isimleri ile Beiqi
Foton Motor Co. Ltd. ve SAIC Motor Co. Ltd. kurulmustur. Toyota, GM,
Volkswagen gibi iireticiler 1980’1 yillarda, Cin Hiikiimetinin verdigi izinler ile
Cin’de fabrikalar kurmuslardir. Yil 1990’lara geldiginde ise Geely Auto ve Chery
Automobile Co. Ltd. gibi Cin Mengeli yerli markalar kurulmustur. Otomobil
iretiminde Cin mengeli markalar, 2009 yilinda Japonya mengeli markalar:
gegerek Diinya’nin en biiyiik iiretici konumuna gelmistir. 2010’lu yillardan
giiniimiize kadar ise Cin otomobil endiistrisi elektrikli ara¢ kategorisinde,
biiyiik bir atithm yapmugtir. BYD, NIO, Xpeng, Li Auto gibi markalar, diinya
capinda yiiksek miktarda satig adetlerine ulagmustir. Cinli otomobil markalar1
2016 yilinda evrensel tiretimin %30’unu gergeklestirmistir (Yilmaz, vd, 2017).

2.3.2. Cin Mengseli Otomotiv Endiistrisinin Kiiresel Yayilim1

Cin mengeli otomobil endiistrisinin kiiresel yayilimint incelemek igin
oncelikle Cin otomobil endiistrisinin yillar igerisinde nasil biiytidiigiinii 1yi
anlamak gerekir. CAAM (China Association of Automobile Manufacturers)
paylagmig oldugu veriler 15181nda, satig adetlerini ve ihracat adetlerinin
incelenmesi miimkiindiir.

China Production of Automobile (2004-2020)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

——Pasmnger Cars ==LV * =—HCV Busesand coschess  ——Total

Grafik 2.1: 2004-2020 Yillary Avasmda CHC’de Uretilen Otomobil Adetleri
Kaynak: CAAM, Cin Otomobil Uretimi Verileri, 2021

Grafik 2.1°de goriildiigii tizere 2004 yilinda 2.500.000 adet seviyelerindeyken,
2006 yilina geldigimizde bu deger kargimiza 2 kati olarak ¢ikmaktadur.
10.000.000 adet seviyelerine ulagtiginda ise y1l 2009’u gostermekteydi. 2012
yilina geldigimizde ise adet sayilar1 15.000.000, 2014’te 20.000.000, 2017°de
ise 25.000.000 adede ulagmust1.
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Grafik 2.2: 2020-2023 Yillary Avasmda CHC’de Uretilen Otomobil Adetleri
Kaynak: CAAM, Cin Otomobil Uretimi Verileri, 2024

Grafik 2.2°de yer alan 2020 yilinda Cin’de iiretimi gergeklesen otomobil
sayist, 19.994.000 adetti. 2019 yilinda 25.000.000 adede yaklagan {iretim
adetinin, 2019 yilinin son ¢eyreginde Cin’in Vuhan kentinden baglayan,
biitiin diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgini ile beraber 2020 yilinda
tretim adetlerini 5.000.000 seviyelerinde diistiigii goriilmektedir. Salginin
etkisini kaybetmemesine ragmen 2021 yilinda tiretim adedi 1.414.000 artarak
21.408.000 ulagmugtir. 2022 ve 2023 yillarinda ise iiretim adetleri sirasi ile
23.836.000 ve 26.124.000 olarak devam etmistir. Uretimdeki bu yiikselen
kapasite ile beraber ihracat adetleri de tiretim ile beraber artiy gostermistir.

China Automobile Exports(2008-2021)
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Grafik 2.3: 2008-2020 yillary avasmdn CHC Mengeli Otomobil Thracaty Adetleri
Kaynak: CAAM, Cin Otomobil Ihracats Verileri, 2021

Grafik 2.3’de yer alan verileri inceledigimiz de 2009 yilinda ihracat 175.000
adet seviyelerinde iken, 2012 yilinda 630.000 adet seviyelerine gikmugtir.
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Fakat 2015 yilinda 415.000 adet seviyelerine diigmiis ve ardindan 780.000
adet seviyelerine 2018 senesinde ulagmugtir, 2020 senesine kadar ayni ithracat
seviyelerinde devam etmigtir.

Cin Otomobil Thracat:
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
2020 2021 2022 2023

= Otomobil Thracat

Grafik 2.4: 2020-2023 Yllarmda CHC’de Uretilen Otomobil Adetleri
Kaynak: CAAM, Cin Otomobil Ihracats Verileri, 2024

Grafik 2.4°de yer alan verileri inceledigimizde 2021 yilinda ihracat
biiyiik bir ytikselis gostererek 1.614.000 adet seviyelerine ulagirken, bir sene
sonrasi incelendiginde ihracat adetlerinin 2.529.000 adet seviyelerine giktigi
goriilmektedir. Thracat adetleri 2023 yilinda bir énceki yila gore %61 oraninda
yikselerek 4.140.000 adet ile yili tamamlamugtir.

3. Yontem

Bu aragtirmada, 2020 yilinda pandemi ile baglayan otomotiv sektortindeki
tiretim sikintilar1 ve Tiirkiye’de olugan stok probleminin etkileri, bu donemde
Avrupa ile Tiirkiye’de yiiksek satig adetlerine ulagarak gelecekte otomotiv
pazarinda biiylik bir pay sahibi olmasi beklenen Cin mengeli otomobil
markalarinin, Tiirkiye otomobil piyasasindaki satig adetlerinin yildan yila
hizli bir gekilde artmasi ve bu baglamda Cin menseli otomobil markalarinin
Tirkiye otomobil piyasasina satig adetleri ve satig paylart agisindan etkisinin
incelenmesi amaglanmigtir. Bu amag dogrultusunda, aragtirmada, Cin mengeli
otomobillerin Tiirkiye otomobil pazarindaki etkisi, 2020-2024 yillar1 arasindaki
ODMD (Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi) verileri 15181inda
incelenmig ve agagidaki sorulara yanit aranmugtir.
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* Aragtirma Sorusu 1: 2020-2024 yillar1 arasinda Cin mengeli otomobiller
Tiirkiye otomobil piyasasinda ne kadar satilmistir ve ne kadar pay
almuglardir?

e Arastirma Sorusu 2: 2020-2024 yillart igersinde Cin mengeli
otomobillerin Tiirkiye otomobil piyasasindaki sahip olduklar1 payda,
Cin mengeli markalarin paylari ne kadardir?

¢ Aragtirma Sorusu 3: 2023-2024 yillarinda Cin mengeli otomobillerin
sahip olduklar1 pazar paylarin1 hangi markalardan almiglardir?

Bu galigmada yontem olarak, nitel aragtirma yontemi kullanilmigtir. Nitel
aragtirma yontemi, belirli bir durumu veya olay1, bulundugu ortam igerisinde
farkli agilardan ve belirli bir zaman araliginda ayrintili olarak olarak incelemeyi
amaglar (Saban, 2006). Nitel aragtirma, ilgilendigi konu ile ilgili sorgulayici
ve yorumlayicidir. Nitel aragtirma yontemleri olarak genel olarak sunlar
siralanabilir; miilakat yontemi, gozlem yontemi, dokiiman analizi yontemi,
igerik analizi yontemi, betimsel analiz yontemi (Ilgin, 2022).

Bu galigmada veri toplama teknigi olarak, nitel aragtirma veri toplama
tekniklerinden dokiiman incelemesi tercih edilmistir. Dokiiman incelemesi,
kayitlar ve belgeler incelenerek gerekli verilerin elde edilmesini saglayan bir
yontemdir (Sak, vd., 2021: 230).

Dokiiman incelemesi yonteminin siireci agagidaki gibidir;
* Dokiiman elde etme,
* Dokiiman orijinalligi kontrolii,

* Dokiiman igerigini anlama,

Elde edilen bilgileri analiz etme (Karagoz, 2017: 586).

Dokiiman incelemesinin avantajlart ve dezavantajlart vardir. Dokiiman
incelemesinin avantajlari agagidaki gibi siralanabilir;

* Maliyeti diiiiktiir,

* Zamandan tasarruf saglar,

* Deneklerle etkilesim dezavantaji yoktur (Bowen, 2009: 31),

* Genig veri kaynag1 (Yin, 2003).

Dokiiman incelemesinin dezavantajlari asagidaki gibi siralanabilir;
* Dokiiman abartili, yanl ve kasitl olabilir,

* Dokiimanlarin bazi boliimleri eksik olabilir,
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* Bazi dokiimanlar gizlilik sebebi ile elde edilemez,

* Analizi gergeklestirebilmesi igin arastirmacinin yeterli egitim diizeyine
sahip olmasi gereklidir (Karagoz, 2017: 587).

4. Bulgular ve Degerlendirme

MG Cars, Ingiliz bir marka olarak iiretime baslamis olsa da Cin mengeli
otomotiv girketi SAIC Motor Corporation tarafindan 2007 yilinda satin
alinmigtir. Volvo Cars ise 2010 yilinda Ford Motor Company tarafindan,
Cin’deki Zhejiang Geely Holding’e satis1 gergeklesmistir. Bu sebeple bu
markalar, satig adetlerine Cin mengeli olarak eklenmistir. 2020 yilinda Cin
mengeli marka olarak, Tiirkiye otomobil piyasasinda Volvo satilmaktadir ve
2020 yilinda satig adeti 8.200°diir. Toplam Tiirkiye otomobil piyasasindaki satig
610.109 iken Volvo’nun pazardaki pay1 %1,4°(in altindadir. 2021 yili itibariyle
farkli Cin mengeli otomobil markalarinin satig faaliyetlerinin baglamasi goz
oniinde bulundurularak, 2021 yil itibari ile bir inceleme yapilmustir.

4.1. 2021 Yilma Ait Bulgular

2021 yilinda Tiirkiye otomobil piyasasinda Mg, Dfsk ve Volvo satiglart
gergeklestirilmigtir. 2021 yilinda Tiirkiye’de satilan Cin mengeli otomobil
markalarinin satig adetleri Tablo 4.1.’de verilmistir.

Tiblo 4.1: 2021 Yilmda Tiivkiye'de Satdan Cin Menseli Otomobil Markalarmm Satss

Adetleri
Marka Satig Adetleri
Mg 468
Dfsk 53
Volvo 8.000
Toplam 8.521

Kaynak: ODMB, Tiivkiye Otomobil Satus Verileri, 2021

2021 yilinda Tiirkiye otomobil piyasasinda satilan otomobil sayis1 561.853
adet iken, Tablo 4.1.°e gore Cin mengeli otomobiller 8.521 adet ile %1,51
paya sahiptir.

4.2. 2022 Yila Ait Bulgular

2022 yilinda Tiirkiye otomobil piyasasinda 2021 yilina gore, Dfsk markas:
satig ger¢eklestirmemigtir ve Seres marka otomobillerin satigina baglanmistur.
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2022 yilinda Tiirkiye’de satilan Cin mengeli otomobil markalarinin satig
adetleri Tablo 4.2.’de verilmistir.

Tablo 4.2: 2022 Yiwmda Tiirkiye'de Satilan Cin Mengeli Otomobil Markalarmm Satss

Adetleri
Marka Satis Adetleri
Mg 1.627
Seres 352
Volvo 8.228
Toplam 10.207

Kaynak: ODMB, Tiirkiye Otomobil Sats Verileri, 2022

2022 yilinda Tiirkiye otomobil piyasasinda satilan otomobil say1s1 592.660
adet iken, Tablo 4.2.’ye gore Cin mengeli otomobiller 10.207 adet ile %1,72
paya sahiptir.

4.3. 2023 Yilina Ait Bulgular

2023 yilinda Tiirkiye otomobil piyasasinda 2022 yilina gore, Byd, Honggqi,
Chery, Leapmotor, Skywell markalari satiga baglamugtir ve Dfsk markas1 2022
yilinda satig gergeklestirmezken, 2023 yilinda yeniden satig1 baglamugtir. 2023
yilinda Tiirkiye’de satilan Cin menseli otomobil markalarinin satig adetleri
Tablo 4.3.’te verilmigtir.

Tablo 4.3: 2023 Yuwmda Tiirvkiye'de Satilan Cin Mengeli Otomobil Markalarmmn Satss

Adetleri
Marka Satis Adetleri
Byd 839
Chery 40.590
Dfsk 6
Hongq: 19
Leapmotor 355
Mg 14.458
Seres 289
Skywell 2541
Volvo 11.646
Toplam 70.743

Kaynak: ODMB, Tiirkiye Otomobil Satus Verileri, 2023
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2023 yilinda Tiirkiye otomobil piyasasinda satilan otomobil say1s1 967.341
adet iken, Tiirk mengseli otomobil Togg, 2023 yilinda piyasaya siiriilmesi,
miisteriler tarafindan yogun taleple kargilagmistir ve satiglar kura ile yapilmugtir.
Bu kosula ragmen piyasaya siiriildiigii ilk yil 19.583 adet satig ger¢eklestirmistir.
Togg satig degerleri gormezden gelindiginde ise Tiirkiye otomobil piyasasinda
satilan otomobil sayis1 947.758 adettir. Tablo 4.3.’e gore Cin mengeli
otomobiller 70.743 adet ile %7,46 paya sahiptir. Cin mengeli otomobillerinin
pazar paylarinin, 2022 yilina gore ani yiikseliginin en temel sebebi, 2023 y1lin1
igerisinde satigina baglanmasina ragmen 40 binden fazla satarak, %7,46’nin
%4,3’tinii olugturan Chery markas1 olmustur. Diger sebeplerini inceledigimizde
ise 2022 yilinda 1.627 adet satig gergeklestiren Mg, 2023 yilinda satiglarini
8,8 kattan daha fazla arttirdigini goriilmiistiir. Volvo markasi ise 2022 yilinda
8.228 adet satig gergeklestirmisken, 2023 yilina geldigimizde ise satiglarini
%40°dan fazla arttirarak 11.646 satig gergeklestirmigtir.

4.4. 2024 Yila Ait Bulgular

2024 yilinda Tiirkiye otomobil piyasasinda 2023 yilina gore, Jaecoo ve
Neta markalar: satiga baglamugtir. 2024 yilinda Tiirkiye’de satilan Cin menseli
otomobil markalarinin satig adetleri Tablo 4.4.’te verilmistir.

Tablo 4.4: 2024 Yilwmda Tiivkiye'de Satilan Cin Mengeli Otomobil Marvkalarmm Satis

Adetleri
Marka Satis Adetleri
Byd 8.331
Chery 57.047
Dfsk 504
Hongqi 15
Jaecoo 3.586
Leapmotor 218
Mg 17.162
Neta 53
Seres 1
Skywell 388
Volvo 13.024
Toplam 100.329

Kaynak: ODMB, Tiirkiye Otomobil Satis Verileri, 2024
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2024 yilinda Tiirkiye otomobil piyasasinda satilan otomobil says1 980.341
adet iken, Togg’un satig adetleri gozard1 edildiginde ise Tiirkiye otomobil
piyasasindaki toplam satig degeri 950.248 adettir. Tablo 4.4.’¢ gore Cin
mengeli otomobiller 100.329 adet ile %10,55 paya sahiptir. 2024 yilinda
2023 yilina gore, Tiirkiye otomobil piyasasindaki satig adetlerinde yatay seyir
s0z konusu iken Cin mengeli otomobil markalar1 Tiirkiye otomobil piyasasi
tizerindeki paylarini arttirdigi goriilmektedir. Byd markasi, 2023 yilinda 839
adet satig gergeklestirirken, 2024 yilinda satiglarint %833 arttirarak 8.331
adet satig gergeklestirmigtir. Chery firmasi ise bir onceki yila gore 16.457
adet arttirarak, 2024 yilinda 57.047 adet satig gergeklestirmistir. Cin mengeli
otomobil markalarinin pazar paylar1 %10,55 iken bu pay igerisinde Chery
markasinin toplamdan aldig1 pay ise %5,81 olmustur. Dfsk markas1 2023
yilinda sadece 6 adet satig gergeklestirirken, 2024 yilinda satiglarint %8300
arttirmigtir. Bu artigla beraber toplamda 504 adet otomobil satmugtir.

Jaecoo firmast 2024 yilinda satiga bagladig: igin, bu yil igerisinde 3.586
adet otomobil satig1 gergeklestirmigtir. Mg firmasi satiglarin1 %18,70 arttirmug
ve yil igerisinde 17.162 adet satis1 olmustur. Volvo ise bir 6nceki yila gore
1.378 adet satig arttirarak, 2024 yilinda 13.024 adet satis gergeklegmistir.
Bu adetleri gergeklestirirken Volvo firmast 8 Temmuz 2024 tarihinde Resmi
Gazete’de yayinlanan kararla Cin mengeli araglara yiizde 40 ilave giimriik
vergisi uygulanmasi tizerine Cin’de bulunan fabrikalarindan ithal edilen sedan
modellerin Tiirkiye’deki satigini askiya almistir ve sedan otomobil satiglari
stok bitimine kadar devam ettirmistir. Honggqi firmasi ise yiiksek segment
otomobilde beklenen daha diigtik satig adetleri ile 2023 yilinda 19 adet, 2024
yilinda ise 15 adet otomobil satig1 gergeklestirerek %21 oraninda satiglart
azalmigtir. Leapmotor ise %38,59 oraninda satiglar1 azalarak, 218 adet satig
gergeklestirmistir. Diger bir elektrikli arag tireticisi Skywell ise bir 6nceki yil
yapmug oldugu 2.541 adet satisa ragmen, 2024 yilinda 388 adetle yili bitirmis.
Bu y1l ki satig diistisiindeki oran ise %84,73tiir. Satig oranlarindaki en biiytik
diigtis ise Seres, 2023 yilinda 289 adet satis gergeklestirirken, 2024 yilindaki
satig1 1 adette kalarak %99,65 diisiis yagamistur.
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Cin Menseli Markalarin Tiwrkiye Otomobil Piyasasindaki Pazar
Paylarinun Grafiksel Gosterimi
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Grafik 4.1: 2020-2024 Y1l Otomobil Pazar Pay Dagilunlar:
Kaynak: ODMB, Tiirkiye Otomobil Satis Verileri, 2024
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Grafik 4.2: 2020-2024 Yilr Cin Mengseli Otomobil Satislar:
Kaynak: ODMB, Cin Mengeli Otomobil Satis Verileri, 2024
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4.5. Cin Menseli Otomobil Markalarmin Diger Markalardan
Aldig1 Pazar Paylar:

Tablo 4.5: 2023-2024 Yils Tiirkiye’deki Otomobil Satislar:

Perakende Satiglar Dagilimi 2023-2024

Marka 2T002p31am Satig Ade;lg;} Degisim (%)
Alfa Romeo 2.097 1.255 -40,15
Alpine - 8 -
Aston Martin 23 15 -34,78
Audi 22.878 19.700 -13,89
Bentley 36 37 2,78
Bmw 23.801 25.784 8,33
Byd 839 8.331 892,97
Chery 40.590 57.047 40,54
Citroen 45.395 43.219 -4,79
Cupra 10.165 9.663 -4.94
Dacia 41.339 33.658 -18,58
Dfsk 6 504 8300,00
Ds 3.511 1.971 -43.86
Ferrari 25 24 -4,00
Fiat 125.348 87.126 -30,49
Ford 30.936 29.662 -4,12
Honda 21.322 23.632 10,83
Hongqi 19 15 -21,05
Hyundai 52.856 58.499 10,68
Jaguar 121 60 -50,41
Jeep 3.622 3.366 -7,07
Jaecoo - 3.586 -
Kia 20.629 17.967 -12,90
Lamborghini 22 22 0,00
Land Rover 2.451 2.973 21,30
Leapmotor 355 218 -38,59
Lexus 507 816 60,95
Maserati 533 276 -48.22
Mazda 203 - -
Mercedes-Benz 24.646 29.967 21,59
Mg 14.458 17.162 18,70
Mini 2.633 4.755 80,59
Mitsubishi 208 56 -73,08
Neta - 53 -
Nissan 21.278 27.088 27,31
Opel 61.057 45.212 -25,95
Peugeot 58.549 53.886 -7,96
Porsche 1.158 1.203 3,89
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Renault 117.491 117.919 0,36
Seat 10.929 12.470 14,10
Seres 289 1 -99.65
Skoda 35.041 43.972 25,49
Skywell 2.541 388 -84,73
Ssangyong 1.149 9.426 720,37
Subaru 966 335 -65,32
Suzuki 5.378 5.894 9,59
Tesla 12.150 11.534 -5,07
Togg 19.583 30.093 53,67
Toyota 45.469 51.936 14,22
Volkswagen 71.093 74.533 4,84
Volvo 11.646 13.024 11,83
Toplam 967.341 980.341 1,34
Togg Hari¢ Toplam 947.758 950.248 0,26

Kaynak: ODMB, Tiivkiye Otomobil Satus Verileri, 2023-2024

Tablo 4.5."de ODMB’nin yayinladigs verilere gore, Tiirkiye otomobil piyasast
2024 yilinda bir 6nceki yila gore yerli iiretim TOGG satig degerleri harici
olarak %0,26 artmugtir. Cin mengeli otomobiller 2023 yilinda 70.743 adet,
2024 yilinda ise 100.329 adet satarak Tiirkiye otomobil piyasasinda %10°dan
fazla pay sahibi konumundadir. 2024 yilinda Tiirkiye otomobil piyasasinda
%10 pay alan Cin mengeli otomobiller, bu payr hangi markalardan aldigim
incelemek gerekirse, oncelikle ithal edilen bu araglarin genellikle orta segmentte
yer alan markalar oldugu bilinmektedir. Tiirkiye otomobil piyasasinda yer
alan orta segment Avrupa, Asya, Amerika’dan ithal ve Tiirkiye’de iiretilen
ara¢ markalar1 ise agagidaki gibidir.

e Citroén
e Fiat

e Ford

* Honda

* Hyundai
* Kia

e Nissan

Opel
Peugeot
Renault
Seat
Skoda
Toyota

Volkwagen

Tablo 4.5.°deki verilere gore Honda, Hyundai, Nissan, Renault, Seat,
Skoda, Toyota ve Volkwagen gibi markalar, 2023-2024 yillar1 aras1 toplam
satig degisiminden daha yiiksek oranda satig elde ettikleri igin, Cin mengeli
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firmalarin bu markalardan pay aldigi sayisal anlamda diigiiniilemez. Bu ylizden

satig adetlerinde diistigtin oldugu markalarin incelenmesi gerekmektedir.

Tablo 4.6: 2024 Yilmda Satws Adetlevinde Diisiis Olan Orta Segment Markalar

Orta Segment Perakende Satislar Dagilimi: 2023-2024
Marka Toplam Satig Adetleri Degisim A B
2023 2024 (%)
Alfa Romeo 2.097 1.255 -40,15 2.152 897
Citroen 45.395 43.219 -4,79 46.575 3.356
Fiat 125.348 87.126 -30,49 128.607 41.481
Ford 30.936 29.662 -4,12 31.740 2.078
Kia 20.629 17.967 -12,9 21.165 3.198
Opel 61.057 45.212 -25,95 62.644 17.432
Peugeot 58.549 53.886 -7,96 60.071 6.185
Toplam 74.628

Kaynak: ODMB, Tiirkiye Otomobil Satss Verileri, 2023-2024

Tablo 4.5 ’ten de goriildiigii izere, Tiirkiye otomobil piyasas1 2024 yilinda
bir 6nceki yila gore Togg hari¢ toplamda %0,26 oraninda biiyiimiigtiir. Tablo
4.6.da yer alan orta segment markalar, bu biiyiimenin altinda kalan markalardur.
Bu markalar igin A stitununda 2023 yili satiglarinin, sektoriin toplam biiyiimesi
kadar markalarin biiyiimeleri igin 2024 yilinda yapmalar1 gereken satig adetleri
yazmaktadir. B siitununda ise markalarin 2024 yilinda yaptiklari satiglarin
sektor bityiimesini yakalamast igin gereken satig adetleri yazmaktadir. B stitunu
toplami, Tablo 4.6.’da yer alan markalarin sektor biiyiimesini yakalamalari
i¢in gerekli olan 74.628 adet satis1 gergeklestiremediklerini gostermektedir.
Bu dogrultuda, Cin mengeli firmalarin satig adetlerinden en ¢ok etkilenen
tirmalarin Fiat ve Opel olduklar1 soylenebilir. Ardindan sirasi ile Peugeot,
Citroen, Kia, Ford ve Alfa Romeo firmalarin, Cin menseli firmalarin satig
adetlerinden etkilendikleri ifade edilebilir.

4.6. Ansoff Biiyiime Matrisi Baglaminda Bulgularin
Degerlendirilmesi

Cin mengeli otomotiv markalarinin Tiirkiye otomotiv pazar1 6zelinde,
yeni iiriin gelistirmekten ziyade, biiyiik 6lgiide mevcut iiriin ve teknolojilerini
Tiirkiye gibi yeni cografi pazarlara tagtyarak biiylime sagladiklari soylenebilir.
Ansoft”un pazar geligtirme stratejisi, firmanin mevcut tirtinlerini yeni miigteri
gruplarina veya yeni cografi pazarlara sunarak biiylime saglamasini ifade
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etmektedir (Ansoft, 1957). Bu stratejide temel amag pazar genigletme yoluyla
talep yaratip firmanin biiylimesinin saglanmasidir. Cin menseli otomotiv
firmalar1 (Chery, BYD, MG vb.) Tiirkiye gibi gelismekte olan ama yiiksek
otomobil talebi olan pazarlara girerek mevcut tirtinlerini yeni cografi pazarlarda
konumlandirma stratejisi izlemektedir.

Cin’de, yani i¢ pazarda doygunluga yaklagan talep, AB pazarina giriste
kargilagilan regiilasyon ve anti-damping riskleri ve Tiirkiye’nin Giimriik Birligi
nedeniyle Avrupa’ya yakin tiretim ve lojistik iissii olma potansiyeli gibi faktorler,
Tiirkiye’yi ve Tiirkiye otomotiv piyasasini, Cin menseli otomotiv firmalari igin
adeta bir koprii pazar (bridge market) durumuna getirdigi ileri stiriilebilir.
Dolayisiyla Tiirkiye, Cin mengeli otomotiv markalari igin sadece satig yapilan
bir hedef pazar degil; ayni zamanda Avrupa’ya agilim 6ncesi marka bilinirligi
olusturulan, tedarik zinciri test edilen, regiilasyon adaptasyonu saglanan bir
stratejik sigrama tahtasi olarak konumlandirildig: ifade edilebilir. Bunlarla
beraber, son donemlerde Cin mengeli otomotiv firmalarinin Tiirkiye’de yatirim
ve Uiretim tesisi kurma yoniindeki girisimleri, Cin mengeli otomotiv firmalarinin
biiyiime stratejilerinin, sadece pazar gelistirme olmadigini yerel tiretime dayal
dikey entegrasyona da yoneldiklerini gostermektedir.

4.7. Porter’in Jenerik Rekabet Stratejileri Baglaminda Bulgularin
Degerlendirilmesi

Cin mengeli otomotiv markalarinin Tirkiye otomotiv piyasasina etkisi
ve pazardaki diger iilke mengeli otomotiv markalari ile rekabeti, Porter’in
jenerik rekabet stratejileri (Porter, 1980) ile agiklanabilir. Cin mengeli otomotiv
markalarinin Tiirkiye otomotiv pazarina giriste biiyiik 6l¢iide Porter’in jenerik
stratejilerinden Maliyet Liderligi ve Farklilagma stratejilerini hibrit olarak
uyguladiklari soylenebilir. Ozellikle igten yanmali araglarda diisiik maliyet
avantaj1 ile orta segment tiiketicilerin fiyat hassasiyetine hitap edildigi; elektrikli
araglarda ise teknoloji odakli farklilagma sayesinde geleneksel Avrupal ve
Japon markalara karg1 Farklilagma stratejisi izlenerek pazar payr artirilmaya
calisildig 6ne siiriilebilir.

Cin mengeli otomobil markalarinin Tirkiye piyasasinda 2021-2024
yillar1 arasinda ek vergilere ragmen pazar paylarini %1,5ten %10’un lizerine
¢ikarmasi, Cin menseli otomobil markalarinin rekabet avantajinin biiyiik 6lgiide
maliyet liderligi stratejisi tizerinden kurduklarina igaret etmektedir. Cin menseli
otomobil markalarinin uyguladiklar1 maliyet liderligi stratejisi ile Tiirkiye
pazarinda Avrupali markalara kiyasla daha rekabetgi fiyatlar sunabilmistir.
Bu stratejinin etkisi aragtirma bulgularinda agik bi¢imde goriilmektedir.
Cin mengeli otomobil markalar: ilgili donemde en fazla pazar paymi Hat,
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Opel, Peugeot ve Citroen gibi Avrupali markalardan aldiklar1 bu galigmada
bulgulananlar arasindadir.

Cin mengeli otomobil markalarinin elektrikli ve hibrit ara¢ teknolojileri,
yiiksek donanmim standartlari, dijital kullanici araytizleri ve akalli siiriis 6zellikleri,
Tiirkiye otomotiv piyasasinda tiiketicilere ayni fiyat seviyesinde daha yiiksek
algilanan deger sundugu ve bu sayede benzer fiyat segmentinde olan diger
otomobil markalarina gore sundugu bu 6zellikler ve deger vesilesiyle farklilasma

stratejisi de uyguladiklari ifade edilebilir.

5. Sonug

Yaganan 2020 yili pandemi siireci ile beraber degigen miisteri talepleri,
otomotiv sektoriinde de kendini gostermistir. Yapilan bu aragtirmayla
giiniimiizde sik¢a adlarini duydugumuz Cin mengeli otomobillerin, sektorde
hizla artan pazar paylarinin artiginin incelenmesi hedeflenmistir. Bu aragtirmada,
ODMB’nin yillik olarak paylagmis oldugu veriler 151¢1inda; 2020 ile 2024
yillar1 arasinda Cin mengeli otomobillerin Tiirkiye otomobil piyasasinda almug
olduklar1 paylar, alinan bu payda markalarin etkileri ve 2023 ile 2024 yillar igin
Cin mengeli markalarin diger markalardan almig olduklar paylar incelenmistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda; Cin menseli otomobiller, 2020 yilinda
8.200 adet satig ile pazar paylar1 %1.4’tin altindadir. 2021 yilinda 8.521 adet
ile pazar paylar1 %1.51 olarak yatay seyretmistir. 2022 yili incelendiginde
10.207 satig adedine ulagmugtir ve pazar paylar1 %1.72 seviyesindedir. 2023
yilina gelindiginde ise Cin mengeli markalar biiyiik bir yiikselig ile 70.743
adet satig gergeklestirmistir. Pazardaki paylarin1 %7.46 seviyesine tagimugtir.
Ardindan 2024 yilinda ise 100 bin adetten fazla satarak, pazar paylarini %10.55
seviyesine ¢ikartmuglardir.

Yildan yila pazar paylarini arttiran Cin menseli otomobil markalarinin 2023
ile 2024 yillar1 arasindaki pazar paylari incelendiginde bu artigi piyasada var
olan bazi markalar1 da etkiledigi yapilan bu aragtirmayla tespit edilmistir. Bu
etkiden satig adetleri olarak, siras1 ile en gok etkilenen; Fiat, Opel, Peugeot,
Citroen, Ford, Kia ve Alfa Romeo olmustur. Bu dogrultuda, ilgili yillarda
Tiirkiye otomobil piyasasinda Cin menseli otomobil markalarinin, Ttalya,
Almanya, Fransa, ABD ve Giiney Kore mengeli markalarin pazar paylarindan
pay aldiklar1 sOylenebilir.

Cin mengeli otomotiv markalarinin Tiirkiye pazarina yonelik biiytime
stratejileri, yalnizca pazar pay1 rekabetini arttirmakla kalmamus; fiyatlandirma
yapilari, iirlin segmentasyonu ve alternatif yakith araglarin yayginhig: gibi
temel piyasa dinamiklerinde de doniigtime yol agtig: ileri siiriilebilir. Bu
baglamda Cin mengeli otomotiv firmalarinin penetrasyon ve pazar geligtirme
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odakl biiylime stratejileri, Tiirkiye otomotiv piyasasindaki rekabeti yeniden
sekillendiren ve 6zellikle elektrikli ara¢ segmentinde talep yapisini dontistiiren
yapisal etkiler {iretmistir. Ek olarak, Cin mengeli otomotiv markalarinin
rekabetgi fiyatlandirma ile yiiksek teknolojik donanimu birlikte sunarak hibrit
(maliyet liderligi+farklilagma) bir rekabet stratejisi izlemesi, 6zellikle Tiirkiye
piyasasi gibi fiyat duyarlilig: yiiksek bir pazarda tiiketici tercihlerinin yeniden
sekillenmesine neden olmustur.

Kiiresel anlamda otomotiv sektoriinde lider konumda olan Avrupa
markalari, Cin markalarinin yiikseligi kargisinda zorlandig: ve kiigtilmeye gittigi
bilinen bir durumdur. Bu yiikseligin arkasinda Cin devletinin markalara vermis
oldugu destek, markalarin kalitedeki yiikselisi ve tiretim giictindeki diistik
maliyetler yer almaktadir. Kiiresel markalar kendi maliyetlerini diigiirmek adina
fabrikalar kapatsa da Cin markalari ile rekabet etmekte giigliik gekmektedirler.
Volkswagen firmast Cin’deki firmasini kapatma karari almast (Oksiiz, 2024) ve
Japon temsilcisi Nissan’in fabrika kapatmasi kiiresel anlamdaki diisiistin 6niine
gegilmeye calisildigini gostermektedir (Safa, 2024). Tiirkiye’de ise pandemi
ile beraber Cin mengeli otomobillerin yiiksek stok ve uygun fiyatlar ile pazara
girmesi misterileri cezbetmigtir. Pazardaki bu ani ytikselig, 8 Temmuz 2024
tarihli resmi gazete yayinlanan %40’lik ilave glimriik vergisi ile 6nlenmeye
cahigtlmigtir. Bu ek vergiye ragmen 2024 yilinda Tiirkiye otomobil piyasasinda,
Cin mengeli otomobiller %10°dan fazla pay sahibi olmuslardir. Tlave vergilerin
2024 yilinda AB’de uygulanmaya baglamasiyla beraber, Cin’li iireticilerden
BYD vergilerden muaf kalmak adina Tirkiye’ye yatirim karart almigtir ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Hitkiimeti ile 8 Temmuz 2024 tarihinde 1 Milyar $
yatirim anlagmasi imzalamiglardir (Durdak, 2024).

Sonug olarak, yildan yila artan satig degerleri ile Cin mengeli markalar,
Tiirkiye otomobil pazarinda 6nemli bir oyuncu haline gelmistir. Bu anlamda
getirilmig ilave vergiler ile beraber bu markalarin Tiirkiye’ye yatirim yapmalari
ve ekonomik katkilar1 gok 6nemlidir. Ayn1 zamanda yerli tiretim TOGG’daki
satig adetlerinde yiikselig gozard1 edilmemelidir. TOGG’da devam eden vergi
avantaji ile ithal otomobillerle rekabet avantajinin korunmasi, otomobil
miisterilerini etkilemeye devam etmektedir. Bir diger agidan avantaji ise karbon
ayak izini diigiirerek ekolojik dengeyi korumasidir (Akin, 2024:195). Ayrica
yurt diginda tanitilmasi, ardindan ihracatinin gergeklegsmesi ve kiiresel bir
marka olmasi, Tirkiye’ye ekonomik ve sosyal katkis1 da 6nemlidir.

Bu galigmada elde edilen bulgulardan hareketle politika yapicilara, sektore
ve gelecekte bu konuyla ilgili ¢alisma yapacak aragtirmacilara gesitli 6neriler
verilebilir. Politika yapicilar igin, yeni kurulacak ya da varolan yerli tiretim
yapan fabrikalara ilave {iretim tegviklerinin verilmesi, kiiresel rekabet agisindan
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ithracat destegi ve uzun vadeli yerli iiretimin desteklenmesi tilke ekonomisi ve
istihdam agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Sektor igin, yatirim agisindan
cekimser olunmamalidir. Uretim verimliligi arttirilarak, maliyetlerin asag
cekilmesi ve fiyat/performans dengesini iyilestirerek yeni markalar agisindan geg
kalinmamalidir. Bu konuyla ilgili aragtirma yapacak aragtirmacilar i¢in ise gelecek
yillarda benzer aragtirmalar yaparak, yerli markalar ve Cin mengeli markalarin,
Tiirkiye otomobil piyasasindaki etkileri incelenebilir. Gelecekte konuyla ilgili
aragtirma yapacak aragtirmacilar, Cin menseli otomobil markalarinin tlkeler
diizeyinde etkisini inceleyip, Cin mengeli otomobil markalarinin farkli tilkelerin
otomotiv piyasalarina niifuz etme derecelerini de kargilastirabilirler.
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