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Bolum 1

Yerel Yonetimlerde Spor Hizmetlerinin Sunumu:
Belediyelerin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarinin
Kuramsal ve Yasal Cercevede Incelenmesi

Yakup Yigit!

Ozet

Calismada, sporun kavramsal, tarihsel ve toplumsal temelleri gergevesinde
yerel yonetimlerin, 6zellikle de belediyelerin spor hizmetlerinin sunumundaki
gorev, yetki ve sorumluluklari kuramsal ve yasal bir bakig acisiyla ele
alinmaktadir. Caligmanin ilk kisminda, sporun insanlik tarihiyle ig ige gegmis
¢ok boyutlu bir olgu oldugu vurgulanmakta; sporun yalnizca fiziksel bir ugras
degil, ayni1 zamanda sosyallesmeyi destekleyen, toplumsal biitiinlesmeye katki
saglayan, saldirganlik egilimlerini dengeleyen ve bireyin zihinsel-bedensel
gelisimini besleyen kiiltiirel bir pratik oldugu ortaya konulmaktadir. Spor
hizmetleri, bireylerin saghkli yasam, eglenme, sosyallesme, stresle basa ¢ikma
ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarini kargilayan planh faaliyetler biitiinii
olarak tanimlanmakta; bu hizmetlerin temel araglarindan biri olarak spor
programlarinin niteligi one ¢ikarilmaktadir. Caligmanin devaminda spor
yonetimi kavrami genel yonetim ilkeleri 1g1ginda agiklanmakta ve merkezden
yonetim ile yerinden yonetim ilkeleri arasindaki ayrim tizerinden yerel diizeyde
orgiitlenme tartistimaktadir. Spor alaninda etkin ve verimli bir yonetim igin
yerel yonetimlerin sahip oldugu 6zerkligin 6nemi vurgulanmaktadir. Belediye
ve diger yerel yonetim birimlerinin spor hizmetlerindeki rollerinin ele alindig:
kisimda, 1982 Anayasasrnin 5., 58. ve 59. maddeleri ile 5393 sayili Belediye
Kanunu ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu bagta olmak iizere yasal
diizenlemelerin, sporun gelistirilmesi ve genis kitlelere yayilmast konusunda
belediyelere agik gorevler vyiikledigi gosterilmektedir. Ayrica Avrupa
iilkelerinden 6rnekler araciligiyla spor hizmetlerinin yerel yonetimler eliyle
orgiitlenmesinin farkli modelleri ortaya konulmakta; Tiirkiye’de belediyelerin
spor tesisleri ingasi, amator spor kuliiplerini destekleme, spor organizasyonlari
diizenleme ve genglik odakli spor politikalar1 gelistirme konularindaki

1 Ogr. Gor. Dr., Sakarya Universitesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Cocuk Bakimi ve
Genglik Hizmetleri Boliimii, yakupyigit@sakarya.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-9177-9894

@88 d) hipsjoi.org/10.58830)0zurpub1271.65186 1
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durumlart tartigtmaktadir. Sonug olarak galigma, sporun toplumsal refah,
kamusal saglik ve sosyal sermaye iizerindeki etkileri baglaminda belediyelerin
spor hizmetlerini yalnizca bir altyap: faaliyeti olarak degil, stratejik bir sosyal
politika araci olarak ele almas: gerektigini ortaya koymaktadr.

1. Sporun Kavramsal, Tarihsel ve Toplumsal Temelleri

1.1. Spor Kavramu ve Sporun Tarihsel Gelisimi

“Spor kavrami insanligin varolusuyla birlikte ortaya ¢ikan ve toplumlarin
iginde yagadiklart donemin gartlarina ve kogullarina gore yeniden sekil kazanan
bir siirectir” (Bingolbali, 2021). Insamin igsel dogastyla ortiisen beceri ve
stratejilerin, bog zamanin artmasina paralel olarak oyun, eglence ve giindelik
yagamdan uzaklagma giidiistiyle estetik, teknik, fiziksel, rekabetgi ve toplumsal
bir boyut kazanmasi siireci olarak da tanimlanabilen spor; bireylerin barigcil
bir ortamda bireysel ya da kolektif bigimde icra ettigi, insandaki rekabetgi
egilimi 6n plana gikaran ve bu egilime uygun bir zemin hazirlayan etkinliklerin
biitiiniinti kapsamaktadir. S6z konusu etkinlikler, bedensel gii¢ ve yetenegin
belirleyici oldugu yarigmaci ve keyifli faaliyetler olarak da nitelendirilebilir
(Esenkaya, 2010).

Spor kavramina iligkin literatiirde pek gok farkli tanim 6nerilmekte;
bu gesitlilik, kavramin tek ve kapsayici bir gergevede ifade edilmesini
giiglestirmektedir. En genel diizeyde spor, yeteneklerin ve becerilerin kurumsal
bir yapiya doniigmesi olarak tanimlanmaktadir (Allison, 1986). Bu tanim
zamanla genigletilerek; gii¢ unsuru igeren fiziksel miicadeleleri ya da igsel ve
digsal etkenlerle birlikte gorece karmagik bir hal alan fiziksel becerileri kapsayan,
kurumsal bir gergeveye oturtulmusg yarigma etkinlikleri bigiminde yeniden ele
alinmustir (Coakley, 1986). Ote yandan spor; bireyin dogal evresini insani bir
gevreye doniigtiirme siirecinde edindigi becerileri ileri tagtyan, belirli kurallar
dahilinde araglh ya da aragsiz, bireysel ya da takim halinde, serbest zaman
etkinligi olarak ya da mesleki bir ugrag bigiminde icra edilen; sosyallesmeyi
destekleyen, toplumsal biitiinlesmeye katki saglayan, zihinsel ve bedensel
gelisimi besleyen, rekabeti temel alan, dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgu olarak
da kavramsallastirilmigtir (Kilaigil, 1985). Bunlara ek olarak spor, bireyin
dogasinda var olan saldirganlik egilimlerine kars1 bir bogalim kanali iglevi
gorerek otke ve saldirganlik duygularinin denetim altina alinmasina ve bu
amagla uygun bir ortamin olugturulmasina olanak taniyan bir kavram olarak
da degerlendirilmektedir (Atasoy & Kuter, 2005).

Acar (2021) ise sporun tarihsel siirecinin degerlendirilmesine iliskin 6nemli bir
metodolojik uyarida bulunmaktadir. Yazara gore herhangi bir konunun tarihsel
siireci incelenirken belirli insan gruplarina 6ncelik tanimaksizin tiim toplumsal
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kesimlerin deneyimlerinin goz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir. Spor
gibi ¢ok katmanli ve ¢ok boyutlu bir toplumsal olgunun tarihsel doniigtimiinii
¢oziimlemek bu nedenle 6zellikle giigtiir. Belirli tarihsel kirilma noktalarina
odaklanmak, biitiinsel bir gergekligi ortaya koymaktan uzak kalsa da sosyal
bilimcilerin farkli anlama, yorumlama ve degerlendirme Olgiitleri ¢ergevesinde
ele alinmasi1 bakimindan anlamli bir yaklagim sunmaktadir. Bu dogrultuda
sporun tarihsel siirecinin, gegirdigi toplumsal ve tarihsel doniigiimler i1ginda
yorumlanmasi daha isabetli bir yontem olarak 6ne ¢itkmaktadir.

Sporun kokenlerini salt doga tarihinin baglangicina degil, insanin {iretim
stireglerine katilarak toplumsal yagama dahil oldugu donemlere dayandirmak
daha anlamli goriinmektedir. Bu dénemler, bireylerin toplum igindeki rol
ve iligkileriyle birlikte fiziksel etkinliklerin de belirginlestigi evreler olarak
degerlendirilmektedir (Acar, 2021). Nitekim sporun insanlik tarihi kadar
koklii bir ge¢mise sahip oldugu genel kabul gérmektedir. Bireyin bedensel giig
bakimindan gevresindekilerden tstiin olma ve rakiplerine karst avantaj elde
etme ihtiyaci, sporun temel dinamiklerinden biri olan rakibe tistiinliik kurma
giidiistiniin tarihsel siiregte sekillenmesine zemin hazirlamistir (Giiven, 1999).

1.2. Spor Hizmetlerinin Tanimi ve Kapsamu

Bireylerin spora iligkin beklentilerini kargilayarak eglenmelerine, saghkli
bir yagsam siirmelerine, sosyal iligkilerini giiclendirmelerine, stresten
uzaklagmalarina, bedensel gortiniimlerini iyilestirmelerine ve miicadele etme
becerilerini gelistirmelerine imkan taniyan faaliyetler biitiinii spor hizmetleri
olarak adlandirilmaktadir (Cimen & Giirbiiz, 2007). Spor alanlarinda sunulan
ve bireyleri memnun etmeyi amaglayan hizmet tiretiminin temelinde ise spor
programlar1 yer almaktadir. Spor programlari, birbirinden farkh 6zelliklere sahip
spor etkinliklerine katilmak isteyen bireylerin bu taleplerini kargilamaya yonelik
olarak olusturulan planlama siireci geklinde tanimlanmaktadir (Yiizgeng, 2010).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasr’nda, sporun desteklenmesi, gelistirilmesi
ve kitlelere yayginlagtirilmasi devletin gorevleri arasinda sayilmaktadir. Kamu
yonetimi yapist iginde yer alan ve belediyelerin de dahil oldugu yerel yonetimler,
sOz konusu anayasal sorumluluklar: yerine getirmekle ylikiimliidiir. Resmi
Gazete’de 2005 yilinda yayimlanan 5393 sayili Belediye Kanunu, bu anayasal
gorevin hukuki temelini olugturmaktadir (Yiicel vd., 2012).

1.3. Sporun Toplumsal ve Kamusal Onemi

Spor, toplumsal dayanigmanin tesis edilmesinde ve saglikli nesillerin
yetistirilmesinde kritik bir igleve sahiptir. Bu baglamda, toplumsal kalkinma
ile sportif faaliyetler arasinda gift yonlii ve dinamik bir etkilesimden s6z etmek
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miimkiindiir. Bireyin dengeli bir kigilik yapis1 geligtirmesine katki sunan spor;
fiziksel ve zihinsel enerjinin saglikli bir bicimde kanalize edilmesini saglayarak,
kisiy1 agiriliklardan ve zararh aligkanliklardan koruyan psikolojik bir denge
unsuru vazifesi goriir (Aydin & Gengay, 2021). Modern yagamin vazgegilmez
bir bilegeni ve saglikli yagam kiiltiiriiniin temel tag1 olan spor, diizenli fiziksel
aktiviteler araciigiyla bireyin bedensel formunu muhataza etmesine ve
gelistirmesine zemin hazirlar (Ramazanoglu vd., 2005). Sosyallesme siirecinde
bireyler, iki boyutlu bir gelisim sergilerler: Bir taraftan toplumsal normlari
igsellestirerek kolektif yagamla uyum saglarken, diger taraftan dogustan gelen
potansiyellerini agiga ¢ikararak 6zgiin bir kimlik inga ederler. Dolayisiyla bu
stire¢ hem toplumsal entegrasyonu hem de bireysel 6zgiinliigiin tezahiirtinii
igeren kapsamli bir ¢abadir (Aydin & Gengay, 2021).

Sportif etkinlikler, bireyleri ortak idealler etrafinda birlegtirerek toplumsal
aidiyet duygusunu pekistirmekte ve toplumun heterojen kesimlerini bir araya
getirerek sosyal biitiinlesmeye hizmet etmektedir (Kaya vd., 2018). Sporun
dogasinda barinan dayanigma, is birligi, sabir, hoggorii, etik degerlere saygi ve
cesaret gibi erdemler, bireyler tarafindan bu siiregte deneyimlenerek giindelik
yagam pratiklerine aktarilir. Bu yontiyle spor, evrensel degerlerin 6gretilmesinde
ve karakter ingasinda ihmal edilemez bir pedagojik arag niteligindedir (Bardakg1
& Yildiz, 2020). Giiniimiizde sporun toplumsal izdiigtimleri, geligmiglik
diizeyinden bagimsiz olarak tiim toplumlarca kabul edilen bir realitedir. Toplum
bilimciler, bireysel refah ve toplumsal huzuru artiracak modeller {izerinde
caligirken sporu merkezi bir odak noktasi olarak konumlandirmuglardir. Sporun
halk sagligina katkilarinin yani sira dayanigma ruhunu beslemesi ve genel
toplumsal refaht yiikseltmesti, sosyolojik aragtirmalarin temel ilgi alanlarindan
biri haline gelmigtir (Ramazanoglu vd., 2005).

Sosyal bir olgu olarak kabul edilen spor, giintimiizde ¢ok boyutlu ve
disiplinlerarasi bir yapiya biirtinmiistiir. Bilimsel ¢aligmalarin ve sosyal hayatin
yogun bir inceleme nesnesi olan bu alanin sevk ve idaresi hem akademik hem
de pratik diizlemde nitelikli bir organizasyonel siireci zorunlu kilmaktadir. Bu
gereklilik, sporun kendi igerisinde 6zgiin sosyal yonetim sistemleri gelistirmesine
olanak tanimigtir. Teknolojik inovasyonlarin etkisiyle kiiresel bir boyuta evrilen
spor yonetimi, giintimiizde iilkeler arasi rekabetin ve gelismislik endekslerinin
temel kriterlerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Parilt1, 2020).

Sosyallesme siirecinde sporun rolii incelendiginde, onun sadece etkilenen
degil, ayn1 zamanda toplumsal yapiy sekillendiren belirleyici bir aktor oldugu
goriilmektedir. Ozellikle gocukluk ve genglik evrelerinde spor; bireylerin
saglikli yasam becerileri kazanmalarinda, verimlilik i¢in gerekli bedensel
kapasiteye ulagmalarinda ve olumlu sosyal iliskiler kurmalarinda hayati iglevler
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istlenir (Kaplan & Cetinkaya, 2010). Sporun bir diger stratejik islevi ise
toplumsallagma siireci sekteye ugramug bireylerin rehabilitasyonu ve yeniden
sosyallesmesidir. Literatiirde sporun; toplumsal gelisime, kolektif biitiinlesmeye
ve toplum yanlis1 davraniglarin tegvik edilmesine sundugu katkilar siklikla
vurgulanmaktadir (Ekholm, 2013).

Uzun siireli tedavi, mahktimiyet veya izolasyon gibi nedenlerle sosyal
yagamdan uzak kalan bireylerin topluma geri kazandirilmasinda spor, etkin bir
koprii vazifesi goriir. Benzer sekilde, emeklilik sonrasi sosyal ¢evresi daralan
yagli bireyler igin de rekreatif spor etkinlikleri, yagam kalitesini artiran ve sosyal
izolasyonu engelleyen bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yapilan aragtirmalar,
spora katilim saglayan yaghlarin hem fiziksel sagliklarinin olumlu yonde
etkilendigini hem de sosyal sorunlarinin ¢6ziimiinde 6nemli kazanimlar elde
ettiklerini gostermektedir (Lee vd., 2014).

2. Spor Yonetimi ve Yerel Diizeyde Orgiitlenme

2.1. Spor Yonetimi Kavramu ve Yonetim Bigimleri

Spor yonetimi, spor faaliyetlerinin yiiriitilmesinde bilimsel yonetim
ilkelerinden yararlanarak hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik planlama
ve organizasyon siireglerinin diizenlenmesi olarak tanimlanmaktadir (Sunay,
2017). Ozen vd., (2012) spor yonetimini, genel yonetim ilkelerinin spor alanina
uygulanmast yoluyla sporla ilgili politika, karar ve hedeflerin bilimsel temelde
aragtirlmasiny, geligtirilmesini ve bu dogrultuda genel ilkelere doniistiirtilmesini
saglayan bir faaliyet alan1 bigiminde agiklamaktadir. Figek (2003) ise spor
yonetimini, sporla iligkili kurum ve faaliyetlerin belirli amag ve ilkelere uygun
olarak insan ve maddi kaynaklar1 en etkin bigimde degerlendirebilmek igin
karar alma ve alinan bu kararlar1 uygulanabilir hile getirme sanati seklinde
ifade etmektedir. Yetim (2019) de spor yonetimini; spor orgiitleri ve spor
faaliyetlerinin belirlenen amaglart dogrultusunda, sporun kendine 6zgii kogullart
ve agdag yonetim ilkeleri gergevesinde mevcut kaynaklarin rasyonel ve verimli
bi¢imde kullanilmasini saglayan bir faaliyet olarak nitelendirmektedir.

Spor alaninda uygulanabilecek yonetim bigimleri genel olarak merkezden
yonetim ve yerinden yonetim olmak iizere iki baglik altinda incelenebilir (Inci,
2011). Merkezden yonetim ilkesi, bakanliklar gibi merkezi hiikiimete bagh
gesitli kamu kurum ve kuruluglarinin varhgini esas alir. Bu yaklagimda karar
alma stiregleri biiylik 6l¢tide merkezi yonetim otoritesi altinda toplanmakta;
kamu yonetiminin genis kapsamli ve merkezi bir yapr igerisinde orgiitlendigi
bir sistem ortaya ¢ikmaktadir. Yerinden yonetim ilkesi ise, yerel yonetimlerin,
ozerk kamu kuruluglarinin ve federatif birimlerin gelisimine odaklanir. Bu
yaklagimda karar alma yetkisi, merkezi yonetimden daha bagimsiz olarak,
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yerel diizeyde belirli bir 6zerklik ve sorumluluga sahiptir. Boylelikle yerel
yonetim birimleri, kendi ihtiyaglar1 ve kogullarina uygun kararlar alabilmekte ve
uygulamalarini daha etkin bigimde hayata gegirebilmektedir (Kurtipek, 2017).

2.2. Yerel Yonetimlerin Spor Hizmetlerindeki Rolii ve Uluslararasi
Ornekler

Belediyeler, halkin ¢ok yonlii gereksinimlerini kargilayan kamu tiizel
kisilikleri olup, giiniimiizde bilimsel ve teknolojik geligmelerin hiz
kazanmasi, sosyo-kiiltiirel ve sportif alanlardaki ¢esitliligin artmasi, niifus
yogunlugunun yiikselmesi ve ig boliimiiniin giderek karmagiklagmas: gibi
taktorler, bireylerin beklenti ve ihtiyaglarinin farklilagmasina yol agmigtir
(Gokiis & Alptiirker, 2011). 2005 yilinda yeniden diizenlenen 5393 sayili
Belediye Kanunu’na gore belediyeler, niifusu 5.000 ve lizerinde olan yerlesim
birimlerinde kurulabilmektedir. Bu kanunda belediyeler; belde sakinlerinin
mahalli miigterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla olusturulan,
karar organlar1 segimle belirlenen ve mali-idari 6zerklige sahip kamu tiizel
kisilikleri olarak tanimlanmaktadir (Boz, 2007). Anayasa’nin 2. maddesinde yer
alan “sosyal devlet” ilkesi, devletin bireylerin ve toplumun refahini, huzurunu
ve mutlulugunu saglamakla yiikiimlii oldugunu ifade eden 5. madde ile
desteklenmektedir. Bu dogrultuda saglikli bir toplum yaratma sorumlulugu
anayasal bir gorev olarak devletin yiikiimliiliigiindedir (Okmen, 2015).

Yerel yonetimler, halkin ihtiyag¢ ve beklentilerinin etkin bi¢imde
kargilanabilmesi agisindan kamu yonetimi igerisinde 6nemli bir konuma
sahiptir. Spor hizmetlerinin gelistirilmesi, gesitlendirilmesi ve serbest zamanlarin
verimli sekilde degerlendirilmesi agisindan yerel yonetimlerin sorumluluk alan:
giderek genislemektedir. Bu kapsamda yerel yonetimlerin spor ve rekreasyon
taaliyetlerine katilimi artirici galismalari, toplumsal refahin desteklenmesi
bakimindan biiylik 6nem tagimaktadir (Agionii vd., 2009). Vatandaslarin
bir¢ok temel gereksiniminin kargilanmasi gorevi, Tiirkiye’de oldugu gibi
pek ¢ok iilkede merkezi yonetim tarafindan yerel yonetimlere devredilmistir
(Goban & Devecioglu, 2006).

Diinya genelinde, 6zellikle Avrupa tilkelerinde spor hizmetlerinin yerel
yonetimler aracihigiyla yiiriitiildiigti goriilmektedir. Bu baglamda bazi1 6rnekler
su sekildedir:

* Hollanda: Sportif organizasyonlar belediye bagkaninin onayiyla
diizenlenmektedir. Belediye bagkanu, ilgili bolgede gergeklestirilen tiim
sportif etkinliklerin yonetiminden sorumlu tek yetkilidir (Nichols vd.,
1998).
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* Finlandiya: Belediyeler biinyesinde, halkin spora ve fiziksel aktivitelere
katilimint tegvik eden 6zel birimler bulunmaktadir. Bu birimler,
toplumun fiziksel gelisimine yonelik spor ve rekreasyon faaliyetlerini
merkezi yonetimden bagimsiz sekilde yiirtitmektedir (Piispanen &
Koivumaki, 2010).

* Liiksemburg: Spor tesislerinin yonetimi belediyelere aittir. Spor Bakam
tarafindan iilke genelinde diizenlenecek sportif etkinliklere iligkin
programlar hazirlanmakta, bu programlarin uygulanmasi ise bakanlik
tarafindan desteklenmektedir (Sahin, 2002).

Bu 6rnekler, yerel yonetimlerin spor alanindaki rollerinin tilkeden tilkeye
farkhilik gosterse de genellikle sporun orgiitlenmesi, desteklenmesi ve halka
ulagtiriimasinda kritik bir iglev tistlendigini ortaya koymaktadir.

2.3. Belediyeler ve Spor Hizmetleri

Yerel yonetimler, diinya genelinde belirli bir hukuki ger¢eve ve kurumsal
sorumluluklar dogrultusunda, bulunduklar1 bolgede yasayan vatandaglara
gesitli kamusal hizmetler sunmaktadir. Devletler, bu hizmetlerin yiiriitiilmesi
stirecinde bireylerin temel hak ve ozgiirliiklerini giivence altina alabilmek
amaciyla uluslararasi anlagmalar ve politika belgeleri hazirlamuglardir. Spor
hizmetlerine iliskin uluslararasi ve ulusal belgeler incelendiginde, beden egitimi,
tiziksel aktivite ve performans gibi 6gelerin birlikte ele alindig1 kapsaml
bir yaklagimin benimsendigi goriilmektedir (Atali, 2020). Sporun birey ve
toplum {izerindeki ¢ok yonlii olumlu etkileri nedeniyle, devletler spor alanini
anayasal giivence altina almakta ve gesitli yasal diizenlemelerle planlama ve
koruma yiikiimliiliiklerini tanimlamaktadir. Nitekim Tirkiye’de yiiriirliikte
olan son iki anayasa incelendiginde, sporun hem merkezi idarenin hem de
yerel yonetimlerin gorev alanina déhil edildigi anlagilmaktadir (Ugar, 2021).

1982 Anayasasr’nin 5. maddesinde, toplumun refah, huzur ve muthulugunu
saglamak ve bu amagla gerekli kogullar1 olugturmak devletin temel gorevleri
arasinda sayilmaktadir. Bu genel ¢ergeveye paralel olarak, ayni anayasanin 58.
maddesinde “Gengligin korunmasi”, 59. maddesinde ise “Sporun geligtirilmesi”
konularina yer verilmistir (Yiicel vd., 2020). Madde 58’¢ gore: “Devlet, istiklal
ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi genglerin miisbet ilmin 1g1g1nda, Atatiirk
ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ve Devletin iilkesi ve milletiyle boliinmez
biitiinliigiinii ortadan kaldirmay1 amag edinen goriiglere karg1 yetisme ve
gelismelerini saglayici tedbirleri alir. Devlet, gengleri alkol diiskiinliigiinden,
uyusturucu maddelerden, sugluluk, kumar ve benzeri kotii aliskanlhiklardan
ve cehaletten korumak igin gerekli tedbirleri ahir.” Madde 59°da ise: “Devlet,
her yagtaki Tiirk vatandaglarinin beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri
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alir, sporun kitlelere yayilmasini tegvik eder.” hitkmii yer almaktadir (Belediye
Kanunu, 2025).

Uluslararasi diizenlemeler ve ulusal mevzuat birlikte degerlendirildiginde,
belediyelerin spor hizmetlerini sunmasinin, yerel yonetimler agisindan asli bir
gorev ve sorumluluk alani oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yerel diizeyde halkin
beklenti ve ihtiyaglarina uygun bi¢cimde spor hizmetlerini planlama ve yiiriitme
yikiimliiliigiine sahip olan belediyelerin, bu hizmetlere iligkin anlayiglarini ve
kalite standartlarini siirekli gelistirmeleri gerekmektedir (Atalay vd., 2016).

3. Yerel Yonetimlerin Gorey, Yetki ve Fonksiyonlar1

Toplumun ortak ihtiyaglarini karsilamak tizere yerel diizeyde orgiitlenen
ve yerel nitelikli kamu kurumu statiistinde olan kuruluslar, bagka bir ifadeyle
devlet sinirlart igerisinde faaliyet gosteren ve anayasal-hukuki bir ¢ergeveye
tabi yerel yonetimler, bulunduklar1 bolgedeki halkin miisterek gereksinimlerine
yonelik hizmetler sunan kurumlardir (Zeray, 2019). Yerel yonetimlerin temel
sorumlulugu, bu hizmetlerin kesintisiz, etkin ve istenilen kalitede yiiriitiilmesini
giivence altina almak ve bu dogrultuda gerekli tedbirleri almaktir (Bozlagan,
1998). Yerel yonetimler, yerel ve ortak nitelikli ihtiyaglari en yakin idari diizeyde
kargilama igleviyle 6ne ¢ikmakta; bu “yerellesme” egilimi, halkin beklenti ve
taleplerinin kargilanmasinda onlarin 6nemini daha da artirmaktadir. Siyasi,
ckonomik ve idari bir yapiya sahip olan yerel yonetimler, varlik nedenleri
geregi halkin sosyal, ekonomik ve saglikla ilgili gereksinimlerini kargilama
konusunda stratejik bir rol tistlenmektedir (Yildiz, 2018). Bu baglamda yerel
yonetimler, 6zellikle genglerin egitim, saglik, spor ve genel yasam kalitesinin
yiikseltilmesinde oncelikli bir aktor konumundadir. Anayasalar ve ilgili mevzuat,
bu alanlara dair sorumluluklari belirleyerek yerel yonetimlere gorev ve yetkileri
yasal diizenlemelerle atfetmektedir. Genglik ve spor olgulari, iilkelerin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve demografik yapilarindan hem etkilenmekte hem de
bu yapilar1 doniigtiirmektedir. Bu ¢ift yonlii etkilesim, pek ¢ok akademik
caligmanin odagini olugturmaktadir. Yerel yonetimlerin, sosyal sorumluluk
misyonu g¢er¢evesinde genglik ve spor faaliyetlerine en iist diizeyde katki
saglamay1 temel bir gorev olarak benimsemeleri bu nedenle biiyiik 6nem
tagimaktadir (Zeray, 2019).

Yerel yonetimler, diinya genelinde kamu yonetimi sisteminin temel ve
vazgegilmez unsurlari arasinda kabul edilmektedir. Bir iilkede yerel yonetimlerin
kurumsal kapasitesi ve igleyis etkinligi, o {ilkedeki demokrasinin diizeyiyle
yakindan iligkilidir. Yerel yonetimler, yalnizca demokratik katilim ve temsil
bakimindan degil, ayn1 zamanda yerel hizmetlerin verimliligi ve etkililigi
agisindan da kritik bir rol oynamaktadir (Eryilmaz, 1995). Uygulamada yerel
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yonetimler; sosyal alanlarda halk saghiginin korunmasi, kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi, spor tesislerinin inga edilmesi ve rekreasyon alanlarinin
gelistirilmesi, imar planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi yoluyla kentlerin
tiziksel dokusuna yon verilmesi, zabita hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve toplumsal
diizenin saglanmast, egitim alanindaki ihtiyaglarin tespit edilmesi ve yerel egitim
faaliyetlerine destek verilmesi gibi genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir

(Kurt, 2019).

Tiirkiye’de yerel yonetim sistemine iliskin onemli dontisiimler, 2004 tarihli
5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 2005 tarihli 5393 sayili Belediye
Kanunu ve 5302 sayih 1l Ozel Idaresi Kanunu ile gergeklestirilmistir (Aka
& Giingor, 2018). Son yirmi yilda yaganan bu degisim siireci, belediyelerin
gorev alanlarini yeniden gekillendirmis; merkeziyetci anlayistan uzaklagilarak
yetki ve sorumluluklarin kademeli bigimde yerel yonetimlere devredilmesine
zemin hazirlamigtir. Boylece, yerel yonetimler sosyal politikanin sahada
uygulanan temel aktorleri haline gelmigtir (Kabasakal, 2023). Gelismig
tilkelerde demokrasinin kurumsallagmasi, yerel kaynaklarin ulusal kalkinma
hedefleri dogrultusunda degerlendirilmesi, yerel 6lgekte tiretilen hizmetlerin
maliyetlerinin diigtirtilmesi ve kaynaklarin adil bicimde dagitilmasi stire¢lerinde
yerel yonetimler kritik iglevler Gistlenmistir (Arslan, 2011).

Belediyelerin sosyo-kiiltiirel nitelikli hizmetlerinin biitiinlesik bir yaklagimla
yiriitiilebilmesi amaciyla, goniilliiliik faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik
programlar normatif bir zemine oturtulmugtur. Belediyeler; saglk, egitim,
spor, ¢evre, sosyal hizmet ve yardim, kiitiiphane, park, trafik ve kiiltiir gibi
alanlarda etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak {izere goniillii bireylerin
katilimini esas alan programlar uygulamaktadir (Yapilandirilmasi, 1996).
Belediye, mahalli miigterek nitelikte olmak kaydiyla; imar, su ve kanalizasyon,
ulagim gibi kentsel altyap1 hizmetlerini; cografi ve kent bilgi sistemlerini; gevre
ve gevre saghig, temizlik ve kat1 atik yonetimini; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans hizmetlerini; sehir i¢i trafik diizenlemelerini; defin ve
mezarlik hizmetlerini; agaglandirma, park ve yesil alanlarin olusturulmasi ve
bakimini; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim; genglik ve spor; sosyal
hizmet ve yardim; nikah; meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesine yonelik hizmetleri bizzat yapar veya yaptirir. Biiyiikgehir
belediyeleri ile niifusu 50.0001 agan belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma
evleri agmakla yiikiimliidiir (Dedeoglu, 2009). Ayrica belediyeler, okul 6ncesi
egitim kurumlar agabilir; devlete ait her derece ve tiirdeki okul binalarinin
yapim, bakim ve onarimini iistlenebilir veya bu islemleri ger¢eklestirebilir, bu
okullarin arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarin karsilayabilir; saglikla ilgili her
tiirlii tesisi agabilir ve igletebilir. Kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun
ve kent tarihi agisindan 6nem tagtyan mekanlarin ve iglevlerin korunmasina
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yonelik faaliyetlerde bulunabilir; bu amagla gerekli bakim ve onarimi yapabilir,
korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun bi¢imde yeniden inga edebilir.
Gerektiginde 6grencilere ve amator spor kuliiplerine malzeme saglayabilir,
her tiirlii amator spor karsilagmasini organize edebilir, yurt igi ve yurt digt
miisabakalarda iistiin bagar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye
meclisi karariyla 6diil verebilir; gida bankacilig: faaliyetlerinde bulunabilir.
Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum veya kuruluguna verilmeyen mahalli
miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de iistlenebilir veya tigiincii
kigilere gordiirebilir. Hizmetlerin 6ncelik sirasi, belediyenin mali imkanlar1
ve hizmetin ivedilik derecesi dikkate alinarak belirlenir (Sabuktay, 2007).

Biiyiiksehir belediyelerinin gorev ve fonksiyonlar: arasinda, biiyiiksehir
biitiinliigline hizmet eden sosyal donat1 alanlari, bolge parklari, hayvanat
bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitiiphaneler, miizeler, spor, dinlenme ve eglence
alanlarr ile benzeri tesisleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya iglettirmek
bulunmaktadir. Ayrica, gerektiginde amator spor kuliiplerine malzeme
temin etmek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor
miisabakalar1 diizenlemek, yurt i¢i ve yurt dis1 kargilagmalarda bagar1 gosteren
sporculara belediye meclisi karariyla 6diil vermek de biiytiksehir belediyelerinin
sorumluluklar1 arasindadir. Bunun yaninda biiyiiksehir belediyeleri; saglik
merkezleri, hastaneler, gezici saglik tiniteleri ile yetigkinler, yashlar, engelliler,
kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltiirel hizmeti
yuriitmek ve gelistirmek, bu amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri
kazandirma kurslar1 agmak, igletmek veya iglettirmek ve s6z konusu hizmetleri
sunarken iiniversiteler, yiiksekokullar, meslek liseleri, kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslart ile is birligi yapmakla gérevli kilinmustir. Tlge ve ilk kademe
belediyelerinin gorev ve yetkileri kapsaminda ise; otopark, spor, dinlenme ve
eglence alanlari ile parklarin yapilmasi; yaghlar, engelliler, kadinlar, gengler
ve gocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin sunulmasi; mesleki egitim
ve beceri kurslarinin agilmasi; saglik, egitim ve kiiltiir tesisleri ile binalarinin
yapimi, bakimi ve onarimi; kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarthi dokunun
korunmasi ve kent tarihi bakimindan 6nem tagryan mekanlarin ve iglevlerinin
gelistirilmesine yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesi yer almaktadir (Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu, 2004).

3.1. Yerel Yonetimlerin Spor Politikalar:

Sporun kiiresel 6lgekte orgiitlenme bigimi ve sunulan hizmetlerin kapsami
iilkeden tilkeye degisiklik gostermekle birlikte, pek ¢ok iilkede benzer kurumsal
yapilara rastlanmaktadir. Devletler, spor alaninda genellikle diizenleyici,
destekleyici ve tegvik edici bir rol tstlenirken; spora yonelik yatirimlarin
hayata gegirilmesi ve hizmetlerin uygulanmas: gogunlukla yerel yonetimler, 6zel
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sektor, goniillii kuruluglar ve spor federasyonlar gibi ¢esitli aktorler tarafindan
yirttiilmektedir (Yildiz, 2018). Yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluk
alanlarmin genisletilmesi, kiiltiirel, sanatsal, egitsel ve sportif faaliyetlerin
gelistirilmesi bakimindan kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda, yerel yonetimlere
yeni gorev ve yetkilerin taninmast; kiiltiir ve sanat etkinliklerini destekleyerek
toplumun bu alanlarda daha zengin ve gesitlenmis deneyimler yagamasina
zemin hazirlayabilir. Insan sagligi iizerinde olumlu etkileri bulunan beden
egitimi ve sporun tegvik edilmesi, belediyelerin 6ncelikli gorev alanlarindan biri
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda kentlerde fiziksel aktivite imkanlarinin
artirilmasi ve spor alanlarinin olugturulmasi temel bir politika araci olarak
kullanilmaktadir. Yerel yonetimler, kent halkinin saglikli bir yagam stirmesini
desteklemek ve beklentilerine yanit vermek amaciyla parklar, spor tesisleri,
ylriiyiig ve bisiklet yollar1 gibi altyap1 yatirimlari yapmakta; ayrica gesitli spor
etkinlikleri organize etmektedir. Bu tiir uygulamalar sayesinde kent sakinleri
diizenli fiziksel aktivite firsatina erigsmekte, saglikli yasam aligkanliklarin
benimseyebilmekte ve bu durum toplumun genel saghk diizeyi ile yagam
kalitesinin yiikselmesine katki sunmaktadir. Dolayisiyla belediyelerin bu alanlara
gergeklestirdigi yatirimlar, yalnizca kent halkinin taleplerini kargilamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda toplumsal refahi ve kamusal saglhg destekleyen
stratejik bir arag islevi gormektedir (Tapsin & Atali, 2017). Bu tiir adimlar,
egitim ve spor faaliyetlerinin gesitlenmesine katki saglayarak yerel diizeyde
daha aktif, katilimcr ve kiiltiirel agidan zengin bir toplumsal yagamin olugmasini
da tegvik etmektedir (Kurtoglu, 2006).

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM) biinyesinde, genglik alaninda
faaliyet gosteren birimler arasinda Genglik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig: yer
almaktadir. Diger hizmet birimlerinin agirlikl olarak spor alanina odaklandig:
goriiliirken, 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Kanunu’nda (1986)
genglikle ilgili olarak “genglerin bog zamanlarini degerlendirme konusunda
diger kuruluslarla ig birligi yapmak™ hiitkmii dikkat ¢ekmektedir (Sentuna &
Celebi, 2010). Bir¢ok iilkede oldugu gibi, spor hizmetlerinin etkin bigimde
yonetimi ve stirdiiriilebilirligi agisindan devletin 6zendirici, yonlendirici,
destekleyici ve denetleyici roller iistlenmesi gerektigi belirtilmektedir (Islam,
2022). Geligmekte olan iilkelere yonelik genglik politikalarinin tasarimi
ve uygulanmast siireglerine destek saglayan Birlegsmis Milletler (BM) ise;
egitim, yoksulluk, saglik, ¢evre, ¢ocuk suglulugu, isttihdam, bog zamanin
degerlendirilmesi, madde bagimhiligi, HIV/AIDS, kiz ¢ocuklar1 ve geng
kadinlarin sorunlari, kiiresellesme, ¢atigmalar ve kugaklar arasi problemler gibi
alanlarda geng niifusun gok boyutlu ihtiyaglarina odaklanmayr amaglamaktadir
(Oktay, 2017).
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4. Belediyelerin Spor Hizmetlerinin Sunulmasindaki Goreyv, Yetki
ve Sorumluluklar1

4.1. Belediyelerin Spor ile Tliskisi

Belediyeler, Tiirkiye’de oldugu gibi pek ¢ok iilkede de yerel yonetim
birimi olarak tanimlanmakta ve halka en yakin idari kurumlar arasinda yer
almaktadir (Sinopluoglu, 2011). Yerel yonetim birimi sifatiyla belediyeler,
vatandaglarin yagadiklar1 bolgedeki genig kapsamli ihtiyaglarini kargilamakla
yiikiimlii kurumlardir (Sivrikaya & Dogu, 2011). Bu yiikiimliiliik yalnizca
temel ihtiyaglarla sinirl kalmamakta; belediyelerin 6ncelikli gorevleri arasinda,
sakinlerin bog zamanlarini verimli bigimde degerlendirebilecekleri ya da giindelik
yagamin monotonlugunu kirabilecekleri mekanlar ve tesisler olugturmak ve
bunlar1 hizmet sunumuna agmak da yer almaktadir. Bu tiir tesisler, bireylerin
dinlenmesine ve serbest zamanlarini etkin bigimde degerlendirmesine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Avrupa’daki geligmis tilkelerin spor yonetim sistemleri
incelendiginde, belediyelerin agirlikli olarak halkin spor ve rekreasyon
faaliyetlerine yonelik hizmetler iizerinde yogunlastig1 agik¢a goriilmektedir
(Akdenk, 1989).

Kentlerdeki spor, kiiltiir ve sanat altyapisinin genglerin ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda belediyeler tarafindan geligtirilmesi gerekmektedir.
Bu hizmetlerin belirli bolgelerle sinirli kalmamasi, aksine erigim kolaylig
saglanarak kent genelinde yayginlagtirilmas: biiylik 6nem tagimaktadir.
Ozellikle diigiik sosyoekonomik profillere sahip genglerin yogun olarak
yagadig1 bolgelere 6ncelik taninmasi, hizmetlerin kentsel 6lgekte standart
ve dengeli bir dagiliminin saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir (Oktay,
2017). Tiirkiye’de spor ve rekreasyon hizmetlerinin belediyeler aracihigiyla
topluma sunulmasi; halkin taleplerine duyarli, gesitlendirilmig bir spor
hizmetleri anlayiginin benimsenmesine, sporun saglik tizerindeki olumlu
etkilerinin daha genis kitlelerce deneyimlenmesine ve iilke genelinde sporun
mesleki ve toplumsal 6neminin daha kapsamli bigimde kavranmasina katki
saglayacaktir. Bu yaklagim, toplumun ihtiyaglarina gore bigimlendirilen gesitli
spor olanaklartyla saghkli yasam kiiltiiriiniin yayginlagtiriimasina da zemin
hazirlayabilir (Dogu & Sivrikaya, 2011).

Hiikiimet programlarinda sporun topluma yayginlastirilmasi genel olarak
oncelikli bir hedef olarak belirlenmesine karsin, 9. Hiikiimet doneminden
(1937-1938) bu yana sporcu sayisinin tilke niifusuna oranla diisiik seyretmesi,
s6z konusu hedefin istenilen diizeyde gergeklestirilemedigine isaret etmektedir
(Aykin & Bilir, 2013). Tiirkiye’de belediyelerin, spor alanindaki mevzuat
gerekliliklerini kargilamak amaciyla dogrudan spor hizmetlerine 6zgii bagimsiz
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birimler kurmalar1 yasal bir zorunluluk olarak 6ngoriilmemistir. Bu nedenle
belediyeler, spor hizmetlerini ¢ogunlukla spor sube midiirliikleri gibi alt
birimler aracihigiyla yiirtitmektedir (Dogu & Sivrikaya, 2011).

4.2. Belediyelerin Spor Hizmetlerinin Sunulmasimdaki Gorev ve
Sorumluluklar:

Giiniimiizde merkezi yonetimler ve hiikiimetler, zaman igerisinde yiiriirliige
giren yasa ve diizenlemeler araciligiyla belediyelere gesitli sorumluluklar
yiklemigtir. Merkezi yonetim; egitim, saglik ve giivenlik gibi genel kamu
hizmetlerinin sunulmasindan sorumlu iken, belediyeler ise bulunduklar
yerlesimlerin 6zgiin ihtiyaglarina yonelik mahalli hizmetleri yiirtitmektedir. Spor
hizmetlerinin yerel halkin beklentileri dogrultusunda daha hizli ve etkin bigimde
sunulabilmesi agisindan belediyeler 6nemli bir arac1 gorevi tistlenmektedir.
Bu dogrultuda sporun toplumsal yapiy1 doniistiirme ve geligtirme kapasitesi
her gegen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir. Nitekim spor alanlar1 yalmizca
belirli tesisleri ifade etmemekte, ayn1 zamanda katilimcilig1 ve erigilebilirligi
artiran kapsayici kentsel mekanlarin olusumunda temel bilesenlerden biri
hiline gelmektedir (Leber, 2012).

Avrupa’da belediyelerin spor alanindaki gorev ve yetkileri gesitli uluslararasi
deklarasyon ve yasal diizenlemelerle tanimlanmugtir. Avrupa Konseyi tarafindan
1992°de kabul edilip 2001°de giincellenen Avrupa Spor Sartr’nin 11. maddesi,
yerel yonetimlerin sporu tegvik etmede tagidigi onemi vurgulamaktadir. 12.
madde ise spor politikalarinin yerel diizeyde uygulanmasinin gerekliligine
dikkat ¢ekmektedir (Council of Europe, 2001). Avrupa Spor Sartr'na gore
yerel yonetimler; sporun yayginlastirilmasi, tesislerin saglanmasi ve halkin
bu hizmetlere esit sekilde erigebilmesi konusunda aktif bir rol tistlenmelidir.
Tiirkiye’de ise belediyelerin spor alanindaki yetkileri daha sinirl bir gekilde
mevzuatla belirlenmigtir (Ugar & Semsit, 2019).

Ulkemizde belediyeler spor hizmetlerini yerine getirirken kanunlarla
belirlenmis yiikiimliiliikleri kargilamakla sorumhudur. Ornegin, sehir planlarimin
hazirlanmasi stirecinde spor tesislerine ayrilacak alanlarin belirlenmesi zorunlu
tutulmaktadir (Zengin & Oztag, 2008). 5393 sayih Belediye Kanunu’na gore
spor tesislerinin yapilmasi, amator spor kuliiplerinin desteklenmesi ve spor
etkinliklerinin diizenlenmesi belediyelerin temel gorevleri arasindadir. Benzer
bigimde 5216 sayil Biiyliksehir Belediye Kanunu, biiyiiksehir belediyelerini
bolge parklari, spor tesisleri ve benzeri sosyal donat1 alanlarinin planlanmas:
ve yonetilmesinden sorumlu kilmigtir. Ayni kanunun 7. maddesinin (m)
bendinde ise amator spor kuliiplerine nakdi yardim yapilmasi, malzeme destegi
saglanmas1, amator spor miisabakalar diizenlenmesi ve ulusal ya da uluslararas
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yarigmalarda bagar1 gosteren sporculara 6diiller verilmesi gibi gorevler agikga
belirtilmigtir (Biyiiksehir Belediyesi Kanunu, 2025). Ayrica biiyiiksehir
belediyelerinde genglik ve spor hizmetleri alanina yonelik ihtisas komisyonlari
ve danigma kurullarinin olugturulmasi zorunluyken, ilge belediyeleri igin ayni
durum gegerli degildir (Giiler & Yaman, 2023).

Belediyelerin etkili hizmet sunumunu saglayan unsurlarin baginda stratejik
planlama gelmektedir. Yerel yonetimlerin faaliyetlerini amaglara uygun
bicimde programlayabilmesi igin stratejik plan hazirligr kaginilmazdir. 5393
sayilt Belediye Kanunu’nun 41. maddesi geregi niifusu 50.000’in tizerindeki
belediyeler ile il belediyeleri, stratejik plan hazirlamakla yiikiimliidiir (Tosun
& Altuntag, 2007). Sporun toplumsal yagamdaki 6neminin artmasi, yerel
yonetimlerin spor alanindaki gorev ve sorumluluklarini daha goriiniir héle
getirmektedir. Yerel yonetimler artik yalnizca kent yagaminin diizenlenmesinde
degil, ayn1 zamanda sporun tabana yayilmasi ve altyap: hizmetlerinin
gelistirilmesi siireglerinde de etkin aktorler haline gelmistir (Giiler, 2015).

Tiirkiye’de belediyeler spor alaninda yalnizca tesis ingasi ve altyapi yatirimlari
ile degil, ayn1 zamanda genglik ve spor birimleri olugturarak geng niifusa yonelik
hizmetler sunmaktadir (Eroglu vd., 2020). Ornegin Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, Spor Istanbul organizasyonu araciligiyla binlerce kisiye spor hizmeti
saglamaktadir. Avrupa 6rneklerinde oldugu gibi birgok yerel yonetim sporun
toplumsal politika araci olarak kullanilabileceginin farkindadir. Ingiltere’de
benimsenen “Herkes Igin Spor” yaklagimi, bireylerin fiziksel aktivitelere
erigimini artirmay1 amaglarken (Houlihan & White, 2003), Almanya’da
belediyeler spor kuliipleriyle is birligi yaparak ozellikle dezavantajhi gruplarin
spora katilimini destekleyen mahalle temelli projeler gelistirmektedir (Sheerder
vd., 2011). Coalter (2007), sporun sosyal diglanmayi azaltma ve toplumsal
uyumu pekistirme giiciinii vurgulayarak “spor, bireylerin sosyal becerilerini
artirabilir ve dezavantajli gruplarin topluma entegrasyonuna katki saglar”
ifadesini kullanmaktadir. Hoye ve Nicholson (2009) ise sporun yerel diizeyde
sosyal sermayeyi giiglendirdigini ve goniilliiliigii tegvik ettigini belirterek “yerel
spor organizasyonlarinin toplum baglarini ve bireyler aras1 giiveni destekleyen
bir sosyal altyap: sundugunu” ifade etmektedir.

Belediyeler politik yapilar1 geregi yerel tercihleri temsil eden yonetim
birimleridir ve yerel topluluklarin ihtiyaglarini kargilamaya yonelik 6nemli
gorevler tstlenmektedir. Mali agidan belirli bir 6zerklige sahip olmalari,
belediyelerin gelirlerini kendi 6nceliklerine gore harcayabilmelerine ve yerel
ihtiyaglara daha hizli yanit verebilmelerine olanak tanimaktadir (Tiyek, 2016).
Bununla birlikte, toplumsal ve yonetsel kosullarin zaman iginde degismesi,
belediyelerin organizasyonel yapilarinin da yenilenmesini gerektirmektedir
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(Kabasakal, 2023). Spor isletmeleri ise rekabet kogullarinda varliklarini
stirdiirebilmek i¢in halkin beklentilerine uygun hizmet iiretmek ve hizmet
kalitesini artirmak zorundadir (Oztiirk vd., 2016).

Tiirkiye’de yerel spor hizmetlerinin niteligi, merkezi idarenin tutumlari
dogrultusunda farklilagabilmektedir. Bunun temel sebeplerinden biri,
Tirkiye’deki merkeziyetgi yonetim anlayiginin yerel uygulamalar tizerindeki
giiglii etkisidir. Anayasa’nin 58. ve 59. maddeleri uyarinca devletin spor
hizmetlerini {ilke genelinde esit kogullarda sunmasi esastir. Ancak spor
hizmetlerinin yerel ve ortak nitelikte bir kamu hizmeti olmasi nedeniyle bu
gorevlerin ilk asamada belediyeler tarafindan yerine getirilmesi beklenmektedir
(Yildiz, 2018). Tl Ozel Idareleri, koyler ve belediyeler yerel yonetim birimleri
olarak siniflandirilsa da toplumda “yerel yonetim” denildiginde genellikle
belediyeler akla gelmektedir (Ding, 2019). 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
14. maddesi dogrultusunda belediyeler, kanunlarla bagka kurumlara verilmemis
mahalli miigterek nitelikteki gorevleri yerine getirebilir (Koca, 2022).

Yerel yonetimlere iliskin 5216, 5393, 5302 ve 442 sayili kanunlar
incelendiginde, sporun kamusal bir hizmet olarak sunulmas: amaciyla
belediyelere 6nemli gorevler verildigi goriilmektedir. 1982 Anayasasr’nin
59. maddesinde yer alan “Devlet, her yagtaki Tiirk vatandaglarinin beden
ve ruh saghgin gelistirecek tedbirleri alir, sporun genis kitlelere yayilmasini
tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur.” hitkmii, yerel diizeyde belediyelere
anayasal sorumluluklar yiiklemekte ve spor hizmetlerinin kamusal niteligini
pekistirmektedir (Gtiler & Yaman, 2023). Belediyeler son yillarda spor ve
rekreasyon alaninda yaptiklar1 yatirimlarla dikkat ¢ekmekte; bu yatirimlar
toplumun yasam kalitesini yiikseltmeyi ve saglikli yasam kiiltiiriint
yayginlagtirmayr amaglamaktadir (Tapsin & Atali, 2017). Spor tesislerinin
halkin kullanimina agilmasi, hem toplumun spor yapma imkanlarini artirmakta
hem de sporun yerelde daha yaygin ve erisilebilir hile gelmesini saglayarak
genel refah iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir (Ince, 2019).

Genglik ve Spor Bakanligrnin 2019-2023 Stratejik Plani, sporun yagamin
ayrilmaz bir pargasi haline getirilmesini ve her spor branginda uluslararasi
rekabet giicliniin artirilmasini hedeflerken, bu siiregte yerel yonetimlerin roliinii
agik bigimde vurgulamaktadir (Giiler & Yaman, 2023). Spor hizmetlerinin
etkinligi, yerel yoneticilerin uzmanlk diizeyi ve yonetim yetkinligiyle dogrudan
iligkilidir. Yerel diizeyde ihtiyaglarin daha yakindan takip edilebilmesi, spor
alanindaki politikalarin 6zgiin yerel kogullara uygun sekilde uyarlanabilmesini
miimkiin kilmaktadir. Spor yatirimlarinin kalict ve siirdiiriilebilir olmasi ise
sporun uzun vadede kurumsallagmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir
(Ding, 2019).
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Almanya’da sporun genis kitlelere yayilmasi ve bireylerin bog zamanlarini
sporla degerlendirebilmesi belediyeler araciligiyla saglanmakta; bu yaklagim
ayn1 zamanda yetenekli sporcularin tespit edilmesine de katkida bulunmaktadir.
Hollanda’da ise sportif organizasyonlarin yonetilmesi dogrudan belediye
bagkaninin sorumlulugundadir. Belediyelerin sehir planlama stireglerinde
spor tesisleri igin gereken altyapiy: diiglinerek planlama yapmalar1 6nemlidir.
Aragtirmalar, spor tesislerinin hem sayisinin hem de kalitesinin artmasinin
toplumun spora katilimini ve spor yapma istegini olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir (Tekin, 2013). Sonug olarak spor hizmetlerinin etkili bir iletigim
araci olarak kullanilmasi, halk ile belediyeler arasindaki iliskiyi giiglendirmekte
ve kamu hizmetlerine olan giiveni artirmaktadir. Bu durum, halkin belediyeye
duydugu aidiyet duygusunu pekistirmekte ve hizmetlere katihm diizeyini

yikseltmektedir (Mumcu vd., 2021).

SONUG

Bu galigma, sporun kavramsal, tarihsel ve toplumsal boyutlarini merkeze
alarak, yerel yonetimlerin Ozellikle de belediyelerin spor hizmetlerinin
sunumundaki roliinii kuramsal ve hukuki ¢er¢evede irdelemistir. Elde edilen
bulgular, sporun gilintimiiz toplumlarinda salt bir fiziksel etkinlikten ibaret
olmadigini; bireylerin bedensel ve ruhsal saghgini koruyan, toplumsal
biitlinlesmeyi gii¢lendiren, sosyal sermayeyi artiran ve yerel diizeyde
yagam kalitesini yiikselten ¢ok yonlii bir kamusal hizmet niteligi tasidigin
gostermektedir. Bu baglamda spor, yerel yonetimlerin sosyal politika arag seti
i¢inde stratejik bir konuma sahiptir.

Caligmada, spor yonetimi alaninda merkezden ve yerinden yonetim
modelleri arasindaki ayrim, yerel diizeyde karar alma siireglerinin 6nemi
bakimindan degerlendirilmistir. Merkezi yonetimin diizenleyici, planlayic
ve denetleyici rolii siirerken, spor hizmetlerinin bireye en yakin idari birim
olan belediyeler eliyle sunulmasinin, hem hizmetin etkinligini hem de yerel
ihtiyaglara duyarlihigini artirdigi sonucuna varilmugtir. 1982 Anayasasi’'nin 58.
ve 59. maddeleri ile 5393 ve 5216 sayili kanunlar, sporun gengligin korunmas,
halk saghginin gelistirilmesi ve sporun kitlelere yayilmasi agisindan belediyelere
agik ve baglayicr gorevler yiiklemektedir. Bu durum, sporun belediyeler
agisindan istege bagh bir alan degil, anayasal dayanagi bulunan kamusal bir
sorumluluk alan1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Uluslararas1 6rnekler, sporun yerel diizeyde bagarili bir bigimde orgiitlenmesi
igin giiglii bir yerinden yonetim anlayiginin, kurumsallagmig spor birimlerinin
ve katilimc1 yonetigim mekanizmalarinin 6nemine igaret etmektedir. Hollanda,
Finlandiya ve Almanya gibi iilkelerde belediyelerin spor hizmetlerini mahalle
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Olgegine kadar yayginlagtirdigi, dezavantajh gruplara odaklanan programlarla
sosyal diglanmayi azaltmaya ¢aligtig1 ve sporun toplumsal uyumun araci olarak
kullanildig goriilmektedir. Tiirkiye’de de biiyliksehir ve ilge belediyeleri
diizeyinde spor tesislerinin artirilmasi, amator spor kuliiplerinin desteklenmesi
ve genglere yonelik spor odakli projelerin gogalmas: olumlu bir egilime isaret
etmektedir. Ancak bu geligmelerin, stratejik planlama, bilimsel temelli spor
yonetimi ve kurumsal siireklilik ekseninde giiglendirilmesi gerekmektedir.

Calismanin bir diger 6nemli sonucu, spor hizmetlerinin yerel yonetimlerce
yalnizca tesis ingas1 veya donemsel organizasyonlarla sinirli goriilmemest
gerektigidir. Sporun sosyal igerme, su¢ ve bagimlilikla miicadele, yaghlikta
yagam kalitesinin artirilmasi ve genglerin saghkli kimlik ingasi stireglerindeki
belirleyici rolii dikkate alindiginda, belediyelerin spor politikalarini uzun
vadeli, biitiinciil ve kapsayici bir perspektitle ele almasi zorunludur. Ozellikle
diigiik sosyoekonomik bolgelerde yasayan genglerin ve dezavantajh gruplarin
spor hizmetlerine erisiminin kolaylastirilmasi, sosyal belediyecilik anlayiginin
somut bir yansimasi olarak degerlendirilmelidir.

Sonug olarak, yerel yonetimlerde spor hizmetlerinin sunumu, hukuki
zorunluluklarin Gtesine gegen, kent kimligini, toplumsal aidiyeti ve halk
saghigini dogrudan etkileyen bir alandir. Belediyelerin, sporun doniistiirticti
giiciinii dikkate alarak bu alana yonelik yatirnmlarini bir mali yiik degil,
toplumsal refahr artiran uzun vadeli bir yatirim olarak gérmeleri gerekmektedir.
Gelecekte yapilacak ampirik ¢aligmalarin, belediyelerin spor hizmetlerindeki
performansini, katilim diizeylerini ve farkli sosyoekonomik gruplar iizerindeki
etkilerini 6lgmeye odaklanmasi, bu alandaki kuramsal tartigmalarin uygulama
boyutuyla da desteklenmesine 6nemli katki saglayacaktir.
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Bolim 2

Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli Temelinde Beden

Egitimi ve Spor Dersinde Degerler Egitimi:
Biitiinciil Bir Yaklagim 3

Adem Karatut!

Ozet

Bu ¢alisma, Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli’nin temel felsefesi dogrultusunda
Beden Egitimi ve Spor dersinin degerler egitimi baglamindaki roliinii ve
stratejik Onemini incelemeyi amaglamaktadir. 2024 yilinda yiirtirliige giren
yeni miifredat yaklagimi; egitimi sadece biligsel bir siireg olarak degil, “beden,
zihin, kalp ve ruh” biitiinliigiinde ele alan biitiinciil (holistik) bir sahsiyet
ingas1 olarak tanimlamaktadir. Bu g¢ergevede beden egitimi dersi, soyut
degerlerin fiziksel eylemler araciligiyla somutlagtigi dinamik bir uygulama
alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calismada; adalet, sabir, sorumluluk, diirtistliik
ve saygl gibi kok degerlerin sportif habitus igerisinde nasil igsellestirildigi
akademik bir perspektifle analiz edilmistir. Ayrica, dijitallesmenin getirdigi
sedanter yagam ve sosyal izolasyona kargt sporun bir “direng kalesi® olma
iglevi lizerinde durulmustur. Sonug olarak, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin
hedefledigi erdemli insan profilinin ingasinda, beden egitimi 6gretmenlerinin
teknik Ogretimin Otesinde bir “sahsiyet mimarr” rolii iistlenmelerinin
gerekliligi vurgulanmustir.

GIRIS

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli, egitimi sadece bilgi aktarimi olarak degil,

ogrencinin zihinsel, ruhsal ve bedensel gelisimini bir biitiin olarak ele alan
“biitiinciil egitim” yaklagimiyla tanimlar. Beden Egitimi ve Spor dersi, bu
modelin hedefledigi “erdemli insan” profilini olugturmada teoriden pratige
gecisin en dinamik alanidir.
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1. TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELI ISIGINDA BEDEN
EGITIMI VE DEGERLER PARADIGMASI

21. yiizyilin hizla degisen sosyo-kiiltiirel yapisi ve teknolojik dontisiimii,
egitim sistemlerinin bireyi sadece akademik bilgiyle donatan bir yapidan ziyade,
karakter ve gahsiyet ingasini merkeze alan biitiinciil bir modele evrilmesini
zorunlu kilmistir. Bu gereksinimden hareketle yapilandirilan Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli, egitimi “insan1 biitiinsel bir varlik” olarak kabul eden ve onu
zihinsel, ruhsal, bedensel ve ahlaki yonleriyle bir biitiin olarak gelistirmeyi
hedefleyen bir felsefe tizerine inga edilmistir (MEB, 2024 ). Bu modelde egitim,
sadece sinif duvarlar1 arasinda gergeklesen biligsel bir siireg degil; yagam boyu
stirecek olan bir erdem ve hikmet yolculugu olarak tanimlanmaktadir.

Beden Egitimi ve Spor dersi, s6z konusu modelin hedefledigi “yetkin ve
erdemli insan” profilinin olugturulmasinda en dinamik ve uygulamali 6grenme
alanlarindan birini tegkil etmektedir. Fiziksel aktivite ve spor, dogas1 geregi
bireyin sadece motor becerilerini gelistirmekle kalmaz; ayn1 zamanda sabur,
adalet, sorumluluk ve ig birligi gibi temel insani degerlerin “teoriden eyleme”
doniistiigii bir laboratuvar iglevi goriir. Maarif Modeli’nin temel taglarindan
olan “Erdem-Deger-Eylem” dongiisii, sporun disiplinli yapist igerisinde
somut bir karsilik bulmaktadir.

Literatiirde spor, karakter gelisimi i¢in egsiz bir mecra olarak nitelendirilse
de bu gelisimin kendiliginden gergeklesmedigi, ancak sistemli bir degerler
egitimiyle miimkiin oldugu vurgulanmaktadir (Shields & Bredemeier, 1995).
Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli, bu noktada beden egitimi derslerini salt
performans odakli bir yapidan kurtararak; milli, manevi ve evrensel degerlerin
tiziksel hareketler araciligiyla igsellestirildigi bir platforma dontistiirmektedir.
Ozellikle “hazzin ertelenmesi”, “rakibe sayg1 (Fair-Play)” ve “6z-denetim” gibi
yetkinlikler, modelin ontolojik olarak hedefledigi sahsiyet gelisiminin fiziksel

tezahiirleridir (Laker, 2002).

Bu boliimiin temel amaci, Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli’nin sundugu
yeni pedagojik ¢erceve dogrultusunda, Beden Egitimi ve Spor dersinin
degerler egitimi agisindan potansiyelini analiz etmektir. Bu baglamda, hareket
yetkinliginin ahlaki olgunlukla nasil iliskilendirilecegi, kok degerlerin saha
uygulamalarina nasil entegre edilecegi ve sporun bireyin karakter ingasindaki
stratejik rolii akademik bir perspektifle tartigilacaktur.

2. KOK DEGERLERIN BEDEN EGITIMI VE SPOR
OGRETIMINE ENTEGRASYONU

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli, degerleri birer teorik bilgi kiimesi olarak
degil, bireyin karakterini inga eden “k6k” unsurlar olarak tanimlar. Beden
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egitimi sahasi, bu koklerin filizlendigi en uygun habitattir. Asagida, modelin
temel degerleri ile sportif kazanimlar arasindaki korelasyon analiz edilmistir:

2.1. Adalet ve Hakkaniyet (Fair-Play liskisi)

Maarit Modeli’nde adalet; hakk: teslim etmek, Olgiilii olmak ve her seyi
yerli yerince yapmak olarak tanimlanir (MEB, 2024). Beden egitimi dersinde

bu deger, sadece kurallara uymak degil, “oyun etigi” (Fair-Play) baglaminda
ele alinir.

* Akademik Analiz: Spor ortaminda adalet, hakem kararlarina riza
gostermekten Ote; rakibin hakkini gézetmek, avantaj saglamak igin
hileye bagvurmamak ve diiriist bir rekabet sergilemektir (Shields &
Bredemeier, 1995). Bu durum, 6grencinin toplumsal yagamdaki “hukuka
saygt” bilincinin temelini olugturur.

2.2. Sabir ve Tahammiil (Irade Terbiyesi)

Fiziksel becerilerin kazanilmasi, dogas1 geregi zaman ve tekrarli ¢aba
gerektirir. Modelin vurguladig: sabir degeri, sporun disiplinli yapisinda hayat
bulur.

* Akademik Analiz: Bir beceriyi (6rnegin basketbolda turnike veya
voleybolda servis) 6grenene kadar hata yapmaya tahammiil etmek ve
pes etmemek, psikolojik dayanikliligs artirir. Bu siireg, bireyin zorluklar
kargisinda duygularini yonetme ve hedefe odaklanma kapasitesini
gelistirir (Laker, 2002).

2.3. Saygi ve Empati

Maarif Modeli, “insan1 yagat ki devlet yagasin” diisturuyla bagkalarina
saygilyr merkeze alir. Beden egitiminde bu; rakibe, takim arkadagina, antrenore
ve hatta spor ekipmanina gosterilen 6zenle somutlagir.

* Akademik Analiz: Rakibi bir “diigman” degil, kendi gelisimini saglayan
bir “partner” olarak gormek, modelin hedefledigi bariscil insan profilini

destekler. Mag sonunda rakibi tebrik etmek (el sikigmak), empati ve
sosyal nezaket degerlerinin en saf uygulama halidir.

2.4. Sorumluluk ve Emanet Bilinci

Beden egitimi dersinde her 6grenci, hem kendi gelisiminden hem de
takiminin bagarisindan sorumludur. Ayrica spor tesisleri ve malzemeleri,
modeldeki “emanet” bilinciyle korunmalidir.
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¢ Akademik Analiz: Takim igerisinde kendine verilen gorevi (savunma
yapmak, pas dagitmak vb.) yerine getiren 6grenci, toplumsal sorumluluk
bilincini igsellestirir. Malzemelerin diizenli kullanimi ise gevresel
sorumluluk ve kamusal bilinci pekistirir.

MODELIN “BUTUNCUL” UYGULAMA TABLOSU

Kok Deger |Beden Egitimi Etkinlik Karsilig: Gelistirilen Yetkinlik
Hatali bir durumda (topun kendinden Oz-denetim ve etik
Diirtistlik [ ¢ikmast vb.) dogruyu séylemek. karakter.
Takim arkadasinin hatasin telafi etmek,
Yardimlagma | paslagmak. Sosyal uyum ve biz bilinci.
Milli sporculari tanimak, milli mars ve Milli kimlik ve kiiltiirel
Vatanseverlik | bayrak protokoliine uyum. aidiyet.

Kendi fiziksel sinirlarint zorlamak ve yeni | Sahsiyet biitiinliigii ve
Ozgiiven beceriler kazanmak. motivasyon.

3. BEDEN EGITIMINDE DEGERLERIN PEDAGOJIK
DONUSUMU: TEORIDEN ERDEME

Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli, degerleri statik birer bilgi birimi olarak
degil, bireyin karakterine nakgedilen dinamik siiregler olarak ele alir. Beden
egitimi dersinde bu stire¢; Bilgi, Egilim ve Eylem basamaklarindan olugan
bir “Deger Dongiisii” tizerinden yiiriitiiliir (MEB, 2024).

3.1. Ontolojik Temeller: “Hareket Eden Insan”dan “Erdemli
Insan”a

Klasik beden egitimi yaklagimlar1 genellikle Kartezyen bir bakig agisiyla
zihin ve bedeni ayirirken; Maarif Modeli, “fitrat” merkezli bir yaklagimla
bedeni, ruhun ve zihnin bir tekamiil arac1 olarak goriir.

Veri: Fiziksel eylem, ahlaki bir amagla birlestiginde “spor” gergek anlamini
kazanir. Ornegin; bir 6grencinin dayaniklilik (kondisyon) caligmasi yapmast
sadece biyolojik bir gelisim degil, modelin vurguladigr “metanet” ve “irade
terbiyesi” ¢aligmasidir.

3.2. Sosyal ve Duygusal Ogrenme (SDO) ile Deger Entegrasyonu

Modelin “Biitiinsel Gelisim” hedefi, uluslararas: literatiirdeki Sosyal ve
Duygusal Ogrenme (SEL) kuramuyla paralellik gosterir. Beden egitimi dersi,
bu gelisimin en yogun yagandig: alandr.
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Akademik Analiz: Takim sporlarinda yaganan ¢atigma anlari (faul, haksizhik
algist vb.), Maarif Modeli’nin “Oz-Denetim” ve “Dostluk” degerlerinin test
edildigi anlardir. Laker (2002), bu anlar1 “Ggretilebilir anlar” (teachable
moments) olarak tanimlar. Ogretmenin bu kriz anlarini skora degil, karaktere
odaklanarak yonetmesi, degerin kalici bir tutuma doniigmesini saglar.

3.3. Estetik ve Zarafet: Hareketin Estetik Boyutu

Yeni modelde degerler sadece etik kurallar degil, ayni zamanda “estetik bir
durug” olarak da ele alinir. Beden egitimi ve spor; disiplin, zarafet ve olgiilii
olmay (itidal) biinyesinde barindirir.

Veri: Jimnastik veya ritmik hareketler gibi branglar, bireyin kendi bedenine
olan saygisini ve hareketlerindeki olgiiliiliigti gelistirir. Bu durum, modelin
hedefledigi “zarif ve nazik insan” tipolojisinin fiziksel digavurumudur (Docheft,
1997).

Maarif Modele Gore Beden Egitiminde “Kok Deger” Analizi (Tiirkiye
Yiizyih Maarif Modeli Ogretim Programlar1 Ortak Metni pedagojik sentezi.)
(MEB, 2024).

Deger . . Akademik Derinlik (Maarif

Kategorisi Sportif Mekanizma Perspektifi)

it_i_dal Kazanirken asirrya kagmamak, Duygusal regiilasyon ve karakter

(Olgiiliiliik) | kaybedince yikilmamak. dengesi.

Vefa Takim gegmisine, antrenore ve Tarihsel biling ve toplumsal
spora baglatanlara saygi. aidiyet.

Metanet Sakatlik veya maglubiyet sonrast | Psikolojik dayaniklilik ve "sabir"
tekrar ayaga kalkmak. kokdi.

o Kural ihlalini itiraf etmek, haksiz | Vicdan gelisimi ve hakkaniyet

Diiriistliitk . e

say1ya itiraz etmek. ilkesi.

4. DIJITAL CAGDA BiR DIRENC KALESI OLARAK BEDEN
EGITIMI: SOSYAL VE FIiZIKSEL REHABILITASYON

Dijital ¢agin beraberinde getirdigi hizli enformasyon akisi ve ekran
bagimlilig1, bireyi sadece fiziksel hareketsizlige (sedanter yagam) itmekle
kalmamis, ayn1 zamanda “yalnizlagan birey” tipolojisinin yayginlagmasina
neden olmugtur. Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli, bu noktada beden egitimi
dersini sadece bir spor alan1 degil, dijital diinyanin dezenformasyonuna ve
yabancilagmasina karst bir “sosyal direng kalesi” olarak konumlandirmaktadir
(MEB, 2024).
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4.1. Sanal Tatminden Gergek Basariya: Irade ve Metanet

Dijital oyunlar ve sosyal medya mekanizmalari, bireye “zahmetsiz ve anlik”
bir dopamin salgis1 sunarak sabir ve azim degerlerini agindirmaktadir. Oysa
beden egitimi dersi, fiziksel bir hedef i¢in ter dokmeyi, tekrar etmeyi ve
bagarisizlik kargisinda yeniden denemeyi gerektirir.

Akademik Analiz: Maarif Modeli’nin vurguladigi sabir ve metanet
degerleri, dijital diinyanin sundugu “hizl tiiketim” kiiltiiriine karst bireyin
iradesini geliklestirir. Sahadaki fiziksel zorluklarla baga ¢tkma pratigi, 6grencinin
gercek hayattaki engeller kargisinda da direngli olmasini saglar.

4.2. Ekran Yalnizligindan “Biz” Bilincine: Sosyal Aidiyet

Dijital platformlarda kurulan zayif ve yiizeysel baglarin aksine, spor sahasi
bireyi “kanli canli” bir etkilesime zorlar. Takim sporlari, bireyin narsistik
egilimlerini torpiileyerek onu bir toplulugun pargast olmaya davet eder.

Veri: Yardimlagma, paylagma ve digerkimlik gibi kok degerler, dijital ¢agin
getirdigi bireysel izolasyona karg1 en giiglii kalkandir. Spor, “ekran yorgunlugu”
yagayan gencin akranlariyla goz temas1 kurmasini, empati yapmasini ve ortak
bir hedef igin bedensel bir egglidiim igerisine girmesini saglar (Laker, 2002).

4.3. Beden Farkindalig1 ve Estetik: Dijital lliizyona Karst
Gergeklik

Sosyal medyanin dayattig1 “kusursuz beden” algisi ve filtreli gergeklikler,
genglerde beden imaj1 bozukluklarina yol agabilmektedir. Beden egitimi dersi,
ogrenciye kendi bedeninin gergek sinirlarini, yeteneklerini ve dogalligin 6gretir.

Akademik Analiz: Maarif Modeli’nde yer alan zarafet ve estetik degerleri,
spor araciligiyla yapayliktan arindirilir. Hareketin dogasindaki estetik,
ogrencinin kendi bedeniyle barigik olmasini ve dijital illiizyonlarin 6tesinde
bir 6z-sayg1 geligtirmesini destekler.

4.4. Siber Zorbaliktan Sportif Erdeme: Etik Durus

Sanal diinyada kimligin gizlenebilmesi, etik dig1 davraniglar1 ve siber
zorbahig: tetikleyebilmektedir. Spor sahasi ise kurallarin seftaf, ihlallerin ise
aninda goriiniir oldugu bir alandr.

Veri: Saha igerisindeki hakkaniyetli durug, dijital ortamlardaki etik digt
davranislara karg1 bir karakter filtresi olugturur. “Sahada diiriist olan, klavye
baginda da diiriisttiir” prensibi, modelin hedefledigi biitiinciil sahsiyetin bir
yansimasidir (Shields & Bredemeier, 1995).



Adem Karatut | 29

5. TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELI’NDE
OGRETMENIN ROLU VE PEDAGOJIK STRATEJILER

Modelin bagarisi, kagit tizerindeki miifredattan ziyade, bu miifredati sahada
uygulayan 6gretmenin “rol model” olma kapasitesine baglidir. Beden egitimi
ogretmenti, artik sadece teknik bir antrenor degil, bir sahsiyet mimari olarak
konumlandirilmaktadir.

5.1. Model Olma ve Erdemli Liderlik

Maarit Modeli, “hal dili” ile egitimi esas alir. Ogretmenin saha igerisindeki
adaleti, 6grencilerle kurdugu saygili iletisim ve zorluklar kargisindaki metaneti,
en etkili 6gretim materyalidir.

Akademik Analiz: Bandura (1977)’nin Sosyal Ogrenme Kurami
ile paralellik gosteren bu yaklagim, degerlerin “gozlem ve taklit” yoluyla
igsellestirilmesini saglar. Ogretmen, adil bir hakemlik sergilediginde, “Adalet”
degeri soyut bir kavram olmaktan ¢ikip yagayan bir eyleme doniisiir.

5.2. Deger Odakli Yansitici Ogretim (Reflective Teaching)

Sadece fiziksel aktiviteyi yaptirmak yeterli degildir; aktivite sonrasi yapilan
“degerlendirme” siireci, modelin kalbidir.

Strateji: Dersin son 5 dakikasinda yapilan “Deger Odakli Yuvarlak Masa”
tartigmalar1; 6grencilerin o giinkii magta sergiledikleri yardimlagma veya
diiriistlitk 6rneklerini fark etmelerini saglar. Hellison’in (2025) “Bireysel ve
Sosyal Sorumluluk Modeli” (TPSR), Maarif Modeli’nin bu hedefiyle tam

uyum igerisindedir.

5.3. Kapsayici1 ve Hakkaniyetli Pedagoji

Model, her 6grencinin “fitrat” ozelliklerinin farkli oldugunu kabul eder.
Beden egitimi 6gretmeni, yetenekli olanla kisith imkana sahip olani ayni
potada eriten bir kapsayicilik sergilemelidir.

Veri: Performans odakli elemeler yerine, her 6grencinin kendi sinirlarini
agmasini (metanet) ve birbirine destek olmasini (yardimlagma) tegvik eden
bir puanlama sistemi, modelin adalet ilkesinin bir geregidir (Tannehill & Van
Der Mars, 2013).

5.4. Bir Sahsiyet Mimar1 Olarak Ogretmen: Teknik Antrenérliikten
Pedagojik Rehberlige

Tiirkiye Yiizyih Maarit Model’nde 6gretmen, bilginin pasif bir aktaricisi
degil, 6grencinin potansiyelini agiga ¢ikaran bir rehberdir. Beden egitimi
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ogretmeni bu siiregte, sinif ortamindaki diger brang 6gretmenlerine kiyasla daha
“miidahale edilebilir ve gozlemlenebilir” bir ahlak laboratuvarini yonetmektedir.

Duygusal Regiilasyon ve Anlik Miidahale: Sporun dogasinda bulunan
yiiksek nabiz ve rekabet anlari, 6grencilerin duygularini kontrol etmekte en ¢ok
zorlandig1 anlardir. Ogretmen, bu anlarda sadece kural ihlaline diidiik ¢almaz;
ayn1 zamanda Ofke kontrolii, rakibe saygi ve 6z-denetim mekanizmalarini
devreye sokarak o ani1 bir “karakter dersine” doniistiirtir. Bu durum, modelin
hedefledigi “psikolojik saglamlik” kazanimiyla dogrudan ortiigmektedir.

Kiiltiirel Koprii ve Milli Kimlik Ingast: Beden egitimi 6gretmeni, Tiirk
spor kiiltiirtiindeki “Giireggi vakarindan” veya “Takim ruhundan” yola ¢ikarak,
evrensel spor degerlerini milli ve manevi degerlerle harmanlayan bir kiiltiirel
elgidir. Ogretmenin, geleneksel sporlardaki (okguluk, giires vb.) “edep ve
tevazu” ilkelerini modern branglara entegre etmesi, Maarif Modeli’ndeki “koke
bagl gelecek” vizyonunun en somut uygulamasidr.

Kapsayic1 Liderlik ve Firsat Esitligi: Modelin “Adalet” ilkesi uyarinca
ogretmen; fiziksel olarak dezavantajli veya yetenek seviyesi diisiik 6grencilerin
de oyunun iginde aktif rol almasini saglayacak pedagojik stratejiler geligtirir.
Ogretmenin, performans diisiik olan 6grenciye gosterdigi destek ve ona tanidigi
gelisim firsati, siniftaki diger 6grenciler i¢in “merhamet” ve “hakkaniyet”
degerlerinin yagayan bir 6rnegi olur (Laker, 2002).

Gozlemci ve Refleksif Degerlendirici: Yeni modelde degerlendirme
sadece “kag¢ metre koguldugu” ile sinirli degildir. Ogretmen, 6grencilerin
oyun igindeki yardimlagma egilimlerini, yenilgi karsisindaki olgunluklarini
ve liderlik vasiflarini igeren “niteliksel gozlem formlar1” kullanarak geligim
stirecini biitiinciil olarak takip eder.

_ DEGER ODAKLI BEDEN EGITIMI VE SPOR DERS PLANI
ORNEGI
Ders: Beden Egitimi ve Spor
Hedeflenen Kok Degerler: Adalet, Sabir, Yardimlagma
Tema: Takim Sporlari (Orn: Basketbol / Hentbol Temelli Oyunlar)
Siire: 40 + 40 Dakika
1. Hazirlik ve Farkindalik Evresi (15 Dakika)

* Isinma: Fiziksel 1sinma hareketleri yapilirken 6gretmen, bugiinkii dersin
“karakter hedefinin” Yardimlagsma oldugunu agiklar.
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* Motivasyon Sorusu: “Bir takimda en yetenekli oyuncu olmak mu, yoksa
takim arkadaglarini daha iy1 yapan oyuncu olmak mi1 daha erdemlidir?”
sorusu tizerine kisa bir beyin firtinasi yapilir.

2. Uygulama ve Eylem Evresi (50 Dakika)

* Etkinlik: “Hakkaniyetli Pas” Oyunu: Ogrenciler gruplara ayrilir. Kural
geregi, gruptaki her oyuncu topa dokunmadan atilan say1 gegersiz sayilr.

o Dejer Analizi: Bu kural, en zayif halkayr diglamak yerine ona destek
olmay1 (yardimlagmay1) zorunlu kilar.

* Miisabaka: “Kendi Hakemini Kendin OI” Mac1: Maglar hakemsiz
oynanir. Faul veya kural ihlali oldugunda oyuncunun bunu kendisinin
itiraf etmesi beklenir.

o Degjer Analizi: Ogrencinin ig disiplini ve Adalet duygusu test edilir.
Hata yapan ogrenci diiriistliik gosterdiginde oyun durdurulup
ogretmen tarafindan “skor bagaris1” yerine “karakter bagaris1” olarak
vurgulanir.

3. Degerlendirme ve Refleksiyon Evresi (15 Dakika)

Dersin sonunda 6grenciler halka seklinde toplanir (Maarif Modeli’nin kalbi
olan yansitma siireci) ve 6grencilere su sorular yoneltilir:

* Soru 1: “Bugiin sahada haksiz bir avantaj elde etme firsatiniz oldu mu?
O an ne hissettiniz?” (Adalet)

* Soru 2: “Bir arkadasiniz hata yaptiginda tepkiniz ne oldu? Ona nasil
destek oldunuz?” (Yardimlagma)

e Soru 3: “istediginiz hareketi yapamadiginizda pes etmek yerine tekrar
denemenizi saglayan sey neydi?” (Sabir/Metanet)

SONUGC

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli ¢ergevesinde Beden Egitimi ve Spor dersi,
teknik becerilerin 6tesinde, bireyin kendisiyle, toplumuyla ve degerleriyle
barigik bir sahsiyet gelistirdigi temel bir disiplindir. Bu ders; dijitallesmenin
getirdigi yabancilagmaya, modern gagin getirdigi sabirsizliga ve bireysellesmenin
getirdigi empati yoksunluguna karst en giiglii karakter kalesidir.

Sonug olarak; beden egitimi sahasi, sadece sampiyonlarin yetistigi bir alan

degil, vatansever, diiriist, azimli ve zarif bireylerin “eylem iginde” yetistirildigi
bir erdemler okuludur.
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Bolum 3

Beden Egitimi ve Spor Egitiminde Yenilik¢i
Ogretim Yaklagimlar1 ve Pedagojik Tasarim
Perspektifi

Taner Yilmaz!

Zeynep Dikbas?

Ozet

Egitimi sekillendiren en 6nemli iki unsur 6grenci ve 6gretmendir. Bu dinamigi
en st diizeyde tutabilmek ve kiiresel egitim anlayigina ayak uydurabilmek
adina yenilik¢i 6gretim yaklagimlar: ve pedagojik tasarim perspektifleri bir
arada kullanilmaya baglamistir. 20. yiizyil egitim sisteminde Ggrencinin
daha pasif kaldigi, daimici ve esasici yaklagim ilkelerinin benimsendigi
daha sinurlayict bir goriis benimsenirken, 21. yiizyilda ise 6gretmenin yol
gosterici yaklagimiyla birlikte 6grencinin aktif’ katilimimnimn 6nemsendigi ve
sorgulamaya tegvik eden bir egitim sistemi tasarlanmistir. Bu sebeple yenilikgi
ogretim yaklagimlari ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Egitimde sistem bu dogrultuda
ilerlerken beden egitimi dersi de kendini giincellemistir. Bu baglamda
sadece psikomotor alani 6ncelemekten kaginarak biligsel ve duyugsal geligim
alanlarini da 6gretim anlayigina entegre etmistir. Bu yaklagim 151¢inda beden
egitimi ve spor egitimine yeni bir soluk getirilerek fiziksel, zihinsel ve sosyal
gelisim desteklenmigtir. Bu 6gretim doniigiimiiniin yaklagimlar agisindan
birlestigi nokta ise 6grencilerin aktif katilimlarinin 6nemsenmesidir. Ogretim
yaklagimlarimin yaninda pedagojik tasarim, dogru 6grenme yontemlerinin
belirlenmesinde, Ogrenme siirecinde uygun hedef ve igeriklerin tespit
edilmesinde ayni zamanda o6l¢gme-degerlendirme asamalarinin igleyiginde
sistemin biitiiniinii koruyan en 6nemli unsurdur. Bir ¢ark gibi devinimini
devam ettirerek Ogrencinin hedeflenen amaca uygun, sistemli ve etkili
bicimde 6grenme siirecini yapilandirmasini saglar. Pedagojik tasarim siireci
uygulanirken 6grencilerin bireysel farkliliklari, hazirbulunugluklari, yaglart

1 Dog. Dr., Usak Universitesi, taner.yilmaz@usak.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-7443-6753

2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Usak Universitesi, zeynepnazlidikbas@outlook.com, ORCID ID:
0009-0001-7145-2253
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ve 6grenme stilleri goz 6niinde bulundurulmaktadir. Bu durumun nedeni
ogrencilerin kisisel 6zellikleri ile 6gretim ortamui arasinda bag kuruldugunda
pedagojik tasarim yaklagimlarinin daha etkili olmasina dayanmaktadir.

Beden egitimi ve spor egitimi kapsaminda yenilik¢i 6gretim yaklagimlar
ile pedagojik tasarim yaklagimlarinin birbirine entegre edilerek her birey
icin kigisellestirilmis planlar sunulmast &grencilerin derse daha motive
katilmalarini saglayarak bagar: diizeylerinin artmasina imkan tanimistir.

1. GIRIS

20. yiizyilin son yillarinda kiiresel diinyanin yenilikgi bakig agisini yakalamaya
baslayan ve 21. yiizyilin icerisinde yeni bir yol haritasi ¢izen Tiirkiye, bir¢ok
alanda gelisim gostererek hedefleri dogrultusunda ilerlemeye baglamugtir. Her
alanda degigimi getiren ve uygulamayi kolaylagtiran ana etmen 6grenmeyi
stirdiirmektir. Yenicag analiz edebilmek, bilgiye ulagarak bu dogrultuda onu
verimli bir arag olarak kullanabilmek, toplumun ihtiyaglarin1 6ngorerek cevaplar
olugturabilmek gerekmektedir. Bunun igin egitim sisteminin 21. ylizyilin
gerekliliklerine uygun hale getirilmesi ve bazi noktalarin kokten degistirilmesi
gereklidir. Ciinkii degisime agik olmayan ve kendini yenilemekten kaginan bir
ogretmenin ¢agin gerisinde kalmig gocuklar yetistirmekten kaginmasi miimkiin
degildir (Ciftgi ve ark., 2021). Ote yandan 21. yiizy1l ile birlikte 6grenen profili
de birgok agidan degisim gostermistir. Cocuklar dijital bir ortama dogmus
ve bu sekilde biiyiiyerek fiziki ve sosyal hayatlarini sekillendirmislerdir. Bu
baglamda egitim sistemini yeniden sekillendirirken 6gretmen ve 6grenci
ikilisinden maksimim verimi almak igin dijital ¢agin gerisinde kalmamak ve
iki unsuru birbirine yaklagtirmak son derece 6nemli rol oynamaktadir.

Giiniimiizde bireylerin en ¢ok akademik bilgi diizeylerine yatirim yapiliyor
gibi goriinmektedir. Fakat bunun yaninda fiziksel, sosyal ve duyugsal alanlardaki
gelisimler de gliniimiiz egitim anlayiginin 6nemli bir pargasini olusturmaktadhr.
Bu biitiinciil yaklagim dogrultusunda beden egitimi ve spor egitimi bireylerin
yasam boyu fiziksel aktivite aligkanlig1 kazanmasinda, saglikli yagam iligkileri
geligtirmesinde ve toplumsal becerilerinin gii¢lenmesinde temel bir egitim
alani olarak 6ne ¢ikmaktadir (Siedentop ve ark., 2019). Ancak eski 6grenci
profilinden uzaklagilmis olmasi ve beraberinde gelen teknolojik ilerlemeler
21. ylizyila yonelik egitim beklentilerinin artmasina ve beden egitimi ve spor
egitiminde geleneksel 6gretim yaklagimlarinin sorgulanmasina yol agmistir.
Bu sorgulama yenilik¢i pedagojilere olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmustir.
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2. YENILIKCI YAKLASIM KAVRAMI

2.1. Yenilik Nedir?

Yenilik kavramu latince “inovasyon” kelimesinden gelerek Tiirk Dil Kurumu
sozliigiine eklenmigtir (Yurdakul ve ark., 2024). Bu kavram ilk olarak J. A.
Schumpeter tarafindan ele alinmistir. Litaretiirde “sey (iiriin)” ve “stire¢”
unsurlarinin bir noktada birlegerek ayni anlami gagrigtirmasiyla anlam
kazanmig bir kavram olarak ifade edilmektedir. Rogers tarafindan yenilik
“Herkes tarafindan ilk defa benimsenen fikirler, uygulamalar veya nesneler”
seklinde tanimlanmaktadir. Burada yenilik “sey” olarak ifade edilir. Ote yandan
Dosi tarafindan yenilik “Ortaya ¢ikma siirecinde yeni bir fikri, yontemi ya
da yapilandirmayi aragtirmak, kesfetmek, gelistirmek ve taklit etmek” olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimda bahsedilen yenilik fikri de “siire¢” unsuruna

atifta bulunmaktadir (Oguztiirk, 2003).

2.2 Egitimde Yenilikci Yaklagtimin Ozellikleri

Egitimde yenilik anlayis1 teknolojinin hayatimiza girmesiyle daha popiiler
hale gelmigtir. Ancak geriye doniip bakildiginda yillar boyunca egitimde yenilik
stireci hep var olmustur. 20. yiizyilin sonlarindaki egitim anlayig1 daha kati,
ogretmenin merkezde oldugu ve 6grencinin pasif rol oynadigi, 6grencileri
sorgulamaya tegvik etmeyen ve herkes igin ayni programin kullanildig: bir
sistem iken 21. yiizyilda doniiserek ve yenilenerek 6grenciyi merkeze almig ve
ogretmeni rehber roliinde konumlandirmigtir. Ayni zamanda her 6grenci i¢in
kigisellegtirilmis planlar uygulamaya girmistir. Ogrencinin yaparak yasayarak
aktif grenme saglamasina 6nem gosterilmeye baslanmistir. Ogrenme siireci
zihinsel siireglere indirgenmekten ¢ikarak bedenin de aktif rol oynamasina
imkan tanimugtir (Tiimen, 2025). Boylece 6grenci deneyimlerinden yola
cikarak problem ¢6zme becerisi kazanmus, ig birligi yaparak akran desteginin
giiciinii kesfetmis ve elegtirel diiglinme becerileri geligtirmigtir (Casey ve
Kirk, 2020). Egitimde yenilik¢i yaklagimin bir diger 6zelligi de 6lgme ve
degerlendirmenin stireg odakl yapiimasidir. Egitim bir siirece yayilir ve hemen
sonug beklenmez. Ogrenme ise siirecin tamamina yayilir. Bu siirecte 6grencinin
0z degerlendirmesi, akran degerlendirmesi ve performansina gore bir yol
izlenir (Black ve Wiliam, 2009). Gerekirse 6grenme yontemi degistirilir.
Ayn1 zamanda yagam boyu 6grenme ilkesi desteklenerek 6grenme stirecinin
okul sonrasina taginmasi ve devam etmesi amaglanir. Bu ilke 6grencinin 6z
motivasyon becerisini, 6grenmeyi 6grenme becerisini ve merak duygusunu
destekler (OECD, 2018). Bu kuramsal gergeve, yliksekogretim diizeyinde
gerceklestirilen giincel aragtirmalarla da desteklenmektedir. Ozellikle kriz
donemlerinde egitimin niteligi, 6grencinin aidiyet duygusu ve okul baglilig
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agisindan belirleyici olmaktadir. Yilmaz ve Tanir (2024), tarafindan yiiriitiilen
aragtirmada deprem sonrasi zorunlu olarak gegilen uzaktan egitim siirecinin
tniversite 6grencilerinde okula yabancilagma algisini diigiik ve orta diizeyde
artirdigy tespit edilmigtir. Bu bulgu, teknolojinin egitimde onemli bir
ara¢ olmakla birlikte pedagojik tasarimin niteliginin belirleyici oldugunu
gostermektedir.

Teknoloji unsuru egitimde yenilikgi yaklagimin olmazsa olmaz pedagojik
araglarindan biridir. Ciinkii bu sayede egitim daha esnek ve erisilebilir hale
gelmektedir. Dijital 6grenme ortamlar1 olusturularak ¢evrim igi igerikler
miimkiin kilinir ve biitiinciil 6gretim etkinlikleri arttirihir. Bu baglamda 6gretim
yontemleri iizerinde yapilan deneme yanilmalar ve son yillardaki teknoloji
entegresi bizi 21. yiizyihn ilk ¢eyregine kadar tagimgtir.

3. BEDEN EGITIMI VE SPOR EGITIMINDE YENILIKCI
OGRETIM YAKLASIMLARI

20. yiizy1l egitim felsefesinde daimici ve esasici yaklagim ilkeleri benimsenerek
ogretmen daima merkezde tutulmus ve etkin rol oynamugtir. 21. yiizyilda
ogrencinin beden egitimi ve spor derslerinde 6grenme-6gretme etkinliklerine
aktif katilhimini saglayan ilerlemeci, yeniden yapilandirmact, varolusgu ve benzeri
yaklagim ilkeleri 6n plana gikartilmigtir (Demirhan, 1997). Yeni yiizyilda egitim
sistemlerinde baglayan degigimler ve doniigiimler biitiinciil bir yapilandirmay1
beraberinde getirmistir. Boylece biligsel ve duyugsal gelisim alanlari etkilendigi
kadar psikomotor alanda yeni¢agin gerekliliklerine uygun olarak gelisim
gostermigtir. Bu baglamda beden egitimi ve spor egitimi fiziksel, zihinsel
ve sosyal gelisime katki saglayan 6nemli bir disiplin olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Geleneksel 6gretim yaklagimlarinin giintimiiz bakig agisina ve ihtiyaglarina
uyum saglayamamasindan kaynakli beden egitimi derslerinde de yenilikgi
ogretim yaklagimlarinin yer bulmasi gerektigi siklikla vurgulanmaktadir. Yeni
ogretim yaklagimlarinin en 6nemli 6zelligi 6grenciyi merkeze alarak aktif
ogrenmeyi saglamasidir (Singh ve Kaur, 2025).

3.1. Ogrenci Merkezli Ogrenme Yaklagimi

Giintimiiz beden egitimi ve spor dersinin temel amaci ¢ocuklarin geligimi
agisindan sosyal, fiziksel, zihinsel ve duygusal kazanimlarini en iist diizeye
yaklagtirmak ve yagam boyu 6grenmelerini devam ettirmektir. Bu kazanimin
gergeklesmesini saglayacak 3 temel unsur bulunmaktadir. Bunlar; 6grenci,
ogretmen ve Ogretim programidir. Bu tigliniin uyumlu bir iligki ig¢inde sisteme
katilmas1 gerekmektedir (Giiliim ve Bilir, 2011). Bu iiggende 6gretmen yol
gosterici ve siireci yoneten kisidir. Bilgiyi 6grenciye aktararak onu serbest birakir
ve kendisinin kegfetmesini bekler. Bu sayede 6grenci kendi kendine 6grenme
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sorumlulugu kazanir. Karar almay1 6grenir ve kendi 6grenme hedeflerini
belirleme firsat1 yakalar. Casey ve Kirk (2020), 6grenci merkezli uygulamalarin
beden egitimi ve spor derslerinde bireysel farkliliklarin daha etkili bigimde ele
alinmasina olanak sagladigini belirtmektedir. Ayn1 zamanda aragtirmalara gore
beden egitimi derslerinde 6grenci merkezli 6grenme ortamlarinin olugmasi
ogrencilerin hem psikomotor becerilerini hem de ders motivasyonlarini olumlu
yonde arttirmaktadir (Singh ve Kaur, 2025).

Ders Ornegi;

Ortaokul beden egitimi ve spor dersinde 6grencilere voleybol brangi igin 4
farkls istasyondan olugan bir antrenman kurulur. Bu istasyonlarin biri manget
pas caligmasi igindir. Tkincisi parmak pas alismast igindir. Uglinciisii servisi
gelistirmeye yoneliktir. Sonuncusu da geviklik ¢abukluk becerisini gelistirmeye
yoneliktir. Ogrenciler kendi fiziksel hazir oluglarina gére istasyon sirasini ve
tekrar sayisini belirler. Ogrctmcn, stireci takip eder ve pozitif — negatif geri
bildirimlerde bulunur fakat 6grencilere karigmaz. Bu uygulama, 6grencilerin
0z diizenleme ve sorumluluk alabilme becerilerini destekler (Casey ve ark.,
20205 Siedentop ve ark., 2019; Zimmerman, 2002).

3.2. Aktif ve Deneyimsel Ogrenme Yaklagimi

Aktif 6grenme yaklagimi 6grencilerin 6grenme siirecine dogrudan katilimini
esas alan bir yaklagimdir. Beden egitimi ve spor dersi diger derslere gore
psikomotor gelisimin daha 6n planda tutuldugu bir ders oldugu igin bu 6grenme
yaklagimi son derece 6nemli ve kullanighdir. Ciinkii giiniimiiz diistincesine
gore ¢ocugun yaparak yagayarak kendi deneyimlerini yaratmasi hem fiziksel
katilimint hem de biligsel katilimini destekler. Béylece hem zihinsel hem de
kaba ve ince motor becerileri daha hizl geligim gosterir. Bagka bir deyisle zihin
hareket semasini hala ¢6zememis olsa bile bedenin hareketi anlamlandirmaya
ve gergeklestirmeye devam etmesi kaslart aktif kilar ve hafiza olusturur. Boylece
¢ok tekrar ve deneyimle 6grenme gergeklegsmis olur. Norobilimsel agidan
bakildiginda da fiziksel aktivitenin biligsel islevler tizerindeki etkileri giiglii
bulgularla desteklenmektedir. Bu bulgulara gore hareket etmek 6grencileri
sadece saglk gercevesinde degil ayni zamanda 6grenme performansini arttiracak
sekilde de etkilemektedir. Glincel aragtirmalara gore, hareket temelli 6grenme
uygulamalarinin sadece erken gocukluluk déneminde degil sanilanin aksine
ilkokul ve ortaokul diizeylerinde de etkili oldugu goriilmektedir (Tiimen,
2025). Spor etkinlikleri, oyunlar ve takim galigmalari, 6grencilerin gergek
yagam deneyimleri kazanmalarini saglayarak 6grenmeyi daha da kalic1 hale
getirir. Bu yaklagimla ayn1 zamanda iletigim becerileri ve igbirligi kazanimlari
da gelistirilir (Shahril ve ark., 2023).
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Ders Ornegi;

Lise diizeyinde islenen beden egitimi dersinde takim sporlar1 konulu bir
ders islenmektedir. Ogretmen tarafindan 6grencilere belirli taktiksel problemler
(6rnegin; savunmada bog alan olusturma) verilir. Ogrenciler farkli oyun
denemeleri yaparak hangi stratejinin daha iyi olduguna karar verir ve deneyim
yoluyla kesfeder.

3.3. Oyun Tabanli Ogrenme Yaklagimi

Bu 6grenme yaklagimi beden egitimi ve spor egitiminde en sevilen ve
etkili yaklagimlardan biridir. Ciinkii 6grenme siireci tamamen egitici oyunlar
vasttastyla gerceklestirilir. Ogrenciler oyun oynadigin diisiiniirken bir yandan
da zihinsel bir altyap1 olugturur ve motive olurlar. Derse katilimlar1 artar. Yapilan
aragtirmalara gore oyun tabanl 6grenme yaklagimlar: 6grenmenin kaliciligini
da arttirmaktadir (Ishak ve ark., 2025). Ozellikle kiigiik yag gruplarindaki
oyun tabanli 6grenmeler motor beceri gelisgimini desteklerken, ortabgretim ve
yiiksekogretim seviyelerinde ise taktiksel diigiinme, problem ¢6zme, is birligi
yapma ve karar verme becerilerini gelistirmektedir.

Ders Ornegi;

Tlkokul beden egitimi dersinde “renkli hedef oyunu” oynanir. Ogrenciler
tarkli renkteki hedeflere top atarak puan toplar. Her renk, farkli motor beceriyi
(denge, hiz, koordinasyon) temsil eder. Oyun sonunda 6grenciler tarafindan
hangi becerilerin gelistirildigi tartigilir.

3.4. Teknoloji Destekli Ogretim Yaklagimi

Teknoloji destekli 6gretim, 6grenme siirecine dijital araglarin katkida
bulunmasidir. Dijital cihazlarla birlikte 6gretim sadece sinifta yapilmaktan
¢tkmug her yerde yapilabilir hale gelmistir. Boylece zamandan ve mekandan
tasarruf edilerek egitimin daha ulagilabilir sekle biiriinmesi saglanmistir (Horn
ve Staker, 2014). Beden egitimi derslerinde 6gretilmek istenilen bilgi ve
beceriler videolar, animasyonlar, gevrim igi 6grenme platformlari, giyilebilir
teknolojiler vb. mobil uygulamalar yardimiyla desteklenerek daha eglenceli
ve egitici bir hale getirilmistir (Siimer, 2020). Bu yaklagimla 6grenciler
performanslari hakkinda anlik olarak geri bildirim alma olanag: yakalamistir
(Black ve Wiliam, 2009). Bu sayede hatalarini diizeltme hizlar1 azalmig ve
gelisim siireleri olumlu yonde etkilenmistir. Ozellikle teknik hareketlerin
dogrulugunu 6lgmede kullanilan video tabanli analiz yontemi 6grencilerin
kendi gelisimlerini takip etmelerinde son derece fark yaratmaktadir. Ayni
zamanda egitimde ger¢eklesen teknoloji entegresinin 6grencilerin biligsel
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tarkindalik diizeylerini arttirdig1 ve 6grenme siirecini kisaltarak daha etkili bir
sistem halini getirdigi belirtilmektedir (Mishra ve Koehler, 2006).

Ders Ornegi;

6. siif beden egitimi dersinde basketbol branginda sut atma teknigi
iglenilmektedir. Bunun igin 6grencilerin sut atma teknikleri tablet ile kaydedilir.
Ders sonunda ¢ekilen videolar 6grenciler tarafindan izlenerek olumlu — olumsuz
doniitler paylasilir ve 6grencilerin kendi performanslarini gézlemlemelerine
imkan taninir.

3.5. Karma (Blended) Ogrenme Yaklagimi

Yenilik¢i yaklagimlardan biri olan karma 6grenme yaklagiminda ¢evrim
ici 6grenme ortamlari ve yiiz yiize 6gretimden bir arada faydalamlir. Tkisini
ayni anda kullanmak zamansal agidan gok da kolay olmadig: igin planli ve
pedagojik bir biitiinsellik i¢inde olmasi gerekir. Graham (2013), bu yaklagimin
asil amacinin, yiiz yiize olmanin sagladigi sosyallikle ¢evrim igi 6grenmenin
esnekligi ve bireyselligini harmanlayarak pozitif bir 6gretim ortami yaratmak
oldugunu vurgulamustir. Beden egitimi derslerinde teori ve uygulama agamalari
agisindan karma yaklagim bir koprii gorevi goriir. Clinkii bu sayede antrenman
ilkeleri, saglik bilgisi, motor 6grenme kuramlar1 ve sporla iligkili kavramsal
igerikler ¢evrim i¢i ortamlarda sunulurken, uygulama gerektiren kisimlar yiiz
ylize sekilde gergeklestirilir (Tangriyev, 2025). Bu durum, 6grencilerin dersten
daha gok zevk almasina ayni1 zamanda ders motivasyonlarini yiiksek tutmalarina
tayda saglar. Bir diger 6nemli 6zellikte ¢evrim igi derslerde 6grencilerin kendi
ogrenme hizlarina gore ilerleyerek, uygun materyallerle bol tekrar imkani
saglayabilmesidir. Bu sekilde 6grencilerin 6grenme siiregleri bireysellik kazanir.
Ayn1 zamanda 6zgiivenleri sarsilmaz ve derse adapte olmaya istek gosterirler
(Horn ve Staker, 2014).

Ders Ornegi;

Universite kapsamindaki antrenman bilimleri dersinin teorik kismi gevrim
igi plattormlar aracihgiyla 6grenciye aktarilir. Uygulama gerektiren aktif kisim
ise yiiz yiize sekilde spor salonunda islenir. Bu sayede once teorik kismin
islenmesiyle kisa siireli bellege gelen bilgiler, uygulamalar yardimiyla daha
kalic1 hale gelerek uzun siireli bellege aktarilir.

3.6. Ters Yiiz (Flipped) Ogrenme Yaklagimi

Bu yaklagimda 6grenciler, ders oncesinde dijital 6grenme materyalleri
aracihgyla o haftaki iglenecek konuyu 6nceden aragtirarak bilgi sahibi olurlar.
Boylece 6grenme siirecinde aktif rol oynayarak kendi hizlarinda ve diizeylerinde
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derse hazirlanarak gelirler. Simf igi zamanda ise 6grendikleri bilgileri pekistirerek
derinlestirirler ve anlamli bir 6grenme saglamus olurlar. Bishop ve Verleger
(2013), bu modelin 6grencilerin derse hazirlikli gelmelerini tegvik ettigini ve
sinif igi etkilegimi artirdigini belirtmektedir. Bu yoniiyle ters yiiz 6grenme,
ogrenci merkezli 6gretim anlayigiyla giiglii bir uyum gostermektedir.

Ders Ornegi;

Ders 6ncesinde 6grenci, futbolda sut teknigi ile ilgili agiklayict ve 6gretici
bir video izler. Sonrasinda bir sunum hazirlayarak bunu gevrim igi 6grenme
platformuna yiikler. Materyallerde sut atiginin temel agamalar1 (ayak pozisyonu,
viicudun hareketi, ellerin konumu, vb.) agiklanir. Ders esnasinda teorik anlatim
yapilmaz. Ogrenciler uygulamayla 6grendiklerini pekistirir. Ayrica, Ggretmen
uygulama esnasinda 6grencilere geri bildirimlerde bulunur.

4. PEDAGOJIK TASARIM KAVRAMI

Pedagojik tasarim, 6grencinin sistemli, amacina uygun ve etkili bir gekilde
Ogrenimini planlayan bir yaklagimdir. Bu yaklagim 6grenme siirecini biitiinciil
bir sistem olarak ele almaktadir. Bu baglamda pedagojik tasarim; 6grenciler
igin dogru 6grenme hedefleri ve igerikleri belirlemede, uygun 6gretim yontem
ve tekniklerinin segilmesinde, 6lgme ve degerlendirme siireglerinde eksiksiz
bir ¢ark gibi donmektedir. Pedagojik tasarimin temel amaci, 6grencilerin
bireysel 6zelliklerini goz ardi etmeden 6grenme deneyimlerini anlamli ve kalict
hale getirmektir. Yani bu yaklagimin benimsedigi en 6nemli 6zellik 6grenen
merkezli bir anlayig sergilemesidir. Ogrencilerin yagi, hazirbulunusluklari,
ogrenme stilleri ve bireysel farkhiliklarr dikkate alinarak tasarim siireci baglatilir.
Dick ve ark. (2015), bir pedagojik tasarimin etkili olabilmesi i¢in 6gretim
ortami ve 6grenenlerin kigisel 6zellikleri arasinda bir bag kurulmas: gerektigini
vurgulamaktadirlar. Bu yaklagimda 6gretmen, rehber roliinde aktif kalarak
stireci planlamali sadece igerigi aktarmakla kalmamalidir.

Litaretiirde pedagojik tasarim ve 6gretim tasarimi kavramlari birbirlerinin
yerine kullanilmaktadir. Fakat ikisi de 6gretim siirecinin iki temel kavrami olsa
da odak noktalar bakimindan ayrismaktadirlar. Ogretim tasarimi kavrami daha
teknik ve yontemsel bir yaklagimdir. Ogretim nasil diizenlenmelidir, hangi
adimlar izlenmelidir, siireg sistemli bir hale nasil getirilebilir gibi sorulara yanit
arar (Dick ve ark., 2015). Pedagojik tasarim ise 6gretim siirecinde sadece
yapisal boyutla ilgilenmez. Ogrenme felsefesini, egitsel degerleri, 6grenci
ozelliklerini de igine alan genis bir yelpazedir (Reigeluth, 2013).

Pedagojik tasarim uygulama agirlikl alanlarda, 6zellikle de beden egitimi ve
spor egitimi dersinde 6grenme siirecini amaglh ve motive bir sekilde yiirtitmek
agisindan ¢ok etkilidir. Beden egitimi dersleri aksamamasi gereken kazanimlara
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gore, agama agama ve temel olugturularak 6grencilere aktarildig: igin belirli bir
yapilandirmayla yiiriitiilmesi son derece fayda saglar. Boylece 6gretim siirecinin
etkililigi artmug olur (Dick ve ark., 2015). Ayni zamanda beden egitimi dersi
tiziksel aktivitenin daha yogun oldugu bir ders oldugundan pedagojik tasarim
sayesinde bireysel farkliliklara 6zen gosterilir ve tiim Ogrencilerin uygulama
stirecine kendi yeterlilikleri dahilinde katilmasina imkan saglanir. Bu sayede
kapsayici bir beden egitimi anlayigi benimsenmis olur.

5. BEDEN EGITIMI VE SPOR EGITIMINDE PEDAGOJIK
TASARIM MODELLERI

Beden egitimi ve spor egitimi, 6grencilerin fiziksel, biligsel, duyussal ve
sosyal olarak tiim becerilerini gelistirmeyi hedefleyen kiimiilatif bir egitim
alanidir. Iginde birgok alani barindirdigt igin sistematik ve kuramsal temeller
gergevesinde olmasi gerekir. Pedagojik tasarim modellerinin ortaya gikist bu
agidan 6gretim siirecini, yontemleri, hedefleri, 6l¢me ve degerlendirmeleri bir
diizene oturtma da son derece yararli olmustur.

5.1. Pedagojik Tasarimi Destekleyen Kuramsal Cerceve: TPACK

TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) bir tasarim
modeli olmasindan ziyade pedagojik bir yeterlilik cergevesidir. Ogretmenlerin
dogru bir pedagojik tasarim modeli olugturabilmeleri igin gerekli olan donanimi
kazanmalarini saglayan bilgi alanlarim barindirmaktadir. Igeriginde alan bilgisi,
pedagojik bilgi ve teknoloji bilgisi bulunmaktadir. Beden egitimi ve spor
egitiminde 6gretmenlerin, teknolojiyi kullanarak spor branglarini ilgilendiren
ierikleri, uygun 6gretim yontemleriyle bulugturmalar1 gerekmektedir. Boylece
bu {igliiniin sistematik ¢aligmasi pedagojik tasarimin niteligini arttirarak
ogrenme siirecini daha verimli hale getirmektedir (Mishra ve Koehler, 2006).

5.2. Klasik Pedagojik Tasarim Modelleri: ADDIE ve ASSURE

ADDIE modeli pedagojik tasarim alaninda en yaygin modellerden biridir.
Agilimi analiz (analysis), tasarim (design), gelistirme (development), uygulama
(implementation) ve degerlendirme (evaluation) seklindedir. Bu model beden
egitimi ve spor egitimi dersi kapsaminda 6grencilerin yas, gelisim diizeyi ve
fiziksel yeterliliklerinin analiz edilmesiyle baglar. Buna gore ders hedefleri
belirlenir ve uygun 6gretim etkinlikleri tasarlanir. Daha sonra 6grencinin
ilerleyisine gore ogretim etkinlikleri gelistirilir ve uygulamaya gegilir. Ders
planlarinin sistematik olgiide planlanmasi ve 6lgiilebilir bir diizende olmasi

gerekmektedir (Dick ve ark., 2015).
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ASSURE modeli de ADDIE modeli ile benzer niteliklerdedir. Ogrencilerin
bireysel farkliliklar1 analiz edilir ve aktif katilimlar1 saglanir. Ogrenim
kazanimlari agikga belirlenir. Ayrigtigi nokta ise teknolojinin daha aktif sekilde
kullanilmasidir. Beden egitimi derslerinde video analizleri, mobil uygulamalar

ve dijital 6l¢me araglar1 kullanilarak mobil araglar 6gretime entegre edilir
(Heinich ve ark., 2002).

5.3. Kapsayic1 Pedagojik Tasarim Yaklagimi: Evrensel Tasarim
(UDL)

Evrensel tasarim (Universal Design for Learning — UDL), pedagojik
tasarim modelinin kapsayicilik boyutuyla ilgilenir. Hedeflenen tasarim, 6gretim
ortamlarinin 6grenci ayirt etmeksizin erigilebilir olmasidir. Tiim 6grencilerin
ogrenme yeterlilikleri ayn1 olmadig1 igin 6grenme yollar1 gesitlendirilerek
sunulmasi gerekir. Boylece 6grenciler sunulan yollardan birini segerek 6grenme
stireglerini kolaylastirir. Beden egitimi derslerinde fiziksel yeterlilikler yeterince
on planda oldugu igin bu yaklagim farkl alternatifler sunarak 6grenememe

kaygisint ortadan kaldirir (CAST, 2018).

5.4. Beden Egitimi Alanina Ozgii Pedagojik Tasarim: Modellere
Dayali Ogretim (MBP)

Bu yaklagim, SHAPE America ulusal standartlar1 kapsaminda uygulama
temelli olarak beden egitimi igin gelistirilmigtir. Biitiin bir 6gretim planinin
yapilandirilarak 6grenme hedeflerinin gergeklestirilmesi amaglanir. Bu yaklagim
dogrultusunda beden egitimi derslerinde 6gretmenin biligsel, duyugsal ve
psikomotor kazanimlar1 harmanlayarak belirli modeller onciiliigiinde simif
igindeki 6gretim kararlarini planlamasi gerekmektedir. Boylece pedagojik
tasarim siirecinde hedeflere gore modeller segilerek uygulamaya gegmesi
saglanir. Ve belirlenen modellerin digina gikilamayacagindan 6gretmenin karar
verme stiregleri standartlagmig olacaktir (Metzler ve Colquitt, 2021).

Bu modeller kapsaminda sunlar verilebilir:
1- Dogrudan Ogretim Modeli

2- Bireysellestirilmis Model

3- Is Birligine Dayali Ogrenme Modeli
4- Spor Egitimi Modeli

5- Akran Ogretimi Modeli

6- Sorgulama Temelli Ogretim Modeli

7- Taktiksel Oyunlar Modeli
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8- Kigsisel-Sosyal Sorumluluk Modeli

5.5. Yenilik¢i Pedagojik Tasarim Yaklagimi: Oyunlagtirma

Bu tasarim, oyun Ogelerinin 6gretim siirecine dahil edilmesiyle 6grenci

motivasyonunu arttirarak derse adapte olma konusunda son derece etkilidir.
Beden egitimi derslerinde kullanilan puan, rozet, gorev ve seviye gibi unsurlar
dersin daha verimli gegmesini saglarken ayni zamanda eglenirken 6grenme

becerisine katkida bulunur. Oyunlastirma ile sosyalitesi diigiik olan 6grencileri

derse dahil etmek ve aktivite de bulunmak istemeyenleri harekete tegvik etmek
kolaylagmaktadir (Deterding ve ark, 2011).
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Oyunlagtirma  Yenilikgi Motivasyon ve  Ogrenme Gorevleri Istasyon
Temelli pedagojik derse katthmi  siirecini oyun  tamamlayan,  gahgmalari,
Tasarim tasarim artirmak ogeleriyle stiregte aktif ve  puan-rozet
yaklagimi yapilandiran istekli 6grenen  sistemi,
rehber takim
temelli
etkinlikle
Modellere Beden Belirli 6grenme  Uygun 6gretim  Modelin Spor
Dayali egitimi odakh  hedeflerine modelini gerektirdigi Egitimi Modeli,
Ogretim pedagojik yonelik segen rolleri tistlenen  Tsbirlikli
(MBP) tasarim modeli  biitiinciil ve Ogrenen Ogrenme,
ogretim uygulayan Taktiksel
Ogretici Ovyunlar

Bu tablo, beden egitimi ve spor egitiminde pedagojik tasarim modellerinin
amag, yap1 ve uygulama alanlar1 agisindan farklilagtigini, ancak birbirini
tamamlayici nitelikte oldugunu gostermektedir (Dick ve ark., 2015; Heinich
ve ark., 2002; Mishra ve Koehler, 2006; CAST, 2018; Metzler ve Colquitt,
2021; Deterding ve ark., 2011).

6. YENILIKCI YAKLASIMLAR ILE PEDAGOJIK TASARIMIN
BUTUNLESTIRILMESI

Yeni egitim anlayiglartyla birlikte beden egitimi ve spor egitiminde pedagojik
tasarim siireci kapsaminda yeni diizenlemelere ihtiyag duyulmugtur. Ciinkii
ogrenciyi merkeze alan, aktif katilimini 6nemseyen ve esnek 6grenme ortamlari
yaratan yenilik¢i 0gretim yaklagimlari pedagojik tasarim siirecine dahil olmustur.
Boylece yeni yaklagimlar planly, tutarli ve siirdiiriilebilir sekilde sisteme entegre
edilmistir (Dick ve ark., 2015; Reigeluth, 2013; Siedentop ve ark., 2019;
Casey ve Kirk, 2020).

6.1. Ogrenen Ozelliklerine Gore Tasarim

Yenilikgi yaklagimlarin pedagojik tasarima entegresinde ilk dikkat edilmesi
gereken nokta 6grenci ozellikleridir. Beden egitimi dersi, beden ve hareket
iligkisinin stirekli kullanildig: bir brang oldugu igin 6grencilerin bireysel
tarkliliklarina uygun kosullarda planlama yapmak gerekmektedir. Bundan
dolayi; yas, gelisim diizeyi, fiziksel yeterlilik, motivasyon ve 6grenme hizlar
analiz edilerek pedagojik tasarimda diizenleme yapilmalidir. Bu agiklamaya
ornek olarak ADDIE VE ASSURE modellerinin “6grenen analizi” agamasi
verilebilir (Dick ve ark., 2015; Heinich ve ark., 2002). Ayni1 zamanda evrensel
tasarim (UDL) yaklasiminin biitiin 6grencileri igeren erigilebilir 6grenme
ortamlar1 olugturma diigiincesi bu yaklagimi desteklemektedir (CAST, 2018).
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6.2. Hedef- Icerik- Yontem Uyumu

Yenilikgi yaklagimlar ve pedagojik tasarimin biitiinlestirilmesinde diger bir
onemli nokta; 6grenme hedeflert, igerik ve 6gretim yontemlerinin uyum iginde
olmasidir. Beden egitimi ve spor egitiminde 6grenme hedeflerinin baginda
psikomotor becerileri gelistirmek gelse de biligsel ve duyusgsal becerileri de goz
ard1 etmemek gerekir. Bunun i¢in 6gretim igerik ve yontemlerinin bir arada
tutarl olarak yiirtitiilmesi gerekir. Bu ger¢evede modellere dayali 6gretim
yaklagimlari yani spor egitim modeli, i§ birligine dayali 6grenme ve taktiksel
oyunlarla ilgili modeller 6rnek gosterilebilir (Metzler ve Colquitt, 2021).

6.3. Olgme- Degerlendirme ile Entegrasyon

Egitim siirecinde son agama 6lgme- degerlendirme agamasidir. Bu sebeple
pedagojik tasarim ve yenilikgi yaklagimin birlegiminde de 6lgme degerlendirme
agamasi son derece 6nemlidir. 20. ytizy1l beden egitimi derslerinde degerlendirme
ozellikle performansin gozlemine gore yapilirken yenilikgi yaklagimlarla birlikte
zihinsel gelisimin 6nemi de vurgulanmaya baslamigtir. Olgme degerlendirme
araglarinin 6gretim hedeflerine uygun olarak belirlenmesi de pedagojik
tasarimin amacina ulagmasina katkida bulunmaktadir.

Beden egitimi derslerinde yenilikgi pedagojik tasarimin nitelikleri arasinda
0z degerlendirme ve akran degerlendirmesi gibi yontemler bulunmaktadir.
Bu yontemler 6grencinin bilingli 6grenmesini gelistirmekte ve 6grenmelerinin
kaliciligini saglamaktadir (Gagné ve ark., 2005). Bu baglamda beden egitimi
derslerindeki degerlendirme siiregleri hem 6grencilerin aldiklar: egitimin
tarkindaligini saglarken hem de nasil 6grendiklerini anlamalarina yardimer olur.

7. SONUGC

Beden egitimi ve spor derslerine adapte edilen yenilikgi yaklagimlarin en
onemli kazanimlarindan biri, 6grencilerin derse aktif katihmlarini saglayarak
ogretmeni rehber roliine koymaktir. Boylece 6grencilerin deneyimlerini
ogrenmelerine aktarmalar1 ve verimli 6grenme gergeklestirmeleri saglanmustir.
Bu stiregte 0grencilerin fiziksel aktiviteleri severek yapmalarini saglayan
baglica etmenler 6grenci merkezli, oyun temelli ve teknoloji destekli egitim
modelleridir.

Bu yaklagimlar vasitasiyla psikomotor beceriler gelistirilmig, biligsel
farkindalik diizeyleri arttirilmig, problem ¢6zme ve sosyallesme becerileri
desteklenmistir (Siedentop ve ark., 2019).

Giiniimiizde 6grenme hedefleri ve 6gretim ilkeleri arasindaki bagin, pedagojik
tasarim ve yenilik¢i yaklagimlarin birbirinin i¢ine dahil edilmesiyle saglamlagtig:
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diigtiniilmektedir. ADDIE ve ASSURE gibi tasarim modelleri dogrultusunda
yapilandirilan dersler sayesinde 6grenme siireci daha sistematik ve 6lgtilebilir
hale gelmektedir. Ayn1 zamanda TPACK ve Evrensel Tasarim (UDL) modelleri
de teknoloji kullanimiyla 6gretim siirecine dahil olarak egitimdeki bogluklar1
doldurmug ve kapsayic1 6grenme ortamlari olugturmugtur (Mishra ve Koehler,
2006; CAST, 2018). Bu noktada 6gretmenlere de gok fazla ig diigmektedir.
Clinkii yenilikgi yaklagimlara adapte olabilmek i¢in kendilerini geligtirerek bazi
yeterlilikleri yerine getirmeleri gerekmektedir. Ozellikle beden egitimi dersi
gibi uygulama temelli bir dersin planin1 hazirlarken 6grencilerin 6zellikleri
dikkate alinarak, hedef-igerik-yontem unsurlar1 uyumlu sekilde birlestirilerek
ve olgme-degerlendirme siiregleri goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Bu
baglamda pedagojik tasarim modelleri, 6gretmenler agisindan rehber olarak
nitelendirilmektedir (Dick ve ark., 2015). Ayrica dijital araglarin tiim derslerde
oldugu gibi beden egitimi derslerine de entegre edilmesiyle 6gretmenler igin
yine bir gelisim alan1 dogmugtur. Ciinkii beden egitimi derslerinde teknolojiyle
dogrudan baglantisi olan ters yiiz 6grenme yaklagimlari, dijital geri bildirim
uygulamalari ve oyunlagtirma yontemleri kullaniimaya baglanmistir. Bu sebeple
yerinde saymaya devam eden ve yeniligi kabul etmeyen her 6gretmen ¢agin
gerisinde bir seyir izleyerek zamanla niteliklerini kaybedecektir.

Sonug olarak, beden egitimi ve spor egitiminde yenilik¢i yaklagimlarin
pedagojik tasarim modelleriyle biitiinlestirilmesi 6gretim siireclerinin daha
planly, etkili ve bagarili bir sisteme oturtulmast siirecinde 6nemli bir etkendir.
Boylece 6grencilerin teorik oldugu kadar uygulamaya ge¢me yoOnlerinin de
giliclenmesi saglanacak ve yasam boyu fiziksel aktivite aligkanligi kazanmalarina
katki saglayacaktir (Bailey, 2006; Dick ve ark., 2015; Kirk, 2010; Siedentop
ve ark., 2019).
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Bolum 4

Sporcularda Psikolojik Dayaniklilik ve

Performans

Yusuf Tekin!

Ozet

Spor ortamu yiiksek rekabet, performans baskis1 ve siirekli gelisim gereksinimi
nedeniyle sporcular tizerinde yogun psikolojik yiikler olusturmakta; bu baglamda
psikolojik dayaniklilik spor performansinin stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir
degisken olarak degerlendirilmektedir. Psikolojik dayaniklilik, bireyin stresli ve
zorlayict durumlara uyum saglayabilme ve bu siireglerden giiglenerek ¢ikabilme
kapasitesi olarak tamimlanirken, spor baglaminda sporcularin performans baskast,
basarisizlik ve rekabet ortamindaki zorluklar kargisinda direngli kalmalarini
saglamaktadir. Aragtirmalar, dayaniklih: yiiksek sporcularin stresli durumlari
tehdit degil gelisim firsat1 olarak gordiiklerini, bu sayede motivasyonlarini
koruyarak dikkatlerini stirdiirebildiklerini ve basarisizlik sonrasi daha hizh
toparlanabildiklerini ortaya koymaktadir. Ozgiiven, motivasyon ve problem
¢ozme becerileri gibi bireysel faktorler ile sosyal destek ve antrenor davranislar:
gibi gevresel faktorler dayanikliligs sekillendiren unsurlar arasinda yer almaktadur.
Ayrica zihinsel dayaniklilik kavrami sporcularin baskr altinda odaklanmalarini
ve motivasyonlarini siirdiirmelerini agiklayan 6nemli bir psikolojik 6zellik
olarak one ¢ikmaktadir. Psikolojik dayanikliligin yiiksek olmasi yalnizca
performansin istikrarl gekilde stirdiirtilmesine degil, ayni zamanda sporcularin
psikolojik iyi oluglarinin korunmasina da katki saglamaktadir. Bu nedenle spor
psikolojisi alaninda dayanikliligin gelistirilmesine yonelik zihinsel antrenman,
hedef belirleme, biligsel yeniden yapilandirma ve mindfulness gibi yontemler
sporcularin stresle baga ¢ikma becerilerini giiglendirmekte ve performanslarini
uzun vadede siirdiiriilebilir kilmaktadir.

1
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1. Girig

Spor ortamu, yiiksek rekabet diizeyi, performans beklentileri ve stirekli
gelisim gereksinimi nedeniyle bireyler tizerinde 6nemli psikolojik baskilar
olugturabilen bir alandir. Giiniimiizde spor performansi yalmzca fiziksel
kapasite ve teknik becerilerle agiklanamayacak kadar karmagik bir yap1 olarak
degerlendirilmektedir. Sporcularin bagariya ulagabilmeleri igin fiziksel hazirligin
yani sira psikolojik becerilere de sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda
spor psikolojisi alaninda yapilan galigmalar, performansi belirleyen faktorler
arasinda psikolojik degiskenlerin 6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir
(Weinberg & Gould, 2023).

Sporcular, kariyerleri boyunca yogun antrenman programlari, yarigma
baskisi, performans beklentileri, sakatliklar ve basarisizlik deneyimleri gibi birgok
stres kaynagtyla karg1 kargiya kalmaktadir. Bu stres faktorleri sporcularin hem
performanslarint hem de psikolojik saghklarini etkileyebilmektedir. Ozellikle
elit sporcularin yiiksek performans beklentileri altinda bulunmalar1, psikolojik
faktorlerin 6nemini daha da artirmaktadir. Bu noktada sporcularin kargilagtiklar
zorluklara uyum saglayabilmeleri ve performanslarini siirdiirebilmeleri biiyiik
olgiide psikolojik dayanikhlik diizeylerine baghdir (Fletcher & Sarkar, 2012).

Psikolojik dayaniklilik, bireyin stresli yagam olaylari, travmatik deneyimler
veya zorlayict durumlar kargisinda uyum saglayabilme ve bu siireglerden
giiglenerek gikabilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Masten, 2001).
Spor baglaminda ise psikolojik dayaniklilik, sporcularin performans baskaist,
basarisizlik ve rekabet ortamindaki zorluklar kargisinda psikolojik olarak uyum
saglayabilmelerini ve optimal performanslarini siirdiirebilmelerini saglayan

bir 6zellik olarak degerlendirilmektedir.

Spor psikolojist literatiirtinde psikolojik dayaniklilik kavrami zaman zaman
zihinsel dayaniklilik (mental toughness) kavramu ile birlikte ele alinmaktadir.
Zihinsel dayaniklilik, sporcularin stresli durumlarda odaklanmalarin
koruyabilmeleri, motivasyonlarini siirdiirebilmeleri ve performans baskisi
altinda en iyi performanslarini sergileyebilmeleri ile iligkilendirilen psikolojik
ozellikleri ifade etmektedir (Gucciardi vd., 2009). Bu iki kavram birbirleriyle
iligkili olmakla birlikte, psikolojik dayaniklilik daha genis bir uyum stirecini
ifade etmektedir.

Arastirmalar psikolojik dayaniklilig yiiksek sporcularin stresli durumlarda
daha etkili baga ¢ikma stratejileri kullandiklarini gostermektedir. Bu sporcular
genellikle problem odakli baga ¢ikma stratejileri gelistirerek kargilagtiklar
zorluklar1 gozmeye yonelik davranislar sergilemektedir. Buna kargilik psikolojik
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dayaniklilig: diisiik sporcularin stresli durumlarda daha fazla kaygi yasadiklar: ve
performans diistisii yagayabildikleri belirtilmektedir (Sarkar & Fletcher, 2014).

Psikolojik dayaniklilik yalnizca performans tizerinde degil ayni zamanda
sporcularin psikolojik iyi oluslar1 iizerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir.
Sporcularda psikolojik dayanikliligin yiiksek olmasi; titkenmiglik diizeylerinin
azalmasi, motivasyonun artmasi ve stres yonetimi becerilerinin geligmesi
ile iligkilendirilmektedir. Bu nedenle spor psikolojisi alaninda psikolojik
dayaniklilik, hem performans gelistirme hem de sporcu refahini artirma
agisindan 6nemli bir aragtirma konusu haline gelmigtir (Cai vd., 2025).

Son yillarda spor psikolojisi alaninda yapilan aragtirmalar psikolojik
dayanikhiligin yalnizca bireysel bir 6zellik olmadigini, ayn1 zamanda sosyal
ve gevresel faktorlerden de etkilendigini gostermektedir. Antrendr davraniglari,
takim igi iligkiler, sosyal destek ve spor ortaminin 6zellikleri sporcularin
dayaniklilik diizeylerini etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir
(Fletcher & Sarkar, 2012). Bu durum psikolojik dayanikhiligin dinamik ve
gelistirilebilir bir stire¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Sporcularda psikolojik dayanikliligin gelistirilmesi, performansin
stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir konu olarak degerlendirilmektedir.
Spor psikologlar1 ve antrendrler sporcularin dayaniklilik becerilerini geligtirmek
amaciyla zihinsel antrenman, hedef belirleme, biligsel yeniden yapilandirma ve
mindfulness gibi ¢esitli psikolojik miidahale yontemlerinden yararlanmaktadhr.
Bu uygulamalar sporcularin stres yonetimi becerilerini gelistirmelerine ve
performans baskist altinda daha etkili davranmalarina yardimer olmaktadir

(Qi, 2025).

Bu boliimde psikolojik dayaniklilik kavrami spor psikolojisi perspektifinden
cle alarak spor performansi ile iligkisi incelenecektir. Ayrica sporcularda
psikolojik dayanikliligin gelisimini etkileyen faktorler ve dayaniklilig:
gelistirmeye yonelik yontemler literatiir ¢ergevesinde degerlendirilecektir.

2. Psikolojik Dayaniklilik Kavrami

Psikolojik dayaniklilik kavramu, bireylerin zorlu yagam kogullari, stresli olaylar
veya travmatik deneyimler kargisinda uyum saglayabilme ve bu siire¢lerden
giiglenerek ¢ikabilme kapasitesini ifade eden gok boyutlu bir psikolojik yap1
olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram ilk olarak gelisim psikolojisi alaninda
ortaya ¢ikmig ve zamanla farkli disiplinlerde 6nemli bir aragtirma konusu
haline gelmistir. Ozellikle spor psikolojisi alaminda psikolojik dayaniklilik,
sporcularin kargilagtiklar1 performans baskisi, rekabet stresi ve bagarisizlik
deneyimleri gibi zorlayic1 durumlara uyum saglayabilmelerini agiklayan 6nemli
bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Masten, 2001).



52 | Sporculardn Psikolojilk Dayamiklihk Ve Performans

Psikolojik dayaniklilik kavraminin ortaya ¢ikisi 1970l yillara kadar
uzanmaktadir. Bu donemde yapilan aragtirmalar, bazi bireylerin olumsuz
yagam kogullarina ragmen saglikli psikolojik geligim gosterebildiklerini ortaya
koymugstur. Bu durum aragtirmacilarin bireylerin zorluklara kargi nasil uyum
sagladiklarini incelemelerine neden olmustur. Bu ¢aligmalar sonucunda
psikolojik dayaniklilik, bireylerin stresli ve zorlayict yagam olaylari kargisinda
uyum saglayabilmelerini saglayan bir siire¢ olarak tanimlanmugtir (Rutter,
1987).

Psikolojik dayaniklilik kavrami farkli aragtirmacilar tarafindan gesitli
sekillerde tanimlanmigtir. Masten (2001) psikolojik dayaniklilig “olaganiistii
kosullar kargisinda ortaya ¢ikan olagan uyum siiregleri” olarak tanimlarken,
Luthar vd. (2000) bu kavrami bireyin ciddi stres veya travmatik deneyimler
kargisinda olumlu uyum gosterebilme kapasitesi olarak agiklamaktadir. Bu
tanimlar psikolojik dayanikliigin yalnizca bireysel bir 6zellik olmadigini, ayni
zamanda gevresel faktorlerle etkilesim igerisinde gelisen bir siire¢ oldugunu
gostermektedir.

Spor psikolojisi alaninda psikolojik dayaniklilik, sporcularin performanslarin
etkileyebilecek stres faktorlerine kargi uyum saglayabilmelerini ifade etmektedir.
Spor ortami dogas1 geregi yiiksek rekabet diizeyi, performans baskis1 ve
stirekli gelisim gereksinimi gibi faktorler igermektedir. Bu durum sporcularin
hem fiziksel hem de psikolojik agidan giiclii olmalarini gerektirmektedir. Bu
baglamda psikolojik dayaniklilik sporcularin performanslarini siirdiirebilmeleri
ve kariyerlerini bagarili sekilde devam ettirebilmeleri agisindan kritik bir faktor
olarak degerlendirilmektedir (Fletcher & Sarkar, 2012).

Psikolojik dayaniklilik kavrami spor literatiiriinde zaman zaman zihinsel
dayaniklilik kavramui ile birlikte ele alinmaktadir. Zihinsel dayaniklilik,
sporcularin baski altinda performanslarini stirdiirebilmelerini saglayan
psikolojik 6zellikler olarak tanimlanmaktadir. Gucciardi vd. (2009) zihinsel
dayaniklilig1 sporcularin stresli ve zorlayict durumlarda motivasyonlarini
koruyabilmeleri, dikkatlerini siirdiirebilmeleri ve performanslarini en {ist
diizeyde sergileyebilmeleri ile iligkilendirmistir. Ancak psikolojik dayaniklilik
kavramu zihinsel dayanikliliga kiyasla daha genig bir ¢ergeveye sahiptir ve
bireyin genel uyum stirecini kapsamaktadir.

Psikolojik dayanikliligin olusumunda gegitli bireysel ve gevresel faktorlerin
etkili oldugu belirtilmektedir. Bu faktorler genellikle koruyucu faktorler ve
risk faktorleri olarak iki grupta ele alinmaktadir. Koruyucu faktorler bireyin
zorluklara kargi uyum saglamasini kolaylagtiran 6zellikleri ifade ederken, risk
taktorleri bireyin stres ve zorluklarla baga ¢ikmasini zorlagtiran unsurlari ifade
etmektedir (Luthar vd., 2000).
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Spor ortaminda psikolojik dayaniklilig: etkileyen baglica bireysel faktorler
arasinda 6zgiliven, motivasyon, iyimserlik ve problem ¢6zme becerileri yer
almaktadir. Bu 6zelliklere sahip sporcularin stresli durumlarla daha etkili
baga ¢ikabildikleri ve performanslarini daha istikrarh gekilde siirdiirebildikleri
belirtilmektedir. Ote yandan spor ortamindaki sosyal destek, antrenor
davranuglar1 ve takim igi iligkiler gibi gevresel faktorler de sporcularin dayaniklilik
diizeylerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilmektedir (Fletcher & Sarkar, 2012).

Psikolojik dayaniklilik kavraminin agiklanmasinda kullanilan kuramsal
yaklagimlardan biri de ekolojik sistem yaklagimidir. Bu yaklagima gore
bireyin psikolojik gelisimi yalnizca bireysel 6zelliklerle degil aynm1 zamanda
i¢cinde bulundugu sosyal ve gevresel sistemlerle de iligkilidir. Spor ortaminda
sporcularin psikolojik dayanikliliklarinin geligiminde aile destegi, antrenor
iligkisi, takim ortami ve spor kiiltiirii gibi faktorlerin 6nemli rol oynadig:
belirtilmektedir (Bronfenbrenner, 2005).

Spor psikolojisi literatiiriinde psikolojik dayaniklihigin dinamik bir siireg
oldugu vurgulanmaktadir. Bu yaklagim psikolojik dayanikliligin dogustan
gelen sabit bir 6zellik olmadigini, deneyimler ve 6grenme siiregleri aracihigyla
geligtirilebilecegini gostermektedir. Ozellikle spor ortaminda sporcularin
kargilagtiklar1 zorluklar ve basarisizlik deneyimleri psikolojik dayaniklihigin
gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sporcular bu deneyimler sayesinde
stresle baga ¢tkma stratejileri gelistirmekte ve psikolojik olarak daha giiglii hale
gelebilmektedirler (Sarkar & Fletcher, 2014).

Son yillarda yapilan aragtirmalar psikolojik dayaniklihigin spor performansi
ile yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Psikolojik dayaniklihigr yiiksek
sporcularin performans baskis1 altinda daha etkili baga ¢itkma stratejileri
kullandiklar1 ve performanslarini daha istikrarli gekilde stirdiirebildikleri
belirtilmektedir. Ayrica bu sporcularin bagarisizlik sonrasi daha hizh
toparlanabildikleri ve motivasyonlarini daha uzun siire koruyabildikleri ifade
edilmektedir (Gucciardi vd., 2009).

Psikolojik dayaniklilik ayni zamanda sporcularin psikolojik sagliklar:
tizerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir. Sporcularin dayaniklilik diizeylerinin
yiiksek olmast stres, kaygi ve titkenmislik gibi olumsuz psikolojik durumlarin
azalmasina katki saglayabilmektedir. Bu nedenle spor psikolojisi alaninda
psikolojik dayanikhilik hem performans gelistirme hem de sporcu refahini
artirma agisindan 6nemli bir aragtirma konusu olarak degerlendirilmektedir

(Yildirim vd., 2025).

Sonug olarak psikolojik dayaniklilik spor ortaminda sporcularin karsilagtiklar
zorluklara uyum saglayabilmelerini ve performanslarini siirdiirebilmelerini
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saglayan 6nemli bir psikolojik faktordiir. Bu kavramin daha iyi anlagilmasi
sporcularin performanslarinin gelistirilmesi ve psikolojik sagliklarinin korunmasi
agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle spor psikolojisi alaninda
psikolojik dayanikliligin yapisini ve gelisim siirecini inceleyen ¢aligmalarin
artmast onemli bir gereklilik olarak gortilmektedir.

3. Spor Psikolojisinde Dayaniklilik Modelleri

Spor ortaminda psikolojik dayanikliligin nasil ortaya ¢iktigini ve hangi
taktorler tarafindan sekillendirildigini agiklamak amaciyla gesitli kuramsal
modeller gelistirilmigtir. Bu modeller sporcularin karsilagtiklari stres faktorleri
ile nasil basa giktiklarini, hangi psikolojik 6zelliklerin dayanikliligr artirdigini
ve performans tizerindeki etkilerini agiklamaya galiymaktadir. Spor psikolojisi
literatiiriinde psikolojik dayanikliligi agiklayan en 6nemli yaklagimlar arasinda
Fletcher ve Sarkar’in psikolojik dayaniklilik modeli, spor dayanikliligi modeli
(Sporting Resilience Model), zihinsel dayaniklilik modeli ve stres-baga ¢ikma
modeli yer almaktadir.

3.1 Fletcher ve Sarkar Psikolojik Dayaniklilik Modeli

Spor psikolojisi alaninda psikolojik dayaniklilig: agiklamak amaciyla
gelistirilen en 6nemli kuramsal yaklagimlardan biri Fletcher ve Sarkar (2012)
tarafindan ortaya konulan psikolojik dayaniklilik modelidir. Bu model elit
sporcular iizerinde gergeklestirilen nitel aragtirmalara dayanmakta olup
sporcularin zorlu kosullara nasil uyum sagladiklarini agtklamayr amaglamaktadur.

Fletcher ve Sarkar (2012) elit sporcularin kariyerleri boyunca yogun stres
ve basku ile karg1 kargiya kaldiklarini, ancak psikolojik dayanikhilik sayesinde
bu zorluklarin performans geligimine katki saglayabildigini belirtmektedir.
Aragtirmacilar psikolojik dayaniklilig: sporcularin stres faktorlerine kargt olumlu
uyum gosterebilme kapasitesi olarak tanimlamaktadir.

Bu modele gore sporcularin dayanikliligini etkileyen temel faktorler
sunlardir:

e Olumlu kisilik 6zellikleri
* Giiglii motivasyon

. Ozgiiven

* Dikkat kontrolii

* Sosyal destek

Modelde 6zellikle sporcularin stres faktorlerini nasil algiladiklar: 6nemli
bir rol oynamaktadir. Dayaniklilig1 yiiksek sporcular stresli durumlar: tehdit
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olarak degil, gelisim firsati olarak degerlendirme egilimindedir. Bu durum
sporcularin performanslarini stirdiirmelerine ve hatta geligtirmelerine katki
saglamaktadir.

Fletcher ve Sarkar’in modeli psikolojik dayanikliligin yalmizca bireysel bir
ozellik olmadigini, ayn1 zamanda biligsel degerlendirme siiregleri ve gevresel
taktorlerle iligkili dinamik bir yap: oldugunu ortaya koymaktadir.

3.2 Spor Dayaniklilig1 Modeli (Sporting Resilience Model)

Spor psikolojisi alaninda psikolojik dayanikliligy agiklayan bir diger 6nemli
yaklagim spor dayanikliligi modelidir. Gupta ve McCarthy (2022) tarafindan
gelistirilen bu model sporcularin kargilagtiklar: stres faktorlerine nasil tepki
verdiklerini agiklamayr amaglamaktadir.

Spor dayanikliligt modeli, sporcularin performanslarini etkileyen stres
taktorlerinin gesitli koruyucu mekanizmalar tarafindan filtrelendigini ileri
siirmektedir. Bu modele gore sporcularin kargilagtiklari stres faktorleri dogrudan
performans tizerinde etkili olmamakta, bunun yerine gesitli psikolojik ve sosyal
taktorler araciligryla performans: etkilemektedir.

Modelde dayanikhilig: etkileyen baglica faktorler sunlardir:
* Kigisel ozellikler

* Dsikolojik beceriler

* Sosyal destek

* Spor ortami

* Basa ¢ikma stratejileri

Bu faktorler sporcularin stresli durumlara karg: verdikleri tepkileri
sekillendirmektedir. Dayaniklilig1 yiiksek sporcular stres faktorlerini daha
etkili sekilde yonetebilmekte ve performanslarini koruyabilmektedir.

Spor dayanikliligt modeli ayn1 zamanda dayanikliligin gelisimsel bir siireg
oldugunu vurgulamaktadir. Bu modele gore sporcularin kariyerleri boyunca
karsilagtiklart zorluklar ve deneyimler psikolojik dayanikliligin gelisimine
katki saglamaktadir.

3.3 Zihinsel Dayaniklilik (Mental Toughness) Modeli

Spor psikolojisi literatiirtinde psikolojik dayanikhilikla yakindan iligkili olan
kavramlardan biri zihinsel dayanikliliktir. Zihinsel dayaniklilik, sporcularin
performans baskisi altinda odaklanmalarint siirdiirebilmeleri ve zorlayici
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durumlarda motivasyonlarini koruyabilmeleri ile iliskilendirilen psikolojik
ozellikleri ifade etmektedir.

Clough, Earle ve Sewell (2002) zihinsel dayanikliigi dort temel boyuttan
olugan bir yap1 olarak ele almigtir. Bu boyutlar genellikle 4C modeli olarak
adlandiriimaktadir:

* Control (Kontrol)

¢ Commitment (Baglilik)

* Challenge (Meydan okuma)
* Confidence (Ozgiiven)

Kontrol boyutu bireyin stresli durumlar1 yonetebilme kapasitesini ifade
ederken, baglilik boyutu bireyin hedeflerine ulagma konusundaki kararliligini
temsil etmektedir. Meydan okuma boyutu bireyin zorluklar: geligim firsati
olarak degerlendirmesini ifade ederken, 6zgiiven boyutu bireyin kendi
yeteneklerine duydugu giiveni ifade etmektedir.

Zihinsel dayaniklilik modeli sporcularin performans baskisi altinda en iyi
performanslarini sergileyebilmelerini agiklamak agisindan 6nemli bir kuramsal
gergeve sunmaktadir.

3.4 Stres ve Basa Cikma Modeli

Spor psikolojisi literatiiriinde psikolojik dayanikliligin anlagilmasinda 6nemli
rol oynayan bir diger yaklagim stres ve baga ¢itkma modelidir. Lazarus ve
Folkman (1984) tarafindan gelistirilen bu model bireylerin stresli durumlara
nasil tepki verdiklerini agiklamaktadir.

Bu modele gore stres bireyin gevresel talepler ile kendi kaynaklari arasindaki
dengesizlikten kaynaklanmaktadir. Bireyler kargilagtiklar: stres faktorlerini
biligsel degerlendirme siiregleri araciligiyla yorumlamakta ve buna uygun basa
¢tkma stratejileri gelistirmektedir.

Baga ¢ikma stratejileri genel olarak iki kategoriye ayrilmaktadir:
* Problem odakl basa ¢ikma
* Duygu odakli baga ¢tkma

Problem odakli baga ¢ikma stratejileri bireyin stres kaynagini ortadan
kaldirmaya yonelik davraniglarini ifade ederken, duygu odakli baga ¢ikma
stratejileri bireyin stresin duygusal etkilerini azaltmaya yonelik davraniglarini
ifade etmektedir.
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Arastirmalar psikolojik dayaniklilig yiiksek sporcularin daha ¢ok problem
odakli basa ¢ikma stratejileri kullandiklarini gostermektedir. Bu sporcular
stresli durumlar1 analiz ederek ¢6ziim odakli davranislar gelistirmekte ve
performanslarini koruyabilmektedir (Sarkar & Fletcher, 2014).

3.5 Modellerin Spor Performansi Agisindan Degerlendirilmesi

Spor psikolojisinde gelistirilen dayaniklilik modelleri genel olarak sporcularin
performanslarini etkileyen psikolojik stiregleri agiklamay amaglamaktadir. Bu
modeller incelendiginde psikolojik dayanikliligin spor performans tizerinde
onemli bir rol oynadig gortilmektedir.

Dayaniklilig1 yiiksek sporcularin performans baskisi altinda daha etkili
kararlar alabildikleri, dikkatlerini daha iyi stirdiirebildikleri ve bagarisizlik sonrast
daha hizli toparlanabildikleri belirtilmektedir. Bu nedenle spor psikolojisi
literatiiriinde psikolojik dayaniklilik performansin siirdiiriilebilirligi agisindan
kritik bir faktor olarak kabul edilmektedir.

Sonug olarak spor psikolojisi alaninda gelistirilen dayanikhilik modelleri
sporcularin zorluklarla baga ¢ikma siireglerini anlamak agisindan 6nemli
kuramsal gergeveler sunmaktadir. Bu modeller sporcularin psikolojik
becerilerinin gelistirilmesi ve performanslarinin artirilmasi agisindan 6nemli
bilgiler saglamaktadur.

4. Psikolojik Dayaniklilik ve Spor Performansi

Spor performansi ¢ok boyutlu bir yap1 olup fiziksel, teknik, taktik ve
psikolojik faktorlerin etkilesimi sonucunda ortaya ¢tkmaktadir. Giiniimiizde
spor bilimleri alaninda yapilan ¢aligmalar, sporcularin performanslarini
belirleyen en 6nemli faktorlerden birinin psikolojik 6zellikler oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda psikolojik dayaniklilik spor performansini etkileyen
onemli psikolojik degiskenlerden biri olarak kabul edilmektedir (Weinberg
& Gould, 2023).

Sporcular, antrenman ve yarigma siireglerinde yogun stres, baski ve
beklentilerle kargt kargtya kalmaktadir. Ozellikle elit sporcular igin performans
baskist oldukga yiiksek olabilmektedir. Yarigma sonuglarinin sporcularin
kariyerleri, ekonomik kazanglar1 ve sosyal statiileri iizerinde 6nemli etkileri
bulunmaktadir. Bu nedenle sporcularin karsilagtiklar: stres faktorlerine uyum
saglayabilmeleri ve performanslarini siirdiirebilmeleri biiyiik 6l¢iide psikolojik
dayaniklilik diizeylerine baghdir (Fletcher & Sarkar, 2012).

Psikolojik dayaniklihig: yiiksek sporcularin zorlayict durumlar kargisinda
daha olumlu tutum sergiledikleri ve stres faktorlerini daha etkili bir sekilde
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yonetebildikleri belirtilmektedir. Bu sporcular genellikle stresli durumlari tehdit
olarak degil, geligim firsat1 olarak degerlendirme egilimindedir. Bu durum
sporcularin motivasyonlarini korumalarina ve performanslarini daha istikrarl
bir gekilde stirdiirebilmelerine yardimci olmaktadir (Sarkar & Fletcher, 2014).

4.1 Performans Baskis1 ve Stres Yonetimi

Spor ortaminda performans baskis1 sporcularin psikolojik durumlarin
onemli 6lgiide etkileyebilmektedir. Ozellikle 6nemli yarigmalar 6ncesinde
sporcular yogun kaygi ve stres yagsayabilmektedir. Bu durum bazi sporcular
igin performans artirici bir etki yaratirken, bazi sporcular igin performans
diisiisiine neden olabilmektedir (Ozerkan, 2003).

Psikolojik dayaniklilik bu noktada 6nemli bir rol oynamaktadir. Dayanikliligs
yiiksek sporcularin stresli durumlari daha etkili sekilde yonetebildikleri ve
kayg1 diizeylerini kontrol altinda tutabildikleri belirtilmektedir. Bu sporcularin
yarigma oncesi kaygyr performanslarini artiracak sekilde kullanabildikleri ifade
edilmektedir (Gucciardi vd., 2009).

Aragtirmalar psikolojik dayaniklilig: yiiksek sporcularin yarigma ortaminda
dikkatlerini daha iyi odaklayabildiklerini ve performanslarini daha istikrarl bir
sekilde siirdiirebildiklerini gostermektedir. Buna kargilik psikolojik dayaniklilig
diigiik sporcularin stresli durumlarda dikkatlerini korumakta zorlandiklar: ve
performans diigiisii yagayabildikleri belirtilmektedir (Ayranc & Kaplan, 2024).

4.2 Basarisizlik Sonrasi Toparlanma

Spor ortaminda bagarisizlik sporcularin kariyerlerinin dogal bir pargasidir.
Sporcular yarigma kayiplari, sakatliklar veya performans diisiigleri gibi
gesitli bagarisizlik deneyimleri yagayabilmektedir. Bu durum sporcularin
motivasyonlarint ve psikolojik durumlarini olumsuz etkileyebilmektedir
(Biiytikbasmaci, 2025).

Psikolojik dayaniklilik bagarisizlik sonrasi toparlanma siirecinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Dayamklihg: yiiksek sporcularin basarisizlik deneyimlerinden
sonra daha hizl toparlanabildikleri ve performanslarim yeniden gelistirebildikleri
belirtilmektedir. Bu sporcular basarisizliklar: kigisel gelisim firsati olarak
degerlendirme egilimindedir (Galli & Vealey, 2008).

Aragtirmalar psikolojik dayanikliligin sporcularin bagarisizlik sonrasi
motivasyonlarini korumalarina yardimei oldugunu gostermektedir. Dayaniklilig
yiiksek sporcular basarisizlik deneyimlerini 6grenme siirecinin bir pargasi
olarak degerlendirmekte ve bu deneyimlerden ders ¢ikararak performanslarini
gelistirmeye ¢aligmaktadir.
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4.3 Motivasyon ve Ozgiiven

Motivasyon ve Ozgiiven spor performansini etkileyen 6énemli psikolojik
faktorler arasinda yer almaktadir. Sporcularin performanslarini siirdiirebilmeleri
igin yliksek motivasyon diizeyine sahip olmalari ve kendi yeteneklerine giiven
duymalar1 gerekmektedir (Agkiin, 2024).

Psikolojik dayaniklilik motivasyon ve 6zgiiven ile yakindan iligkilidir.
Dayaniklilig: yiiksek sporcularin hedeflerine ulagma konusunda daha
kararli olduklar1 ve zorluklar kargisinda motivasyonlarini koruyabildikleri
belirtilmektedir. Bu sporcular ayni zamanda kendi performanslarina daha fazla
giiven duymakta ve yarigma ortaminda daha cesur kararlar alabilmektedir
(Clough vd., 2002).

Ozgiiven diizeyi yiiksek sporcularin performans baskist altinda daha bagarih
olduklar1 ve risk almaktan daha az ¢ekindikleri ifade edilmektedir. Bu durum
sporcularin performanslarini gelistirmelerine ve rekabet ortaminda daha bagarili
olmalarina katki saglamaktadir (Gokkaya & Biger, 2017).

4.4 Spor Performansina Iliskin Arastirma Bulgulari

Spor psikolojisi alaninda yapilan aragtirmalar psikolojik dayanikliligin spor
performansi iizerinde 6nemli etkileri oldugunu gostermektedir. Fletcher ve
Sarkar (2012) tarafindan elit sporcular tizerinde gergeklestirilen aragtirmada
psikolojik dayanikliligin performans basarisi ile yakindan iligkili oldugu
belirlenmistir. Aragtirma bulgular1 dayanikliigr yiiksek sporcularin stresli
durumlarda performanslarin siirdiirebildiklerini gostermektedir.

Benzer gekilde Gucciardi vd. (2009) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalar
zihinsel dayanikliligin spor performansini 6nemli dlgiide etkiledigini ortaya
koymaktadir. Aragtirma bulgular1 zihinsel dayaniklilig: yiiksek sporcularin
yarigma ortaminda daha iyi performans sergilediklerini gostermektedir.

Galli ve Vealey (2008) tarafindan yapilan aragtirmada ise sporcularin
psikolojik dayanikliliklarinin gelisiminde kargilagilan zorluklarin 6nemli rol
oynadig belirtilmektedir. Aragtirmacilar sporcularin kariyerleri boyunca
kargilagtiklar1 zorluklarin psikolojik dayanikliliklarini gelistirdigini ve bu
durumun performanslarina olumlu katki sagladigini ifade etmektedir.

Ayrica spor psikolojisi alaninda yapilan birgok aragtirma psikolojik
dayanikliligin sporcularin stres yonetimi becerileri, motivasyon diizeyleri ve
psikolojik iy1 oluslart ile iliskili oldugunu gostermektedir. Bu bulgular psikolojik
dayanikhiligin spor performansi agisindan 6nemli bir degisken oldugunu ortaya
koymaktadir (Ayranc1 & Kaplan, 2024).
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4.5 Performansin Siirdiiriilebilirligi

Spor performansinin siirdiiriilebilirligi sporcularin kariyerlerini uzun
vadeli olarak siirdiirebilmeleri agisindan 6nemli bir konudur. Sporcularin
performanslarini uzun siire koruyabilmeleri yalnizca fiziksel kapasiteye degil

ayni zamanda psikolojik dayanikliliga da baghdur.

Psikolojik dayaniklilig: yiiksek sporcularin uzun siireli antrenman siireglerine
daha iyi uyum saglayabildikleri ve performanslarini daha istikrarl gekilde
stirdiirebildikleri belirtilmektedir. Bu sporcularin stresli durumlarla daha etkili
baga ¢ikabildikleri ve spor kariyerleri boyunca daha az titkenmislik yasadiklari
ifade edilmektedir (Sarkar & Fletcher, 2014).

Sonug olarak psikolojik dayaniklilik spor performansinin gelistirilmesi
ve siirdiirilebilirligi agisindan 6nemli bir psikolojik faktor olarak
degerlendirilmektedir. Sporcularin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin
artirlmast hem performans gelisimi hem de sporcu refahi agisindan 6nemli
katkilar saglayabilmektedir.

5. Elit ve Amator Sporcularda Psikolojik Dayaniklilik

Spor psikolojisi alaninda psikolojik dayaniklilik iizerine yapilan aragtirmalarin
onemli bir kismu elit sporcular tizerinde gergeklestirilmistir. Bunun temel nedeni
elit sporcularin yiiksek rekabet ortamlarinda bulunmalari ve yogun performans
baskist altinda yarigmalaridir. Elit sporcularin kargilagtiklar: stres faktorleri
amator sporculara kiyasla daha yogun ve stirekli olabilmektedir. Bu durum
psikolojik dayanikhiligin elit sporcular agisindan daha kritik bir faktor olarak
degerlendirilmesine neden olmustur (Fletcher & Sarkar, 2012).

Elit sporcularin performanslarin siirdiirebilmeleri yalnizca fiziksel ve
teknik becerilere bagh degildir. Ayn1 zamanda sporcularin stresli yarigma
ortamlarinda psikolojik olarak giiglii olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle
psikolojik dayaniklilik elit sporcularin performanslarini belirleyen 6nemli
faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir (Celik, 2018).

5.1 Elit Sporcularda Psikolojik Dayaniklilik

Elit sporcular, kariyerleri boyunca yogun antrenman programlari, uluslararasi
yarigmalar, medya baskist ve yiiksek performans beklentileri gibi bir¢ok stres
taktori ile karst karsiya kalmaktadir. Bu durum sporcularin psikolojik olarak
giiglii olmalarini zorunlu hale getirmektedir (Celik, 2018).

Aragtirmalar elit sporcularin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin amator
sporculara gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bunun temel nedeni
elit sporcularin kariyerleri boyunca gok sayida stresli deneyim yagamalar1 ve
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bu deneyimlerin sporcularin psikolojik dayanikliliklarinin gelisgimine katki
saglamasidir (Sarkar & Fletcher, 2014).

Elit sporcularin psikolojik dayanikhliklarinin gelisiminde karsilagilan
zorluklarin 6nemli rol oynadig: belirtilmektedir. Sakatliklar, performans
diigiisleri, yarigma kayiplari ve yogun rekabet ortami sporcularin psikolojik
dayanikliliklarini geligtiren deneyimler arasinda yer almaktadir. Bu tiir
deneyimler sporcularin stres yonetimi becerilerini gelistirmelerine ve psikolojik

olarak daha giiglii hale gelmelerine katki saglamaktadir (Yildirim vd., 2025).

Elit sporcularin dayaniklilik diizeylerinin yiiksek olmasinin bir diger nedeni
ise spor psikolojisi alaninda kullanilan zihinsel antrenman uygulamalaridir.
Giiniimiizde birgok elit sporcu performanslarini gelistirmek amaciyla
spor psikologlari ile ¢aligmakta ve gesitli psikolojik beceri antrenmanlari
uygulamaktadir (Erdogan, 2016).

5.2 Amator Sporcularda Psikolojik Dayaniklilik

Amator sporcular da spor ortaminda gegitli stres faktorleri ile kars: kargiya
kalabilmektedir. Ancak amator sporcularin kargilagtiklar: stres diizeyi genellikle
elit sporculara kiyasla daha diigiik olmaktadir. Amator sporcular genellikle
spor faaliyetlerine rekreasyonel amaglarla katilmakta ve performans baskisi
elit sporcular kadar yogun olmamaktadir (S6zen vd., 2012).

Bununla birlikte amator sporcularin psikolojik dayaniklilik diizeyleri bireysel
ozelliklere ve spor deneyimlerine bagl olarak degisiklik gosterebilmektedir.
Spor deneyimi arttikga sporcularin stres yonetimi becerilerinin geligtigi ve
psikolojik dayanikliliklarinin arttigr belirtilmektedir (Garrido-Munoz vd.,
2024).

Aragtirmalar amator sporcularin psikolojik dayanikliliklarinin
geligtirilmesinde antrenor davraniglarinin ve takim ortaminin 6énemli rol
oynadigini gostermektedir. Destekleyici bir antrenor yaklagimi ve olumlu
takim atmosferi sporcularin motivasyonlarini artirmakta ve psikolojik
dayanikliliklarinin gelisimine katki saglamaktadir (Adilogullar1 vd., 2025).

5.3 Takim Sporlar1 ve Bireysel Sporlar A¢isindan Dayaniklilik

Psikolojik dayaniklilik spor brangina gore de farklilik gosterebilmektedir.
Takim sporlar1 ve bireysel sporlar sporcularin karsilagtiklar: psikolojik talepler
agisindan farkli 6zellikler tagimaktadir.

Takim sporlarinda sporcularin performans: takim arkadaglarinin
performansindan etkilenmektedir. Bu durum takim igi iletisim, sosyal destek
ve takim uyumu gibi faktorlerin 6nemini artirmaktadir. Takim sporlarinda
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sporcularin psikolojik dayanikliliklarinin gelisiminde takim arkadaglarinin
destegi 6nemli bir rol oynamaktadir (Lopez-Gajardo vd., 2023).

Bireysel sporlarda ise sporcular yarigma sirasinda performanslarinin tiim
sorumlulugunu tek bagina iistlenmektedir. Bu durum sporcular tizerinde daha
fazla psikolojik baski olugturabilmektedir. Bu nedenle bireysel sporcularin
stres yonetimi ve dikkat kontrolii gibi psikolojik becerilere daha fazla ihtiyag
duyduklar: belirtilmektedir (Weinberg & Gould, 2023).

Aragtirmalar bireysel sporcularin bazi durumlarda daha yiiksek psikolojik
dayaniklilik diizeyine sahip olabildiklerini gostermektedir. Bunun nedeni
bireysel sporcularin yarigma ortaminda kendi performanslar ile dogrudan
ylizlesmek zorunda olmalaridir (Wei, 2025).

5.4 Cinsiyet ve Yas Faktorleri

Psikolojik dayaniklilik diizeyi sporcularin cinsiyet ve yas 6zelliklerine
gore de farkliik gosterebilmektedir. Spor psikolojisi literatiiriinde yapilan
baz1 aragtirmalar erkek sporcularin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin kadin
sporculara gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak bazi aragtirmalar
ise cinsiyetler arasinda anlamli bir fark bulunmadigini ortaya koymaktadir
(Unver, 2024).

Bu farkli sonuglar psikolojik dayanikliligin yalnmizca cinsiyet ile
agiklanamayacagini ve bireysel deneyimler ile ¢evresel faktorlerin de 6nemli
rol oynadigin1 gostermektedir.

Yag faktorii de psikolojik dayaniklilik tizerinde etkili olabilmektedir.
Sporcularin yaglar1 ve spor deneyimleri arttik¢a stres yonetimi becerilerinin
gelistigi ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin arttig1 belirtilmektedir. Deneyimli
sporcularin yarigma ortaminda daha sakin ve kontrollii davranabildikleri ifade
edilmektedir (Yildirim vd., 2025).

5.5 Literatiirde Yapilan Aragtirmalar

Spor psikolojisi alaninda elit ve amator sporcularin psikolojik
dayanikliliklarini inceleyen birgok aragtirma bulunmaktadir. Fletcher ve Sarkar
(2012) tarafindan elit olimpik sporcular iizerinde gergeklestirilen aragtirmada
psikolojik dayanmikliligin spor basarisi ile yakindan iliskili oldugu belirlenmistir.

Benzer gekilde Galli ve Vealey (2008) tarafindan yapilan aragtirmada
sporcularin kariyerleri boyunca karsilagtiklar1 zorluklarin psikolojik
dayanikliliklarinin gelisiminde 6nemli rol oynadig1 belirtilmektedir.
Aragtirmacilar sporcularin sakatlik, performans diistisii ve yarigma kayplar: gibi
deneyimlerden 6nemli psikolojik kazanimlar elde ettiklerini ifade etmektedir.
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Gucciardi ve arkadaglart (2009) tarafindan gergeklestirilen aragtirmalar
ise zihinsel dayanikhiligin elit sporcularin performanslarini 6nemli Olglide
etkiledigini gostermektedir. Aragtirma bulgular psikolojik dayaniklilig: yiiksek
sporcularin yarigma ortaminda daha basarili performans sergilediklerini ortaya
koymaktadhr.

Genel anlamda durum go6z ontine alindiginda, elit ve amator sporcular
arasinda psikolojik dayaniklilik agisindan gesitli farkliliklar bulunabilmektedir.
Ancak psikolojik dayaniklilik yalnizca elit sporcular igin degil, tiim sporcular
i¢cin 6nemli bir psikolojik 6zellik olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle
sporcularin psikolojik dayanikliliklarinin gelistirilmesine yonelik galigmalar spor
psikolojisi alaninda 6nemli bir aragtirma konusu olarak kabul edilmektedir.

6. Psikolojik Dayanikliligi Gelistirme Yontemleri

Psikolojik dayaniklilik, sporcularin kargilagtiklari stres, baski ve zorluklara
ragmen performanslarini stirdiirebilmelerini saglayan 6nemli bir psikolojik
beceri olarak kabul edilmektedir. Giintimiizde spor psikolojisi alaninda
yapilan ¢aligmalar, psikolojik dayanikliligin yalnizca dogustan gelen bir
ozellik olmadigini, ayni zamanda gesitli psikolojik miidahale programlari ve
egitim siiregleri ile gelistirilebilen bir beceri oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
dogrultuda sporcularin psikolojik dayaniklihik diizeylerini artirmak amaciyla
farkli psikolojik beceri egitimleri ve uygulamalar1 kullanilmaktadir. Spor
psikolojisi literatiiriinde en yaygin kullanilan yontemler arasinda zihinsel
antrenman, mindfulness (bilingli farkindalik), hedef belirleme ve sosyal destek
yer almaktadir (Fletcher & Sarkar, 2012).

6.1. Zihinsel Antrenman

Zihinsel antrenman, sporcularin performanslarini geligtirmek amaciyla
kullanilan psikolojik beceri egitimlerinin 6nemli bir pargasidir. Bu yontem,
sporcularin dikkatlerini kontrol edebilme, motivasyonlarini stirdiirebilme
ve stresli durumlarla baga ¢ikabilme becerilerini gelistirmelerine yardimet
olmaktadir. Zihinsel antrenman kapsaminda siklikla kullanilan teknikler arasinda
imgeleme (mental imagery), 6z konugma (self-talk), gevseme teknikleri ve
dikkat kontrolii ¢aligmalart yer almaktadir. Ozellikle imgeleme teknikleri,
sporcularin bir hareketi veya performansi zihinsel olarak canlandirmalarina
olanak saglayarak motor 6grenme siireglerini desteklemektedir. Aragtirmalar,
zihinsel antrenman uygulamalarinin sporcularin miisabaka sirasinda
kargilagtiklar1 baskiyr daha etkili yonetmelerine yardimcr oldugunu ve
psikolojik dayanikliliklarint artirdigini gostermektedir. Bu nedenle birgok elit
sporcu ve antrenor zihinsel antrenman tekniklerini diizenli olarak antrenman
programlarina dahil etmektedir (Yarayan & Ilhan, 2018).
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6.2. Mindfulness (Bilingli Farkindalik)

Mindfulness, bireyin dikkatini bilingli bir gekilde mevcut ana yonlendirmesi
ve yagadig1 deneyimleri yargilamadan kabul etmesi olarak tanimlanmaktadir.
Son yillarda spor psikolojisi alaninda mindfulness temelli uygulamalara olan
ilgi 6nemli Ol¢iide artmigtir. Mindfulness uygulamalari sporcularin dikkatlerini
gecmis hatalar veya gelecekteki olasi sonuglar yerine mevcut performansa
odaklamalarina yardimci olmaktadir. Bu durum sporcularin miisabaka
sirasinda dikkat daginiklig: yasamalarini azaltmakta ve performanslarini
daha istikrarli bir gekilde siirdiirebilmelerine katk: saglamaktadir. Ayrica
mindfulness uygulamalarinin stres ve kaygi diizeylerini azaltarak sporcularin
psikolojik dayanikliliklarin artirabilecegi belirtilmektedir. Diizenli mindfulness
egzersizleri yapan sporcularin duygusal diizenleme becerilerinin gelistigi ve
baski altinda daha sakin kararlar verebildikleri ifade edilmektedir (Art vd.,
2020).

6.3. Hedef Belirleme

Hedef belirleme, spor psikolojisinde motivasyon ve performans geligimi
agisindan 6nemli bir strateji olarak kabul edilmektedir. Sporcularin kisa, orta
ve uzun vadeli hedefler belirlemeleri antrenman siireglerini daha planl ve
sistematik bir gekilde yiiriitmelerine yardimcr olmaktadir. Gergekgi ve ulagilabilir
hedeflerin belirlenmesi sporcularin basari duygusunu deneyimlemelerini
saglayarak motivasyonlarini artirmaktadir. Ayni zamanda hedef belirleme
stireci sporcularin kargilagtiklar1 zorluklar kargisinda daha kararli ve direngli
olmalarina katki saglamaktadir. Aragtirmalar, hedef belirleme stratejilerinin
sporcularin performanslarini artirmasinin yani sira psikolojik dayaniklilik
diizeylerini de olumlu yénde etkiledigini gostermektedir. Ozellikle siireg odaklt
hedeflerin belirlenmesi sporcularin yalmzca sonuglara degil, performanslarini
gelistiren davramiglara odaklanmalarina yardimei olmaktadir (Aydogdu, 2025).

6.4. Sosyal Destek

Sosyal destek, sporcularin psikolojik dayanikliliginin gelisgiminde 6nemli
rol oynayan gevresel faktorlerden biridir. Sporcularin antrendrleri, takim
arkadaglari, aileleri ve arkadag gevreleri tarafindan desteklenmeleri zorlayict
durumlarla basa ¢ikmalarini kolaylastirmaktadir. Ozellikle antrenérlerin
sporculara sagladig: psikolojik destek sporcularin 6zgiivenlerinin geligmesine ve
stresli durumlari daha etkili yonetmelerine katki saglamaktadir. Benzer gekilde
takim arkadaglar1 arasindaki olumlu iligkiler sporcularin motivasyonlarini
artirmakta ve takim iginde giiglii bir dayanigma ortami olugturmaktadir.
Aile destegi de sporcularin psikolojik iyi oluslari agisindan 6énemli bir faktor
olarak degerlendirilmektedir. Aragtirmalar, giiglii sosyal destek aglarina sahip
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sporcularin basarsizlik ve sakatlik gibi olumsuz durumlarla daha etkili baga
cikabildiklerini ve psikolojik dayanikhlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir (Rees & Hardy, 2000).

Genel anlamda zihinsel antrenman, mindfulness uygulamalari, hedef
belirleme stratejileri ve sosyal destek mekanizmalar1 sporcularin psikolojik
dayanikliliklarini gelistirmede 6nemli rol oynayan yontemler arasinda yer
almaktadir. Bu yontemlerin sistematik bir sekilde uygulanmasi sporcularin
hem performanslarini artirmalarina hem de spor yagamlarinda kargilagtiklari
zorluklarla daha etkili bir gekilde basa ¢tkmalarina yardimer olmaktadir. Spor
bilimleri alaninda yapilan aragtirmalar, psikolojik beceri egitimlerinin sporcularin
uzun vadeli performans gelisimi agisindan 6nemli katkilar sagladigini ortaya
koymaktadhr.

7. Sonug

Spor performansi, yalnizca fiziksel kapasite ve teknik becerilerle
agiklanamayacak kadar ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Modern spor bilimleri
aragtirmalari, sporcularin basarilarinda psikolojik faktorlerin 6nemli bir rol
oynadigini gostermektedir. Bu baglamda zihinsel antrenman, sporcularin
performanslarini gelistirmelerinde 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir.
Zihinsel antrenman teknikleri; odaklanma, motivasyon, stres yonetimi, 6zgiiven
ve karar verme gibi performansla dogrudan iligkili psikolojik becerilerin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Literatiirde yapilan ¢aligmalar, zihinsel antrenman uygulamalarinin
sporcularin performanslari iizerinde olumlu etkiler olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle imgeleme, hedef belirleme, gevseme teknikleri ve 6z
konugma gibi yontemlerin sporcularin hem antrenman hem de miisabaka
stireglerinde daha etkili performans gostermelerine yardimer oldugu
belirtilmektedir. Zihinsel antrenmanin performans itizerindeki bu etkisi,
sporcularin biligsel ve duygusal siireglerini diizenleyebilme becerilerinin
gelismesi ile agiklanmaktadir. Sporcularin stresli ve baski altinda ger¢eklesen
miisabaka ortamlarinda performanslarini siirdiirebilmeleri biiyiik olgiide bu
psikolojik becerilere baglidir.

Bu ¢aligma kapsaminda ele alinan zihinsel antrenman yaklagimlar
incelendiginde, sporcularin psikolojik becerilerinin sistematik bir gekilde
gelistirilmesinin performans agisindan 6nemli kazanimlar sagladig:
goriilmektedir. Ozellikle motor imgeleme galigmalar1 sporcularin hareketleri
zihinsel olarak prova etmelerine olanak tanimakta ve motor 6grenme
stireglerini desteklemektedir. Benzer sekilde hedef belirleme teknikleri
sporcularin motivasyonlarini artirarak antrenman siireglerini daha verimli
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hale getirmektedir. Oz konugma stratejileri ise sporcularin kendilerine yonelik
olumlu biligsel degerlendirmeler gelistirmelerine yardimei olmaktadir.

Zihinsel antrenmanin spor performansina katkisi yalnizca elit sporcularla
sinirh degildir. Giiniimiizde amator sporcular ve geng sporcular iizerinde yapilan
aragtirmalar da zihinsel antrenman tekniklerinin performans gelisiminde etkili
oldugunu gostermektedir. Ozellikle sporcularin geligim dénemlerinde psikolojik
becerilerin kazandirilmasi uzun vadeli performans gelisimi agisindan biiytik
onem tagimaktadir. Bu nedenle antrenman programlarinin yalnizca fiziksel
ve teknik gelisimi degil, ayn1 zamanda psikolojik becerilerin geligtirilmesini
de igermesi gerekmektedir.

Spor bilimleri alaninda zihinsel antrenman aragtirmalarinin gelecegi
degerlendirildiginde, teknolojik gelismelerin bu alandaki uygulamalara
yeni olanaklar sundugu goriilmektedir. Sanal gergeklik uygulamalari,
biyogeribildirim sistemleri ve norobilim temelli aragtirmalar sporcularin
zihinsel stireglerinin daha ayrintil bir gekilde incelenmesine katki saglamaktadhr.
Bu teknolojilerin spor psikolojisi uygulamalariyla entegre edilmesi zihinsel
antrenman programlarinin daha etkili hale gelmesine yardimcr olabilir.

Ayrica sporcularin bireysel 6zelliklerinin zihinsel antrenman programlarinin
planlanmasinda dikkate alinmasi gerektigi goriilmektedir. Sporcularin kigilik
ozellikleri, motivasyon diizeyleri, deneyim seviyeleri ve spor branslari zihinsel
antrenman programlarmnin etkinligini etkileyen 6nemli faktorlerdir. Bu nedenle
gelecekte yapilacak aragtirmalarin bireysellestirilmig zihinsel antrenman
programlarinin gelistirilmesine odaklanmasi 6nemli olacaktir.

Sporcularin psikolojik iyi olusglarinin korunmasi da zihinsel antrenman
aragtirmalarinin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. Giintimiizde
sporcularin kargi kargiya kaldiklar1 performans baskisi, yogun antrenman
programlar1 ve rekabet ortami psikolojik stres ve tiikenmislik gibi sorunlara yol
agabilmektedir. Zihinsel antrenman teknikleri sporcularin stresle baga ¢ikma
becerilerini gelistirerek psikolojik dayanikliliklarin artirabilir. Bu nedenle spor
psikolojisi uzmanlarinin sporcularin antrenman siireglerine dahil edilmesi
sporcularin mental sagliklarinin korunmasi agisindan 6nemli bir uygulama
olarak degerlendirilmektedir.

Bu boliimde ele alinan bulgular dogrultusunda spor bilimleri alaninda
yapilacak gelecekteki aragtirmalar igin bazi 6neriler sunulabilir. Oncelikle
zihinsel antrenman uygulamalarinin farkli spor branglarinda ve farkli sporcu
gruplarinda daha kapsamli bir sekilde incelenmesi gerekmektedir. Ozellikle
takim sporlar1 ve bireysel sporlar arasinda zihinsel antrenman tekniklerinin
etkilerinin kargilagtirilmas1 6nemli katkilar saglayabilir.
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Tkinci olarak zihinsel antrenman programlarinin uzun dénemli etkilerini
inceleyen boylamsal aragtirmalarin yapilmas: onerilmektedir. Cogu aragtirma
kisa siireli miidahalelerin etkilerini incelemektedir. Ancak zihinsel antrenmanin
sporcularin kariyer geligimleri {izerindeki uzun vadeli etkilerinin incelenmesi
literattire 6nemli katkilar saglayabilir.

Ugiincii olarak spor bilimleri alaninda multidisipliner aragtirmalarin
artirilmasi gerekmektedir. Spor psikolojisi, norobilim, fizyoloji ve egitim
bilimleri gibi farkli disiplinlerin birlikte yiiriittiigii arastirmalar zihinsel
antrenman siireglerinin daha kapsamli bir sekilde anlagilmasina katki saglayabilir.

Son olarak sporcularin zihinsel antrenman teknikleri konusunda
bilinglendirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Antrendrlerin ve spor
yoneticilerinin zihinsel antrenman uygulamalarina yonelik bilgi diizeylerinin
artirilmast sporcularin bu tekniklerden daha fazla yararlanmasini saglayabilir.
Bu nedenle spor egitimi programlarinda spor psikolojisi ve zihinsel antrenman
konularina daha fazla yer verilmesi 6nerilmektedir.

Sonug olarak zihinsel antrenman spor performansinin geligtirilmesinde
onemli bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir. Sporcularin psikolojik
becerilerinin geligtirilmesi performansin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. Bu nedenle spor bilimleri aragtirmalarinda zihinsel
antrenman konusunun daha kapsaml bir sekilde ele alinmasi ve uygulama
alanlarinin genisletilmesi spor performansinin gelistirilmesine 6nemli katkilar
saglayacaktir.
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Bolum 5

Antrenér-Sporcu Iligkisinin Psikodinamik Yapist

Ferhat Aktag'
Erdal Demir?

Ozet

Antrenor-sporcu iligkisi, sporcularin performans ve psikolojik gelisimini
sekillendiren ¢ok boyutlu bir siiregtir. Bu etkilegim, sporcularin bilingdigi
siregleri, duygusal tepkileri ve motivasyon diizeyleri tizerinde dogrudan etkili
olmaktadir. Psikodinamik yaklagim, sporcularin bilingdisi tepkilerini anlamay1
ve bu dogrultuda bireysellestirilmis yonlendirme stratejileri gelistirmeyi
miimkiin kilmaktadir. Destekleyici ve giivene dayali bir iliski, sporcularin
motivasyonunu artirmakta, stres ve kaygi yonetimini kolaylagtirmakta ve
hem bireysel hem de takim diizeyinde performans ve psikolojik uyumu
gii¢lendirmektedir.

Mevcut bolim  kapsaminda sonug¢ olarak; antrendr-sporcu iligkisinin
psikodinamik yapisi, spor ortaminda hem teknik performansin hem de
psikolojik uyumun sekillenmesinde temel bir faktor olarak 6ne ¢iktigr ifade
edilebilir. Sporcularin bilingdis1 siireclerinin, duygusal algilarinin ve antrenorle
kurduklar: etkilesimlerin dikkate alinmasi, antrendrlerin bireysellestirilmis ve
etkili yonlendirme stratejileri gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

Spor Psikolojisinde Antrenor-Sporcu Iligkisi ve Onemi

Spor psikolojisi alaninda performansin ortaya ¢ikist gok boyutlu bir siireg
olarak degerlendirilebilir. Sporcularin fiziksel kapasitesi, teknik becerileri
ve taktiksel bilgileri elbette ki performansin 6nemli bilegenleri arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte spor ortaminda kigilerarasi iligkiler de sporcu
gelisimi iizerinde 6nemli bir etki olugturabilmektedir. Bu baglamda antrenor ile
sporcu arasinda kurulan iligki spor psikolojisinin temel aragtirma alanlarindan
biri olarak ele alinabilir. Antrendrler sporcularin antrenman siireglerini planlayan,

1 Ogr. Gor. Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi, Yenice Meslek Yiiksekokulu
ferhataktas@comu.edu.tr, 0000-0003-0010-5876

2 Dog. Dr. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 0000-0001-9478-5045, erdaldemir@comu.edu.tr
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72 | Antrenir-Sporcu Iliskisinin Psikodinamik Yoypuse

performans gelisimini yonlendiren ve sporcularin psikolojik gelisimini etkileyen
onemli aktorlerdir. Bu nedenle spor psikolojisi literatiiriinde antrendr-sporcu
iligkisi sporcu performansini ve psikolojik gelisimi etkileyen temel faktorlerden
biri olarak degerlendirilmektedir (Jowett ve Cockerill, 2003). Giillii, Yildiz ve
Saydam (2021)’a gore, sporcularin ileri diizeyde performans sergileyebilmeleri
igin antrenorlert ile iligkilerinin 1yi olmas1 gerekmektedir.

Spor ortaminda antrendr ve sporcu arasinda kurulan iligki kargilikli etkilegim
siireci igerisinde gelismektedir. Bu iligki giiven, iletigsim, baglilik ve kargilikl
anlay1s gibi unsurlar tarafindan gekillenmektedir. Antrendr ile sporcu arasindaki
etkilesim bigimi sporcularin motivasyon diizeyini, spora yonelik tutumlarini ve
antrenman siireglerine katilimini etkileyebilmektedir. Sporcularin antrenorleri
ile kurduklar1 olumlu iligkiler antrenman siireglerine yonelik motivasyonu
artirabilmektedir (Jowett, 2007).

Antrenor-sporcu iligkisinin 6nemli boyutlarindan biri sporcularin psikolojik
durumlar: iizerindeki etkileridir. Spor ortaminda destekleyici bir iligki
yapist sporcularin stres diizeyini ve yarigma kaygisini diizenleyebilmektedir.
Aragtirmalar antrenor ile sporcu arasinda kurulan giiven temelli iligkinin
sporcularin psikolojik uyum siireglerini destekledigini gostermektedir.
Sporcularin antrenorlerinden algiladiklar: sosyal destek spor ortamindaki
psikolojik dayaniklilik diizeyini etkileyebilmektedir (Harwood ve digerleri,
2019).

Spor ortaminda antrenor ile sporcu arasindaki iliski sporcularin sosyal
gelisimi agisindan da 6nemli bir rol oynamaktadir. Antrenorler sporcular
igin teknik 6gretici roliiniin yaninda rehberlik eden bir yetigkin figtirti olarak
degerlendirilmektedir. Sporcularin antrendrleri ile kurduklar iligki spor
ortamindaki davranglarini, takim igi etkilesimlerini ve sportmenlik anlayiglarini
etkileyebilmektedir. Yapilan aragtirmalar antrenor davraniglarinin sporcularin
sportmenlik yonelimleri ve takim i¢i sosyal iligkileri {izerinde etkili oldugunu
gostermektedir (Vella, Oades ve Crowe, 2013).

Antrenor-sporcu iligkisinin bir diger 6nemli boyutu iletigim siiregleri ile
ilgilidir. Spor ortaminda etkili iletisim kurabilen antrenorlerin sporcularla
daha giiclii bir iliski gelistirdigi ve bu durumun sporcularin spora baglhilik
diizeyini artirdig belirtilmektedir. Antrenorlerin iletisim becerileri sporcularin
motivasyonu ve performans gelisimi tizerinde etkili olabilmektedir. Spor
psikolojisi literatiiriinde etkili iletisim kurabilen antrenérlerin sporcularin
psikolojik ihtiyaglarini daha iyi anlayabildigi ve bu durumun sporcu geligimini
destekledigi ifade edilmektedir (Mageau ve Vallerand, 2003).

Psikodinamik Yaklagimin Spor Ortamindaki Roli
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Spor psikolojisi alaninda sporcu davraniglarinin agiklanmasinda farkls
kuramsal yaklagimlar kullanilmaktadir. Bu yaklagimlardan biri olan psikodinamik
yaklagim, bireylerin davraniglarinin bilingdist stiregler, erken donem yagantilar
ve kigilerarasi iligkiler tarafindan gekillendigini ileri stirmektedir. Psikodinamik
yaklagim spor ortamindaki davraniglarin anlagilmasinda sporcularin igsel
deneyimlerini, duygusal stireglerini ve kisilerarasi iligkilerini inceleyen bir
perspektif sunmaktadir. Bu yaklagimin temelinde yer alan Psychoanalytic Theory
bireylerin davramiglarinin biiyiik 6lciide bilingdis1 siireglerden etkilendigini
savunmaktadir.

Spor ortami1 yogun rekabet, performans baskis1 ve sosyal etkilegimlerin
yogun olarak yagandigi bir ortamdir. Bu nedenle sporcularin duygusal
tepkileri, motivasyonlari ve kisilerarasi iliskileri gesitli psikolojik siireclerden
etkilenebilmektedir. Psikodinamik yaklagim sporcularin igsel gatigmalar: ve
duygusal deneyimleri tizerinde de durmaktadir. Sporcularin antrenman ve
yarigma ortamlarinda gosterdikleri davraniglarin bir kismi bilingli kararlar
sonucu ortaya gikarken, bazi davraniglarin bilingdist psikolojik stireglerle iligkili

olabilecegi belirtilmektedir (Andersen, 2009).

Spor ortaminda psikodinamik yaklagimin 6nemli katkilarindan biri sporcu ve
antrenor arasindaki iligkinin derinlemesine incelenmesine olanak saglamasidir.
Antrenorler sporcular igin gogu zaman otorite figlirti olarak algilanmaktadir. Bu
durum sporcularin gegmis yagam deneyimlerinden kaynaklanan bazi duygusal
tepkilerin antrenér figiiriine yonelmesine neden olabilmektedir. Psikodinamik
literatiirde bu siireg Transfer kavrami ile agiklanmaktadir. Aktarim olarak ifade
edilen bu siiregte bireyler ge¢miste onemli kisilerle yasadiklar1 deneyimlere
iligkin duygularini mevcut iligkilerine yansitabilmektedirler. Spor ortaminda
sporcularin antrenorlerine yonelik gelistirdikleri agir1 baglilik, hayranlik
veya zaman zaman ortaya ¢ikan yogun elestirel tutumlar bu tiir psikolojik
yansimalarla iligkili olabilmektedir (Nesti, 2010).

Psikodinamik yaklagim sporcularin motivasyon siireglerinin anlagiimasina da
katki saglamaktadir. Sporcularin bagariya yonelik giiglii bir istek geligtirmeleri,
kimi zaman kigisel yeterlik duygusunu giiglendirme veya ge¢mis deneyimlerden
kaynaklanan yetersizlik algisini telafi etme istegi ile iligkili olabilmektedir. Spor
psikoloyjisi literatiiriinde bazi sporcularin performans odakli davraniglarinin
bilingdis1 psikolojik ihtiyaglarla baglantili olabilecegi ifade edilmektedir.
Bu durum sporcularin bagariya yonelik yogun ¢aba gostermelerinde etkili
olabilmektedir (Nesti, 2004).

Spor ortaminda psikodinamik yaklagimin bir diger 6nemli katkis1 sporcularin
yagadiklart duygusal zorluklarin anlagilmasina yonelik agiklamalar sunmasidir.
Yarigma kaygisi, performans baskisi veya basarisizlik deneyimleri sporcular
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tizerinde giiglii psikolojik etkiler olugturabilmektedir. Psikodinamik perspektif
bu tiir deneyimlerin sporcularin benlik algis1 ve kimlik geligimi ile iligkili
olabilecegini ileri siirmektedir. Sporcularin bagar1 veya basarisizlik kargisinda
verdikleri duygusal tepkiler, kisilik yapilari ve gegmis deneyimleri ile baglantili
olarak ortaya ¢ikabilmektedir (Andersen, 2009).

Psikodinamik yaklagim spor ortaminda ortaya ¢ikan kisilerarasi catigmalarin
anlagilmasina da katki saglamaktadir. Takim sporlarinda sporcular arasinda
yasanan rekabet, antrendr ile sporcu arasinda ortaya gikan iletigim problemleri
veya rol beklentilerinden kaynaklanan gerilimler psikodinamik stiregler
agisindan degerlendirilebilmektedir. Bu yaklagim sporcularin ve antrenorlerin
davraniglarinin altinda yatan psikolojik dinamikleri anlamaya yardimci
olmaktadir. Boylece spor ortaminda yaganan ¢atigmalarin daha saglikli bir
bigimde yonetilmesine yonelik stratejiler gelistirilebilmektedir (Nesti, 2010).

Antrenér-Sporcu Iligkisinin Tanimi ve Boyutlari

Spor ortaminda antrendr ve sporcu arasindaki iliski, sporcularin performans
gelisimi ve psikolojik uyum siiregleri agisindan 6nemli bir sosyal etkilegim alan1
olusturmaktadir. Antrendrler sporcularin antrenman programlarini planlayan,
performans gelisimini yonlendiren ve sporcularin psikolojik siireglerini
etkileyen 6nemli aktorlerdir. Bu nedenle spor psikolojisi literatiiriinde antrenor-
sporcu iligkisi spor ortamindaki temel kigilerarasi iliskilerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Sporcularin antrendrleri ile kurduklarr iliski bigimi
sporcularin motivasyonu, spora baglilig1 ve performans gelisimi {izerinde
etkili olabilmektedir (Smith ve Smoll, 2007).

Antrenor—sporcu iligkisi kargilikli etkilegim, iletigim ve giiven temelli bir
sosyal iligki olarak agiklanabilir. Bu iliski sporcularin antrenman siireglerinde
aldiklar1 geri bildirimler, antrenor davraniglar ve sporcularin antrenorlerine
yonelik algilart dogrultusunda gekillenmektedir. Spor psikolojisi aragtirmalari
antrenorlerin davranig bigimlerinin sporcularin psikolojik gelisimi iizerinde
onemli etkiler olugturdugunu gostermektedir. Ozellikle destekleyici ve geligim
odakl1 antrenor davraniglarinin sporcularin 6z giiven diizeyini ve performans
motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedir (Horn, 2008).

Antrenor-sporcu iligkisinin anlagiimasinda iligkisel stireglerin farkli boyutlar
tizerinden ele alinmas1 6nem tagimaktadir. Spor psikolojisi literatiirtinde bu
iligki ¢ogunlukla iletigim, giiven, bagllik ve karsilikli etkilesim gibi temel
boyutlar {izerinden degerlendirilebilir. Bu boyutlar spor ortamindaki iligki
kalitesini belirleyen temel unsurlar olarak agiklanabilir. Antrenorlerin sporcularla
kurduklari iletigim bigimi sporcularin antrenman siirecine katilim diizeyini ve
antrenmana yonelik tutumlarini etkileyebilmektedir. Etkili iletigim kurabilen
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antrendrlerin sporcularin psikolojik ihtiyaglarini daha iyi anlayabildigi ve
bu durumun sporcularin performans gelisimine katk: saglayabildigi ifade
edilmektedir (Gilbert veTrudel, 2004).

Antrenor-sporcu iligkisinin 6nemli boyutlarindan biri giiven unsurudur.
Sporcularin antrenorlerine duyduklart giiven, antrenman siirecine yonelik
bagliliklarini ve antrenorlerin yonlendirmelerine uyumlarini etkileyebilmektedir.
Giiven temelli bir iligki yapisi sporcularin antrenman siireglerinde kendilerini
daha rahat ifade etmelerine ve antrenérlerinden gelen geri bildirimleri daha
olumlu degerlendirmelerine olanak saglamaktadir. Aragtirmalar sporcularin
antrenorlerine duyduklari giivenin spor ortamindaki psikolojik giivenlik algisini

giiglendirdigini gostermektedir (Becker, 2009).

Antrenor-sporcu iligkisinin bir diger boyutu kargilikli etkilegim siirecidir.
Spor ortaminda antrendr ve sporcu arasindaki iligki tek yonlii bir siireg
olarak agiklanabilir. Sporcularin antrenor davraniglarina yonelik algilar
ve tepkileri de iligkinin yapisini etkileyebilmektedir. Bu nedenle antrenor-
sporcu iligkisi kargilikli etkilegim igerisinde gelisen dinamik bir siireg olarak ele
alinmaktadir. Sporcularin antrenorlerinden algiladiklar: destek, geri bildirim
ve yonlendirme bigimleri sporcularin motivasyon diizeyini ve performans
gelisimini etkileyebilmektedir (Chelladurai, 2007). Giilli (2018)’ye gore,
olumlu iligkilerin kuruldugu ortamda olugan olumlu bir antrenor-sporcu
iligkisi, sporcularin gesitli yonlerden gelisgiminde belirleyici olmaktadir.

Antrenor-sporcu iligkisinin baglilik boyutu sporcularin spor ortamina
yonelik uzun vadeli katilim siiregleri ile iligkilendirilmektedir. Sporcularin
antrenorleri ile kurduklar1 olumlu iligkiler sporcularin spor faaliyetlerine yonelik
devamliliklarini ve spora baglilik diizeylerini artirabilmektedir. Bu durum
ozellikle geng sporcularin spor kariyerlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli
bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Mageau ve Vallerand, 2003).

Tliski Kalitesi ve Sporcu Performansi

Spor ortaminda antrenor ve sporcu arasinda kurulan iligkinin niteligi
sporcularin performans geligimi tizerinde 6nemli etkiler olusturmaktadir.
Spor psikolojisi literatiiriinde antrendr—sporcu iligkisi sporcularin motivasyon
diizeyini, antrenman siireglerine katilimini ve psikolojik uyumunu etkileyen
temel faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Antrenor ile sporcu
arasinda kurulan iligkinin kalitesi sporcularin performans siireglerini dogrudan
etkileyebilen sosyal ve psikolojik bir unsur olarak ele alinmaktadir. Spor
ortaminda olumlu iligki yapisina sahip sporcularin antrenman siireglerine
daha yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri ve performans gelisimlerinin daha
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istikrarli bir bigimde ilerledigi belirtilmektedir (Isoard-Gautheur, Trouilloud,
Gustafsson ve Guillet-Descas, 2016).

Tliski kalitesi spor ortaminda giiven, iletigim, karsilikli anlay1s ve destek gibi
unsurlarin bir araya gelmesiyle olugmaktadir. Sporcularin antrenorlerinden
algiladiklar1 destek ve geri bildirimler performans siiregleri iizerinde 6nemli
bir etki olusturabilmektedir. Antrenorlerin sporcularla kurduklar1 olumlu
iletigim sporcularin kendilerine olan giivenini gii¢lendirebilmekte ve performans
sirasinda ortaya ¢ikan stresin daha etkili bir bigimde yonetilmesine katki
saglayabilmektedir. Aragtirmalar antrenorlerinden yliksek diizeyde sosyal destek
algilayan sporcularin performans baskisi ile daha etkili baga ¢ikabildiklerini
gostermektedir (Felton ve Jowett, 2013).

Spor psikolojisi literatiiriinde iligki kalitesi sporcularin motivasyon siiregleri
ile yakindan iligkilendirilmektedir. Sporcularin antrenorleri ile kurduklar
olumlu iligkiler sporcularin antrenman siireglerine yonelik igsel motivasyonlarini
artirabilmektedir. Antrendrlerin sporculara yonelik destekleyici davraniglar
sporcularin kendilerini yeterli hissetmelerine ve spor ortaminda daha ytiksek
diizeyde gaba gostermelerine katki saglayabilmektedir. Yapilan ¢aligmalar
antrenor-sporcu iligkisinin niteliginin sporcularin motivasyonel stireglerini ve
performans hedeflerini etkileyebildigini ortaya koymaktadir (Adie ve Jowett,
2010).

Iligki kalitesinin sporcu performansi iizerindeki etkilerinden biri de
sporcularin psikolojik iy1 olug diizeyi ile iligkilidir. Spor ortaminda olumlu
bir iliski yapisina sahip sporcularin psikolojik agidan daha dengeli bir
performans stireci yagadiklar: ifade edilmektedir. Antrenorlerinden destek
ve anlayig goren sporcularin spor ortamindaki stres faktorlerini daha saglikli
bir bi¢imde degerlendirebildikleri belirtilmektedir. Bu durum sporcularin
performans sirasinda dikkatlerini daha etkili bir bigimde odaklayabilmelerine
katki saglayabilmektedir (Davis, Jowett ve Lafrenicre, 2013).

Spor ortaminda iligki kalitesi sporcularin performans siirekliligi agisindan
da 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Antrendr ile sporcu arasinda
kurulan olumlu iliski sporcularin spora baghlik diizeyini artirabilmekte ve
spor faaliyetlerine uzun vadeli katilimi destekleyebilmektedir. Sporcularin
antrenorleri ile kurduklar: giiven temelli iligki spor ortaminda olusabilecek
motivasyon kayiplarmin 6nlenmesine katki saglayabilmektedir. Aragtirmalar
antrendr-sporcu iligkisinin sporcularin spor kariyerine yonelik devamlilik
kararlar1 iizerinde etkili olabildigini gostermektedir (Olympiou, Jowett ve
Duda, 2008).
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Antrenor-Sporcu Etkilesimine Yonelik Kuramsal Modellerden
Bazilarmimn Ele Alinmasi

Spor psikolojisi alaninda antrenor ve sporcu arasindaki etkilegimin
anlagilmasina yonelik farkli kuramsal modeller gelistirilmigtir. Bu modeller, spor
ortaminda ortaya ¢ikan kisilerarasi iligkilerin yapisini agiklamaya ve antrenor
davraniglarinin sporcu geligimi tizerindeki etkilerini ortaya koymaya yonelik
kuramsal gergeveler sunmaktadir. Antrenér—sporcu etkilesimi spor ortaminda
yalnizca teknik bilgi aktarimiyla sinirli olmayan gok boyutlu bir siireg olarak
degerlendirilmektedir. Bu siirecte antrenor davraniglari, sporcu algilari ve
spor ortamindaki sosyal etkilegimler kargilikli bir bigimde iligki dinamiklerini

sekillendirmektedir (Weinberg ve Gould, 1999).

Spor psikolojisi literatiiriinde antrendr davraniglarinin sporcu performansi
tizerindeki etkilerini agiklamak amaciyla gelistirilen modellerden biri Cok
Boyutlu Liderlik Modelidir. Bu model antrentr davraniglarinin sporcularin
ihtiyaglari, durumun 6zellikleri ve sporcularin beklentileri dogrultusunda
sekillendigini ileri stirmektedir. Modelde antrenor davraniglart gerekli
davranig, tercih edilen davranig ve ger¢ek davranis olmak tizere ii¢ temel
boyutta ele alinmaktadir. Sporcularin beklentileri ile antrendr davraniglar
arasindaki uyumun artmasi sporcularin performans diizeyi ve spor ortamindaki
memnuniyetlerini olumlu yonde etkileyebilmektedir (Chelladurai, 1990).

Antrenor-sporcu etkilegimini agiklayan bir diger onemli kuramsal
yaklagim spor ortaminda gelistirilen araci liderlik modelleridir. Bu yaklagimlar
antrenorlerin liderlik 6zelliklerinin sporcularin psikolojik siiregleri tizerindeki
etkilerini incelemektedir. Antrendrlerin sporculara yonelik destekleyici, 6gretici
ve motive edici davramglarinin sporcularin psikolojik gelisimlerini ve performans
stireglerini etkileyebildigi belirtilmektedir. Antrenorlerin sergiledikleri liderlik
davraniglart sporcularin motivasyon diizeyini, takim igi uyumu ve performans
gelisimini etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir (Coté ve Gilbert,
2009).

Spor psikolojisi literatiiriinde antrenér—sporcu etkilesimini agiklayan
modellerden biri de sporcu geligim odakli kogluk modelleridir. Bu modeller
antrendrlerin sporcularin teknik gelisimi ile birlikte psikolojik ve sosyal
gelisim siireglerine katki sagladigini vurgulamaktadir. Antrendrlerin sporculara
sagladiklar1 geri bildirimler, destekleyici iletigim bigimleri ve 6grenme ortami
sporcularin gelisim siireglerini etkileyebilmektedir. Bu yaklagim spor ortaminda
etkili antrenorliik davraniglarinin sporcularin performans geligiminin yaninda
kigisel geligimlerine de katki sagladigini ifade etmektedir (Lyle ve Cushion,
2016).
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Antrenor-sporcu etkilesimine yonelik bir diger kuramsal model ise
motivasyon temelli yaklagimlardir. Bu yaklagimlar spor ortaminda antrenorlerin
olusturdugu motivasyon ikliminin sporcularin performans davraniglari
tizerindeki etkilerini incelemektedir. Antrenorlerin sporculara yonelik geri
bildirim bigimleri, odiillendirme stratejileri ve hedef belirleme siiregleri
sporcularin motivasyon diizeyini etkileyebilmektedir. Spor ortaminda gelisgim
odaklr ve destekleyici bir motivasyon iklimi olugturabilen antrenérlerin
sporcularin performans gelisimini olumlu yonde etkiledigi ifade edilmektedir
(Duda ve Balaguer, 2007).

Antrenor—sporcu etkilesimini agiklayan kuramsal modeller genel olarak
spor ortaminda ortaya ¢ikan kigilerarasi iligkilerin dinamik yapisint ortaya
koymaktadir. Bu modeller antrenor davraniglarinin sporcularin motivasyon,
psikolojik uyum ve performans gelisimi tizerindeki etkilerini anlamaya yonelik
onemli kuramsal gergeveler sunmaktadir. Spor psikolojisi literatiiriinde
bu modellerin kullanilmas: spor ortaminda etkili antrenor davraniglarinin
belirlenmesine ve sporcularin performans stireglerinin daha iyi anlagilmasina
katki saglamaktadir (Weinberg ve Gould, 1999).

Spor Ortaminda Psikodinamik Yaklagimin Kullanimi

Psikodinamik yaklagim, bireylerin davraniglarinin bilingli diistince ve
rasyonel kararlarla gekillenmedigini, bilingdis1 siiregler, ge¢mis deneyimler
ve kigileraras: etkilesimler tarafindan belirlendigini ileri stirmektedir. Spor
ortaminda bu yaklagim, sporcularin performans davraniglarini, duygusal
tepkilerini ve antrenorle kurduklar iligkileri anlamada 6nemli bir gergeve
sunmaktadir. Sporcularin kaygi diizeyleri, motivasyonlar1 ve stresle basa
¢tkma bigimleri, gogu zaman bilingdis1 siireglerden etkilenmekte ve bu durum
performanslarini dogrudan sekillendirebilmektedir (Kerr ve Stirling, 2008).

Spor ortaminda psikodinamik yaklagimin uygulanmasi, 6zellikle antrenor—
sporcu iligkisinin derinlemesine anlagilmasina olanak tanimaktadir. Sporcularin
antrenorlerine kars1 gelistirdikleri giiven, hayranlik veya zaman zaman
direng gibi duygusal tepkiler, ge¢mis deneyimlerden kaynaklanan aktarim
slireglerinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilmektedir. Bu baglamda
psikodinamik yaklagim, aktarilma ve kargr aktarim siireglerini spor ortaminda
analiz etmeye olanak tanimaktadir. Sporcularin antrendr figiiriine yansittig
bilingdig1 duygular, performans motivasyonlarini ve psikolojik uyumlarini
ctkileyebilmektedir (Free, 2008).

Psikodinamik yaklagim sporcularin duygusal ve psikolojik ihtiyaglarinin
anlagilmasinda da kullanilmaktadir. Ozellikle yogun rekabet ortaminda
sporcularin stres ve kaygi diizeylerinin yonetimi, antrendriin sporcuya sagladig:
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psikolojik destekle dogrudan iligkilidir. Psikodinamik gergeve, antrenorlerin
sporcularin bilingdigt kaygilarini tanimlamalarina ve uygun yonlendirme
stratejileri gelistirmelerine yardimer olmaktadir (Andersen, 2009).

Spor ortaminda psikodinamik yaklagimin kullanimu, antrendrlerin sporcularin
kigisel gegmisleri ve psikolojik yapilarini dikkate alarak bireysellestirilmig
miidahaleler gelistirmelerine imkan vermektedir. Coté (2006)’ye gore,
Psikodinamik perspektif, antrenoriin bu tiir durumlar1 tanimlayarak uygun
motivasyon ve destek stratejileri gelistirmesini kolaylagtirmaktadir (Coté,
2006). Ayrica psikodinamik yaklagim, takim sporlarinda ortaya ¢ikan kisilerarasi
catigmalarin anlagilmasina da katki saglamaktadir. Takim igi rekabet, rol
catigmalar1 veya antrendrle yaganan anlagmazliklar, bilingdig1 siireglerin ve
aktarim mekanizmalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
baglamda psikodinamik analiz, ¢atigma yOnetimi, iletisim stratejilerinin
gelistirilmesi ve takim uyumunun artirilmasi agisindan spor ortaminda
uygulanabilirlik saglamaktadir (Crane ve Williams, 2010).

Antrenér-Sporcu Iligkisinin Performans ve Psikolojik Gelisim
Uzerindeki Etkileri

Antrenor—sporcu iligkisi, spor ortaminda sporcularin hem fiziksel
performanslarint hem de psikolojik gelisimlerini dogrudan etkileyen kritik
bir sosyal siire¢ olarak kabul edilmektedir. Sporcularin antrenérleriyle
kurduklar etkilesimin niteligi, motivasyon, 6zgiiven, stres yonetimi ve duygusal
dayaniklilik gibi psikolojik siiregler tizerinde belirleyici rol oynamaktadir.
Olumlu bir antrendr-sporcu iligkisi, sporcularin antrenmanlara ve yarigmalara
daha yiiksek katihm gostermelerini, performanslarini artirmalarini ve psikolojik
uyumlarini gelistirmelerini saglamaktadir (Poczwardowski, Barott ve Jowett,
2000).

Antrenor—sporcu iligkisinin performans tizerindeki etkileri 6zellikle
geri bildirim ve yonlendirme siireglerinde ortaya ¢ikmaktadir. Sporcularin
antrenorlerinden aldiklar1 yapici ve tutarli geri bildirimler, teknik ve taktiksel
becerilerin gelisgimini desteklemekte, hatalarin hizli bir sekilde diizeltilmesine
yardimcr olmaktadir. Ayrica sporcularin antrenérlerine duydugu giiven,
performans gerektiren durumlarda stres ve kaygiyr azaltmakta, sporcularin

maksimum kapasite ile hareket etmelerini kolaylagtirmaktadir (Jowett ve
Chaundy, 2004).

Psikolojik gelisim agisindan antrendr—sporcu iligkisi, sporcularin duygusal
ve sosyal becerilerinin sekillenmesinde 6nemli bir aragtir. Antrenoriin
sporculara sagladig: psikolojik destek, 6z yeterlik ve 6z diizenleme becerilerini
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giiclendirmekte, sporcularin takim iginde olumlu etkilesimler kurmalarina
yardimci olabilmektedir.

Motivasyonel agidan, antrenor—sporcu iligkisi sporcularin igsel
motivasyonunu ve spora bagliliklarini artirmaktadir. Destekleyici bir iligki
yapisi, sporcularin hedef odakli kalmalarini ve antrenman stireglerine daha fazla
odaklanmalarin saglamaktadir. Antrenoriin sagladigi motivasyonel destek,
ozellikle yogun rekabet ve yiiksek baski altindaki durumlarda sporcularin
performanslarini siirdiirmelerini kolaylagtirmaktadir (Rosenfeld, Richman
ve Hardy, 1989).

Ote yandan, olumsuz veya diisiik kaliteli iliskiler sporcularin performans
ve psikolojik geligimini olumsuz etkileyebilmektedir.

SONUC

Antrenor—sporcu iligkisinin psikodinamik yapisi, spor ortaminda
performans ve psikolojik geligim siireglerinin anlagiimasinda olduk¢a 6nemli
rol oynamaktadir. Yapilan alanyazin incelemeleri neticesinde antrenor-sporcu
iligkisinin sporcularin bilingdis1 siireglerini, duygusal tepkilerini ve motivasyonel
durumlarini gekillendiren ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugu goriilmistiir.
Aragtirmacilara gore, sporcularin antrenorlerine kargi geligtirdikleri giiven,
baglilik ve duygusal algilar, performans diizeylerini ve psikolojik uyumlarin
dogrudan etkileyebilmektedir (Andersen, 2009; Free, 2008).

Psikodinamik yaklagim ise; antrenor-sporcu iligkisini aktarim ve kars:
aktarim stiregleri baglaminda analiz etme olanagi saglamaktadir. Sporcularin
bilingdig1 duygulari ve ge¢mis deneyimlerden kaynaklanan tepkileri, antrenor
tarafindan dogru sekilde anlagilabildiginde, hem sporcularin performans
stireglerine hem de psikolojik dayanikliliklarina olumlu katkilar sunmaktadr.
Bu baglamda, sporcularin bireysel psikolojik ihtiyaglarinin anlagilmasi ve
uygun yonlendirme stratejilerinin uygulanmasi, spor ortaminda hem bireysel
hem de takim performansinin gelisimi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir
(Crane ve Williams, 2010).

Literatiirde vurgulanan bir diger 6nemli unsur, iligki kalitesinin sporcularin
motivasyonel siiregleri ve psikolojik iy1 oluslari tizerindeki etkisi tizere oldugu
goriilmistiir. Destekleyici, giivene dayali ve iletisim odakl bir iligki yapist,
sporcularin antrenman siireglerine katilimini artirmakta, stres ve kaygt
yonetiminde etkili olmakta ve uzun vadeli spor baghligini desteklemektedir.
Bu durum, spor psikolojisi alaninda antrenor-sporcu iligkisinin niteliginin,
psikolojik gelisim agisindan da belirleyici oldugunu gostermektedir
(Poczwardowski, Barott, ve Jowett, 2002).
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Tim bunlardan hareketle mevcut boliim kapsaminda sonug olarak;
antrenor-sporcu iligkisinin psikodinamik yapisi, spor ortaminda hem teknik
performansin hem de psikolojik uyumun sekillenmesinde temel bir faktor
olarak 6ne ¢iktig1 ifade edilebilir. Sporcularin bilingdigi siireglerinin, duygusal
algilarinin ve antrenorle kurduklar: etkilesimlerin dikkate alinmas, antrenorlerin
bireysellestirilmis ve etkili yonlendirme stratejileri gelistirmelerine olanak
tanimaktadhr.
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Bolim 6

E-Spor Performansinin Cok Boyutlu
Belirleyicileri: Biligsel Mekanizmalar, Fiziksel
Aktivite ve Saglikla Iliskili Yasam Tarz1 Faktorleri 8

Ali Fatih Saglam'

Ozet

E-spor, dijitallesme siireciyle birlikte rekabet¢i ve organize bir performans
alan1 haline gelmig, biligsel becerilerin yogun bigimde kullanildigr bir spor
dali olarak dikkat ¢ekmistir. Bu boliimiin amaci, e-spor performansini
etkileyen biligsel siiregleri ve bu siireglerle iligkili saglik ve yasam tarzi
faktorlerini biitiinctil bir bakig agisiyla ele almaktir. Literatiir bulgulari,
e-spor performansinin yalnizca teknik oyun becerileriyle agiklanamayacagini;
dikkat kontrolii, ¢alisma bellegi, karar verme ve gorsel-uzamsal islemleme
gibi biligsel mekanizmalarin performansin temel bilesenlerini olusturdugunu
gostermektedir.  Bununla birlikte egzersiz, sedanter davramig, stres
diizeyi, uyku ve beslenme gibi yasam tarzi faktorlerinin biligsel verimlilik
ve performansin siirdiiriilebilirligi tizerinde 6nemli etkileri olabilecegi
vurgulanmaktadir. Mevcut cahigmalar, diizenli fiziksel aktivitenin biligsel
performansi destekleyebilecegini, ancak e-sporcular arasinda fiziksel aktivite
diizeylerinin her zaman Onerilen seviyelere ulasmadigini gostermektedir.
Ayrica uzun siireli ekran kullanimi ve sedanter davraniglarin gesitli saglik
riskleriyle iliskili olabilecegi belirtilmektedir. Genel olarak literatiir, e-spor
performansinin biligsel, psikolojik ve fizyolojik siireglerin yani sira yasam
tarz1 faktorlerinin etkilesimiyle sekillenen ¢ok boyutlu bir yapi sundugunu
ortaya koymaktadir. Bu nedenle e-spor performansinin degerlendirilmesinde
yalnizca oyun igi becerilere odaklanmak yerine, biligsel kapasiteyi ve saglikla
iligkili yasam tarzi degiskenlerini birlikte ele alan biitiinciil yaklagimlarin
gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

1 Dr, Spor Bilimleri Fakiiltesi, alifatihsaglam@gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-5761-7154

@8 A hps:/joi.ory/10.58830)zgurpub1271.65191 35



86 | E-Spor Performansinin Coke Boyutlu Belivleyicileri: Bilissel Mekanizmalay; Fiziksel Aktivite...

1. Girig

Dijitallesme siireci ve gelisen teknolojik altyapi, rekabetgi video oyunlarinin
kurumsallagmasini hizlandirarak e-sporu organize rekabet yapilar: i¢inde
yiiriitiilen bir performans alanina doniistiirmiistiir (Tang ve ark., 2025).
Bu gergevede e-spor, performansin oyun igi ¢iktilarla (skor, siralama, bagari
orani) nesnel olarak izlenebildigi; ancak bagariy: belirleyen siireglerin yalnizca
teknik becerilerle sinirli olmayip biligsel, psikolojik ve fizyolojik bilesenlerin
etkilesimiyle sekillendigi gok boyutlu bir yapr olarak degerlendirilmektedir
(Hamari ve Sjoblom, 2017; Nagorsky ve Wiemeyer, 2020; Iwatsuki ve ark.,
2022; Cyma-Wejchenig ve ark., 2024).

Rekabet¢i oyun ortamlarinda bagari; dinamik gorsel uyaranlari hizh igleme,
dikkat kontrolii, ¢aligma bellegi, karar verme ve psikomotor yanit iiretimi
gibi biligsel mekanizmalarin {izerine kuruludur (Miao ve ark., 2024; Cyma-
Wejchenig ve ark., 2024). Bununla birlikte literatiir, performansin yalnizca
oyun siiresinin artmasiyla agiklanamayacagini; antrenman modeli, stres diizeyi,
toparlanma kogullar1 ve yagam tarz1 bilesenlerinin (uyku, fiziksel aktivite,
beslenme, ergonomi) performansin siirdiiriilebilirligini belirleyebilecegini
gostermektedir (McNulty ve ark., 2023; Tang ve ark., 2025; Goulart ve
ark., 2023).

Bu boliimde, e-spor performansini etkileyebilecek biligsel mekanizmalari
ve karar verme dinamiklerini; egzersiz/fiziksel aktivite, sedanter davraniga
bagli saglik riskleri, stres ve psikolojik diizenleme siiregleri ile yasam tarzi
belirleyicileri gergevesinde biitiinciil bigimde ele almak amaglanmaktadir. Tlk
olarak biligsel temele odaklanilmakta, ardindan performans: destekleyen ya
da sinirlayabilen fizyolojik ve davranigsal degiskenler giincel bulgular ig181nda
degerlendirilmektedir.

2. E-Spor Performansinda Biligsel Mekanizmalar ve Uzmanlik
Profili

E-spor, yiiksek diizeyde dikkat kontrolii, hizli bilgi isleme ve gorsel-
uzamsal analiz gerektiren rekabetgi bir performans alanidir (Miao ve ark.,
2024; Martin-Niedecken ve Schittin, 2020). Oyun performansinin yalmzca
mekanik becerilere degil; tepki siiresi, el-g6z koordinasyonu, galigma bellegi ve
problem ¢6zme gibi biligsel islevlere de dayandig: bildirilmektedir (Lachowicz
ve ark., 2024; Palanichamy ve ark., 2020). Bu baglamda uzmanlik, tek bir
biligsel beceriden ziyade, birden fazla biligsel bilegenin oyun baglaminda hizl
ve tutarh bir gekilde 6rgiitlenmesi seklinde diigtintilebilir.

Meta-analitik bulgular, e-spor uzmanlarinin amatorlere kiyasla genel olarak
kiigiik-orta diizeyde biligsel avantajlar sergileyebildigini ve bu avantajin 6zellikle
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uzamsal bilis ve dikkat alanlarinda daha belirginlestigini gostermektedir
(Miao ve ark., 2024; Cyma-Wejchenig ve ark., 2024). Rekabet¢i oyunlarin
cevresel tarama, hedef segimi ve hizli gorsel giincelleme gereksinimleri
dikkate alindiginda, uzamsal iglemleme ve dikkat alanlarinda ortaya ¢ikan
bu farklilagma oyun baglamiyla uyumludur. Bununla birlikte, video oyun
deneyimine iliskin biligsel kazanimlarin tutarliligi sinirhdir; yas, baglangig
diizeyi ve kullanilan 6l¢tim araglar1 gibi degigkenler elde edilen sonuglart anlamli
bi¢imde etkileyebilmektedir (Ziv ve ark., 2022; Anderson ve Warburton,
2012).

Ovyun tiiriine bagl biligsel talepler, uzmanlik profilinin bigimlenmesinde
belirleyici olabilir. Mevcut bulgular, birinci gahis niganci (FPS) tiirtinde
hiz ve hizli tepki siiresinin 6n plana ¢iktigini; buna karsilik inhibisyon
kontroliiniin gorece daha diisiik olabildigini gostermektedir (Deleuze ve
ark., 2017). Buna karsin ¢ok oyunculu ¢evrim igi savag arenast (MOBA)
tiirtinde ¢aliyma bellegi kapasitesi, siirdiriilebilir dikkat ve problem ¢6zme
becerilerinin daha belirginlestigi bildirilmektedir (Valls-Serrano ve ark., 2022).
Bu farklilagma, e-spor biligsel performansinin tek tip bir beceri seti olarak
degerlendirilemeyecegini; aksine oyun tiiriiniin gerektirdigi bilgi isleme
dinamiklerine gore biligsel agirlik merkezinin degisebildigini diisiindiirmektedir.

Mevcut bulgular, e-sporda biligsel performansin 6zellikle dikkat ve uzamsal
islemleme tizerinden anlam kazandigini; ancak bunun her bireyde ve her
baglamda otomatik bir geligim semasiyla agiklanamayacagini gostermektedir
(Miao ve ark., 2024; Ziv ve ark., 2022; Anderson ve Warburton, 2012).
Biligsel bilegenlerin oyun igi karara nasil doniistiigii ise performansin daha
goriiniir yliziinii olugturur ve bu nedenle karar verme dinamikleri ayr1 bir
vurgu gerektirir.

2.1. Karar Verme ve Hiz-Dogruluk Dengesi

E-sporda karar verme, degisen uyaranlar altinda milisaniyeler iginde uygun
yanitin segilmesini gerektirdigi igin performansin merkezi bilegenlerinden
biridir. Bu siireg; segici dikkat, iglemleme hizi, gorsel-uzamsal analiz ve galisma
belleginin eg zamanh katkistyla yiiriitiiliir (Cyma-Wejchenig ve ark., 2024;
Palanichamy ve ark., 2020). Dolayisiyla karar verme, bagimsiz bir tek beceri
degil, biligsel sistemin biitiinlesik ¢iktis1 olarak degerlendirilebilir.

Rekabetci ortamda kararlar genellikle zaman baskis1 altinda alindigindan,
performanst yalnizca dogrulukla degil; hiz ve dogrulugun birlikte olugturdugu
denge tizerinden degerlendirmek daha islevseldir. Hizin artmasi bazi durumlarda
hata olasiigini yiikseltebildigi igin, etkili karar verme oyun baglamina uygun
bi¢imde hiz—dogruluk dengesini yonetebilmeyi gerektirir. Norofizyolojik
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diizeyde, gorev odakli dikkat ve bilgi igleme ile iliskilendirilen beta aktivitesindeki
artigin karar verme ve problem ¢ozme stiregleriyle baglantili olabilecegi
bildirilmektedir (Imanian ve ark., 2025). Benzer sekilde rekabet kogullarinda
tizyolojik uyarilmanin (6r. kalp atim hiz1 artig1 ve kortizol yanit1) yiikseldigine
iligkin bulgular, karar kalitesinin yalmizca biligsel kapasiteye degil; uyarilma
diizeyi ve diizenleme siireglerine de bagl olabilecegini diigiindiirmektedir

(McNulty ve ark., 2023).

Sanal gergeklik (VR) temelli miidahalelere iligkin bulgular ise, psikomotor
alanlarda (6zellikle el-goz koordinasyonu gibi) kazanimlar olabilecegini;
ancak tepki stiresi gibi bazi ¢iktilarda etkinin her zaman tutarl olmadigin
gostermektedir (Lachowicz ve ark., 2024). Bu durum, karar verme ve
psikomotor performansin tek bir miidahaleyle her bilesende esit diizeyde
gelismeyebilecegine isaret eder.

Karar verme performanst, dikkat, uzamsal iglemleme ve ¢aligma bellegi gibi
biligsel stire¢lerin zaman baskist altinda bir motor yanita doniistiiriilmesidir.
Bu doniistim siirecinde uyarilma diizeyi ve stres diizenleme mekanizmalari
kritik bir diizenleyici rol oynayabilir (Imanian ve ark., 2025; McNulty ve ark.,
2023). Dolayistyla karar kalitesi, yalnizca biligsel kapasiteye degil; fizyolojik
uyarilma diizeyinin optimal aralikta tutulmasina da baghdir. Bu baglamda
performansin siirdiiriilebilirligini etkileyen yasam tarzi degiskenleri 6nem
kazanmaktadir. Ozellikle fiziksel aktivite ve egzersiz, biligsel verimlilik ve stres
diizenlemesi tizerindeki potansiyel etkileri nedeniyle e-spor performansinin
destekleyici bilegenlerinden biri olarak degerlendirilebilir.

3. Egzersiz ve Fiziksel Aktivite: Norobiligsel Destekleyiciler

E-spor sedanter bir etkinlik gibi goriinse de, fiziksel uygunluk ve
diizenli egzersizin biligsel performans: dogrudan ya da dolayl kanallarla
destekleyebilecegine iligkin kanitlar giderek artmaktadir (McNulty ve ark.,
2023). Deneysel tasarimlar bu iliskiyi goriiniir kilmaktadir. Tang ve ark., (2025)
tarafindan FPS oyuncularinda yiiriitiilen alt1 haftalik randomize kontrollii
caliymada, haftada ii¢ kez uygulanan yiiksek yogunluklu aralikli antrenman
(HIIT) programi sonrasinda oyun performansinin birden fazla bileseninde (6r.
hedefleme, dogruluk, reaksiyon siiresi gibi oyun igi 6lglitler) anlamh gelismeler
rapor edilmigtir (Tang ve ark., 2025). Ayni ¢aligmada maksimal oksijen tiiketimi
(VO:2max) ve uyku kalitesindeki iyilesmelerin birlikte gozlenmesi, egzersizin
performansa yalmzca akut biligsel uyarilma tizerinden degil, fizyolojik kapasite
ve toparlanma kalitesi tizerinden uzanan bir hatla katki saglayabilecegini
diisiindiirmektedir (Tang ve ark., 2025). Akut egzersiz protokollerinin oyun
performansina kisa siireli katki saglayabilecegini bildiren ¢aligmalar da, 6zellikle
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hiz-dogruluk temelli performans metriklerinde egzersiz sonrasi degisimleri
tartigmaya agmaktadir (de Las Heras ve ark., 2020).

Bununla birlikte egzersizin e-sporla iligkili tim psikolojik degiskenlerde
otomatik bir iyilesme yaratmayabilecegi; bazi yapilarda etkinin daha sinirl
kalabilecegi de bildirilmistir (Tang ve ark., 2025). McNulty ve ark., (2023)
derlemesi, egzersizin e-spor performansint destekleyebilecegine dair olumlu
egilime ragmen deneysel galigmalarin sayisi, 6rneklemlerin heterojenligi ve
performans olgiitlerindeki farkliliklar nedeniyle kanitlarin biitiinciil bir kesin
etki iddiasina heniiz izin vermedigini vurgulamaktadir. Bu tablo, asil sorunun
egzersiz taydali mi1 sorusundan ziyade, hangi antrenman modelinin, hangi oyun
tiirlinde ve hangi performans olgiitlerinde daha etkili oldugu sorusu etrafindan
sekillendigini gostermektedir (McNulty ve ark., 2023; Tang ve ark., 2025).

Bu gergevede egzersiz, uzun siireli oturma ve yogun ekran kullaniminin
etkilerini dengelemeye katki sunabilecek yagam tarzi bilegenlerinden biri olarak
degerlendirilebilir. Egzersizi yalnizca genel bir saglik davranisi olarak degil;
yiiksek biligsel yiik altinda performansin siirekliligini destekleyebilecek bir faktor
olarak degerlendirmek miimkiindiir. Gozlemsel bulgular, e-sporcularin fiziksel
aktivite diizeylerinin her zaman 6nerilen diizeylere ulagmadigini ve performans
kazanimlariyla saghk davraniglarinin her zaman paralel ilerlemedigini
gostermektedir (Cyma-Wejchenig ve ark., 2024; Goulart ve ark., 2023).

Egzersize iliskin bulgular, e-spor performansinin yalnizca oyun igi tekrar ve
pratikle agiklanamayacagini gostermektedir: fiziksel uygunluk, biligsel ¢oklu
mekanizmalar tizerinden destekleyebilir (Tang ve ark., 2025; McNulty ve ark.,
2023). Bununla birlikte bu etkinin siirdiiriilebilir olabilmesi, e-sporun uzun
siireli oturma ve yogun ekran kullanimina dayali yapisinin da dikkate alinmasini
gerektirir. Bu durum, performansin yalnizca oyun igi pratikle degil, eslik eden
sedanter davranig ortintiileriyle birlikte ele alinmasini gerektirmektedir.

4. Sedanter Davranis ve E-Spor Katilimina Bagh Saglik Riskleri

E-sporun yaygin bi¢imde uzun siireli oturma ve ekran odakli
yiiriitiilmesi, performans tartigmasini saglik risklerinden bagimsiz diistinmeyi
zorlagtirmaktadir (McNulty ve ark., 2023; Palanichamy ve ark., 2020).
Palanichamy ve ark. (2020) sistematik derlemesi; goz yorgunlugu ve bulanik
gorme gibi gorsel sikayetlerin, bel-boyun agrisi ve kotii postiir gibi kas-
iskelet sistemi yakinmalarinin ve el-bilek bolgesinde tekrarlayict kullanima
bagli sorunlarin yogun katilimla birlikte goriilebilecegini 6zetlemektedir. Bu
bulgular, e-sporun yalmizca biligsel performansla sinirl bir alan olmadiginy;
ayn1 zamanda bedensel sistemler {izerinde de etkileri olabilen bir etkinlik
bigimi oldugunu gostermektedir (Palanichamy ve ark., 2020).
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Cyma-Wejchenig ve ark. (2024) ¢alismasinda profesyonel olmayan e-spor
oyuncularinin fiziksel aktivite diizeylerinin gorece diisiik olabildigi; buna kargin
baz1 performans testlerinde iyi sonuglar elde edilebildigi rapor edilmistir.
Bu tablo, kisa vadeli performans gostergelerinin her zaman fiziksel aktivite
diizeyiyle paralel ilerlemeyebilecegini gostermektedir. Ancak bu durum, fiziksel
aktivitenin saglik ve performansin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemini ortadan
kaldirmamaktadir (Cyma-Wejchenig ve ark., 2024). McNulty ve ark. (2023),
egzersizin e-spor performansini destekleyebilecegine dair bulgularin heniiz
sinirl ve heterojen oldugunu belirtmekle birlikte, sedanter siirelerin azaltilmasi
ve fiziksel aktivitenin giinliik rutine entegre edilmesinin hem saglik risklerini
dengeleme hem de performans ¢iktlar: agisindan potansiyel bir miidahale
alan1 sundugunu vurgulamaktadir. Benzer bigimde Martin-Niedecken ve
Schittin (2020) ile Cyma-Wejchenig ve ark. (2024) da e-sporcular igin
fiziksel aktivitelerin performans hazirligina dahil edilmesinin 6nemine dikkat
gekmektedir. Dolaysiyla e-sporda bagariy1 yalnizca oyun igi becerilerle agiklamak
yerine, fiziksel ve davranigsal diizenlemeleri de performansin tamamlayici
bilegenleri olarak ele almak daha tutarli gortinmektedir (Martin-Niedecken
ve Schattin, 2020; Cyma-Wejchenig ve ark., 2024) .

E-sporda performansin devamliligy, yalnizca skor artigiyla degil; uzun siireli
oturma aligkanliklarinin olugturdugu bedensel yiikiin yonetimiyle birlikte ele
alindiginda daha gerc¢ekgi gortinmektedir (McNulty ve ark., 2023; Palanichamy
ve ark., 2020). Bu yonetimin 6nemli bir ayagt ise psikolojik siireglerin (6zellikle
dikkat, stres ve davranigsal diizenleme) performansi nasil giiclendirdigini ya
da zayiflatabildigini anlamaktr.

5. Stres ve Psikolojik Diizenleme Siiregleri

Video oyunlarmnin psikolojik etkilerinin tek bir yon tizerinden okunmasinin
tek boyutlu bir degerlendirme olabilecegi; etkilerin igerik, baglam, kullanim
bigimi ve bireysel ozellikler tizerinden degisebildigi vurgulanmaktadir. Bu
nedenle ayni oyun, farkli kogullarda hem kazanimlar hem de riskler iiretebilir;
belirleyici olan ¢ogu zaman oyunun kendisinden ¢ok, oyunun nasil ve hangi
kosullarda deneyimlendigidir (Anderson ve Warburton, 2012).

5.1. Dikkat ve Davranigsal Etkiler

Yogun oyun pratigi ile dikkat ¢iktilar: arasindaki iligki literatiirde tutarsiz
sonuglarla rapor edilmistir; bazi ¢aligmalar belirli dikkat bilesenlerinde
kazanimlar olabilecegini, bazilar1 ise diirtiisellik, 6z-denetim ve yiiriitiicii
kontrol degiskenleri iizerinden olas1 dikkat sorunlariyla iliskiler olabilecegini
gostermistir (Smirni ve ark., 2021). Uzunlamasina bulgularin 6ne ¢ikardig:
onemli noktalardan biri, iliskinin tek yonlii olmayabilecegidir: oyun siiresi
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artig1 dikkat problemleriyle iliskilenebilecegi gibi, dikkat problemi olan
bireylerin de oyuna yonelmesi miimkiindiir (Gentile ve ark., 2012). Bu ¢ergeve,
degerlendirmeyi var-yok ikiligine indirgemek yerine; motivasyon, kullanim
bigimi ve iglevsellik diizeyi gibi boyutlar iizerinden ele almayr daha anlaml
kilmaktadir.

Bagimlilik tartigmalarinda da benzer bir temkin gereklidir. Smirni ve ark.
(2021), yiiksek oyun siiresi ile patolojik kullanimin her zaman 6rtiigmedigini;
klinik oOlgiitleri kargilayan birey oranlarinin gorece diigiik oldugunu ve bu
alanda genelleyici yaklagimlarin yiiksek oyun siiresine sahip bireylerin dogrudan
bagimli olarak degerlendirilmesine yol agabilecegini belirtmektedir. Bununla
birlikte bazi bireylerde oyunlarin kagis islevi gorebilecegi ve agirt kullanimin
duygu durum ile giinliik islevsellik tizerinde olumsuz etkilerle iligkili olabilecegi
de rapor edilmektedir (Smirni ve ark., 2021).

5.2. Rekabetgi Stres Yanitlar1 ve Diizenleme

E-sporun rekabetgi dogasiyla birlikte stres yanitlar1 daha belirgin hale
gelmektedir. Miisabaka sirasinda kalp atim hizinda artig ve kortizol yaniti
gibi gostergelerin raporlanmasi, e-sporun psikofizyolojik stres sistemlerini
aktive edebildigini gostermektedir (McNulty ve ark., 2023; Palanichamy ve
ark., 2020). Norofizyolojik bulgular da stres diizeyi ile biligsel performans
arasinda iligki olabilecegini desteklemektedir. Imanian ve ark. (2025), e-spor
oyuncularinda belirli bant aktivitesi degisimlerinin dikkat ve karar verme
stiregleriyle baglantili olabilecegini belirtmekte; agir1 uyariimanin ise bazi
durumlarda karar kalitesini olumsuz etkileyebilecegini diigiindiirmektedir.

Sistematik derlemeler, uzun siireli ve yogun katilimin yalmzca psikolojik
degil, fiziksel yakinmalar ve davramigsal zorluklarla da birlikte goriilebilecegini
ortaya koymaktadir (Palanichamy ve ark., 2020). Bu gergevede stres—performans
iligkisi, yalnizca anlik fizyolojik tepkiler iizerinden degil; yagam tarzi diizeni
ve toparlanma kogullariyla birlikte ele alindiginda daha kapsamli bigimde
anlagilabilir (McNulty ve ark., 2023; Palanichamy ve ark., 2020).

Psikolojik stiregler, e-spor performansini artiran ya da sinirlayan diizenleyici
bir rol oynayabilir; stresin etkili bigimde yonetilemedigi durumlarda biligsel
verimlilik ve performansin siirdiiriilebilirligi zayiflayabilir (Smirni ve ark.,
2021; McNulty ve ark., 2023). Bu ¢ergevede biligsel dayanikliligr destekleyen
yasam tarzi bilesenleri 6nem kazanmaktadir. Ozellikle beslenme ve uyku,
hem toparlanma siiregleri hem de dikkat ve uyaniklik diizeyi iizerindeki
etkileri nedeniyle performansin devamliligr agisindan kritik degiskenler olarak
degerlendirilebilir.



92 | E-Spor Performansimin Cok Boyutlu Belivleyicileri: Bilissel Mekanizmalay;, Fiziksel Aktivite...

6. Beslenme ve Uyku: Biligsel Dayaniklilikla Tliskili Yagam Tarz:
Bulgular:

6.1. Beslenme ve Biligsel Performans

E-sporda beslenme literatiirii gorece sinirlidir. Bu nedenle mevcut ¢aligmalar
performans tek bir takviye yaklagimi iizerinden degil, genel beslenme yeterliligi
gergevesinde degerlendirmektedir (Goulart ve ark., 2023). Goulart ve ark.
(2023), Neurotracker (NTx) temelli biligsel performans olgiimleri ile giinliik
besin alimlart arasindaki iliskileri incelemis; 6zellikle yeterli protein alimi ve
baz1 mikro besin 6gelerinin Onerilen diizeyde kargilanmasinin daha iyi biligsel
performansla iligkili olabilecegini bildirmistir (Goulart ve ark., 2023).

Ayni galismada, katilimcilarin 6nemli bir kisminin sebze ve meyve tiiketimi
ile baz1 kritik mikro besin 6geleri agisindan 6nerilen diizeylerin altinda kaldigy;
buna karsihik doymus yag ve sodyum aliminin gorece yiiksek oldugu rapor
edilmistir (Goulart ve ark., 2023). Bu bulgular, e-sporcular igin beslenme
yaklagiminin tek bir destek tirlinii arayigindan ziyade, biligsel islevi destekleyen
dengeli ve yeterli bir beslenme diizeni iizerinden ele alinmasinin daha anlamh
olabilecegini diigiindiirmektedir.

6.2.Uyku ve Biligsel Dayaniklilik

Uyku, e-spor baglaminda yalnizca dinlenme siiresi degil, dikkat siirekliligi
ve biligsel dayaniklilikla iligkili bir performans degiskenidir. Literatiirde, bazi
profesyonel e-spor takimlarinda uyku siiresinin 7 saatin altina diigebildigi ve
uyku boliinmelerinin artabildigi bildirilmigtir (Goulart ve ark., 2023). Ancak,
uyku ve performans iligkisine dair bulgularin tiim ¢aligmalarda tutarl olmadig1
da vurgulanmaktadir.

Goulart ve ark. (2023), uykululuk diizeyi ile biligsel dayaniklilig1 yansitan
performans Olgiitleri arasinda negatif yonlii bir iligki rapor etmis; artan
giindiiz uykululugunun biligsel performansla iligkili olabilecegini gostermistir
(Goulart ve ark., 2023). Tang ve ark. (2025) tarafindan yiiriitiilen miidahale
caligmasinda ise yiiksek yogunluklu aralikli antrenman (HIIT) sonrasinda
uyku kalitesindeki iyilegsmeler ile oyun performansindaki geligmelerin birlikte
gozlenmesi, uyku—performans iliskisinin egzersiz gibi miidahalelerle dolayh
olarak giiclenebilecegini diisiindiirmektedir (Tang ve ark., 2025).

Ote yandan sistematik derleme bulgulari, uzun siireli ve yogun oyun
katiliminin uyku bozukluklar1 ve bazi psikolojik belirtilerle iligkili olabilecegini
ortaya koymaktadir (Palanichamy ve ark., 2020). Bu durum, uyku hijyeninin
e-spor ekosisteminde yalnizca saglik agisindan degil, biligsel dayaniklilik ve
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performansin stirekliligi agisindan da dikkate alinmasi gereken bir degisken
oldugunu gostermektedir.

Beslenme ve uykuya iligkin mevcut bulgular, e-spor performansinin
yalnizca oyun igi uygulamalarla degil, giinliik yagam diizeninin kalitesiyle de
iligkili olabilecegine igaret etmektedir (Goulart ve ark., 2023; Tang ve ark.,
2025; Palanichamy ve ark., 2020). Bu nedenle yagam tarzi diizenlemeleri,
biligsel dayanikliligin korunmasi ve performansin stirdiiriilebilirligi agisindan
destekleyici bir gergeve sunmaktadir.

7. Sonug

Mevcut literatiir, e-spor performansinin tek bilegenli bir yap1 olmadigins;
biligsel mekanizmalar (dikkat, uzamsal islemleme, galigma bellegi ve karar
verme), psikolojik diizenleme siiregleri (stres yaniti, davranigsal kontrol)
ve yagam tarzi belirleyicilerinin (egzersiz/tiziksel aktivite, uyku, beslenme,
ergonomi) etkilesimiyle sekillendigini ortaya koymaktadir (Miao ve ark., 2024;
Smirni ve ark., 2021; McNulty ve ark., 2023; Palanichamy ve ark., 2020; Tang
ve ark., 2025; Goulart ve ark., 2023). Bu nedenle e-sporda basariy: yalnizca
oyun i¢i pratikle agiklamak, hem performans kazanimlarinin sinirlarint hem de
saglik risklerinin ortaya ¢ikigini eksik agiklayan bir yaklagim olarak kalmaktadir.

Bulgular, egzersiz miidahalelerinin performansi destekleyebilecegini
diiglindiirse de kanitlarin heterojenligi, gelecekte daha kontrollii ve oyun
tiiriine 6zgii performans olglitleriyle tasarlanmig ¢aligmalara ihtiyag oldugunu
diistindiirmektedir (McNulty ve ark., 2023; Tang ve ark., 2025). Benzer gekilde
beslenme ve uyku alaninda, tekil bulgular umut verici olsa da e-sporculara
Ozgii Onerilerin netlesmesi igin daha genis 6rneklemli ve miidahale temelli
aragtirmalarin artmasi gerekmektedir (Goulart ve ark., 2023).

Genel olarak degerlendirildiginde, e-spor performansi teknik oyun
becerilerinin 6tesinde, biligsel yiikiin yonetimi, fizyolojik diizenleme kapasitesi
ve yagam tarzi aligkanliklarinin etkilegimi iginde gekillenen dinamik bir
yapt sunmaktadir. Performansin stirdiirtilebilirligi ise yalnizca anlik bagari
gostergeleriyle degil, uzun vadeli biligsel dayaniklilik ve saghigin korunmasiyla
birlikte ele ahindiginda daha anlamli hale gelmektedir. Bu baglamda gelecekteki
caligmalarin, performansi tek bagina ele alan degiskenler yerine ¢ok boyutlu
ve biitiinctil modeller iizerinden incelemesi, e-spor alaninda daha agiklayic
ve uygulamaya doniik sonuglar saglayabilir.
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Bolum 7

Spor Turizmi Kapsaminda Siirdiirtilebilir
Destinasyon Yonetimi

Emrah Barkin!

Ozet

Bilindigi tizere spor etkinlikleri ve aktif spor katihimi, destinasyonlarin ekonomik
gelisimine katki saglayan, sosyal etkilesimi gii¢lendiren ve kiiltiirel degerlerin
goriiniirligiinii artiran 6nemli turizm faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte spor turizminin siirdiiriilebilir bi¢imde gelisebilmesi igin
cevresel kaynaklarin korunmast, yerel topluluklarin karar alma siireglerine
katihminin saglanmasi ve spor etkinliklerinden elde edilen kazamimlarin uzun
vadeli destinasyon planlamalarina entegre edilmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir spor turizmi destinasyonlarinin yonetimi; ¢evresel sorumluluk,
ckonomik verimlilik ve toplumsal katihm ilkeleri dogrultusunda ekillenmektedir.
Bu siiregte dongiisel ekonomi yaklagiminin benimsenmesi, akilli destinasyon
teknolojilerinin kullanimi, ¢ok paydagh yonetisim mekanizmalarinin gelistirilmesi
ve siirdiiriilebilirlik performansinin diizenli olarak izlenmesi 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Mevcut boliim kapsaminda sonug olarak; spor turizmi kapsaminda siirdiirtilebilir
destinasyon yonetimi, turizm faaliyetlerinin ekonomik getirilerini artirirken
cevresel kaynaklarin korunmasini ve toplumsal faydanin gozetilmesini gerektiren
biitiinciil bir yaklagimi ortaya koydugu ifade edilebilir.

Spor Turizmi Kavrami ve Kapsamu

Spor turizmi kavrami temelde, spor ve turizm alanlarinin kesisiminde yer alan
disiplinler aras1 bir aragstirma alanini ifade etmektedir. Turizm hareketliliginin
gesitlenmesi ve spor etkinliklerinin kiiresel 6lgekte artig gostermesi, spor
turizminin akademik literatiirde giderek daha fazla ele alinmasina yol agmugtir.
Spor turizmi, genel olarak bireylerin spor etkinliklerine katilmak veya bu
etkinlikleri izlemek amaciyla yagadiklar1 yerden farkl bir destinasyona seyahat
etmeleri ile iligkilendirilmektedir. Bu baglamda spor turizmi, rekreasyonel

1 0000-0003-1519-925, emrahbrkn@hotmail.com
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faaliyetler, profesyonel spor organizasyonlar1 ve sportit deneyimlere dayali
seyahat davraniglarini kapsayan bir turizm tiirii olarak degerlendirilmektedir
(Gibson, 1998; Hinch ve Higham, 2001). Turizm, iilkelerin ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel yagam tarzlarini olumlu yonde etkilemektedir (Bulut
ve digerleri, 2021). Duman ve digerleri (2021) tarafindan, turizm alaninda
meydana gelen degisimler, kiiresel diizeyde turizm kazanglarini da olumlu
yonde etkileyerek kigi bagina diigen milli gelirin de artig gostermesine imkan
tanidigr ifade edilmektedir.

Spor turizmi literatiirlinde yapilan tanimlar incelendiginde, kavramin
temelinde spor faaliyetleri ile seyahat davraniginin biitiinlegtigi gortilmiistiir.
Bu dogrultuda spor turizmi, bireylerin aktif katilimer veya izleyici olarak
spor faaliyetleri ile iliski kurmak amaciyla aligitlmig yagam ¢evrelerinin digina
gergeklestirdikleri seyahatler olarak tanimlanmaktadir (Gibson, 1998). Benzer
bigimde bir bagka aragtirmacilara gore spor turizmi, spor etkinliklerine katilim
ya da spor organizasyonlarini izleme amaciyla yapilan turistik hareketlilik
bigimi olarak ifade edilmektedir (Green ve Chalip, 1998). Aragtirmacilara
tarafindan yapilan tiim bu tanimlamalardan hareketle, spor turizminin hem
katihm temelli hem de izleyici temelli deneyimleri kapsadig: ifade edilebilir.
Spor turizmi, kiiresel turizm endiistrisi igerisinde hizla biiyiiyen bir alan
oldugu ifade edilebilir. Spor turizmi kapsaminda birgok spor organizasyonu
diizenlenmekte ve bu organizasyonlara gesitli tilkeler ve bolgelerden katilimcilar
gelmektedir (Duman ve digerleri, 2021b).

Spor turizmi faaliyetleri spor organizasyonlari, rekreasyonel spor etkinlikleri
ve spor temali ziyaretler gibi farkli bigimlerde ortaya ¢tkmaktadir. Bu kapsamda
literatiirde spor turizmi ii¢ temel kategori altinda ele alinabilir. Tlk kategori
aktif spor turizmi olarak ifade edilmekte olup bireylerin kayak, golf, dals,
rafting veya maraton gibi spor etkinliklerine dogrudan katilim amaciyla
seyahat etmelerini igerirken, Tkinci kategori spor etkinligi turizmi olarak
tanimlanmakta ve olimpiyat oyunlari, diinya kupasi organizasyonlar1 veya
uluslararas: turnuvalar gibi biiyiik 6lgekli spor organizasyonlarini izlemek
amaciyla gerceklestirilen seyahatleri kapsamaktadir. Son ve tigiinctii kategori ise
nostaljik spor turizmi olarak adlandirilmakta ve spor miizeleri, tarihi stadyumlar
veya sporcularla iligkili mekanlara yapilan ziyaretleri igermektedir (Gibson,
1998; Hinch ve Higham, 2001; Weed ve Bull, 2012). Bu siniflandirma spor
turizmi faaliyetlerinin kapsaminin oldukga genis oldugunu ortaya koymaktadr.

Spor organizasyonlar1 ve rekreasyonel spor faaliyetleri destinasyonlarin
turistik gekiciligini artirmakta ve 6nemli ekonomik katkilar saglamaktadir.
Uluslararasi spor organizasyonlar1 biiyiik 6l¢ekte turist hareketliligi olugturmakta,
destinasyonlarin tanitimina katki saglamakta ve altyap: yatirimlarinin gelismesini
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tegvik etmektedir. Bu durum spor turizmini destinasyon gelisimi ve turizm
politikalart agisindan stratejik bir unsur haline getirmektedir (Higham ve
Hinch, 2010). Ayrica spor turizmi etkinlikleri yerel ekonomilerde gelir artigi,
istihdam olanaklarinin geniglemesi ve destinasyon markalagmasi gibi etkiler
de olusturmaktadir (Cetin, 2023).

Spor turizminin kapsami, spor etkinliklerinin tiiriine ve katilimcilarin
motivasyonlarina bagl olarak farkli boyutlarda degerlendirilmektedir.
Bazi turistler seyahatlerini dogrudan spor etkinliklerine katilim amaciyla
planlarken, bazilar: turistik seyahat sirasinda rekreasyonel spor faaliyetlerine
yonelmektedirler. Bu durum spor turizmi ile rekreasyonel turizm, macera turizmi
ve etkinlik turizmi arasinda giiglii bir iliski bulunduguna isaret etmektedir. Ote
yandan spor turizmi, kiiltiirel etkilesimi destekleyen bir faaliyet alani olarak
degerlendirilebilir. Spor organizasyonlari farkh kiiltiirlerden bireylerin bir araya
gelmesine olanak tanimakta ve destinasyonlarin uluslararasi goriiniirliigiinii
artirmaktadir (Kunwar, 2013).

Siirdiiriilebilir Turizm ve Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi

Siirdiiriilebilir turizm kavrami, Brundtland Raporu’nda (1987) ortaya konan
“bugiinkii nesillerin gereksinimlerini, gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini
kargilama kapasitesini tehlikeye atmaksizin kargilayan kalkinma” ilkesine
dayanmaktadir. Bu ilke, turizm alanina uyarlandiginda ekonomik, sosyal ve
gevresel boyutlari kapsayan biitiinlesik bir anlayig1 ifade etmektedir (UNWTO,
2005).

Hunter (1997), siirdiiriilebilir turizmi tek boyutlu bir ¢evresel koruma
meselesi olarak ele almanin yetersizligini ortaya koyarak “adaptif paradigma”
yaklagimini geligtirmigtir. Bu yaklagima gore siirdiiriilebilirlik, destinasyonun
tagima kapasitesine, ekonomik bagimlilik diizeyine ve yerel topluluklarin
onceliklerine gore farkli bigimler alabilmektedir. Dolayisiyla evrensel gegerlilik
iddiasindaki tek tip regeteler yerine baglama duyarli ve esnek stratejilerin
benimsenmesi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilir destinasyon yonetimi, turizm destinasyonlarinin uzun vadeli
gekiciligini ve rekabet giiciinii koruyabilmesi amaciyla paydaglarin, kaynaklarin
ve siireglerin koordineli bigimde yonetilmesini kapsayan bir yonetim anlayigini
ifade etmektedir (Ritchie ve Crouch, 2003). Bu anlayis; destinasyon planlama,
tiriin gelistirme, pazarlama, altyap1 yonetimi ve ¢evresel diizenleme siireglerini
bir arada ele almaktadhr.

Bramwell ve Lane (2011), siirdiiriilebilir destinasyon yonetiminde
yonetigim boyutunun kritik 6nemine dikkat ¢ekmistir. Yonetigsim, yalnizca
kamu otoritelerinin degil, 6zel sektor, sivil toplum kuruluglar: ve yerel
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halkin da karar alma siireglerine dahil edilmesini i¢ermekte; bu ¢ok aktorlii
yapi, destinasyonun sosyal kabuliinii artirmakta ve uygulama kapasitesini
giiglendirmektedir.

Avrupa Turizm Komisyonu’nun siirdiirtilebilir destinasyon gostergeleri
gergevesi (European Tourism Indicator System — ETIS), destinasyonlarin
stirdiiriilebilirlik performansini dort temel boyut tizerinden 6lgmektedir.

1. Destinasyon yonetimi,
2. Ekonomik deger,
3. Sosyal ve kiiltiirel etki

4. Cevresel etki. Bu gergeve, politika yapicilara dongiisel izleme ve iyilestirme
igin somut gostergeler sunmakta; spor turizmi destinasyonlarina da dogrudan
uygulanabilir nitelik tagimaktadir (European Commission, 2016).

Tagima kapasitesi kavramy, siirdiiriilebilir destinasyon yonetiminin temel
araglarindan birini olugturmaktadir. Garrigds-Simon ve digerleri, (2004),
tagima kapasitesinin yalnizca fiziksel esiklerle sinirlandirilamayacagin;
psikolojik, sosyal ve ekolojik kapasitelerin de hesaba katilmasi gerektigini
one siirmiiglerdir. Ozellikle spor turizmi etkinlikleri, kisa siireli yogun katilhim
dalgalar1 nedeniyle fiziksel tagima kapasitelerini agabilmekte ve destinasyon
tizerinde telafi edilmesi gii¢ baskilar olugturabilmektedir.

Spor Turizmi ve Siirdiiriilebilirlik Tligkisi

Spor turizmi ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iligki ile ilgili alan yazin
incelendiginde bu konunun hem olumlu hem de olumsuz boyutlariyla
tartisildigy gortilmiistiir. Bu iligkinin ikili niteligi temelde, spor etkinliklerinin
destinasyona ekonomik ve sosyal firsatlar sunarken 6te yandan ¢evresel ve
toplumsal baskilar yaratabilecegi ger¢eginden kaynaklanmaktadir.

Ekonomik strdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildiginde spor
etkinliklerinin yerel ekonomiye sundugu dogrudan katkilar; konaklama, yiyecek-
igecek, ulagim ve perakende satig harcamalar1 araciligiyla gergeklesmektedir.
Gratton ve Preuss (2013) tarafindan yapilan bir aragtirmada; biiyiik 6lgekli spor
etkinliklerinin tilkelerin marka degerini artirdigini ve uzun vadeli turizm talebini
olumlu yonde etkiledigini tespit edilmigtir. Bununla birlikte arastirmacilar,
etkinlik sonras1 donemde yaganan “post-event slump” olgusuna, yani etkinlik
stiresindeki yogun talep sonrasinda turizm faaliyetlerinin belirgin bigimde
diismesine de dikkat ¢ekmislerdir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda, spor turizmi faaliyetleri birden
tazla diizeyde baski olugturmaktadir. Millward (2017), biyiik spor
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organizasyonlarinin karbon ayak izini analiz ettigi ¢aligmasinda seyahat
kaynakli emisyonlarin toplam g¢evresel etkinin en biiylik payini aldigini
ortaya koymustur. Bunun yani sira stadyum ingaatlar1 ve spor tesislerinin
igletilmesi, arazi kullanimi, su tiiketimi ve atik yonetimi agisindan da ciddi
cevresel maliyetler dogurmaktadir.

Bilindigi tizere doga temelli spor faaliyetleri, gevresel siirdiiriilebilirlik
agisindan 6zel bir gerilim alan1 olugturmaktadir. Selale, dag ve kiyr gibi hassas
ckosistemlerde icra edilen dalg, tirmanma ve surf gibi aktiviteler, bu alanlarin
korunmasini hem motive etmekte hem de tehdit etmektedir. Buckley (2009),
bu geliskiyi “spor turizmi paradoksu” olarak nitelendirmig; doga temelli spor
turistlerinin gevre bilinci yiiksek bireyler oldugunu ancak kalabalik gruplar
halinde hareket ettiklerinde ekolojik tahribatin kaginilmaz hale gelebildigini
vurgulamugtir.

Sosyal ve kiiltiirel stirdiiriilebilirlik boyutunda ise spor turizminin yerel
kimlik, toplumsal uyum ve kiiltiirel 6zgiinliik tizerindeki etkileri 6n plana
ctkmaktadir. Biiyiik spor etkinlikleri, yerel halkin sehir merkezlerinden zorla
taginmasi (displacement), konut fiyatlarinin yiikselmesi ve miilkiyet haklarinin
ihlali gibi sosyal sorunlara yol agabilmektedir (Lenskyj, 2008). FIFA Diinya
Kupast ve Olimpiyat Oyunlar1 gibi mega etkinliklerin ev sahibi sehirlerde
tetikledigi soylulagtirma stireci, bu konudaki en belgelenmis oriintiilerden
birini olugturmaktadir.

Ote yandan spor turizmi, topluluk kimligini pekistirme ve kolektif gurur
duygusu olusturma potansiyeline de sahiptir. Higham ve Hinch (2018), yerel
sporcu yetigtirme, goniilliilitk programlari ve toplum katiliml etkinlik planlamas:
gibi uygulamalarin spor turizmini yerel topluluk igin bir kalkinma aracina
doniigtiirebilecegini ifade etmislerdir. Bu doniistim, ancak siirdiiriilebilirlik
odakl1 bir destinasyon yonetim anlayisiyla miimkiin kilinabilmektedir.

Spor Turizmi Destinasyonlarinin Yonetimi

Spor turizmi destinasyonlarinin yonetimi, destinasyon yonetim
organizasyonlar1 (DMO), yerel yonetimler, spor federasyonlari, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluglar1 gibi ¢ok sayida paydagin eg giidiimlii eylemini
gerektiren siireci igermektedir.

Pike (2007), destinasyon yonetiminin temel iglevlerini; aragtirma ve
planlama, tiriin gelistirme, pazarlama ve tanitim, ziyaretgi yonetimi ile paydag
koordinasyonu olarak siniflandirmugtir. Spor turizmi baglaminda bu iglevlerin
her biri, spora 6zgii dinamiklerle bigimlenmektedir. Etkinlik takvimi planlama,
stadyum ve antrenman alan1 altyapisinin gelistirilmesi ve spor markasinin
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destinasyon markasiyla biitiinlestirilmesi bu iglevlerin somut yansimalarina
isaret etmektedir.

Spor turizmi destinasyonlarinin yonetiminde kritik bir kavram olan “spor
destinasyonu imaj1”, ziyaretgi tercihlerini dogrudan etkileyen biligsel ve duygusal
algilar biitiiniinii ifade etmektedir. Funk ve Bruun (2007), spor katiliminin
destinasyon imaji tizerindeki olumlu etkisini ampirik olarak gostermis; aktif
spor katilimcilarinin destinasyona daha ytiksek diizeyde baghlik gelistirdigini
ortaya koymustur. Bu baglilik, tekrar ziyaret niyetini artirmakta ve destinasyona
uzun vadeli ekonomik katk: saglamaktadir.

Destinasyon yasam dongiisii modeli (Butler, 1980), spor turizmi
destinasyonlari igin de islevsel bir analitik ¢ergeve sunmaktadir. Kesif, katilim,
gelisme, pekigme, durgunluk ve gerileme ya da yenilenme agamalarindan
olusan bu model; spor destinasyonlarinin hangi agamada olduklarini tespit
etmeye ve buna uygun stratejik miidahaleleri belirlemeye yardimci olmaktadir.
Rejuvenasyon agamasinda siirdiiriilebilirlik odakli yenilenme stratejileri,
destinasyonun rekabet giiciinii yeniden kazanmasina zemin hazirlamaktadur.

Etkinlik mirasi yonetimi, spor turizmi destinasyonu yonetiminin giincelligini
koruyan tartigma konularindan birini olugturmaktadir. Preuss (2007), olimpiyat
mirasint maddi ve maddi olmayan bilegenler olarak ikiye ayrrmigtir. Maddi
miras; tesisler, konut projeleri ve ulagim altyapist gibi fiziksel varliklar
kapsarken maddi olmayan miras ise organizasyon deneyimi, goniilliiliik kiiltiirii,
uluslararas1 taninirhik ve sosyal uyum gibi soyut ciktilart ifade etmektedir.
Her iki miras tiirtiniin de uzun vadede siirdiiriilebilir kilinmasi, planl bir
destinasyon yonetim stratejisi gerektirmektedir.

Siirdiiriilebilir Spor Turizmi Igin Stratejik Yaklagimlar

Siirdiirtilebilir spor turizmi yonetimi igin alan yazininda birbirleriyle
biitiinlesik cesitli stratejik yaklagimlar gelistirilmigtir. Bu yaklagimlar;
gevresel yonetim sistemleri, akilli destinasyon modelleri, dongiisel ekonomi
uygulamalari, paydas katilimi1 mekanizmalari ve yesil spor etkinligi standartlarin:
kapsamaktadr.

1. Cevresel Yonetim Sistemleri ve Yesil Sertifikasyon

1SO 14001 ve EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) gibi uluslararas:
gevre yonetim standartlari, spor turizmi altyapisinin igletilmesinde giderek
daha yaygin bigimde uygulanmaktadir. Jones (2008) tarafindan yapilan bir
aragtirmada; ¢evre yonetim sistemlerini benimseyen spor tesislerinin enerji
titketimi ve atik tiretimi agisindan anlamli iyilesmeler kaydettigini ortaya tespit
edilmigtir. Bu kapsamda yesil sertifikasyon programlari, destinasyonlarin
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cevresel performansini hem i¢ denetim hem de ziyaretgi algis1 bakimindan
katkilar sundugu ifade edilebilir.

2. Akilli Destinasyon Modelleri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin destinasyon yonetimiyle entegrasyonunu
ifade eden “akilli destinasyon” yaklagimi, spor turizmi yonetiminde de
uygulanmaya baglanmigtir. Gretzel ve digerleri (2015)’ne gore, akilli destinasyon
modeli; veri tabanl karar alma, ger¢ek zamanl ziyaretgi yonetimi, akill altyap:
ve siirdiiriilebilirlik izleme bilesenlerinden olugan biitiinlesik bir sistem olarak
tanimlanmaktadir. Akilli destinasyon modelleri, biiyiik veri analitigi araciligryla
ziyaretgi hareketliliginin izlenmesi, agir1 kalabalik sorununu 6nlemek igin etkin

bir arag¢ sundugu ifade edilebilir.

3. Dongiisel Ekonomi Uygulamalari

Dongiisel ekonomi ilkeleri, spor turizmi etkinliklerinin ¢evresel etkisini
azaltmak igin giderek daha fazla benimsenmektedir. Waste reduction, reuse
ve recycling stratejilerinden olugan bu yaklagim; stadyum ingaatindan etkinlik
organizasyonuna, konaklama sektoriinden ulagima kadar genis bir uygulama
alan1 bulmaktadir. Miiller ve digerleri (2020), siirdiiriilebilir olimpiyat
organizasyonu modeli onerilerinde dongiisel ekonomi ilkelerinin merkezi
bir rol iistlenmesi gerektigini savunmuglardir.

4. Paydas Katilim1 ve Toplum Temelli Yonetim

Siirdiiriilebilir spor turizmi yonetiminin toplumsal megruiyet kazanmas,
yerel halkin ve diger paydaslarin planlama ve karar alma siireglerine gergek
anlamda dahil edilmesini gerektirmektedir. Bramwell (2011), ¢ok paydash
katilim stireglerinin yalnizca sosyal kabulii artirmakla kalmayip ayn1 zamanda
yonetim kararlarinin kalitesini de yiikselttigini vurgulamugtir. Toplum temelli
turizm yaklagimlari, ozellikle kiigiik 6lgekli ve doga temelli spor turizmi
destinasyonlarinda siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada belirleyici bir iglev
stlendigi ifade edilebilir.

5. Stratejik Marka Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik Tletigimi

Destinasyon markasinin siirdiirtilebilirlik degerleriyle iligkilendirilmesi, uzun
vadeli rekabet giiciiniin temel bilegenlerinden birini olugturmaktadir. Morgan
ve digerler, (2011), destinasyon markalamasinin 6zgiin ve tutarl bir kimlik
tizerine kurulmasi gerektigini 6ne stirmiigler ve siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini
temel marka vaadi olarak konumlandiran destinasyonlarin bilingli tiiketici
kesimlerine yonelik gekiciligini artirdigini ifade etmislerdir. Bu gergevede
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destinasyonlarin siirdiiriilebilirlik performansini geffat bi¢imde kamuoyuyla
paylagmasi, giivenilirlik agisindan hayati 6nem tagidigy ifade edilebilir.

Spor Turizmi Kapsaminda Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi

Spor turizminin siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi perspektifinden ele
alinmast, bu iki alanin kesigiminde ortaya ¢tkan 6zgiin dinamiklerin anlagiimasini
zorunlu hale getirmektedir. Spor etkinlikleri, destinasyon iizerinde yogun ancak
donemsel baskilar olugtururken; aktif spor turizmi, daha uzun siireli ancak
daha diisiik yogunluklu etkiler yaratmaktadir.

Hall (1992), biiyiik spor etkinliklerinin ev sahipligi kararinin gergek bir
stirdiiriilebilirlik analizi yerine siklikla siyasi hesaplamalar ve imaj kaygilart
tarafindan yonlendirildigini vurgulamigtir. Bu tespit, onlarca yil sonra
da gegerliligini korumakta; pek ¢ok ev sahibi sehrin olimpiyat ve diinya
sampiyonasi sonrasinda atil kalan tesislerle bag baga kaldig: ifade edilebilir.
Siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi perspektifinden bakildiginda, etkinlik ev
sahipligi kararinin uzun vadeli kentsel planlama hedefleriyle biitiinlegtirilmesi
kaginilmaz bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Spor turizmi destinasyonlarinda siirdiiriilebilirlik endekslerinin
olugturulmasi ve diizenli izleme mekanizmalarinin kurulmasi, yonetim etkinligi
agisindan temel bir gereklilik olugturmaktadir. Ritchie ve Crouch™un (2003)
rekabetci destinasyon modeli, stirdiiriilebilirlik ile rekabet gliciinii birbirinden
bagimsiz hedefler olarak degil, birbirini besleyen biitiinlesik unsurlar olarak
konumlandirmaktadir.

Kiiresel iklim degisikligi, spor turizmi destinasyonlar1 igin ek bir
stirdiiriilebilirlik sorunu olarak belirginlesmektedir. Scott ve digerleri (2023)
tarafindan iklim degisikliginin kig spor destinasyonlari iizerindeki etkilerini
inceledigi bir aragtirmada, kar giivencesinin giderek azalmasinin kayak
turizmini derinden tehdit ettigi tespit edilmigtir. Arastirmacilar tarafindan
yapilan galismada elde edilen bu bulgu, iklim uyum stratejilerinin spor turizmi
destinasyonu yonetim planlarinin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmesi
gerektigine isaret etmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik da stirdiirtilebilir spor turizmi
yonetiminin giincel bir boyutu olarak 6ne ¢tkmaktadir. Kadin sporuna yonelik
etkinliklerin artmasi, engelli sporculara yonelik parasport organizasyonlarinin
yayginlagmas: ve Kkiiltiirel gesitlilige duyarli destinasyon tasarimui,
stirdiiriilebilirligin sosyal boyutunu somutlagtiran uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Bu uygulamalar, spor turizminin kapsayic biiylime hedefleriyle
ortiismesine katkida bulunmaktadir (Walters, 2011).
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Bolgelerarasi ig birligi ve kiime bazli yaklagimlar da siirdiiriilebilir spor
turizmi yonetiminde stratejik bir anlam tagimaktadir. Tek bir destinasyonun
spor turizmi talebini tek bagina kargilayabilecegini 6ngoren yonetim anlayig
yerini, birbirleriyle tamamlayici destinasyonlarin gii¢ ve kaynaklar1 birlestirdigi
bolgesel ig birligi modellerine birakmaktadir. Bu model, hem 6l¢ek ekonomileri
yaratmakta hem de ziyaretgi akigini farkli alanlara dagitarak olasi agir1 kalabalik

sorununu hafifletmektedir (D’Angella ve Go, 2009).

SONUGC

Spor etkinlikleri ve aktit spor katilimi, destinasyonlara ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel katkilar saglama potansiyeliyle 6nemli bir kalkinma araci iglevi
gormektedir. Ancak bu potansiyelin ger¢eklesebilmesi; cevresel biitiinliigiin
korunmasini, yerel halkin planlama siireglerine dahil edilmesini, etkinlik
mirasinin uzun vadeli planlamaya entegre edilmesini ve iklim degisikligine
uyum stratejilerinin benimsenmesini gerektirmektedir.

Siirdiiriilebilir spor turizmi destinasyonu yonetiminin etkinligi; dongiisel
ekonomi ilkelerinin benimsenmesi, akill destinasyon teknolojilerinin kullanimiu,
cok paydasli yonetisim yapilarinin kurulmasi ve stirdiiriilebilirlik performansinin
seffaf bicimde raporlanmasiyla yakindan iligkilidir. Bu unsurlarin bir biitiin
olarak hayata gegirilmesi, spor turizminin hem rekabetgi hem de sorumlu bir
turizm bigimi olarak geligmesinin oniindeki engelleri kaldirmaktadir.

Gelecek aragtirmalar agisindan; siirdiiriilebilirlik gostergelerinin farkl
destinasyon tipleri igin uyarlanmas, kiigiik 6lgekli spor etkinliklerinin biiyiik
olgekli organizasyonlarla kargilagtirmali olarak incelenmesi ve teknoloji tabanli
izleme sistemlerinin destinasyon yonetim siireglerine entegrasyonu 6ncelikli
aragtirma giindemleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu alanlarda yapilacak ¢aligmalar,
hem alanyazina 6zgiin katkilar sunacak hem de uygulamaya doniik politika
onerilerinin gelistirilmesine zemin hazirlayacaktir.
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Bolim 8

Wellness ve Rekreasyon Etkinliklerinin Turizm
Agisindan Degerlendirilmesi

Emrah Barkin!

Ozet

Giiniimiizde turizm anlayisi, ziyaretgilerin bedensel, zihinsel ve duygusal
gereksinimlerini merkeze alan deneyim temelli bir yapiya dogru evrilmektedir.
Bu doniigiim siirecinde wellness ve rekreasyon etkinlikleri, turistik {iriin
cesitliliginin artirilmast ve destinasyonlarin rekabet giiciiniin gelistirilmesi
agisindan 6nemli bir konumda yer almaktadir. Wellness uygulamalari,
bireylerin esenlik diizeylerini yiikseltmeye yonelik biitiinciil yaklagimlar
sunarken; rekreasyonel etkinlikler, turistlerin serbest zamanlarii nitelikli
bicimde degerlendirmelerine olanak tamiyarak destinasyon deneyiminin
derinlesmesini saglamaktadir. Bu etkinliklerin turizmle biitiinlestirilmesi,
ziyaretgi memnuniyetinin artmasina, kalig siirelerinin  uzamasina ve
destinasyonlara yonelik sadakatin giiclenmesi agisindan katkilar sunmaktadir.
Mevcut boliim kapsaminda sonug olarak wellness ve rekreasyon etkinlikleri,
turizm sektortinde iiriin gesitliligini artiran, ziyaretci deneyimini zenginlestiren
ve destinasyonlarin siirdiiriilebilir geligimini destekleyen stratejik unsurlar
arasinda yer aldig: ifade edilebilir.

Esenlik (Wellness)

Wellness kavramu, literatiirde ilk kez Halbert L. Dunn tarafindan
1959 yilinda yayimlanan High Level Wellness adli eserinde ele alinmistir
(Karagozoglu, 2005). Dunn (1959), esenligi hastaligin bulunmamasiyla
sinirh bir durum olarak degerlendirmemekte; bireyin yasam kalitesini ve refah
diizeyini yiikseltmeye yonelik olarak potansiyelini en iist diizeyde kullanmasini
hedefleyen, optimal sagliga ulagma siirecini igeren biitiinciil bir igleyig bi¢imi
olarak tanimlamaktadir.

Myers, Sweeney ve Witmer (2000) iyilik halini, bireyin dogal ve sosyal
gevresiyle etkilesim igerisinde yagamini siirdiirebilmesini saglayan; beden,
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zihin ve ruhun biitiinlestigi saghkli bir yonelim ve yasam bigimi olarak ifade
etmektedir. Tlgili alanyazinda iyilik hali, bireyin yasam bigimi dogrultusunda
tiziksel, sosyal ve ruhsal alanlardaki islevselliginin gelistirilmesini amaglayan

gok boyutlu bir yapi olarak ele alinmaktadir (Dogan, 2004).

Pozitif psikoloji yaklagimi gergevesinde iyilik hali, ulagilmasi hedeflenen
temel bir sonug olarak degerlendirilmektedir (Satict ve Deniz, 2017).
Giiniimiizde insan saghg biitiinciil bir bakis agistyla degerlendirilmektedir
ve bu dogrultuda bazi rekreatif faaliyetler, esenlik ve iyi olug hali kapsaminda
planlanarak uygulanmaktadir. Esenligi destekleyen unsurlarin ihmal edilmesi,
bireylerin esenlik diizeylerinde azalmaya yol agabilmekte ve bu durum genel
saglik iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir (Kogak, 2019). Tyilik
hali, bireyin fiziksel, psikolojik ve sosyal alanlarda dengeli bir yapi igerisinde
bulunmasini ifade etmekte; yagamin farkli boyutlar1 arasinda siirdiirtilebilir
bir uyumun saglanmasini igermektedir.

Wellness Uygulamalari

Wellness kavramu, bireyin fiziksel, zihinsel ve ruhsal iyilik halini desteklemeyi
amaglayan ¢ok boyutlu uygulamalari kapsamaktadir. Bu yaklagim ¢ergevesinde
geligtirilen uygulamalar, bireylerin giinliik yagamin yarattig1 stres ve yorgunluktan
uzaklagmasina, beden-zihin dengesini yeniden kurmasina ve genel yagam
kalitesini yiikseltmesine katki saglamaktadir. Wellness uygulamalar1 arasinda
balneoterapi, talassoterapi, klimaterapi, aromaterapi, hidroterapi, fizyoterapi,
peloidoterapi ve helioterapi gibi yontemler yer almaktadir. Balneoterapi, termal
ve mineralli sularin yani sira peloidlerin ve dogal gazlarin belirli yontem ve
dozlar dogrultusunda kullanilmasiyla gergeklestirilen bir tedavi yaklagimidir.
Bu uygulama, banyo, paket, igme ve inhalasyon gibi farkli bigimlerde diizenli
araliklarla uygulanmakta ve belirli bir kiir siirecini igeren uyari-uyum tedavisi
niteligi tagimaktadir (Karagiille, 2002).

Hidroterapi, bireyin fiziksel gereksinimleri dogrultusunda planlanan ve uzman
denetimi altinda yiiriitiilen terapotik bir uygulama olarak tanimlanmaktadr.
Ozel olarak tasarlanmig havuz ortamlarinda gergeklestirilen bu uygulama,
suyun kaldirma kuvveti, direnci ve 1s1sal 6zelliklerinden yararlanarak kas-iskelet
sistemi fonksiyonlarinin desteklenmesini, eklem hareket agikliginin artiriimasini
ve fonksiyonel iyilesmenin saglanmasini amaglamaktadir (Becker, 2009).

Aromaterapi uygulamalarinda, gesitli bitkilerden elde edilen ugucu yaglar
temel etken unsur olarak kullanilmaktadir. Bu uygulama, bitkisel kokenli
0z yaglarin sahip oldugu biyokimyasal bilesenler ve duyusal etkilerden
yararlanilarak planlanmakta; s6z konusu yaglar banyo, masaj, solunum yolu
ile uygulama (inhalasyon), kompres ve benzeri yontemler araciligiyla bireyin
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bedensel ve psikolojik iyilik halinin desteklenmesi amaciyla uygulanmaktadir
(Ali, Al-Wabel, Shams, Ahamad, Khan ve Anwar, 2015). Aromaterapi, dogal
bir destekleyici tedavi yaklagimi olarak degerlendirilmektedir (Tiitiincii, 2014).

Fizyoterapi uygulamalari, bireyin gereksinimlerine gore planlanarak bire
bir seanslar seklinde 6zel fizyoterapi alanlarinda yiiriitiilebilmekte, bunun
yaninda grup temelli egzersiz programlar1 kapsaminda termal havuz gibi
destekleyici ortamlarda da gergeklestirilebilmektedir. Bu uygulamalarin temel
hedefi, bireyin hareket kabiliyetini fonksiyonel agidan gelistirmek, kaybolan
motor becerilerin yeniden kazanilmasini desteklemek ve mevcut fiziksel
kapasitenin siirdiirtilebilirligini saglamaktir (Bressel, Wing, Miller ve Dolny,
2014). Peloidoterapi, jeolojik ve biyolojik siiregler sonucunda olugan organik
ve inorganik bilesenlerden meydana gelen dogal camurlarin banyo, paket ya
da tampon seklinde kullanilmasiyla gergeklestirilen bir tedavi yontemidir. Bu
uygulamanin yapildig1 alanlarda, uygulama sonrasinda bireyin temizlenmesini
saglayacak dug tiniteleri bulunmaktadir (Temizkan, 2016).

Talassoterapi, deniz ve kiyr ekosistemine 0zgii dogal kaynaklarin tibbi
denetim altinda planh bi¢imde kullanildig biitiinciil bir wellness ve tedavi
uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. Deniz suyu, deniz ¢amurlari, yosunlar,
kum ve deniz iklimi gibi dogal unsurlar; koruyucu saglik hizmetleri ile
destekleyici tedavi siiregleri kapsaminda farkli yontemlerle uygulanmaktadir.
Bu uygulamalar, kas-iskelet sistemi rahatsizliklari, dolagim problemleri ve
stres kaynakli durumlar tizerinde olumlu etkiler olusturmaktadir (Fioravanti,
Guidelli ve Tenti, 2014).

Klimaterapi ise bireyin saglikli iklim kogullarinda bulunmasini esas alan
bir uygulamadir. Bu yontem, uygun iklimsel faktorlerin dinlenme, eglenme
ve belirli saglik sorunlarinin destekleyici tedavisinde sistematik bi¢imde
kullanilmasini kapsamaktadir (Tiitlincii, 2014).

Giinumiizde Wellness’in Onemi

Son yiizyilda bireylerin yagamdan beklentilerinin artmasiyla birlikte saglik
anlayis1, temel yagamsal gerekliliklerle sinirl bir ger¢evenin Otesine taginarak
bireysel yagam performansinin gelistirilmesi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi
dogrultusunda yeniden tanimlanmaktadir (Schuster ve digerleri, 2004). Bu
doniiglim, saghgin biyolojik temellere indirgenerek ele alinmasini yetersiz
kilmakta; sosyal, kiiltiirel ve tarihsel dinamikler tarafindan bi¢imlenen gok
boyutlu bir yapi olarak degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda
modern yagsamda teknolojik gelismelerle birlikte bireylerin ¢alisma siireleri
ve galiyma mekanlarinda meydana gelen farklilagmalar, saghk algisinin
sekillenmesinde belirleyici bir rol istlenmektedir. Giinliik zamanin 6nemli



112 | Wellness ve Rekreasyon Etkinliklerinin Tivizm Agsindan Degerlendivilmesi

bir boliimiinii ¢aliyma ortaminda gegiren bireylerin, i§ dig1 zaman kullanimina
ve serbest zaman etkinliklerine yonelik tutumlarinin, ¢alisma kogullar1 ve ig
ortaminin yapisal 6zellikleriyle iligkili olarak bigimlendigi degerlendirilmektedir
(Bavli ve Ozgider, 2011). Sosyal yaklagimlar gergevesinde saglik, biyolojik
yapinin yani sira zihinsel ve psikolojik stireglerin etkisi altinda sekillenen,
bireyin yagaminin biitiiniinii kapsayan bir olgu olarak ele alinmaktadur.

Saglk alaninda gorev yapan profesyoneller, son yillarda “iyi olug” yaklagimini
merkeze alan bir anlayig1 benimsemektedir. Bu dogrultuda, saglk sorunlarinin
tek seferlik tedavi edilmesi yerine, bireyin fiziksel yapisinin yaninda ruhsal
boyutunun da dikkate alindig1 daha kapsamli bir yaklagim gelistirilmektedir
(Harari, 2002). Esenlik kavrami, bu biitiinciil yaklagimin kuramsal ve
uygulamali temelini olugturmaktadir.

Zihinsel siireglere iligkin bilimsel aragtirmalarin artig gostermest, biitiinsel
saglik anlayigina duyulan gereksinimi daha belirgin hale getirmektedir. Biitiinctil
esenligin saglanmasinda olumlu bakis agis1 ve tutarlilik duygusunun 6nemli
bir yer tuttugu belirtilmektedir (Adams ve digerleri, 2000). Bu duygularin
yonetimiyle birlikte bedensel ve zihinsel igleyisin uyumlu bigimde ele alinmas,
bireyin genel saglik diizeyi iizerinde belirleyici bir etki olugturmaktadir. Esenlik
kavrami, bedensel ve zihinsel iyilik halini ayni ¢ergevede ele alan yapisi sayesinde
giincelligini siirdiirmektedir. Bu baglamda esenlik, ¢agdas yagamin merkezinde
yer alan bir kavram olarak giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Wellness’in Boyutlar:

Wellness, bireyin yasamini ¢ok boyutlu bir biitiinliik igerisinde ele alan
ve bedensel, zihinsel, ruhsal ile sosyal alanlar arasindaki dengeyi esas alan bir
kavramdir. Bu baglamda wellness, bireyin yasamini iglevsel, anlamli ve dengeli
bigimde siirdiirebilmesini kapsamaktadir.

Fiziksel esenlik, bireylerin fiziksel saglik durumlarina iliskin olumlu algy,
tarkindalik ve beklentilerini kapsamaktadir (Adams ve digerleri, 1997).
Bu boyut; diizenli fiziksel aktiviteye katilim, dengeli ve saglikli beslenme,
yeterli ve kaliteli uyku aligkanliklar: gibi unsurlari igermektedir. Hastaliklarin
onlenmesine yonelik gelistirilen davranig oriintiileri, saglikl yasam aligkanhklar:
ve bireyin kendi bedenine yonelik sorumluluk bilinci fiziksel esenligin
temelini olugturmaktadir. Fiziksel esenlik, bireyin giinliik yagam iglevselligini
stirdiirmesinde ve genel iyi olug diizeyinin desteklenmesinde belirleyici bir
rol iistlenmektedir.

Maneviyat, bireyin inang sistemini, degerlerini ve yagami anlamlandirma
bicimini temsil etmekte olup insan olmanin temel boyutlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir (Ingersoll, 1994). Kinney ve digerleri (2003) maneviyati,
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yagama anlam yiikleme ihtiyaci, biitiinlesme duygusu, umut, inang ve kader
algis1 gercevesinde tanimlamaktadir. Manevi esenlik, bireyin yagami oldugu gibi
kabul edebilmesi, zorluklar kargisinda umut duygusunu siirdiirebilmesi ve igsel
dengeyi koruyabilmesi ile iligkilidir. Bu boyut, bireyin ruhsal dayanikliligini
destekleyerek genel esenlik diizeyine katki saglamaktadir.

Psikolojik esenlik, bireyin yagam olaylarini algilama bi¢imini, duygusal
tepkilerini ve yasamla kurdugu iliskiyi kapsamaktadir. Tyimser bir bakis
agisina sahip bireylerde psikolojik esenligin daha yiiksek diizeyde oldugu
gozlemlenirken, kotiimser egilimlerin zamanla bireyin genel yagam tutumunu
belirledigi goriilmektedir (Alan, 2025). Bu durum, bireyin gelecege yonelik
beklentilerini ve yasamdan aldigi doyumu dogrudan etkilemektedir.
Aragtirmalar, iyimserligin stres ve kaygi diizeyleriyle negatif yonde; dayaniklilik,
mutluluk ve genel iyi olug diizeyiyle pozitif yonde iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir (Urgun, 2023).

Sosyal esenlik, bireyin ailesi, arkadaglar1 ve iginde bulundugu sosyal gevre ile
anlamli ve siirdiiriilebilir iliskiler kurabilme kapasitesini ifade etmektedir. Sosyal
tyilik hali, bireyin yagam kalitesini yiikselten etkilesim becerilerini ve toplumsal
uyumunu kapsamaktadir. Hettler’e gore sosyal agidan esen birey, ¢evresiyle
kargiliklt saygi ve is birligi temelinde iligkiler gelistiren ve toplumsal baglarini
sirdiirebilen kigidir. Bu boyut; bireyin bagkalariyla baglant1 kurabilmesi, giiven
duygusu geligtirmesi, anlagilma ve anlama deneyimlerini igermektedir.

Duygusal esenlik, bireyin kendi duygularini tanima, yonetme ve bagkalarinin
duygularini anlayabilme kapasitesi ile iligkilidir (Deniz, 2017). Esenlik algist
yiiksek olan bireylerde, dig onaya bagimli olmadan hareket edebilme, 6z kimlik
farkindahgy, kisisel yeterlilik hissi, 6z giiven ve kendinden memnuniyet gibi
ozelliklerin daha belirgin oldugu goriilmektedir (Memnun, 2006). Duygusal
esenlik, bireyin stresle baga ¢ikma becerilerini destekleyerek ruhsal dengeyi
giiglendirmektedir.

Entelektiiel esenlik, bireyin zihinsel uyarilmighk diizeyini, 6grenmeye ve
diisiinmeye yonelik istekliligini ifade etmektedir. Bu esenlik boyutunun yiiksek
oldugu bireylerde merak duygusunun giiclii oldugu, yeni bilgilere agik olma ve
zihinsel geligimi siirdiirme egiliminin 6n planda oldugu goriilmektedir. Merak
duygusu araciligiyla birey diisiinmekte, 6grenmekte ve bilgi tiretmektedir; bu
stireg bireyin potansiyelini gelistirmesine olanak tanimaktadir. Entelektiiel
esenlik, bireyin genel saglik ve iyi olug diizeyine olumlu katkilar sunmaktadir
(Milroy ve digerleri).



114 | Wellness ve Rekreasyon Etkinliklerinin Tivizm Agsindan Degerlendivilmesi

Kavramsal Agidan Rekreasyon

Rekreasyon kavramu, ingilizce “recreation” sozciigiinden tiiremekte olup
kokenini yenilenme, tazelenme ve yeniden canlanma anlamlarini igeren Latince
“recreatio” kelimesinden almaktadir (Kocabiyik Onsoy, 2019). Rekreasyonel
etkinlikler, bireylerin fiziksel ve zihinsel agidan dinlenmelerini, giinliik yagamin
getirdigi stres faktorlerinden uzaklagmalarini ve kigisel yenilenme siireglerini
desteklemektedir. Bunun yani sira rekreasyon, bireylerin sosyal gevreleriyle
daha giiglii iligkiler kurmalarina katki saglamakta ve toplumsal etkilesimi
artirmaktadir. Bu yOniiyle rekreasyon, bireysel iyilik halinin desteklenmesinin
otesinde, toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisiminde de islevsel bir
rol istlenmektedir.

Rekreasyonel faaliyetler araciligiyla bireyler yeni deneyimler edinmekte,
tarkli yagam bigimleri ve kiiltiirel yapilarla etkilesim kurma olanagi bulmaktadr.
Bireyler arasi iletisimin artmas: ve ortak deneyim alanlarinin olugmas,
rekreasyonun toplumsal baglari kuvvetlendiren 6nemli iglevleri arasinda yer
almaktadir (Ayyildiz Durhan, 2023).

Rekreasyon ve Esenlik Arasindaki ili§ki

Rekreasyon ve esenlik kavramlari, ¢agdas saghk ve yasam kalitesi
yaklagimlarinda birbiriyle giiclii bi¢gimde iligkilendirilen iki temel olgu olarak
degerlendirilmektedir. Rekreasyon, bireylerin serbest zamanlarinda goniillii
katilim gosterdikleri, fiziksel, zihinsel ve sosyal yonden yenilenmelerini
destekleyen etkinlikler biitiinii olarak ele alinmaktadir (Karakiigiik ve Akgiil,
2016). Esenlik ise bireyin fiziksel, psikolojik, sosyal, duygusal, entelektiiel ve
manevi boyutlari kapsayan biitiinciil bir iyi olug siirecini ifade etmektedir (Dunn,
1959; Myers, Sweeney ve Witmer, 2000). Bu gergevede rekreasyonel faaliyetler,
esenlik diizeyinin gelistirilmesinde iglevsel bir arag niteligi tagimaktadir.

Rekreasyonel etkinliklere diizenli katilim, bireylerin fiziksel esenlik
diizeylerini desteklemekte ve saglikli yagam davraniglarinin stirdiirtilebilirligine
katki saglamaktadir. Fiziksel aktivite temelli rekreasyon, kas-iskelet sistemi
fonksiyonlarinin korunmasina, kardiyovaskiiler dayanikliligin gelistirilmesine
ve bedensel farkindaligin artmasina olanak tanimaktadir. Bu durum, bireyin
kendi bedeniyle kurdugu iliskiyi giiglendirmekte ve fiziksel esenlik algisini
olumlu yonde etkilemektedir (Tiitiincti, 2012).

Psikolojik esenlik agisindan degerlendirildiginde, rekreasyon stresin
azaltilmasinda, duygusal denge saglanmasinda ve yagam doyumunun
yiikseltilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Serbest zaman etkinlikleri, bireyin
giinliik yagamin baskilarindan uzaklagmasina, zihinsel rahatlama yagamasina
ve olumlu duygulanim geligtirmesine imkan tanimaktadir. Rekreasyonel
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ortamlarda deneyimlenen eglenme, bagarma ve kendini ifade etme duygulari,
bireyin 6z yeterlilik algisini ve psikolojik dayanikliligin desteklemektedir (Heo
ve digerleri, 2018).

Rekreasyon ile sosyal esenlik arasindaki iligki, toplumsal etkilegim ve aidiyet
duygusu iizerinden sekillenmektedir. Grup temelli rekreasyonel faaliyetler,
bireylerin sosyal iligkiler kurmasini, mevcut iliskilerini gliglendirmesini ve
toplulukla biitiinlegmesini kolaylagtirmaktadir. Sosyal etkilesim diizeyinin
artmast, yalmzlik hissinin azalmasina ve sosyal baglilik duygusunun geligmesine
katki sunmaktadir. Bu yoniiyle rekreasyon, sosyal esenligin siirdiiriilebilirligini
destekleyen bir yagam alan1 olugturmaktadir (Kogyigit ve Yildiz, 2014).

Duygusal ve manevi esenlik boyutlar1 agisindan rekreasyon, bireyin kendini
tanimasina, duygularini diizenlemesine ve yasamina anlam yiiklemesine yardimci
olmaktadir. Doga temelli rekreasyon, sanatsal faaliyetler ve farkindalik odakl
etkinlikler, bireyin igsel denge kurmasini ve ruhsal biitiinliigiinii korumasini
desteklemektedir. Bu tiir deneyimler, bireyin yagami algilama bigimini olumlu
yonde dontigtiirerek esenlik siirecine katk: saglamaktadir.

Giiniimiizde Rekreasyon ve Wellness ihtiyacmm Degerlendirilmesi

Modern yagam kogullari, bireylerin fiziksel hareketsizlik, psikolojik stres
ve sosyal izolasyon gibi ¢ok boyutlu sorunlarla karst kargiya kalmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda rekreasyon ve wellness kavramlari, bireylerin
yagam kalitesini yiikseltmeye yonelik biitiinciil yaklagimlar olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Rekreasyon, bireylerin serbest zamanlarinda goniillii olarak
katildiklari, dinlenme, yenilenme ve doyum saglamaya yonelik etkinlikleri
kapsamaktadir (Iso-Ahola, 1999; Kraus, 1971). Wellness ise bireyin fiziksel,
zihinsel, duygusal ve sosyal alanlarda dengeli bir iyilik haline ulagmasini ifade
eden dinamik bir siireg olarak ele alinmaktadir (Dunn, 1959; Roscoe, 2009).

Rekreasyonel etkinlikler, wellness ihtiyacinin kargilanmasinda temel bir
rol tistlenmektedir. Ozellikle fiziksel aktivite igeren rekreasyon uygulamalari,
kardiyovaskiiler saglik, kas-iskelet sistemi fonksiyonlar1 ve genel fiziksel
uygunluk iizerinde olumlu etkiler olugturmaktadir (Warburton, Nicol ve
Bredin, 2006). Bununla birlikte, doga temelli ve sosyal igerikli rekreasyon
faaliyetleri, bireylerin zihinsel rahatlama yasamasina, stres diizeylerinin
azalmasina ve duygusal denge gelistirmesine katki saglamaktadir (Hartig,
Mitchell, de Vries ve Frumkin, 2014).

Wellness ihtiyacinin artig gostermesinde psikolojik faktorler onemli
bir belirleyici konumda bulunmaktadir. Giinliik yagamin yarattig1 zaman
baskis1 ve performans beklentileri, bireylerin ruhsal iyilik halini olumsuz
yonde etkilemektedir. Rekreasyonel faaliyetler, bireyin dikkatini giinlik
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sorunlardan uzaklagtirmasina, olumlu duygular gelistirmesine ve yagam
doyumunun yiikselmesine olanak tanimaktadir (Iwasaki, 2007). Bu yoniiyle
rekreasyon, psikolojik wellness diizeyinin desteklenmesinde iglevsel bir arag
olarak degerlendirilmektedir.

Sosyal boyutta ele alindiginda, rekreasyon ve wellness arasindaki iligki,
bireylerin sosyal etkilesim ve aidiyet ihtiyaglar1 tizerinden gekillenmektedir.
Grup temelli rekreasyon etkinlikleri, bireylerin sosyal baglar kurmasina, iletigim
becerilerini gelistirmesine ve sosyal destek algisini gliglendirmesine katki
sunmaktadir (Coleman ve Iso-Ahola, 1993). Sosyal iligkilerin niteligi, bireyin
genel iyilik hali tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir ve bu durum wellness
stirecinin stirdiiriilebilirligini desteklemektedir (Keyes, 2002).

Wellness ve Rekreasyon Etkinliklerinin Turizm Agisindan
Degerlendirilmesi

Wellness ve rekreasyon etkinlikleri, turizm sektoriinde talep yapisinin
cesitlenmesine ve destinasyonlarin rekabet giicliniin artmasina katki
saglamaktadir. Giincel turizm egilimleri, ziyaretgilerin pasif tiiketim
anlayigindan uzaklagarak bedensel, zihinsel ve duygusal yenilenmeyi merkeze
alan deneyimlere yoneldigini ortaya koymaktadir (Smith ve Puczkd, 2008; Hall
ve digerleri, 2011). Bu baglamda wellness odakli uygulamalar ile rekreasyonel
taaliyetler, turizmin deneyim temelli doniigiim stirecinde belirleyici bir rol
tistlenmektedir.

Wellness turizmi; bireylerin esenlik diizeylerini gelistirmeye yonelik
uygulamalar etrafinda gekillenmekte ve konaklama, saglik, spor, beslenme
ve dinlenme bilegenleriyle biitiinlesik bir yap1 sunmaktadir (Mueller ve
Kaufmann, 2001). Termal tesisler, spa ve saglikli yasam merkezleri, doga
temelli uygulamalar ve farkindalik odakli programlar, turistik tirtin gesitliligini
artirmakta ve destinasyonlara yil boyunca stirdiiriilebilir ziyaretgi akis
saglamaktadir (Hall, 2011). Bu durum, mevsimsellik sorununun azaltilmasina
ve turizm gelirlerinin dengelenmesine katki sunmaktadir.

Bulut (2025a), rekreasyonu bireyin serbest zamanint planh ve bilingli
bir bicimde yapilandirarak fiziksel ve zihinsel iyilik halini gelistiren, sosyal
etkilesimleri giiglendiren ve kigisel doyum olusturan bir etkinlik alan1 olarak
ele almaktadir. Bu ¢er¢evede Bulut (2025b), rekreasyonel amagli faaliyetlerin
bireylerin stresle bag etme kapasitelerini destekledigini, yagam doyumu algisini
yiikselttigini ve sosyal baglilik diizeylerinin gli¢lenmesine katki sundugunu
vurgulamaktadir. Bu 6zellikler, rekreasyonel etkinliklerin turizm baglaminda da
iglevsel bir deger tagimasina zemin hazirlamakta; turistlerin serbest zamanlarini
daha nitelikli bi¢imde degerlendirmelerine olanak taniyarak destinasyonla
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kurulan deneyimsel bagin derinlesmesini saglamaktadir. Agik alan sporlari, doga
yurtyiisleri, su sporlart ile kiiltiirel ve sosyal etkinlikler, turistlerin destinasyonla
kurdugu bag giiglendirmekte ve memnuniyet diizeylerini yiikseltmektedir
(Bramwell ve Lane, 2011). Rekreasyon temelli faaliyetlerin turistik tirtinlere
entegre edilmesi, ziyaretgilerin kalig siirelerinin uzamasina ve destinasyon

sadakatinin artmasina katki saglamaktadir (Chen ve Chen, 2010).

Turizm agisindan degerlendirildiginde wellness ve rekreasyon etkinlikleri,
yerel kaynaklarin etkin kullanimini desteklemekte ve bolgesel kalkinma tizerinde
olumlu etkiler olugturmaktadir. Dogal ve kiiltiirel ¢evreyle uyumlu bi¢imde
planlanan bu etkinlikler, stirdiiriilebilir turizm anlayiginin uygulanabilirligini
giiclendirmektedir (Weaver, 2007). Ayn1 zamanda istihdam olanaklarinin
genislemesine ve yerel halkin turizm stirecine daha aktif bigimde dahil olmasina
zemin hazirlamaktadir (Sigala, 2015).

SONUC

Mevcut boliim kapsaminda sonug olarak wellness ve rekreasyon etkinlikleri,
turizm sektoriinde tiriin gesitliligini artiran, ziyaretgi deneyimini zenginlegtiren
ve destinasyonlarin siirdiiriilebilir gelisimini destekleyen stratejik unsurlar
arasinda yer aldig: ifade edilebilir. Bu etkinliklerin turizm politikalarina
entegre edilmesi, sektorel rekabet giiciiniin yiikseltilmesi ve uzun vadeli turizm
hedeflerinin gergeklestirilmesi agisindan da 6nem tasidigy diigiiniilmektedir.
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