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Ozet

Bilindigi tizere spor etkinlikleri ve aktif spor katihimi, destinasyonlarin ekonomik
gelisimine katki saglayan, sosyal etkilesimi gii¢lendiren ve kiiltiirel degerlerin
goriiniirligiinii artiran 6nemli turizm faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte spor turizminin siirdiiriilebilir bi¢imde gelisebilmesi igin
cevresel kaynaklarin korunmast, yerel topluluklarin karar alma siireglerine
katihminin saglanmasi ve spor etkinliklerinden elde edilen kazanimlarin uzun
vadeli destinasyon planlamalarina entegre edilmesi gerekmektedir.

Stirdiirtilebilir spor turizmi destinasyonlarinin yonetimi; ¢evresel sorumluluk,
ckonomik verimlilik ve toplumsal katihm ilkeleri dogrultusunda gekillenmektedir.
Bu siiregte dongiisel ekonomi yaklagiminin benimsenmesi, akilli destinasyon
teknolojilerinin kullanimi, ¢ok paydagh yonetisim mekanizmalarinin gelistirilmesi
ve siirdiiriilebilirlik performansinin diizenli olarak izlenmesi 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Mevcut boliim kapsaminda sonug olarak; spor turizmi kapsaminda siirdiirtilebilir
destinasyon yonetimi, turizm faaliyetlerinin ekonomik getirilerini artirirken
cevresel kaynaklarin korunmasini ve toplumsal faydanin gozetilmesini gerektiren
biitiinciil bir yaklagimi ortaya koydugu ifade edilebilir.

Spor Turizmi Kavrami ve Kapsamu

Spor turizmi kavrami temelde, spor ve turizm alanlarinin kesisiminde yer alan
disiplinler aras1 bir aragstirma alanini ifade etmektedir. Turizm hareketliliginin
gesitlenmesi ve spor etkinliklerinin kiiresel 6lgekte artig gostermesi, spor
turizminin akademik literatiirde giderek daha fazla ele alinmasina yol agmugtir.
Spor turizmi, genel olarak bireylerin spor etkinliklerine katilmak veya bu
etkinlikleri izlemek amaciyla yagadiklar1 yerden farkl bir destinasyona seyahat
etmeleri ile iligkilendirilmektedir. Bu baglamda spor turizmi, rekreasyonel
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faaliyetler, profesyonel spor organizasyonlar1 ve sportif deneyimlere dayali
seyahat davraniglarini kapsayan bir turizm tiirii olarak degerlendirilmektedir
(Gibson, 1998; Hinch ve Higham, 2001). Turizm, iilkelerin ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel yagam tarzlarini olumlu yonde etkilemektedir (Bulut
ve digerleri, 2021). Duman ve digerleri (2021) tarafindan, turizm alaninda
meydana gelen degisimler, kiiresel diizeyde turizm kazanglarini da olumlu
yonde etkileyerek kigi bagina diigen milli gelirin de artig gostermesine imkan
tanidigr ifade edilmektedir.

Spor turizmi literatiirlinde yapilan tanimlar incelendiginde, kavramin
temelinde spor faaliyetleri ile seyahat davraniginin biitiinlegtigi gortilmiistiir.
Bu dogrultuda spor turizmi, bireylerin aktif katilimer veya izleyici olarak
spor faaliyetleri ile iliski kurmak amaciyla aligilmig yagam gevrelerinin digina
gergeklestirdikleri seyahatler olarak tanimlanmaktadir (Gibson, 1998). Benzer
bigimde bir bagka aragtirmacilara gore spor turizmi, spor etkinliklerine katilim
ya da spor organizasyonlarini izleme amaciyla yapilan turistik hareketlilik
bigimi olarak ifade edilmektedir (Green ve Chalip, 1998). Aragtirmacilara
tarafindan yapilan tiim bu tanimlamalardan hareketle, spor turizminin hem
katihm temelli hem de izleyici temelli deneyimleri kapsadig: ifade edilebilir.
Spor turizmi, kiiresel turizm endiistrisi igerisinde hizla biiyiiyen bir alan
oldugu ifade edilebilir. Spor turizmi kapsaminda birgok spor organizasyonu
diizenlenmekte ve bu organizasyonlara gegitli tilkeler ve bolgelerden katilimcilar
gelmektedir (Duman ve digerleri, 2021b).

Spor turizmi faaliyetleri spor organizasyonlari, rekreasyonel spor etkinlikleri
ve spor temali ziyaretler gibi farkli bigimlerde ortaya gtkmaktadir. Bu kapsamda
literatiirde spor turizmi ii¢ temel kategori altinda ele alinabilir. Tlk kategori
aktif spor turizmi olarak ifade edilmekte olup bireylerin kayak, golf, dals,
rafting veya maraton gibi spor etkinliklerine dogrudan katilim amaciyla
seyahat etmelerini igerirken, Tkinci kategori spor etkinligi turizmi olarak
tanimlanmakta ve olimpiyat oyunlari, diinya kupasi organizasyonlar1 veya
uluslararas: turnuvalar gibi biiyiik 6lgekli spor organizasyonlarini izlemek
amaciyla gerceklestirilen seyahatleri kapsamaktadir. Son ve tigiinctii kategori ise
nostaljik spor turizmi olarak adlandirilmakta ve spor miizeleri, tarihi stadyumlar
veya sporcularla iligkili mekanlara yapilan ziyaretleri igermektedir (Gibson,
1998; Hinch ve Higham, 2001; Weed ve Bull, 2012). Bu siniflandirma spor
turizmi faaliyetlerinin kapsaminin oldukga genis oldugunu ortaya koymaktadhr.

Spor organizasyonlar1 ve rekreasyonel spor faaliyetleri destinasyonlarin
turistik gekiciligini artirmakta ve 6nemli ekonomik katkilar saglamaktadir.
Uluslararasi spor organizasyonlar1 biiyiik 6l¢ekte turist hareketliligi olugturmakta,
destinasyonlarin tanitimina katki saglamakta ve altyap: yatirimlarinin gelismesini
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tegvik etmektedir. Bu durum spor turizmini destinasyon gelisimi ve turizm
politikalart agisindan stratejik bir unsur haline getirmektedir (Higham ve
Hinch, 2010). Ayrica spor turizmi etkinlikleri yerel ekonomilerde gelir artigi,
istthdam olanaklarinin geniglemesi ve destinasyon markalagmasi gibi etkiler
de olusturmaktadir (Cetin, 2023).

Spor turizminin kapsami, spor etkinliklerinin tiiriine ve katilimcilarin
motivasyonlarina bagl olarak farkli boyutlarda degerlendirilmektedir.
Bazi turistler seyahatlerini dogrudan spor etkinliklerine katilim amaciyla
planlarken, bazilar: turistik seyahat sirasinda rekreasyonel spor faaliyetlerine
yonelmektedirler. Bu durum spor turizmi ile rekreasyonel turizm, macera turizmi
ve etkinlik turizmi arasinda giiglii bir iliski bulunduguna isaret etmektedir. Ote
yandan spor turizmi, kiiltiirel etkilesimi destekleyen bir faaliyet alani olarak
degerlendirilebilir. Spor organizasyonlari farkh kiiltiirlerden bireylerin bir araya
gelmesine olanak tanimakta ve destinasyonlarin uluslararas1 goriiniirliigiinii
artirmaktadir (Kunwar, 2013).

Siirdiiriilebilir Turizm ve Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi

Siirdiiriilebilir turizm kavrami, Brundtland Raporu’nda (1987) ortaya konan
“bugiinkii nesillerin gereksinimlerini, gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini
kargilama kapasitesini tehlikeye atmaksizin kargilayan kalkinma” ilkesine
dayanmaktadir. Bu ilke, turizm alanina uyarlandiginda ekonomik, sosyal ve
gevresel boyutlari kapsayan biitiinlesik bir anlayis1 ifade etmektedir (UNWTO,
2005).

Hunter (1997), stirdiiriilebilir turizmi tek boyutlu bir ¢evresel koruma
meselesi olarak ele almanin yetersizligini ortaya koyarak “adaptif paradigma”
yaklagimini geligtirmigtir. Bu yaklagima gore siirdiiriilebilirlik, destinasyonun
tagima kapasitesine, ekonomik bagimlilik diizeyine ve yerel topluluklarin
onceliklerine gore farkli bigimler alabilmektedir. Dolayisiyla evrensel gegerlilik
iddiasindaki tek tip regeteler yerine baglama duyarli ve esnek stratejilerin
benimsenmesi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilir destinasyon yonetimi, turizm destinasyonlarinin uzun vadeli
gekiciligini ve rekabet giiciinii koruyabilmesi amaciyla paydaglarin, kaynaklarin
ve siireglerin koordineli bigimde yonetilmesini kapsayan bir yonetim anlayigini
ifade etmektedir (Ritchie ve Crouch, 2003). Bu anlayis; destinasyon planlama,
tiriin gelistirme, pazarlama, altyap1 yonetimi ve ¢evresel diizenleme siireglerini
bir arada ele almaktadr.

Bramwell ve Lane (2011), siirdiiriilebilir destinasyon yonetiminde
yonetigim boyutunun kritik 6nemine dikkat ¢ekmistir. Yonetigsim, yalnizca
kamu otoritelerinin degil, 6zel sektor, sivil toplum kuruluglar: ve yerel
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halkin da karar alma siireglerine dahil edilmesini i¢ermekte; bu ¢ok aktorlii
yapi, destinasyonun sosyal kabuliinii artirmakta ve uygulama kapasitesini
giiglendirmektedir.

Avrupa Turizm Komisyonu’nun siirdiirtilebilir destinasyon gostergeleri
gergevesi (European Tourism Indicator System — ETIS), destinasyonlarin
stirdiiriilebilirlik performansini dort temel boyut tizerinden 6lgmektedir.

1. Destinasyon yonetimi,
2. Ekonomik deger,
3. Sosyal ve kiiltiirel etki

4. Cevresel etki. Bu gergeve, politika yapicilara dongiisel izleme ve iyilestirme
igin somut gostergeler sunmakta; spor turizmi destinasyonlarina da dogrudan
uygulanabilir nitelik tagimaktadir (European Commission, 2016).

Tagima kapasitesi kavramy, siirdiiriilebilir destinasyon yonetiminin temel
araglarindan birini olugturmaktadir. Garrigds-Simon ve digerleri, (2004),
tagima kapasitesinin yalnizca fiziksel egiklerle sinirlandirilamayacagin;
psikolojik, sosyal ve ekolojik kapasitelerin de hesaba katilmasi gerektigini
one siirmiiglerdir. Ozellikle spor turizmi etkinlikleri, kisa siireli yogun katihm
dalgalar1 nedeniyle fiziksel tagima kapasitelerini agabilmekte ve destinasyon
tizerinde telafi edilmesi gii¢ baskilar olugturabilmektedir.

Spor Turizmi ve Siirdiiriilebilirlik Tligkisi

Spor turizmi ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iligki ile ilgili alan yazin
incelendiginde bu konunun hem olumlu hem de olumsuz boyutlariyla
tartisildigy gortilmiistiir. Bu iligkinin ikili niteligi temelde, spor etkinliklerinin
destinasyona ekonomik ve sosyal firsatlar sunarken 6te yandan ¢evresel ve
toplumsal baskilar yaratabilecegi ger¢eginden kaynaklanmaktadir.

Ekonomik strdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildiginde spor
etkinliklerinin yerel ekonomiye sundugu dogrudan katkilar; konaklama, yiyecek-
igecek, ulagim ve perakende satig harcamalar1 araciligiyla gerceklesmektedir.
Gratton ve Preuss (2013) tarafindan yapilan bir aragtirmada; biiyiik 6lgekli spor
etkinliklerinin tilkelerin marka degerini artirdigini ve uzun vadeli turizm talebini
olumlu yonde etkiledigini tespit edilmigtir. Bununla birlikte aragtirmacilar,
etkinlik sonras1 donemde yaganan “post-event slump” olgusuna, yani etkinlik
stiresindeki yogun talep sonrasinda turizm faaliyetlerinin belirgin bigimde
diismesine de dikkat ¢ekmislerdir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda, spor turizmi faaliyetleri birden
tazla diizeyde baski olugturmaktadir. Millward (2017), biyiik spor
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organizasyonlarinin karbon ayak izini analiz ettigi ¢aligmasinda seyahat
kaynakli emisyonlarin toplam g¢evresel etkinin en biiylik payin aldigini
ortaya koymustur. Bunun yani sira stadyum ingaatlar1 ve spor tesislerinin
igletilmesi, arazi kullanimi, su tiiketimi ve atik yonetimi agisindan da ciddi
cevresel maliyetler dogurmaktadir.

Bilindigi tizere doga temelli spor faaliyetleri, gevresel siirdiiriilebilirlik
agisindan 6zel bir gerilim alan1 olugturmaktadir. Selale, dag ve kiyr gibi hassas
ckosistemlerde icra edilen dahg, tirmanma ve surf gibi aktiviteler, bu alanlarin
korunmasini hem motive etmekte hem de tehdit etmektedir. Buckley (2009),
bu geliskiyi “spor turizmi paradoksu” olarak nitelendirmig; doga temelli spor
turistlerinin gevre bilinci yiiksek bireyler oldugunu ancak kalabalik gruplar
halinde hareket ettiklerinde ekolojik tahribatin kaginilmaz hale gelebildigini
vurgulamugtir.

Sosyal ve kiiltiirel stirdiiriilebilirlik boyutunda ise spor turizminin yerel
kimlik, toplumsal uyum ve kiiltiirel 6zgiinliik tizerindeki etkileri 6n plana
ctkmaktadir. Biiyiik spor etkinlikleri, yerel halkin sehir merkezlerinden zorla
taginmasi (displacement), konut fiyatlarinin yiikselmesi ve miilkiyet haklarinin
ihlali gibi sosyal sorunlara yol agabilmektedir (Lenskyj, 2008). FIFA Diinya
Kupast ve Olimpiyat Oyunlar1 gibi mega etkinliklerin ev sahibi sehirlerde
tetikledigi soylulagtirma stireci, bu konudaki en belgelenmis oriintiilerden
birini olugturmaktadir.

Ote yandan spor turizmi, topluluk kimligini pekistirme ve kolektif gurur
duygusu olugturma potansiyeline de sahiptir. Higham ve Hinch (2018), yerel
sporcu yetigtirme, goniilliilitk programlari ve toplum katiliml etkinlik planlamas:
gibi uygulamalarin spor turizmini yerel topluluk igin bir kalkinma aracina
doniigtiirebilecegini ifade etmislerdir. Bu doniistim, ancak siirdiiriilebilirlik
odakl1 bir destinasyon yonetim anlayisiyla miimkiin kilinabilmektedir.

Spor Turizmi Destinasyonlarinin Yonetimi

Spor turizmi destinasyonlarinin yonetimi, destinasyon yonetim
organizasyonlar1 (DMO), yerel yonetimler, spor federasyonlari, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluglart gibi ¢ok sayida paydagin eg giidiimlii eylemini
gerektiren siireci igermektedir.

Pike (2007), destinasyon yonetiminin temel iglevlerini; aragtirma ve
planlama, iriin gelistirme, pazarlama ve tanitim, ziyaretgi yonetimi ile paydag
koordinasyonu olarak siniflandirmugtir. Spor turizmi baglaminda bu iglevlerin
her biri, spora 6zgii dinamiklerle bigimlenmektedir. Etkinlik takvimi planlama,
stadyum ve antrenman alan1 altyapisinin gelistirilmesi ve spor markasinin
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destinasyon markastyla biitiinlestirilmesi bu iglevlerin somut yansimalarina
isaret etmektedir.

Spor turizmi destinasyonlarinin yonetiminde kritik bir kavram olan “spor
destinasyonu imaj1”, ziyaretgi tercihlerini dogrudan etkileyen biligsel ve duygusal
algilar biitiiniinii ifade etmektedir. Funk ve Bruun (2007), spor katiliminin
destinasyon imaji tizerindeki olumlu etkisini ampirik olarak gostermis; aketif
spor katilimcilarinin destinasyona daha yiiksek diizeyde baghlik gelistirdigini
ortaya koymustur. Bu baglilik, tekrar ziyaret niyetini artirmakta ve destinasyona
uzun vadeli ekonomik katki saglamaktadir.

Destinasyon yasam dongiisii modeli (Butler, 1980), spor turizmi
destinasyonlari igin de islevsel bir analitik ¢ergeve sunmaktadir. Kesif, katilim,
gelisme, pekigme, durgunluk ve gerileme ya da yenilenme agamalarindan
olusan bu model; spor destinasyonlarinin hangi agamada olduklarini tespit
etmeye ve buna uygun stratejik miidahaleleri belirlemeye yardimci olmaktadir.
Rejuvenasyon agamasinda siirdiiriilebilirlik odakli yenilenme stratejileri,
destinasyonun rekabet giiciinii yeniden kazanmasina zemin hazirlamaktadur.

Etkinlik mirasi yonetimi, spor turizmi destinasyonu yonetiminin giincelligini
koruyan tartigma konularindan birini olugturmaktadir. Preuss (2007), olimpiyat
mirasint maddi ve maddi olmayan bilegenler olarak ikiye ayrrmigtir. Maddi
miras; tesisler, konut projeleri ve ulasim altyapist gibi fiziksel varliklar
kapsarken maddi olmayan miras ise organizasyon deneyimi, goniilliiliik kiiltiirii,
uluslararas1 taninirhik ve sosyal uyum gibi soyut ciktilart ifade etmektedir.
Her iki miras tiirtiniin de uzun vadede siirdiiriilebilir kilinmasi, planl bir
destinasyon yonetim stratejisi gerektirmektedir.

Siirdiiriilebilir Spor Turizmi Igin Stratejik Yaklagimlar

Siirdiirtilebilir spor turizmi yonetimi igin alan yazininda birbirleriyle
biitiinlesik cesitli stratejik yaklasgimlar gelistirilmistir. Bu yaklagimlar;
gevresel yonetim sistemleri, akilli destinasyon modelleri, dongiisel ekonomi
uygulamalari, paydas katilimi1 mekanizmalari ve yesil spor etkinligi standartlarin:
kapsamaktadir.

1. Cevresel Yonetim Sistemleri ve Yesil Sertifikasyon

1SO 14001 ve EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) gibi uluslararasi
gevre yonetim standartlari, spor turizmi altyapisinin igletilmesinde giderek
daha yaygin bigimde uygulanmaktadir. Jones (2008) tarafindan yapilan bir
aragtirmada; ¢evre yonetim sistemlerini benimseyen spor tesislerinin enerji
titketimi ve atik tiretimi agisindan anlamli iyilesmeler kaydettigini ortaya tespit
edilmigtir. Bu kapsamda yesil sertifikasyon programlari, destinasyonlarin
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cevresel performansini hem i¢ denetim hem de ziyaretgi algis1 bakimindan
katkilar sundugu ifade edilebilir.

2. Akilli Destinasyon Modelleri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin destinasyon yonetimiyle entegrasyonunu
ifade eden “akilli destinasyon” yaklagimi, spor turizmi yonetiminde de
uygulanmaya baglanmigtir. Gretzel ve digerleri (2015)’ne gore, akilli destinasyon
modeli; veri tabanl karar alma, ger¢ek zamanl ziyaretgi yonetimi, akill altyap:
ve siirdiiriilebilirlik izleme bilesenlerinden olugan biitiinlesik bir sistem olarak
tanimlanmaktadir. Akilli destinasyon modelleri, biiyiik veri analitigi araciligryla
ziyaretgi hareketliliginin izlenmesi, agir1 kalabalik sorununu 6nlemek igin etkin

bir arag¢ sundugu ifade edilebilir.

3. Dongiisel Ekonomi Uygulamalar1

Dongiisel ekonomi ilkeleri, spor turizmi etkinliklerinin ¢evresel etkisini
azaltmak igin giderek daha fazla benimsenmektedir. Waste reduction, reuse
ve recycling stratejilerinden olugan bu yaklagim; stadyum ingaatindan etkinlik
organizasyonuna, konaklama sektoriinden ulagima kadar genis bir uygulama
alan1 bulmaktadir. Miiller ve digerleri (2020), siirdiiriilebilir olimpiyat
organizasyonu modeli onerilerinde dongiisel ekonomi ilkelerinin merkezi
bir rol iistlenmesi gerektigini savunmuglardir.

4. Paydas Katilim1 ve Toplum Temelli Yonetim

Siirdiiriilebilir spor turizmi yonetiminin toplumsal mesruiyet kazanmas,
yerel halkin ve diger paydaslarin planlama ve karar alma siireglerine gergek
anlamda dahil edilmesini gerektirmektedir. Bramwell (2011), ¢ok paydash
katilim stireglerinin yalmizca sosyal kabulii artirmakla kalmayip ayn1 zamanda
yonetim kararlarinin kalitesini de yiikselttigini vurgulamugtir. Toplum temelli
turizm yaklagimlari, ozellikle kiigiik 6lgekli ve doga temelli spor turizmi
destinasyonlarinda siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada belirleyici bir iglev
tistlendigi ifade edilebilir.

5. Stratejik Marka Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik Tletigimi

Destinasyon markasinin siirdiirtilebilirlik degerleriyle iligkilendirilmesi, uzun
vadeli rekabet giiciiniin temel bilegenlerinden birini olugturmaktadir. Morgan
ve digerler, (2011), destinasyon markalamasinin 6zgiin ve tutarl bir kimlik
tizerine kurulmasi gerektigini 6ne stirmiigler ve siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini
temel marka vaadi olarak konumlandiran destinasyonlarin bilingli tiiketici
kesimlerine yonelik gekiciligini artirdigini ifade etmislerdir. Bu gergevede
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destinasyonlarin siirdiiriilebilirlik performansini geffat bi¢imde kamuoyuyla
paylagmasi, giivenilirlik agisindan hayati 6nem tagidigy ifade edilebilir.

Spor Turizmi Kapsaminda Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi

Spor turizminin siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi perspektifinden ele
alinmast, bu iki alanin kesigiminde ortaya ¢tkan 6zgiin dinamiklerin anlagiimasini
zorunlu hale getirmektedir. Spor etkinlikleri, destinasyon iizerinde yogun ancak
donemsel baskilar olugtururken; aktif spor turizmi, daha uzun siireli ancak
daha diisiik yogunluklu etkiler yaratmaktadir.

Hall (1992), biiyiik spor etkinliklerinin ev sahipligi kararinin gergek bir
stirdiiriilebilirlik analizi yerine siklikla siyasi hesaplamalar ve imaj kaygilart
tarafindan yonlendirildigini vurgulamigtir. Bu tespit, onlarca yil sonra
da gegerliligini korumakta; pek ¢ok ev sahibi sehrin olimpiyat ve diinya
sampiyonasi sonrasinda atil kalan tesislerle bag baga kaldig: ifade edilebilir.
Siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi perspektifinden bakildiginda, etkinlik ev
sahipligi kararinin uzun vadeli kentsel planlama hedefleriyle biitiinlegtirilmesi
kaginilmaz bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Spor turizmi destinasyonlarinda siirdiiriilebilirlik endekslerinin
olugturulmasi ve diizenli izleme mekanizmalarinin kurulmasi, yonetim etkinligi
agisindan temel bir gereklilik olugturmaktadir. Ritchie ve Crouch™un (2003)
rekabetci destinasyon modeli, stirdiiriilebilirlik ile rekabet gliciinii birbirinden
bagimsiz hedefler olarak degil, birbirini besleyen biitiinlesik unsurlar olarak
konumlandirmaktadir.

Kiiresel iklim degisikligi, spor turizmi destinasyonlar1 igin ek bir
stirdiiriilebilirlik sorunu olarak belirginlesmektedir. Scott ve digerleri (2023)
tarafindan iklim degisikliginin kig spor destinasyonlari {izerindeki etkilerini
inceledigi bir aragtirmada, kar giivencesinin giderek azalmasinin kayak
turizmini derinden tehdit ettigi tespit edilmigtir. Aragtirmacilar tarafindan
yapilan galismada elde edilen bu bulgu, iklim uyum stratejilerinin spor turizmi
destinasyonu yonetim planlarinin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmesi
gerektigine isaret etmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik da stirdiirtilebilir spor turizmi
yonetiminin giincel bir boyutu olarak 6ne ¢tkmaktadir. Kadin sporuna yonelik
etkinliklerin artmasi, engelli sporculara yonelik parasport organizasyonlarinin
yayginlagmasi ve Kkiiltiirel gesitlilige duyarli destinasyon tasarimui,
stirdiiriilebilirligin sosyal boyutunu somutlagtiran uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Bu uygulamalar, spor turizminin kapsayic biiylime hedefleriyle
ortiismesine katkida bulunmaktadir (Walters, 2011).
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Bolgelerarasi ig birligi ve kiime bazli yaklagimlar da siirdiiriilebilir spor
turizmi yonetiminde stratejik bir anlam tagimaktadir. Tek bir destinasyonun
spor turizmi talebini tek bagina kargilayabilecegini 6ngoren yonetim anlayig
yerini, birbirleriyle tamamlayici destinasyonlarin gii¢ ve kaynaklar1 birlestirdigi
bolgesel ig birligi modellerine birakmaktadir. Bu model, hem 6l¢ek ekonomileri
yaratmakta hem de ziyaretgi akigini farkli alanlara dagitarak olasi agir1 kalabalik

sorununu hafifletmektedir (D’Angella ve Go, 2009).

SONUGC

Spor etkinlikleri ve aktit spor katilimi, destinasyonlara ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel katkilar saglama potansiyeliyle 6nemli bir kalkinma araci iglevi
gormektedir. Ancak bu potansiyelin ger¢eklesebilmesi; cevresel biitiinliigiin
korunmasini, yerel halkin planlama siireglerine dahil edilmesini, etkinlik
mirasinin uzun vadeli planlamaya entegre edilmesini ve iklim degisikligine
uyum stratejilerinin benimsenmesini gerektirmektedir.

Siirdiiriilebilir spor turizmi destinasyonu yonetiminin etkinligi; dongiisel
ekonomi ilkelerinin benimsenmesi, akill destinasyon teknolojilerinin kullanimiu,
cok paydasli yonetisim yapilarinin kurulmasi ve stirdiiriilebilirlik performansinin
seffaf bicimde raporlanmasiyla yakindan iligkilidir. Bu unsurlarin bir biitiin
olarak hayata gegirilmesi, spor turizminin hem rekabetgi hem de sorumlu bir
turizm bigimi olarak geligmesinin oniindeki engelleri kaldirmaktadir.

Gelecek aragtirmalar agisindan; siirdiiriilebilirlik gostergelerinin farkl
destinasyon tipleri igin uyarlanmas, kiigiik 6lgekli spor etkinliklerinin biiyiik
olgekli organizasyonlarla kargilagtirmali olarak incelenmesi ve teknoloji tabanl
izleme sistemlerinin destinasyon yonetim siireglerine entegrasyonu 6ncelikli
aragtirma giindemleri olarak 6ne ¢itkmaktadir. Bu alanlarda yapilacak ¢aligmalar,
hem alanyazina 6zgiin katkilar sunacak hem de uygulamaya doniik politika
onerilerinin gelistirilmesine zemin hazirlayacaktir.
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