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Onsoz

Yonetim, insanlik tarihi kadar eski bir olgudur. Sosyal
bir varlik olan insanlarin birlikte yagama, ig boliimii, kaynak
paylagimu ve diizen ihtiyaci, yonetim kavraminin dogmasina
neden olmugtur. Her toplumun yonetim anlayisi, i¢inde
bulundugu kiiltiirel kodlarla dogrudan iligkilidir. Bu nedenle,
yonetim Kkiiltiirii evrensel bir modelden ziyade, toplumlarin
tarihsel ve kiiltiirel kimliklerinin yansimasi olarak ele
alinmahdir.

Tiirk yonetim kiiltiirii, gogebe-bozkir gelenegi ile Tslam
medeniyeti arasinda sekillenmis ve zamanla Bati modernlegmesi
ile etkilesime girerek giiniimiize ulagmugtir. Bu siirecte Farabi,
Gazali, Yusuf Has Hacib, Ibn-i Haldun, Hoca Ahmed Yesevi,
Yunus Emre, Mevlana, Hac1 Bektag-1 Veli, Ahi Evran ve
Mustafa Kemal Atatiirk gibi figiirler Tiirk yonetim kiiltiiriiniin
gelisimine 6nemli katkilar saglamugtir. Bu baglamda kitabin
amaci Tiirk yonetim kiiltiirtiniin gelisimini kiiltiir ve yonetim
iligkisi ¢er¢evesinde katkida bulunan kisiler kapsaminda analiz
etmektir. Atatirk’in “Twrk, atalarim tamdiken daha biiyiik
isler yapmak igin kendinde kuvvet bulacaktr” sozii, bir milletin
tarihinden gii¢ alarak daha bagarili olacagini vurgulamakta
olup kitabimiza da ilham vermistir.
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Tiirk yonetim tarihinde birgok farkli lider varken aragtirma
kapsaminin belirtilen kisilerle sinirlandirilmasinin temel
nedeni, s6z konusu kigilerin yonetim diigiincesinin kavramsal
doniistimiinii temsil eden kilit donemsel kirtlma noktalarini
simgelemeleridir. Bu ¢aliymanin amaci, tiim Tirk tarihindeki
liderlerin veya diigiintirlerin kapsamli bir biyografik dokiimiinii
sunmak degildir aksine; Tiirk yonetim kiiltiiriiniin zihinsel,
ahlaki ve kurumsal temellerini temsil eden 6rnek sahsiyetler
tizerinden analitik bir model gelistirmektir.

Kitapta liderligin teorik ve kiiltiirel kodlarini analiz eden bir
yaklagim benimsenmistir. Bilge Kagan, Alparslan, Fatih Sultan
Mehmet, Kanuni Sultan Siileyman veya Yavuz Sultan Selim
gibi Tiirk tarihinin 6nemli liderlerinin yonetim kiiltiiriine
katkilar1 gok biiyiik ve 6nemli olmakla birlikte bu galiyma
kapsaminda kurumsal bagaridan ziyade diistinsel ve felsefi
katki ekseninde bir inceleme ile yapilandirildigi igin bu liderler
kitap kapsamina alinmamugtir.

Tarihsel analiz, belgesel inceleme ve igerik analizi teknikleri
kullanilarak toplanan bilgilerin veri analizi siirecinde
diigiiniirlerin eserlerinde tekrar eden temalar (adalet, akilcilik,
liyakat, merhamet, ahlak, dayanigma, bilgelik vb.) belirlenerek
tarihsel baglamda yorumlanmugtir. Tiirk yonetim kiiltiirtint
anlamak, analiz etmek ve gelecege yonelik bir model olugturmak
isteyen aragtirmacilar, akademisyenler ve uygulayicilar igin bir
bagvuru kaynag niteliginde olmasi dilegiyle...
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BOLUM 1

1. Tiirk Yonetim Kulttirtiniin Tarihsel
Geligimi

Kiltiir bir toplumun yagam bigimini, diisiinme tarzini
ve davranig Oriintiilerini belirleyen maddi ve manevi
degerlerinin biitiiniinii ifade eden bir kavramdir (Ozbek,
2000). Hofstede’ye (1980) gore Kkiiltiir, “Bir grubun
iyelerini digevlevinden aywran zibinsel programlamadyr”.
Yonetim kiiltiirii ise, bir toplumun kiiltiirel degerlerinin
orgiitsel yapilara ve liderlik anlayigina yansimasini belirtmekte
olup bir grubun dig gevreye uyum ve ig biitiinlesme sorunlarini
cozerken gelistirdigi ve gegerli kabul ettigi varsayimlar
biitiintidiir (Schein, 2010).

Tiirk yonetim kiiltiirti, tarih boyunca devletin merkezde
oldugu otoriter ve adaletli anlay1s iizerine kurulmustur (Inalcik,
2009). Liderlik ve yonetimde Tiirk kiiltiiriine ait birgok
sifre bulunmaktadir. Tiirk kiiltiiriintin toplulukqu 6zelligi
calisanlarin kendilerini belli bir gruba ait hissetme giidiisiinii
arttirmakta ve i yerindeki ¢aligma arkadaglarini aile kapsamina
dahil etmelerini saglamaktadir (Baltag, 2015). Bu goriisii
destekler nitelikte, Tiirklerin kolektif hareket etme egilimleri



2 | Tiirk Yonetim Kiiltiirii: Kurucu Diisiingivler Uzevinden Torihsel ve Teorik...

dogrultusunda, yerlestikleri bolgelerdeki medeniyetlerin
kiiltiirel ve yonetsel uygulamalarini gozlemleyerek, bagarili
ornekleri benimseyip kisa siirede orgiitlenebildikleri ifade

edilebilir (Ortayl, 2015).

Tirk yonetim kiiltiirtiniin ilk izleri Anav, Ayonesyovo,
Androcomo, Karasuk, Tagar ve Tagtik kiiltiirleri ile olugmustur.
Tiirk tarih yaklagimlar1 bu kiiltiirleri “Tiirk yonetim geleneginin
tohumlar1” olarak yorumlama egiliminde olsa da bu yorumlar
cogu zaman arkeolojik verilerden ziyade soyut ¢ikarimlara
dayanmaktadir. Tiirk yonetim kiiltiiriiniin ilk izleri Orta Asya
bozkir toplumlarinda goriilmektedir. Bu donemde yonetim
anlayigi, toplumsal diizeni saglayan ve hukuki oldugu kadar
ahlaki bir sistem niteligi de tagiyan tore kavrami etrafinda
sekillenmistir. Bu donemlerde yonetim kiiltiiriiniin ana
unsurlar: ise liderin kutsalligi, torenin devlet diizeninin
temeli olmasi ve askeri disiplindir (Ercilasun, 2017). Bozkir
toplumlarinda liderlik, karizmatik ve kutsal nitelikler tagtyan
bir yap1 arz etmektedir. Hakanin otoritesi hem askeri gii¢ hem
de ilahi mesruiyet ile desteklenmistir. Bu donemde yonetim
anlayig1 askeri disiplin ve 6rgiitlenme, toplumsal dayanigma,
adalet ve toreye baglilik ilkeleri temelinde olugturulmustur.

Mete Han merkezi otoriteyi tesis eden ilk lider olarak
Tiirk toresini bireyin degil toplumun ¢ikarini 6nceleyen bir
yonetim ¢ergevesi kapsaminda yapilandirmigtir. Devletin
varligini korumak igin “Ttaat-disiplin-adalet” felsefesini
benimsemigtir. Mete Han doneminde merkezi otoritenin
giiclenmesiyle birlikte yonetim anlayigi bireysel ¢ikarlardan
ziyade toplumsal diizeni 6nceleyen bir yapiya dontigmiistiir
(Aydogan, 2019).

Tiirklerin Islamiyet’i kabul etmesiyle birlikte yonetim
kiiltiirii 5nemli bir doniisiim siirecine girmistir. Bu siiregte Islam
siyaset diisiincesinin temel kavramlari, Tiirk devlet gelenegi
ile birlegerek yeni bir yonetim paradigmasi olugturmustur.
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Islam diisiincesinde yonetim yalnizca siyasi bir faaliyet
degil, ayn1 zamanda ahlaki bir sorumluluk olarak ele
alinmaktadir. Farabi ve Gazali gibi diisiiniirler, yonetimin
temel amacini toplumun mutlulugunu saglamak ve adaleti tesis
etmek olarak tanimlamuglardir (Mahdi, 2001; Avci, 2006).
Bu dénemde Tiirk yonetim kiiltiiriiniin temel 6zellikleri su
sekilde 6zetlenebilir;

+ Adalet merkezli yonetim anlayis1,
+ Din-devlet biitiinliigii,
 Yoneticinin ahlaki sorumlulugu,

+ Liyakat ve bilgelik temelli liderlik.

Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig adli eseri, bu sentezin
en 6nemli 6rneklerinden biri olarak kabul edilmektedir. Eserde
yonetim, adalet, akil ve mutluluk ekseninde ele alinmig ve
devletin siirekliligi bu degerlerle iliskilendirilmistir (Arslan,
2011).

Selguklu ve Osmanli dénemlerinde Tiirk yonetim
kiiltiirti daha kurumsal bir yapiya kavugmusgtur. Bu
donemde yonetim anlayigi, adalet dairesi olarak bilinen
sistem etrafinda gekillenmigtir. Bu sistemde devletin varlig,
halkin refahi ve adaletin saglanmasi birbirine bagl unsurlar
olarak degerlendirilmistir (Inalcik, 2017). Nizimiilmiilk’iin
Siyasetname adli eseri, yonetim pratigine iligkin ilkeleri
sistematik bicimde ortaya koyarak biirokratik diizenin
gelisimine katki saglamigtir. Bu siiregte biirokratik yapi
kurumsallagmig, yonetim normlar: sistematik hale gelmig
ve devlet akli anlayig1 geligmistir. Ayrica Ibn-i Haldun’un
gelistirdigi asabiyet kavramu, devletin olugumu ve siirekliligini
agiklayan 6nemli bir teorik gergeve sunmustur. Ibn-i Haldun’a
gore toplumsal dayanigma, devletin kurucu ve siirdiirticii
giiclidiir (Gorgiin, 2020).
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Tiirk yonetim kiiltiiriiniin 6nemli bir boyutu tasavvuf
diistincesi tarafindan sekillendirilmistir. Hoca Ahmed Yesevi,
Mevlana, Yunus Emre ve Hac1 Bektag-1 Veli gibi diigiiniirler,
yonetim anlayigina insan merkezli ve ahlaki bir perspektif
kazandirmugtir. Bu yaklagimda yonetim gii¢ degil hizmet olarak
goriilmektedir. Otorite degil ahlak 6n planda olup yonetici,
topluma rehberlik eden bir figiir olarak konumlanmaktadir.
Tasavvuf gelenegi, yonetim kiiltiirtinde merhamet, tevazu,
hoggori ve toplumsal barig gibi degerlerin yerlesmesine katki

saglamistir (Cebecioglu, 1993).

Cumbhuriyet donemi ile Tiirk yonetim kiiltiirti koklii bir
doniisiim gegirmigtir. Mustafa Kemal Atatiirk liderliginde
gergeklestirilen reformlar, yonetimi modern, rasyonel ve
hukuki bir zemine oturtmustur. Bu dénemin temel 6zellikleri
1se milli egemenlik ilkesi, laiklik ve hukuk devleti anlayisi,
bilimsel ve rasyonel yonetim yaklagimi, kurumsallagma ve
biirokratik yapidir. Atatiirkiin “Egemenlik kayitsiz sartsiz
milletindir” ilkesi, yonetim megruiyetinin kaynagini hanedan
temelli yapidan halk iradesine yonlendirmigtir (Kocatiirk,

2021).

Tirk yonetim kiiltiirii, tarihsel siire¢ boyunca farkl
doniigiimler gegirmis olsa da belirli temel degerler etrafinda
stireklilik gostermektedir. Bu degerler temel olarak adalet,
liyakat, toplumsal dayanigma, ahlaki sorumluluk ve devletin
stirekliligi olarak one ¢ikmaktadir. Tiirk yonetim kiiltiiri,
yalnizca tarihsel bir miras degil, ayn1 zamanda giiniimiiz
yonetim anlayiglarini etkileyebilecek giiglii bir deger temelli
paradigma sunmaktadir.



BOLUM 2

2. Turk Yonetim Kiiltirtine Katki
Saglayanlar

2.1. FARABI

Islam felsefesinin yontem, kavram cergevesi ve temel
problemleri bakimindan sistematik bir sekilde ingasinda 6nemli
rol oynayan Farabi’nin erken donem yasamina iligkin bilgiler
oldukga sinirhdir. Kaynaklarda, babasinin askeri bir gorevde
bulundugu bilgisi diginda, ¢ocukluk ve ilk genglik yillarina
dair somut verilere neredeyse hig rastlinmamaktadir. Egitim
hayatina Farab gehrinde bagladig: bilinen filozof, giiniimiize
ulagan “Farabi” nisbesini de bu sehirden almigtir. Bununla
birlikte, burada aldig egitimin kapsamu, igerdigi disiplinler
ve kendisine rehberlik eden hocalar hakkinda ayrintili bilgiler
mevcut degildir. Farabi’nin bu ilk 6grenim siirecinin ardindan
bir stire kadilik yaptigina dair rivayetler bulunmaktadir. Ancak
ilim ve kiiltiirel faaliyetlere duydugu giiclii ilgi nedeniyle bu
meslegi birakarak kendisini tamamen ilmi ¢aligmalara adadig:
ifade edilmektedir. Bununla birlikte, yagaminin ilerleyen
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donemlerine iligkin veriler de pargalt ve sinirli olup, kesinlik
arz eden bilgiler oldukga azdir (Kaya, 1995).

El-Kindi Islam diinyasinda felsefe gelenegini baslatan
isim olarak kabul edilmesine ragmen, felsefenin sistematik
bir disiplin haline getirilmesi ve farkli bilim alanlariyla
iligkili bi¢imde ele alinmas: siirecinde belirleyici rol oynayan
diisiiniirtin Farabi oldugu genel kabul gormektedir. Cok
sayida eser kaleme aldig: bilinen Farabi, tiptan miizige,
siyaset felsefesinden ahlak felsefesine kadar uzanan genis bir
ilgi ve ¢aligma alanina sahip gok yonlii bir diigiiniirdiir. Ayrica
Arapga literatiirde siyaset felsefesi kavramini ilk kez kullanan
1sim olarak da 6ne ¢ikan Farabr’nin, bu alani yalnizca tek bir
caligma sahasi olarak degil, daha genis bir diigiinsel sistemin
pargasi olarak ele aldig1, konuya iliskin yapilan akademik
incelemelerden anlagilmaktadir (Caha, 2019).

Farabi [slam felsefesinin Aristo’su olarak nitelendirilmektedir.
Farabi, Islam diisiince geleneginde siklikla Aristo ile
Ozdeslestirilen bir konuma sahiptir. Yalnizca felsefi iiretimde
bulunmakla kalmamug, ayni zamanda felsefenin yontemine
dair sistematik bir gergeve sunarak bu alanin nasil icra edilmesi
gerektigini de ortaya koymusgtur. Bu yoniiyle 6zellikle mantik
disiplinine ve burhan (kanit) yontemine yaptig1 vurgu dikkat
¢ekmektedir. Mantig1 merkeze alan yaklagimi nedeniyle
“Tkinci ogretmen” unvaniyla anilmigtir. Bunun yani sira gerek
dogrudan 6grencileri araciligiyla gerekse kaleme aldig1 eserler
vasitastyla sonraki diigiiniirler izerinde 6nemli bir 6gretici

etki birakmistir (Aydinh ve Birgiil, 2020).

Farabi, Islam diisiince gelenegi igerisinde bilimsel
ilerlemeye yon veren Oncii bir filozof olarak 6ne ¢tkmaktadir.
Ona gore en yiice erdem bilgi olup, bilginin varlig: erdemli
davranigin da temelini olugturmaktadir. Bilgi, bireyi hatali
tutum ve davraniglardan uzaklagtirarak onu faziletli eylemlere
yonlendiren asli bir unsur niteligindedir. Bu baglamda
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erdemli bir toplumun ingasi, ancak o toplumun cehaletten
armndiriimasiyla miimkiin olabilir; bu siirecin en temel araci
ise egitimdir. Egitim, yalnizca kuramsal bilginin aktarimiyla
sinurli kalmayip ayni zamanda degerlerin kazandirilmasini
da igeren biitlinciil bir siirectir. Dolayistyla bilginin en tistiin
erdem olarak konumlandirilmasi, onun kapsamini degerler

alanini da igine alacak sekilde genigletmektedir (Toprak, 2020).

Bireylerin mutlulugunu temin eden ve onlarin refah
diizeyini yikselten temel unsur egitimdir. Bu dogrultuda
Farabi’nin temel hedefi, erdemli ve yaganabilir bir toplum
diizeni tesis etmektir. S6z konusu hedefe ulagmanin 6n kogulu
ise toplumun oncelikli olarak egitilmesidir. Farabr’nin egitim
anlayis1 ile siyaset felsefesi, birbirini tamamlayan iki temel
diigiince alani olarak degerlendirilmektedir. Bu iki yaklagimin
merkezinde egitim ve 6gretim etkinlikleri yer almaktadir.
Anilan faaliyetler hem bireysel hem de toplumsal diizeyde ¢ok
yonlii iglevlere sahiptir. Egitim felsefesi, genel itibariyla bireyin
yetigtirilmesi ve bilgiyle donatilmasi stirecine odaklanmaktadir.
Egitim, oncelikle bireyin, ardindan ise toplumun temel yapisin
inga eden bir unsur niteligindedir. Zira hem bireysel gelisim
hem de toplumsal biitiinlesme, egitim araciligryla miimkiin
hale gelmektedir (Toprak, 2020).

Islam diisiince tarihinde bilimsel agidan altin ¢ag olarak
nitelendirilen donemde yagsamug olan Farabieserlerinde, diizenli
ve sistematik bir organizasyon araciligiyla erdemli bir toplum
inga etmeyi amaglamig; bu dogrultuda ideal devlet modelini,
en uygun yonetim bigimini ve yetkin toplum yapisini ayrintili
bi¢imde ortaya koymustur.

Farabi’nin diigiincesi, belirgin bicimde Antik Yunan felsefi
mirasinin etkilerini tagimaktadir. Ozellikle siyasetin nihai
amacini mutluluk olarak belirleyen Eflatun®un onun tizerindeki
etkisi dikkat ¢ekicidir. Farabi, Eflatun’dan hareketle, kimi
zaman yorumlayici bir yaklagim benimseyerek, kimi zaman da
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ozglin gortsler gelistirerek siyaset felsefesi alaninda eser veren
ilk Miisliiman diisiiniirlerden biri olmustur. Bununla birlikte,
yalnizca siyaset alaninda degil, Helenistik Yunan felsefesinin
farklt disiplinlerinin Islam diisiince diinyasina aktarilmasi ve
uyarlanmast siirecinde de oncii bir rol iistlenmig ve bu alanda
kurucu nitelikte bir baslangi¢ gergeklestirmistir (Rosenthal,
1996).

Farabi’nin gelistirdigi siyaset ve yonetim anlayiginin
degerlendirilmesi gogunlukla onun temel eseri “El-Medinetii’l
Fazila” tizerinden yapilmaktadir. Nitekim bu eserde ortaya
koydugu temel kabullerden hareketle, onun siyaset ve yonetim
diisiincesini sekillendiren unsurlarin daha agik ve sistematik
bi¢imde anlagilmas1 miimkiin hale gelmektedir. Farabi’nin
ozellikle akil ve tahayyiil kavramlarina yiikledigi anlam ve
degerlerin, siyaset ve yonetim felsefesi agisindan yalnizca kendi
donemiyle sinurl kalmayip glintimiizde de 6nemini koruyan
yOnetim ve siyaset teorilerinin olusumuna katki sagladigin
ortaya koymak, bu alandaki diisiinsel siirekliligi kavrayabilmek
agisindan 6nemli bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir
(Celik ve Duyar, 2023). Farabi (1990) “El-Medinetii’l-Fazila”
adli eserinde ideal yoneticiyi erdemli, bilge ve adaletli kisgi
olarak tanimlamistir. Toplumun mutlulugunun yoneticinin
erdemli olmasina bagl oldugunun savunuldugu bu diigiince,
Tirk yonetim geleneginde “Bilge kagan” idealinin felsefi
temelini olugturmugtur.

Farabi’nin eserlerinde ortaya koydugu ideal devlet teorisi,
kendisinden 6nce ve sonra kaleme alinan benzer ¢aligmalar
gibi, Yunan felsefesinin etkisi altinda sekillenmis ve bu yoniiyle
titopik nitelik tagiyan bir yaklagim olarak degerlendirilebilir.
Bununla birlikte Farabi, s6z konusu toplum modelinin salt
teorik ya da erigilmez bir ideal olmadigini savunmaktadir. Ona
gore bu model, tarihsel gergeklikten tamamen kopuk degildir;
aksine, Islam devletinin ilk dénemlerinde fiilen tecriibe
edilmis bir yapiya dayanmaktadir. Bu baglamda Farabi’nin
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ideal devlet anlayigi, temelleri Hz. Muhammed tarafindan
atilan ve 6zellikle Hz. Omer déneminde kurumsallasan Islam
devleti ile iligkilendirilmektedir. Dolayisiyla, yardimlagma ve
ortak iyilik ilkeleri tizerine inga edilmig, bireylerin mutluluga
ulagtig1 bir toplumun tarihsel olarak varlik gostermig olmasi,
bu modelin yeniden gergeklestirilebilirligine dair 6nemli bir
kanit olarak degerlendirilebilmektedir (Karakusg, 2020).

Farabr’ye gore varligin ve diizenin nihai kaynagi Allah olup
irade, kudret ve varolugun temeli bu ilk ilkeye dayanmaktadr.
Ilk varlik olarak Allah, mevcut olan her seyin sebebi ve
agiklayicr temelidir. Bu gergevede, ideal diizenin, toplum
yapisinin ve siyasal otoritenin nihai dayanaginin ilahi kaynak
oldugu soylenebilir. Nitekim bu anlayigta Alllah, hitkiimdarin
otoritesini megrulastiran en iist referans noktasi olarak
konumlandirilmaktadir (Kabacaoglu, 2021).

Farabi hem Islam diisiince gelenegi hem de Bati diisiincesi
agisindan giiniimiizde de 6nemini koruyan ve tizerine kapsamli
analizler yapilan 6nde gelen diisiiniirlerden biridir. Ozellikle
akil temelli gelistirdigi felsefi yaklagimi ve aklin bireysel ile
toplumsal yagam {iizerindeki etkilerine dair ortaya koydugu
goriigler, yasadig1 donemden itibaren evrensel nitelik tagtyan
katkalar olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢er¢evede Farabi’nin,
Antik Yunan diisiincesi ile Islam diisiincesini belirli agilardan
uzlagtirma gabast i¢inde oldugu goriilmektedir. Nitekim El-
Medinetii’l Fazila adli eserinde tahayyiil ve akil kavramlarin:
merkeze alarak gelistirdigi siyaset ve yonetim anlayigi, tutarl
bir kuramsal yapi sunmakta ve Islam siyasal diisiincesi
acisindan 6nemli bir referans noktast olusturmaktadir. Bu
yaklagim, Farabr’nin lider, imam ve yonetici figiirlerini 6zgiin
bir ¢er¢evede yeniden tanimlamasina imkan tanimugtir. S6z
konusu 6zgiinliigiin temelinde ise onun kuramsal sistemini
akil ekseninde inga etmesi belirleyici bir unsur olarak 6ne

¢tkmaktadir (Celik ve Duyar, 2023).
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2.1.1. Farabi, Kutadgu Bilig ve Siyasetname
Baglaminda Tiirk Yonetim Kiiltiiriiniin Ingas:

Farabi, Islam diisiince tarihinde siyaset felsefesini sistematik
bi¢imde kurgulayan ilk diigliniirlerden biri olarak kabul
edilmektedir. Farabi’nin anlayiginda yonetim yalnizca iktidarin
kullanim1 veya diizenin saglanmasi olarak goriilmemekte,
insanin yetkinlesmesi ve toplumsal yagamin iyiye yonelmesi
i¢cin normatif bir rehber olarak konumlandirilmistir. Bu
yaklagim, Farabi’yi “Islam siyaset felsefesinin kurucu figiirii”
olarak degerlendiren galigmalarda siklikla vurgulanmaktadir.
Bu yoniiyle Farabi, yonetimi yalnizca ahlak, egitim ve
toplumsal diizenin birlikte kuruldugu bir 1yi yasam regetesi
olarak konumlandirmustir. Farabi’nin erdemli sehir modelinde
toplumun ortak hedefi saadet olarak belirlenmis ve bu hedefe
ulasmanin yolunun ise erdem, egitim ve dogru diizen tizerinden
kurulmasi yoluyla olacagr savunulmaktadir (Mahdi, 2001).

Farabi’ye gore insanin tiim bagarilarinin temelinde akil ve
diistinme yetisi yer almaktadir. Tnsan, akil sahibi ve diisiinebilen
bir varlik olarak bilgi, sanat, teknik ve davraniglarinin nihai
kaynagini bu yetiden almaktadir. Dogru ile yanligin, iyi ile
kotiiniin, giizel ile girkinin ve faydalr ile zararlinin ayrimin
miimkiin kilan insanin diigiinme kapasitesidir. Ote yandan,
insanin bilgi ve algisina konu olan varlik alanlarinin yapisi da
diigtinme yetisinin igleyisini belirleyen 6nemli bir unsurdur. Bu
baglamda Farabi, bir yandan insanin eylemleriyle dogrudan
iligkili olmayan, degismeyen, zorunlu ve kesin nitelik
tagtyan bir varlik alaninin bulundugunu ifade etmekte diger
yandan ise insanin hem bilgi yoluyla kavrayabildigi hem de
eylemleriyle iligkilendirebildigi degisken, zorunlu olmayan
ve kesinlik igermeyen bir varlik alaninin da mevcut oldugunu
belirtmektedir (Aydinli, 2019).

Farabi’nin diiglince sistemine genel bir perspektiften
yaklagildiginda, onun amacinin yalnizca bireysel degil, ayni
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zamanda toplumsal diizeyde mutlulugun saglanmasi oldugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda en yiiksek mutluluga erigim,
bireysel agidan faal akilla irtibat kurmakla, toplumsal agidan ise
erdemli sehir diizeni igerisinde birlikte yasamakla miimkiin hale
gelmektedir. Bu noktada filozof ya da yoneticiye 6nemli bir
sorumluluk diigmektedir; zira toplumsal diizenin saglanmasi,
onun belirledigi yasalarin toplumun tiim kesimleri tarafindan
benimsenip uygulanmasina baghdir (Gorkas, 2013).

Insanin nihai gayesi muthuluga ulagmaktir. Ancak bu amaca
erigebilmesi igin Oncelikle mutlulugun mahiyetini kavramasi
gerekmektedir. Dolayistyla mutlulugun elde edilmesi, bireyin
temel hedefi olarak belirlenmelidir. Bu siiregte insan, kimi
zaman digsal desteklere ihtiyag duymaktadir. Bireyin mutluluga
ulagmasinda digsal yonlendirici unsurlarin varlhigr 6nemli
bir rol oynamaktadir. Nitekim bu tiir bir etki s6z konusu
olmadiginda, birey kendisine kazandirilan bilgi ve davraniglart
tam anlamiyla uygulamakta yetersiz kalabilmektedir. Bu
cercevede toplum igerisinde yoneten ve yonetilen kesimlerin
ortaya ¢ikmast kagimilmazdir. Tlk yonetici ise herhangi bir
otoriteye tabi olmayan bir konumda yer almaktadir; zira o,
mutluluga ulastiran yollar bilen ve belirleyen en yetkin kist
olarak kabul edilmektedir (Toprak, 2020).

Farabi’nin siyaset ve yonetim anlayiginin merkezinde
“mutluluk” kavrami yer almaktadir. Ona gore mutluluk,
tiim 1yilikler ve hedefler arasinda en iistiin ve tekil bir degere
sahiptir. Insanlarin en yiice mutluluga ulasabilmesi igin,
maddi unsurlardan armarak ruhsal bir yetkinlige yonelmeleri
gerekmektedir. Bu baglamda insan, akil sahibi bir varlik olarak
mutluluga ancak akla dayal bir olgunlagma siireci sonucunda
erigebilmektedir. Farabi’ye gore insani yetkinligin zirvesini
temsil eden mutluluk, ayni zamanda kendi kendine yeterlilik
durumunu ifade etmektedir (Aydinli, 2019).
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Farabr’ye gore insan, varolusu geregi yasamin siirdiirebilmek
ve yetkinlige ulagabilmek i¢in pek ¢ok ihtiyaca sahiptir; ancak
bu ihtiyaglarin tamamuini tek bagina kargilayabilecek durumda
degildir. Bu nedenle birey, ihtiyaglarint giderebilmek igin
diger insanlarla bir araya gelmek zorundadir. Her birey, bu
ortak yapr1 igerisinde tizerine diigen gorevi yerine getirerek
katkida bulunmaktadir. Boylece insan, dogasinda bulunan
miikemmellegme ihtiyacini ancak bireylerin yardimlagma
amaciyla olusturdugu toplumsal birliktelik sayesinde
gergeklestirebilir. Farabi’ye gore bu yardimlagmanin temel
nedeni, insanin nihai hedefi olan mutluluga ulagma arzusudur.
Mutluluk, yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda
toplumsal diizeyde de temel bir amag olarak kabul edilmektedir
(Karakus, 2020).

Farabi’ye gore siyasal ve toplumsal yasam, doganin
ayrilmaz bir pargast olup zorunlu bir nitelik tagimaktadir.
Bu zorunluluk, insanin dogas: geregi eksik ve ihtiyag sahibi
bir varlik olmasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim birey, hangi
karakter ozelliklerine ya da egilimlere sahip olursa olsun,
yaratihigindan gelen bir gereklilik dogrultusunda diger insanlara
bagimlidir. Bununla birlikte, s6z konusu dogal zorunlulugun
otesinde, siyasal ve toplumsal orgiitlenmenin asli 6znesi
irade sahibi insan olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
sosyo-politik yapi, artik yalnizca dogal belirlenimlerle degil,
insan iradesinin yonlendirici etkisiyle sekillenen bir nitelik
kazanmaktadir (Kabacaoglu, 2021).

Farabi, “Tahsilu’s-Saade” adli eserine, milletlerin ve sehir
topluluklarinin hem bu diinyada diinyevi mutluluga hem
de ahirette en yiice mutluluga ulagmalarini miimkiin kilan,
diger insanlarla birlikte elde edilen ikili mutluluk anlayigin
vurgulayan bir ifadeyle baslamaktadir. Farabi’ye gore
mutlulugun temel kogulu, bireylerin tek bagina degil, kargilikl
yardimlagma ve is birligi igerisinde yagamalaridir. Farabi’nin
diigiince sisteminde mutluluk, bireysel degil toplumsal bir
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olgudur. Farabi, s6z konusu modeli ulagilmast miimkiin bir
ideal olarak degerlendirdiginden, ideal devlet, ideal yonetici
ve ideal toplum tizerine goriiglerini sistematik ve tutarl bir
gergevede ortaya koymustur (Miilhim, 1995).

Farabi’ye gore birlige sahip olmakla birlikte katmanli bir
yap1 arz eden toplumsal diizen, en yetkin bi¢imde sehirde
viicut bulmaktadir. Bu nedenle, iyi yoneltilmesi gartiyla,
en ideal yonetim bigiminin gehir 6lgeginde gergeklesmesi
miimkiindiir. Nitekim Farabi’nin ortaya koydugu titopya,
temelde bir gehir iitopyas: niteligi tagimaktadir. Bu ideal
diizen, ortak bir amag dogrultusunda bir araya gelen bireylerin
olusturdugu biitiinciil bir yapi iizerine inga edilmektedir.
S6z konusu bireyler, bir yandan kolektif bir uyum igerisinde
hareket ederken, diger yandan her biri belirli gorev ve
sorumluluklari tistlenmektedir. Bu baglamda yonetim faaliyeti
de bu iglevsel biitiin igerisinde yer alan gorevlerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Farabi’nin erdemli sehir tasavvurunda
toplum, insan mutlulugunu gergeklestirmeyi amaglayan bir
organizasyon olarak kurgulanmistir. Bu yapi, uyum iginde
isleyen bir organizmaya benzetilmektedir, nasil ki bir beden
tarkli organlardan olusuyor ve bu organlar belirli bir hiyerarsik
diizen iginde iglev goriiyorsa, erdemli sehir de benzer gekilde
diizenli ve hiyerarsik bir biitlinliik arz etmektedir (Farabi,
2017).

Farabi, devlet anlayigini agiklarken insan bedenini model
alarak kalbi, devlet yapisinda bagkanin kargiligi olarak
konumlandirmugtir. Ona gore kalp, bedende nasil merkezi ve
en degerli organ ise, bagkan da devlette en iist otoriteyi temsil
etmekte ve iizerinde bagka bir yonetici bulunmamaktadir.
Kalbin iglevini yitirmesi bedenin diizenini bozdugu gibi,
bagkanin bozulmasi da toplumsal diizenin bozulmasina
neden olmaktadir. Farabi, kalbi bedenin canlilik merkezi
olarak gortirken diger organlari da iglevlerine ve kalbe olan
yakinliklarina gore hiyerarsgik bi¢gimde konumlandirmistir.



14 | Tiirk Yonetim Kiiltiirii: Kurucu Diisiiniivier Uzevinden Tavibsel ve Teorik...

Benzer sekilde toplumda da bireyler dogustan farkli 6zelliklere
sahiptir ve bu farkliliklar dogrultusunda cesitli gorevler
tstlenirler. Bu yapr igerisinde bagkan, en iist konumda yer
alirken diger bireyler de ona olan yakinliklar1 ve islevlerine
gore konumlanmaktadir. Sonug olarak Farabr’ye gore saghkli
bir bedende organlarin uyum ve ig birligi iginde galigmasi
gibi, toplumda da tiim unsurlarin yardimlagma iginde hareket
etmesi gerekmektedir. Bu uyum saglandiginda toplumsal
diizen korunmakta ve gergek mutluluga ulasmak miimkiin

hale gelmektedir (Karakug, 2020).

Farabi’nin yaklagimi, onun organizmaci bir toplum
anlayigin1 benimsedigini gostermektedir. Bu ¢ergevede sehir,
toplum ve devlet; yasayan, dinamik ve biitiinciil bir varlik
olarak tasavvur edilmektedir. Nasil ki bir organizma farkli
organlardan meydana geliyorsa, toplumsal yap1 da gesitli
unsurlar ve gruplardan olugmaktadir. Bu durum, toplumu
meydana getiren farkl ziimrelerin varligina igaret etmektedir.
S6z konusu ziimreler, heterojen bir toplumsal yapr olugturmakla
birlikte, aralarindaki uyum ve ig birligi sayesinde biitiinciil
ve ortak bir iradenin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bu
perspektifte her bir toplumsal kesim organizmanin bir organi
olarak degerlendirilmektedir. Tipki insan bedeninde oldugu
gibi, bu yapi igerisinde de diizen, uyum ve hiyerarsi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Nasil ki beynin diger organlar1 yonlendirmesi
ve organlar arasinda koordinasyonun saglanmasi, bedenin
saglikli igleyisi i¢in zorunluysa; benzer gekilde toplumsal yapiy1
olugturan unsurlarin da diizenli, uyumlu ve belirli bir otorite
gergevesinde hareket etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde,
toplumsal isleyiste aksakliklarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz
olacaktir (Kabacaoglu, 2021).

Farabi’ye gore erdemli yonetici, megruiyetini ve varlik
temelini Tanrr’dan alan ve bu dogrultuda yasa koyma yetkisine
sahip olan liderdir. Evrenin ve toplumsal diizenin de ayni
ilahi kaynaktan tiiremis olmast, ilk yoneticinin dogrudan
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Tanri tarafindan gorevlendirildigi diisiincesini beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda ilk yonetici, ¢ogunlukla imam
ve gogu zaman peygamber niteligi tagimaktadir. Ancak bu
asli otoritenin bulunmadig1 durumlarda, ikincil yoneticilerin
de yonetim gorevini iistlenmesi miimkiindiir. Bu yoneticiler,
dogustan gelen bazi niteliklerin yani sira esasen egitim, aile
terbiyesi ve sosyal gevre araciligiyla kazanilmig 6zelliklere sahip
olmalidir. Bu 6zelliklerin baginda ise hakikate dair bilgiye vakif
olmak, yani bilgelik ve ilim sahibi olmak gelmektedir. Bunun
yaninda diger nitelikler de siralanmakla birlikte, 6zellikle
dikkat ¢eken husus, mevcut yasalart uygulama ve ilk yonetici
tarafindan tesis edilen diizeni siirdiirme yetkinligidir. Bu
gergevede soz konusu nitelikleri tagtyan yonetici, Farabi’nin
anlayiginda erdemli yonetici olarak tanimlanmaktadir (Zilfi,
2008).

Farabi, ideal devlet adli eserinde, birinci ve ikinci tiir ideal
yonetici tiplerini agik ve sistematik bir bigimde tasvir etmektedir.
Ikinci tiir ideal yonetici; bilgelik, erdem ve adalet gibi
niteliklere sahip olan kisidir. Birinci yoneticinin bulunmadig:
durumlarda, bu nitelikleri tagiyan ikinci yonetici mesru
otorite olarak kabul edilmekte ve toplumu yonetme yetkisini
iistlenmektedir. Ancak bu yonetim, tamamen bagimsiz bir
karakter tagimaz; ikinci yonetici, peygamber-filozof niteligiyle
tanimlanan birinci yoneticinin 6nceden belirlemig oldugu
mutlak dogrular ¢ergevesinde hareket etmekle ylikiimliidiir
(Farabi, 2017). Dolaysiyla s6z konusu yoneticinin megruiyeti,
bu dogrulara baglhihgindan ve sahip oldugu bilgelik, adalet
ve erdem Ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu niteliklere
sahip bir yonetici, ideal devlet diizenini stirdiirme yetkinligine
sahiptir.

Farabr’ye gore ideal yonetimin temsilcisi olan erdemli
sehir yoneticisi, ilk bagkandan baglayarak tesadiifi bigimde
belirlenmig bir birey olamaz. Yonetici, herhangi bir dig destege
ihtiya¢ duymaksizin gorevlerini yerine getirebilecek yetkinlige
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sahiptir, ayn1 zamanda yonetimi altindaki bireyleri ortak bir
amag dogrultusunda bir araya getirerek ig birligi icinde hareket
etmelerini saglayabilir. Farabi’nin yaklagiminda, yoneticinin
toplumu mutluluk bilinci dogrultusunda yonlendirebilmesi,
ancak faal akil ile kurulan iliski sayesinde miimkiin olmaktadir.
Bu baglamda, metafizik bir temele dayanmayan bir
yonetim anlayiginin ideal yonetim diizeyine ulagamayacagi
vurgulanmaktadir. Nitekim Farabi, ilk baskanin gerekli
entelektiiel agamalar: kat ettikten sonra faal akil ile temas
kurarak vahiy alma yetkinligine eristigini ifade etmektedir. Bu
stireg, yoneticinin hem diigiinsel hem de pratik diizlemde karar
alma ve yon verme giiciinii kazanmasini miimkiin kilmaktadir

(Aydinli, 2019).

Farabi’ye gore erdemli davranig ve giizel ahlak, egitim sireci
araciligiyla kazanilmaktadir. Ahlaki yetkinligin olugabilmesi
igin gerekli olan psikolojik ve toplumsal kogullar da ancak
egitim yoluyla tesis edilebilmektedir. Bu nedenle Farabi,
oncelikle insan zihnini bu istikamete yonlendirmeyi esas
almistir. Insan zihninin s6z konusu hedefe ulasabilmesi igin ise
onu bu dogrultuda sekillendirecek bir ydonteme ihtiyag vardir.
Farabibu yontemi egitim olarak tanimlamakta ve bunu devletin
kurumsal egitim sistemiyle iliskilendirmektedir. Nitekim o,
egitimi erdemli bir miicadele bigimi olarak degerlendirmekte;
devlet bagkanini ise hem kendisini hem de toplumu en yiiksek
mutluluga ulagtirma amaciyla gaba gosteren adil bir savagg
olarak nitelendirmektedir. Bu baglamda onun icra ettigi
faaliyet de adil ve erdemli bir miicadele sanati olarak ifade
edilmektedir (Bayrakli, 1993).

Farabi’nin diisiincesine benzer sekilde Tiirk-Islam yonetim
diigiincesinin klasik metinlerinden biri olan Kutadgu Bilig
(Yusuf Has Hacib, 1070) toplumun diizenini ve mutlulugunu
(saadet) saglayacak yonetim ilkelerini ele almugtir. Eserde “kut”
ve “tore” gibi Tiirk devlet gelenegine ait kavramlar, adalet
ekseninde yeniden yorumlanarak mutlulugun ancak adaletle
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miimkiin oldugu vurgulanmistir. Kutadgu Bilig yonetimin
temel hedefini halkin huzuru, devletin siirekliligi ve adil
diizeninin tesisi olarak ii¢ boyutta yapilandirmistir.

Farabive Yusuf Has Hacib iki farkli bakig agisina sahip
olsalar da ortak bir goriiste birlesmistir; “Iyi yonetimin amace
toplumun mutlulugn ve diizenidir”. Yonetimin mesgruiyeti
giigten ziyade degerlerden tiiretilmektedir: Farabi’de
bu deger erdem ve saadet, Kutadgu Bilig’de ise adalet ve
diizen (tore) etrafinda orgiitlenmigtir. Bu benzerlikler,
Tirk yonetim kiiltiirtiniin temel kodlarindan biri olan
adalet dairesi benzeri bir zihinsel yapiyr giiclendirmektedir.
Devletin varlig: ile gelecegi, halkin refahi ve diizenin siirekliligi
adaletle iliskilendirilmektedir. Kutadgu Bilig’de hiikiimdarin
kanun ve adaletle 6zdeslestirildigi, hiikiimdarin halka karg:
sorumluluklarinin adaleti tesis etme ve can-mal giivenligini
koruma tizerine kuruldugu vurgulanmaktadir (Biiyiikbag
ve Vargiin, 2016). Farabi’de ise yonetici, toplumu ortak
iylye gotiiren rehber liderdir; yonetim, bireyleri iyi yagama
yonlendiren bir kiiltiir kurucu islevi gormektedir (Mahdi,

2001).

Farabi’nin baglica eserlerinden biri olan “Ideal devlet” ile
ortaya koydugu toplumsal diizen anlayig1 ve ideal yonetici
tasavvuru, Osmanli siyasal megruiyetinin temellendirilmesinde
onemli bir referans noktasi olarak degerlendirilmigtir. Bu
model, kendiliginden ortaya konmug bir kurgu olmay1p, belirli
diigiinsel ve felsefi temellere dayandirilarak inga edilmistir.
Dolayisiyla, s6z konusu siyaset teorisinin anlagilabilmesi
i¢in, Farabi’nin ideal devlet yaklasgimini gekillendiren
felsefi dayanaklarin incelenmesi gereklilik arz etmektedir

(Kabacaoglu, 2021).

Farabi’nin siyaset felsefesi daha ¢ok ideali tanimlayan felsefi
bir model sunarken, Nizimiilmiilk’iin Siyasetnime’si yonetimi
pratik devlet akli diizleminde ele alan bir nasihatname/siyaset
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rehberi niteligindedir. Buna ragmen iki yaklagimin ortak
noktasi, devletin siirdiiriilebilirliginin adalet ve ahlak temelleri
tizerine kurulmasi gerektigidir. Siyasetnime tizerine yapilan
giincel degerlendirmeler, eserde adalet, ahlak, diiriistliik ve
liyakatin temel ilkeler olarak 6ne ¢ikarildigini belirtmektedir
(Engin, 2023). Bu ilkeler, Tiirk yonetim kiiltiirtinde 1iyi
yonetimin tarihsel gekirdegini olusturmustur. Siyasetnime’nin
en onemli katkisi, yonetime iliskin normlar1 sadece soyut
bir ideal olarak degil, kurumsal mekanizmalar ve biirokratik
diizenlemeler baglaminda somutlagtirmasidir. (Korkut, 2022).
Bu yoniiyle Siyasetnime, Tiirk-Tslam yonetim geleneginde
ahlak temelli yonetim anlayigini yonetim araglari ve kurumsal
kapasite ile birlegtiren pratik bir rehber niteligi tagimaktadir.

Farabi’nin modelinde ise yonetimin bagarisi, sadece
kurumsal isleyigle degil, toplumun erdem {tzerinden
egitilmesiyle iligkilidir. Farabi, yonetimin kiiltiir kurucu
etkisini vurgulayarak, toplumda erdemlerin yayginlagmasini
1yl yonetimin bir bilegeni olarak ele almaktadir (Mahdi,
2001). Siyasetnime’de de hiikiimdarin adil, diiriist, cesur
ve comert olmasi gerektigi vurgulanmaktadir fakat bu
vurgu daha ¢ok devlet diizeninin siirdiiriilebilirligi agisindan
temellendirilmektedir. Dolayisiyla Farabi’de erdem, saadete
gotiiren felsefi bir amag iken; Siyasetname’de erdem, devletin
bekas: ve diizen i¢in zorunlu bir yonetim pratigi olarak
degerlendirilmektedir (Kaya, 2019).

Farabi, Kutadgu Bilig ve Siyasetnime Tiirk yonetim
kiiltiirtintin farkli katmanlarini temsil etmektedir. Farabiideal
diizenin felsefi temellendirilmesini erdem, saadet ve rehber
lider baglaminda degerlendirmektedir. Kutadgu Bilig Tiirk
devlet geleneginin Islami degerlerle sentezini kut, tore, adalet
ve mutluluk bilesenleriyle yapilandirmaktadir. Siyasetnime
ise devlet yonetimine dair pratik kurallar ve kurumsal akl
adalet, liyakat vebiirokrasi ger¢eevsinde sunmaktadir. Bu
biitlinliik i¢inde Farabi’nin katkisi, Tiirk yonetim kiiltiiriiniin
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degerler katmanini felsefi olarak sistemlestirmesidir. Kutadgu
Bilig, bu degerleri daha yerel ve tarihsel bir gercevede
devlet—toplum iligkisine uygulamaktadir. Siyasetname
ise ayni degerleri, somut yonetim mekanizmalar: ve idari
diizenlemelerle kurumsallagtirmaktadir. Bu tiglii perspektif,
Tiirk yonetim kiiltiiriiniin temel karakteristiklerinden biri
olan devletin toplumsal iyilik tiretme sorumlulugu anlayigin

giiclendirmektedir.

Farabr’nin Tiirk yonetim kiltiiriine 6nemli bir katkisi,
yonetimi gii¢ ve kontrol merkezli bir mekanizma olmaktan
cikarip, toplumsal saadeti amaglayan ahlak temelli bir diizen
olarak temellendirmesidir. Kutadgu Bilig, bu degerleri Tiirk
devlet geleneginin kavramlariyla sentezleyerek adalet merkezli
bir yonetim ideali sunmaktadir. Siyasetname ise adalet ve
liyakati, biirokrasinin isgleyisi ve devlet diizeninin korunmasi
baglaminda somutlagtirmaktadir.

Ozellikle adalet kavrami bu ii¢ metinde merkezi bir
temadir. Kutadgu Bilig’de adalet ve dogruluk hiikiimdarin
devlet yonetimindeki temel vasfi olarak sunulmakta, adaletin
tesis edilmesi halkin mutlulugunu ve devletin huzurunu
saglamaktadir (Biiyiikbag ve Vargiin, 2016). Siyasetname’de
adalet, toplumsal siniflarin haklarinin korunmasi ve zayifin
gozetilmesi gibi iglevlerle devletin megruiyetini siirdiirmesinin
temel kosuludur. Farabr’de ise adalet, erdemli diizenin bir
sonucu olarak toplumun saadete yonelmesinin sartlarindan
biri olup yonetici, toplumu ortak iyiye yonlendiren rehber

lider olarak gorevlendirilmektedir (Engin, 2023).

Farabi’nin Tiirk yonetim kiiltiirtine katkis1 normatif devlet
diistincesini giliglendirmesi iizerinden agiklanabilmektedir.
Farabr’nin erdemli sehri siyasal diizeni metafizik ve ahlak
temelleri tizerine kuran bir modeldir (Mahdi, 2001). Bu
model, daha sonraki yiizyillarda devletin yalmzca gii¢ degil,
deger tagiyan bir kurum olarak algilanmasina katki saglamugtir.
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Kutadgu Bilig iizerine yapilan bazi aragtirmalar da eserin temel
amaglarindan birinin adalet eksenli bir devlet anlayigiyla mutlu
toplum idealini kurmak oldugu vurgulanmaktadir (Dogan,
2025). Benzer gekilde Siyasetname galigmalarinda eserin adalet,
liyakat ve ahlaki yonetimin temel ilkeleri olarak ele alindig1
ve bu ilkelerin glintimiizde dahi kamu yonetimi anlayiginda
kargilik buldugunu belirtilmektedir (Engin, 2023). Boylece
Farabi’nin siyaset felsefesi, Kutadgu Bilig ve Siyasetnime gibi
Tiirk-Islam yonetim diisiincesinin diger metinleriyle birlikte
diistiniildiigiinde, Tiirk yonetim kiiltiiriinde adalet-liyakat—
diizen tiglemesinin felsefi ve tarihsel biitiinliigii daha goriiniir
kilinmaktadir.

Farabi’nin ideal devlet anlayigina iliskin goriisleri Eflitun’un
titopik devlet anlayigindan izler tagimaktadir. Bununla birlikte
Farabi, filozoflarin kral, krallarin filozof olmasi gerektigini
savunan Eflatun’dan farkli olarak, Kur’an-1 Kerim’in bireyin
diinya ve ahiret mutlulugunu, toplumun ise diizen ve
biitlinliigiinii saglayan yagam anlayigini da dikkate almaktadur.
Bu dogrultuda Farabi, ilk reis ve imam olarak tanimladig:
ideal devlet bagkaninin gahsinda, Hz. Peygamber ile filozofun
iistiin niteliklerini bir araya getirmeyi amaglamig; boylece
Islam siyaset diisiincesi ile klasik felsefi gelenegi sentezleyen
bir yaklagim ortaya koymusgtur. Farabi’ye gore ilk bagkan
adlandirilan yoneticinin, bir kismi dogustan gelen, bir
kismi ise sonradan kazanilan belirli niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Ona gore erdemli devletin baginda bulunacak
kiside bu niteliklerin tamami mevcutsa, bu kiginin yonetimi
tstlenmesi zorunludur ve onun varhiginda bagka birinin
bagkanlik yapmasi uygun degildir. Bu ¢ergevede, dogustan
ve sonradan kazanilmig bazi niteliklere sahip olan ve mevcut
diizeni siirdiirebilecek yeterlilige sahip kisi yonetici olarak

gorevlendirilmelidir (Karakug, 2020).

Farabi’nin siyaset felsefesi baglaminda akli merkeze alarak
yoneticinin temel niteliklerini tanimlamas: ve bu yaklagimi
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tiim medeniyetleri kapsayacak bigimde evrensel bir ger¢evede
ele almasi, yagadigi donemde de biiyiik bir 6nem atfedilen bir
kuramsal katki olarak degerlendirilmigtir. Bu durumun temel
nedeni, onun hem kendi ¢aginda hem de sonraki donemlerde
bagarily, liyakat temelli ve mesru kabul edilen liderlik modelinin
ingasina yonelik olarak insanliga rehberlik eden 6zgiin bir
diisiinsel gergeve ortaya koyabilmis olmasidir. Farabi’nin bu
baglamda gelistirdigi felsefi yaklagim, yalnizca teorik diizeyde
kalmayip, farkli donemlerde gesitli entelektiiel platformlarda
tartigilan ve yeniden yorumlanan bir diigiince mirast olarak
deger gormeye devam etmektedir. Farabr’nin tahayyiil glicii
(akil ve duyularin ortak kesisim noktasi) ile akil arasindaki
iligkiyi merkeze alarak ulagilabilecek bir “mutluluk anlayig1”
tasarlamast ve bunu Islam diigiincesi cercevesinde bir liderlik
modeli olarak “filozof-peygamber ve onun izleyicilerinin
yonetimi” geklinde kurgulamasi, 6zgiin bir kuramsal yaklagim
olarak degerlendirilmistir. Bu 6zgiinliigiin temelinde, onun
tahayyiil ile akil arasindaki etkilesimden hareketle evrensel
nitelikte ¢oziimler iireten siyasal ve yonetsel fikirler gelistirmesi
yatmaktadir. Ayrica soz konusu yaklagimy, lider figiiriiniin
toplum tarafindan benimsenmesi ve megruiyet kazanmasi
gibi genis kapsamli bir perspektifle temellendirme ¢abasi,
Farabi’nin diisiincelerinin giiniimiizde de siyaset felsefesi
literatiirtinde tartigilmaya devam etmesini saglamaktadir.

(Celik ve Duyar, 2023).

2.1.2. Farabi’nin Yonetici Tipolojisi

Farabr’nin liderlik yaklagiminin merkezinde erdemli sehrin
bagkani olarak miitkemmel yonetici tipi yer almaktadir. Bu
yonetici, yalnizca idare eden degil; ayn1 zamanda Ogreten,
gelistiren ve toplumu erdeme yonelten kigidir (Mahdi, 2001).
Miriam Galston’un ifade ettigi tizere Farabr’de siyasal diizenin
bagarisi, yoneticinin akli ve ahlaki yetkinligiyle dogrudan
iligkili olup yonetici mitkemmel 6zellikler tagimalidir (Galston,
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1990). Bu model, Tiirk-Tslam yonetim kiiltiirtinde siklikla
vurgulanan liyakat (ehliyet) ve bilge yonetici anlayigina giiglia
bir teorik zemin saglamaktadir.

Farabi Islam diinyasinin 6nemli bir siyaset ve ahlak
teorisyeni olan Maverdi’den etkilenerek yoneticilik gorevini
iistlenecek kiside, bir kismi dogustan gelen, bir kismu ise
sonradan kazanilan nitelikler olmak {izere agagida siralanan
temel Ozelliklerin bulunmas: gerektigini savunmaktadir
(Miilhim, 1995; Safak, 2021);

« Bedensel agidan saghkli ve organlarinin eksiksiz
olmast.

 Kendisine aktarilan bilgileri dogru bigimde kavrayabi-
lecek, giiglii bir hafizaya sahip olmasi.

+ Dikkatli ve zeki bir birey olmasi.

+ Diisiincelerini agik ve etkili bir gekilde ifade edebilme
yetenegine sahip olmast.

« Ogrenmeye ve oOgretmeye kargt giiclii bir istek
duymasi.

* Duygusal ve bedensel arzulara agir1 diigkiin olmamast.

* Dogrulugu benimseyip yalan ve yalanciliktan uzak
durmasi

* Yiice degerleri benimseyen, diigiik ve degersiz davra-
niglardan kaginan bir karakter yapisina sahip olmast.

Farabi, yukarida siralanan nitelikleri dogustan tagiyan ve
bu dogrultuda yetkinlik kazanmig bir bireyin ideal yonetim
anlayigini hayata gegirebilecegini ileri siirmektedir. Buna gore,
yoneticinin bilfiil akil diizeyine ulagmig ve akilsal yetkinligini
tam anlamiyla gerceklestirmig bir kigi olmasi gerekmektedir.
Bu gergevede filozof-peygamber ve onun izinden giden
yoneticilerin idaresi altinda, en iyi yonetim modeli
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somutlagmaktadir. Farabi’nin erdemli gehir tasavvurunda
ise toplumun tiim iiyeleri mutluluga ulagmakta; adalet,
bilgi, erdem ve dayanigma gibi degerler merkezi bir konum
kazanmaktadir. Bu yapr igerisinde bireyler arasinda ayrim
gozetilmeksizin esitlikci bir yonetim anlayigi benimsenmekte
ve toplumsal diizen bu ilkeler dogrultusunda sekillenmektedir

(Farabi, 2017).

Farabi, yoneticinin adaleti ve adil olan1 sevmesi, zuliim
ve haksizliga kargt durmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
baglamda, dengeli bir mizaca sahip olmast, adalet s6z konusu
oldugunda 6lgiilii davranmasi, ancak haksizlik ve kotiiliik
kargisinda kararli ve direngli bir tutum sergilemesi 6nemlidir.
Son olarak, giiglii bir irade ve kararlihiga sahip olmasi, ideal
bir yoneticide bulunmasi gereken temel nitelikler arasinda
yer almaktadir.

2.2. GAZALI

Gazali, Islam bilimi ve diisiince tarihi baglaminda
goriglerini savunan ve doneminde etkili sayilabilecek az
sayidaki dlimden biri olarak 6ne gikmaktadir. Hicri 5. yiizyilda
yasamug olan Gazali, Islam diinyasi agisindan biiyiik 6neme
sahip bir gahsiyettir. Farkli dini disiplinlerde kapsamli bir
egitim almig ve bu alanlarda etkin rol oynayarak degerli
katkilar sunmug hem kendi déneminde hem de sonrasindaki
kusaklar tizerinde kalici etkiler birakmustir. Gazali, fikih, dil,
mantik, ahlak, kelam, tasavvuf, felsefe, hadis, siyaset ve egitim
gibi ¢ok gesitli alanlarda otorite kabul edilen bir diistiniir
olup, ozellikle siyaset alaninda da kayda deger goriisler ileri
stirmiistiir. Siiphecilik, felsefi yaklagim, teolojik perspektif ve
tasavvufi diigiince ekseninde dikkat ¢eken Gazali, gok sayida
eser kaleme almigtir (Rahman ve Subasi, 2023).

Gazali (2020) “Nasihatii’l-Miiluk” adli eserinde yonetimi,
Tanrrnin adaletinin yeryiiziindeki temsili, yoneticiyi de
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Allah’in yeryiiziindeki golgesi olarak konumlandirmaktadir.
Bu diigtince, Osmanlr’nin “Adalet dairesi” anlayigina dogrudan
kaynak olusturmugtur. Adalet dairesi anlayig1 hiyerarsik diizeni
temel alan, sultan iktidarini koruma giidiisii yiiksek, adaletle
birlik ve siirekliliginin saglanmasini savunan bir yonetim
felsefesine sahiptir (Inalcik, 2017).

Tiirk yonetim kiiltiirti agisindan Gazali’nin etkisi dogrudan
“Tirk” kavramini kullanmasindan degil; Selguklu devlet
tecriibesi icinde olusan Tiirk-Islam siyaset gelenegine, din—
diinya diizeni birlikteligi, adalet merkezli yonetim ve ahlakli
yonetici gibi degerleri giiglii bi¢imde kazandirmasindan
kaynaklanmaktadir (Avci, 2006). Gazali’nin yonetim
diistincesi, ozellikle Selguklu siyasal diizeninin giiglendigi
bir donemde gekillenmis; devletin megruiyetini, yoneticinin
sorumluluklarini ve yonetimin ahlaki temellerini sistematik
bigimde tartigmugtir. Gazali’nin siyaset ve yonetim bagliklarini
ele alirken; adalet, yoneticinin nitelikleri, akil/ilim, din-
devlet iligkisi ve itaat gibi temel temalar1 merkeze aldig:
belirtilmektedir.

Gazal’nin eserlerinde gegsitli vesilelerle ele aldigi uzun
emel kavramu stratejik yonetimdeki uzun donem yaklagimiyla
uyumludur. Stratejik yonetimin taniminda yer alan uzun vadeli
perspektif konusunda herhangi bir ayrigma gozlemlenmemekte,
aksine literatiirde genel bir uzlagim hakim gortinmektedir. Bu
yerlesik goriiglere kargit bakig agilart ise genellikle stratejik
yonetim alaninin digindaki disiplinlerden saglanabilmektedir;
tipki dar bir gen havuzuna sahip bir popiilasyonda ortaya
cikan genetik bozukluklarin, disaridan katilim saglanarak
giderilebilmesi 6rneginde oldugu gibi, stratejik yonetim
literatiirii de ozellikle uzun vadeli perspektit agisindan
digsal katkilara ihtiyag duymaktadir. Gazal’nin yaklagimi ise
tasavvufi ogretiler ve Kur’an-Siinnet temelli inang esaslarina
bagli olmasinin yani sira felsefi boyutlar da igerdiginden,
stratejik yonetim tanimina alternatif bir perspektif kazandirma
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imkan1 sunmaktadir. Ote yandan, stratejik yonetim alaninin
halen ¢ok daha farkli bakig agilarina ihtiyaci siirmekte olup,
uzun vade kavrami gibi kisa ve 6zIi bir tanim bile bu tiir
caligmalar1 baglatmak igin yeterli olabilmekte; alan igindeki
diger kavramlar ve teoriler ise, yeni aragtirma ve incelemeler
igin zengin ve yonlendirici veri potansiyeli tagimaktadir

(Keskin, 2022).

Imam Gazali’nin yonetim ve siyaset anlayisi, dini, hukuki
ve ahlaki temellere dayanmaktadir. Gazali’nin yonetim ve siyasi
diisiincesini kavramak igin temel aldig1 dort yapi olan din,
adalet, hukuk ve uzlet kavramlar1 incelenmelidir (Seker, 2008);

+ Din temeli: Gazali’ye gore siyaset ve yonetim, dinin
rehberliginde vyiiriitiilmelidir. Allah’in koydugu ah-
laki ve hukuki kurallar standartlarin belirleyicisi ko-
numundadir. Devlet yonetimi, idari ve adli isler dini
kaynaklara, stinnete ve alimlerin goriislerine uygun
bigimde yiiriitiilmelidir. Toplumun ahlaki ve inang te-
melli gelisiminden alimler sorumludur ve toplumun
tyiligi i¢in ahlaki bozulmalarin 6nlenmesi gereklidir.

+ Adalet temeli: Gazali, adaleti hem bireyler arast hem
de toplum ve devlet diizeyinde temel bir deger olarak
gormektedir. Toplumda adaletin saglanabilmesi, bi-
reylerin kendi i¢ diinyasinda ahlaki dengeyi kurmasi-
na baghdir. Yonetimde ve sosyal iliskilerde adalet, bi-
reysel erdemlerin bir yansimasidir. Tslam toplumunda
yagam, inangtan ¢ok adaletin uygulanmasina baghdir.

+ Hukuk temeli: Gazali, hukukun sosyal diizenin ve
ahiretin korunmasi igin zorunlu oldugunu vurgula-
maktadir. Hukuk, toplumsal iligkileri diizenlemekte,
hak ve 6zgiirliikleri korumakta ve devletin siirekliligi-
ni saglamaktadir. Hukukun uygulanmasi, tipta den-
geyi saglayan doktor misali toplumsal istikrar igin
elzemdir.



26 | Tiirk Yonetim Kiiltiirii: Kurucu Diisiingivler Uzevinden Toribsel ve Teorik...

+ Uzlet temeli: Uzlet, bireyi dine baglayan ve toplumsal
sorunlara karg1 i¢sel denge saglayan bir uygulamadir.
Gazali’ye gore yoneticiler, sosyal ve siyasi yagamin kar-
magasindan korunmak ve toplumu anormalliklerden
uzak tutmak i¢in uzlet uygulamalidir. Bu yalnizlik, ice
kapanma degil, ¢evresel ve toplumsal taleplere uygun
davranig geligtirme seklinde degerlendirilmelidir.

Gazali’nin siyaset anlayigi, dini ilkeler, adalet, hukuki
normlar ve uzlet araciligiyla hem birey hem de toplum
diizeyinde dengeli ve megru bir yonetimi hedeflemektedir.
Bu yaklagim, yonetimde ahlaki ve hukuki temellerin 6nemini
vurgularken, liderin toplumu yonlendirirken hem ahlaki hem
de pratik sorumluluk tagimasi gerektigini ortaya koymaktadhr.

Gazali, yonetim ve siyaset alaninda genel olarak dinin
roliine odaklanmustir. Ozellikle din ile devlet arasindaki iligki,
yarginin siyasi ve idari boyutlari, devlet bagkaninin nitelikleri,
devletin gorev ve iglevleri ile akil ve ruhun 6nemi gibi
konular tizerinde durmugtur. Yonetim ve siyaset pratiginde,
ozellikle devlet bagkanina itaat ve sartsiz baglilik anlayigini
benimsemistir. Gazali’nin siyasetle ilgili analizleri, genel
diizeyde din ve siyaset iligkisi {izerine yogunlagirken, 6zelde
din ve devlet iligkisi, adaletin siyasi ve idari yonleri, devlet
bagkaninin vasiflar, toplumun rolii ve devletin igleyisine dair
gorev ve sorumluluklar gibi temel temalar1 kapsamaktadir
(Okumus, 2021).

Gazali hem gahsiyeti hem de geride biraktig1 kapsamli ilmi
eserleri ile taninan ve bu konularda gok sayida ¢aligma tireten
bir alimdir. Déneminin 6nde gelen akademik kurumlarindan
biri olan Nizamiye Medresesi’nde edindigi bilgi birikimini,
siyasi, dini ve toplumsal geligmeler kargisinda etkili bir
sekilde kullanmigtir. Bu yaklagimi sayesinde hem dini hem
de ilmi alanlarda en yiiksek mertebelere ulagmigtir. Zekas:
ve entelektiiel derinligi ile dikkat geken Gazali, eserlerinde
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ortaya koydugu diisiincelerle bir¢ok ¢agdas: alim tizerinde
etkili olmustur. Fikih, kelam, felsefe, tasavvuf, ahlak, mantik
ve siyaset alanlarinda ¢ok sayida eser vererek, Islam diisiince
tarihinde genis kapsamli bir etki birakmigtir (Rahman ve
Subagi, 2023).

2.2.1. Nasihati’l-Miiltik ve Siyasetname Gelenegine
Katka

Gazali’nin Tiirk-Tslam yonetim kiiltiiriine etkisinin en
goriiniir kanallarindan biri, Selguklu sultanina ithat edilen
Nasihatii’l-Miiltk adli eseridir. Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam
Ansiklopedisi’nde bu eser, siyasetname tiiriiniin baglica
orneklerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Eserde
sultana Allah’in nimetlerine giikretmesi, dini yaymak i¢in ¢aba
gostermesi ve yonetimin iman—amel biitiinligiiyle yiirtitiilmesi
yoniinde ogiitler verilmektedir (Avci, 2006). Gazal’nin bu
yaklagimi, Tiirk yonetim kiiltiiriinde giiglii bi¢imde goriilen
devletin ahlaki sorumlulugu fikrini pekistirmektedir (Okur,
2020). Bu baglamda Gazali, Tiirk-Islam y6netim geleneginde
yonetimi bir ibadet sorumlulugu olarak goren yaklagimin
diistinsel zeminini giiglendirmistir. Yonetim, yalnizca diizen
saglama degil, ayn1 zamanda dinin korunmasi ve toplumsal
ahlakin gii¢lendirilmesi iglevini de tagimaktadir. Gazali’de
din, bireysel bir alan olmanin 6tesinde toplum hayatinin
temelidir; ancak dinin toplumsal iglevini siirdiirebilmesi
igin diinya diizeninin giivence altina alinmasi gereklidir.
Dolayisiyla dinin korunmasi ile devlet diizeninin korunmasi
birbirini tamamlayan iki unsurdur. “Din olmadan ne diinyada
ne ahirette saadet olur; dinin islevini yerine getivebilmesi diinya
diizeninin giivence altma alimmasina ve dinin deviet tavafindan
korunmasina bayghdrr” yaklagimi, Gazal’nin yonetim ve siyasal
diisiincesinin temel eksenlerinden biri olarak sunulmaktadir
(Rahman ve Subasi, 2023).
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Gazal’nin yonetim anlayiginda adalet, yalnizca hukuki bir
ilke degil, toplumsal diizenin korunmasinin temel sartidir.
Gazali adaleti bireyler arasi ve milletler aras iligkilerde temel
bir ilke olarak ele almakta, Allah’in kurdugu diizenin adaletle
saglanacag1 ve korunacagi goriisiinii benimsemektedir.

2.2.2. Gazali’nin Yonetici Tipolojisi

Gazali, yonetimde akil ve ilmin 6nemini vurgulamakta
ve ‘Allah’mn hitkiimlerini en iyi bilenler peygamberlerdir,
onlarin ardmdan bu alanda en onemli vehberler alimlerdir”
yaklagimiyla alimlerin siyasal alanda rehberlik roliine dikkat
gekmektedir (Okumug, 2021). Bu yaklagim, Tiirk yonetim
kiiltiirtinde devlet gevresinde olugan ulema-biirokrasi iligkisini,

yonetimin bilgelik ve ilim ile desteklenmesi gerektigi fikrini
giiclendirmektedir.

Ayrica yoneticiye nasihat gelenegi i¢inde Gazali,
yoneticinin kigisel ahlakini ve sorumlulugunu merkezde
konumlandirmaktadir. Bu vurgu, Tiirk-Tslam siyaset
kiiltiiriinde padigahin yalnizca siyasi bir aktor degil, ahlaka
bir 6rnek ve toplumsal diizenin emanetgisi olarak goriilmesinin
diisiinsel arka planini giiglendirmektedir (Sekerci, 2016).

Gazali’nin yonetim ve siyaset diigiincesinde 6nemli
temalardan biri de devlet bagkanina itaat ve bunun toplumsal
diizen agisindan anlamidir. Bu yaklagimin temelinde fitnenin
onlenmesi ve istikrarin korunmasi yer almaktadir. Gazali’nin
siyaset ve yonetim ¢ergevesinde itaat konusunu ele aldig ve
bunu diizenin korunmasiyla iliskilendirdigi belirtilmektedir
(Orman, 1986). Bu durum, Tiirk yonetim kiiltiiriinde tarihsel
olarak giiglii olan devlet otoritesinin korunmasi, diizene 6ncelik
verilmesi ve toplumsal barigin istikrarla iliskilendirilmesi gibi
ilkelerin normatif temellerinden biri olarak degerlendirilebilir.
Bununla bu yaklagimin, yoneticiye kargt muhalefeti sinirlama
riski tagidig1 dolayisiyla yonetim diigiincesi agisindan hem



Giilbeniz Akduman | 29

diizen kurucu hem de otoriteyi pekistirici bir karakter tagidigt
da goz 6niinde bulundurulmahdir (Korkmaz, 1995).

Gazalnin Tiirk yonetim kiiltiiriine katkilari, baglica su
cksenler dogrultusunda ele alinabilir;

Siyasetname gelenegini  giiglendirmesi:  Nastha-
ti’l-Miiltik, Selguklu baglaminda yonetim ahlakinin
klasik metinlerinden biri olarak Tiirk-Islam yonetim
zihniyetinin temel kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.

Din—devlet biitiinliigiinii normatif bigimde kurmasi:
Dinin korunmasi ile diinya diizeninin korunmasini
birbirine baglayarak megruiyet ve diizen kavramlarin
giiglendirmistir.

Adalet merkezli yonetimi vurgulamasi: Adaletin top-
lumsal diizenin temeli oldugunu savunarak Tirk yo-
netim kiiltiiriindeki adalet idealini derinlegtirmistir.

Abhlak ve bilgelige dayali liderlik modeli: Yonetici er-
demleri ve alimlerin rehberlik rolii {izerinden yone-
timi yalmizca teknik degil, ahlaki bir siireg olarak ele
almustur.

Itaat ve istikrar anlayigim mesrulastirmasi:  Fitne
kaygisiyla siyasi otoriteyi diizenin garantisi olarak
konumlandirmugtir.

Gazali, Tiirk yonetim kiiltiirinde devletin yalmizca bir
yonetim aygiti olarak degil, ayn1 zamanda ahlaki degerleri
ve toplumsal diizeni muhafaza eden bir kurum olarak
kavramsallagtirilmasina 6nemli 6lgtide katkida bulunmustur.

2.3. YUSUF HAS HACIB

Tiirk devlet kiiltiirii, koklii bir tarihe dayanmaktadir ve
tarih boyunca farkli amag ve kogullar ger¢evesinde sekillenmis

bir yonetim gelenegi ortaya koymustur. Ozellikle devlet



30 | Tiirk Yonetim Kiiltiivii: Kurucu Diisiingivler Uzevinden Torihsel ve Teorik...

bagkani olan Hakan’in tOre olarak adlandirilan kanunlar
uygulamasi, Tiirk devlet anlayiginin gelisiminde belirleyici
olmustur. Tiirk devletlerinin temel bilesenleri; tilke, niifus,
egemenlik (hakimiyet) ve teskilatlanma olarak 6ne ¢ikmaktadhr.
Ulke unsuru, cografi sinirlar igindeki vatan topragi olarak
tanimlanirken, niifus unsuru millet ve halk kavramlariyla
agiklanmaktadir. Ozellikle bu niifusun millet bilincine sahip
olmasi, devletin olusumu igin kritik bir gerekliliktir. Bunun
yant sira, ortak dil, din ve kiiltiir gibi degerler de devletin
temellerini gii¢lendiren unsurlar arasinda yer almaktadur.
Hakimiyet unsuru, devletin varlig i¢in vazgegilmez olup,
yoneticilerin devleti megru giig ve yetkiyle idare edebilmesini
saglamaktadir. Bu yetkinin kaynaginda tore ve din gibi etkenler
onemli rol oynamaktadir. Teskilatlanma ise devletin sistematik
ve Orgiitlii bir yapida kurulmasini saglayan idari, siyasi ve
toplumsal diizen unsurlarin ifade etmektedir (Yilmaz vd.,
2023). Tiirk devlet anlayigr, Hakan’in toreleri uygulamasiyla
sekillenen kokli bir gelenek tizerine kuruludur ve iilke, niifus,
hakimiyet ve teskilatlanma gibi temel unsurlar ile dil, din ve
kiiltiir gibi ortak degerler araciigiyla orgiitlenmektedir. Bu
unsurlar, devletin istikrar1 ve igleyisi igin birbiriyle baglantili
ve tamamlayici bir rol oynamaktadir.

Yusut Has Hacib, Karahanlilar doneminde kaleme aldig:
“Kutadgu Bilig” ile Tiirk-Islam yonetim ve siyaset diisiincesinin
en erken ve en temel kaynaklarindan birini olugturmugtur. Eser,
hem Tiirk yonetim geleneginin devamliligini tagimakta hem
de Tslami degerlerle birlikte adalet, erdem, bilgi ve kamusal
diizen temelli bir yonetim anlayigini sistematik gekilde
sunmaktadir. Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi'nde
Kutadgu Bilig, Tiirk dili ve kiiltiir tarihinin bag eserlerinden
biri olarak tanimlanmakta, Tiirklerin yonetim diiglincesini
yansitan onemli bir metin olarak degerlendirilmektedir

(Inancik, 1966).
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Bu eser Tiirk yonetim kiiltiiriinde gok giiglii bir gekilde
goriilen adaletin devletin temeli olmas: diistincesinin klasik
bir ifadesi niteligindedir. Eserde adalet, yalmizca hukuki
bir kural degil; yonetici ile halk arasindaki giiven iligkisini
kuran ve devletin megruiyetini stirdiiren asli ilke olarak
tanimlanmaktadir. Kutadgu Bilig’de adalet saglandiginda
halkin huzur bulacagi, diizenin korunacagi ve devletin
gelisecegi fikri siklikla vurgulanmaktadir (Dogan, 2025).

2.3.1. Kutadgu Bilig’in Tiirk Yonetim Kiiltiiriine
Katkist

Siyasetnameler, hiikiimdarlara ve devletin tist diizey
yoneticilerine, devlet yonetiminde nasil hareket edecekleri ve
liderlik rollerini nasil yerine getirecekleri konusunda rehberlik
eden eserlerdir. Bu metinlerin ¢ogu, deneyimli veya eski devlet
adamlar1 tarafindan kaleme alinmugtir. Siyasetnamelerin
onemli bir iglevi, devlet ve kamu yonetiminde gorev alanlarin
uymasi gereken temel ilkeleri belirlemesidir. Ayrica, bu eserler
yoneticilere gesitli konularda teorik tavsiyeler sunmakta ve
olaylar1 gogunlukla manevi bir perspektifle ele alarak dini
degerleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Temel amag, yoneticilerin
hem diinyada hem de ahirette saadeti gozeterek adaletli ve
hakkaniyetli bir yonetim sergilemelerini saglamaktir. Bu
baglamda, siyasetnamelerde 6zellikle adalet, hukuk ve ahlak
konular1 6ne ¢ikmaktadir. Hitkiimdar ile halk arasindaki
iligkilerde, politik ve yonetsel kararlarin adil ve etik ilkeler
gergevesinde alinmasi vurgulanmaktadir (Yiicel, 1988).

Kutadgu Bilig, Tiirk yonetim kiiltiirtinde koklii bir yer
tutan tore kavramini Islami degerlerle birlikte ele alarak,
megruiyetin hem geleneksel hem de ahlaki-dini temellerini
bir araya getirmektedir. Eserin “Tore ve adalet” vurgusu,
yonetimin keyfi degil, normlara bagh bir diizen olarak
isletilmesi gerektigini gostermektedir. Bu durum, Tiirk-
Islam siyaset geleneginde devletin siirekliligini saglayan
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normatif ¢ergevenin (adalet—tore—diizen) giiclenmesine katki
sunmaktadir (Dogan, 2025).

Kutadgu Bilig’in yonetim diigiincesine ana katkisi, devletin
devamliligini ve toplumun refahini adalet ile dogrudan
iliskilendirmesidir. Kutadgu Bilig devlet idaresinin temelinde
adalet ve torenin bulundugunu vurgulamakta, kut sahibi
(ilahi kaynakli iktidar yetkisine sahip olan) hiikiimdarin
nasil davranmasi gerektigi konusunda yoneticilere rehberlik
etmektedir (Arslan, 2011). Bu yaklagim Tirk yonetim
kiiltiirtinde gok giiglii bir gekilde goriilen adaletin devletin
temeli olmasi diigiincesinin klasik bir ifadesidir. Eserde adalet,
yalnizca hukuki bir kural degil, yonetici ile halk arasindaki
giiven iligkisini kuran ve devletin megruiyetini siirdiiren
asli ilke oldugu vurgulanmaktadir. Kutadgu Bilig’de adalet
saglandiginda halkin huzur bulacagi, diizenin korunacagi
ve devletin gelisecegi savunulmaktadir (Yilmaz vd., 2023).

Kutadgu Bilig, yonetimin megruiyetini halkin refahi ve
kamu yarari tizerinden kuran bir yaklagima sahiptir. Devlet
diizeni yalnizca sarayin veya yonetici stnifin ¢ikarlarini degil,
toplumun biitiiniinii kapsayan bir diizen olarak ele alnmahdhr.
Eserde toplumsal siniflar ve roller (hiikiimdar, vezir, halk vb.)
arasinda bir denge kurulmasi gerektigi, yonetimin toplumdaki
iliskileri diizenleyen bir mekanizma oldugu ifade edilmektedir.
Bu yaklagim, Tiirk yonetim kiiltiirtindeki toplumsal diizenin
korunmast ve halkin huzuru hedefinin entelektiiel temellerini
giiglendirmektedir (Kogak ve Kurtlu, 2018). Kutadgu Bilig’in
dikkat gekici katkilarindan biri, yonetimde bilginin ve ortak
aklin merkezi roliinii vurgulamasidir. Kutadgu Bilig bilgi odakl
yonetim ve devlet modelini savunmaktadir (Demirel, 2014).
Bu vurgu, Tiirk yonetim kiiltiirtinde 6zellikle istigare, danigma
ve akil sahibi kadro ile yonetim gibi ilkelerin koklerinden
biri olarak degerlendirilebilir. Yonetimin kurumsal kapasitesi
yalnizca hiikiimdarin giiciine degil, bilgiye dayali ortak karar
alma siireglerine baglanmaktadr.
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Toplumsal yasamin diizenli ve uyumlu bigimde siirdiirtilmest,
mevcut devlet mekanizmasinin ancak saglam bir hukuk sistemi
ile miimkiindiir. Hukuka ve haklara dayanmayan yonetimler,
etkin ve adil bir yonetigim sergileyemez; ¢iinkii iyi yonetimin
temeli toplumsal degerler ve evrensel ilkelerdir. Demokrasi,
esitlik, insan haklar1 ve hukukun istiinliigii gibi kavramlar,
iyl yonetim anlayiginin temel taglarini olugturmaktadir.
Giintimiizde kavramsal olarak farkli boyutlariyla tartigilan 1yi
yonetim ve toplumsal igbirligi ile katilimciligi vurgulayan iyi
yonetigim kavramlari, bireylerin haklarinin devlet tarafindan
korundugu, devletin de vatandagin haklarini giivence altina
aldigs bir yonetim ortamini ifade etmektedir (Bulut ve Aslan,

2018).

Tarih boyunca insan topluluklari, daha etkin ve adil
bir yonetim modeli nasil olusturulabilir sorusuna yanit
aramiglardir. Toplumsal memnuniyeti merkeze alan ve hak ile
adalet ilkesine dayali yonetim anlayiginin, bir devletin varliginin
stirdiirtlebilirligi agisindan belirleyici oldugu goriilmiigtiir.
En kiigiik yonetim birimlerinden en kapsaml orgiitsel yap1
olan devlet yonetimlerine kadar “iyi yonetim” anlayigi, birgok
bilim insanu, filozof ve diisiiniir tarafindan ele alinmis ve bu
baglamda eserlerinde devlet adamlarina rehber niteliginde
ogiitler sunulmugtur. Bu eserlerden biri olan ve Tiirk siyasal
ve yonetim geleneginde 6nemli bir yer tutan siyasetname
tiirlindeki Kutadgu Bilig, donemin toplumsal ve yonetsel
kogullarini dikkate alarak siyasi otorite konumundaki Dogu
Karahanh Hiikiimdar1 Tabga¢ Bugra Han’a sunulmustur.
Kutadgu Bilig’de iletilmek istenen mesajlar, Kiin Togdi, Ay
Togdi, Ogdiilmis ve Ogdurmus gibi sembolik karakterler
tizerinden diyaloglarla aktarilmustir. Insanlik tarihi boyunca
iyl yonetim anlayigi, toplumsal memnuniyet, hak ve adalet
temeli {izerinden degerlendirilmis; Kutadgu Bilig ise bu
cercevede Tirk siyasal kiiltlirtinde, hiikiimdarlara rehberlik
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eden sembolik bir eser olarak 6ne ¢tkmustir (Bulut VE Aslan,
2018).

Yusuf Has Hacib’in Tiirk yonetim kiiltiiriine katkilari,
Kutadgu Bilig iizerinden su temel eksenlerde 6zetlenebilir;

* Adalet merkezli yonetim anlayigini sistematiklegtir-
mesi: Devlet diizeninin ve toplumsal huzurun temeli-
ni adalet olarak konumlandirmasi.

« Tdeal yonetici tipolojisi geligtirerek liyakat ve erdem
vurgusu yapmasi: Yoneticiye ahlaki ve entelektiiel ni-
telikler atfetmesi.

+ Kamu yarar1 ve toplumsal diizeni yonetimin hedefi
haline getirmesi: Yonetimin megruiyetini halkin refa-
hi tizerinden diistinmesi.

+ Bilgi, akil ve danigma temelli yonetimi 6ne ¢ikarma-
s1: Rasyonel karar alma ve istigare kiiltiiriine normatif
zemin saglamast.

« Tore ve dini degerleri sentezleyerek normatif diizen
anlayigin giiclendirmesi: Tiirk-Islam yonetim diigiin-
cesinde megruiyetin gergevesini inga etmesi.

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig araciligiyla Tiirk yonetim
kiiltiirtiniin temel kavramlarini (adalet, tore, kut, bilgi, liyakat)
yazili ve sistematik bir yonetim felsefesi i¢inde bir araya
getirerek, sonraki yiizyillarda siyasetname gelenegine ve Tiirk-
Islam devlet anlayigina giiclii bir diisiinsel miras birakmugtir.
Tirk yonetim kiiltlirtiniin analiz edilmesinde kritik bir role
sahiptir.

2.3.2. Yusuf Has Hacib’in Yonetici Tipolojisi

Tiirk yonetim kiiltiiriiniin 6nemli unsurlarindan biri olan
liyakat vurgusu, Kutadgu Bilig’de ideal hiikiimdar ve devlet
yoneticisi nitelikleri izerinden temellendirilmigtir. Eserde
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hiikiimdarin yalmzca giig sahibi degil ayn1 zamanda bilgili,
olciilii, adil, merhametli ve halkin ihtiyaglarini gézeten bir
yonetici olmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu yoneticilik
modeli, Tirk yonetim diigiincesindeki bilge lider idealini
giiglendirerek, yonetimin kigisel keyfiyetten ziyade erdem
ve sorumlulukla yiriitiilmesi gerektigini vurgulamaktadir
(Kocasavag, 2006). Kutadgu Bilig’de yonetici nitelikleri,
yalnizca bireysel ahlak nitelikleri geklinde degil devletin
stirdiiriilebilirligi i¢in zorunlu ilkeler olarak sunulmaktadir.
Bu nedenle eser, yoneticiye doniik normlart etik 6giit olmaktan
cikararak bir tiir yonetim standardi haline getirmektedir.

Yusuf Has Hacib’e (1942) gore yonetim halkin refahini
saglama sanatidir ve iyi yonetici “Bilgili, adil, kanaatkar ve
algakgoniillii” olmalidir. Yusuf Has Hacib tarafindan yazilan
“Kutadgu Bilig” yoneticilere bir rehber kitap niteliginde
olup, Tiirk-Islam sentezinin en 6nemli eseri olarak yonetim
diistince tarihine katki saglamugtir. “Kut” sozctigii hiitkiimdarlik
yetkisinin Tanr1 tarafindan verildigini belirtir ve hitkiimdarlarin
yonetme giiciinii Tanrr’dan aldigini savunmaktadir. Kutadgu
Bilig “Hiikiimdarlik etme bilgisi” ve “Mutluluk veren bilgi”
olarak terciime edilirken eserde farkli degerleri temsil eden
agagida siralanan dort ana karakter mevcuttur;

+ Kiintogdi: Adalet ve hukuku temsil eden hiikiimdar.
+ Aytoldr: Saadeti ve devleti temsil eden vezir.

«  Ogdiilmis: Akl temsil eden vezir.

+ Odgurmis: Hayatin sonu olan akibettir.

Kutadgu Bilig felsefesinde adalet, dogruluk, hoggoriiliiliik,
etkin ve iyi dil kullanimi ile diinya- ahiret baglantisina
odaklanmug bir yonetim ger¢evesi mevcuttur. Kutadgu Bilig,
1y1 bir yonetici olmanin temel niteliklerini bilgi ve akil, sabir
ve siiktinet, erdem ve ahlak, adalet ve zulmiin 6nlenmesi,
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ihtiyat ve dikkat ile cesaret olarak siniflandirmigtir (Has Hacib,
2024);

Bilgi ve akil: Yoneticinin bilgiye sahip olmasi, akil ve
diigiinceyi kullanabilmesi, liderlik ve koordinasyon ye-
teneklerine sahip olmasi gereklidir. Kutadgu Bilig’de
yoneticilerin akilli ve bilgili olmasi, halki yonetmede
bilgiyi rehber edinmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Sabir ve siiklinet: Aceleci ve fevri davraniglar, yone-
ticinin karar alma ve yonetme yetisini zayiflatmak-
tadir. Sabirli ve sakin olmak, iyl yonetimin temel
kosullarindandr.

Erdem ve ahlak: Ahlak, toplumun diizenini belirleyen
temel unsurdur. Yoneticinin erdemli ve ahlakli olma-
s1, kararlarinin dogrulugunu ve toplumla uyumunu
saglamaktadir.

Adalet ve zulmiin 6nlenmesi: Yoneticinin adil dav-
ranmasi, toplumsal diizenin korunmasinda haya-
ti 6neme sahiptir. Zuliim ve haksiz uygulamalar,
yoneticinin otoritesine ve devletin devamina zarar
verebilmektedir.

Thtiyat ve dikkat: Yonetimde yoneticinin dikkatli ve
ongoriilii olmast gereklidir. Thmalkarlik, toplumsal ve
yonetimsel diizeni tehlikeye atacaktir.

Cesaret: Yoneticinin cesur, kararli ve dogru kararlar
alabilen bir lider olmas1 gerekmektedir. Cesaret, yo-
neticinin hem kendi otoritesini hem de yonetilenlerin
giivenini saglamasinda kritik bir niteliktir.

Kutadgu Bilig’e gore 1yi bir yonetici, bilgili, akilli, sabirls,

erdemli, adil, ihtiyatli ve cesur olmalidir. Bu nitelikler hem

bireysel liderlik hem de toplumsal diizenin siirdiiriilebilirligi

acisindan temel kosullar olarak sunulmaktadir.
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Kutadgu Bilig’de de ideal yonetici, adaleti temsil eden ve
devlet diizenini koruyan kigidir, hitkiimdarin adaletli olmas,
halkin mutlulugunu ve devletin huzurunu saglamaktadur.
Ayrica Kutadgu Bilig, hiikiimdarin yaninda vezir/akil figiiriine
de 6nem vermektedir. Yonetimde danigma ve bilgelik 6ne
¢tkmaktadir. Bu yoniiyle Kutadgu Bilig’deki akil ve adalet
bilesimi, Farabi’nin liderlige yiikledigi rehberlik ve erdem
boyutuyla kavramsal bir paralellik tagimaktadir (Biiyiikbag
ve Vargiin, 2016).

Bununla birlikte ilgili literatiirde, Farabi’nin Kutadgu Bilig
tizerinde dogrudan belirleyici bir etkisi olmadig: yoniinde
bulgular da bulunmaktadir. Ornegin Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi’nde yayimlanan karsilagtirmali bir
caligmada, Kutadgu Bilig’in olusumunda Farabietkisinin
belirgin olmayabilecegini ileri siiriilmektedir (Fener, 2025).
Bu nedenle akademik agidan en tutarli yaklagim, dogrudan
etki iddiasindan ziyade, iki metnin ayni siyasal-ahlaki payda
da (adalet, diizen, bilgelik, kamu yarar1) ortak bir yonetim
anlayigini temsil ettigini vurgulamaktir.

2.4. IBN-I HALDUN

Ibn-i Haldun, Tanus’ta dogmus olup Arap kokenlidir.
Kiigiik yaglardan itibaren Endiiliis, Tunus, Cezayir ve Fas gibi
farkli cografyalarda bulunma firsati elde eden Ibn-i Haldun,
nitelikli bir egitim almigtir. Fikih alaninda dersler vermesinin
yanu sira gesitli idari gorevlerde bulunmus, farkls hitkiimdarlara
danigmanlik yaparak siyasal stireglerde aktif rol tistlenmistir.
Hayat tecriibeleri sayesinde hem kabile yapilari hem de siyasal
diizen hakkinda derin bir bilgi birikimine sahip olan Ibn-i
Haldun, bu birikimini “KitAbu’l-Iber” adl tarih eserine yazdigt
girig mahiyetindeki “El-Mukaddime” adli ¢alismasinda ortaya
koymustur. S6z konusu eser, 6zellikle sosyoloji, tarih ve siyaset
bilimi alanlarinda temel kaynaklardan biri olarak kabul edilen
onemli bir eser konumundadir (Bayraktar, 2010).
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Ibn-i Haldun, &zellikle “Mukaddime” adli eseriyle
yalnizca tarih yazimina degil, siyaset teorisi ve toplumsal
diizen anlayigina da 6zgiin bir yaklagim kazandirmus,
yonetim olgusunu toplumsal yasalar (nedensellik iligkileri)
iizerinden agiklamaya ¢aliymistir. Tiirkiye Diyanet Vakfi
Islam Ansiklopedisi’nde Mukaddime’nin birinci béliimiiniin
usule ayrildigi ve burada Ibn-i Haldun’un insan toplumunun
dayandigi esaslar1 tartigtigy belirtilmektedir (Gorgiin, 2020).
Bu ¢ergevede Ibn-i Haldun, yonetimi salt hukuki/ahlaki ilkeler
tizerinden degil; devletin dogusu, biiyiimesi, ¢oziilmesi ve
dontigiimii gibi stiregleri agiklayan dongtisel devlet kurami
tizerinden analiz etmektedir. Bu yaklagim, Tiirk yonetim
kiiltiiriinde 6zellikle Osmanl diigiincesinde goriilen devletin
stirekliligi, diizenin korunmasi ve ¢okiig/bozulma nedenleri
tartigmalarina giiclii bir analitik zemin sunmustur (Onder ve
Ulasan, 2018). Tbn-i Haldun’un en dikkat ¢ekici yonlerinden
biri, toplumsal degisimin dinamiklerini agiklarken rasyonel
temellere dayali agiklamalar geligtirmesi, efsanevi anlatilara
itibar etmemesi ve maddi diinyanin kendi dogasina 6zgii
kogullara biiyiik 6nem atfetmesidir (Yasligimen ve Sunar,
2006).

2.4.1. Ibn-i Haldun’un Tiirk Yonetim Kiiltiiriine
Katkis1

Ibn-i Haldun’a gore insan, tabiati geregi hayatini
stirdiirebilmek ve temel ihtiyaglarini kargilayabilmek amaciyla
diger insanlarla bir araya gelmek ve ig birligi yapmak zorundadr.
Bununla birlikte insan dogasi hem iyilige hem de kotiiliige
yonelme potansiyelini iginde barindirmaktadir, bu durum ise
toplumsal diizen agisindan gesitli tehditler dogurabilmektedir.
Insanin 6ziinde iyilige meyilli oldugu, ancak iginde bulundugu
gevresel, toplumsal ve siyasal kogullarin onu kotiiliige sevk
edebildigi yoniindeki degerlendirme de isabetli bir tespit olarak

kabul edilmektedir. Toplumsal yagamin ortaya ¢ikmasiyla
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birlikte bireyler, giivenliklerini saglayacak ve olasi ¢atigmalar1
engelleyecek bir otoriteye ihtiyag¢ duyarlar. Bu ihtiyag, devletin
olusumunun temel gerekgesini tegkil etmektedir. Toplumun
bir yonetici ya da hiikiimdarin egemenligi altina girmesi de,
tipki toplumsallagma siireci gibi dogal bir gelisim olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bu egemenligin siirekliligi,
adalet ilkesine dayanmasina ve zuliim ile baskinin 6nlenmesine
baghdir. Aksi takdirde hem toplumsal diizen hem de siyasal
yapi ¢oziilme siirecine girecektir. Bu gergevede Ibn-i Haldun’un
ortaya koydugu diigiinceler, giiniimiizde de gegerliligini ve
onemini hala korumaktadir (Akgetin Caliskan, 2017).

Orgiitlerin insanlardan meydana gelmesi ve insanin
fani bir varlik olmasi nedeniyle, insan iiriinii olan orgiitler
de birer canli organizma olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda oOrgiitler, organizma metaforu ger¢evesinde analiz
edilmekte ve anlamlandirilmaktadir. S6z konusu metafor esas
alindiginda, her orgiitiin bir dogusg, gelisim ve sona erme
strecine sahip oldugu kabul edilmektedir. Bu yaklagimi
benimseyen ilk diisiiniirlerden biri Ibn-i Haldun’dur. Tbn-i
Haldun, 1374 yilinda kaleme almaya bagladigi Mukaddime
adli eserinde devleti bir organizma benzetmesi tizerinden ele
almig; bu yolla hem yoneticilere hem de diistiniirlere yeni
bir perspektif sunmayr amaglamigtir. Ona gore devletler de
insanlar gibi sinirh bir 6mre sahiptir ve bu siire yaklagik ti¢
nesle, yani ortalama 120 yila karsilik gelmektedir. Ancak
gerekli 6nlemler alinirsa bu siirenin uzatilmasi miimkiindiir.
Ibn-i Haldun, 6rgiitlerin yasam dongiisiinii kurulus, gelisme,
olgunluk, duraklama ve ¢6ziilme olmak tizere beg agamada
incelemektedir. Onun devlete iliskin geligtirdigi bu organizmaci
yaklagim, giiniimiizde tiim orgiit tiirlerine uygulanabilecek
niteliktedir. Bu ¢ergevede, Orgiitii meydana getiren bireylerin
kuruma olan baglilik diizeyi ile 6rgiitiin varligini siirdiirebilme
stiresi arasinda giigli bir iliski bulundugu ileri siiriilebilir.
Nitekim oOrgiit tiyeleri baghliklarint siirdiirdiikleri stirece
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orgiit de varligini devam ettirebilmektedir (Demirtag ve Usta,
2011). Tbn-i Haldun devletleri organizmact bir anlayisla ele
almakta ve devletlerin de insanlar gibi bir 6mrii oldugunu;
dogup biyiidiigiinii, geriledigini ve sonunda ¢ozildiigiinii
savunmaktadir (Biiyiikpinar, 2024). Bu yaklagim, Tiirk yonetim
kiiltiirtinde 6zellikle Osmanlr’nin klasik doneminden itibaren
gelisen bozulma/¢okiis literatiirii ile paralel okunabilecek giiglii
bir teorik ¢er¢eve sunmusgtur.

Ibn-i Haldun’un diisiince sistemi ve ortaya koydugu
teoriler, birbirleriyle baglantili halkalar geklinde biitiinciil bir
yapi arz etmektedir. Ona gore toplum, rastlantisal bir olusum
degildir. Ibn-i Haldun, insan topluluklarin: kiiltiirel, askert,
ckonomik, siyasal ve dini boyutlartyla birbirine bagli bir biitiin
olarak ele almugtir. Bu alanlar kargilikli etkilesim igerisindedir ve
birbirlerinden bagimsiz diisiiniilemez; nitekim bu alanlardan
herhangi birinde meydana gelen degisim, diger alanlar1 da
dogrudan ya da dolayli bigimde etkilemektedir (Yashgimen
ve Sunar, 20006).

Ibn-i Haldun’un Tiirk yonetim kiiltiiriine en 6nemli
katkilarindan biri, asabiyet kavramui aracih@iyla devletin kurucu
giicinii agiklamasidir. Asabiyet; kabile/soy dayanigmasi gibi
dar bir anlamla sinirli olmayip, toplulugu bir arada tutan ve
ortak amag etrafinda hareket etmeyi saglayan dayanigma ve
kolektit baglilik bigimidir. Asabiyet her tiirlii dayanigmay:
ifade etmektedir (Hassan, 2011). Bu kavram, Tiirk siyasal
geleneginde tarihsel olarak giiglii olan gaza-askeri dayanisma,
cemaat bagliligi, ocak/teskilat ruhu gibi aidiyet bigimlerinin
devlet ingastyla iliskisini anlamaya yardimci olmustur. Ibn-i
Haldun’un asabiyet yaklagimi, Tiirk yonetim kiiltiiriinde
megruiyetin yalnizca hukuki degil, ayni zamanda toplumsal-
styasal dayanisma tizerinden tiretildigini gostermesi bakimindan
onem tagimaktadir (Cetin ve Cag, 2015).
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Ibn-i Haldun (2004) “Mukaddime” isimli eserinde
toplumsal dayanigmay: ifade eden asabiyet kavramini
geligtirmigtir. Asabiyet kavrami toplum igindeki dayanigmay,
yaratilan ortak bagy, bilinci ve birlikte hareket etmeyi ifade
etmekte olup siyasi yonetim diigiincesinin de temelini
olusturmaktadir. Devlet geleneginde “Birlikten kuvvet
dogar” anlayiginin kokeni bu diigiince olarak yorumlanabilir.
Mukaddime’yi Fransizcaya ¢eviren Baron de Slane, asabiyet
kavramini “esprit de corps” (mesleki dayanigma ruhu)
ifadesiyle kargilamigtir. Bu kavram, 6ziinde belirli bir meslek
grubuna mensup bireyler arasinda ortaya ¢ikan dayanigma ve
birlik bilincini ifade etmektedir. Giiniimiiz perspektifinden
bakildiginda, Tbn-i Haldun’un asabiyet kavranu orgiitsel baglilik
cercevesinde degerlendirilebilir. Benzer sekilde, onun devlet
anlayis1 da modern oOrgiit teorileri baglaminda ele alinabilir
ve devlete iliskin goriigleri genel olarak orgiit yapilar: igin
uyarlanabilir niteliktedir. Bu dogrultuda Ibn-i Haldun’a gore,
bir orgiit igerisinde asabiyetin gili¢lenmesi ve belirli bir hedef
dogrultusunda yonlendirilmesi, orgiitiin varligini siirdiirme
stresini uzatmaktadir. Buna karsilik, orgiitsel baglihigin
zayiflamasi ya da Orgiit amaglar1 digindaki alanlara yonelmesi,
orgiitiin devamliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Orgiitiin
stirekliligini saglayabilmesi i¢in ¢alisanlarinin memnuniyetini
artirmast ve onlarin baghligini kazanmasi gerekmektedir. Bu
durum, sahip olunan kaynaklarin ¢aliganlar arasinda adil bir
bi¢imde dagitilmasiyla miimkiin olabilir. Kaynak dagiliminin
artmasi, ¢aliganlarin biling diizeylerinde degisimlere yol
agarak onlarin daha rafine ve estetik degerlere yonelmelerini
saglayabilir. Ayrica ¢alisanlarin ya da 6rgiitiin faaliyetlerinden
etkilenen toplumsal kesimlerin giicii, orgiitiin genel giiciiyle
paralel bigimde artig gostermektedir (Demirtag ve Usta, 2011).
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2.4.2. Ibn-i- Haldun’un Yonetici Tipolojisi

Toplumsal yagam, insan dogasinin bir geregi olarak ortaya
¢ikmakta ve beraberinde bir otorite ihtiyacinit dogurmaktadir.
Bununla birlikte, bireylerin bir arada yagayabilmesi belirli
kurallarin varligini zorunlu kilmaktadir. Zira toplumsal
birliktelik, diizen ve organizasyonu da beraberinde
getirmektedir. Insan dogasinda hem olumlu hem de olumsuz
egilimlerin bulunmasi, bu diizenin gerekliligini daha da
belirginlestirmektedir. Her ne kadar bireyler dayanigma
ve yardimlagma egilimine sahip olsalar da ayn1 zamanda
saldirganlik, bagkalarinin sahip olduklarini ele gegirme gibi
egilimler de insan tabiatinin bir pargasidir. Bu nedenle insanlar,
kendi davraniglarini denetim altina alacak ve toplumsal diizeni
koruyacak bir iist otoriteye ihtiyag duyarlar. Bu durum, her
toplumun diizenleyici ve sinirlandiricr bir gii¢ tarafindan
yonetilmesini kaginilmaz kilmaktadir. Devletin ortaya
cikiginin temelinde de bu ihtiya¢ yatmaktadir. Devlet, bir
yandan giivenligi temin etmek, diger yandan baski ve zulmii
engelleyerek adaleti tesis etmekle yiikiimliidiir (Toku, 2005).

Ibn-i Haldun’un siyaset anlayiginda yonetim bigimi
belirleyici bir 6neme sahiptir. Ona gore iyi bir yonetimin
temelinde, yOneticinin halka kargt yumusak, anlayigh ve
merhametli bir tutum sergilemesi yer alir. Buna kargilik
hiikiimdarin agir1 sert davranmasi, agir cezalar uygulamasi
ve bireylerin gizli yonlerini aragtirmaya yonelmesi, toplumda
korku ve agagilanma duygularinin yayilmasina neden
olmaktadir. Bu tiir bir yonetim ortaminda yalan, hile ve
aldatma gibi olumsuz davranislar yayginlagarak zamanla
toplumsal bir karakter haline doniisebilecektir. Bu sert yonetim
anlayiginin uzun siire devam etmesi durumunda ise asabiyet
zayiflar, devletin kurumsal yapist sarsilir ve siyasal diizen
kendini koruyamayacak bir noktaya gelebilir. Buna kargin
yoneticinin merhametli, affedici ve hoggoriilii bir yaklagim
benimsemesi, yonetilenlerle ile giiglii bir baghlik iligkisi
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kurulmasini saglamaktadir. Bu durumda halk, yoneticisine
goniilden baglanmakta, onu desteklemekte ve gerektiginde
onun ugruna miicadele etmekten kaginmamaktadir (Sulul,

2015).

Ibn-i Haldun’un Tiirk yonetim kiiltiiriine diger bir katkisi
“Nasil yonetilmeli?” sorusunun yaninda “Devlet neden yiikselir ve
neden ¢oker?” sorusunu da sistematik bigimde kazandirmasidir.
Bu soru hem klasik Osmanlt diigiincesinde hem de modern
Tirkiye’de devlet-toplum iliskilerini analiz eden tarihsel
yorumlarda merkezi bir yerde bulunmaktadir.

Ibn-i Haldun, Tiirk yonetim kiiltiiriine yalnizca “iyi
yonetim” ilkeleri degil; devletin toplumsal temellerini,
doniisiim dinamiklerini ve bozulma mekanizmalarini
analiz eden giiglii bir diistinsel miras birakmugtir. Bu miras,
Osmanlrdan giiniimiize uzanan “Devlet akli” ve “Diizenin
korunmas1” odakli siyaset diiglincesinin teorik arka planinda
onemli bir yer iggal etmektedir.

Ibn-i Haldunun Tiirk yonetim kiiltiiriine katkilar1, baslica
su eksenlerde 6zetlenebilir:

* Devleti toplumsal yasalarla agiklama (umran yaklagi-
mi): Yonetimi toplumla birlikte ele alarak analitik bir
devlet bilimi 6nermesi.

+ Asabiyet kavrami lizerinden siyasal dayanigma: Mes-
ruiyeti ve devletin kurulug enerjisini toplumsal bagh-
lik iizerinden agiklamas.,

* Devletin dongiisel kuramu ile yiikselig—¢okiis analizi:
Osmanly/Tirk tarih yaziminda ¢okiis tartigmalarina
teorik gergeve sunmast.

2.5. TASAVVUF DUSUNURLERI

Hoca Ahmed Yesevi, Mevlana, Yunus Emre ve Hac1 Bektas-1
Veli yonetim kiiltiiriinde insan merkezli ahlak anlayigini temsil
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etmekte olup giicii ahlakla terbiye eden irfani liderlik modelinin
savunucusudurlar. Tasavvuf felsefesi araciligiyla yoneticiye
tevazu, merhamet ve adalet gibi degerleri kazandirmuglardr.
Yoneticinin topluma hizmet ederken 6rnek olmasini,
kapsayici, hoggoriili, adaletli, toplumu egiten ve toplumsal
dayanigmayi saglayan kigi olmasini savunmaktadirlar (Ocak,

1996; Ongoren, 2004; Tatct, 2013).

Tirk yonetim kiiltiirii, sadece kurumlar ve idari
mekanizmalardan ibaret degildir; ayn1 zamanda toplumun
adalet, merhamet, kamu yarari, birlik, dayanigma ve
insan onuru gibi degerleri nasil tirettigi ve yoneticilerden
ne bekledigiyle ilgili normatif bir kiiltiirdiir. Anadolu ve
Tiirkistan merkezli tasavvuf gelenegi; siyasal iktidar1 dogrudan
bi¢imlendirmekten ziyade, toplumun yonetim algisini ve
yoOneticinin megruiyetini belirleyen ahlaki zemini Giretmistir.
Bu baglamda Yesevilik, Mevlevilik, Yunus’un irfan gelenegi ve
Bektasilik; Tirk yonetim kiiltiiriiniin insan merkezli, adalet
odakli ve kapsayici karakterinin yerlesmesine giiclii katkilar
sunmaktadir (Cebecioglu, 1993).

2.5.1. Hoca Ahmed Yesevi’nin Tirk Yonetim
Kiiltiirtine Katkist

Tirk yonetim kiiltiiriintin gekillenmesinde tasavvuf
diisiincesi 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda Hoca
Ahmed Yesevi, yalnizca dini bir sahsiyet degil, ayn1 zamanda
toplumsal diizen, ahlaki degerler ve liderlik anlayig1 tizerinde
derin etkiler birakmig bir diigiiniir olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Yesevi’nin diisiinceleri, 6zellikle Tiirk-Islam sentezinin
olugumunda ve yonetim anlayiginin ahlaki temeller iizerine
inga edilmesinde belirleyici olmugtur (Kopriilii, 2014).

Hoca Ahmed Yesevi, Tiirkistan cografyasinda Islam’in Tiirk
topluluklarr arasinda yayilmasinda etkili olmus, kullandigi sade
ve anlagilabilir Tiirkge ile dini ve ahlaki degerlerin toplumun
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genis kesimlerine aktarilmasini saglamistir. Yesevi’nin 6gretisi,
devlet yonetiminden ziyade, toplumun ahlaki disiplinini ve
toplumsal birlik anlayigini giiglendiren bir kiiltiir Giretimi
olugturmaktadir. Hoca Ahmed Yesevi’nin 6gretisi, insan
merkezli, ahlaki ve toplumsal biitlinliigi 6nceleyen bir
anlayiga dayanmaktadir. Onun gelistirdigi tasavvuf yaklagimu,
bireyin yalnizca dini degil, ayn1 zamanda sosyal ve ahlaki
sorumluluklarini da kapsayan biitiinciil bir sistem sunmaktadur.
Yesevi diisiincesinin temel unsurlar1 ahlak merkezli yagam
anlayisi, toplumsal dayanigma ve birlik vurgusu, tevazu ve
hizmet odakli liderlik ile egitim yoluyla toplumsal doniigtimdiir.
Bu yaklagim, yonetim anlayiginin yalmzca gii¢ ve otoriteye
degil, ayn1 zamanda ahlaki sorumluluga dayandirilmasi
gerektigini ortaya koymaktadir (Eraslan, 1989).

Hoca Ahmed Yesevi’nin Tiirk yonetim kiiltiirtine katkilari,
ozellikle ahlaki liderlik, toplumsal dayanigma ve hizmet anlayigt
gergevesinde degerlendirilebilir. Onun diisiinceleri, yonetimin
yalnizca teknik bir siire¢ degil, ayn1 zamanda etik ve sosyal
bir sorumluluk oldugunu ortaya koymaktadir. Hoca Ahmed
Yesevi’nin Tiirk yonetim kiiltiiriine katkusi ti¢ temel boyutta
ozetlenebilir (Ergoneng, 2025);

+ Sade dil ve ortak deger tiretimi: Yesevi hikmetleri,
toplumun ortak degerlerini, dogru—-yanhsg algisin1 ve
dayanigma vurgusunu giiglendirerek, yOnetim agi-
sindan kritik olan toplumsal riza ve birlik zeminini
desteklemigtir.

+ Ahlak—dindarlik iligkisi: Yesevi geleneginde dindarlik,
yalnizca ibadet degil; kul hakki, dogruluk ve adalet
gibi etik davraniglar tizerinden anlam kazanmaktadir.
Bu anlayig, kamu diizeni ve yonetim kiiltiirtinde ema-
net bilincini gii¢lendirmektedir.

+ Toplumsal dayanigma: Yesevi Ogretisi, topluluklarin
bir arada yagamasini saglayan dayanigmayi, soy veya
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gii¢ ekseninde degil ahlak ve goniil egitimi ekseninde
kurmaktadir. Bu yaklagim, yonetim kiiltiirtinde ¢atig-
may1 azaltan bir ortak dil iiretmektedir.

2.5.2. Mevlana’nin Turk Yonetim Kiiltiiriine Katkisi

Mevlana, basta Farsga, Tiirkge, Arapga, Rumca ve Ibraniceye
hakim olan gok yonlii bir entelektiiel, ayn1 zamanda bir bilim
insan1 ve hukuk¢u kimligiyle 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani
sira, derin mistik duyarlili§i ve yasadig: igsel yogunluklarla,
agk, adalet ve 6zgiirliik temalarini igleyen en 6nemli sairlerden
biri olarak degerlendirilmektedir. Ancak tiim bu niteliklerinin
otesinde, Mevlana’yr asil belirleyici kilan unsur, onun evrensel
Olgekte bir bilge ve diigiiniir olarak kabul edilmesidir (Ergiil,
2020).

Mevlana, insanlar arasinda herhangi bir ayrim gozetmeksizin
bireylerin sorunlariyla dogrudan ve yogun bi¢imde ilgilenmis,
ayn1 zamanda ¢evresindekileri de bu yonde duyarli olmaya
tegvik etmistir. Onun diisiince sisteminde insanliga fayda
saglama ilkesi merkezi bir konumda yer almaktadir. Bunun
yanu sira, toplumsal yarar gozeten faaliyetlerde bireylerin
birlikte hareket etmesini, kurumsal yapilarin olugturulmasini
ve stirdiiriilebilir nitelikte vakif ve sivil toplum kuruluglarinin
kurulmasini destekleyen insan odakl bir yaklagim sergilemistir
(Ergiil, 2023).

Biiyiik Adam Liderlik Teorisi, 19. ylizyilda ortaya ¢ikan en
eski liderlik yaklagimlarindan biridir. Tlk olarak Thomas Carlyle
tarafindan 1840 yilinda ileri siiriilmiig ve “On heroes” adl
eserinde sistematik bigimde ele alinmistir. Bu teori, liderligin
dogustan gelen ozelliklere dayandigini ve liderlik kapasitesinin
sonradan kazanilamayacagini savunmaktadir. Buna gore
tarihsel stiregler, siradan bireylerden ziyade “Biiyiik adamlar”
olarak nitelendirilen segkin liderlerin belirleyici ve 6zgiin
etkileri dogrultusunda sekillenmektedir. Teoriye gore, liderler
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sahip olduklar: iistiin niteliklerle dogarlar ve bu nitelikler
onlarin kitleler tizerinde giiglii bir etki olugturmasini saglarlar.
Bu baglamda liderlik, 6grenilebilir bir beceri olarak degil,
dogustan getirilen bir yetkinlik olarak degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla, sonradan lider yetistirme ¢abalar biiytik ol¢iide
anlamsiz goriilmektedir. Biiyiik adam yaklagimu, etkili liderlerin
sahip oldugu temel 6zellikler arasinda karizma, yiiksek zeka,
politik 6ngorii, ikna kabiliyeti ve bilgelik gibi unsurlar:
saymaktadir. Ayrica bu liderlerin genellikle entelektiiel agidan
iistiin, cesur ve toplum tarafindan 6rnek alinan kigiler oldugu
ifade edilmektedir. S6z konusu niteliklerin genetik bir temele
sahip oldugu ve nesilden nesile aktarildigr da teorinin ileri
stirdiigii temel varsayimlar arasinda yer almaktadir. Liderlikte
“Biiyiik adam” yaklagimi gergevesinde degerlendirildiginde,
Mevlana’nin da dogustan belirli liderlik nitelikleriyle diinyaya
geldigi ve bu 6zelliklerin bir sonucu olarak Mevlevi dergahi ya
da orgiitii igerisinde liderlik roliinii iistlendigi ifade edilebilir
(Orsal, 2023).

Mevlana’nin baglica eserlerinden biri olan ve 13. yiizyil
Anadolu’sunun kiiltiirel yapisini yansitan Mesnevi iginde
bulundugu medeniyetin degerlerini de blinyesinde barindiran
onemli bir kaynaktir. Bu eser, hakikati arayan bireye kimligini,
varolug amacini ve yagamini hangi temel degerler tizerine inga
etmesi gerektigini agiklayan rehber niteligindedir. Bunun
yani sira, yalmizca bireysel yagami degil, ayn1 zamanda kamu
yonetimini de dogruluk ve diiriistliik ilkeleri gergevesinde
sekillendirmeye yonelik temel gerekliliklere isaret etmektedir
(Uzun, 2020).

Mevlana’nin Mesnevi adli eserinde ve genel Ogretisinde
yer alan “Gayretli kole”, “Tavsan ile aslan” ve “Aslan, kurt
ve tilki” gibi anlatilar, yonetim perspektifi ¢ergevesinde
degerlendirilebilecek 6nemli 6rnekler sunmaktadir. Bu
anlatilar; liderlik anlayisi, yonetim stiregleri, orgiitsel iklim
ve kiiltiir, karar alma mekanizmalarina katilim ile stratejik
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planlama gibi kavramlar baglaminda analiz edilebilir
niteliktedir. Tavsan ile aslan hikayesinde; Ormanda en yiiksek
statiiye sahip olan aslan, her giin bir hayvanin kendisine
kurban edilmesiyle diizeni siirdiirmektedir. Bu durum diger
hayvanlar iizerinde korku ve baski yaratmaktadir. Sira tavsana
geldiginde, tavsan zekasini kullanarak aslani alt eder ve tiim
hayvanlar1 bu zuliimden kurtarir; boylece toplum igindeki
konumu vyiikselir. Bu hikaye, yonetim agisindan stratejik
planlama ve dogru analiz yapmanin 6nemini gostermektedir.
Yonetilenlerin yoneticinin baskict tutumunu degistirmek
i¢in Oneri sunmalar1 ve ortak bir karara ulagmalart katilimei
yonetimi yansitmaktadir. Ayrica, iyi planlanmug bir stratejinin
zayf olanin giiglii kargisinda Gstiinliik saglamasina imkan
tantyabilecegini ortaya koymaktadir (Orsal, 2023).

Mesnevrde yer alan yoneticilerin gorev ve sorumluluklarina
iliskin ifadeler incelendiginde, bu gorevlerin biiyiik 6lgiide etik
degerler temelinde tanimlandig ve etik liderlik anlayigina giiglia
bi¢imde atf yaptig1 goriilmektedir. Bu baglamda, ideal bir
devlet yoneticisinde bulunmasi gereken nitelikler Mesnevi’den
hareketle su sekilde Ozetlenebilir (Mevlana, 2016);

+ Adalet ve sosyal sorumluluk: Yonetici, temel islevini
adaletin tesisi ve toplumsal refahin saglanmasi olarak
gorerek comertlik ve hakkaniyet ilkeleri dogrultusun-
da hareket etmelidir.

+  Hukukun tstiinliigii ve iyi yonetigim: YOnetim siire-
cinde ilahi ve ahlaki ilkeler gozetilmeli, lider, yonettigi
topluluga kars1 sefkatli, olgiilii ve akil temelli kararlar
alarak rehberlik etmelidir.

+ Tarafsizlik ve esitlik: Yonetici, bireyler arasinda ay-
rim yapmaksizin tiim topluma egit mesafede durma-
li, sert gortinen tutumlarinda dahi aslinda toplum-
sal koruma ve sorumluluk bilincinden kaynaklandig:
anlagilmalidur.
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« Kamu yararmi 6nceliklendirme: Tdeal yonetici, kisisel
cikarlarindan arinmig bir anlayigla hareket ederek tiim
yonetim faaliyetlerini toplumun genel yarar1 dogrul-
tusunda sekillendirmelidir.

+ Etik davranma: Lider yonetici yonetimde dogru yolu
etik ilke ve degerler 15181nda belirlemelidir.

Yoneticilerin sergiledikleri erdemli tutum ve davraniglarla
topluma 6rnek teskil etmeleri gerektigi diigiincesi, Mevlana’nin
yaklagiminda 6nemli bir yer tutmaktadir. Mevlana, devlet
yoneticileri, siyasi aktorler ve idari konumda bulunan kisilerin
ahlaki olgunluk ve bilgelik sahibi olmalarinin zorunlu
oldugunu vurgulamaktadir. Bu niteliklere sahip liderlerin
etrafinda yer alan danigman, biirokrat ve diger yardimci
unsurlarin da benzer gekilde erdemli bireylerden olugacagina
inanmaktadir (Ergiil, 2023). Mevlana’nin yonetim kiiltiiriine
katkis1, dogrudan “siyaset teorisi” yazmasindan degil, adalet
ve insanlik temelinde gelistirdigi evrensel etik anlayigin,
yoneticinin mesruiyetini nasil tanimladigryla iligkilidir.

Mevlana, toplumsal diizenin tesis edilmesi ve
stirdiiriilebilirligine biiyiik 6nem atfetmektedir. Bu dogrultuda
eserlerinde, diizenin saglanmasina katki sunan unsurlarin
yani sira, toplumsal yapiy1 zedeleyen kisi ve davraniglart da
elestirel bir bakig acisiyla degerlendirmistir. Ona gore, toplum
diizeninin saglanabilmesi igin 6ncelikle bir otoriteye ihtiyag
bulunmaktadir (Esen, 2007). Mevland’nin Mesnevi’sindeki
anlatilardan hareketle, yonetim anlayisinin hiimanist bir
kimlik kazanmasina katkr saglayan bes temel davranig
bigimi belirlenmistir: anne disiplini, akilci yaklagim, metin
(sogukkanli) tutum, ¢oziim odaklilik ve ben-merkezcilikten
kaginma. Anne disiplini, disiplinin yalnizca kurallara uyumu
degil, korku ve umut dengesi tizerinden insani bir yaklagimi
icermesi gerektigini ifade etmektedir. Bu sayede birey hem
sorumluluklarini yerine getirmekte hem de aidiyet duygusunu
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korumaktadir. Akilc1 yaklagim, yonetimde mantiksal
diisiinmenin 6nemini vurgularken, duygularla dengeli bigimde
kullaniimasinin gerekliligine igaret etmektedir. Metin tavir,
yoneticinin kriz ve belirsizlik durumlarinda sogukkanliligin
koruyarak giiven ortami olugturmasini saglamaktadir. Coztim
odakl diigiinme, sorunlarin kaynagina inerek yapici ve kalict
¢oziimler iiretmeyi esas almakta ve taraflarin hassasiyetlerini
dikkate almayi gerektirmektedir. Ben-merkezcilikten
kaginma ise bireysel ¢ikarlar yerine ortak hedeflerin 6n plana
¢ikarilmasin, biz bilincinin giiglendirilmesini ve sorumlulugun
paylagilmasini ifade etmektedir. Bu baglamda Mevlana’nin
yaklagimu, insancil, dengeli ve kolektif bagariyr 6nceleyen bir
yonetim anlayis1 sunmaktadir (Taggit vd., 2023).

Mevlana’nin yonetim kiiltiiriine katkis1 adalet, dogruluk,
sabir ve bilgi cer¢evesinde (Uzun, 2020) ¢ok kapsaml
olmustur (Erten, 2022; Taggit vd., 2023);

+ Adaletin duygusal degil, ilkesel olmasi: Mevlana’da
adalet, keyfi bir merhamet degil; 6lgii, denge ve hak-
kaniyet ile agiklanmaktadir. Bu yaklagim, Tiirk yone-
tim kiiltiiriinde adaletli yonetici idealinin yalnizca giig
degil, olciiliiliik ve denge iizerine kurulmasi gerektigi-
ni desteklemektedir. Mevlana, adalet kavramini giines
metaforu tizerinden agiklamaktadir (Mevlana, 2016).
Adaletin giinege benzetilmesi, onun aydinlatici ve kap-
sayicl niteligi geregi, sundugu faydalardan herkesin
esit bicimde yararlanmasini ifade etmektedir. Bu yak-
lagim, ¢agdag anayasal sistemlerde yer alan egit vatan-
daghk, hukuk 6niinde esitlik ve ayrimcilik yasagr gibi
temel ilkelerle Ortiigen bir anlayig gagrigtirmaktadir.

+ Kapsayicilik, birlik dili ve dayanigma: Mevlana’nin in-
san merkezli ve kapsayic dili, 6zellikle gok kiiltiirlii
yapilarin yonetiminde 6nemli olan toplumsal barig
ve gatigma azaltict degerler {iretilmesini saglamakta-
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dir. Bu, yonetim kiiltiiriinde 6tekilestirmeden yonet-
me fikrinin etik zeminini giiglendirmektedir. Yonetim
stirecinde taraflar arasinda kurulmasi gereken iligkile-
rin niteligini belirleyen 6nemli davranig yonelimlerin-
den biri istisare kavramudir. Literatiirde istisare; be-
lirli bir gorev alanina iligkin konularda ilgili kigilerle
goriig aligveriginde bulunma, onlarin fikir ve egilim-
lerini dikkate alma siireci olarak tanimlanmakta olup
Mevlana’nin anlatilarinda istigare olgusunun, sagladi-
g1 kazanimlar ile birgok hikaye {izerinden 6rneklendi-
rildigi goriilmektedir. Bireylerin dayanigma igerisinde
hareket etmeleri, onlar1 pargalanmasi gii¢ bir biitiin
haline getirmekte ve bu biitiinliik hem bireysel hem
de kolektif amaglarin korunmasina 6nemli katkilar
sunmaktadir. Buna kargilik, dayanmigmanin zayifladig
durumlarda hem bireysel hem de ortak hedefler ¢esit-
li tehditlere agik hale gelmektedir. Dayanigma kavra-
my, yalnizca ig birligini degil, ayn1 zamanda kargilikli
sahiplenme ve sorumluluk bilincini de i¢ermektedir.
Bu yaklagim, “Insan insamin kurdudur” anlayist yeri-
ne, bireylerin birbirini tamamlayan unsurlar oldugu
diigiincesini 6ne ¢ikararak giiven ortaminin olugmasi-
na zemin hazirlamaktadir. Bireylerin kendi sorumlu-
luklarini yerine getirmesinin yan sira bagkalarinin ek-
sikliklerini gidermeye yonelik ¢aba gostermesi, giiglii
bir aidiyet duygusu ve dayanigma kiiltiirii olusturarak
kargilikli yardimlagmaya dayali iligkilerin geligmesini
miimkiin kilmaktadir. Mevlana’nin hiimanist yonetim
anlayigi, bireylerin yonetim siireglerine aktif bigimde
katihmint esas almaktadir. Bu katihmin saglanabilme-
s1, bireylerin inisiyatif alabilmeleri ve sorumluluk tist-
lenebilmeleriyle yakindan iligkilidir. S6z konusu siireg,
yoneticiler ile ¢aliganlar arasinda samimiyet ve sevgi
temeline dayanan, geleneksel iletisim bigimlerinden
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daha etkili sonuglar dogurabilecek bir goniil iletigimi-
nin kurulmasiyla baglamaktadir. Bu iletisim sayesinde
taraflar arasinda giiglii baglar olugmakta ve ortak he-
deflere yonelik bir adanmuglik gelismektedir. Bununla
birlikte yonetim stirecinde bireylere hem maddi hem
de manevi olanaklarin saglanmasi ve gerekli destegin
sunulmast 6nemli bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmakta-
dir. Bu durum, bireylerin sorumluluk iistlenme konu-
sundaki motivasyonunu artirmaktadir. Ayrica ¢aligma
kosullarinin iyilestirilmesi, bireylere hareket alani ta-
ninmasi ve sorunlarin ¢oziimiinde adalet ilkesinin ha-
kim oldugu bir giiven ortaminin olugturulmast, birey-
lerde haksizliga ugramayacaklar1 yoniinde bir giiven
duygusu gelistirmektedir.

 Yonetici igin nefs terbiyesi, gii¢ kullaniminin sinir1 ve
gii¢ birligi: Mevlana’nin vurguladigi nefs terbiyesi,
yonetici konumundaki kisinin giiciinii sinirlandiran
bir i¢ denetim mekanizmasidir. Bu mekanizma, mo-
dern anlamda etik liderlik diisiincesiyle iligkilendirile-
bilmektedir. Yonetsel agidan degerlendirildiginde, yo-
netim siirecinin taraflari; yetkinlik, bilgi diizeyi ve giig
bakimindan farkli 6zellikler tagimakta olup, fonksiyo-
nel bir biitlinliik igerisinde her bir unsur hem kendi
bagina hem de diger unsurlarla birlikte anlam kazan-
maktadir. Bu nedenle belirlenen amaglara etkin bi¢im-
de ulagilabilmesi igin ig birligi ve gii¢ birligi temel bir
iligki bigimi olarak 6ne ¢itkmaktadir. Bu baglamda giig
birligi, verimliligi artiran en 6nemli unsurlardan biri
olarak degerlendirilebilir. Ayrica bireysel yetersizlikler
va da igin niteliinden kaynaklanan zorunluluklar da
taraflar arasinda ig birligine dayal iligkilerin geligtiril-
mesini gerekli kilmaktadir.

Mevlana’nin liderlik anlayisi, sahip oldugu etki ve giig
kaynaklar1 agisindan degerlendirildiginde; onun ruhani, ahlaki
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ve etik temellere dayanan sdylem ve eylemlerindeki derinlik
sayesinde giiglii bir kisisel etki ve karizma ortaya koydugu
goriilmektedir. Bu etki yalnizca yasadigi dénemde ve Islam
diinyasinda sinirlt kalmamis, giintimiizde de kiiresel 6l¢ekte
varligini siirdiirmektedir. Mevland’nin liderligi ve ogretileri,
bireysel diizeyin 6tesine gegerek farkli toplumlar ve kiiltiirler
tizerinde kalict izler birakmistir. Bu baglamda, UNESCO
tarafindan 2007 yilinda Mevland’nin barig, hoggori ve
insanlik degerlerini merkeze alan diistincelerinin anlagilmast,
arastirtlmast ve yayginlagtirilmas: amaciyla “Mevlana
Madalyas1” ihdas edilmigtir. Ayni yil, Mevlana’nin evrensel bir
lider olarak kabul edilmesi ve fikirlerinin uluslararasi diizeyde
tanitilmas1 amaciyla “Uluslararast Mevlana Yili” ilan edilmistir
(Orsal, 2023).

Mevlana’nin eserlerinde, kotii yonetim anlayislar: ve
yoneticilere iligkin elestiriler aracihigiyla giintimiiz yonetim ve
liderlik sorunlarina benzer unsurlarin yer aldigi gortilmektedir.
Bu metinler, dogrudan ya da dolayl: ifadelerle ¢agdas ig
yagaminda karsilagilan problemlere 151k tutabilecek niteliktedir.
Eserlerde yer alan degerlendirmeler, yalnizca birer gozlem
ya da tespit olmanin 6tesinde, tarihsel siireg igerisinde tekrar
eden olaylar sayesinde zihinsel birikim olusturan ve farkl
donemlerle kargilagtirma imkani sunan birer kaynak niteligi
tagimaktadir.

Mevlana, yagadigr donemden giiniimiize uzanan uzun
zaman dilimine ve farkli medeniyet baglamlarina ragmen,
ok yonlii ve evrensel bir diigiiniir olarak giincelligini koruyan
fikirleriyle hem kamu hem de 6zel sektorde iyi yonetigim
anlayigina ilham vermeye devam etmektedir. Ozellikle insan
odaklilik, adalet ve hakkaniyet, diirtistliik ve dogruluk ile
chliyet ve liyakat gibi iyi yonetisimin temel ilkeleri, onun
diisiince sisteminin merkezinde yer alan kavramlar arasinda
bulunmaktadir. Bu durum, Mevlana’yr yonetim alaninda
kargilagilan sorunlara iligkin olarak, aradan gegen yiizyillara
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ragmen hald yol gosterici ve esin verici bir kaynak haline
getirmektedir (Ergiil, 2023).

2.5.3. Yunus Emre’nin Tiirk Yonetim Kiiltiiriine
Katkis1

Tiirk yonetim kiiltiiriiniin olusumunda tasavvuf gelenegi,
ozellikle insan merkezli ve ahlaki degerler iizerine kurulu
yaklagimiyla 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu gelenegin en
onemli temsilcilerinden biri olan Yunus Emre, yalnizca edebi
bir sahsiyet degil, ayn1 zamanda toplumsal degerlerin, insan
anlayiginin ve yonetim zihniyetinin sekillenmesinde etkili bir
diigtiniirdiir. Yunus Emre’nin diigiinceleri, sevgi, hosgorii ve
insan onuru ekseninde sekillenerek Tiirk yonetim kiiltiirtine
etik ve insani bir boyut kazandirmistir (Tatci, 2013).

Insan, 6ncelikle “Alem-i sagir” olarak nitelendirilen kendi
varligindan hareketle kendini anlamaya yonelmelidir. Nitekim
“Kendini bilen Rabbini bilir” anlayiginda da ifade edildigi tizere,
bireyin ilk olarak igsel bir farkindalik gelistirmesi ve benligine
yonelik derinlikli bir kavrayisa ulagmast gerekmektedir. Bu
dogrultuda Yunus Emre ve Mevlana, eserlerinde insani
tanimaya ve onun hakikatini ortaya koymaya yonelik bir
yaklagim benimsemiglerdir (Kaval, 2013).

Yunus Emre’nin diigiince diinyasi, insan1 merkeze alan ve
evrensel degerleri 6nceleyen bir anlayiga dayanmaktadir. Yunus
Emre diistincesinin temel unsurlar; insan merkezli yaklagim
(insan-1 kamil anlayis1), sevgi ve hoggorii temelli sosyal iligkiler,
esitlik ve insan onuruna saygt ile tevazu ve nefs terbiyesidir. Bu
yaklagim, yonetim anlayiginin yalnizca otorite ve giig tizerinden
degil, ayn1 zamanda insanin degerine ve ahlaki geligimine
dayandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Yunus Emre
gelenegi, Tiirk yonetim kiiltiirtinde insan onuru ve goniil
kirmama fikrini merkezilestirerek, yonetimin toplumsal
megruiyetini belirleyen etik zemini derinlestirmistir (Bayraktar,
2022).
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Yunus Emre’nin yonetim kiiltiiriine katkis1 dogrudan
agagida siralanan su ti¢ noktada belirgindir;

o “Insams yasar ki deviet yasasim” cizgisine yakin in-
san-merkezlilik: Yunus Emre’nin dili yonetim kiiltii-
riinde devletin amacini insanin huzur ve onuruyla ilis-
kilendiren bir anlayig iretmigtir. Bu, kamu yonetimin-
de kamu yarar1 ve hizmet etigi kavramlarinin kiiltiirel
zeminine katki saglamaktadur.

+ Egsitlik ve tevazu: Yunus Emre anlayiginda insanin de-
geri, statli ve giice degil, ahlak ve i¢sel olgunluga bag-
lanmigtir. Bu, yOneten—yonetilen iligkisinde baskici
hiyerargiyi yumugatan bir kiiltiirel kod tiretmektedir.

+  GoOnil merkezli toplumsal barig: Yunus Emre’nin go-
niil kirmamak merkezli yaklagimi, toplumsal barigin
temelini olusturmaktadir. Yonetim kiiltiiriinde mesg-
ruiyet yalnizca kanunla degil, toplumun goniil diinya-
styla da iligkilidir.

Yunus Emre’nin Tiirk yonetim kiiltiiriine katkilari, 6zellikle
insan merkezli yaklagim, sevgi ve hoggorii temelli yonetim
anlayist ve etik degerlerin 6n plana ¢ikarilmasi baglaminda
degerlendirilebilir. Onun diigiinceleri, yonetimin yalnizca
yapisal ve teknik bir siireg degil, ayni1 zamanda insani ve ahlaki
bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda Yunus
Emre yonetimi insanilegtiren, etik boyutunu gii¢lendiren
ve toplumsal uyumu destekleyen onemli bir diisiiniir
olarak degerlendirilmektedir. Yunus Emre, Tiirk yonetim
kiiltiirtine sevgi, hoggorii ve insan onuruna dayali bir yaklagim
kazandirmugtir. Onun diigiinceleri, yonetim anlayiginin yalnizca
gii¢ ve otoriteye degil, ayn1 zamanda etik ve insani degerlere
dayanmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle Yunus
Emre’nin katkilari, glinlimiiz yonetim yaklagimlar agisindan
da 6nemli bir referans niteligi tagimaktadir.
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2.5.4. Haci Bektas-1 Veli’nin Tiirk Yonetim
Kiiltiiriine Katkist

Hac1 Bektag-1 Veli, Mevlana ile ayni donemde yagamig
onemli bir diiglintirdiir. Bu iki biiyiik Tiirk mutasavvifinin
dogrudan bir araya gelip goriistiiklerine dair kesin bir bilgi
bulunmamakla birlikte, birbirlerinin varligindan haberdar
olduklar1 kabul edilmektedir. Ayni kiiltiirel gevrede yetismig
olmalarinin bir sonucu olarak diigiince diinyalarinda 6nemli
benzerlikler goze ¢arpmaktadir. Her iki diisiiniir de Islam’in
en degerli varlik olarak gordiigii insana biiyiik 6nem
atfetmis, insan sevgisini temel bir ilke olarak benimsemis
ve tiim insanlara karg1 hoggoriilii bir yaklagim sergilemigtir
(Oztiirk, 2013). Hact Bektag-1 Veli, giilii bir tasavvufi kimlige
sahip, Tslam’in temel ilkelerine bagh bir diisiiniir olarak 6ne
ctkmaktadir. Tiirk-Tslam kiiltiir ve diigiince hayatina énemli
katkilar sunmus, ayn1 zamanda pek ¢ok manevi rehber ve
goniil insaninin yetigmesine onciiliik etmis segkin bir gahsiyet
olarak degerlendirilmektedir (Yilmaz, 2022).

Hac1 Bektag-1 Veli, Tiirk tasavvuf gelenegi i¢inde yalnizca
bir mutasavvif degil; toplumu doniistiiren, deger iireten
ve bu degerleri kurumsal yagama tagiyan bir figiir olarak
degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle onun 6gretileri, yonetim
kiiltiiriiniin normatif tarafini (adalet, erdem, hizmet, liyakat
gibi) beslemektedir. Nitekim ¢agdag caligmalar Hac1 Bektagt
bir toplum hocasi olarak gormekte ve sozlii/ahlaki mirasinin
sosyal diizen kurma kapasitesine vurgu yapmaktadir (Sargin,
2025). Bu yaklagim Tiirk yonetim kiiltiiriinde sik gortilen bir
ozellik olan siyasi/idari otorite ile ahlaki otoritenin birlikte
diigtintilmesi egilimini gii¢lendirmekte, yoneticiyi yalnizca
idare eden degil, ayn1 zamanda “insani olgunlastiran bir
diizenin de temsilcisi olarak konumlandirmaktadir.

Hac1 Bektag-1 Vel’nin Makalat'inda merkezi bir yapr olan
Dort Kapr — Kirk Makam (geriat—tarikat-marifet-hakikat),
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yonetim kiiltiirii agisindan bir tiir kisisel gelisim ve ahlaki
yetkinlik modeli olarak degerlendirilmektedir. Akademik
literatiirde Makalat, inang-ibadet-ahlak ilkelerini sistemli
bigimde sunan bir metin olarak ele alinmaktadir (Sofuoglu,
2021). Yonetim kiiltiirti bakimindan bu gergeve ii¢ boyutta
katki tiretmektedir;

«  Oz-denetim ve nefs terbiyesi: Gii¢ kullanan kiginin ig
disiplininin zorunlu goriilmesi, otoriteyi keyfilikten
uzaklastirir.

+ Emanet ve sorumluluk bilinci: Yonetme eylemi, ema-
neti tagima bigiminde ahlaki bir gorev olarak tasavvur
edilir.

» Hizmet odaklilik: Yonetici, topluma hizmet eden bir
pozisyona yerlestirilir; bu, klasik Tiirk siyaset diigiin-
cesindeki halkin dirligi hedefiyle uyumludur.

Bu anlamda Hac1 Bektag-1 Vel’nin Tiirk yonetim kiiltiiriine
en 6nemli katkisi, yoneticiligin teknik degil erdem temelli bir
pratik olarak konumlanmasina destek vermesidir.

Hac1 Bektag-1 Veli gelenegi, Anadolu’nun gok kiiltiirlii
ve ¢ok katmanli toplumsal yapisinda barig, uzlagma ve
birlikte yagsama fikrini giiglendiren bir irfan dili iretmistir.
Bu dil, yonetim kiiltliriine ¢atigma ¢oziimii ve toplumsal
biitiinlegsme agisindan katki saglamaktadir. Egitim ve toplum
ingas1 baglaminda yapilan aragtirmalar, Hac1 Bektag Veli’nin
ogretisinin vatandaglk becerileri, topluma yapict katilim,
kiiltiirel farkindalik ve birlikte yagam gibi alanlarda etkili
oldugunu vurgulamaktadir. Bu yaklagim, yonetimi yalmzca
kurumlar tizerinden degil, toplumsal beceriler ve kiiltiirel uyum
tizerinden de diistinmeyi miimkiin kilmaktadir (Gtil, 2022).
Dolayisiyla Haci Bektag-1 Veli, Tiirk yonetim kiiltiiriinde
giiglii bir gekilde bulunan toplumsal baris1 koruma (nizam-—
dirlik) idealinin ahlaki/irfani dayanaklarini gliglendiren 6nemli
isimlerden biridir.
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Hac1 Bektag-1 Veli’nin mirasi, Bektagilik tizerinden
kurumsallagarak tekke-zaviye agiyla Anadolu’da ve daha sonra
Osmanl cografyasinda bir tiir orgiit kiiltiirii iiretmigtir. Bu
kurumlar; egitim yoluyla insan yetigtirme, sosyal dayanigma ve
misafirperverlik, yerel diizeyde diizen kurma ve arabuluculuk,
norm/etik aktarimi gibi iglevler tistlenmistir. Bu da yonetim
kiiltiirti agisindan, 6zellikle yerinden yonetim, toplumsal aglar
ve goniilli 6rglitlenme boyutlarinda dikkate deger bir katki
saglamaktadir (Akoz ve Akin, 2021).

Hac1 Bektag-1 Vel’nin 6gretisinde ilim, irfan ve insan
sevgisi merkezi degerlerdir. Bu vurgu, yonetim Kkiiltiirtinde
bilge yonetici idealini destekleyen bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica egitim boyutuna odaklanan
caligmalar, Hac1 Bektag Veli’nin 6grenme-6gretme siirecini
etkili yonetebilecek becerilere sahip oldugundan soz ederek,
onu yalmzca bir tasavvuf biiyiigii degil egitim lideri olarak
da konumlandirmaktadir (Giil, 2022). Bu yaklagim, Tiirk
yonetim kiiltiirtindeki liyakat—ehliyet tartiymalarina tarihsel ve
kiiltiirel bir zemin sunmaktadir. Yonetme yetkisi, yalnizca giig
ya da soyla degil; bilgi, ahlak ve insan yetistirme kapasitesiyle
iliskilendirilmektedir.

Hac1 Bektag-1 Veli’nin mirasi, Tiirk yonetim kiiltiirii i¢inde
yalnizca bir inang/irfan alan1 degil; yonetim ahlaki, toplumsal
diizen ve kurumsal davranig iireten giiglii bir kiiltiirel kaynaktr.
Hac1 Bektag-1 Veli’nin Tiirk yonetim kiiltiirtine katkisi i¢ ana
cksende one ¢ikmaktadir (Akoz ve Akin, 2021);

+ Abhlaki liderlik ve yonetici etigi: Dort Kapi—-Kirk Ma-
kam tizerinden otoritenin erdemle sinirlandirilmasi.

+ Toplumsal biitiinlesme ve barig: Cok kiiltiirlii ortam-
da birlikte yagama, vatandaglik becerileri ve sosyal
uyumun giiglendirilmesi.
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+ Kurumsallagma ve orgiit kiiltiirii: Tekke ag1 tizerinden
egitim, dayanigma ve yerel diizen kurma; Bektasiligin
devletle iligkisinin yonetim tarihi agisindan anlamu.

Insanlara derin bir sevgi besleyen ve onlara karsi son derece
hoggoriili bir yaklagim sergileyen Hac1 Bektas-1 Veli, din, dil
ve irk ayrimi gozetmeksizin tiim insanlara saygi gosterilmesini
savunmug; yalnizca insanlara degil, hayvanlara dahi zarar
verilmemesi gerektigini 6giitlemistir. Ortaya koydugu eserlerle
Tirk diigtince diinyasina 6nemli katkilarda bulunan Haci
Bektag-1 Veli, Ahilik tegkilati araciligiyla Tiirk toplumsal
yapisini, Yunus Emre ile birlikte Tiirk halk edebiyatin
dogrudan etkilemistir. Bu yonleriyle Haci Bektag-1 Veli,
etkisini glinlimiize kadar siirdiiren ve Tiirk milletinin kolektif
hatizasinda kalict bir yer edinen 6nemli bir gahsiyet olarak
degerlendirilmektedir (Oztiirk, 2013).

2.6. AHI EVRAN

Tirk yonetim kiiltiirii agisindan Ahi Evran’in katkasi,
yonetimi devlet merkezli bir faaliyet olmaktan ¢ikarip,
toplumun kendi iginde diizen kurma kapasitesi ile birlikte
diisiinmeye imkan vermesidir. Ahilik, 13. ylizyildan itibaren
Anadolu’da esnaf ve zanaatkarlar arasinda ortaya ¢ikan, mesleki
egitim—ahlaki terbiye-dayanigma tigliisiinii bir arada ytiriiten
kurumsal bir yapilanmadir. Bu gelenek, literatiirde yalmzca
ekonomik bir birlik degil; kiiltiirel, sosyal ve yonetsel boyutlart
olan bir toplum orgiitlenmesi olarak degerlendirilmektedir
(Oztiirk, 2019).

Tiirk yonetim geleneginde 6nemli bir tema, devletin diizen
kurucu roliiniin toplumla birlikte yiirtitiilmesi (halk—devlet
biittinliigii) fikridir. Ahilik {izerine yapilan yonetim odakl
caligmalar, Ahiligin halkin egitim, istihdam, giivenlik, sosyal
dayanigma gibi ihtiyaglarini kargilayan bir tamamlayict kurum
oldugunu; bu yoniiyle Tiirk devlet gelenegini giiglendirdigini
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vurgulamaktadir. Ahilik, yonetim kiiltiiriine birgok kalict
katkilar Giretmigtir (Balct, 2023);

+ Kamu diizeni yalnizca devletle saglanmaz, toplum ku-
rumlari da diizen iiretir.

* Yerel 6lgekte toplumsal denetim ve uyum mekanizma-
lar1 kurulur.

+ Devlet otoritesi ile sivil/toplumsal yap1 arasinda bir
arabulucu alan olusur.

Ahilik, Anadolu sehirlerinde zanaat-ticaret hayatini
orgiitleyen bir yapr olarak, Osmanli déneminde lonca
tegkilatina doniisen kurumsal gelenegin temel kaynaklarindan
biridir. Lonca sistemi iizerine yapilan akademik incelemeler;
bu yapimnin yonetsel ve mali organizasyonunun, bir tiir
sehir ekonomisi yonetimi ve sosyal diizen saglayicis1 gibi
caligngini gostermektedir. Ayrica Ahilikten loncaya gegisin,
kurumlarin yonetim diigiincesi agisindan siireklilik tagidig:
vurgulanmaktadir (Akbas vd., 2018). Tiirk yonetim kiiltiirtine
sagladig: katkis1 mesleki dayanigmayr kurumsal hiyerarsi,
gorev tanimlari, yetki paylagimi ve temsil gibi yonetsel ilkelere
baglayarak, Anadolu gehirlerinde mikro-yonetim modelleri
iretmesidir.

Ahilikte tiyelik, yalnizca meslek sahibi olma degil; kurallara
uyum, “ahlaki standart ve toplum yarari gartini igermektedir.
Bu nedenle Ahilik, modern yonetim literatiiriindeki i¢ kontrol—
denetim—etik uyum kavramlarina benzer sekilde igleyen disiplin
ve yaptirim mekanizmalar1 gelistirmistir (Anadol, 1991).

Ahilik sisteminde iiretim ve ticaret, kazang kadar adalet,
diriistliik, kul hakk: ve sosyal sorumluluk iizerinden
tanimlanmaktadir. Bu yaklagim, Tiirk yonetim kiiltiiriinde
giiglii olan “Megruiyet = adalet ve ahlak” fikrini ekonomik
alana tagimaktadir. Ahiligin yonetim ve egitim gelenegindeki
yerine odaklanan ¢aligmalar, Ahiligi; is ahlaki, sosyal
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sorumluluk, insan iligkileri yaklagimi, miisteri memnuniyeti
gibi modern kavramlarin tarihsel koklerinden biri olarak
degerlendirmektedir (Oztiirk, 2019).

Ahilik, tiriin ve hizmetin niteligini mesleki onur ve toplumsal
sorumluluk ile iligskilendirerek, fiilen kalite standartlar1 ve
miigteri korunmasi gelistiren bir sistemdir. Bu iliskiyi modern
yonetim teorisiyle birlikte degerlendiren galigmalar, Ahilik
uygulamalarinin toplam kalite yonetimi (TKY) ilkeleriyle
bir¢ok noktada kesigtigini; TKY nin ¢ekirdek mantigina benzer
uygulamalar barindirdigini 6ne siirmektedir (Celen, 2012).

Abhilik, Tiirk yonetim kiiltiiriinde adalet—ahlak—kurum
tgliisiinii bir arada diiglinebilmenin en giiglii tarihsel
orneklerinden biridir. Ahi Evran ve Ahilik Tegkilatr’nin Tiirk

yonetim kiiltiiriine katkis1 {i¢ ana sonugta 6zetlenebilir;

 Etik temelli yonetisim: Is ahlakini (diiriistliik,
adalet, sosyal sorumluluk) yonetimin merkezine
yerlestirmesi.

+  Kurumsallagma ve yerel diizen: $ehir ekonomisini ve
toplumsal diizeni orgiitleyen sivil bir yonetim modeli
kurarak lonca sistemine miras birakmasi.

* Denetim ve kalite kiiltiirii: Standart, i¢ denetim, yap-
tirim ve kaliteyi sistematiklegtirerek giiven ekonomisi
iretmesi.

Ahi Evran ticaret hayatin ahilik, 1§ etigi, dayanigma
ve adalet ilkeleri temelinde yapilandiran ahilik sistemini
kurmustur (Sahin, 1988). Ahilik felsefesinde ticaret diiriist,
adil, olgiilii, kaliteli, mesleki egitimli kisiler tarafindan, bu
ilkeler temelinde yapilmakta olup sosyal yardimlagmaya dayah
bir esnaf-érgiitlenme modeli mevcuttur (Ipek, 2025). Bu
baglamda giiniimiiz kurumsal etik ve is ahlaki kavramlarinin
onctisii sayilabilmektedir (Margap, 2023).
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2.7. MUSTAFA KEMAL ATATURK

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustata Kemal
Atatiirk, bilime biiylik 6nem atfetmis ve bilimsel diigiinceyi
temel bir rehber olarak benimsemistir. 1938 yilinda vefat
etmig olmasina ragmen, yapilan ¢aligmalar onun diigiince ve
soylemlerinin aradan gegen uzun yillara karsin gegerliligini
korudugunu ve giiniimiizde de yol gosterici nitelik tagidigin
ortaya koymaktadir. Bu baglamda orgiitsel bagartya ulagmada;
kargilikli sevgi ve saygi, giiven ortami, otoriteye baglilik,
i disiplini ve bireysel yeterlilik gibi unsurlarin belirleyici

olmaktadir (Bilginoglu vd., 2021).

2.7.1. Mustafa Kemal Atatiirk’iin Tirk Yonetim
Kiltiirtine Katkist

Tiirk yonetim kiiltiirii, tarihsel stireg igerisinde farkl
diisiinsel ve kurumsal etkilerle sekillenmis olmakla birlikte, en
koklii doniigiimiinii Cumhuriyet donemiyle birlikte yagamigtir.
Bu doniigtimiin mimari olan Mustafa Kemal Atatiirk, yalnizca
bir devlet kurucusu degil, ayn1 zamanda modern yonetim
anlayigini gekillendiren bir lider ve diigiiniir olarak 6ne
¢tkmaktadir. Atatiirk’iin yonetim anlayigi; rasyonalite, bilim,
hukuk, laiklik ve milli egemenlik ilkeleri tizerine kurulmusg
olup Tiirk yonetim kiiltiirtine modern ve kurumsal bir karakter
kazandirmigtir (Heper, 1985).

Atatiirk’iin kurucu liderligi, Osmanlr’dan devralinan
idari miras1 modern ulus-devlet yonetimi ile yeniden
yapilandirmug; Tiirkiye’de yonetim kiiltiiriiniin temel eksenini
milli egemenlik, hukuk devleti, laiklik, rasyonel-bilimsel
yonetim, kurumsallagma ve kalkinmaci devlet anlayis1 etrafinda
doniistiirmiistiir. Bu doniigiim yalnizca anayasal ve hukuki
diizenlemelerle sinirl kalmamig; kamu yonetiminin igleyigine,
biirokratik orgiitlenmeye, egitim ve insan kaynag politikasina
ve ekonomik yonetim modeline kadar uzanan bir yonetim
zihniyeti olugturmugtur (Kocatiirk, 2021).
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Atatiirk doneminin en koklii yonetim katkilarindan biri,
yonetim mesruiyetinin kaynagini hanedan/gahsi iktidardan
millet iradesine tagimasidir. Cumhuriyet rejimi, siyasal iktidarin
keyfilesmesini sinirlayan, yetkilerin kurumsal olarak dagitildigt
ve yonetimin gahsilik yerine kuralhilik tizerinden yiiriidiigii bir
gergeve yaratmustir. Bu, Tiirk yonetim kiiltiirtinde kurumlarin
stiinliigli ve anayasal diizen fikrini giiglendirmigtir (Yasar,
1988).

Atatiirk devrimlerinin 6nemli bir boyutu, yonetimi
geleneksel/orfi pratiklerden gikarip modern hukuk sistemi
ile tanimlanabilir ve 6ngoriilebilir hale getirmesidir. Atatiirk
devrimlerini hukuksal devrimler baghg: icinde ele alan
galigmalar, bu doniigiimiin yonetim kiiltiirii tizerindeki etkisini
ozellikle vurgulamaktadir (Irmak, 1981). Laiklik, yonetim
kiiltiirtinde dini otorite ile devlet otoritesinin ayrigtirilmast
anlamina gelerek; karar alma siireglerinin rasyonel-hukuki
temelde yiiriitiilmesini giiglendirmistir. Devletin, hukuk ve
egitim sisteminin laiklesmesi; kamu yonetiminde normlarin
dinsel referanslardan ziyade evrensel hukuk ve bilimsel akil
yiiriitme ile tiretilmesini kolaylagtirmistir. Bu katki ayni
zamanda vatandasghik bilincini ve modern devlet-toplum
iliskisini pekigtirmistir (Doganer ve Temel, 2021).

Atatiirkgiiliik, toplumsal sorunlara akil ve bilim temelli,
ayn1 zamanda gergekgi bir bakig agisiyla yaklagilmasini ve
bu sorunlarin yine bu ger¢evede ¢oziime kavugturulmasini
ongormektedir. Bu baglamda, bilimin ve bilimsel diigiincenin
toplum yagaminin tiim alanlarinda ve bireyler tarafindan etkin
bigimde kullanilmasi, Atatiirk¢ii diisiincenin benimsenmesi ve
Atatiirk’in mirasinun siirdiirtilebilir gekilde gelecege aktarilmasi
agisindan temel bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir
(Erdem, 2014).

Atatiirk’tin yasami degerlendirildiginde, onun doniistimcii
liderlik anlayiginin en belirgin orneklerinden biri oldugu
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goriilmektedir. Yikilmig bir imparatorlugun ardindan, tiim
kurum ve yapilariyla yeni bir Tiirk Devleti inga ederek
sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve yonetsel alanlarda koklii bir
degisim siireci baglatmigtir. Atatiirk’tin liderlik 6zellikleri
incelendiginde; ortak bir vizyon olugturma ve bunu topluma
benimsetme, kararhhk, etkili iletisgim kurma ve motive edebilme
yetenegli, cesaret, degisimi yonlendirme, duygusal dayaniklilik,
yetki devri ve giigclendirme anlayis1, esnek yonetim yaklagimi,
giivenilirlik ve yiiksek 6z giiven gibi doniigiimcii liderligin

temel niteliklerini tagidig1 goriilmektedir (Tag, 2009).

Atatiirk, Tirk yonetim kiiltliriinii modern ve rasyonel
bakis agisiyla yeniden yapilandirmistir. “Egementik kayitsiz
sartsiz milletindir” ilkesiyle yonetsel megrutiyetin kaynagin
halk iradesine dayandirmugtir. Atatiirk’iin yonetim anlayist,
bilimsel akilcilik, milli egemenlik, laiklik, liyakat ve toplumsal
kalkinma ilkeleriyle 6zetlenmektedir (Atatiirk Aragtirma

Merkezi, 2023).

Tarihsel siireg igerisinde pek ¢ok liderde bir arada
bulunmayan nitelikleri biinyesinde barindiran ve hem askeri
hem de siyasi agidan giiglii bir lider profili sergileyen Atatiirk,
bagarili bir komutan ve milli bir devlet adami olarak Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurucusu konumundadir. Onun siyasi
kimligi herhangi bir yabanci ideolojiye dayanmamakta; aksine,
kaynagini milli miicadele ruhundan ve Tirk milletinden
almaktadir. Askeri otoritesi ise yalnizca sahip oldugu
riitbelerden degil, kendisini adadig1 milletin ona duydugu
giiven ve inangtan beslenmektedir. Yonettigi ordulara verdigi
tarihi emirler, esarete stirliklenmek istenen bir milletin yeniden
dirilisinin ifadesi niteligindedir. Hayatinin biiytik boliimiinii
savag meydanlarinda gegirmig ve yenilgiyle anilmayan nadir
komutanlardan biri olmustur. Atatiirk, gergeklestirdigi
reformlar ve benimsedigi siyasi hedefler araciligiyla hem
kendi donemini dogru sekilde analiz etmis hem de gelecege
yon veren bir liderlik ortaya koymustur. Bu yoniiyle liderligi,
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cagdaglar1 olan devlet adamlari, askerler ve bilim insanlar1
tarafindan da kabul gormiistiir. Ayrica, evrensel Olgekte gegerli
olabilecek bir toplum idealini hayata gegirme amaciyla hem
askeri hem de siyasi liderligini somut eserlerle desteklemistir.
Bu baglamda, Platon’un “Va filozoflar kral olmals ya da kvallar
filozof” seklindeki yonetim anlayiginin, Atatiirk’iin kigiliginde
somutlagtig1 soylenebilmektedir (Saygili, 2022).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin yonetim anlayigi, geleneksel
yonetim modellerinden farkli olarak modern devlet ilkelerine
dayanmaktadir. Atatiirk, yonetimi kigisel otoriteye dayal bir
yapidan ¢ikararak kurallara ve kurumlara dayali bir sistem
haline getirmistir. Bu anlayigin temel unsurlar: su sekilde
Ozetlenebilir;

+ Rasyonel ve bilimsel yonetim anlays1.
+ Hukuk devleti ve kurumsallagma.

+ Laiklik ve sekiiler yonetim.

 Milli egemenlik ve halk iradesi.

+ Cagdaslasma ve reformculuk.

Mustafa Kemal Atatiirk’tin Tiirk yonetim kiiltiirtine
katkilar, geleneksel deger temelli yonetim anlayigini modern,
rasyonel ve kurumsal bir yapiya doniigtiirmesi agisindan
kritik 6neme sahiptir. Atatiirk, yonetimi kigisel otoriteden
kurumsal yapiya, gelencksel anlayistan bilimsel yaklagima,
sinirli katilmdan milli egemenlige dogru doniistiirmiistiir. Bu
baglamda Atatiirk, Tiirk yonetim kiltiirtiniin modernlesme
stirecinin en onemli aktorii olarak degerlendirilmektedir.
Atatiirk, Tirk yonetim kiiltiiriine modern devlet anlayigin
kazandirarak yonetim siireglerini rasyonel, hukuki ve kurumsal
bir temele oturtmugtur. Onun gelistirdigi yonetim anlayist,
yalnizca tarihsel bir doniigiim degil, ayni zamanda giiniimiiz
yonetim uygulamalarina yon verebilecek gii¢lii bir model
sunmaktadir.






3. Sonug ve Degerlendirme

Bu kitap ¢alismasinda Tiirk yonetim kiilttiriinii tarihsel
stireklilik igerisinde degerler, kurumlar ve pratikler ekseninde
inceleyerek, s6z konusu kiiltiiriin yalnizca idari bir yapr degil;
ayni zamanda derin bir diisiinsel ve normatif birikim tizerine
inga edildigini ortaya koymustur.

Elde edilen bulgular, Tiirk yonetim kiiltiiriintin farkl
tarihsel donemlerde bi¢imsel doniigtimler gecirmesine ragmen,
temel ilkeler bakimindan belirgin bir stireklilik sergiledigini
gostermektedir. Bu siireklilik, 6zellikle adalet, liyakat,
toplumsal dayanigma, akil ve ahlak gibi degerlerin farkl
donemlerde farkli kavramsal ¢ergevelerle yeniden tiretilmesi
tizerinden degerlendirilebilmektedir.

Caligma kapsaminda ele alinan diisiiniirler ve gelenekler
incelendiginde, Tiirk yonetim kiiltiiriiniin tek boyutlu bir
yapidan ziyade ¢ok katmanlt bir diigiinsel sistem oldugu
anlagilmaktadir. Farabi ile baglayan akil ve erdem temelli
normatif yonetim anlayisi, Yusuf Has Hacib’de adalet ve tore
ekseninde somutlagmig; Gazali ile din—devlet biitiinliigii ve
ahlaki mesruiyet gercevesinde derinlesmistir. Tbn-i Haldun ise
bu normatif yapiya analitik bir boyut kazandirarak yonetimi
toplumsal dinamikler ve tarihsel sitiregler tizerinden agiklamistir.

67
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Bununla birlikte tasavvuf gelenegi (Yesevi, Mevlana,
Yunus Emre, Hac1 Bektag-1 Veli) Tiirk yonetim kiiltiiriiniin
insan merkezli ve ahlaki boyutunu giiglendirmis; yonetimi
yalnizca bir otorite kullanimi degil, ayn1 zamanda toplumsal
goniil birligini ve etik diizeni tesis etme siireci olarak yeniden
tanimlamugtir. Ahilik tegkilat1 ise bu degerleri kurumsal ve
pratik diizleme tagtyarak, yonetim kiiltiiriiniin yalnizca devlet
merkezli degil, toplum temelli bir karakter de tasidigini
gOostermistir.

Modern donemde ise Atatiirk ile Tiirk yonetim kiiltiirii
onemli bir paradigma doniigiimii yasamig; yonetim
megruiyetinin kaynag: ilahi ve geleneksel temellerden
rasyonel, hukuki ve milli egemenlik ilkesine dayandirilmustir.
Bu doniigiim, yonetim kiiltiiriinde stireklilik ve degisim
dinamiklerinin birlikte igledigini agik bi¢imde ortaya
koymaktadr.

Tartigma boyutunda degerlendirildiginde, Tiirk yonetim
kiiltiiriiniin en belirgin 6zelligi, normatif degerler ile pratik
yonetim anlayigini biitiinlestirebilme kapasitesidir. Ancak bu
durum ayni zamanda bazi gerilim alanlarini da beraberinde
getirmektedir. Ozellikle Gazali’nin temsil ettigi otorite ve itaat
anlayigt ile modern donemin katilimei ve demokratik yonetim
ilkeleri arasinda kavramsal bir gerilim bulundugu séylenebilir.
Benzer sekilde, ilahi megruiyet temelli yonetim anlayisindan
rasyonel-hukuki mesruiyete gecis siireci, Tiirk yonetim
kiiltiirtinde doniigiimiin en kritik kirilma noktalarindan birini
olusturmaktadir.

Bu baglamda Tiirk yonetim kiiltiirii, bir yandan tarihsel
mirasin tastyicist olan deger temelli bir yapr sergilerken,
diger yandan modern yonetim anlayiginin gerektirdigi
rasyonellik, kurumsallagma ve hukuksallik ilkeleriyle yeniden
sekillenmektedir. Bu ¢ift yonlii yaps, Tiirk yonetim kiiltiiriinii
hem giiglii hem de dinamik kilmaktadir. Sonug olarak, Tiirk
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yonetim kiiltiirii; adalet, liyakat, dayanigma, akil ve ahlak
gibi temel ilkeler etrafinda sekillenen, tarihsel siireklilik
gosteren ancak degisen kogullara uyum saglayabilen bir
yonetim paradigmasidir. Bu paradigma, yalnizca gegmisin bir
yansimast degil; ayni zamanda giiniimiiz yonetim sorunlarinin
¢oziimiinde referans alinabilecek zengin bir diigiinsel kaynagi
temsil etmektedir.






Ek- Executive Summary

Turkish Management Culture: A Historical and
Theoretical Analysis Based on Founding Thinkers

This book examines the evolution of Turkish management
culture through a historical and theoretical lens, emphasizing
the interplay between values, institutions, and practices. It
challenges the dominant view of management as a purely
technical and universal discipline by demonstrating that
management is deeply rooted in cultural, historical, and
moral contexts.

Turkish management culture emerges as a distinctive
paradigm shaped by the synthesis of Central Asian traditions,
Islamic thought, and modern state rationality, producing a
governance model grounded in justice, legitimacy, and social

responsibility.
Core Argument

The central argument of this book is that Turkish
management culture represents a value-based and historically
continuous management paradigm, rather than a fragmented
or purely institutional system. Across centuries, core principles
such as justice, merit, solidarity, and ethical leadership have
remained consistent, while adapting to changing political and
institutional environments.
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Key Insights

1. Management as a cultural and moral construct:
Management is not merely an administrative function
but a normative and cultural phenomenon. In the
Turkish context, governance is closely linked to ethical
responsibility, social order, and collective well-being.

2. Continuity of foundational values: Despite structural
transformations, Turkish management culture maintains
strong continuity around key values:

o Justice: The foundation of legitimacy and state
stability.

o0 Merit: Essential for effective leadership.

o Solidarity: A core driver of social cohesion and state
formation.

o0 Moral responsibility: Governance as an ethical duty.

o Rationality: Increasingly emphasized in modern
governance

3. Multi-Layered Structure of Management Culture:
Turkish management culture operates across three
interrelated dimensions:

o Normative layer: Ethical values and moral principles.

o Institutional layer: State structures and bureaucratic
systems.

o Practical layer: Leadership behaviors and
administrative practices.

These layers collectively shape a dynamic and adaptive
management system.
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4. Intellectual Foundations: The book highlights the
contributions of major thinkers and traditions that
shaped Turkish management culture:

o

Farabi: Introduced a virtue-based model of
governance centered on reason and collective

happiness.

Yusuf Has Hacib: Systematized justice-oriented
governance in Kutadgu Bilig.

Gazali: Reinforced moral legitimacy and the ethical
foundations of state authority.

Ibn-1 Haldun: Provided an analytical framework
explaining state dynamics through social cohesion
(asabiyyah).

Sufi thinkers (Yesevi, Mevlana, Yunus Emre, Hac1
Bektag-1 Veli): Strengthened the human-centered
and ethical dimensions of governance.

Ahi Evran: Developed a civil, ethical, and
community-based governance model

Atatlirk: Reconstructed management culture
through rational, secular, and institutional reforms.

5. Evolution of Management Thought: Turkish

management thought has evolved through distinct
but interconnected phases:

(6]

o

o

Normative phase: Ethical and philosophical
toundations.

Systematization phase: Integration into political
and administrative frameworks.

Analytical phase: Explanation of state and society
dynamics
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o Modern institutional phase: Rational, legal, and
secular governance.

This evolution reflects a transition from moral
philosophy to structured and institutionalized
management systems.

Strategic Implications

The book offers several implications for contemporary
management and leadership:

+ Ethical leadership: Reinforces the importance of in-
tegrity, justice, and responsibility in leadership.

* Public governance: Highlights the role of legitimacy
and social trust in effective administration.

* Organizational culture: Emphasizes the integration
of values into institutional practices.

+ Sustainable Management: Suggests that long-term
success depends on balancing authority with moral
accountability.

Conclusion

Turkish management culture represents a holistic and
value-driven management paradigm that integrates ethics,
social cohesion, and institutional governance. It offers an
alternative perspective to dominant global management
models by placing justice, human-centeredness, and moral
legitimacy at the core of leadership and administration.

Rather than being confined to the past, this tradition
provides a living intellectual framework capable of informing
contemporary and future management practices in both public
and organizational contexts.
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