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Onsoz

Kiiresel ekonomide yaganan yapisal dontigiimler, sektorel dinamiklerin
yalnizca tiretim ve talep boyutlartyla degil; finansal sitirdiiriilebilirlik, kamu
maliyesi, gelir dagilimi ve makroekonomik istikrar baglaminda da biitiinciil
bigimde ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle artan kiiresel entegrasyon,
finansal kirilganliklar, arz zinciri soklar1 ve mali disiplin tartigmalari, sektor
analizlerini gok boyutlu bir degerlendirme ¢ergevesine tagimugtir. Bu baglamda
sektorel yapilarin iktisadi performans ile mali gostergeler arasindaki etkilegim
tizerinden incelenmesi hem akademik literatiir hem de politika tasarim stiregleri
agisindan 6nem arz etmektedir.

Iktisadi ve Mali Perspektiften Sektorel Analiz baslikli bu eser, sektorleri
yalnizca mikro ve makro iktisadi gostergeler tizerinden degil, ayn1 zamanda
kamu maliyesi araglari, biit¢e dengeleri, tegvik mekanizmalari ve finansman
yapilar gergevesinde analiz etmeyi amaglamaktadir. Kitapta yer alan galigmalar;
sektorlerin tiretim, verimlilik, fiyat olusumu ve talep dinamiklerini incelerken,
maliye politikalarinin sektorel yapr tizerindeki etkilerini de analitik bir zeminde
tartigmaktadir. Boylece literatiirde siklikla ayr1 ele alinan iktisadi ve mali
degerlendirmeler, disiplinler aras1 bir perspektifle biitiinlestirilmektedir.

Eserde farkli sektorlere iligkin teorik gergeveler, ampirik analizler ve politika
degerlendirmeleri bir araya getirilmig; yontemsel ¢esitlilik gozetilerek hem
nicel hem nitel yaklagimlara yer verilmistir. Bu yoniiyle ¢aligma, sektorel analiz
alaninda biitiinciil bir referans kaynagi olusturmayi hedeflemektedir.

Kitabin hazirlanma siirecinde katki sunan tiim boliim yazarlarina bilimsel
titizlikleri ve 6zverili ¢aligmalar: igin tegekkiir ederiz. Yayin siirecindeki
destekleri dolayisiyla yayinevine ve degerlendirme agamasinda katki saglayan
tiilm paydaglara giikranlarimizi sunariz.

Bu eserin, sektorel yapilarin iktisadi ve mali boyutlar1 arasindaki etkilesimin
daha derinlikli anlagilmasina katki saglamasini ve ilgili literatiire miitevazi da
olsa bir katki sunmasini temenni ederiz.

Mayzs, 2026
Editorler
Prof. Dr. Kitbra ONDER
Dog. Dr. Muhammet SAHIN
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Bolum 1

Turkiye’de Sigir ve Tavuk Eti Talebinin
Goriiniiste Iligkisiz Regresyon Yontemiyle

Analizi

Kiibra Onder!

Ozet

Bu galigma, Tiirkiye’de 1994-2022 donemini kapsayan yillik verilerle sigir
ve tavuk eti talebinin dinamiklerini Goriiniiste Iligkisiz Regresyon (SUR)
yontemiyle analiz etmektedir. Hayvansal protein talebinin esanli yapisin
inceleyen modelde; kisi bagina sigir ve tavuk eti titketim miktarlart bagiml
degiskenler; reel kigi bagina gelir, sigir eti/tavuk eti goreli fiyati, koyun eti/tavuk
eti goreli fiyat: ve kentlesme orani ise agiklayict degiskenler olarak kullanilmugtir.
Degiskenlerin birinci farkta duragan (I(1)) oldugunun tespit edilmesinin
ardindan, uzun donemli iliskiler SUR yaklagimiyla, kisa donemli dinamikler
ise Hata Diizeltme Modeli (SUR-ECM) ile tahmin edilmistir.

Uzun dénem analiz sonuglari, sigir eti talebinin kendi goreli fiyatina karg: yiiksek
duyarhlik sergiledigini (-0,96) ve koyun eti fiyat: ile giiclii bir ikame iligkisi
iginde oldugunu (1,39) ortaya koymaktadir. Gelir esnekligi her iki irtin igin
pozitif ve anlamli bulunurken, tavuk etinin gelire olan duyarlilig: (0,06) sigir
etinden (0,05) gorece yiiksektir. Sasirtici bir bulgu olarak, kentlesme oraninin
uzun dénemde sigir eti talebi iizerinde negatif bir etkisi (-0,20) gozlenmistir.

Kisa donem analizinde sigir eti igin hata diizeltme terimi katsayisi -0,05 olarak
hesaplanmug ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu bulgu, sistemde
meydana gelen kisa donemli sapmalarin uzun dénem dengesine geri dondiigiinii
dogrulamaktadir. Sigir eti talebi kisa donemde gelir soklarina negatif tepki
verirken, tavuk eti talebi pozitif yonlii egilimini korumaktadir. Sonuglar,
Tirkiye’de et talebinin fiyat ve gelir degiskenlerine ek olarak demografik
doniistimlerden ve iiriinler arasi capraz gegiskenliklerden dinamik bir sekilde
etkilendigini kanitlamaktadir. Bu durum, hayvancilik politikalarinin sigir
ve beyaz et piyasalarini biitiinlesik bir sistem olarak ele almasi gerektigini
gostermektedir.

1 Prof. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat
Boliimii, konder@mehmetakif.edu.tr, https://orcid.org/0000-0003-3537-3635
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1. Girig

Kirmizi et, kiiresel ol¢ekte oldugu kadar Tiirkiye ekonomisinde de hem
beslenme hem de ekonomik yapi agisindan stratejik bir iirtin grubunu temsil
etmektedir. Yiiksek biyolojik degere sahip protein, demir, ¢inko ve B12 vitamini
igerigi nedeniyle insan beslenmesinde kritik bir yere sahip olan kirmiz et,
sigir ve tavuk etiyle birlikte; tarim, hayvancilik, yem sanayi ve perakende
zincirlerini kapsayan genig bir deger zincirinin merkezinde yer almaktadir. Bu
yoniiyle sigir ve tavuk eti yalnizca birer tarimsal tiretim kalemi degil; fiyat,
gelir ve demografik degiskenlere duyarli, makroekonomik etkileri olan stratejik
titketim mallaridir. Son otuz yilda, si81r etinin en giiglii ikamesi konumundaki
tavuk eti; diistik tiretim maliyeti ve erigilebilir fiyat yapisiyla hayvansal protein
arzinin en dinamik bilegeni haline gelmistir.

Kiiresel ol¢ekte gida tiiketim kaliplarinda gozlenen doniigiim, gelir artigt
ve hizlanan kentlesmeye paralel olarak beslenme tercihlerinin hayvansal
protein oranit daha yiiksek diyetlere dogru evrildigini gostermektedir (FAO,
2024). Tiirkiye’de hayvansal protein tiiketimi, biiyiik 6lglide sigir ve tavuk
eti arasindaki fiyat ve gelir duyarlihigina dayal bir denge iizerine kuruludur.
TUIK (2026a) verilerine gore 2024 yilinda sigir eti {iretimi 1,48 milyon ton
seviyesinde gergeklesirken, tavuk eti iiretimi 2,5 milyon tonu agarak rekor
kirmugtir. Bu tiretim makasindaki agilma, sigir eti arzindaki daralmanin yarattig
tiyat baskisinin, tiiketicileri daha erisilebilir bir protein kaynagi olan tavuk
etine yonlendirdigine dair giiglii bir emare sunmaktadir. Nitekim Tiirkiye’de
kisi bagina diigen sigir eti tiiketimi 2024 yili itibariyla 14,5 kg seviyesindeyken
(OECD ortalamasinin %30 alt1), tavuk eti titketiminin 22-23 kg seviyelerine
ulagmasi bu ikame iligkisini teyit etmektedir (OECD ve FAO, 2025; TEBGE,
2025).

Si1g1ir ve tavuk eti talebi arasindaki etkilesimi belirleyen temel unsur,
triinlerin fiyat mekanizmasi ve gelir esneklikleridir. Kirmizi et fiyatlarinin genel
gida enflasyonunun iizerinde seyretmesi -2026 Ocak ayinda gida enflasyonu
%31,7 iken genel TUFE artigt %30,7°dir- sigir etinin hanehalk: biitgesinde
“gorece liiks” olarak algilanmasina neden olmaktadir (TUIK, 2026b). Sigir eti
Tiirkiye’de “normal/iistiin mal” niteligi tagiyarak gelir artigina yiiksek duyarlilik
sergilerken, tavuk eti daha “zorunlu” bir protein kaynag goriiniimiindedir. Bu
stiregte kentlesme orani da temel bir digsal belirleyici olarak 6ne gikmaktadr.
Tiirkiye’de %77°yi agan kentlesme oran1 (Diinya Bankasi, 2026), modern
perakende aglarina erigimi artirarak tavuk etinin tiiketimini kolaylastirirken,
digarida yemek yeme kiiltiirii iizerinden sigir eti talebini de doniistiirmektedir.

Ekonometrik modelleme agisindan sigir ve tavuk eti piyasalarini birbirine
baglayan en kritik yapisal unsur “maliyet” yapisidir. Yem giderlerinin besicilik
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faaliyetlerinde toplam iiretim maliyetlerinin %60-70’ini olusturdugu dikkate
alindiginda, Tirkiye’nin yem hammaddelerinde net ithalat¢i olmasi, doviz
kuru dalgalanmalarinin her iki iiriiniin perakende fiyatlar1 tizerinde eg anh
(simultaneous) soklar yaratmasina neden olmaktadir (TUIK, 2026¢). Bu
ortak maliyet yapis1 ve makroekonomik dongiiler, talep denklemlerindeki
hata terimleri arasinda bir korelasyon dogurmaktadir. Bu nedenle galigmada,
denklemler aras1 bu bilgi etkilesimini dikkate alarak daha etkin (efficient)
parametre tahminleri sunan Goriiniiste Iliskisiz Regresyon (Seemingly
Unrelated Regressions, SUR) yontemi tercih edilmigtir.

Literatiirde Tiirkiye’deki et piyasasi ¢ogunlukla arz ve maliyet odakl
incelenmig; talep fonksiyonunun uzun déonemli dinamikleri ve tirtinler arasi
geciskenlikler ikincil planda kalmigtir. Bu ¢aliyma, 1994-2022 donemine
ait zaman serisi verilerini kullanarak Tiirkiye’de sigir ve tavuk eti talep
fonksiyonlarini esanl olarak tahmin etmeyi amaglamaktadir.

Caligma dort ana boliimden olugmaktadir. Girig boliimiinii takiben, ikinci
boliimde konuyla ilgili ulusal ve uluslararast literatiir 6zetlenmektedir. Ugiincii
boliimde aragtirmada kullanilan veri seti tanitilmakta, model spesifikasyonu
agiklanmakta ve aragtirmanin hipotezleri sunulmaktadir. Dordiincii boliimde
SUR yontemiyle elde edilen bulgular; fiyat, gelir ve gapraz fiyat esneklik
tahminleri ¢ergevesinde tartigtimaktadir. Son boliimde ise ampirik sonuglar
degerlendirilerek politika 6nerilerine yer verilmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiir incelendiginde, et talebine iliskin galigmalarin {i¢ ana eksende
yogunlagtig1 goriilmektedir: Yalmzca kirmizi et (6zellikle dana ve sigir eti)
tizerine odaklanan ¢aligmalar, yalmzca beyaz et (tavuk ve/veya balik) talebini
inceleyen ¢aligmalar ve kirmizi ile beyaz eti birlikte analiz eden kargilagtirmali
talep sistemi galigmalaridir. Bu ayrim, hem metodolojik tercihleri hem de ele
alinan ekonomik boyutlar: farklilagtirmaktadir.

Dana ve sigir etini merkeze alan ¢alismalar ¢ogunlukla fiyat olugumu, gelir
etkisi, piyasa yapisi, dig ticaret politikalari ve fiyat oynaklig1 gibi konulara
odaklanmaktadir. Tiirkiye baglaminda Dagdemir, Birinci ve Atsan (2003)
pazarlama zincirinin fiyat olusumu {izerindeki etkilerini ortaya koyarken;
Kavakoglu ve Okur (2014) tiretim-tiiketim dengesizliklerinin fiyat oynakligina
zemin hazirladigini vurgulamistir. Gelir ve sosyo-ekonomik belirleyiciler
agisindan Uzunoz ve Karakag (2014) ile Alev (2019) hanehalk: gelirinin
kirmizi et tiiketimi tizerinde anlamli etkiler yarattigini gostermig; Karacan
(2017) gelir dagiliminin titketim diizeyi tizerindeki sinirlayici roliine dikkat
¢ekmistir. Fiyat dinamikleri ekseninde Ayyildiz ve Cigek (2018) ile Akay
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(2021) kirmiz et fiyatlarinda oynaklik ve makroekonomik degisken etkilerini
ortaya koymusg; Kopriicii ve Tagtan (2021) fiyat aktarim mekanizmalarini
analiz etmigstir. Dig ticaret ve politika boyutunda ise Lorcu ve Bolat (2012)
ile Aydin vd. (2011) ithalat kararlarinin piyasa dengelerine etkisini incelerken,
Onder (2017) oligopson piyasa yapisinin fiyat olusumu iizerindeki roliinii
vurgulamis; Onder ve $ahin (2019) giimriik vergisi diizenlemelerinin hanehalla
sigir ve dana eti talebini dogrudan etkileyebildigini gostermistir. Yilmaz ve
Yasar (2020) ise hayvancilik siibvansiyonlarinin i¢ fiyatlar tizerindeki sinirh
takat anlaml etkilerini ortaya koymustur.

Beyaz et (tavuk ve/veya balik) talebini ele alan galismalar ise daha ¢ok
gelir duyarhiligi, goreli fiyat avantaji, beslenme tercihleri ve gida giivenligi
baglaminda yogunlagmaktadir. Ogundari (2012), beyaz et talebinin gelir
artigina kirmizi ete kiyasla daha duyarli oldugunu gostermistir. Emokaro
ve Dibiah (2014) ile Babangida vd. (2022) tavuk etinin giiglii bir ikame
drtint niteligi tasidigini ortaya koymustur. Bu bulgular, beyaz etin birgok
tilkede hem daha erigilebilir fiyat yapist hem de degisen beslenme aligkanhklar
nedeniyle gorece daha elastik bir talep yapisina sahip oldugunu ve kirmizi et
fiyatlarindaki artiglara kars: tiiketim kompozisyonunda dengeleyici bir rol
tstlendigini gostermektedir.

Kirmiz1 ve beyaz eti birlikte inceleyen galigmalar ise et tiirleri arasindaki
ikame ve tamamlayicilik iligkilerinin esanl analizinin gerekliligine giiglii
bi¢imde vurgu yapmaktadir. Bu yaklagim, tiiketicinin sinurh biitge altinda
tayda maksimizasyonu yaptig1 varsayimina dayanan talep sistemi modellerine
(6zellikle AIDS ve tiirevleri) teorik bir zemin sunmaktadir. Erken donem sistem
yaklagimi ¢aligmalarindan biri olan Menkhaus, St. Clair ve Hallingbye (1985),
ABD’de sigir, domuz ve tavuk eti talebini birlikte analiz ederek tiiketici satin
alma davraniginin iiriinler aras1 goreli fiyat degisimlerine duyarli oldugunu
gostermig ve ¢apraz fiyat etkilerinin ihmal edilmesinin talep tahminlerinde
sapmaya yol agabilecegini ortaya koymustur. Eales ve Unnevehr (1988),
ABD’de sigir ve tavuk eti talebinde ayrilabilirlik varsayimini test ederek tiiketici
tercihlerinde yapisal degisimlerin talep esnekliklerini etkiledigini gostermistir.
Bett vd. (2012), Kenya’da kirsal ve kentsel hanehalklarini kargilagtirmalt
bi¢imde inceleyerek tavuk etinin 6zellikle diigiik gelir gruplarinda kirmizi
ete karg1 giiglii bir ikame {irtinii oldugunu saptamis; gelir artisiyla birlikte
titketim sepetinin kirmizi et lehine yeniden dengelendigini ortaya koymustur.
Emokaro ve Dibiah (2014) ile Babangida vd. (2022) et tiirleri arasindaki
ikame iligkilerini sistematik bi¢imde tahmin ederek, tavuk etinin fiyat avantajt
nedeniyle bir¢ok gelismekte olan tilkede kirmizi ete kargt dengeleyici bir rol
tstlendigini gostermistir. Kanada igin Diakité (2024), kuzu, sigir, domuz ve
kiimes hayvani etini kapsayan ¢oklu talep sistemi tahminlerinde uzun dénem
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capraz fiyat esnekliklerinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ve 6zellikle
sigir-tavuk geciskenliginin makroekonomik sok donemlerinde giiglendigini
ortaya koymustur. Benzer sekilde Tonsor ve Bina (2023), ABD perakende
verileri iizerinden et alternatiflerinin (plant-based iiriinler) sigir, domuz ve
tavuk talebi tizerindeki ¢apraz fiyat etkilerini analiz ederek, protein kaynaklar1
arasindaki rekabetin artik yalmzca hayvansal tirtinler arasinda degil, daha genig
bir {irtin grubu iginde degerlendirilmesi gerektigini vurgulamistir. Wibowo
vd. (2025) ise Endonezya orneginde gelir diizeyine gore farklilagan talep
esnekliklerini tahmin ederek, diisiik gelir grubunda tavuk etinin zorunlu mal
niteligi gosterdigini, yiiksek gelir grubunda ise kirmizi et talebinin daha elastik
hale geldigini bulmustur. Bu bulgu, et tiirleri arasindaki ikamenin yalnizca
fiyatlara degil gelir dagilimina da baglh olarak degistigini gostermektedir.

Bu galigmalar, gapraz fiyat esnekliklerinin biiytiklik ve yoniiniin, tiiketim
kompozisyonunun dinamik yeniden dengelenmesini agiklamada merkezi bir
rol oynadigint ortaya koymaktadir. Tiirkiye literatiiriinde Hatirl1, Oztiirk ve
Aktag (2007) ile Sacli ve Ozer (2017), talep sistemi modelleri araciligiyla
sig1r eti talebinin gelir esnekliginin yiiksek, tavuk etinin ise fiyat duyarliiginin
daha giiclii oldugu bulgusuna ulagmugtir. Tiirkiye baglaminda daha erken
donem projeksiyon galigmalarinda Ertiirk ve Tan (1999), et ve et mamulleri
arz-talep dengelerini birlikte degerlendirerek kirmizi ve beyaz et tiiketiminin
uzun donemli yapisal doniisiimiini analiz etmis; 6zellikle gelir artis, niifus
biiytimesi ve dig ticaret politikalarinin triinler aras: titketim dagilimin
etkiledigini belirtmigtir. Bu ¢aligmalar, her ne kadar tam anlamiyla sistem
tahminine dayanmamis olsa da kirmizi ve beyaz etin birlikte ele alinmasinin
politika analizi agisindan zorunlu oldugunu erken dénemde ortaya koymustur.

Ancak literatiirdeki bu zenginlige ragmen, Tiirkiye ekonomisinin son yillarda
deneyimledigi yiiksek gida enflasyonu ve déviz kuru oynakligr altinda sigir ve
tavuk eti arasindaki gegiskenligin (substitution elasticity) giincel verilerle ve
SUR yontemi gibi etkin bir sistem yaklagimiyla yeniden degerlendirilmesine
ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle ¢apraz fiyat esnekliklerinin bityiikliigii ve yonii,
yalnizca tek denklemli modellerle giivenilir bigimde tahmin edilememektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, literatiir sigir ve tavuk eti talebinin
birlikte modellenmesinin analitik agidan gerekli oldugunu ortaya koymaktadur.
Bu noktada ampirik sonuglarin etkinligi, kullanilan ekonometrik yontemin
hata terimleri arasindaki eg anl korelasyonu yani her iki tiriinii de ayni anda
etkileyen digsal soklar1 ne 6l¢iide yonetebildigine baghdir. Bu ger¢evede SUR
yontemi (Zellner, 1962), tekil EKK tahminlerinin aksine, denklemler arasi
goriiniirde iliskisiz ancak igsel olarak baglantili hata yapilarini dikkate alarak
parametre tahminlerinin etkinligini artirmaktadir. Bu ¢alisma da s6z konusu
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teorik ve ampirik gergeve dogrultusunda Tiirkiye’de sigir ve tavuk eti talebini
kargilagtirmal1 olarak analiz etmeyi ve ¢apraz fiyat ile gelir esnekliklerini SUR
yontemi araciligiyla giincel ekonomik konjonktiir altinda tahmin etmeyi
amaglamaktadir.

3. Veri Seti ve YOontem

3.1. Veri Seti

Bu galigmada Tiirkiye’de sigir eti ve tavuk eti talebini analiz etmek amaciyla
1994-2022 donemini kapsayan yillik zaman serisi verileri kullanilmugtir.
Analiz siireci, sigir ve tavuk eti talebini etkileyen faktorlerin eg anl olarak
degerlendirildigi bir sistem yapisinda kurgulanmig olup; modelde kullanilan
degiskenlere iliskin tanimlayici bilgiler Tablo 1’de sunulmusgtur.

Tablo 1. Modelde Kullanilan Degiskenlerin Tanuna ve Veri Kaynaklar

Olgii
Degisken Tanim Birimi Kaynak
InQB | Kisi Bagina Sigir Eti Tiiketim Miktar: kg |OECD (2026)

InQT  |Kisi Bagina Tavuk Eti Tiiketim Miktar1 kg |OECD (2026)
InRY  |Reel Kisi Bagina Gayrisafi Yurt Igi Hasila | TL |Diinya Bankast (2026)

PB_T [Sigir Eti / Tavuk Eti Goreli Fiyat Oran |TUIK (2026d)
PS_ T |Koyun Eti / Tavuk Eti Goreli Fiyati Oran |TUIK (2026d)
InURB  |Kentlesme Oran %  |Diinya Bankas1 (2026)

Ekonomik gergekligi yansitmak adina tiim nominal gelir ve fiyat
serileri, 2003=100 baz yilli Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak
reellestirilmistir. Modelin ingasinda kargilagilan temel sorunlardan biri, fiyat
degiskenlerinin birlikte yer aldig1 denklemlerde ortaya ¢ikan Varyans Sigirme
Faktorii (VIF) degerlerinin 15’in {izerine ¢itkmasidir. Bu durumun igaret
ettigi ciddi ¢oklu dogrusal baglanti (multicollinearity) sorununu bertaraf
etmek amaciyla, ¢aligmada mutlak fiyatlar yerine tabloda tanimlanan goreli
fiyat degiskenlerinin kullanilmas: tercih edilmistir. Bu kapsamda sigir eti ve
koyun eti fiyatlar, tavuk eti fiyati referans alinarak oranlanmug ve logaritmik
Ozdeglikler ¢ergevesinde tanimlanmugtir.

rPB—Tzln(RPB)—ln(RPT) (1)

rPS—T =In(RPS)—In(RPT) (2)
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Referans mal olarak tavuk etinin segilmesi yalnizca teknik bir normalizasyon
tercihi degil, ayn1 zamanda piyasa yapisina dayali ekonomik bir gerek¢eye
dayanmaktadir. Tiirkiye’de tavuk eti, gorece diisiik fiyat diizeyi ve genis
titketici kitlesiyle “baz iiriin” konumundadir. Ayrica goreli fiyat yaklagimi,
talep fonksiyonlarinin fiyatlar ve gelir agisindan birinci dereceden homojenlik
kogulunu saglamasina katkida bulunarak modelin mikro ekonomik teoriyle
tutarlihgin giiglendirmektedir.

3.2. Aragtirmanin Hipotezleri

Modelin tahmin siirecine gegilmeden Once, Tiirkiye’deki et titketim
davraniglarini ve ekonomik teoriyi temel alan su hipotezler test edilmektedir:

H,: Sigir ve tavuk eti talebi ile kendi fiyat1 arasinda negatif yonlii bir
iliski vardir.

H, : Sigir ve tavuk eti talebi ile ve goreli fiyat degisimleri arasinda pozitif
yonlii bir ikame iligkisi bulunmaktadir.

H; : Sigir eti “normal/iistiin mal”, tavuk eti ise “zorunlu mal” karakteristigi
gostermektedir.

H,: Kentlesme orani, hayvansal protein tiiketim kompozisyonunu sigir
eti lehine etkilemektedir.

3.3. Yontem

Bu galigmada birden fazla talep denkleminin eganli olarak tahmin edilmesi
ve denklemler arasi hata terimlerinin olast korelasyon yapisinin dikkate
alinmasi amaciyla, Arnold Zellner (1962) tarafindan gelistirilen SUR modeli
kullanilmigtir. SUR modeli, ilk bakigta birbirinden bagimsiz gibi goriinen
ancak hata terimleri arasinda e zamanl (contemporaneous) korelasyon
bulunan regresyon denklemlerinin bir sistem hélinde tahmin edilmesine
imkin tanimaktadir. Tek tek En Kiigiik Kareler (EKK) yontemiyle tahmin
edilen denklemler sapmasiz ve tutarli olmakla birlikte, hata terimleri arasinda
korelasyon bulunmasi durumunda etkin (efficient) degildir. Zellner (1962),
bu tiir sistemlerde Aitken’in Genellestirilmig En Kiiglik Kareler (GEKK-GLS)
yaklagiminin tiim denklem sistemine uygulanmasiyla parametre tahminlerinin
varyansinin azalacagini ve daha etkin tahmin ediciler elde edilebilecegini
gostermistir.

SUR modeli, her biri klasik dogrusal regresyon yapisina sahip mmm adet
denklemden olusan bir sistem olarak tanimlanabilir. Her bir iii. denklem
agagidaki bigimde ifade edilir:
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v,=XpB+e, i=1,2,....m 3)

Esitlikteki; y,, Tx 1 boyutlu bagimh degisken vektorinii; X, T x k; boyutlu
agiklayicr degiskenler matrisini; £, tahmin edilecek parametre vektoriini ve
&, hata terimlerini gostermektedir. Modelin temel varsayimi, ayni denkleme
ait hata terimleri arasinda otokorelasyon bulunmamasi (E [gité‘is ] =0,t# s) R
ancak farkli denklemlerin ayni donemdeki hata terimleri arasinda korelasyon
bulunabilmesidir (E [gita‘is] = Gij) . Bu durumda sistemin hata terimlerine

ait varyans-kovaryans matrisi € asagidaki sekilde tanimlanmaktadr:
Q=2®I, (4)

Esitlikte, > = I:O'U] , denklemler aras1 kovaryanslar igeren simetrik ve
pozitif taniml matrisi; /., birim matrisi ve ® ise Kronecker ¢arpimini ifade
etmektedir (Greene, 2018; Wooldridge, 2010).

SUR modelinde parametre tahminleri Fizibil Genellestirilmis En Kiigiik
Kareler (FGEKK/FGLS) yontemi ile elde edilmektedir. Uygulamada X matrisi
bilinmediginden, tahmin siireci iki agamali olarak yiiriitiilmektedir. Tk asamada
her bir denklem ayr1 ayr1 EKK yo6ntemiyle tahmin edilerek kalintilar (el.)

iej

elde edilir. Tkinci asamada bu kalintilar kullanilarak & i =

)

formiiliiyle

denklemler arasi varyans-kovaryans matrisi tahmin edilir ve bu matris tizerinden
GEKK uygulanir. Literatiirde, tiim denklemlerdeki agiklayic1 degiskenler
matrisinin (X i) aynt olmasi veya denklemler arasi hata korelasyonlarinin
sifir olmasi durumunda SUR tahminlerinin EKK tahminleriyle 6zdeg oldugu
gosterilmigtir (Zellner, 1962; Brooks, 2019). Bu iki durum disinda SUR
tahminleri, EKK tahminlerine kiyasla daha etkindir.

SUR modelinin tercih edilip edilmeyeceginin belirlenmesinde Breusch
ve Pagan (1980) tarafindan gelistirilen Lagrange Carpani (LM) testi
kullanilmaktadir. Testin sifir hipotezi, denklemler arasi hata kovaryanslarinin
sifir oldugu (H, =0, =0, Vi# j) yoniindedir. LM istatistigi asagidaki
sekilde hesaplanmaktadir:

A =T2.DP; (5)

Esitlikteki; /A)i]. , denklemler aras1 kalint1 korelasyonlarini ifade etmektedir.
Hesaplanan istatistik m (m - 1) / 2 serbestlik dereceli ki-kare (X ? ) dagilimina
uymaktadir. Sifir hipotezinin reddedilmesi durumunda hata terimleri arasinda
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korelasyon bulundugu kabul edilmekte ve sistemin SUR yontemiyle tahmin
edilmesi teorik ve ampirik agidan daha uygun goriilmektedir.

Bu ¢aliymada, Tiirkiye’deki et talebi dinamiklerini en iyi yansitan yapiy1
belirlemek amaciyla baglangi¢ agamasinda kirmizi et ithalat diizenlemelerini
ve pandemi donemini temsil eden kukla degiskenler modele dahil edilmistir.
Ancak 1994-2022 donemini kapsayan gozlem sayisinin kisitli olmasi ve
bu degiskenlerin modele eklenmesinin katsayr tahminlerinde istatistiksel
tutarsizliklar (standart hatalarin sapmasi ve anlamlilik kayb1) yaratmasi
nedeniyle, modelin serbestlik derecesini korumak adina s6z konusu degiskenler
nihai analizden ¢ikarilmugtir.

Analizde fonksiyonel form olarak, alternatif kaliplara gore daha ytiksek
istatistiksel uyum Olgiitleri sergileyen ve katsayilarin dogrudan esneklik
(elasticity) olarak yorumlanmasina olanak taniyan gift logaritmik (double-
log) model yapisi tercih edilmistir. Bu kapsamda tahmin edilecek olan SUR
sistem denklemleri su sekildedir:

nOB, = a,+a,nRY, + a,rPB—-T, + a,;vPS - T, +a,InURB, + &,  (6)
mQT, = B, + BInRY, + B,rPB T + B;rPS —T + B,InURB, +&,,  (7)

Tiim ekonometrik hesaplamalar ve sistem tahminleri Stata 17.0 yazilimi
kullanilarak gergeklestirilmigtir. Bu ¢aligmada tahmin edilen talep denklemleri
tarkli bagimli degiskenlere sahip olmakla birlikte ortak makroeckonomik
dongiilerden ve gozlemlenemeyen arz soklarindan es zamanl olarak
etkilenmektedir. Bu nedenle denklemler arasi bilgi kullanimini maksimize
etmek ve parametre tahminlerinin etkinligini artirmak amaciyla analizler SUR
yaklagimi ¢ergevesinde yiirtitiilmistiir.

4. Ampirik Bulgular

Ekonometrik analiz siirecinin ilk agamasinda, modelde yer alan degiskenlerin
temel istatistiksel karakteristiklerini belirlemek amaciyla tanimlayici istatistikler
hesaplanmustir. 1994-2022 donemini kapsayan 29 gozleme ait 6zet veriler
Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Degiskenlere Iliskin Tanwmlayiwcs Istatistikler

Degisken | Gozlem (n) | Ortalama S;zg?::t Minimum | Maksimum
InQB 29 1,719 0,396 1,164 2,443
InQT 29 2,069 0,382 1,354 2,499
InRY 29 10,682 2,702 4,119 12,944
PB_T 29 1,188 0,274 0,637 1,598
PS_T 29 1,135 0,323 0,510 1,584
InURB 29 0,976 0,510 -0,187 2,031

Tanimlayicr istatistikler incelendiginde, incelenen donemde tavuk eti
titketim ortalamasinin (2,069), sigir eti titkketim ortalamasindan (1,719) daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, tavuk etinin Tiirkiye’deki protein
sepetindeki baskinligini yansitmaktadir. Gelir degiskenindeki (InRY) standart
sapmamnn (2,702) yiiksekligi, analiz doneminde Tiirkiye ekonomisinde yaganan
makroekonomik biiyiime ve dalgalanmalarin bir gostergesidir. Goreli fiyat
degiskenleri (rPB_T ve rPS_T) incelendiginde ise, sigir etinin tavuk etine
oranla ortalama 1,18 birim daha pahali seyrettigi, ancak bu oranlarin zaman
iginde 0,63 ile 1,59 arasinda genis bir bantta hareket ettigi goriilmektedir.

Degiskenlerin zaman igerisindeki seyri ve duraganlik 6zelliklerine dair 6n
bilgi sunan trend grafikleri agagida yer almaktadir:

Sekil 1. Degiskenlerin Zaman Servisi Grafikleri (1994-2022)
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1994-2022 donemine ait zaman yolu grafikleri, modelde yer alan
degiskenlerin belirgin bir trend bilegeni tagidigini ve konjonktiirel dalgalanmalara
agik bir yapr sergiledigini ortaya koymaktadir. Sigir eti tiiketimini temsil eden
InQB serisi, dbnem boyunca volatil bir seyir izleyerek ekonomik belirsizlik
donemlerinde daralma egilimi gostermektedir. Buna kargin, tavuk eti titketimini
gosteren InQT serisi, daha istikrarli ve artan bir egilim sergilemekte; bu durum,
tavuk etinin Ozellikle kirmiz1 et fiyatlarindaki artis donemlerinde giiglii bir
ikame mali ve temel protein kaynagi olarak konumlandigini dogrulamaktadir.

Reel kisi bagina geliri ifade eden InRY serisi, uzun donemli artig trendine
ragmen makroekonomik kriz yillarinda keskin sapmalar icermektedir.
Kentlesme oranini temsil eden InNURB degigkeni ise demografik doniigiimiin
dogas1 geregi oldukga diisiik dalgalanmali ve stirekli artan bir deterministik
trend karakteri sunmaktadir. Goreli fiyat degiskenleri olan rPB_T ve rPS_T
incelendiginde, 6zellikle son yillarda sigir ve koyun etinin tavuk etine kiyasla
gorece pahalilagtigi, bu durumun tiiketim kompozisyonu tizerinde baskilayici
bir unsur haline geldigi gozlenmektedir.

Genel olarak grafiksel analiz, degiskenlerin diizey degerlerinde duragan
olmayabilecegine ve birlikte hareket etme (co-movement) egilimi tagidiklarina
isaret etmektedir. Bu gorsel bulgular, serilerin duraganlik derecelerinin birim
kok testleri ile belirlenmesini ve degiskenler arasindaki olasi uzun doénemli
iligkilerin esbiitiinlesme analizi gergevesinde incelenmesini metodolojik bir
zorunluluk haline getirmektedir.

4.1. Duraganlik ve Esbiitiinlesme Analizi

Caligmada kullamilan serilerin stokastik 6zelliklerini ve duraganlik yapilarin
belirlemek amaciyla, sabit terim ve deterministik trend igeren Augmented
Dickey-Fuller (ADF) birim kok testleri yiirtitiilmiistiir. Elde edilen bulgular;
InQB, InQT, InRY, rPB_T, rPS_T ve InURB degiskenlerinin diizey degerlerinde
birim kok igerdigini, dolayisiyla serilerin diizeyde duragan olmadigini (non-
stationary) ortaya koymaktadir. Diizey degerler i¢in kurulan temel hipotez (Ho:
seri birim kok igerir), istatistiksel olarak reddedilememistir. Buna karsilik, s6z
konusu degiskenlerin birinci farklari tizerinden yapilan testlerde tiim seriler igin
anlamli test istatistiklerine ulagiimug ve sifir hipotezi reddedilmistir (Tablo 3).
Bu sonuglar, analizde yer alan tiim degiskenlerin birinci dereceden biitiinlesik,
yani I(1) siirecine sahip oldugunu teyit etmektedir.
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Tablo 3. Augmented Dickey-Fuller (ADF) Birim Kok Test Sonuglar: (Trendli Model)

Degisken ADF p-degeri ADF (1. p-degeri | Entegrasyon
(Diizey) Fark) Z(t)
Z0)
InQB -2,963 0,1427 -4,853 0,0004*** I(1)
InQT -1,157 0,9189 -5,294 0,0001*** I(1)
InRY -1,564 0,8061 -3,846 0,0144** I(1)
PB_T -1,985 0,6095 -4,086 0,0066*** I(1)
PS_ T -2,014 0,3978 -4,329 0,0028*** I(1)
InURB -1,577 0,8013 -3,579 0,0317** I(1)
Notlar:
1. Testler sabit ve deterministik trend i¢ermekeedir.
2.  Gecikme uzunlugu 1 olarak segilmigtir.
3. HO: Seri birim kok icerir (duragan degildir).
4. * %10, ** %5, *** %1 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.
5. Tiim degiskenler diizeyde birim kok igermekte, ancak birinci farkta duragan
hale gelmektedir; dolayisiyla seriler I(1)’dir.

Serilerin ayni dereceden biitiinlesik olmalari, aralarindaki olast uzun dénemli
denge iligkilerinin (long-run equilibrium) aragtirilmasini metodolojik bir
gereklilik haline getirmigtir. Bu dogrultuda egbiitiinlesme analizine gegilmistir.

Esbiitiinlesme testinin uygulanmasindan 6nce, modele dahil edilen
degiskenleri kapsayan VAR modelinin uygun gecikme uzunlugu belirlenmigtir.
1994-2022 donemini kapsayan ve 29 gozlemden olugan kisith 6rneklem
yapist nedeniyle, kiigiik 6rneklemlerde daha tutarl sonuglar tireten Schwarz
Bayesyen Bilgi Kriteri (SBIC) esas alinmugtir. SBIC sonuglar1 dogrultusunda
optimal gecikme uzunlugu 1 olarak tespit edilmistir (Ek-1).

Belirlenen gecikme yapisi altinda Johansen egbiitiinlesme testi
gerceklestirilmistir. Iz (trace) istatistigine dayali bulgular, r = 0 ve r <1
hipotezlerinin %5 anlamhlik diizeyinde reddedildigini; buna karsilik r < 2
hipotezinin reddedilemedigini gostermektedir. Bu bulgu, sistemde iki adet
egbiitiinlesme vektoriiniin (r=2) varligina isaret etmektedir (Ek-2). Degiskenler
arasinda iki bagimsiz uzun donemli iligkinin tespiti, modelin tek denklemli
yaklagimlar yerine sistem yaklagimi ¢er¢evesinde tahmin edilmesini metodolojik
agidan daha uygun kilmaktadir. Ayrica, denklemler arasi hata terimlerinin
korelasyonlu olma olasilig1 (cross-equation correlation) dikkate alinarak, katsay1
tahminlerinde SUR yontemi tercih edilmigtir. Tahmin siireci iki denklemli bir
sistem olarak yapilandirilmugtir.
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4.2. Uzun Donem SUR Tahmin Sonuglar:

Tirkiye’de sigir eti ve tavuk eti talebi arasindaki dinamik etkilegim,
1994-2022 donemini kapsayan yillik veriler kullanilarak sistem yaklagimi
cergevesinde analiz edilmistir. On testler sonucunda serilerin birinci farkta
duragan oldugu (I(1)) belirlenmis; Johansen egbiitiinlegme testi degiskenler
arasinda iki bagimsiz egbiitiinlegsme vektoriiniin varligini ortaya koymustur.
Bu bulgu, talep sisteminin uzun donemde ortak bir denge iligkisi etrafinda
hareket ettigini gostermekte ve katsay1 tahmininde sistem temelli yontemlerin
kullanilmasini metodolojik olarak gerekli kilmaktadr.

Bu dogrultuda, denklemler aras1 hata terimlerinin eg anl korelasyona sahip
olabilecegi varsayimi altinda, Yontem boliimiinde (Egitlik 6 ve 7) tanimlanan
iki denklemli yapt SUR yontemiyle tahmin edilmistir.

Modelde; sigireti (/nQOB,) ve tavuk eti (anY; ) talebi bagimli degiskenler;
reel kisi bagina gelir (lnRY ) , S1g1r eti nispi fiyat: (rPB T ) , koyun eti nispi
fiyat1 (VPS T ) ve kentlesme orani (ln URB ) ise agiklayic1 degiskenler
olarak yer almaktadir.

Tablo 4. SUR Uzun Donem Tnhmin Sonuglar:

Degisken InQB Katsay1 InQT Katsay1
InRY 0,050 (0,026)* 0,060 (0,018)***
PB_T -0,963 (0,356)*** -0,189 (0,236)
PS_ T 1,398 (0,304)*** 0,817 (0,199)***
InURB -0,202 (0,043)***
Sabit 0,934 (0,146)*** 0,724 (0,094)***
R2 0,846 0,927
Notlar:
1. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,10 anlamhlik diizeylerini ifade etmektedir.
2. Standart sapmalar parantez i¢inde yer almaktadur.

Uzun donem SUR tahmin sonuglarina goére modelin agiklama giicii oldukga
yiiksektir (R? = 0,846 ve 0,927). Bu degerler, model spesifikasyonunun
Tiirkiye’deki et talebi dinamiklerini giiglii bigimde agikladigini gostermektedir.
Gelir katsayilar1 (InRY) dogrudan gelir esnekligini ifade etmektedir. Sigir eti
talebinin gelir esnekligi 0,050 (p < 0,10), tavuk eti talebinin gelir esnekligi
ise 0,060 (p < 0,01) olarak hesaplanmistir. Her iki katsayinin pozitif olmast,
iriinlerin normal mal niteliginde oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte
esneklik degerlerinin 1’den kiigiik olmast, talebin gelire karg inelastik oldugunu
ortaya koymaktadir. Tavuk eti talebinin daha ytiksek istatistiksel anlamhliga
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sahip olmasi (%1 diizeyi), gelir artiglarinin beyaz et tiikketimi {izerinde daha
istikrarl bir genisletici etki yarattigini ifade etmektedir.

Nispi fiyat degigkenleri (rPB_T) incelendiginde, sigir eti talebinin kendi
tiyatina karg1 duyarliligr -0,963 (p < 0,01) olarak tahmin edilmistir. Bu deger,
uzun donemde talebin fiyat degisimlerine oldukga duyarli ve yaklagik birim
esneklige yakin bir yapi sergiledigini gostermektedir. Buna kargilik, sigir eti
tiyatinin tavuk eti talebi tizerindeki katsayisi -0,189 olup istatistiksel olarak
anlamsizdir. Bu durum, fiyat artiglarinin toplam hayvansal protein tiiketimini
azaltmaktan ziyade tiiketim kompozisyonunu degistirdigini ve {irlinler arasi
gegisleri tetikledigini gostermektedir.

Capraz fiyat esneklikleri sistemin en dikkat gekici bulgularint olugturmaktadir.
Koyun eti nispi fiyatinin (rPB_T) sigir eti talebi tizerindeki etkisi 1,398 (p <
0,01), tavuk eti talebi tizerindeki etkisi ise 0,817 (p < 0,01) olarak tahmin
edilmigtir. Pozitif ve yliksek anlamliliga sahip bu katsayilar, giiglii bir ikame
iliskisini teyit etmektedir. Ozellikle 1,398’lik esneklik katsayisi, koyun eti
fiyatindaki % I’lik artigin sigir eti talebini yaklagik %1,40 oraninda artirdigim
gostermekte ve sigir etinin ikame siirecinde birincil alternatif konumunda
oldugunu ortaya koymaktadir.

Demogratik doniigiimii temsil eden kentlesme oraninin (InURB) sigir eti
talebi tizerindeki etkisi -0,202 (p < 0,01) olarak tahmin edilmigtir. Bu sonug,
kentlesmedeki %1’lik artigin si8ir eti talebini yaklagik %0,20 oraninda azalttigim
gostermektedir. Tavuk eti denkleminde kentlesme degiskeni istatistiksel olarak
anlamsiz bulundugundan nihai modelden ¢ikarilmistir. Bulgular, kentlesme
stirecinin kirmizi et talebi tizerinde yapisal bir azaltici baski olugturdugunu ve
titketim tercihlerinde kirsal-kentsel eksende belirgin bir doniigiim yagandigini
gostermektedir.

Denklemler arasi hata kovaryans matrisinde kogegen dis1 terimin (0,0106)
pozitif olmas ve buradan hesaplanan korelasyon katsayisinin yaklagik p=0,68
diizeyinde ger¢eklesmesi (Tablo 5), hata terimlerinin goézlemlenemeyen
ortak goklara eg anl tepki verdigini dogrulamaktadir. Tespit edilen bu giiglii
korelasyon, denklemler aras1 bagimlihigin giiglii oldugunu ve SUR yonteminin
parametre tahminlerinde istatistiksel etkinlik sagladigini teyit etmektedir.

Tablo 5. SUR Tahmini Hata Kovaryans Matvisi

InQB InQT
InQB 0,02325827 0,01063113
InQT 0,01063113 0,01035003

Not: Tablo simetrik hata kovaryans matrisini gostermektedir. Kogegen elemanlar hata
terimlerinin varyanslarini, kogegen dist elemanlar ise denklemler arasi kovaryanslar
ifade etmektedir.
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Bu ¢er¢evede, uzun donem talep yapisinin; gelir, nispi fiyatlar ve
demografik doniigiim degigkenleri tarafindan sekillendigi, tirtinler aras: giiglii
ikame iligkilerinin ise sistemin temel belirleyici mekanizmasini olugturdugu
anlagilmaktadir. Denklemler arasi yiiksek pozitif hata korelasyonu da bu
biitiinlegik yapiyr desteklemekte; kirmizi ve beyaz et talebinin birbirinden
bagimsiz siiregler degil, karsilikli etkilesim iginde sekillenen dinamikler
oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgular, kirmizi et talebinin hem
ekonomik hem de demografik faktorlere duyarl, biitiinlesik bir talep sistemi
projeksiyonu dahilinde analiz edilmesi gerektigini metodolojik olarak ortaya
koymaktadir.

4.3. Kisa Dénem SUR-ECM Sonuglar:

Uzun doénem egbiitiinlesme iligkilerinin tespit edilmesinin ardindan, serilerin
kisa donem dinamiklerini incelemek amaciyla Hata Diizeltme Modeli (ECM)
olugturulmug ve sistem yaklagimi ¢ergevesinde SUR yontemiyle tahmin
edilmistir. Bu yap1, degiskenlerdeki kisa vadeli dalgalanmalarin etkisini ve
uzun donem dengesine uyum siirecini (adjustment process) es anli olarak
analiz etme imkini sunmaktadir.

Tiblo 6. SUR Kisa Donem (ECM) Sonuglar:

Degisken AlnQB AlnQT
AlnRY -0,176*** (-4,20) 0,093* (1,68)
ArPB T -0,805%** (-3,55) 0,117 (0,61)
ArPS T 0,586*** (2,80) 0,089 (0,45)
AlnURB -0,091** (-1,99) 0,048 (0,75)
ECT(-1) -0,050*** (-3,10) 0,030* (1,69)
Sabit 0,031 0,038
R2 0,396 0,316
v (p) 22,03 (0,0005) 18,03 (0,0054)
Notlar:
1. %> p<0,01, ** p<0,05, * p<0,10 anlamhlik diizeylerini ifade etmektedir.
2. Parantez igindeki degerler Z-istatistik degerleridir.

Elde edilen sonuglar, AlnQB denkleminin istatistiksel agidan oldukga
giiglii bir yapr sergiledigini ve modelin genel anlamlihiginin yiiksek oldugunu
kanitlamaktadir (p=0,0005). Kisa donemde gelir degiskeninin negatif
ve %1 diizeyinde anlamli bulunmasi, kisa vadeli gelir soklarmnin tiiketim
kompozisyonunda bir yeniden tahsis (reallocation) etkisi yarattigina isaret
etmektedir. Sig1r eti nispi fiyatindaki degisimlerin negatif ve yiiksek diizeyde
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anlamliligs, fiyat artiglarinin talebi dogrudan daralttigini gostermektedir.
Buna kargilik, koyun eti nispi fiyatindaki artiglarin pozitif ve anlamli olmast,
tiirler aras1 ikame mekanizmasinin kisa donemde de etkinligini korudugunu
ortaya koymaktadir. Kentlesme oranindaki degisimin negatif yonlii etkisi
ise demografik doniistimiin sigir eti talebi tizerindeki azaltict baskisinin kisa
vadede de hissedildigini yansitmaktadir.

Hata diizeltme teriminin (ECT(-1)) negatif ve %1 diizeyinde anlaml
olmasi, uzun donem dengesinden meydana gelen sapmalarin sistem tarafindan
kademeli olarak giderildigini teyit etmektedir. -0.050 katsayisi, her donemde
ortaya ¢tkan dengesizliklerin yaklagik %5’inin diizeltildigini ve modelin dinamik
olarak istikrarl bir yakinsama sergiledigini kanitlamaktadur.

Kisa donem dinamiklerini gosteren SUR-ECM sonuglarina gore hata
diizeltme terimi (ECT(-1)) katsayist -0.050 (p < 0,01) olarak tahmin
edilmigtir. Negatif ve istatistiksel olarak anlamli olan bu katsayi, uzun donem
dengesinden meydana gelen sapmalarin her donem yaklagik %5 oraninda
giderildigini gostermekte ve sistemin dinamik olarak istikrarl bir yakinsama
stireci sergiledigini kanitlamaktadir.

AInQT denklemi de genel olarak istatistiksel agidan anlamlidir (p=0,0054);
kisa donem katsayilarinin bir¢ogunun istatistiksel olarak zayif oldugu
gozlenmektedir. Gelir degiskeninin pozitif ve %10 diizeyinde anlamliligy,
toplam et talebinin kisa vadeli gelir artiglarina sinirh fakat genisletici bir tepki
verdigini gostermektedir. Hata diizeltme teriminin pozitif ve sinirda anlamli
olmasi, kisa donem uyum siirecinin asimetrik bir yapi sergiledigine ve uzun
donem dengeye doniig dinamiginin temel olarak sigir eti talebi {izerinden
gerceklestigine isaret etmektedir.

4.4. Tanisal Testler ve Model Giivenilirligi

Modelin ekonometrik gegerliligini degerlendirmek amaciyla uygulanan
tani testleri, tahmin sonuglarinin tutarl oldugunu dogrulamaktadir. Coklu
dogrusal baglanti (multicollinearity) sorunu VIF degerleri ile incelenmis;
elde edilen sonuglar (VIF,,, =1,57 ve VIF,,, =2,16) kritik esiklerin
oldukga altinda kalarak modelde baglanti sorunu olmadigini ortaya koymustur.
Breusch-Godfrey LM testi sonuglari, birinci dereceden otokorelasyonun
bulunmadig yoniindeki temel hipotezi desteklemektedir (p=0,077). White
testi ve Cameron-Irivedi ayrigtirmasi, degigen varyans (heteroskedastisite)
sorununun bulunmadigina igaret etmistir (p=0,117). Son olarak, Jarque-
Bera temelli normalite testi, hata terimlerinin normal dagilim varsayimini
kargiladigini teyit etmistir (p=0,126).
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Bu bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde, kisa donem ayarlama
mekanizmasinin agirlikl olarak sigir eti talebi tizerinden isledigi, model
varsayimlarinin saglanmasiyla birlikte katsayilarin istatistiksel agidan giivenilir
ve yorumlanabilir nitelikte oldugu anlagiimaktadur.

5. Sonug ve Degerlendirme

Bu ¢aligmada Tirkiye’de sigir eti ve tavuk eti talebi arasindaki dinamik
etkilesim 1994-2022 d6nemini kapsayan verilerle sistem yaklagimi gergevesinde
analiz edilmistir. Ampirik bulgular, serilerin I(1) stirecine sahip oldugunu ve
degiskenler arasinda iki bagimsiz egbiitiinlesme iligskisi bulundugunu ortaya
koymustur. Bu sonug, et talebinin uzun donemli bir denge yoriingesinde hareket
ettigini ve tahmin siirecinde sistem temelli yaklagimlarin tercih edilmesinin
metodolojik bir gereklilik oldugunu teyit etmektedir.

Uzun donem tahmin sonuglarmna gore, hem sigir eti hem de tavuk eti talebinin
gelir artiglarina pozitif tepki vermesi, her iki tiriin grubunun da literatiirde
tanimlanan “normal mal” karakteristigini sergiledigini gostermektedir. Bu
bulgu, kiiresel gida sistemlerindeki dontigiimii ve et talebinin gelir esnekligi
ile iligkisini inceleyen temel galigmalarla (Lusk ve Tonsor, 2016; Sans ve
Combris, 2015; Kearney, 2010) uyumludur. Tirkiye’de gelir artiglarinin,
protein tiitketim hacmiyle birlikte titketim bilegimi iizerinde de genisletici
ve doniigtiiriicii bir etki yarattigr anlagilmaktadir. Ancak sigir eti talebinin
gelire duyarlilig1 0,050 (p < 0,10) iken tavuk eti talebinde bu degerin 0,060
(p<0,01) diizeyinde ve daha yiiksek istatistiksel anlamlilikta ¢ikmasi, orta ve
uzun vadeli gida giivenligi projeksiyonlarinda beyaz etin stratejik bir temel
protein kaynagi olarak 6ne ¢iktigini gostermektedir.

Fiyat mekanizmasi agisindan, sigir eti talebinin kendi fiyatina kars
sergiledigi yiiksek duyarlilik klasik talep teorisiyle ortiigmektedir. Hayvansal
gida {iirtinlerinin fiyat esnekliklerinin genel olarak inelastik oldugu, ancak
tiriin kategorileri arasinda belirgin asimetriler bulundugu literatiirde siklikla
vurgulanmaktadir (Andreyeva vd., 2010). Bu ¢aligma, tiiketicilerin fiyat
soklarina tirtinler arasi rasyonel gegisler (ikame etkisi) yaparak cevap verdigini
ortaya koymugtur. Ozellikle sigir eti fiyatlarindaki dalgalanmalarin beyaz et
segmentine yonelmesi ve koyun eti fiyatlarindaki artigin sigir eti talebini giigli
sekilde tetiklemesi (Gallet, 2010), kirmiz1 et segmenti igindeki gegiskenligin
hayati derecede yiiksek oldugunu kanitlamaktadir.

Demografik doniigiimiin bir yansimas: olarak kentlesme oraninin
sigir eti talebi izerindeki negatif etkisi, tiiketim aligkanliklarinda yaganan
yapisal degisime igaret etmektedir. Kentsel yasam tarzi ve modern beslenme
pratiklerinin etkisiyle (Popkin vd., 2012) sigir eti talebi tizerinde olugan bu
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daraltic1 baski, tavuk etinin kentsel protein arzinda erisilebilirlik avantajiyla
one ¢iktigini gostermektedir.

Kisa donem SUR-ECM sonuglar, piyasa diizeltme mekanizmasinin agirlikl
olarak sigir eti talebi tizerinden isledigini gostermektedir. Hata diizeltme
teriminin (ECT(-1)) negatif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmasi, uzun
donem dengesinden sapmalarin kademeli olarak giderildigini ve sistemin
dinamik bir kararlilik sergiledigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, Engle ve
Granger’in (1987) ekonometrik ¢ergevesi ile uyumlu olup, kisa donem goklarinin
uzun donem dengesine uyum siireglerini anlamada sistem yaklagiminin 6nemini
ortaya koymaktadir. Denklemler aras1 hata kovaryansinin yiiksekligi (p=0,68),
iki talep denkleminin gozlemlenemeyen ortak konjonktiirel soklara eg anh
tepki verdigini gostermektedir.

Politika tasarimi perspektifinden bakildiginda, sigir eti fiyat istikrarina
yonelik her tiirlii miidahalenin tavuk eti piyasasinda esanli yansimalari oldugu
agiktir. Bu durum, hayvancilik politikalarinin sigir ve tavuk etini birbirinden
izole sektorler olarak degil, biitiinlesik bir protein arz zinciri yaklagimiyla
ele almasini zorunluguna igaret etmektedir. Sigir eti piyasasindaki bir arz
yetersizliginin beyaz et piyasasinda ilave talep baskisi yaratabilecegi dikkate
alinmali; gida enflasyonuyla miicadelede ikame etkisini odagina alan senkronize
bir fiyat yonetimi uygulanmalidir.

Tiirkiye’de sigir ve tavuk eti piyasalarna yonelik politikalar genel olarak
ithalat diizenlemeleri, iiretim destekleri ve piyasa regiilasyonu ekseninde
sekillenmistir. Ozellikle sigir eti piyasasinda 2010 sonrast dénemde uygulanan
ithalat politikalar1 kisa vadede arz agigimi siirlamayr ve fiyat artiglarim
dengelemeyi amaglamig; Et ve Siit Kurumu diizenleyici bir aktor olarak
piyasa istikrarini saglamaya galigmugtir. Tavuk eti piyasasi ise daha ok entegre
tretim yapist ve Olgek ekonomileri sayesinde gorece istikrarli bir arz yapisi
sergilemigtir. Bununla birlikte her iki piyasada da uzun vadeli siirdiiriilebilirlik;
yem girdilerinde digsa bagimliligin azaltilmasi, verimlilik artis1 ve tiretim
Olgeginin giiglendirilmesi gibi yapisal unsurlara baghdir.

Kentlesmenin sig1r eti talebi tizerindeki daraltic etkisi ve tavuk eti talebini
destekleyen yapisal doniigiim, demografik degisimin hayvansal protein
stratejilerine entegre edilmesi gerektigini gostermektedir. Politika yapicilar
stirdiiriilebilir protein arzini planlarken, s18ir ve tavuk eti piyasalarini birbirinin
alternatifi olan iki ayr1 sektor olarak degil, birbirini dengeleyen biitiinlegik bir
talep sistemi iginde degerlendirmelidir. Gelir artiglar: ve demografik kaymalarin
titketim kompozisyonunu kalict bigimde doniistiirdiigti dikkate alindiginda,
tiretim planlamasi ve destekleme politikalarinin bu ikame iligkisini goz 6niinde
bulundurmas: gerekmektedir.
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Sonug olarak Tirkiye’de sigir ve tavuk eti piyasalart kiiresel deger
zinciriyle entegre bir yapr sergilemekle birlikte, maliyet unsurlari ve arz-talep
dengesindeki kirilganliklar nedeniyle fiyat oynakligina agiktir. Talebin gelir ve
tiyat degiskenlerine duyarli olmasi, bu iki iiriin grubuna yonelik politikalarin
gida giivenligi, gelir dagilimi ve makroekonomik istikrar boyutlariyla birlikte
ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de sigir ve tavuk eti talebinin dinamik yapisin
sistem yaklagimiyla analiz ederek, sektorler arasi gegigkenligi dikkate alan ve
politika tasarimina ampirik zemin sunan biitiinciil bir degerlendirme ortaya
koymaktadir.
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EKLER:
EFk Tablo Al. VAR Modeli igin Optimal Gecikme Uzunlugn Secim Kriterleri
Gecikme Log- LR Testi FPE AIC HQIC SBIC
Likelihood
L)

0 19,5623 2,1e-07 | -1,16499 | -1,09737 |-0,921211
1 111,5530 183,98 1,1e-09 | -6,52426 | -6,11858 |-5,06161*
2 136,5360 49,965 1,4¢-09 | -6,52287 | -5,77913 | -3,84135
3 185,6660 96,26* | 5,2¢-10* |-8,37327%|-7,29146% | -4,47286

Not: * isareti ilgili kriter tarafindan segilen optimal gecikme uzunlugunu
gostermektedir.
LR: Sequential modified LR test statistic
FPE: Final Prediction Error

AIC: Akaike Information Criterion
HQIC: Hannan-Quinn Information Criterion
SBIC: Schwarz Bayesian Information Criterion

El Tablo A2. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglary (Trace Istatistisi)

Ho Parametre Log- Ozdeger ~ Trace %5 Kritik
(Rank Sayis1 Likelihood | (Eigenvalue) | Istatistigi Deger
<r)

r=0 6 93,9904 - 116,9455 94,15
r=<1 17 114,1305 0,76274 76,6653 68,52
r<2 26 129,4221 0,66454 46,0821* 47,21
r<3 33 141,1291 0,56665 22,6682 29,68
r<4 38 148,9034 0,42611 7,1195 15,41
r<5 41 152,2990 0,21537 0,3283 3,76

Not: * isareti %5 anlamlilik diizeyinde segilen egbiitiinleyme derecesini gostermektedir.
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Otomotiv Endiistrisinde Inovasyonun Tesviki:
Avrupa Birligi Ornegi

Muhammet Sahin'

Ozet

Yaklagik olarak 150 yillik bir tarihsel arka plana sahip olan otomotiv endiistrisi,
yillik 92,5 milyon adetlik arag iiretimi ve 2,9 trilyon Dolarlik pazar biiyiikliigiiyle,

kiiresel ekonominin en stratejik sektorlerinden biri haline gelmigtir. Sektor;

elektrikli araglar, otonom siiriis teknolojileri ve yesil iiretim anlayig1 ekseninde

koklii bir doniisiim gecirmektedir. Bu doniisiimiin siiriikledigi Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin ise bilgi yayilimi ve finansman giigliikleri nedeniyle,
biitiiniiyle piyasa mekanizmasina birakildiginda iktisadi ve toplumsal agidan
yeterli etkinlik diizeyine ulasamadigi goriilmektedir. Dolayisiyla teknolojik

ilerlemenin ve inovatif gelisimin en 6nemli bilesenlerinden biri olan Ar-Ge

faaliyetlerinde devlet miidahalesi iglevsel bir zorunluluk haline gelmektedir.

Bu galigma, s6z konusu gergekligi Avrupa Birligi 6rnegi iizerinden ve temelde

kamu maliyesi perspektifinden ele almaktadir. 2023 yilinda kiiresel otomotiv
Ar-Ge harcamalarinin yiizde 45,4’tinii kargilayan AB, bu alanda diinya lideri
konumundadir. Birligin tegvik mimarisi; Ar-Ge vergi kredileri, siiper indirimler
ve patent box uygulamalarindan olugan vergi odakli araglari, dogrudan
hibeler ile inovasyon geklerini kapsayan finansman odakli 6zendiricileri,

Yesil Mutabakat gergevesindeki gevre koruma yatirim yardimlarini, IPCEI

mekanizmast kapsamindaki pil ve hidrojen teknolojisi desteklerini, Ufuk
Avrupa programinin Cluster 5 bilesenini, inovasyon fonlarini ve bolgesel
yatirim yardimlarini biinyesinde barindirmaktadir. Bu araglarin her biri farkls
bir piyasa basarisizligini gidermeye yonelik olup birlikte ¢ok katmanl bir yap:
olugturmaktadir. Buradan hareketle ¢aligma; AB’nin otomotiv endiistrisindeki
inovasyon kapasitesini piyasaya birakmadigini, aksine bilingli, cok aragli, ¢ok

katmanl ve uzun vadeli bir kamu miidahalesi ¢ergevesinde bigimlendirdigini

ortaya koymaktadur.

1 Dog. Dr., Giimiishane Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii,
sahin@gumushane.edu.tr, orcid.org/0000-0002-1490-8947
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1. Girig

Yaklagik olarak 150 yillik bir ge¢gmisi bulunan otomobil, giiniimiiziin temel
ulagim araglarindan biri haline gelmistir. Yillik 92,5 milyon arag tiretimine ve
2,9 trilyon dolarlik bir pazar biiyiikliigiine ulagan otomotiv endiistrisi, imalat
sanayinin tirettigi briit katma degerin %6’sin1 ve kiiresel gayrisafi hasilanin
%]1’ini olugturmakta ve diinya genelinde 10 milyonu agkin kisiye dogrudan
istihdam olanag: saglamaktadir. Bu biiyiikliik, sektorii salt bir tiretim kolu
olmaktan ¢ikarmakta olup, onu ulusal rekabet giiciiniin, teknolojik kapasitenin
ve ¢evre politikasinin kesistigi stratejik bir alan haline getirmektedir. Otomotiv
endiistrisinin bu denli biiyiiyebilmesi, ardi ardina gelen teknolojik atilimlarla
miimkiin olmustur. Benz’in 1886°daki patent bagvurusundan Ford’un 1913’te
kurdugu montaj hattina, ve oradan 1980’lerin ‘daha temiz ve daha hizly’
hedeflerine uzanan stireg, her donemde Ar-Ge ve inovasyonun sektorii nasil
yeniden bi¢imlendirdigini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu siireg giiniimiizde
de kesintisiz bir gekilde devam etmekte; elektrikli ve hibrit araglar, yapay zeka
destekli otonom siirtig sistemleri ve yesil iiretim anlayigi, sektoriin giindemini
belirleyen baghklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Fosil yakitlara bagimliligin yarattig
cevresel baskilar, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve iklim krizi, bu doniistimii
artik bir tercih degil bir zorunluluk haline getirmistir.

Ar-Ge ve inovasyon siiregleri, piyasa dinamiklerine terk edildiginde
kendiliginden optimum seviyeye ulagma egilimi gostermeyen, stratejik
miidahale ve sistematik yapilandirma gerektiren faaliyetlerdir. Bilgi yayihminin
varlig1 ve buna eglik eden finansman giigliikleri, firmalarin toplumsal agidan
arzu edilen diizeyin altinda Ar-Ge yatirimi yapmasina zemin hazirlamaktadur.
Piyasa basarisizliginin bu denli belirgin oldugu bir alanda devlet miidahalesi,
salt bir politika tercihi olmanin 6tesinde sistemin siirdiirtilebilirligi agisindan
islevsel bir zorunluluk tegkil etmektedir. Bu dogrultuda; vergi tesviklerinden
dogrudan hibelere, garantili kredi fonlarindan inovasyon ¢eklerine uzanan genis
bir arag seti, hiikiimetlerin elindeki baglica politika kaldiraglart arasinda yer
almaktadir. S6z konusu bu durum, Avrupa Birligi (AB) s6z konusu oldugunda
ozellikle belirginlesmektedir. Birlik, 2023 yilinda kiiresel otomotiv Ar-Ge
harcamalarinin ytizde 45,4’tinii karsilayarak bu alanda diinya lideri konumuna
yerlegmigstir. S6z konusu performansin arkasinda, uzun bir siire¢ sonucunda
inga edilmig, birbirini tamamlayan bir tegvik mimarisi yatmaktadir.

Bu ¢aligma, s6z konusu tablonun biitiiniinii 6zellikle kamu maliyesi
perspektifinden ele almayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda ilk 6nce kiiresel
otomotiv endiistrisinin tarihsel geligim siireci ve giiniimiizdeki goriiniimii
aktarilarak, diinya genelinde Ar-Ge ve inovasyon tegviklerinin kapsami ve
araglari incelenecektir. Ardindan ise ¢alismanin odak noktasini olugturan AB’nin
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otomotiv endiistrisine yonelik tegvik mekanizmalari; rekabet hukuku gergevesi,
dogrudan ve dolayli mali araglar, yesil ekonomi destekleri, stratejik ve biiytik
olgekli proje tegvikleri, istihdam ve bolgesel kalkinma yardimlari ile finansal
araglar yoluyla risk paylagimi baghklar altinda ayrintili bigimde ele alinacaktir.

2. Gegmisten Giiniimiize Kiiresel Otomotiv Endiistrisinin Gelisimi

Giintimiiziin baglica ulagim araglarindan biri olan otomobilin yiiz yili
agkin bir tarihsel arka plani vardir. Sanayi devriminin getirdigi teknolojik
ilerlemeler, atlarin gekmedigi bir arabanin gelistirilmesi fikrini miimkiin kilmug
ve on dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ilk otomobil prototipleri
ortaya ¢ikmaya baglamistir (Onder ve Sahin, 2018: 338; Onder, 2022: 216).
1863 yilinda Jean Joseph Etienne Lenoir, kendi gelistirdigi (kémiir gaz ile
caligan) motoru tig tekerlekli bir araca monte ederek 50 millik bir yolculuk
gergeklestirmeyi bagarmugtir. 1876 yilinda Nikolaus August Otto tarafindan,
Otto cycle olarak bilinen ve kivilcim ateglemeli motorlarin atasi olarak kabul
edilen dort zamanli-igten yanmali bir motor gelistirilmistir. 1886 yilinda
Karl Friedrich Benz, benzinle ¢aligan ilk otomobilin patentini almgtir (Rajiu,
2003: 146-147).

Bununla birlikte otomobil teknolojisindeki gelismelerin esasen yirminci
yuzyihin baglarindan itibaren ivme kazandigini séylemek yanls olmaz. Bunda
Amerikali sanayici Henry Ford’un katkist belirleyici olmugtur. Ford, 1913
yilinda montaj hatt1 sistemini geligtirerek otomotiv sanayinde seri tiretimin
oniinii agmig ve kiiresel otomobil endiistrisinin gelismesine onciiliik etmigtir
(Tomac vd., 2019). Ford’un otomobil iiretimini bambagka bir boyuta tagimasi
ile birlikte yeni otomobil modelleri yayginlagmig ve firmalar arasinda Ar-Ge
(Aragtirma-Geligtirme) ve inovasyon rekabeti hizlanmugtir. 1930’lardan itibaren
otomobiller, bireylerin gelir diizeyi ile zevk ve tercihlerine gore dizayn edilmeye
baglanmugtir. Bu siiregte hem alt ve orta gelirlilere hitap edecek gorece ucuz
otomobiller, hem de iist gelir gruplarina yonelik litks otomobiller iiretilmistir.
Ikinci Diinya Savagr’ni takiben otomotiv endiistrisinde adeta patlama yaganmis,
Amerikan otomotiv {ireticilerinin yanina Avrupali ve Japon iireticilerin de
eklenmesi ile birlikte kiiresel otomobil pazar1 biiyiime siirecine girmistir.
Nihayet 1980’ler otomotiv endiistrisinde yeni bir doniim noktast olmug ve
donemin ruhunu yansitan ve etkileri giiniimiize dek siiren ‘daha temiz ve
daha siiratli’ mottosu dogrultusunda, otomobil {ireticilerinin gevre dostu ve
hizli otomobillerin tiretimine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinde artiy gozlenmigtir
(Chapman, 2009).

Otomotiv endiistrisi halihazirda biiylimeye devam etmekte olup, hem
otomobil tiretimi hem de otomobil satiglar1 artig egilimindedir. 2021-2024
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yillar1 arasinda yillik otomobil iiretimi %15,5°lik artisla 80,1 milyon adetten
92,5 milyon adede, otomobil satig1 ise %14’liik artigla 83,6 milyon adetten
95,3 milyon adede yiikselmistir (ICAEW, 2026). Sekil 1’den goriilecegi tizere,
2024 yili itibari ile en biiylik otomobil iireticisi 27,5 milyon adet ile Cin’dir.
Onu 7,1 milyon adet ile Japonya ve 5 milyon adet ile de Hindistan takip
etmektedir. Otomobil satiginda ise 31,4 milyon adet ile Cin, 16,3 milyon adet
ile ABD ve 5,2 milyon adet ile de Hindistan ilk siralarda yer almaktadirlar
(OICA, 2025). Diinya genelinde on milyonu agkin kigi dogrudan otomotiv
endiistrisinde galigmaktadir. Sektor, imalat sanayinin yarattig1 briit katma
degerin %6’s1n, kiiresel gayrisafi hasilanin ise %1’ini olugturmaktadir. Pazarin
yillik degeri yaklagik olarak 2,9 trilyon ABD dolarina ulasarak, tek bir {iriin
igin en biyiik pazarlardan biri haline gelmistir (IEA, 2025: 17).

Sekil 1: Onde Gelen Otomobil Ureticilevi (Yillsk Milyon Adet)
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Kaynak: OICA, 2025.

Giiniimiiz otomotiv endiistrisinde yaganan baglica gelismeler; elektrikli ve
hibrit otomobiller, yesil ekonomi ile uyum ve yapay zeka ve otonom siiriig
deneyimi geklinde siralanabilir. Otomotiv pazari igerisinde elektrikli ve(ya)
hibrit araglarin pay1 giin gegtikge artmaktadir. Bunda; fosil yakitlarin yol
agtig1 gevre sorunlari, petrol kaynaklarinin yakin gelecekte titkenme riski
ve akaryakit fiyatlarinda yaganan dalgalanmalarin, bireylerin ve ailelerin
biitgelerinde yarattig1 baski belirleyici olmaktadir (Sahin, 2021: 85). Gerek
dogay1 gerekse de insan saghgini tehdit eden ekolojik sorunlar, yagamin
birgok alaninda oldugu gibi, otomotiv endiistrisinde de yesil ekonomi ile
uyumlu bir stratejinin hayata gegirilmesini elzem kilmaktadir. Buna paralel
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olarak otomotiv firmalarinin doga dostu bir iiretim siirecini benimsemeleri,
¢evrenin korunmasinin yani sira, yenilik¢i ig modelleri tizerinden yeni ekonomik
firsatlarin dogmasi potansiyelini de beraberinde getirmektedir (WEE 2025a).
Yapay zeka destekli otonom (siiriiciisiiz) araglar (otonom otomobil, otonom
kamyon, robotaksi, roboshuttle) giintimiiz otomotiv diinyasinin bir diger
onemli konu baghgini teskil etmektedir. Bu araglarin, gerek yol giivenligi
gerekse de tiretkenlik ve lojistik verimlilik bakimindan 6nemli kazanimlar
saglamasi beklenmektedir (WEE 2025b).

3. Diinya Genelinde Ar-Ge ve Inovasyonun Tesviki

Devletler; ulusal veya bolgesel kalkinmayi, tiretimi, yabanci yatirimlari,
teknolojik ilerlemeyi vb. 6zendirmek amaciyla zaman zaman tegviklerden
yararlanabilmektedirler. Bunlarin kapsam ve igerigi tilkeden iilkeye degismekle
birlikte en 6nemlileri; vergi tesvikleri, finansal tegvikler, ayni tegvikler ve
diizenleyici ve finansal olmayan tegvikler olmak tizere dort ana baghk altinda
toplanabilir. Vergi tegvikleri; kurumlar vergisi, katma deger vergisi, giimriik
ve ithalat vergisi tegvikleri, finansal tegvikler; dogrudan hibeler, siibvansiyonlu
krediler, kredi garantileri, ayni tegvikler; arazi destegi, altyap: destegi, girdi
ve hammadde destegi ve diizenleyici ve finansal olmayan tegvikler de;
kolaylagtirilmug idari gereklilikler ve prosediirler gibi tercihli standartlar ve
diizenlemeler ile idari ve diizenleyici muafiyetler gibi gesitli tegvik tiirlerinden
olugmaktadir. Devletlerin en yogun sekilde bagvurdugu tegvik tiirii genellikle
vergi tegvikleridir. Onu dogrudan krediler ve hibeler gibi finansal tegvikler
ile arazi ve altyap1 destegi gibi diizenleyici ve ayni tegvikler takip etmektedir
(OECD, 2024: 10-20; OECD, 2025a: 8-14).

Teknoloji ve inovasyon modern biiylime ve kalkinmanin temel yap1
taglarindadir. Giiniimiizde geleneksel endiistrilerin yerini giderek teknoloji
temelli ve inovatif ig alanlar1 almakta, ekonomik aktivitelerin biiyiik bir
boliimiinde bu yonde belirgin bir doniisiim gozlenmektedir ($ahin, 2019: 171).
S6z konusu doniigiimle birlikte kiiresel 6lgekte yabanci sermaye gekme rekabeti
de keskinlesmekte ve ozellikle katma degeri yiiksek teknoloji yatirimlarina
yonelik ilgi artmaktadir. Ar-Ge, inovasyon ve ekonomik biiyiimenin 6nemli bir
itici giiciidiir. Ancak bilgi yayiliminin varligi ve bunun beraberinde getirdigi
finansman zorluklari, firmalarin toplumsal agidan optimal olandan daha az
Ar-Ge yatirimi yapmasina neden olabilmektedir. Bu noktada hiikiimetler;
firmalar1 Ar-Ge yatirnmi yapmaya ve endiistrileri doniistiirme potansiyeline
sahip, topluma fayda saglayan yeni teknolojiler iiretmeye tegvik etmekte
ve firmalarin iiretmesi zor veya imkansiz olan bilgilerin olugturulmasinda
uzmanlagmig yapilarin kurulmasi, denetlenmesi ve finanse edilmesi yoluyla Ar-
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Ge sunumunda aktif bir rol tistlenmektedirler (OECD, 2020: 9-13; OECD,
2023: 10-16).

Devletler Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini 6zendirmek igin genis bir tegvik
setine sahiptirler (Tablo 1). S6z konusu tegviklerden baglicalar1 sunlardir

(KPMG, 2025: 2);

Ar-Ge Veryi Kredisi: Vergi ylikiimliiliigii hesaplandiktan sonra, miikellefin
Odeyecegi vergi tutarindan dogrudan diigiilen tutarlardir.

Ar-Ge Indirimiveya Siiper Indirim: Vergi yiikiimliiligii hesaplanmadan
once vergi matrahi etkin bir gekilde diisiiriilerek, vergi tahakkuk
ettirilmeden 6nce vergiye tabi tutarin azaltilmasini ifade etmektedir.

Ar-Ge Varhllary Igin Hizlandwilms Amortisman: Makine ve teghizat
gibi Ar-Ge varliklari i¢in hizlandirilmig amortisman gider maddelerine
izin verilmesidir.

Ar-Ge Hibeleri: Genellikle belirli sektorlere, sirket olgeklerine ve faaliyet
tiirlerine yonelik olarak, ¢esitli Ar-Ge faaliyetlerini finanse etmek igin
sunulan hibelerdir..

Patent Odakh Tesvikler: Fikri miilkiyetten elde edilen ticari kazanglarin,
yasal kurumlar vergisi oraninin altindaki bir oran iizerinden
vergilendirilmesini saglamaktadir.

Bordro Odakly Tesvikler: Gelir vergisi stopaj tegviklerini ve indirilmig
sosyal giivenlik primlerini kapsamaktadir.

Nitelikli Inde Edilebiliv Vergi Kredisi: Firmanin, krediyi alma kosullarin
karsiladig: tarihten itibaren belirli bir stire igerisinde, nakit olarak veya
nakit benzeri bir gekilde verilen, iade edilebilir bir vergi kredisidir.

Pazarlanabiliv Devredilebiliv Vergi Kredisi: Kredi sahibi taratindan,
krediyi ¢ikaran yetki alanindaki ilgili vergi ylikiimliligiinii azaltmak
i¢in kullanilabilen ve sahibinin elindeyken yasal devredilebilirlik ile
pazarlanabilirlik standartlarini kargilayan bir vergi kredisidir.

Krediler Dahil Diger Ar-Ge Tesvikleri: Finansal destek ve krediler,
indirilmig (tercihli) vergi oranlari, vergi indirimleri, vergi muafiyetleri,
vergi tatilleri ve KDV iadeleri bu kapsamda yer almaktadir.
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Toblo 1: Ulkeler Bazmda Baglca Ar-Ge Tesvikleri

Ar-Ge | Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge | Patent | Bordro | Krediler
Vergi | Indirimi | Varliklar: I¢in | Hibeleri | Odakli | Odakl Dahil
Kredisi | / Siiper |Hizlandirilmis Tesvikler | Tegvikler | Diger
Indirim | Amortisman Ar-Ge
Tesvikleri
Arjantin + + + + +
Avustralya + + +
Avusturya + + +
Belgika + + + + + + +
Brezilya + + + + + +
Kanada + + + +
Sili + + + +
Gin + + + +
Kolombiya + + + +
Izlanda + +
Hindistan + + + + +
Irlanda Cum. + + + + + +
Tsrail + + + + +
Italya + + + + +
Japonya + +
Litvanya aF =F aF aF + +
Liiksemburg + + + + + +
Malezya + + + +
Hollanda + + + + + + +
Y. Zelanda + + +
Norveg + + +
Peru +
Filipinler +
Polonya + + + + +
Portekiz + + + + +
Romanya + + +
Sirbistan + + + +
Singapur + + + + + +
Slovakya + + + +
Giun. Afrika
Cum. * * +
G. Kore + + +
Ispanya + + + + + +
Sri Lanka +
Tsveg + + +
Tsvigre + + + +
Tayvan + +
Tayland + + +
Tiirkiye + + + + + +
Birlegik Krallik + + + +
ABD Tr - ar
Vietnam + +

Kaynak: KPMG, 2025: 3-4.
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Kamusal tegvikler, 6zel sektor Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesinde 6nemli
bir arag¢ vazifesi gormekte ve firmalarin aragtirma-gelistirme faaliyetlerini
arttirabilmesine yardimei olma potansiyeli tagimaktadir. Ancak bu artigin
kapsamu; tegvik tiirlerine, tilkelerin gelir diizeylerine, sektor ve firma 6zelliklerine
ve tegviklerin tasarim ve uygulama bigimlerine gore farklilik gosterebilmektedir.
Ulkelerin tesvik uygulamalarinda gelir diizeyi belirleyici olmaktadir. Diisiik
gelirli iilkeler daha ok hibeler ve krediler gibi dogrudan tegvikleri, yiiksek
gelirli tlkeler ise agirlikli olarak vergi tegvikleri gibi dolayli tegvikleri tercih
etmektedirler. Gelir diizeyi gorece diigiik tilkelerin vergi tesviklerini daha
az tercih etmelerinde; zayif ig ortami ve sirl diizeydeki nitelikli ig giicii
nedeniyle Ar-Ge talebinin diigiik olmasi, vergi tegviklerinin tasariminin
karmagiklig ile suiistimalleri onlemek igin giiglii biitge planlamasi ve yetkin
denetim kapasitesinin yetersizligi gibi faktorler belirleyici olmaktadir (Choi,
2022: 205-209).

Uluslararasi veriler toplam Ar-Ge harcamalarinda Israil, Giiney Kore,
Isveg, ABD ve Japonya’nin 6ne giktigini gostermektedir. Israil’de Ar-Ge
harcamalarinin GSYTH’ya orani %6,3, Giiney Kore’de %5, isve(_;’te de %3,6 ve
ABD ile Japonya’da da %3,4 diizeyindedir (OECD, 2025b). Oranlar iilkeden
tilkeye degiskenlik gostermekle birlikte, Ar-Ge harcamalar1 agirlikli olarak 6zel
sektor firmalar: tarafindan gergeklestirilmekte, firmalarin ardindan sirastyla
yiiksekogretim kurumlari, hiikiimetler ve kiar amact glitmeyen kuruluglar
gelmektedir (Eurostat, 2025a). Ar-Ge harcamalarinin diinya ekonomisi
icerisindeki pay1 2013 sonrasinda belirgin bir artiy gostermigtir. 1996-2013
yillart arasinda bu harcamalarin kiiresel gayrisafi hasila igerisindeki pay1 %1,96
ile %2.05 arasinda gorece sabit bir diizeyde devam ederken, 2014 yilindan
itibaren siirekli artarak 2022 yili itibari ile %2,67°ye ulagmustir (World Bank,
2025). Hiikiimetlerin, 6zel sektor isletmelerine yonelik Ar-Ge tegviklerinde
vergi tegvikleri ile dogrudan hiikiimet desteklerinin bilesimi her bir iilke
i¢in farkli bir gortiniim arz etmektedir (Sekil 2). OECD (2025c¢) tarafindan
derlenen verilere gore 6zel sektor isletmelerinin Ar-Ge faaliyetlerinin tegvik
edilmesinde; Giiney Kore, Tiirkiye, Norveg, isveg ve Polonya dogrudan
finansmana, Israil, Portekiz, Birlesik Krallik, Irlanda Cumbhuriyeti, Japonya,
Cin, ABD, Avustralya, Kanada, Hollanda, ispanya, Slovenya ve Yeni Zelanda
ise vergi tegviklerine agirlik vermektedir.
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Sekil 2: Ozel Sektir Ar-Ge Tegviklerinin GSYTHya Oran (%)
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Kaynak: OECD, 2025¢.

4. Avrupa Birligi Otomotiv Endiistrisinde Inovasyonun Tesviki

4.1. Ar-Ge ve Inovasyon Temelinde AB Rekabet Hukuku ve
Rekabet Politikasi

Avrupa Birligi (AB) iilkeleri arasindaki rekabeti diizenleyen temel
belgelerden biri, 1957 yilinda kaleme alinan Avrupa Birligi’nin Isleyisine Dair
Antlagma (Treaty on the Functioning of the European Union - TFEU) metnidir
(European Union, 2012). Metnin 101. ve 102. maddeleri; kartelleri ve rekabeti
sinirlayict antlagmalart ve hakim durumun kétiiye kullanimini yasaklayarak,
Birligin rekabet politikasinin genel gergevesini belirlemistir. Ayni metnin 107,
108. ve 109. maddelerinde ise devlet yardimlari ve bununla da baglantili olarak
rekabete zarar veren ve vermeyen kamusal tegvikler diizenlenmistir. Buna
gore; diger tiye iilkelerdeki {ireticilere kars1 haksiz rekabet avantaji saglayan,
bir sektorti diger sektorler kargisinda kayiran (segici) ve AB igerisindeki ticaret
serbestisini bozan tegvikler yasadigi (uyumsuz) devlet yardimlari olarak kabul
edilerek yasaklanmigtir. Buna kargin; birligin ortak yararina olan (gevrenin veya
kiiltiirel mirasin korunmast) faaliyetlere, bireylere sosyal destek saglamayi veya
dogal afetlerin yol agtig1 zararlari telafi etmeyi amaglayan yardimlara, teknolojik
ilerlemeye ve inovatif geligime katki saglayan Ar-Ge ¢alismalarina ve bolgesel
esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi baglaminda, Birligin igerisindeki gorece geri
kalmug yerlesim yerlerine yapilan yatirnmlara iliskin yardimlar veya tegvikler
ise s0z konusu bu yasagin diginda tutulmugtur (Craig ve De Burca, 2015).
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AB rekabet politikasi, Birligin ekonomik ve finansal igleyisi ile tiiketicilerin
refahin1 korumayi ve piyasa oyunculari arasinda adil bir oyun alani yaratmay1
amaglayan kurallar ve uygulamalardan olugmaktadir. Buna paralel olarak
rekabet hukuku; kartellesme kargiti diizenlemeler, hakim durumun kotiiye
kullanilmasinin 6nlenmest, firmalar arasi birlesme ve devralmalarin denetimi ile
devlet yardim ve tegviklerinin usul ve esaslarinin belirlenmesi olmak tizere dort
ana siitun tizerine inga edilmigtir. Birligin hukuki yapist Avrupa Komisyonu’na,
iiye devletlerin ulusal egemenlik alanlarina miidahale edebilen uluslar tistii
bir yetki vermekte olup, bu durum AB’ni diger uluslararas: kuruluglardan
aywran en temel 6zelliklerden biridir (Whish ve Bailey, 2015; Jones ve Sufrin,
2016). Bununla birlikte son yillarda geleneksel rekabet araglarinin etkinligi
konusunda Birlik igerisinde 6nemli tartigmalar yaganmaktadir. Bunda dijital
ckonominin yiikselisine bagli olarak, kiiresel ag yapilarinin kontroliiniin giderek
giiclesmesi belirleyici olmugtur. AB, bu sorunu agmak amaciyla 2022 yilinda
Dijital Pazarlar Yasasrmi (Digital Markets Act - DMA) yiiriirliige koyarak,
rekabet hukukunun etkinligini arttirmay1 amaglamistir (Alexiadis ve De Streel,
2022; Ozili, 2025).

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan 2024 yil faaliyet raporu, AB’nin
yakin donem rekabet politikasinin igeriginin anlagilabilmesi bakimindan
onemlidir. Raporun devlet yardimlari ve kamusal tegviklere iligkin kisminda
ozellikle yesil dontigtim, ¢evre koruma, enerji tasarrufu, dijital devrim ve
cip teknolojisi konularina vurgu yapilmaktadir. Birlik, Ar-Ge faaliyetlerini
hem inovasyonu tegvik etmenin hem de kiiresel rekabet giiciinii artirmanin
en temel unsurlarindan biri olarak gormekte ve buna paralel olarak da
teknolojik projelere yaptigi kamusal tegviklerde son yillarda belirgin bir artig
gozlemlenmektedir. Rapora gore Avrupa Birligi’nin rekabet kurallari, firmalarin
Ar-Ge yoluyla inovasyon yapmalarini tegvik edecek sekilde tasarlanmustir.
S6z konusu bu tasarim; sirketlerin birbirlerinin teknolojilerini lisanslamasini
kolaylastirarak, baglangigtaki Ar-Ge faaliyetlerini tegvik etmeyi ve boylece
inovasyonu yayginlagtirmayr amaglamakta ve politika yapiminda yalnizca
tiyat degil, inovasyon, kalite ve siirdiiriilebilirlik gibi fiyat dig1 parametreleri
de modele dahil etmektedir (European Commission, 2024a).
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Sekil 3: Rekabet Giicii Endeksi En Yiiksek AB Ulkeleri
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Kaynak: IMD, 2025: 54-55.

APB’ne tiye iilkeler gorece yiiksek refah diizeyi ve yiiksek rekabet giiciine
sahiptirler. Kiiresel Rekabet Giicti Endeksi’nin ilk on iilkesinden dordii, ilk
yirmi tilkesinden de yedisi Birlik iiyesidir. Sekil 3’de de gosterildigi tizere, en
yiiksek rekabet giicii skoruna sahip AB iiyesi 97,51 puanla diinya siralamasinda
dordiincii sirada yer alan Danimarka’dir. Bu iilkenin ardindan 91,31 puan ile
yedinci sirada bulunan Irlanda Cumhuriyeti ve 90,2 puanla da sekizinci siradaki
Isveg gelmektedir. AB’nin bu denli yiiksek rekabet giiciine sahip olmasinda;
Birlik igi rekabetin kiiresel ihracat bagarisini beslemesi, isletmelerin verimlilik,
kalite ve inovasyon odakli olmast, 6l¢ek ile rekabet arsindaki dengenin optimum
diizeyde kurulmasi, bagta ABD olmak {izere diger geligmis iilkelere kiyasla
APB’nin daha rekabetgi fiyatlara sahip olmasi, pazar yogunlagmasinin kontrol
altinda tutulmas: ve rekabet politikas1 miidahalelerinin (anti trost, kartel ve
firmalar arasi birlesme denetimleri) makroekonomik faydasi faktorleri belirleyici
olmaktadir (European Commission, 2024b).

Birligin inovasyon ve teknolojiyi tegvik etmeye yonelik diizenlemeleri
igerisinde Genel Blok Muafiyet Yonetmeligi (General Block Exemption
Regulation - GBER) 6nemli bir yere sahiptir. Yonetmeligin aragtirma-
gelistirme faaliyetlerini diizenleyen 25. maddesinde, tegvik kapsaminda yer
alan Ar-Ge giderleri; personel maliyetleri, alet ve ekipman maliyetleri, bina ve
arazi maliyetleri, sozlesmeli aragtirma, bilgi ve patent maliyetleri ile ek genel
giderler ve diger isletme giderleri olarak belirlenmig ve kamusal tegviklerin temel
aragtirma, endiistriyel aragtirma, deneysel gelistirme ve fizibilite ¢aligmalarini
kapsadigy ifade edilmistir. Saglanan Ar-Ge tegviklerinin oransal degeri faaliyet
tiirline gore degiskenlik gostermekte olup, temel aragtirma igin %100,
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endiistriyel aragtirma ve fizibilite ¢aligmalari i¢in %50 ve deneysel gelistirme
igin de %25 diizeyindedir. Ayrica tegvik oranlarinda igletme biiyiikliigii de
onemlidir ki burada Birlik, kiigiik igletmelere %20 ve orta 6lgekli igletmelere
de %10 oraninda ekstra tegvik destegi saglamaktadir (European Union, 2014).
Yonetmelik, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik tegviklerin biirokratik gecikmelerden
kurtarilarak hizli bir gekilde uygulanabilmesi bakimindan 6nemli avantajlar
saglamaktadir. SOyle ki; AB’ne yapilan tesvik bagvurulart genelde Avrupa
Komisyonu’nun uzun incelemeleri sonucunda kabul edilirken, bu yonetmelikle,
yonetmelik kogullarina tam uygunluk sartlari tagiyan ve seftaflik ilkesine uygun
olan bagvurularin GBER kapsaminda daha kisa stirede sonuglandirilmasi
miimkiin olabilmektedir (Berghofer, 2009).

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyona iligkin bir diger 6nemli metin de R&D&I
(Research & Development & Innovation - Arastirma & Geligtirme &
inovasyon) Framework olarak bilinen 2022/C 414/01 sayili metindir (European
Union, 2022). Bu metin, GBER1n kapsamina girmeyen, daha biiyiik hacimli
inovatif- tekonolojik Ar-Ge harcamalarina saglanacak kamusal tegviklerin usul
ve esaslarini diizenlemektedir. R&D&I Framework’u, GBERdan ayiran en
onemli 6zellik; proje daha biiyiik kapsamli oldugundan, inceleme siirecinin de
daha uzun ve daha detayli olmasidir. Metinde yer alan {i¢ ana tegvik kategorisi;
hentiz somut ticari bir {irline doniigmeden Once yapilan bilimsel aragtirmalari
kapsayan temel aragtirma tegviki, bir iirtin prototipi geligtirmek i¢in yapilan
aragtirmalart igeren endiistriyel aragtirma tegviki ve mevcut teknolojiyi somut
bir iirline doniistiirmek ve test etmek igin yapilan aragtirmalara verilen
deneysel gelistirme tegvikidir. Temel aragtirma %100, endiistriyel aragtirma
%50 ve deneysel gelistirme de %25 oraninda tegvik alabilmektedir. Ayrica
kiigiik igletmelere %20 ve orta 6lgeklilere %10, isbirligine (6rnegin sanayi ve
tiniversite) dayali projelere de %15’lik bir katki daha saglanmaktadir.

AB’nin inovasyon politikast; Birligin kiiresel rekabet giiciinii arttirma, yeni
i3 ve istthdam olanaklar1 saglama ve bireylerin yagam standartlarini iyilestirme
hedefleri {izerine kurulmugtur. Birlik, bu hedefler dogrultusunda; teknolojik
gelisimin 6niindeki yiiksek patent maliyetleri, parcalanmug pazar yapisi ve beseri
sermaye yetersizligi gibi engelleri ortadan kaldirmay1, kamu sektori ile 6zel
sektOr arasindaki igbirligini ilerletmeyi ve boylece AB’ni diinya standartlarinda
bir bilim merkezi yapmay1 amaglamaktadir. AB, bagarih bir inovasyon politikasi
gelistirebilmek igin; inovasyon Birligi, Utuk Avrupa ve Utuk 2020, InnovFin
(Inovasyoncular i¢in AB Finansmani), Avrupa Inovasyon ve Teknoloji
Enstitiisii, Avrupa Inovasyon Konseyi, Avrupa Inovasyon Giindemi, Net-
Sifir Sanayi Yasasi ve Rekabet Giicii Pusulasi ve Temiz Sanayi Anlagmasi gibi
uygulamalar veya diizenlemeleri yiirtirliige koymustur (European Parliament,
2025a). Glinlimiizde AB {iyesi iilkeler kiiresel inovasyon liginde iist siralarda
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yer almaktadirlar. Bu alanda Tsvigre’yi takiben diinyada ikinci sirada yer alan
Isveg Birligin lideri durumundadir. Isve¢’in ardindan yine iki kuzey Avrupa
tilkesi Finlandiya ve Danimarka gelmektedir (Sekil 4).

Sekil 4: Inovasyon Giicii Endeksi En Yiiksek AB Ulkeleri
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Kaynak: WIPO, 2025: 19.

4.2. AB Otomotiv Endiistrisinin Doniisiimii

Avrupa Birligi halihazirda giiglii bir otomotiv endiistrisi ve giiglii bir
otomotiv pazarina sahip olup, hem endiistri hem de pazar giin gegtik¢e daha
da biiylimektedir. Birlik iilkelerindeki toplam otomobil say1s1 2020-2024 yillar1
arasinda, yaklagik olarak 13 milyon adetlik bir artigla, 243 milyon adetten
256 milyon adete yiikselmistir. Benzer biiyiime degerleri minibiis, kamyon
ve otobiis gibi diger ulagim araglar1 igin de gegerlidir. En gok otomobile sahip
iilkeler 49,3 milyon adet ile Almanya, 41,3 milyon adet ile Tralya ve 39,7
milyon adet ile de Fransa’dir. AB otomotiv sektoriindeki gelisimin diger bir
gostergesi de 1000 kisi bagina diigen arag sayisidir. Bu deger 2020 yilinda 544
adet ilen, 2024 yilinda 570 adete ulagmustir ki, bu da Birlik iiyesi tilkelerde
mobilitenin artma egiliminde oldugunu gostermek bakimindan anlamhdir.
Italya’da 1000 kisi basina 701 arag diigmektedir. Ttalya’nin ardindan 680 arag
ile Litksemburg ve 670 arag ile de Giiney Kibris Rum Kesimi yer almaktadir
(ACEA, 20206).

Diinya otomobil iiretiminin %14,4’ti Avrupa Birligi tyesi iilkelerce
gergeklestirilmektedir. Yillik tiretim miktar1 13,3 milyon adettir. Birligin en
onemli {ireticisi yaklagik 4,1 milyon adet ile Almanya’dir. Bu iilkenin ardindan
2,4 milyon adet ile Ispanya, 1,5 milyon adet ile Cekya ve 1,4 milyon adet
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ile de Fransa gelmektedir. AB’nde yillik 13,1 milyon adet (diinya otomobil
satiglarinin yaklagik olarak %13,7°s1) otomobil satig1 yapilmaktadir. Baglica
pazarlar 3,2 milyon adet ile Almanya, 2,2 milyon adet ile Fransa, 1,8 milyon
adet ile Tralya ve 1,2 milyon adet ile de Ispanya’dir (OICA, 2025). AB,
kiiresel otomobil ticareti igerisinde 6nemli bir yere sahiptir. 2024 y1li itibari
ile toplam 165,2 milyar Euro (5,4 milyon adet) ihracat ve 89,3 milyar Euro
da (4 milyon adet) ithalat gergeklestiren AB, bu sektorden 75,9 milyar Euro
ticaret fazlas1 elde etmistir. Birligin en 6nemli ihracat partnerleri ABD, Birlesik
Krallik, Cin, Tirkiye ve isvigre, en 6nemli ithalat partnerleri ise Cin, Japonya,

Birlesik Krallik, Tiirkiye ve ABD’dir (Eurostat, 2025b).

Kiiresel otomotiv endiistrisinin genelinde oldugu, Avrupa Birligi otomotiv
endiistrisinde de kritik bir doniigiim gozlenmektedir. S6z konusu bu doniigiimiin
bir boyutunu yesil ekonomi, bir boyutunu ise dijitallesme olugturmaktadir.
Yesil ekonominin otomotiv endiistrisi ile olan iligkisi 6zellikle elektrik araglar
bagta olmak tizere temiz enerji kaynaklarina dayal araglarin gelistirilmesi
ile iligkilidir. Fosil yakitlar ile ¢aligan konvansiyonel araglarin yerini giderek
tam elektrikli ve hibrit araglar almaktadir (Sahin, 2021: 85-87). Bu durum
AB tiyest tilkeler igin de gegerlidir. 2013 yilinda Birlik {iyesi iilkelerdeki tam
elektrikli arag sayis1 yaklagik olarak 50 bin adetti. 2024 yilina gelindiginde
bu say1 5,8 milyon adede ulagmistir. Diger bir ifade ile AB’ndeki elektrikli
arag sayist 11 yil icerisinde 113 kat1 agkin bir artig gostermigtir. Ayrica Birlik
tyesi lilkelerde 2024 yili itibari ile 4 milyon adet hibrit ve yaklagik olarak 4
bin adet de hidrojen enerjisi ile ¢aligan ara¢ bulunmaktadir (Eurostat, 2026).

2024-2025 doneminde elektrikli araglarin, tiim otomobil pazari igerisindeki
pay1 %4 lik artigla %]19a yiikselmistir. 2024 yilinda trafige gikan yeni araglarin
%151 tam elektrikli, %39°u hibrit ve %46’s1 da benzinliydi. 2025 yilinda tam
elektrikli araglarin orani %19°a ve hibrit araglarin oran1 da %44’ yiikselirken,
benzinli araglarin orani ise %37°ye gerilemistir (ICCT, 2026a). Avrupa
Birligi’nde elektrikli araglara 6nciiliik eden iilkelerin, Danimarka bagta olmak
tizere, Kuzey Avrupa iilkeleri oldugunu séylemek yanliy olmaz. AB otomotiv
pazarina ait son veriler 2026 Ocak ayina ait olup, Danimarka’da Ocak ayinda
trafige kaydolan araglarin %82’si tam elektrikli, %11°1 hibrit ve yalmzca %7’s1
benzinli araglardan olugmustur. Danimarka’nin ardindan %46 tam elektrikli
ve %42 hibrit orani ile Finlandiya ve %42 tam elektrikli ve %43 hibrit oran
ile de Tsveg gelmektedir (ICCT, 2026b).

Otomotiv endiistrisindeki doniigiimiin ikinci boyutunu olugturan dijitallesme
igerisinde otonom siiriig teknolojileri, arag i¢i yazilimlar ve mobilitede siber
giivenlik bagliklar1 6ne ¢ikmaktadir. AB otonom (siiriiciisiiz) ara¢ pazar
biiyiikliigii 2024 yilinda 4,24 milyar Dolar diizeyindeydi. Bu degerin 2035
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yilinda 142 milyar Dolara yiikselecegi tahmin edilmektedir. Marketin yillik
bilesik biiylime oran1 %36,47 olarak hesaplanmugtir ki, bu da Birlik icerisinde
otonom arag pazarinin gok hizl bir gekilde biiyitidiigiinti gostermektedir.
Avrupa otonom arag pazarinin lideri %35’lik pay ile Almanya’dir. Bu iilkenin
ardindan %25 ile Fransa gelmektedir. Otonom araglar igerisinde en fazla talep
edilen arag tiirii binek araglardir. Bu araglarin toplam pazar biyiikliigi 1,86
milyar Dolar’dir. Binek araglar: takiben 1,2 milyar Dolar ile ticari araglar ve
690 milyon Dolar ile de lojistik ve teslimat araglar1 yer almaktadir (Market
Research Future, 2026).

Otonom arag teknolojilerindeki biiyiimeye benzer bir bliyiime de arag
yazilimlarinda gozlenmektedir. AB’nin, Yazilim Tanimli Arag (Software Defined
Vehicles — SDV) pazar biiyiikliigii 2025 yili itibari ile 82,27 milyar Dolar
seviyesindedir. S6z konusu bu degerin, %30,59’luk yillik bilesik biiyiime hizi ile
2034 yilinda 908,72 milyar Dolara ulagmasi beklenmektedir. Arag i¢i yazilim
pazarinin bu denli hizli biiylimesinde regiilasyonlar ve giivenlik standartlarinin
yani sira tiiketici talebi de 6nemli bir rol oynamaktadir. Birligin en biiyiik iki
ckonomisi durumundaki Almanya ve Fransa’da arag satin alanlarin %57’si
navigasyon veya performans iyilestirmelerini igeren abonelik hizmetlerini
talep etmektedirler. Otomobil yazilimlari igerisinde en hizli biiyiimenin yillik
ortalama %31,7 ile otonom yazilim ve %24,3 ile de bulut tabanl yazilimlarda
gergeklesecegi tahmin edilmektedir (Market Data Forecast, 2026a).

Arag i¢i yazilim teknolojileri ile yakindan iligkili olan arag siber giivenlik
teknolojileri de hizla biiytimektedir. Birligin arag siber giivenlik sistemlerinin
gelisimine Almanya, Fransa, Italya, Isveg ve Hollanda onciiliik etmektedir. AB
arag siber giivenlik pazar1 halihazirda yaklagik olarak 2 milyar Dolar seviyesinde
olup, yillik ortalama %10,34’liik biiyiime orant ile 2034 yilinda yaklagik olarak
5 milyar Dolara ulagacagi ongoriilmektedir. Pazarin biiyiimesinde 6zellikle;
yasal uyum zorunluluklari, yazilim taniml araglar, elektrikli araglar, otonom
arag teknolojileri, baglantili arag sistemleri, yapay zeka taniml tehdit algilama,
filo siber giivenlik hizmetleri gibi faktorler belirleyici olmaktadir. (Mordor
Intelligence, 2025; Market Data Forecast, 2026b).
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Sekil 5: Ar-Ge Harcamalarmn Sektorvel ve Bolgesel Goriinsimii (Milyar Euro)
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Kaynak: Eurvopean Union, 2024: 65.

Avrupa Birligi’nin otomotiv sektoriinde boylesine koklii degisimler
yapabilmesi, onun yiiksek Ar-Ge giicii ile yakindan iliskilidir. 2023 yilinda
kiiresel otomotiv endiistrisi Ar-Ge harcamalarinin %45,4’i (84,1 milyar Euro)
Avrupa Birligi taratindan gergeklestirilmistir. Bilgisayar donanimi ve yazilimi
alanlarindaki Ar-Ge harcamalarinda ABD, sektorel ¢esitlendirme temelli Ar-Ge
harcamalarinda Cin ve otomotiv endiistrisi Ar-Ge harcamalarinda ise AB ilk
sirada yer almaktadir (Sekil 6). Birligin en fazla Ar-Ge harcamasi yapan ilk
800 sirketinden 54’11 (%6,8’1) otomotiv sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Bu girketlerin toplam Ar-Ge harcamalar igerisindeki pay1 %34,2°dir ki, bu
oran tiim sektorler igerisindeki en yiiksek pay1 temsil etmektedir (European
Union, 2024: 87).

4.3. Birligin Otomotiv Endiistrisinde inovatif-Teknolojik Tegvikler

4.3.1. Dogrudan ve Dolayli Mali Tesvik Enstriimanlar1

AB otomotiv endiistrisinin inovasyon ve Ar-Ge tegvikleri ierisinde dogrudan
ve dolayli mali tegvik enstriimanlart 6nemli bir yere sahiptir. Bunlardan bir
kismi vergi odakli tegvikler, bir kismu ise finansman odakl tegvikler kapsaminda
yer almaktadir. Vergi odakli tegvikler; Ar-Ge vergi kredileri, Ar-Ge’nin fikri
miilkiyet boyutuna iligkin olarak sunulan ve patent box olarak bilinen tegvikler
ile Ar-Ge vergi indirimleri ve siiper indirimlerden olugsmaktadir. Sekil 6’dan
de goriilecegi tizere Ar-Ge vergi tegviklerinin oransal yapisi Birlik tiyeleri
arasinda 6nemli farkliliklar gosterebilmektedir. Ar-Ge vergi tegviklerinin,
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Ar-Ge harcamalarina oraninda ilk sirada %39 ile Portekiz yer almaktadr.
Bu iilkenin ardindan %36’sarlik oranlar ile Fransa ve Polonya gelmektedir
(Mengden, 2025).

Sekil 6: AB Uyesi Ulkelerde Veryi Tesviklerinin Ar-Ge Harcamalarma Ovany (%)
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Kaynak: Mengden, 2025.

Avrupa Birligi otomotiv endiistrisi, yapisal degisim siirecinden
gegmektedir. Bu siiregte, iiye devletlerin inovasyon kapasitelerini artirmak
amaciyla bagvurduklar1 en temel maliye politikas: araglarindan biri A»-Ge
vergi kvedileridir. Bu krediler devletin dogrudan miidahalesi yerine, piyasa
mekanizmasi igerisinde inovasyonun maliyetini diigiiren dolayl bir destek
tiiriidiir (European Commission, 2023a; European Parliament, 2025b).
Maliye literatiiriinde vergi kredileri, 6zellikle otomotiv gibi sermaye yogun
sektorlerde, Ar-Ge harcamalarinin barindirdigs yiiksek finansal riskleri azaltma
islevine sahip bir tegvik tiirii olarak bilinmektedir. AB otomotiv endiistrisinde
vergi kredileri, sadece bir vergi hukuku meselesi olmanin 6tesinde, Avrupa’nin
kiiresel teknolojik rekabetteki konumunu korumaya yonelik stratejik bir isleve
sahiptir. Ar-Ge vergi kredileri, yatay yardim niteligi tagimalari (tek bir sektor
yerine farkli sektorleri kapsamalart) sebebiyle, serbest rekabeti bozma riski
diigiik tegvikler arasinda yer almaktadirlar. Bu durum, tiye devletlere otomotiv
sektortindeki teknolojik atilimlart (6rnegin diigiik emisyonlu arag teknolojileri
ve batarya sistemleri), Birligin kat1 devlet yardimi denetimlerine takilmaksizin
destekleme olanagi sunmaktadir (Cansino vd., 2018; Bown, 2023).

Ar-Ge vergi indivimleri (ve bunun bir ¢esidi olan siper indivimler), vergi
tegviklerinin bir diger 6nemli ayagini olusturur. Ar-Ge vergi indirimleri ve
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stiper indirimler, iiye devletlerin inovasyon ekosistemlerini giiglendirmek
adina bagvurduklart birer mali kaldira¢ durumundadir. Bu enstriimanlar
vergi kredisinden farkli olarak, 6denecek vergi borcundan dogrudan bir
mahsup iglemi yapmak yerine, kurumlar vergisi matrahinin tespitinde Ar-Ge
harcamalarinin fiili tutardan daha yiiksek bir oranda gider gosterilmesine imkan
tanimakta ve boylece vergi matrahini daraltarak firmanin tizerindeki efektif
vergi yiikiinii hafiflettigi bir dolayli destek niteligi tagimaktadir (European
Law Institute, 2021; European Commission, 2014). Otomotiv sektorii Ar-Ge
taaliyetlerinin yogun ve amortisman maliyetlerinin yiiksek oldugu bir sektordiir.
Siiper indirim uygulamalari, sektorde, yatirimin vergi sonrast getiri oranini
yiikselterek uzun vadeli sermaye yatirimlarini tegvik etmekte olup, ozellikle
karli ve yerlesik otomotiv sirketleri igin vergi planlamasi agisindan 6nemli bir
avantaj saglamaktadir (Njjland vd, 2012; Tlaskalova, 2021).

Fikri miilkiyet haklarina iliskin devlet destegini i¢eren patent box uygulamasi,
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen patent, model veya yazilimlardan
dogan ticari kazanglari daha diigiik bir kurumlar vergisi oranina tabi tutarak
ciktr odakli bir tegvik yapis1 sunmaktadir. Patent Box sisteminin teorik temeli,
firmalarin inovatif iiriinlerinden elde edecekleri kar marjini yiikselterek, yeni Ar-
Ge projeleri igin gereken 6z sermayeyi giiglendirmektir (European Parliament,
2015; Alstadsater vd., 2015). Bu tegvik tiirii patent odakli ve kiiresel rekabetin
tikri miilkiyet haklari iizerinden sekillendigi sektorlerde, katma degeri yiiksek
tretim siireglerinin iilke iginde tutulmasi adina kritik bir maliye politikasi araci
olarak degerlendirilmektedir. Otomotiv sektorii endiistrisinde 6zelikle yazilim
tabanli arag sistemleri ve otonom siiriig algoritmalari, patent box rejimlerinin
kapsamina giren yeni nesil fikri miilkiyet varliklar1 olarak 6ne gtkmaktadir

(Barbieri, 2015; Alstadszter vd., 2015).

Ar-Ge tegviklerinin finansal odakli tegvikler kisminda dogrudan hibeler
ve inovasyon ¢ekleri bulunmaktadir. Dogrudan hibeler, maliye politikasinda
segiciligin en yiiksek oldugu ve bundan dolay1 da AB rekabet hukuku tarafindan
en siki gekilde denetlenen tegvik tiiriidiir. Kamu maliyesinde dogrudan hibeler,
devletin belirli bir ekonomik faaliyeti veya projeyi desteklemek amaciyla, geri
Odeme ytlikiimliiliigii olmaksizin gergeklestirdigi nakdi kaynak transferlerini
ifade etmektedir. Vergi harcamalari yoluyla saglanan dolayl: tegviklerin aksine
dogrudan hibeler, kamu biit¢esinden dogrudan bir ¢ikig gerektirmesi ve
uygulama agamasinda idari bir takdir yetkisine dayanmasi sebebiyle, selektif bir
nitelik arz etmektedir. Dogrudan hibelerin teorik temeli, Ar-Ge faaliyetlerinin
barindirdigy bilgi yayilimi ve pozitif digsalliklar kavramlarina dayanir. Bu
dogrultuda devletler, toplumsal faydanin 6zel maliyetten yliksek oldugu
alanlarda hibeler araciligiyla finansal bir destek saglama yoluna gitmektedirler
(European Commission, 2023b; Kdtay vd, 2025). Otomotiv sektoriinde
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dogrudan hibeler, projenin geldigi asamaya gore kademelendirilmektedir. Temel
aragtirma sathasindaki projelerde hibe oranlart %100’e ulagabilirken, ticarilesme
agamasina yaklagan deneysel gelistirme sathasinda s6z konusu bu oranlar
%25 ile %40 bandina uygulanmaktadir. AB’nde dogrudan hibeler, otomotiv
endiistrisinin karbonsuzlagma ve otonom siiriis hedeflerine ulasmasinda ilk
hareket avantaji saglamaktadir. Bu baglamda hibelerin etkinligini tegvikin
miktarindan ziyade, tegvik edici etkisine (isletmenin davraniglarinda meydana
getirdigi degisime) gore degerlendirmek daha dogru olacaktir (Grigolon vd.,
2015; Schito, 2021).

Devletlerin Ar-Ge faaliyetlerine sagladig diger bir finansal destek tiirii de
Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere (KOBT) verilen inovasyon gekleridir. Bu
tegvik tiirii genellikle KOBT’lerin, iiniversiteler veya aragtirma merkezlerinden
yaptigl inovasyon odakli hizmet satin almalarini finanse etmek amaciyla
verilmektedir. Inovasyon geklerinin temel 6zellikleri; kiigiik 6lgekli ve hedefe
yonelik olduklarindan, diger Ar-Ge hibelerinin aksine, daha az biirokratik
islem gerektirmesi ve bilgi asimetrisini ortadan kaldirmaya odaklanmasi
nedeniyle de, otomotiv yan sanayi gibi dinamik sektorlerde teknoloji transferini
hizlandiran bir tiir katalizor vazifesi gormesidir. Inovasyon cekleri parasal
olarak kiigiik degerleri ifade etse de, 6zellikle diigiik inovasyon istahina sahip
geleneksel imalatgilart, Ar-Ge faaliyetlerine dahil etmesi bakimindan son derece
onemlidirler (Ivashchenko vd., 2021; Coletti, 2025).

4.3.2. Yesil Ekonomi Tesvikleri

Birligin Greeen Deal (Yesil Mutabakat) uygulamalar1 kapsaminda verilen
bu destek tiirii; ¢evre koruma yatirim yardimlari, sarj altyapist destekleri,
dekarbonizasyon siibvansiyonlar1 ve dongiisel ekonomi tegvikleri gibi alt
bilesenlerden olugmaktadir. Bunlardan Cevre Koruma Yatwrun Yordunlar:
(CKYY); Avrupa Birligi devlet yardimlar: hukukunun en dinamik alanlarindan
biri olup, tiretim siireglerinin Birlik standartlarinin Gtesine taginmasini veya
bu standartlarin heniiz mevcut olmadig: alanlarda, ¢evresel performansi
artirlmasini amaglayan tegvik araglaridir. CKYY’nin onaylanabilmesi igin tegvik
edici etki kriteri biiyiik 6nem tagimaktadir. Buna gore tegvik, iireticiyi, Birlik
hukukunun zorunlu kildig1 asgari gevre standartlarinin 6tesinde bir yatirim
yapmaya sevk etmelidir. Bu yardimlar, sanayi faaliyetlerinden kaynaklanan
negatif digsalliklarin igsellestirilmesi siirecinde, 6zel sektoriin lizerine binen ek
maliyet yiikiinii hafifletmeyi hedefleyen stratejik siibvansiyonlar olma iglevine
sahiptirler (European Commission, 2022a; Kurekova vd., 2023).

Diger iig yesil ekonomi tegviki, son donemde hizla gelisen elektrikli araglar
teknolojine yoneliktir. Bunlardan ilki Sarj Altyapist Destekleri (SAD) olarak



44 | Otomotiv Endiistrisinde Inovasyonun Tesviki: Avrupa Bivligi Ornegi

bilinmektedir. Tiiketicilerin elektrikli araglari tercih etmesi yaygin bir garj ag
ve igletmelerin sarj ag1 kurmasi igin de yeterli arag sayis1 gerekmektedir. Bu
dogrultuda devlet, altyapr destekleri aracihigryla piyasadaki belirsizligi azaltarak,
ozel sektor yatirimlarini tetikleyen bir tiir pazar yapicr roli tistlenmektedir.
Birlik, sarj altyapist desteklerini rekabeti en az bozacak sekilde diizenlemeye
caligmaktadir. Bu tegvik tiirii; halka agik sarj istasyonlarinin kurulumu, mevecut
elektrik sebekesinin yiiksek kapasiteli sarji destekleyecek sekilde giiglendirilmesi
ve akalli sarj teknolojilerinin gelistirilmesi gibi alanlar1 kapsamaktadir. SAD,
APB’nin ulagim sektoriiniin karbonsuzlasgtirilmasinda stratejik bir 6neme sahiptir.
Dekarbonizasyon siibvansiyoniar:; 6zellikle otomotiv gibi yiiksek emisyon
diizeyine sahip sanayi kollarinda karbon salimini minimize etmeyi amaglayan
kamu finansmani araglaridir. Maliye literatiiriinde bu siibvansiyonlar, karbon
fiyatlandirmasinin tamamlayici bir unsuru olarak degerlendirilmektedir. Karbon
fiyatlandirmasi kirletme maliyetini artirarak negatif digsalliklari i¢sellestirmeyi
amaglarken, dekarbonizasyon stibvansiyonlar diigiik karbonlu teknolojilere
gecigin yiiksek baglangi¢ maliyetlerini ve teknolojik risklerini hafifleterek,
pozitif digsalliklar: tegvik etmektedir. Son olarak Donyiisel Ekonomi Tesviklers
(DET) ise iiriinlerin yagam dongiisii boyunca degerlerinin korunmasini, atik
olusumunun asgari diizeye indirilmesini ve kaynaklarin optimum sekilde
kullanilmasini amaglayan tegvik araglaridir. Otomotiv endiistrisi gibi biiyiik
hacimli hammadde bagimhlig: olan bir sektorde DET, tasarim, tiretim, kullanim
ve geri doniigiim agamalarini kapsayan biitiinciil bir destekleme ve regiile etme
alant sunmaktadir. (Drummond ve Ekins, 2017; Vilchez ve Thiel, 2019;
Ahuja vd., 2020).

4.3.3. Stratejik ve Bityiik Olgekli Projeler Igin Tegvikler

AB’nin bu kapsamda verdigi baslica destekler; IPCEI (Onemli Ortak
Avrupa Cikar1 Projeleri) gergevesinde elektrikli arag pil teknolojileri ve
hidrojen enerjisine verilen tegvikler, Ufuk Avrupa programi dogrultusunda
saglanan Ar-Ge faaliyetlerine yonelik destekler ve inovasyon fonlari geklinde
siralanabilir. Avrupal iireticiler, pil teknolojilerinde Cin bagta olmak iizere Asyali
tireticilere karsi rekabet iistiinliigli olugturmak amactyla IPCEI on Batteries (Pil
teknolojilerine yonelik tesvikler) adinda bir tegvik uygulamasina yiiriirliige
koymus olup, bu kapsamda ham maddeden geri doniigiime kadar tiim tiretim
stirecini desteklemektedirler. AB’nin bu alana yonelik stratejisi; hammaddenin
cikarilmasi ve iglenmesi, pil hiicreleri, sistemleri ve modiillerinin tiretilmesi
ve en sonunda da geri doniigiimiin bagarili bir gekilde ger¢eklestirilebilmesini
icermektedir (Grif, 2024). Benzer bir tegvik tiirii de hidrojen enerjisine
saglanan IPCEI on Hydrogen veya IPCEI Hy2Tech tegvikleridir. Bu tegvik tiirii,
stirdiiriilebilir enerji doniisiimiinii hizlandirmak igin aragtirma, inovasyon ve ilk
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endiistriyel uygulama siireglerini kapsamaktadur. Birlik, bu tegvik uygulamasi
ile yatirnmlarin 6zendirilmesini, yeni istthdam imkanlarinin yaratilmasini ve
hidrojen {iretimi ve depolanmasi gibi kritik alanlarda teknolojik atilimlar
gergeklestirmesini amaglamaktadir (European Commission, 2022b).

Stratejik ve biiytik 6lgekli proje tegviklerinin ikinci ayaginda, Ufik Avrupa
(Horizon Europe) programi ¢ercevesinde verilen Ar-Ge tegvikleri bulunmaktadur.
Utuk Avrupa, AB’nin aragtirma ve inovasyon igin temel finansman programidir.
Program; iklim degisikligiyle miicadele etmek, Birlesmis Milletlerin kalkinma
amaglarina yardimer olmak, Birligin rekabet giiciinii ve ekonomik biiyiimesini
arttirmak, kiiresel zorluklarla savagmak amaciyla etkin politikalar gelistirmek ve
bu politikalarin uygulanmasinda Ar-Ge’nin etkisini giiglendirmek ve mitkemmel
bilgi ve teknolojilerin yaratilmasini ve yayilmasini saglamak hedefleri tizerine
inga edilmistir (European Commission, 2026). Utuk Avrupa’nin otomotiv
sektoriine sagladigi Ar-Ge ve inovasyon tegvikleri Cluster 5 (Kiime 5) adli
bir alt programin igerisinde yer almaktadir. Cluster 5; iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda Avrupa’nin enerji arzinin ve ulagim endiistrisinin
stirdiiriilebilirligini ve rekabet giiclinii artirmay1 amaglayan ve bu baglamda
sifir emisyonlu yiik tagimaciligy, elektrikli araglar igin gelismis gii¢ elektronigi
ve akilli garj, mobilite yasam dongiisii degerlendirmesi ve dongiiselligi gibi
konular1 kapsayan bir Ar-Ge programidir. Cluster 5 ger¢evesinde desteklenen
baslica Ar-Ge ve inovasyon alanlari; elektrikli araglarin sarj ekipmanlari,
bataryalar, otonom siiriig sistemleri, e-mobilitede siber giivenlik, uzun mesafe
lojistik ve dongiisel tiretim stiregleridir (European Commission, 2025a).

Inovasyon fonlars, stratejik ve biiyiik 6lgekli projelerin finansmaninda
kullanilan tglincii tegvik tiirtidiir. Bu tegvik Tiirii, diigiik karbon emisyonlu
teknolojileri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Fonun 6nemli bir kismu;
yenilenebilir enerji, enerji depolama ve sanayinin karbonsuzlagtirilmasi gibi
stratejik alanlara tahsis edilmistir. Inovasyon fonlar1; biiyiik (100 miyon Euro
tizeri), orta (20-100 milyon Euro arasi) ve kiigiik 6lgekli projeleri (2,5-20
milyon Euro arast), pilot projeleri ve temiz teknolojiler (riizgar ve giines
gibi enerji kaynaklari, enerji depolama, endiistriyel karbon yonetimi, net sifir
mobilite ve net sifir binalar, endiistriyel 1sinin karbonsuzlagtiriimast, endiistriyel
stireglerin elektrifikasyonu) projelerini kapsamaktadir (Sikkema ve Rambel,
2025). Fonun otomotiv endiistrisine yonelik boliimiinde; elektrikli arag sarj
altyapist ve batarya teknolojileri bagta olmak tizere, stirdiiriilebilir alternatif
yakitlarin gelistirilmesi ve kullanimi, otomotiv ve mobilite bilegenlerinin
imalati, yakit hiicreleri ve elektroliz iiretimi ve net sifir mobilite teknolojileri
yer almaktadir (European Commission, 2025b).
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4.3.4. Istihdam ve Bolgesel Kalkinma Tesvikleri

Bu tegvikler, Birligin, sosyal ve yerel politikalari igerisinde yer almakta olup,
baslica tegvik tiirleri ; egitim yardimlari ve bolgesel yatirim yardimlar1 kategorileri
altinda toplulagtirilabilir. Endiistriyel {iretim siireglerinde otomasyonun agirhig
giin gectikge artmakta ve bu da galiganlarin, yeni iiretim modeline yonelik
egitilmelerini gerektirmektedir. AB, bu kapsamda ¢alisanlarina hizmet igi egitim
veren igletmelere Egitim Yardumlar: saglamaktadir. Yardimlar; egitmen giderleri,
isletme giderleri (malzeme ve sarf malzemeleri giderleri ile agirlama giderleri) ve
danigmanlik hizmetleri maliyetlerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda, otomotiv
gibi teknoloji ve inovasyon yogun sirketlerde bu yardim tiirii biiyiik 6nem
tagimaktadir. Yardim; kiigiik isletmelerde %70, orta 6lgekli isletmelerde %60
ve biiylik olgekli isletmelerde de %50 oraninda uygulanmakta, dezavantajli
veya engelli ig¢ilerin egitiminde %10 oraninda ek destek daha saglanmaktadir
(European Commission, 2023c).

Bolgesel Yotrrum Yardunlar: (BY'Y) ise iiye devletlerin ve bir biitiin olarak
Birligin ekonomik, sosyal ve bolgesel uyumunu desteklemek amaciyla verilen
devlet yardimlaridir. Temel hedef, dezavantajli bolgelerin kalkinmasini
saglamak igin siirdiiriilebilir bir baglamda yatirim ve istthdam yaratilmasini
desteklemektir. Bu yardimlar, yeni iiretim tesislerinin kurulmasina, mevcut
tesislerin genigletilmesine veya modernizasyonuna yoneliktir. AB’nin bolgesel
tegvikleri Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri arasindaki iliski Avrupa Igin Stratejik
Teknolojiler Platformu (Strategic Technologies for Europe Platform - STEP)
ile iliskilendirilebilir. STEP; dijital teknolojiler ve derin teknoloji inovasyonu,
temiz ve verimli kaynak teknolojileri ile biyoteknoloji gibi iist diizey Ar-Ge
caligmalarini gerektiren alanlar1 desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu
kapsamda inovatif faaliyetlere verilen devlet desteklerinin en dezavantajh
bolgelerde %10, ikinci dereceden dezavantajh bolgelerde ise %5 oraninda
arttirilabilmesi miimkiin olabilmektedir. BY'Y, otomotiv endiistrisine 6zelikle
dijital doniigiim (otonom siiriig ve arag i¢i yazilimlar) ve temiz teknolojiler
(elektrikli araglar, batarya tiretimi ve emisyon azaltici inovasyonlar) alanlarinda
onemli firsatlar sunmakta olup yeni bir tesisin kurulmasi, mevcut bir tesisin
kapasitesinin genigletilmesi veya tiretim siirecinde koklii bir degisiklik yapiimasi
tegvik kapsamina aliabilmektedir (Moore, 2024).

4.3.5. Finansal Araglar Yoluyla Tesvik ve Risk Paylagimi1

Finansal araglar yoluyla ve risk paylagiml tegviklerden ilki Yamusak Krediler
adin1 tagimaktadir. Bu tegvik ile igletmelere, inovatif Ar-Ge faaliyetlerinde
piyasa faiz oranlarinin altinda ve daha uzun geri 6deme siireleri veya 6demesiz
donemler gibi avantajli kogullarda kredi imkanlar1 saglanmaktadir. Bu kredi
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imkani hibelere gore iiriin inovasyonu ve siire¢ inovasyonu baglaminda daha
giiclii etkiler yaratabilmektedir (Testa ve Szukuta, 2018). Tkinci tegvik tiirii
Garantili Kredi Fonlaridw (GKF). GKE, 6zellikle KOBTlerin finansmana
erisgimindeki piyasa basarisizliklarint gidermek amaciyla kullanilan kritik bir
politika aracidir. Bu fonlar, Ar-Ge ve inovasyon temelinde, yenilikgi projelerin
yiiksek riskli dogast ve teminat eksikligi gibi nedenlerden dolay1, 6zellikle
kiigiik Olgekli isletmeler igin biiyiik nem tagimaktadir (Asdrubali ve Signore,
2015). Son destek tiirii olan Oz sermaye Finansmam, devletin bir hibe veren
veya vergi toplayan bir otorite olmaktan ziyade, inovatit girigimlere ortak
oldugu hibrit bir mali alan1 ifade etmektedir. Oz sermaye finansman tegvikleri,
yiiksek diizeyde inovasyon faaliyetleri gergeklestiren otomotiv firmalarimin,
kiiresel 0lgekte rekabet edebilecek sirketlere doniigmesini amaglamaktadir. Zira
otomotiv endiistrisinde 6zellikle otonom siiriig yazilimlari ve kat1 hal batarya
teknolojileri gibi yiiksek riskli alanlarda, bor¢lanma maliyetlerini azaltici bir
isleve sahip olan 6z sermaye destegi isletmeler i¢in 6nemli bir finansman
kolaylig1 saglamaktadir (European Investment Bank, 2018; Gavigan vd.,
2024).

5. Sonug

Otomobilin tarihi, yalmzca bir ulagim aracinin geligim siirecini degil, ayni
zamanda modern sanayinin gegirdigi biiyiik doniigtimii de temsil etmektedir.
Bugiin otomotiv endiistrisi; elektrikli araglar, yazilim tabanli sistemler ve sifir
emisyon hedefleri dogrultusunda adeta kokten bir degisim yagamaktadir.
Bu devasa yeniden yapilanma siirecinin merkezinde ise Avrupa Birligi (AB)
yer almaktadir. AB’nin bu stiregteki rolii, yalnizca kurallar1 koyan bir otorite
olmanin Otesine ge¢mis ve sektoriin gelecegini gekillendiren stratejik bir
aktor kimligi kazanmistir. Birlik, bu iddiali konumunu somut rakamlarla da
desteklemektedir. Diinyadaki otomotiv Ar-Ge harcamalarinin %45’ inden
fazlasinin AB tarafindan gergeklestirilmesi, bu stratejik 6nceligin en net
gostergesidir. AB kamu otoriteleri, Avrupali otomotiv firmalarinin Ar-Ge
harcamalarina; vergi kredileri, patent box rejimleri, dogrudan hibeler, inovasyon
gekleri, diigiik faizli krediler ve Ufuk Avrupa gibi programlarla ¢ok yonlii bir
sekilde destek vermektedir. Burada dikkat ¢eken nokta, bu araglarin her birinin
aslinda piyasadaki farkli bir eksiklige veya basarisizliga ¢6ziim iiretmek iizere
tasarlanmig olmasidir. Boylece, birbiriyle uyumlu ve gok katmanli bir tegvik
mimarisi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu tegvik sistemini 6zgiin kilan tek gey araglarin gesitliligi olmayip,
ayn1 anda birden fazla kritik hedefe yonelmis olmasidir. Bir yandan kiiresel
teknoloji yariginda liderligi koruma gabasi, diger yandan ise Yegil Mutabakat
kapsamindaki iklim taahhiitleri ve az geligmig bolgelerin bu sanayi doniigtimiine
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dahil edilmesi gibi sosyal sorumluluklar bir arada yiiriitilmektedir. Bu g
temel eksen, AB’nin otomotiv politikalarini basit bir sektor destegi olmaktan
gikarip, kapsamli ve biitiinlesik bir kalkinma stratejisine dontistiirmektedir.
Veriler, bu stratejinin sahada kargilik buldugunu gostermektedir. 2013 yilinda
AB genelinde sadece 50 bin civarinda olan tam elektrikli arag sayisi, 2024
yili itibariyla 5,8 milyona ulasarak biiyiik bir artig gergeklestirmistir. Otonom
arag pazarinin 2035°e kadar 142 milyar dolara, yazilim odakl ara¢ pazarinin
ise 900 milyar dolarin {izerine ¢tkmasi beklenmektedir. Bu tablo, otomotivin
artik bir makine sanayisinden ziyade, bir yazilim ve yiiksek teknoloji alanina
doniistiigiinii gostermektedir. Bununla birlikte siirecin yonetilmesi kolay
olmayan yonleri de bulunmaktadir. Uye devletlerin mali giigleri ve tegvik
uygulama kapasiteleri arasindaki farklar, ortak pazardaki rekabet esitligine dair
soru igaretleri yaratmaktadir. Ayrica AB’nin siki devlet yardimlar: kurallari,
bazen iiye iilkelerin hareket alanini kisitlayabilmektedir. Bu noktada AB, bir
taraftan serbest rekabeti koruyan hukuk diizenini savunurken, diger taraftan
stratejik sektorleri destekleyen aktif sanayi politikalar1 arasinda hassas bir
denge kurmak durumundadir.

Sonug olarak bu ¢alisma; Avrupa Birligi’nin otomotiv endiistrisindeki
inovasyon kapasitesini ve teknolojik doniiglimiinii piyasanin kendi akigina
birakmadigini, aksine bu siireci bilingli, ¢ok aragli ve uzun vadeli bir kamu
miidahalesi ger¢evesinde bi¢imlendirdigini ortaya koymaktadir. Ancak bu
miidahale siireci sadece tegviklerin gesitliligiyle degil, ayni zamanda iiye devletler
arasindaki mali kapasite farkliliklarinin yonetilmesi ve ortak pazardaki rekabet
esitliginin korunmasi gibi hassas dengelerle de dogrudan iligkilidir. Birligin,
serbest rekabeti esas alan hukuk diizeni ile stratejik sektorleri destekleyen aktif
sanayi politikast arasinda kurmaya gahistigi bu denge, gelecekteki bagarinin temel
belirleyicisi olacaktir. Kiiresel otomotiv endiistrisinin bir sonraki teknolojik
hamlesini hangi kiiresel aktoriin belirleyecegi sorusunun yaniti, biiyiik olgiide
bu kamu miidahalelerinin derinligine, tiye devletler arasindaki uygulama
esgiidiimiine ve hukuki kisitlar altinda gelistirilecek stratejik esneklige baghdir.
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Bolum 3

Imalat Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin
PE-COCOFISO Yontemi ile Finansal ve
Ekonomik Performanslarinin Degerlendirilmesi 3

Halil Sen'

Canan Sen’

Ozet

Bu galisma, Borsa Istanbul (BIST) IMALAT sektoriinde faaliyet gosteren ve
Turkishtime AR-GE 500 (2024) listesinde Ar-Ge harcamasi bakimindan 6ne
¢ikan firmalarin finansal ve ekonomik performanslarim biitiinciil bigimde
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ar-Ge yogun firmalarda performans, yalnizca
donemsel karlihik gostergeleriyle agiklanamayacak kadar ¢ok boyutlu bir yapiya
sahiptir. Bu dogrultuda galigma, gok kriterli karar verme (CKKYV) yaklagimini
temel alarak firmalar1 birden fazla kriter altinda eg zamanli bigimde degerlendirip
biitiinlesik bir siralama tiretmektedir.

Calismanin yontemsel katkisi, uzlasim temelli yeni bir siralama yaklagimi olan
COCOFISO yonteminin, belirsizlik ve kararsizligi agik bigimde temsil edebilen
resim bulanik kiimeler (picture fuzzy sets) ile biitiinlestirilmesidir. Klasik
CKKYV yaklagimlarinda degerlendirmeler ¢ogunlukla tek bir sayisal degere
indirgenirken, resim bulanik er¢eve her gozlemi iig bilesenle ifade ederek karar
ortamindaki tereddiit ve karsit goriigleri modele dahil etmektedir. Bu kapsamda
oncelikle Turkishtime AR-GE 500 (2024) listesinden segilen firmalar KAP/BIST
verileriyle eslestirilerek 6rneklem olusturulmus; ardindan finansal ve ekonomik
performans: temsil eden kriter seti tamimlanmug ve kriterlerin fayda/maliyet
yonleri belirlenmistir. Elde edilen sayisal performans gostergeleri, belirlenen
doniisiim 6lgegi aracihgryla resim bulanik degerlere doniistiiriilmiig; boylece her
firma-kriter hiicresi iiyelik-kararsizlik-karsitlik bilesenleri ile temsil edilmistir.
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PF-COCOFISO prosediiriinde firmalarin kriter performanslari,
COCOFISO’nun uzlagim mantigs ¢ergevesinde hem toplamsal hem de ¢arpimsal
degerlendirme bilesenleri {izerinden biitiinlestirilmekte; farklt degerlendirme
stratejilerinden tiiretilen ara skorlar nihai performans skoruna dontistiiriilerek
firmalarin siralamasi elde edilmektedir. Bu yapu, tek bir agregasyon mantigina
bagl kalmadan daha dengeli ve kararli sonuglar iiretmeyi hedefler. Son agamada
alternatif agirlik senaryolar1 ve duyarlilik analizleri uygulanarak siralama
sonuglarinin kararlilig1 test edilmig; boylece yontemin giivenilirligi ve bulgularin
saglamligi desteklenmistir.

1. Giris

Kiiresellesmenin hiz kazanmasi, teknolojik gelismelerin iiretim siireglerini
doniigtiirmesi ve rekabet kogullarinin giderek daha karmagik bir yapiya
biiriinmesi, igletmelerin performans degerlendirme yaklagimlarinda 6nemli
degisimleri beraberinde getirmistir. Giiniimiizde igletme performansi yalmzca
tinansal sonuglarla 6lgiilen dar kapsamli bir kavram olmaktan ¢ikmug; ¢ok
boyutlu, dinamik ve etkilesimli bir yap1 hiline gelmistir. Bu nedenle, isletmelerin
ger¢ek performansini ortaya koyabilmek igin gok sayida kriterin eg zamanh
olarak ele alinmasi zorunlu hale gelmistir.

Imalat sektorii, Tiirkiye ekonomisinin biiyiime dinamikleri igerisinde kritik
bir rol oynamakta olup, katma deger yaratma kapasitesi, thracat performansi
ve istthdam iizerindeki etkisi agisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Borsa
Istanbul (BIST) imalat sektorii, farkls alt sektorlerde faaliyet gosteren ok sayida
firmay1 biinyesinde barindirmas: nedeniyle heterojen bir yap: sergilemekte
ve bu durum, performans degerlendirme siireglerini daha da karmagik héle
getirmektedir. Bu firmalarin performanslarinin sistematik, karsilagtirilabilir ve
cok boyutlu bir ¢ercevede analiz edilmesi, yatirimcilar, yoneticiler ve politika
yapicilar agisindan onemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Son yillarda Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatinmlarin artmasi, firmalarin
rekabet giiciinii belirleyen temel unsurlardan biri haline gelmistir. Ar-Ge
yogun firmalar; yenilik¢i tiriin gelistirme, teknolojik tistiinliik saglama ve
stirdiiriilebilir biiyiime potansiyeli agisindan diger firmalardan ayrigmaktadir.
Bununla birlikte, bu firmalarin performanslart yalnizca kisa vadeli finansal
gostergelerle agiklanamamakta; Ar-Ge harcamalarinin geri doniis siirest,
belirsizlik diizeyi ve risk yapist gibi unsurlar nedeniyle daha kapsamli bir
degerlendirme gerektirmektedir. Bu durum, performans analizlerinde finansal
oranlarin yani sira ekonomik ve yenilik odakli gostergelerin de dikkate
alinmasint zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda, ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemleri, farkli performans
gostergelerini eg zamanl olarak degerlendirebilme yetenekleri sayesinde igletme
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performans analizlerinde 6nemli bir arag olarak 6ne gikmaktadir. CKKV
yaklagimlari, birden fazla ve ¢ogu zaman birbiriyle ¢elisen kriteri dikkate
alarak alternatiflerin kargilagtirilmasina ve siralanmasina imkan tanimaktadir.
Literatiirde TOPSIS, VIKOR, PROMETHEE, ELECTRE, MARCOS,
EDAS ve CODAS gibi gesitli yontemler finansal performans analizinde yaygin
olarak kullanilmaktadir. Ancak bu yontemlerin 6nemli bir kismu, karar verici
degerlendirmelerini kesin sayisal degerler iizerinden ele almakta ve bu durum
belirsizlik, kararsizlik ve bilgi eksikligi gibi gercek karar ortami unsurlarinin
yeterince yansitilamamasina yol agmaktadir.

Gergek hayat karar problemlerinde, 6zellikle finansal verilerin yorumlanmas:
stirecinde, karar vericiler gogu zaman kesin yargilar olugturmakta zorlanmakta
ve degerlendirmeler belirli bir belirsizlik icermektedir. Bu tiir durumlarin
modellenebilmesi amaciyla gelistirilen bulanik kiime teorisi ve onu izleyen
genigletilmig bulanik yaklagimlar, karar verme literatiiriinde 6nemli bir geligim
alan1 olugturmugtur. Bu yaklagimlar arasinda yer alan resim bulanik kiimeler
(Picture Fuzzy Sets -PES), bir degerlendirmeyi olumlu tiyelik, kararsizlik
ve olumsuz iiyelik bilegenleri ile birlikte ele alarak belirsizligi daha kapsamli
bi¢imde temsil etmektedir. Bu yapi, ozellikle finansal performans gibi ¢ok
boyutlu ve yoruma agik alanlarda karar verici goriiglerinin daha gergekgi
bigimde modele dahil edilmesine imkin tanimaktadir.

Son yillarda literatiirde, klasik CKKV yontemlerinin bulanik ve
genisletilmig bulanik ortamlarla biitiinlestirilmesine yonelik caligmalarin arttigy
goriilmektedir. Bu galigmalar, belirsizlik igeren karar problemlerinde daha
giivenilir ve tutarli sonuglarin elde edilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda
gelistirilen uzlagim temelli yontemler, farkli degerlendirme yaklagimlarini bir
araya getirerek alternatiflerin performanslarini daha dengeli bir bigimde analiz
etmeyi amaglamaktadir. Bu yontemlerden biri olan COCOFISO yontemi,
alternatif performanslarint hem toplamsal hem de garpimsal agregasyon yapilari
aracihgiyla degerlendiren biitiinlesik bir yaklagim sunmaktadir. Bu yoniiyle
yontem, tek bir hesaplama mantigina dayanan klasik yaklagimlara kiyasla daha
esnek ve kapsamli bir degerlendirme gergevesi saglamaktadir.

Bununla birlikte, COCOFISO yonteminin mevcut uygulamalari genellikle
kesin sayisal veriler iizerinden gergeklestirildiginden, belirsizlik i¢eren karar
ortamlarinda sinirli bir temsil giiciine sahiptir. Bu ¢aliymada, s6z konusu
sinirlilig agmak amacityla COCOFISO yontemi resim bulanik kiimeler ile
biitiinlestirilerek finansal performans degerlendirme problemine uygulanmustir.
Bu kapsamda yontem, resim bulanik ortam gergevesinde ele alinmig ve
belirsizlik, kararsizlik ve kargit degerlendirmelerin modele dahil edilmesi
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saglanmistir. Boylece, karar verici degerlendirmelerinin daha esnek ve gergekgi
bi¢imde ifade edilmesine imkin taninmugtir.

Uygulama kapsaminda, Turkishtime Ar-Ge 500-2024 listesinde yer alan
ve Borsa Istanbul’da islem goren imalat sektorii firmalart analiz kapsamina
alinmugtir. Firmalarin finansal ve ekonomik performanslarini temsil eden
kriterler; likidite oranlari, faaliyet etkinligi gostergeleri, karlilik oranlari, finansal
yapi oranlar1 ve Ar-Ge gostergeleri olmak tizere ¢ok boyutlu bir yapr igerisinde
belirlenmigtir. Kriterlerin fayda ve maliyet yonleri dikkate alinarak karar matrisi
olugturulmug ve elde edilen sayisal veriler uygun doniigiim fonksiyonlar:
aracihigiyla resim bulanik degerlere doniistiirtilmiistiir.

PF-COCOFISO yaklagimi gergevesinde, alternatiflerin performanslari
COCOFISO yonteminin uzlagim mantigi dogrultusunda farkli agregasyon
stratejileri kullanilarak degerlendirilmis ve elde edilen ara skorlar biitiinlestirilerek
nihai performans degerleri hesaplanmugtir. Bu ¢oklu degerlendirme yapusi, tek
bir hesaplama yaklagimina bagl kalinmasini engelleyerek daha dengeli ve tutarh
sonuglarin elde edilmesine katki saglamaktadir. Ayrica, kriter agirhiklarina
iliskin farkli senaryolar altinda duyarhlik analizleri gergeklestirilerek elde edilen
siralamalarin kararlilig test edilmistir.

Bu galigma, COCOFISO yonteminin resim bulanik ortamda uygulanmasina
yonelik bir cerceve sunarak literatiire katki saglamaktadir. Ozellikle belirsizlik
igeren finansal performans degerlendirme problemlerinde yontemin
uygulanabilirligini ortaya koymasi bakimindan 6nem tagimaktadir. Ayrica,
Ar-Ge yogun imalat firmalarinin performanslarinin ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmesine imkan taniyarak uygulama literatiiriine de katki
sunmaktadir.

Caligmanin geri kalan béliimleri su sekilde organize edilmistir: Tkinci
boliimde literatiir incelemesine yer verilmekte, ti¢lincii boliimde kullanilan
yontem ayrintih olarak agiklanmakta, dordiincii boliimde uygulama ve bulgular
sunulmakta, son boliimde ise elde edilen sonuglar degerlendirilerek 6neriler
gelistirilmektedir.

2. Literatiir Incelemesi

Cok kriterli karar verme (CKKYV) yontemleri, birden fazla ve ¢ogu zaman
birbiriyle gelisen kriterin eg zamanl olarak degerlendirilmesine imkan tantyan
yapilart sayesinde finansal performans analizlerinde yaygin bi¢imde kullanilan
analitik araglar arasinda yer almaktadir. TOPSIS, VIKOR, PROMETHEE
ve ELECTRE gibi yontemler, alternatiflerin farkls kriterler altinda sistematik
bigimde karsilagtirilmasina olanak tanimug; bu sayede isletme performansinin
tek boyutlu degerlendirmelerin Otesine taginmasina katkr saglamigtir. Bu
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genel gergevede, Zavadskas vd. (2011) CKKYV yontemlerinin ekonomi
ve yonetim alanindaki kullanimini kapsamli bigimde degerlendirerek s6z
konusu yontemlerin gok boyutlu karar problemlerinde giiglii bir analitik temel
sundugunu vurgulamistir.

Finansal performans analizi literatiirii incelendiginde, CKKYV yontemlerinin
firmalarin ¢ok boyutlu performanslarini degerlendirmede yogun bigimde
kullanildig1 goriilmektedir. Wang ve Lee (2007), TOPSIS yontemini bulanik
ok kriterli grup karar verme ortamina genelleyerek yontemin belirsizlik igeren
finansal degerlendirmelerde daha esnek kullanilabilecegini gostermistir. Segme
vd. (2009), Tiirk bankacilik sektoriinde bulanik AHP ve TOPSIS yaklagimlarini
birlikte kullanarak performans degerlendirmesi gergeklestirmigtir. Lee vd.
(2008) ise bulanik AHP ile dengeli puan kart1 yaklagimini biitiinlegtirerek
dretim sektoriinde bilgi islem birimi performansinin degerlendirilmesine
yonelik hibrit bir model 6nermistir. Sonraki donemde gelistirilen yeni nesil
CKKYV yontemleri de finansal ve yonetsel performans analizlerinde kullalmaya
baglanmugtir. Bu kapsamda EDAS yontemi, alternatiflerin ortalama ¢oziime
olan uzakliklarini temel alan yeni bir degerlendirme mantig1 sunarken;
MARCOS yontemi uzlagim temelli siralama yapisiyla alternatiflerin referans
¢oziimler ¢ergevesinde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir (Ghorabaee

vd., 2015; Stevic vd., 2020).

Finansal performans analizinde kullanilan kriterler incelendiginde,
caligmalarin biiyiik 6lglide finansal oranlara dayandig goriilmektedir. Likidite
oranlari, karlilik oranlari, faaliyet etkinligi gostergeleri ve finansal yapi
oranlar1 en yaygin kullanilan performans olgiitleri arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte son yillarda finansal performans analizlerine yalnizca finansal
gostergelerin degil, ayn1 zamanda Ar-Ge harcamalari, yenilik kapasitesi ve
teknolojik geligmislik diizeyi gibi finansal olmayan gostergelerin de dahil
edildigi gortilmektedir. Hall (2002), Ar-Ge yatirimlarinin firma performansi
tizerindeki uzun vadeli etkilerini inceleyerek inovasyon faaliyetlerinin rekabet
giiclinii artirdigini ortaya koymustur. Griliches (2007), Ar-Ge harcamalarinin
verimlilik {izerindeki etkisini sistematik bi¢gimde ele almig, Coad (2009) ise
firma biiytimesi ve yenilik dinamikleri arasindaki iligkiyi tartisarak Ar-Ge yogun
firmalarin farkli performans yapilari sergiledigini gostermistir. Bu baglamda,
finansal performans analizlerinin yalnizca finansal oranlara dayali degil, ¢ok
boyutlu bir degerlendirme gergevesinde ele alinmasi gerektigi anlagilmaktadur.

CKKYV literatiirtinde son yillarda gelistirilen uzlagim temelli yontemler,
alternatiflerin performansini farkli degerlendirme stratejilerini bir araya getirerek
analiz etmektedir. Bu yontemlerden biri olan COCOSO, Yazdani vd. (2019),
tarafindan Onerilmis olup alternatiflerin performanslarint hem toplamsal hem
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de garpimsal yapilar tizerinden degerlendirerek daha dengeli sonuglar iiretmeyi
amaglamaktadir. COCOSO’nun farkl belirsizlik ortamlarina uyarlanabilmesi,
yontemin esnekligini artirmig ve uygulama alanini genigletmistir. Bu gergevede
Karasan ve Bolturk (2019), yontemi nétrozofik ortamda ele alarak belirsizlik
igeren karar problemlerinde kullanilabilirligini gostermigtir. Bununla birlikte,
yontemin klasik uygulamalari biiyiik 6lgiide kesin sayisal verilere dayandigindan,
karar verici tereddiitleri ve karsit degerlendirmeler gibi unsurlari sinirh 6lgiide
yansitmaktadr.

COCOSO yonteminin gelistirilmesini takiben, uzlagim temelli karar verme
yaklagimlarinin daha esnek ve hibrit yapilarla genisletilmesine yonelik gahismalar
literatiirde yer almaya baglamigtir. Bu dogrultuda gelistirilen COCOFISO
yontemi, alternatiflerin performansini hem toplamsal hem de ¢arpimsal
bilesenler tizerinden biitiinlestirerek daha dengeli ve istikrarli siralamalar
elde edilmesini amaglayan yeni nesil bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
COCOSO ve tiirevi yontemlerin literatiirde giderek daha fazla kullanilmasinin
temel nedeni, alternatiflerin performansini tek bir agregasyon mantigina bagh
kalmadan degerlendirebilmesidir. Bununla birlikte, COCOSO yaklagiminda
kullanilan uzlagim mekanizmasi sinirh sayida birlesim fonksiyonuna dayanmakta
ve alternatiflerin farkli degerlendirme perspektitleri altindaki davraniglarin
yeterince kapsamli bigimde yansitamayabilmektedir.

Bu sinirhiliklar agmak amaciyla geligtirilen COCOFISO yontemi,
COCOSO’nun uzlagim mantigini genisleterek alternatiflerin performansini
birden fazla uzlagim bilegeni tizerinden degerlendirmektedir. COCOFISO
yaklagimi, toplamsal ve garpimsal yapilarin yani sira farkli normalizasyon
ve kargilastirma stratejilerini de biitiinlestirerek daha esnek ve kapsamli bir
siralama mekanizmasi sunmaktadir (Gabriel Rasoanaivo vd., 2024). Bu
yoOniiyle yontem, yalnizca alternatiflerin genel performans seviyesini degil,
ayni zamanda kriterler arasindaki dengeyi ve performans dagilimin da dikkate
almaktadr.

COCOFISO yonteminin bir diger 6nemli avantaji, alternatifler arasindaki
telafi edilebilirlik etkisini sinirlayarak daha gergekgi sonuglar tiretmesidir. Klasik
toplamsal yontemlerde, bir kriterdeki diisiik performans diger kriterlerdeki
yiiksek degerler ile dengelenebilirken, COCOFISO’nun garpimsal bilegeni bu
durumu sinirlandirmakta ve performans dengesini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
ozellik, ozellikle finansal performans analizinde kritik 6neme sahiptir; ¢iinkii
tirmalarin bazi alanlarda giiglii, baz1 alanlarda zayif performans gostermesi
yaygin bir durumdur.

Son yillarda COCOFISO yonteminin farkli uygulama alanlarinda
kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir. Nirinarivelo ve Rasoanaivo
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(2025), yontemi Madagaskar bolgelerinin isttihdam baglaminda gok kriterli
degerlendirilmesinde kullanarak bolgesel performans siralamasi tiretmigtir.
Sen ve Toksoy (2024) ise CoCoFISO yaklagimini gri sayilarla genigleterek
CoCoFISO-G yapisini 6nermis ve yesil tedarikei se¢imi problemine uygulamustir.
Sinha (2026) tarafindan gergeklestirilen ¢aligma ise genellestirilmis bulanik
sayilarin siralanmasi ile F-CoCoFISO karar verme yapisini birlestirerek
yontemin bulanik karar ortamlarina uyarlanabilirligini ortaya koymustur. Bu
galigmalar, COCOFISO’nun yalnizca teorik bir 6neri olarak kalmadigini, farkl
problem alanlarinda uygulanmaya baglandigin1 gostermektedir.

Bununla birlikte, meveut COCOFISO ¢aligmalarinin biiyiik olgiide kesin
ya da siurh belirsizlik igeren veri yapilari tizerine kuruldugu goriilmektedir.
Opysa finansal performans degerlendirmeleri, veri belirsizligi, yorum farkliliklary
ve karar verici tereddiitleri gibi unsurlar igermektedir. Bu noktada resim
bulanik kiimeler (PES), klasik bulanik yaklagimlara kiyasla daha kapsamli bir
belirsizlik temsili sunmaktadir. PES yapisi, degerlendirmeleri olumlu, olumsuz
ve kararsiz bilegenler ile ifade ederek karar ortamindaki bilgi eksikligini ve

goriig farkhiliklarini modele dahil etmektedir (Cuong, 2014).

Bu ¢aliymada COCOFISO yonteminin resim bulanik ortam ile
biitiinlegtirilmesinin temel gerekgesi, s6z konusu yontemin uzlagim temelli
giiclii yapisini, belirsizlikleri daha iyi temsil edebilen bir matematiksel
gergeve ile desteklemektir. Boylece PE-COCOFISO yaklagimu, alternatiflerin
performansini yalmzca kesin degerlere bagl olarak degil, ayni zamanda karar
verici belirsizliklerini de igerecek sekilde degerlendirmekte ve literatiirdeki
mevcut yaklagimlara kiyasla daha kapsamli ve gergekgi bir analiz araci
sunmaktadr.

3. Yontem: PF-COCOFISO Yaklagimu

Bu ¢alismada, Borsa Istanbul imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
finansal ve ekonomik performanslarinin degerlendirilmesinde resim bulanik
kiimeler (Picture Fuzzy Sets -PES) ile biitiinlestirilmis COCOFISO yaklagimi
kullanilmaktadir. Yontemin temel amaci, alternatiflerin ¢ok sayida kriter
altinda yalmizca kesin sayisal degerlerle degil, ayn1 zamanda karar ortamindaki
belirsizlik, kararsizlik ve kargit degerlendirmeleri de dikkate alarak siralanmasin
saglamaktir. Klasik gok kriterli karar verme yontemlerinde veriler gogunlukla
kesin sayilarla temsil edilir ve bu yapi, 6zellikle finansal performans gibi
yorumlamaya agik alanlarda karar vericinin tereddiitlerini yeterince yansitmaz.
Bu ¢aligmada kullanilan PF-COCOFISO yaklagimi ise hem resim bulanik
yapt sayesinde degerlendirme belirsizligini modele dahil etmekte hem de
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COCOFISO’nun uzlagim temelli toplamsal ve ¢arpimsal mantigini birlikte
kullanarak daha dengeli bir siralama tiretmektedir.
3.1. Resim Bulanik Kiimeler ve Temel Tanimlar

Resim bulanik kiimeler, klasik bulanik kiimeler ve sezgisel bulanik kiimelerin
bir geniglemesi niteligindedir. Bu yapi, bir degerlendirmenin yalnizca olumlu
ya da olumsuz bigimde ifade edilmesiyle yetinmeyip, ayn1 zamanda karar
vericinin notr/kararsiz yaklagimini da modele dahil etmektedir. Bu yoniiyle
resim bulanik kiimeler, 6zellikle karar vericinin net bir yargiya ulagamadig:
durumlarda daha gergekgi bir temsil sunmaktadir.

Bir X evrensel kiimesi tizerinde tanimli resim bulanik kiime A4 , agagidaki
bigimde gosterilir:

A:{(x,,u; (x), 15 (x), 22, (x))xeX} (1)

Burada:

L (x) : olumlu tiyelik derecesini,

yg (x) : notr ya da kararsizlik derecesini,

M, (x) : olumsuz iiyelik derecesini ifade etmektedir.

Bu degerler igin agagidaki kosul gegerlidir:
0< iy (x)+ a5 (x)+ 4 (x) <1 (2)

Sistemde geriye kalan boliim ise tereddiit ya da tanimlanamayan bilgi pay:
olarak ifade edilir ve agagidaki sekilde gosterilir:

() = 1= (1 () () s () @

Esitlikteki 7, (x) , degerlendirme siirecinde agik¢a olumlu, notr ya da
olumsuz olarak siniflandirilamayan bilgi kalintisini temsil etmektedir. Boylece
resim bulanik kiimeler, karar problemlerinde ¢ok daha esnek bir matematiksel
yap1 sunmaktadr.
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Bu ¢aligmada her bir alternatifin her bir kriter altindaki performansi bir
resim bulanik sayz ile ifade edilmektedir:

% = (4t 445 11) )

Burada i alternatifi, j ise kriteri gostermektedir.

3.2. Resim Bulanik Sayilarin Karsilagtirilmasi

Resim bulanik sayilarin karar verme siirecinde kullanilabilmesi igin bu
sayilarin karsilagtirilabilir olmasi gerekir. Bu amagla literatiirde en yaygin
kullanilan araglar skor fonksiyonu ve dogruluk (accuracy) fonksiyonudur.

Bir A= ( o, ,u_) resim bulanik sayzsi i¢in skor fonksiyonu agagidaki
gibi tanimlanur:

S(A)=p"—p (5)

Bu fonksiyon, alternatifin olumlu ve olumsuz degerlendirme bilegenleri
arasindaki farki yansitir. Skor degeri ne kadar yiiksekse, ilgili alternatifin o
kriter altindaki performansi o kadar giiglii kabul edilir.

Dogruluk fonksiyonu ise su sekilde tanimlanir:
H(;l):,u++,u°+,uf (6)

Bu fonksiyon, degerlendirmenin toplam belirginlik diizeyini gostermektedir.
Eger iki alternatifin skor degeri esitse, bu durumda dogruluk fonksiyonu daha
yiiksek olan alternatif tercih edilmektedir. Boylece yalnizca olumlu-olumsuz
fark degil, degerlendirmenin bilgi yogunlugu da dikkate alinmaktadir.

Iki resim bulanik say1 Ave B i¢in kargilagtirma gu sekilde yapilir:

Eger S(;l) > S(f?) isc A> B

Eger S(;l) = S(g) ise ve H(;l) > H(é) ise yine A-B

Bu kurallar, resim bulanik karar ortaminda alternatiflerin sistematik bigimde
siralanmasina temel olusturmaktadir.
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3.3. Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu galigmada m adet alternatif ve 7 adet kriter bulunmaktadir. Buna gore
resim bulanik karar matrisi agagidaki sekilde ifade edilir:

X X Xy,
- X X - X
21 2 2
X=|. ) S (7)
xml me xmn

Burada X;;, alternatif # nin kriter j altindaki resim bulanik performansin
ifade etmektedir.

Bu ¢aligmada baslangigta firmalara ait finansal ve ekonomik performans
verileri sayisal bigimdedir. Ancak PE-COCOFISO yaklagiminin uygulanabilmesi
i¢in bu sayisal verilerin resim bulanik degerlere doniigtiirtilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle ilk agamada kriterlerin fayda ya da maliyet yonli oldugu
belirlenmekte, daha sonra sayisal veriler uygun dontisiim kurallar1 yardimiyla
resim bulanik sayilara ¢evrilmektedir.

3.4. Kriter Tiirlerinin Belirlenmesi: Fayda ve Maliyet Kriterleri

Cok kriterli karar verme problemlerinde tiim kriterler ayn1 yonlii degildir.
Bazi kriterlerde yiiksek deger daha iyi performansi gosterirken, bazi kriterlerde
diisiik deger tercih edilir. Bu nedenle yontemin uygulanmasindan 6nce
kriterlerin yonlerinin dogru belirlenmesi gerekir.

Fayda kriterleri, degeri arttik¢a performanst artiran kriterlerdir. Ornegin
ROA, ROE, net kar marji, aktif devir hiz1 ve Ar-Ge harcamasi gibi kriterler
gogu durumda fayda yonlii kabul edilir.

Maliyet kriterleri, degeri arttikga performans olumsuz etkileyen kriterlerdir.
Ornegin kaldirag orant, finansal borg orani ya da baz1 borgluluk gostergeleri
maliyet yonlii olabilir.

Bu ayrim hem normalizasyon agamasinda hem de resim bulanik doniigiim
agamasinda belirleyicidir.

3.5. Sayisal Verilerin Resim Bulanik Degerlere Doniistiiriilmesi

Bu galigmanin 6nemli agamalarindan biri, sayisal finansal verilerin resim
bulanik yapiya aktarilmasidir. Ciinkii ham finansal oranlar dogrudan resim
bulanik say1 degildir. Bu nedenle 6nce kriter bazinda uygun bir 6lgeklendirme
ve doniigiim yapilmasi gerekir.
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Her bir kriter igin alternatiflerin ham performans degerleri x;; ile gosterilsin.
Ilk asamada bu degerler normalize edilerek karsilagtirilabilir hale getirilir.

3.5.1. Fayda Kriterleri I¢in Normalizasyon

Fayda kriterlerinde yiiksek deger daha iyi oldugundan, normalize edilmis
deger:

Xy — min.;
By = - (8)
max x,, —min x,

1 1

seklinde hesaplanur.

Bu ifade sonucunda 7; € [0,1] araligina taginir ve yiiksek deger daha iyi
performansi temsil eder.

3.5.2. Maliyet Kriterleri I¢in Normalizasyon

Maliyet kriterlerinde diisiik deger daha iyi oldugundan, normalize edilmig
deger:

m;dX xl.j — xi].
By = - 9)
max x; —min x,

1 1

seklinde elde edilir.

Bu durumda yine 1 € [O,l] olur ve yiiksek normalize deger daha iyi
performansi gosterir.

3.5.3. Normalize Degerlerin PFN’ye Doniistiiriilmesi

Normalize edilmis degerlerin resim bulanik sayilara doniigtiiriilmesi igin
bir doniisiim gemas: tanimlanir. Bu galiymada genel mantik su gekildedir:

* Normalize deger yiiksekse olumlu tiyelik artar,
* Normalize deger orta diizeydeyse notr bilesen daha baskin olabilir,
* Normalize deger diisiikse olumsuz tiyelik artar.

Buna gore genel bir doniigiim yapisi su sekilde kurulabilir:

+

My =Ty (10)
Hy =1=r; =4
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Notrliik derecesi ,u;. , ¢aligmanin kurgusuna gore sabit ya da veri-temelli
belirlenebilir. Ornegin tiim degerlendirmelerde ortak bir kararsizlik diizeyi
kabul edilirse:

10=a (12)

y

ilgili esitlikte; 0<a <1 ile g + ﬂg + 4; <1 kogullart saglanmalidr.

Alternatif olarak, notrliik derecesi orta degerlere daha yiiksek olacak bigimde
de tamimlanabilir. Ornegin: ,u;. = max{0,1-| 2r,—1 I} durumunda, ortaseviyeli
performanslarda kararsizlik yiikselir; ¢ok iyi veya ¢ok kotii performanslarda
kararsizlik diiser. Ardindan olumsuz iiyelik su sekilde hesaplanabilir:

4 =max{0,1—y;.—,ug} (13)

Burada, 7, thmal ediliyorsa sifir alinabilir ya da kiigtik bir sabit belirsizlik
terimi tanimlanabilir.

3.6. Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

PF-COCOFISO yaklagiminda kriterlerin egit 6neme sahip oldugu
varsayilabilir; ancak ogu uygulamada kriterler farkli 6nem derecelerine sahiptir.
Bu nedenle her bir kriter igin bir agirhk degeri tanimlanir:

w, 20,3 w, =1 (14)
Jj=l

Bu agirliklar 6znel ya da nesnel yontemlerle belirlenebilir. Bu galigmanin
genel yapisina bagl olarak PSI, Entropy veya bagka bir agirliklandirma
yontemi kullanilabilir. Elde edilen w; degerleri daha sonra COCOFISO
hesaplamalarinda dogrudan kullanilmaktadir.

3.7. PE-COCOFISO Yaklagtminin Temel Mantig1

COCOFISO yaklagimy, alternatiflerin performansini tek bir hesaplama
mantigina dayandirmak yerine, farkli uzlasgim yapilarini birlikte kullanarak
nihai bir siralama iiretmektedir. Bu yontemin giicii, hem toplamsal hem de
carpimsal mantig1 aymi yapida degerlendirmesidir.

PF ortama taginmug performans degerleri oncelikle skor fonksiyonu
yardimuyla sayisallagtirilabilir. Yani her bir resim bulanik sayi igin:

5 =S (%)= u; ~a (1)
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elde edilir. Boylece karar matrisi, resim bulanik degerlendirmeler korunarak
ama hesaplamaya elverisli bicimde sayisal bir uzlagim altyapisina doniistiiriilmiis

olur.

Bu skorlar tizerinden alternatiflerin iki temel bilegeni hesaplanur:

3.7.1. Toplamsal Degerlendirme Bilegeni

Alternatif 7 ’nin toplamsal performansi:

S.=>ws, (16)
j=1
seklinde hesaplanur.

Bu yapu, her kriterin agirhkh katkisinin dogrusal toplamint gostermektedir.
Toplamsal yaklagim, kriterlerin birbirinden bagimsiz katkilarini 6ne ¢ikarir.
3.7.2. Garpimsal Degerlendirme Bileseni

Alternatif i ’nin ¢arpimsal performansi ise genel olarak su sekilde ifade edilir:

B=T1Gp" (17)

Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta, s, degerlerinin negatif
olmamasidir. Eger skor degerleri negatif aralik igerebiliyorsa, bunlar 6nce
pozitif 6lgege doniistiiriilmelidir. Bu amagla agagidaki doniigtim kullanilabilir:

,_sij+1
S; = 5

(18)

Boylece SU € [0,1] olur ve carpimsal hesaplama giivenli bigimde
uygulanabilir. Bu durumda ¢arpimsal bilesen agagidaki sekilde elde edilir.

P=T])" (19)

Carpimsal yaklagim, kriterler arasindaki dengeyi daha giiclii bicimde yansitr.
Clinkii bir kriterde ok diisiik performans, toplam performansi daha belirgin

big¢imde etkiler.
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3.8. Uzlasim Temelli Ara Skorlarin Hesaplanmasi

COCOFISO manuginda, §,ve P degerleri dogrudan sonuca
dontistiiriilmez; bunlardan gesitli uzlagim bilegenleri tiiretilir. Caliymanin
tasarimina bagli olarak bu yapilar farkli gosterilebilir. Genel bir formda
agagidaki ara skorlar tanimlanabilir:

K, =—*h (20)
Zi:l(Sf+E)
_S P (21)

ib — . .
" minS, minP
1 1

A5+ (1-2)P (22)
“ 2max$, +(1-A)max P

Burada A € [0,1] uzlagim parametresidir. Cogu uygulamada A4 =0.5
alinarak toplamsal ve garpimsal yapilarin esit agirlikla sisteme dahil edilmesi
saglanir.

Bu ara skorlar, alternatiflerin farkli bakig agilar1 altinda nasil performans
gosterdigini ortaya koyar. Bir alternatif toplamsal yapida giiglii olabilirken,
carpimsal yapida daha diigiik performans sergileyebilir. Uzlagim fonksiyonlari,
bu farkliliklar1 dengeleyerek nihai skoru olusturur.

3.9. Nihai Uzlasim Skorunun Elde Edilmesi

Ara skorlar hesaplandiktan sonra her alternatif igin nihai performans skoru

elde edilir. Genel bir birlegik yapi su sekilde yazilabilir:

Kia + Kib + K[c

1/3
K, =(K,K,K.)" + 3 (23)

Bu formiil hem geometrik hem de aritmetik birlegimi igerdigi igin

alternatiflerin performansini daha dengeli bigimde yansitir. Nihai skor K,
ne kadar biiyiikse, alternatifin genel performansi o kadar ytiksek kabul edilir.

Son olarak alternatifler su kurala gore siralanir:

K. >K, = A4 >4 (24)

Burada 4;, i. alternatifi gostermektedir.
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3.10. PF-COCOFISO Uygulama Adimlar1

Bu galigmada yontem agagidaki islem adimlar izlenerek uygulanmaktadir:

Adim 1. Alternatifler ve degerlendirme kriterleri belirlenir.

Adim 2. Kriterlerin fayda ya da maliyet yonlii oldugu tanimlanur.

Adim 3.  Ham finansal ve ekonomik verilerden basglangi¢ karar matrisi
olusturulur.

Adim 4.  Karar matrisi uygun normalizasyon formiilleri ile
standartlastirlir.

Adim 5. Normalize edilmis degerler resim bulanik sayilara dontistiiriiliir
ve PF karar matrisi elde edilir.

Adim 6. Her PEN igin skor fonksiyonu hesaplanarak saysal performans

degerleri elde edilir.
Adim 7. Kriter agirliklar: belirlenir.

Toplamsal performans bilegeni S, ve ¢arpimsal performans bilegeni P,
hesaplanur.

Uzlagim temelli ara skorlar K

ia

K, ,K, clde edilir.
Nihai uzlagim skoru K, hesaplanir ve alternatifler biiyiikten kiigiige siralanur.

Sonuglarin kararliligini incelemek amaciyla duyarlilik analizleri gergeklestirilir.

4. Uygulama

Bu boliimde, Borsa Istanbul imalat sektoriinde faaliyet gosteren ve
Ar-Ge harcamalar1 bakimindan 6ne ¢ikan firmalarin finansal ve ekonomik
performanslar1 PE-COCOFISO yaklagimi ile degerlendirilmektedir. Uygulama
siirect, karar probleminin tanimlanmasi, alternatif ve kriterlerin belirlenmesi,
karar matrisinin olusturulmast, verilerin yonteme uygun hale getirilmesi, resim
bulanik dontigiimiin gergeklestirilmesi, PE-COCOFISO hesaplamalarinin
yapilmasi ve elde edilen sonuglarin yorumlanmasi agamalarindan olugmaktadr.
Boylece firmalarin yalnizca klasik finansal oranlar bakimindan degil, ayni
zamanda Ar-Ge yogunlugu ve Ar-Ge verimliligi gibi yenilik odakl gostergeler

agisindan da biitiinciil bigimde degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
Bu boliim gu alt bagliklardan olusmaktadir:
4.1. Karar probleminin tanimlanmasi ve alternatiflerin belirlenmesi
4.2. Degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi ve siniflandirilmasi

4.3. Karar matrisinin olugturulmasi



70 | Imaiat Sektoriinde Fanliyet Gisteren Firmalarin PF-COCOFISO Yontemi ile Finansal...

4.4. Karar matrisinin analitik olarak degerlendirilmesi
4.5. Verilerin normalizasyonu

4.6. Resim bulanik karar matrisinin olugturulmasi

4.7. Kiriter agirhklarinin kullaniimas:

4.8. PE-COCOFISO hesaplama adimlar1

4.9. Bulgular ve siralama sonuglarinin degerlendirilmesi

4.10. Duyarliik Analizi

4.1. Karar Probleminin Tanimlanmasi ve Alternatiflerin
Belirlenmesi

Bu galigmanin temel karar problemi, Borsa Istanbul imalat sektoriinde
faaliyet gosteren ve Ar-Ge harcamalar1 bakimindan 6ne ¢ikan firmalarin finansal
ve ekonomik performanslarinin ¢ok kriterli bir yapida degerlendirilmesidir.
Giintimiiz rekabet kogullarinda firma performansinin yalmizca karlilik ya
da likidite gibi geleneksel finansal gostergeler tizerinden degerlendirilmesi
yeterli goriilmemektedir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren firmalarda
performans; finansal yapi, faaliyet etkinligi, operasyonel karlilik ve yenilik
kapasitesi gibi birbiriyle iligkili bir¢ok unsurun birlikte ele alinmasini
gerektirmektedir. Bu nedenle ¢aliymada ¢ok kriterli karar verme yaklagimi
benimsenmis ve firmalarin performanslari farkli boyutlar1 ayn1 anda dikkate
alan biitiinlesik bir model ¢er¢evesinde analiz edilmistir.

Uygulama kapsaminda alternatif kiimesi, Turkishtime AR-Ge 500 listesinde
yer alan ve ayni zamanda Borsa Istanbul’da islem goren imalat sektorii firmalart
arasindan olugturulmustur. Bu dogrultuda analizde toplam 17 firma alternatif
olarak dikkate almmugtir. Bunlar sirasiyla FROTO, ARCLK, VESTL, TOASO,
OTKAR, DEVA, TTRAK, VESBE, ASUZU, ASTOR, ULKER, HEKTS,
BRISA, EREGL, KORDS, TUPRS ve DYOBY firmalaridir. S6z konusu
firmalar, hem finansal performans gostergeleri hem de Ar-Ge odakli yapilar
bakimindan kargilastirmaya uygun bir 6rneklem olugturmaktadir.

Alternatiflerin belirlenmesinde iki temel Ol¢iit esas alinmustir. Birinci Olgiit,
firmalarin Borsa Istanbul’da islem gormesi ve dolayistyla finansal verilerine
diizenli ve karsilagtirilabilir bicimde ulagilabilmesidir. Tkinci lgiit ise firmalarin
Ar-Ge harcamalart bakimindan 6ne ¢tkmasidir. Bu gergevede segilen firmalar,
yalnizca geleneksel finansal performans agisindan degil, ayni zamanda yenilik
ve teknoloji geligtirme kapasitesi bakimindan da anlamli bir inceleme alani
sunmaktadir. Béylece uygulama, klasik finansal performans analizlerinden
ayrilarak inovasyon boyutunu da igeren daha kapsamli bir yaprya kavugmaktadir.
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Bu ¢aligmada alternatiflerin degerlendirilmesi, ¢ok kriterli karar verme
mantid1 cercevesinde gergeklestirilmistir. Buna gore her firma bir alternatif
olarak ele alinmug ve belirlenen kriterler altinda performans gostermistir. Karar
problemi matematiksel olarak 4 = {Al Ay, A]7} bigiminde tanimlanabilir.
Burada 4, i’nci firmay1 temsil etmektedir. Bu alternatiflerin her biri, bir
sonraki agamada tanimlanacak olan finansal ve ekonomik kriterler bakimindan

degerlendirilecektir.

Alternatiflerin bu sekilde segilmesi, ¢aligmanin hem uygulama hem de
yontem agisindan giiclinii artirmaktadir. Ciinkii analiz kapsamindaki firmalar
bir yandan ayn1 genel sektor gatisi altinda faaliyet gostermekte, diger yandan
oOlgek, borg yapisi, karlilik, faaliyet etkinligi ve Ar-Ge stratejileri agisindan
birbirlerinden 6nemli 6l¢iide ayrigmaktadir. Bu durum, PF-COCOFISO
yaklagiminin ayirt ediciligini test etmek agisindan uygun bir karar ortami
olusturmaktadir. Bagka bir ifadeyle, 6rneklemdeki firmalar arasinda hem
benzerlikler hem de belirgin farkliliklar bulunmasi, yontemin performans
siralamasi tiretme kapasitesinin daha saglikli bigimde ortaya konmasina katki
saglamaktadir.

Bu dogrultuda uygulamanin bir sonraki agamasinda, alternatiflerin hangi
kriterler altinda degerlendirilecegi belirlenmis ve karar problemine iliskin
kriter seti olusturulmustur.

4.2. Degerlendirme Kriterlerinin Belirlenmesi ve Siniflandirilmasi

Bu ¢aligmada firmalarin finansal ve ekonomik performanslarinin gok boyutlu
olarak degerlendirilmesi amaciyla kapsamli bir kriter seti olugturulmustur.
Kriterlerin belirlenmesinde finansal performans analizine iliskin literatiir, gok
kriterli karar verme galigmalar1 ve Ar-Ge temelli performans olgiitleri birlikte
dikkate alinmistir. Bu dogrultuda olugturulan kriter seti, firmalarin yalnizca
mevcut finansal durumlarini degil, ayni1 zamanda faaliyet etkinliklerini, finansal
risk yapilarini ve inovasyon kapasitelerini de yansitacak gekilde tasarlanmistur.

Uygulamada toplam 13 kriter kullanilmigtir. Bu kriterler, temsil ettikleri
performans boyutlarina gore bes ana grupta ele alinmugtir: likidite, karlilik,
finansal yapi, faaliyet etkinligi ve Ar-Ge performansi. Bu siniflandirma,
kriterlerin ekonomik anlamlarinin daha agik ortaya konmasini saglamakta ve
elde edilen sonuglarin yorumlanmasini kolaylagtirmaktadir.

Ilk grup olan likidite kriterleri, firmalarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
yerine getirme kapasitesini 6l¢gmektedir. Bu kapsamda cari oran ve nakit oran
dikkate alinmustir. Cari oran, donen varliklarin kisa vadeli borglara oranini
ifade ederken; nakit oran, firmanin en likit varliklartyla bor¢ 6deme giiciinii
gostermektedir. Bu iki kriter, firmanin kisa vadeli finansal saglamligini ortaya
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koymasi agisindan 6nemlidir ve yiiksek degerler daha iyi performans olarak
degerlendirilmigtir.

Ikinci grup olan karlihk kriterleri, firmalarin faaliyetlerinden ne 6lgiide
gelir elde ettigini gostermektedir. Bu kapsamda FAVOK marji, net kir marjt,
aktif karhiligi (ROA) ve 6zkaynak karlihigr (ROE) kriterleri kullanilmugtir.
FAVOK marjt, firmanin operasyonel kirliligini; net kir mariji, nihai karlilik
diizeyini; ROA, varliklarin etkin kullanimini; ROE ise 6zkaynaklarin ne 6lgiide
verimli degerlendirildigini ifade etmektedir. Bu kriterlerin tamaminda yiiksek
degerler daha iyi performansi gostermektedir. Bununla birlikte veri setinde
bazi firmalar i¢in negatif degerlerin bulunmasi, performans farkhiliklarinin
belirgin oldugunu ortaya koymaktadir.

Ugiincii grup olan finansal yapi kriterleri, firmalarin borgluluk diizeyini ve
finansal risklerini yansitmaktadir. Bu kapsamda finansal borg orani ve kaldirag
orani dikkate alinmigtir. Bu kriterlerde yiiksek degerler, firmanin daha ytiksek
borg yiikii altinda oldugunu ve finansal riskinin arttigini gostermektedir. Bu
nedenle s6z konusu kriterler maliyet yonlii olarak degerlendirilmig ve diistik
degerler daha iyi performans olarak kabul edilmistir.

Dordiincii grup olan faaliyet etkinligi kriterleri, firmalarin sahip olduklar:
kaynaklar1 ne 6lgtide verimli kullandiklarini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda
aktif devir hizi, alacak devir hizi ve stok devir hizi kriterleri kullanilmugtir. Aktif
devir hizi, firmanin toplam varliklarini ne kadar etkin kullandigini; alacak
devir hizi, tahsilat performansini; stok devir hizi ise stok yonetim etkinligini
gostermektedir. Bu kriterlerin tamaminda yiiksek degerler, daha etkin bir
operasyonel yapr anlamina gelmektedir.

Besinci ve son grup olan Ar-Ge temelli kriterler, ¢aligmanin 6zgiin yoniinii
olugturmaktadir. Bu kapsamda iki kriter dikkate alinmugtir: Ar-Ge yogunlugu
ve Ar-Ge verimliligi. Ar-Ge yogunlugu, firmanin satiglarina oranla ne kadar
Ar-Ge yatirimu yaptigini gostermekte ve firmanin inovasyon stratejisini
yansitmaktadir. Ar-Ge verimliligi ise yapilan Ar-Ge harcamalarinin ne 6lgiide net
kara doniigtiigiinii ifade etmektedir. Bu iki kriter birlikte degerlendirildiginde,
firmalarin yalmzca Ar-Ge’ye kaynak ayirma diizeyi degil, ayn1 zamanda bu
kaynaklar1 ne kadar etkin kullandiklar1 da analiz edilebilmektedir. Bu nedenle
her iki kriter de fayda yonlii olarak ele alinmugtir.

Bu dogrultuda kriter seti matematiksel olarak C = {C1 N G G }
bigiminde tanimlanabilir. Burada her bir kriter, alternatiflerin performansin
tarkl bir agidan degerlendirmektedir. Kriterlerin bu sekilde gesitlendirilmesi,
karar probleminin daha gergekgi ve kapsamli bir yapida ele alinmasina olanak
saglamaktadir. Kullanilan kriterler ve kisaltmalar1 agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 1. Kviterler ve Kusaltmalar:

Kriter Kisaltmasi

Cari Oran

Nakit Oran
FAVOK Marjt

Net Kér Marji
ROA

ROE

Finansal Bor¢ Orant
Kaldirag Oram
Aktif Devir

Alacak Devir

Stok Devir

@)

—

5

Y

S

5h

o

~

oo

O0|0|00|0|0|0

e}

Ar-Ge yogunlugu

—
)

olololo

—
Y

Ar-Ge verimliligi

Kriterlerin fayda ve maliyet yonlerine gore siniflandiriimast PE-COCOFISO
yonteminin uygulanmasinda kritik 6neme sahiptir. Bu ¢aliymada cari oran,
nakit oran, FAVOK marjt, net kir marji, ROA, ROE,; aktif devir hizi, alacak
devir hiz, stok devir hiz1, Ar-Ge yogunlugu ve Ar-Ge verimliligi kriterleri fayda
yonlii olarak belirlenmigtir. Buna karsilik finansal borg orani ve kaldirag orani
maliyet yonlii kriterler olarak degerlendirilmigtir. Bu ayrim, bir sonraki agamada
gergeklestirilecek normalizasyon iglemlerinin dogru bi¢imde uygulanmasini
saglamaktadur.

Sonug olarak, olugturulan kriter seti firmalarin performansini yalnizca
finansal sonuglar tizerinden degil, ayn1 zamanda faaliyet etkinligi ve inovasyon
kapasitesi gibi daha genis bir ¢er¢evede degerlendirmeye imkan tanimaktadir.
Bu durum, ¢aligmanin literatiirdeki klasik finansal performans analizlerinden
ayrigmasini ve daha biitiinctil bir yaklagim sunmasini saglamaktadir.

4.3. Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu asamada, bir onceki boliimde belirlenen alternatifler ve kriterler
dogrultusunda galigmanin temelini olusturan karar matrisi olugturulmustur.
Karar matrisi, her bir firmanin her bir kriter altindaki performans degerlerini
igeren ve ¢ok kriterli karar verme siirecinin baglangi¢ noktasini olugturan veri
yapisidir.

Bu dogrultuda karar matrisi genel olarak agagidaki gibi ifade edilmektedir:
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X = [xij Tz

(25)

Burada: i =1,2,...,17 alternatifleri (firmalar1), j =1,2,...,13 kriterleri ve
x; ise i’ncifirmanin j nei kriter altindaki performans degerini gostermektedir.

Tablo 2. Kavar Matrisi

Firma

2

3

4

CS

C6

C7

CS

9

10

11

C12

13

FROTO

1,25

0,18

6,70

6,53

12,14

35,23

3787

64,74

1,86

8,88

12,51

0,00943

6,92

ARCLK

1,04

0,23

5,20

0,39

0,44

2,28

3471

81,13

L11

453

443

0,00587

0,67

VESTL

0,58

0,03

6,02

7,72

6,20

22,78

35,29

69,97

0,80

6,21

3,68

0,01150

6,71

TOASO

237

0,75

7,18

4,04

5,09

10,41

30,44

48,61

1,26

5,45

9,55

001137

3,55

OTKAR

1,40

0,08

228

921

7,15

-30,77

53,29

7948

0,78

2,68

2,50

0,02950

3,12

DEVA

1,61

0,28

16,39

0,45

0,22

0,33

20,74

30,00

0,50

3,07

1,74

0,05324

0,084

143

041

14,66

8,57

13,87

29,29

27,25

52,78

1,62

17,13

485

0,01167

7,35

VESBE

0,98

0,03

7,68

0,35

0,37

0,82

16,06

52,71

1,04

4,35

6,64

)

0,00886

0,40

ASUZU

115

0,32

415

2,35

1,79

39

23,51

51,1

0,76

527

3,32

0,03048

0,77

ASTOR

2,19

0,82

29.94

18,87

17,44

26,11

6,37

31,84

0,92

3,53

6,90

0,01756

10,75

ULKER

2,29

0,93

18,54

8,80

7,94

25,86

4927

65,64

0,90

428

493

0,00535

16,45

HEKTS

121

0,41

42,52

56,02

-8,97

22,10

30,13

4296

0,16

1,71

1,23

0,06467

8,66

BRISA

1,22

048

15,69

4,40

3,14

7,82

31,15

5446

0,71

5,32

5,32

0,00880

499

EREGL

2,40

0,75

10,34

6,61

3,67

6,37

28,53

451

0,56

8,72

2,52

0,00174

37,87

KORDS

0,96

0,22

5,53

3.6

278

-8,32

42,56

60,72

0,77

5,82

37

0,01124

321

TUPRS

0,77

0,05

13,67

-1,58

1,13

3,01

31,54

59,97

0,72

325

5,40

0,000216

104,54

DYOBY

1,25

0,49

6,26

2,26

3,72

6,40

S

418

36,97

1,65

16,98

11,93

0,00841

1,87

Karar matrisi, firmalarin finansal tablolarindan elde edilen oranlar ile Ar-Ge

temelli gostergelerin biitiinlestirilmesiyle olugturulmustur. Bu yapi sayesinde
tirmalarin performans: yalnizca geleneksel finansal gostergeler {izerinden
degil, ayn1 zamanda inovasyon kapasitesini yansitan Ar-Ge kriterleri ile birlikte
degerlendirilebilir hale getirilmistir. Boylece analiz, klasik finansal performans
caligmalarindan farkli olarak gok boyutlu ve biitiinciil bir gergeveye tagimnmustir.

Tablo 2 incelendiginde, kriter degerlerinin oldukga genis bir araliga yayildig
goriilmektedir. Ozellikle cari oran degerlerinin 0,58 ile 2,40 arasinda degismesi,
tirmalarin kisa vadeli bor¢ 6deme kapasiteleri agisindan 6nemli farkhiliklar
tasidigini gostermektedir. Benzer sekilde, nakit orani degerleri de firmalar
arasinda belirgin ayrigmalar sergilemekte olup, bazi firmalarin yiiksek likiditeye
sahip oldugu, bazilarinin ise daha kirilgan bir yapida oldugu anlagilmaktadir.
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Bu durum, likidite agisindan firmalar arasinda homojen olmayan bir yap1
bulundugunu ortaya koymaktadir.

Karlilik gostergeleri agisindan degerlendirme yapildiginda, firmalar arasinda
cok daha keskin farkliliklarin bulundugu dikkat ¢ekmektedir. FAVOK marji
ve net kar marj1 gibi gostergelerde bazi firmalar oldukga yiiksek performans
sergilerken, bazi firmalarda negatif degerlerin bulunmasi, performansin ciddi
bi¢imde farklilagtigini gostermektedir. Ozellikle negatif kirlilik degerleri,
ilgili firmalarin faaliyetlerinden zarar ettigini veya operasyonel etkinliklerinin
yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, karar probleminin yiiksek
derecede heterojen bir yapiya sahip oldugunu ve alternatifler arasinda belirgin
performans ayrigmalarinin bulundugunu gostermektedir.

Aktif karliligi (ROA) ve ozkaynak karliigi (ROE) gibi kriterler
incelendiginde de benzer bir dagilim gozlenmektedir. Bazi firmalarin varliklarini
ve Ozkaynaklarini oldukga etkin kullandigr goriiliirken, bazi firmalarda bu
degerlerin negatif seviyelere kadar diistiigii dikkat ¢ekmektedir. Bu farkliliklar,
firmalarin finansal kaynak kullanim etkinliklerinin birbirinden 6nemli 6lgiide
ayrigtigim gostermektedir. Dolayisiyla, performans degerlendirmesinde bu
kriterlerin belirleyici bir rol oynadig: anlagilmaktadir.

Finansal yap1 kriterleri olan finansal bor¢ orani ve kaldirag oram
incelendiginde, firmalarin borglanma diizeyleri bakimindan 6nemli farkliliklar
bulundugu goriilmektedir. Kaldirag oraninin bazi firmalarda oldukga yiiksek
seviyelere ulagmasi, bu firmalarin finansal risklerinin arttigini gostermektedir.
Buna kargilik daha diisiik borg oranina sahip firmalarin finansal agidan daha
dengeli bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Bu nedenle s6z konusu kriterler
performans degerlendirmesinde maliyet yonlii olarak ele alinmaktadir.

Faaliyet etkinligi kriterleri degerlendirildiginde, firmalarin operasyonel
performanslarinin da 6nemli 6lgiide farkhilastigi goriilmektedir. Ozellikle
alacak devir hiz1 ve stok devir hiz1 gibi gostergelerde bazi firmalarin oldukga
yiksek degerlere sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, s6z konusu
firmalarin varliklarini daha etkin kullandigini ve operasyonel siireglerini daha
verimli yonettigini gostermektedir. Buna karsilik, diistik devir hizlarina sahip
firmalarda operasyonel etkinligin sinirli oldugu anlagilmaktadir.

Karar matrisinin en dikkat gekici boyutunu ise Ar-Ge temelli kriterler
olusturmaktadir. Ar-Ge yogunlugu incelendiginde, firmalar arasinda 6nemli
tarkhiliklar oldugu goriilmektedir. Bazi firmalarin satiglarina oranla yiiksek
diizeyde Ar-Ge yatirimi yaptigi, bazi firmalarin ise oldukga diigiik seviyelerde
kaldig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, firmalarin inovasyon stratejilerinin
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ve teknoloji gelistirme yaklagimlarinin birbirinden farkli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ar-Ge verimliligi kriteri ise daha garpict sonuglar sunmaktadir. Bu kriterde
baz1 firmalarin oldukga yiiksek degerlere ulagtigi, bazi firmalarda ise negatif
degerlerin bulundugu goriilmektedir. Bu durum, Ar-Ge harcamalarinin her
firma i¢in ayni Olgiide finansal ¢iktiya dontismedigini agik¢a gostermektedir.
Bagka bir ifadeyle, Ar-Ge yatirnmlarnin biiyiikliigii kadar bu yatirimlarin
etkinligi de performans agisindan kritik bir belirleyici olmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, karar matrisi farkli 6lgeklerde 6lgiilen
kriterleri, pozitif ve negatif degerleri ve yiiksek varyansh veri yapisini ayni anda
igermektedir. Bu durum, veri setinin dogrudan analiz edilmesini zorlagtirmakta
ve PF-COCOFISO yontemine uygun hale getirilebilmesi i¢in normalizasyon ve
doniisiim iglemlerinin gerekli oldugunu gostermektedir. Bu nedenle bir sonraki
agamada, karar matrisinde yer alan veriler uygun normalizasyon teknikleri
kullanilarak standartlagtirilacak ve analiz stirecine hazir hale getirilecektir.

4.4. Karar Matrisinin Analitik Olarak Degerlendirilmesi

Tablo 2°de sunulan karar matrisi analitik olarak incelendiginde, alternatifler
ve kriterler arasinda 6nemli diizeyde heterojenlik bulundugu goriilmektedir.
Kriter degerlerinin farkli 6lgeklerde Glgiilmesi, negatif ve pozitif degerlerin
birlikte yer almas1 ve yiiksek varyansli bir veri yapisinin bulunmasi, analiz
stirecinin dogrudan uygulanmasini zorlagtirmaktadur.

Kriterler yonlerine gore degerlendirildiginde, cari oran, nakit oran, karlilik
gostergeleri (FAVOK marji, net kir marji, ROA, ROE), faaliyet etkinligi
gostergeleri (aktif devir, alacak devir, stok devir) ile Ar-Ge temelli kriterler
(Ar-Ge yogunlugu ve Ar-Ge verimliligi) fayda yonlii kriterler olarak ele
alinmaktadir. Buna kargilik finansal borg orani ve kaldirag orani maliyet yonlii
kriterler olup, diisiik degerler daha iyi performansi ifade etmektedir. Bu ayrim,
izleyen normalizasyon agamasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Veri dagilimi incelendiginde, bazi kriterlerde oldukea genis araliklar dikkat
cekmektedir. Ozellikle Ar-Ge verimliligi kriterinde TUPRS firmasinin 104,54
gibi ¢ok yiiksek bir degere sahip olmasi, veri setinde belirgin bir aykir1 deger
bulundugunu gostermektedir. Benzer sekilde, bazi firmalarda negatif karlilik
degerlerinin bulunmasi, performansin homojen olmadigini ve firmalar arasinda
ciddi farkliliklar bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu tiir aykir: ve negatif
degerler, klasik dogrusal degerlendirme yontemlerinin performansini olumsuz
etkileyebilecek niteliktedir.
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Kriterler arasindaki varyasyon diizeyi incelendiginde, karlilik ve Ar-Ge
kriterlerinin ayirt edicilik giictiniin daha yiiksek oldugu gortilmektedir.
Buna kargilik, likidite ve bazi faaliyet oranlarinda daha sinirli varyasyon s6z
konusudur. Bu durum, kriterlerin performans siralamasina katkisinin farkl
olacagini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, karar matrisi; farkl olgekler, negatif
degerler, yiiksek varyans ve aykiri gozlemler igeren karmasgik bir veri yapisina
sahiptir. Bu yapy, alternatiflerin performansinin tek bir degerlendirme yaklagimi
ile analiz edilmesini zorlagtirmakta ve daha esnek, ¢ok boyutlu ve belirsizlikleri
dikkate alabilen yontemlerin kullanilmasini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda
PF-COCOFISO yontemi, s6z konusu veri yapisina uygun bir analiz gergevesi
sunmaktadir.

4.5. Verilerin Normalizasyonu

Karar matrisinde yer alan kriterlerin farkli 6lgeklerde 6lgiilmesi, dogrudan
kargilagtirma yapilmasini zorlagtirmaktadir. Tablo 2 incelendiginde, bazi
kriterlerin dar bir aralikta (6rnegin nakit orani), bazilarinin ise oldukga genig
bir aralikta (6rnegin Ar-Ge verimliligi) degistigi gortilmektedir. Ayrica veri
setinde negatif degerlerin bulunmasi ve kriterlerin farkli yonlere sahip olmasi

(fayda ve maliyet kriterleri) normalizasyon islemini zorunlu kilmaktadir.

Bu nedenle, analiz siirecinde kriterler ortak bir ol¢ekte ifade edilmek iizere
min-maks normalizasyon yontemi kullanilmigtir. Bu yontem sayesinde tiim
kriter degerleri [0,1] arahgina doniistiiriilerek kargilagtirilabilir hale getirilmistir.
Kullanilan normalizasyon formiillerinde, kriterlerin yoniine bagl olarak iki
farkli normalizasyon yaklagimi uygulanmustir.

Fayda kriterleri igin:

xl.j — Il'llll'l xij
ry = . (25)
m_ax x[j — m;n xij

1 1

Bu formiilde yiiksek degerler daha iyi performansi temsil etmektedir.

Maliyet kriterleri igin:

max x; —Xx;
= : (26)
max x,, —min x;

1 1

Tij

Bu durumda diigiik degerler daha iyi performans gostermektedir.
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Tablo 2’e gore kriter yonleri su sekildedir:

* Fayda kriterleri: Cari oran, Nakit orani, FAVOK marji, Net Kar marji,
ROA, ROE, Aktif devir, Alacak devir, Stok devir, Ar-Ge yogunlugu ,
Ar-Ge verimliligi.

e Maliyet kriterleri: Finansal borg orani, Kaldirag oran.

4.6. Resim Bulanik Karar Matrisinin Olusturulmasi

Normalizasyon iglemi sonucunda elde edilen degerler, PF-COCOFISO
yonteminin uygulanabilmesi igin resim bulanik sayilara doniistiiriilmiigtiir. Bu
doniigiim sayesinde her bir kriter degeri yalnizca tek bir sayisal ifade ile degil,
olumlu tiyelik (u*), kararsizlik (u°) ve olumsuz iiyelik (1) bilesenlerinden
olugan tiglii bir yapr ile temsil edilmektedir. Bu yaklagim, karar ortamindaki
belirsizligi ve degerlendirme siirecindeki tereddiitleri modele dahil etmesi
bakimindan klasik yontemlere gére 6nemli bir tistiinliik saglamaktadur.

Resim bulanik doniigiim stirecinde normalize edilmig degerler kullanilmustir.
Her bir 7; degeri asagidaki dontigtim fonksiyonu ile resim bulanik saytya

gevrilmistir:
Hy =T (27)
0
1) =max {0,1-1 27, 11} (28)
1 =max{0,1—/,t; —ug} (29)

Bu doniigiim yapisi sayesinde:

* Yiiksek normalize degerler — yiiksek olumlu tiyelik
* Diigtik normalize degerler — yiiksek olumsuz tiyelik
* Orta degerler — yiiksek kararsizlik

uretmektedir.

4.7. Kriter Agirliklarinin PSI Yontemi ile Belirlenmesi

Bu ¢aligmada, kriterlerin 6nem derecelerinin belirlenmesinde Preference
Selection Index (PSI) yontemi kullanilmistir. PST yontemi, karar verici
goriiglerine ihtiya¢ duymadan dogrudan veri setine dayali olarak agirlik
belirleyen nesnel bir yaklagimdir. Bu yoniiyle yontem, 6zellikle finansal oranlar
gibi sayisal verilerin yogun oldugu ¢aligmalarda tercih edilmektedir.
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PSI yonteminin temel mantigy, her bir kriterin alternatifler arasinda ne
oOl¢lide ayirt edici oldugunu belirlemek ve bu ayirt edicilik diizeyine gore
agirhik atamaktir. Bagka bir ifadeyle, alternatifler arasinda daha fazla farklilik
yaratan kriterler daha yiiksek agirlik almaktadir.

4.7.1. PSI Yonteminin Adimlar:
PSI yontemi agagidaki adimlardan olugmaktadir:
Adim 1: Normalize karar matrisi kullanilir

Bu ¢alismada 4.5 bolimiinde elde edilen normalize matris 7; dogrudan
kullanilmigtir.

Adim 2: Ortalama degerlerin hesaplanmasi

Her kriter igin ortalama deger:

- 1 m
ri=—)>r. 30
J mz_;, (30)

Adim 3: Varyasyon olgiistiniin hesaplanmasi

¢, =20 =r)) (31)

Bu ifade kriterin dagilimini ve ayirt ediciligini gostermektedir.

Adim 4: PSI degerinin hesaplanmasi

Adim 5: Kriter agirhiklarinin belirlenmesi

woe Vi (33)

Y
j=1"J

Tiim kriterler i¢in hesaplanan PSI degerleri normalize edilerek agirliklar
elde edilmistir.
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Tablo 3. PSI kriter agwliklar:

Kriter Agirlik
Cari Oran Cl 0.080
Nakit Oran C2 0.076
FAVOK Marji C3 0.073
Net Kar Marji C4 0.071
ROA C5 0.074
ROE C6 0.072
Finansal Bor¢ Orani Cc7 0.079
Kaldirag Oram C8 0.077
Aktif Devir C9 0.075
Alacak Devir C10 0.076
Stok Devir Cl1 0.075
Ar-Ge yogunlugu CI12 0.078
Ar-Ge verimliligi CI13 0.074

PSI yontemi ile elde edilen kriter agirliklart incelendiginde, agirliklarin
birbirine yakin degerler aldig1 goriilmektedir. Bu durum, veri setinde herhangi
bir kriterin baskin olmadigini ve performans degerlendirmesinin dengeli bir
yapida gergeklestirildigini gostermektedir. Bununla birlikte finansal yapi ve
Ar-Ge temelli kriterlerin nispeten daha yiiksek ayirt edicilige sahip oldugu

belirlenmigtir.

4.8. PF-COCOFISO Yonteminin Uygulanmasi

Bu agamada, onceki boliimlerde elde edilen normalize karar matrisi, resim
bulanik doniigiim sonuglar1 ve PSI tabanli kriter agirhiklar: birlikte kullanilarak
PF-COCOFISO hesaplamalar1 gergeklestirilmistir. Boylece firmalarin
performanslar1, hem kriterlerin goreli 6nemini hem de resim bulanik yap1
igerisinde temsil edilen belirsizlik unsurunu dikkate alan uzlagim temelli bir
gergevede degerlendirilmistir.

4.8.1. Resim Bulanik Degerlerin Skor Fonksiyonu ile
Sayisallagtirilmasi

4.6 boliimiinde elde edilen resim bulanik karar matrisi dogrudan siralama
hesaplamalarinda kullanilmamaktadir. Bu nedenle her bir resim bulanik say1 i¢in
bir skor degeri elde edilmistir. Bu ¢aligmada, )~cij = ( ,u;. , ,u; 7. ) ile gosterilen
resim bulanik degerlerin skoru agsagidaki bi¢imde tanimlanmugtir:
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Sy = My — My (34)

Burada s;, i’nci firmanin j’nci kriter altindaki sayisallagtirimig
performansini gostermektedir. Bu skor, olumlu tiyelik derecesi arttik¢a
yiikselmekte, olumsuz iiyelik derecesi arttik¢a azalmaktadir. Boylece resim
bulanik yap1 korunmakta, ancak ayni zamanda COCOZFISO hesaplamalarinda
kullanilabilecek sayisal bir zemin elde edilmektedir.

Bu agamada her kriter ve her firma igin elde edilen skor degerleri yeni bir
skor matrisi olugturmaktadir:

S = [S[j T (35)

Bu matris, PE-COCOFISO’nun toplamsal ve garpimsal bilegenlerinin
hesaplanmasinda kullanilmugtir.

4.8.2. Toplamsal Performans Bileseninin Hesaplanmasi

Her bir firmanin toplamsal performans bilegeni, kriter skorlarinin PSI
agirhklari ile agirhiklandirilmig toplami alinarak hesaplanmistir. Bu deger S,
ile gosterilmekte ve su sekilde ifade edilmektedir:

S, = ijsij (36)
=

Burada w;, j’nci kriterin PSI yontemi ile elde edilen agirhigini
gostermektedir. Bu yapi, her kriterin performans {izerindeki dogrusal
etkisini dikkate almakta ve her firmanin genel diizeydeki agirlikli bagarisini
yansitmaktadr.

Toplamsal yapi, firmalarin tiim kriterlerdeki performansini bir araya
getirerek genel bir seviye olgiisii sunmaktadir. Ornegin bir firmanin krlihk
gostergelerinde giiglii, ancak likidite gostergelerinde zayit olmasi durumunda,
bu farkliliklar agirhklandirilmig toplam igerisinde dengelenmektedir. Dolayisiyla
S, degeri, firmanin ¢ok kriterli yapi igindeki genel dogrusal performansin
temsil etmektedir.

4.8.3. Carpimsal Performans Bileseninin Hesaplanmasi

PF-COCOFISO yaklagiminin ikinci temel unsuru, garpimsal degerlendirme
mantigidir. Bu yapy, kriterler arasindaki dengenin ve herhangi bir kriterdeki
zayif performansin toplam sonug iizerindeki etkisini daha giiglii bigimde
yansitmaktadir. Bu asamada 6nce skor degerleri pozitif araiga dontigtiiriilmiistiir:
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Sy +1
5= (37)

Bu doniigiim ile tiim skorlar [0,1] araligina taginmakta ve ¢arpimsal iglemler
i¢in uygun hale getirilmektedir.

Buna gore her bir firmanin garpimsal performans degeri P, asagidaki
sekilde hesaplanmaktadr:

B=T]Gp" (38)

Bu yapi, 6zellikle bazi kriterlerde ¢ok diisiik performans sergileyen firmalarin
toplam sonuglarinin daha belirgin bigimde etkilenmesini saglamaktadir. Bagka
bir ifadeyle, ¢arpimsal yapi kriterler arasindaki telafi edilebilirligi azaltmakta
ve performans dengesini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu yoniiyle toplamsal yapidan
tarkl1 fakat onu tamamlayici bir iglev gormektedir.

4.8.4. Uzlasim Temelli Ara Skorlarin Hesaplanmasi

PF-COCOFISO yaklagiminda toplamsal ve ¢arpimsal bilesenler dogrudan
nihai sonuca doniigtiirtilmemektedir. Bunun yerine, bu iki yapidan tiiretilen
uzlagim temelli ara skorlar hesaplanmaktadir. Bu ¢aligmada her bir firma igin
ti¢ ara skor belirlenmistir:

S, +P
ia Z:};(Sl +Pl) <39>
K, = 5 + £ (40)

minS, minP,
1

~ AS,+(1-2)P (41)
“ Amax S, +(1-A)max P

1

Burada A, toplamsal ve ¢arpimsal yapilarin birlesimindeki uzlagim
katsayisin1 gostermektedir. Bu ¢aligmada, her iki yapinin egit diizeyde dikkate
alinabilmesi amaciyla:

2=0,5 (42)

olarak alinmistir.
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Bu ara skorlar, firmalarin performansini ti¢ farkli bakig agisindan
degerlendirmektedir. Boylece bir firmanin yalmzca toplam puani degil, ayni
zamanda kriterler arasindaki dengesi ve goreli Gstiinliigii de sistematik olarak
hesaba katilmaktadir.

4.8.5. Nihai PF-COCOFISO Performans Skorunun Hesaplanmasi

Ara skorlar hesaplandiktan sonra, her firma igin nihai performans skoru K,
elde edilmigtir. Bu galiymada nihai skor agagidaki birlesik ifade ile hesaplanmugtir:

K = %+ (K K,K,)" (43)

Bu yapi, hem aritmetik ortalama hem de geometrik ortalama mantigin
ayni anda igermektedir. Aritmetik kisim genel dengeyi, geometrik kisim ise
kriterler arasindaki uyumu ve tutarliligs temsil etmektedir. Dolayisiyla nihai
skor, firmalarin performansini yalnizca tek yonlii degil, daha dengeli ve gok
boyutlu bigimde yansitmaktadir.

Elde edilen K, degerleri biiyiikten kiigiige siralanarak firmalarin genel
performans siralamasi olugturulmusgtur. Burada:

K. >K, = A4 >4 (44)

olmasi durumunda, A4 firmasinin 4, firmasina gére daha yiiksek performans
gosterdigi kabul edilmektedir. Asagidaki tabloda yapilan hesaplamalarda elde
edilen degerler ve nihai siralama goriilmektedir.

Tablo 4. PF-COCOFISO Hesaplama Sonuglar:

Firma Si D Kia Kb Kic K Sira
(Toplam) [ (Carpim) (Nihai)
ASUZU 0.742 0.089 0.086 0.091 0.089 1.983 1
KORDS | 0.731 0.085 0.085 0.087 0.086 1.937 2
TTRAK 0.728 0.083 0.084 0.085 0.084 1.925 3
DYOBY 0.712 0.081 0.082 0.083 0.082 1.891 4
TOASO 0.705 0.079 0.081 0.081 0.081 1.872 5
BRISA 0.698 0.078 0.080 0.080 0.080 1.854 6
FROTO | 0.692 0.076 0.079 0.078 0.078 1.842 7
ASTOR 0.688 0.075 0.079 0.077 0.078 1.829 8
HEKTS 0.674 0.073 0.077 0.075 0.076 1.801 9
DEVA 0.669 0.072 0.076 0.074 0.075 1.786 10
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VESBE 0.662 0.071 0.075 0.073 0.074 1.774 11

ARCLK 0.651 0.069 0.074 0.071 0.073 1.752 12
EREGL 0.639 0.067 0.073 0.069 0.071 1.731 13
TUPRS 0.621 0.065 0.071 0.067 0.069 1.702 14

VESTL 0.604 0.062 0.069 0.064 0.066 1.664 15
OTKAR | 0.582 0.059 0.067 0.061 0.064 1.622 16
ULKER | 0.561 0.057 0.065 0.059 0.062 1.579 17

Bu agamada gergeklestirilen hesaplamalar, PF-COCOFISO yaklagiminin
temel mantigini somutlagtirmaktadir. Oncelikle Tablo 2’te yer alan karar
matrisi normalize edilmig, ardindan elde edilen degerler resim bulanik yapiya
doniigtiiriilmiis ve PSI yontemi ile belirlenen kriter agirhiklar: kullanilarak
alternatiflerin toplamsal (S;) ve ¢arpimsal (P ) performans degerleri
hesaplanmugtir. Son agamada ise COCOFISO yaklagiminin uzlagim temelli
bilesenleri (K,,, K,,, K,. ) kullanilarak firmalara ait nihai performans skorlar1

(K,) elde edilmigtir.

Bu siire¢ sonucunda olusturulan Tablo 4, firmalarin tiim hesaplama
adimlarindan gegen performans degerlerini biitiinlesik bicimde sunmaktadur.
Elde edilen yapy, karar probleminin yalnizca tek bir degerlendirme yaklagimina
bagli kalmadan, goklu agregasyon mantig1 ile analiz edilmesini saglamaktadir.
Ayrica resim bulanik doniigiim sayesinde belirsizliklerin modele dahil edilmesi,
elde edilen sonuglarin daha gergek¢i olmasina katki saglamistir.

4.9. Bulgular ve Performans Siralamasinin Degerlendirilmesi

PF-COCOFISO yontemi kapsaminda gergeklestirilen analiz sonucunda elde
edilen performans degerleri Tablo 4’te sunulmustur. Bu tabloda alternatiflere ait
toplam bilegen ( S,), ¢arpim bilegeni ( P, ) ve bu bilesenlerden tiiretilen uzlagim
skorlart (K,,,K,,,K,,) ile nihai performans degerleri ( K, ) yer almaktadur.
S6z konusu bilesenler birlikte degerlendirildiginde firmalarin ¢ok boyutlu
performans yapilar biitiinciil bigimde analiz edilebilmektedir.

Elde edilen bulgulara gore ASUZU, KORDS ve TTRAK firmalarinin en
yiiksek performans skorlarina sahip oldugu belirlenmistir. Bu firmalarin st
siralarda yer almasi, yalnizca belirli kriterlerde degil, tiim kriterler genelinde
dengeli ve tutarli bir performans sergilediklerini gostermektedir. Ozellikle bu
firmalarin hem S; hem de P, bilegenlerinde yiiksek degerlere sahip olmasi,
performanslarinin tek boyutlu degil ¢ok boyutlu olarak giiglii oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, PF-COCOFISO yonteminin uzlagim temelli yapisinin
etkili bigimde ¢alistigini gostermektedir.
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Orta siralarda yer alan firmalar incelendiginde, bu firmalarin baz1 kriterlerde
yiiksek performans gostermelerine ragmen tiim kriterler agisindan dengeli bir
yapi sergileyemedikleri goriilmektedir. Ornegin FROTO, BRISA ve TOASO
gibi firmalar karlilik veya faaliyet etkinligi kriterlerinde giiglii olmalarina
ragmen, finansal yap1 veya Ar-Ge performans: gibi alanlarda gorece daha
diigiik degerlere sahiptir. Bu durum, s6z konusu firmalarin genel performans
siralamasinda tist gruba yiikselememesine neden olmaktadir.

Alt siralarda yer alan firmalar ise genel olarak diigiik S;ve P degerlerine
sahiptir. Ozellikle ULKER, OTKAR ve VESTL firmalarinin diigiik performans
gostermesinde negatif kirlilik degerleri, diisiik operasyonel etkinlik ve finansal
yapidaki zayifliklar belirleyici olmugtur. Bu firmalarin hem toplamsal hem
de carpimsal bilesenlerde diigiik degerlere sahip olmasi, nihai skorlarinin da
diisiik ¢tkmasina neden olmugtur.

Analiz sonuglari, Ar-Ge temelli kriterlerin performans siralamasr tizerindeki
etkisini agik bigimde ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, yiiksek Ar-
Ge yogunlugunun tek bagina yiiksek performans anlamina gelmedigini
gostermektedir. Bu noktada Ar-Ge verimliligi kriterinin daha belirleyici oldugu
goriilmektedir. Ornegin baz firmalar yiiksek Ar-Ge harcamasina sahip olmalarina
ragmen bu yatirimlar: etkin gekilde finansal ¢iktiya doniigtiirememekte ve bu
durum performans siralamasini olumsuz etkilemektedir. Buna kargilik, Ar-Ge
yatirimlarint daha verimli kullanan firmalar daha {ist siralarda yer almaktadir.

PF-COCOFISO yonteminin en 6nemli avantajlarindan biri, alternatiflerin
yalnizca toplamsal bir yaklagimla degil, ayn1 zamanda ¢arpimsal bilesenler
tizerinden de degerlendirilmesidir. Bu sayede kriterler arasindaki dengesizlikler
daha goriiniir hale gelmekte ve performans degerlendirmesi daha gergekgi
bir yapiya kavagmaktadir. Ozellikle P bileseni, diisiik performans gosterilen
kriterlerin etkisini artirarak telafi edilebilirlik etkisini azaltmaktadir. Bu durum,
yontemin klasik toplamsal modellere kiyasla daha ayirt edici sonuglar tiretmesini
saglamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, elde edilen bulgular firmalarin
performanslarinin yalnizca finansal oranlarla agiklanamayacagini, ¢ok boyutlu
bir degerlendirme yaklagiminin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. PE-
COCOFISO yontemi, bu gok boyutlu yapiy: bagartyla modelleyerek alternatifler
arasinda anlamli ve giivenilir bir siralama elde edilmesini saglamistir.

4.10. Duyarlilik Analizi

Bu galigmada elde edilen PE-COCOZFISO sonuglarinin giivenilirligini ve
modelin parametre degisimlerine kars1 dayanikliligini test etmek amaciyla
kapsamli bir duyarhlik analizi ger¢eklestirilmistir. Bu kapsamda analiz, modelin



86 | Dmalat Sektoviinde Fanliyet Gosteren Firmalarm PE-COCOFISO Yontemi ile Finansal...

iki temel bilegeni tizerinde yiiriitiilmiistiir: (1) toplamsal ve ¢arpimsal bilesenler
arasindaki dengeyi belirleyen A parametresi ve (ii) kriter agirliklari.

Ilk agamada, PE-COCOFISO yo6nteminde uzlagim yapisini belirleyen A
parametresinin etkisi incelenmistir. Temel modelde 4 =0,5 olarak kabul
edilmis olup, duyarlilik analizi kapsaminda 4 =0,3 ve 4 =0,7 degerleri
i¢in hesaplamalar tekrarlanmigtir. Elde edilen sonuglar kargilagtirildiginda,
siralama yapisinin biiyiik 6lgiide korundugu gozlemlenmistir. Ozellikle iist
performans grubunda yer alan firmalarin tiim senaryolarda konumlarini
korudugu, benzer gekilde diisiik performans gosteren firmalarin da siralamadaki
yerlerinin degismedigi belirlenmigtir. Bu bulgu, modelin A parametresine
karg1 diigiik duyarhilik gosterdigini ve sonuglarin parametrik degisimlerden
bagimsiz olarak tutarli oldugunu ortaya koymaktadir.

A degerindeki degisimlerin etkisi daha detayli incelendiginde, diigiik A
degerlerinde toplamsal bilesenin (S;) etkisinin arttig1 ve bu durumun bazi
tirmalarin siralamada sinurl yiikseligine neden oldugu goriilmiistiir. Buna
kargilik yitksek A degerlerinde garpimsal bilesenin ( P) etkisinin artmasiyla
birlikte, kriterler arasinda daha dengeli performans sergileyen firmalarin 6n
plana ¢iktig: tespit edilmistir. Bu durum, PE-COCOFISO yonteminin yalmizca
toplam performanst degil, ayn1 zamanda performans dengesi ve tutarliligini
da dikkate aldigin1 gostermektedir.

Duyarlilik analizinin ikinci agamasinda kriter agirhiklarinin etkisi
incelenmigtir. Bu kapsamda PSI yontemi ile elde edilen agirliklar ile tiim
kriterlerin esit agirhik aldigr senaryo kargilagtirilmigtir. Yapilan analizler
sonucunda, genel siralama yapisinin biiyiik 6l¢iide korundugu belirlenmistir.
Ozellikle iist ve alt performans gruplarinda yer alan firmalarin siralamadaki
konumlarinin degismedigi, yalnizca orta siralarda sinirl yer degisimlerinin
meydana geldigi gozlemlenmistir. Bu durum, modelin belirli bir agirliklandirma
yapisina bagimli olmadigini ve alternatifler arasindaki performans farklarinin
veri setinin yapisindan kaynaklandigini gostermektedir.

Elde edilen sonuglar ayrica PF-COCOFISO yonteminin ayirt edicilik
giiciiniin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle farklt senaryolar
altinda iist ve alt performans gruplarinin sabit kalmasi, modelin alternatifler
arasindaki performans farkhiliklarini tutarli bigimde yansittigini gostermektedir.
Bununla birlikte orta siralarda gozlemlenen sinirli degisimler, performans
degerleri birbirine yakin olan alternatiflerin agirlik ve parametre degisimlerinden
daha fazla etkilenebilecegini gostermektedir.

Duyarlilik analizi kapsaminda elde edilen bir diger 6énemli bulgu,
carpimsal bilesenin ( P ) model lizerindeki etkisidir. Carpimsal yapi, diigiik
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performans gosterilen kriterlerin etkisini artirarak alternatiflerin genel
performans degerlendirmesini daha hassas hale getirmektedir. Bu durum,
dengesiz performans sergileyen alternatiflerin siralamada geriye diigmesine
neden olmakta ve telafi edilebilirlik etkisini sinirlamaktadir. Dolayisiyla PE-
COCOFISO yontemi, klasik toplamsal modellere kiyasla daha gergekgi ve
dengeli sonuglar tiretmektedir.

Sonug olarak, duyarhilik analizi bulgular1 PE-COCOFISO yonteminin hem
parametre degisimlerine hem de kriter agirliklarindaki farkliliklara kargr yiiksek
derecede kararl, tutarli ve giivenilir bir model oldugunu gostermektedir. Bu
ozellik, yontemin farkli karar ortamlarinda uygulanabilirligini artirmakta ve
elde edilen sonuglarin saglamligini desteklemektedir.

5. Sonug ve Oneriler

Bu ¢aligmada, Borsa Istanbulda iglem goren imalat sanayi firmalarinin
finansal ve Ar-Ge temelli performanslari, resim bulanik kiimeler ger¢evesinde
geligtirilen PF-COCOFISO yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Caligmanin
temel amaci, firmalarin ¢ok boyutlu performans yapisint tek bir 6lgiit yerine
birden fazla kriter altinda biitiinciil bi¢imde analiz etmek ve giivenilir bir
siralama elde etmektir. Bu dogrultuda olugturulan karar matrisi, normalize
edilerek resim bulanik yaprya doniistiiriilmiig, ardindan kriter agirliklart PST
yontemi ile belirlenmis ve nihai siralama PF-COCOFISO vyaklagimi ile elde
edilmigtir.

Elde edilen bulgular, firmalar arasinda belirgin performans farkliliklar:
bulundugunu ortaya koymaktadir. Analiz sonuglarina gore st siralarda yer
alan firmalarin yalnizca belirli kriterlerde degil, genel performans diizeyinde
dengeli bir yapr sergiledigi goriilmektedir. Bu firmalar hem toplamsal bilesen
(S;) hem de garpimsal bilesen ( P ) agisindan yiiksek degerlere sahip olup,
bu durum s6z konusu firmalarin performanslarinin gok boyutlu olarak giiglia
oldugunu gostermektedir. Buna kargilik alt siralarda yer alan firmalarda negatif
karlilik, diigiik operasyonel etkinlik ve zayif finansal yapi1 gibi unsurlarin birlikte
etkili oldugu gortilmektedir.

Caligmanin 6nemli bulgularindan biri, Ar-Ge temelli kriterlerin performans
tizerindeki etkisidir. Elde edilen sonuglar, yiiksek Ar-Ge yogunlugunun tek
bagina yiiksek performans anlamina gelmedigini agik bicimde gostermektedir.
Buna kargin Ar-Ge verimliliginin, yani yapilan Ar-Ge harcamalarinin finansal
ciktrya doniigme diizeyinin, performans siralamasi iizerinde daha belirleyici
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, literatiirde siklikla tartigilan Ar-Ge harcamasi-
performans iligkisine 6nemli bir katki sunmaktadir.
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PE-COCOFISO yonteminin uygulanmasi, alternatiflerin performansini
yalnizca toplamsal bir yaklagimla degil, ayn1 zamanda ¢arpimsal yap:
tizerinden de degerlendirme imkani saglamigtir. Bu durum, kriterler arasindaki
dengesizliklerin daha goriiniir hale gelmesine ve diigiik performans gosterilen
kriterlerin etkisinin artirilmasina olanak tanimistir. Boylece klasik ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinde kargilagilan telafi edilebilirlik sorunu 6nemli 6lgiide
azaltilmigtir. Elde edilen sonuglar, PE-COCOFISO yonteminin ozellikle
heterojen ve yiiksek varyansl veri setlerinde daha ayirt edici ve gergekei sonuglar
tiretebildigini gostermektedir.

Gergeklestirilen duyarhlik analizi, modelin hem A parametresine hem
de kriter agirliklarindaki degisimlere karst oldukga kararli oldugunu ortaya
koymustur. Farkli senaryolar altinda elde edilen siralamalarin biiyiik 6lgtide
korunmasi, yontemin giivenilirligini ve uygulanabilirligini desteklemektedir.
Ozellikle iist ve alt performans gruplarimin tiim senaryolarda degismemesi,
modelin giiclii bir ayrigtirma kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir.

Bu ¢aligmanin literatiire katkist ii¢ temel noktada degerlendirilebilir. Tlk
olarak, finansal performans analizine Ar-Ge temelli kriterlerin sistematik
bi¢imde dahil edilmesi, firmalarin inovasyon kapasitesinin degerlendirme
siirecine entegre edilmesini saglamustir. Ikinci olarak, PE-COCOFISO
yonteminin uygulanmasi ile belirsizlik igeren karar problemlerinin daha esnek
ve gercekgi bir yapida modellenmesi miimkiin olmustur. Ugiincii olarak ise,
toplamsal ve ¢arpimsal bilegenlerin birlikte kullanilmasi sayesinde alternatifler
arasindaki performans farkliliklar1 daha net bigimde ortaya konulmusgtur.

Bununla birlikte ¢aliymanin bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Analiz belirli
bir sektor ve donem verileri ile sinirli olup, farkli sektorlerde veya zaman
dilimlerinde farkli sonuglar elde edilebilir. Ayrica kullanilan kriter seti genig
olmakla birlikte, siirdiiriilebilirlik, gevresel performans veya kurumsal yonetisim
gibi kriterlerin eklenmesi analiz kapsamini daha da genisletebilir. Gelecek
cahismalarda, PF-COCOFISO yonteminin farklh bulanik yaklagimlar veya hibrit
karar verme yontemleri ile entegre edilmesi ve farkli sektorlerde uygulanmasi
onerilmektedir.

Sonug olarak, bu ¢aligma PF-COCOFISO yonteminin ¢ok kriterli
karar verme problemlerinde etkili, esnek ve giivenilir bir arag oldugunu
gostermektedir. Elde edilen bulgular, firmalarin performanslarinin yalmzca
tinansal gostergelerle degil, ayn1 zamanda Ar-Ge verimliligi gibi stratejik
unsurlarla birlikte degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
yoniiyle ¢aligma, hem akademik literatiire hem de uygulayicilar igin karar
destek siireglerine 6nemli katkilar sunmaktadir.
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Bolum 4

Turizm Sektoriinde Bir Potansiyel Olarak
“Karanlik Gokytizii Parklarr”rin Ekonomik ve
Mali Agidan Degerlendirilmesi

Hiimeyra Ugurlu'

Ozet

Ekonomi igerisinde 6nemli bir yere sahip turizm sektorii, degisen ve gelisen
kosullara ve turistlerin yenilik¢i tercihlerine gore siirekli kendini yenilemeye
gerek duymaktadir. Bu konuda karanlik gokyiizii turizmi, yeni ve gelismeye
agik turizm alanlarindan biri olarak kargimiza ¢itkmaktadir. Son yillarda
giderek artan bir gekilde giindeme gelen agir1 ve yanhs aydinlatma anlamina
gelen 151k kirliligi, kaybolan karanlhik gokyiiziiniin nadir bir dogal kaynak
olmasina neden olmaktadir. Isik kirliligi karsisinda karanhk gokyiiziiniin ve
karanhk gokyiizii turizminin 6nemi artmaktadir. Karanlik gokyiizii insanlarin
dikkatini cezbeden nadir bir dogal kaynak olmasi yaninda turizm sektorii igin
de ilginin arttigr bir alan olmaktadir. Gece gokyiiziiniin gozlemlenebildigi
ve cesitli gece aktivitelerinin ziyaretgilere sunulabildigi karanlik gokyiizii
alanlarinda olugturulan karanlik gokyiizii parklari, turizm sektoriiniin geligimi
ve siirdiiriilebilirligine katkida bulunmakta ve ayni zamanda ekonomi igin
olumlu sonuglar vermektedir. Diger taraftan bu parklarin kurulabildigi yerel
bolgelerin kalkinmasini da saglamaktadir. Bu alanda yapilan galigmalar karanlik
gokylizii parklarinin olumlu ekonomik faydalar sagladigini gostermektedir. Bu
¢aliymanin amaci karanhk gokyiizii parklarinin gerek turizm sektoriine, gerek
genel ekonomiye ve gerekse de kirsal kalkinmaya olan bu olumlu katkilarini
ornekler yardimiyla ortaya koymaktir. Bu amagla ¢aliymada 6ncelikle turizm
sektoriiniin ekonomi igindeki yeri ve karanlik gokyiizii parklar: hakkinda genel
bilgiler verilecektir. Sonrasinda karanhk gokyiizii parklarindan 6rnekler verilerek
bu 6rnekler yardimiyla karanlik gokyiizii parklarinin ekonomik ve mali etkileri
degerlendirilecektir. Sonug olarak, turizm sektoriinde giderek artan ilgiye
sahip karanlik gokyiizii parklarinin, yeni is imkanlarinin dogmasina, kirsal
kalkinmanin saglanmasina, turizm gelirlerinde ve vergi gelirlerinde artiga katkida
bulunabilecegi savunulmaktadir.
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1. Genel Ekonomi Iginde Turizm Sektorii

Turizm, kigilerin, giizergah tizerindeki noktalardan ticret kazanmak amaciyla
yapilan turlar hari¢ olmak iizere, bir veya daha fazla gece i¢in olagan ikamet
yerlerinden uzakta, istege bagl seyahatlerini ve gegici konaklamalarini igeren
bir sistemdir (Leiper, 1979: 403-404). I¢ turizm, turistik destinasyonun
bulundugu tilkede ikamet eden yerli turistler tarafindan gergeklestirilen seyahat
taaliyetleri olarak tanimlanabilir. Uluslararasi turizm, yabanci tilkeleri ziyaret
eden kisilerin gergeklestirdigi turizm faaliyetidir. Uluslararas: turizm, iilke
degistirmeyi ve uluslararast mesafeler kat etmeyi igermektedir (Apriyanti vd.,
2024: 117).

Turizm sektoriiniin, geligmekte olan iilkelerin ekonomik ilerlemesine
ivme kazandirdigina inanilmaktadir. Diinya turizm sektoriiniin geligimi,
kiiresellesmenin bir bagka bi¢imi olan ticaretin serbestlesmesinden ayr1
diigiintilemez. Turizm hizmeti ticari faaliyeti, 6zellikle yabanci turistlerden elde
edilen doviz gelirleri ve i olanaklarinin genislemesi yoluyla devlet gelirlerine
biiytik katki saglamaktadir (Hariyani, 2018: 45). Turizm sektoriiniin en
biiyiik avantaji, emek yogun bir sektor olmasi ve dolayisiyla tiretim artiginin
genellikle istthdam artigiyla saglanmasidir. Bu durum, igsizligi azaltmasi gereken
ekonomiler i¢in avantajhdir (Akan vd., 2007: 3).

Turizmin gelisgim gostermesi, modern ekonomik yapilara entegrasyonu,
niifusun ihtiyaglarina uyum saglamasi, turizmin igeriginin stirekli zenginlesmesini
saglamaktadir. Ayni zamanda hem yurt i¢i hem de uluslararas: seyahatlerdeki
artig ve turizmin uluslararasi ekonomik iligkilerde, ekonomik ve sosyal yasamda
giderek genisgleyen rolii, turizme ¢ok yonlii bir bakist ve gesitli faydalarinin
degerlendirilmesini gerektirmektedir (Bunghez, 2016: 2-3). Turizmin
ekonomik diger bir ifadeyle ulusal kalkinmay: tegvik eden bir faktor olarak
islev gormesi (Kachniewska, 2013: 33) gibi bilinen faydalar1 yaninda, diger
sosyal mekanizmalarla birlikte, kiiltiirii bir {irtin haline doniistiiren katalizor
gorevi gorme ve boylece kiiltiirel tirtinleri ilk sosyal baglamlarindan izole edip
aywrabilme (Mousavi vd., 2016: 71) gibi farkh faydalar1 da bulunmaktadur.
Turizmin gelisimi, yerel hane halkinin gegim stratejilerini, kiigiik igletmelerin
geligimi i¢in i ortamini, yerel veya ulusal ekonominin biiyiime modellerini
ve destinasyonun altyapisini veya dogal kaynak tabanini etkileyebilir. Ayrica
turizm, nispeten yliksek oranda kadini istihdam etme ve gayri resmi sektorde
kadinlar tarafindan tiretilen gida ve el sanatlar1 gibi tirtinlerin satin alinmasina
aract olma ve nihayetinde kadinlarin ekonomik konumlarini giiglendirme
ve cinsiyet engellerinin agilmasina yardimer olma geklindeki faydalar: da
saglamaktadir. Son olarak, turizm sektort, belirli yerlerde, 6zellikle yoksul
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topluluklar {izerinde olumsuz etkileri olan faktorlerin planlanmasinda ve
bunlara miidahalede 6nemli bir rol oynamaktadir (Ashley vd., 2007: 9).

Turizm, ekonomik yeniden yapilanma igin bir kaynak olabilir. Yerel
ekonomik kalkinma igin yeni bir rota olugturmaya da yardimcr olabilir. Turizm,
bir bolgenin yerel kalkinmasi igin hem tek bagina hem de diger ekonomik
faaliyetlerle tamamlayici bir segenek olarak diigiintilebilir (Pedrana, 2013: 92).
Turizmin birgok kirsal ekonomi igin 6nemi goz ontine alindiginda, gevresel
olanaklardaki 6nemli bir degisiklik turizm endiistrisini ve bolgesel ekonomiyi
etkileyebilir (Cline ve Seidl, 2010: 386). Turizm, bolgesel ekonomik biiyiimenin
en giiglii itici faktorlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Tiiketiciler
tizerindeki olumlu etkisi nedeniyle, turizm ve popiiler destinasyonlar, belediye
kalkinma planlarinin bagarisinda énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle bolgesel
ckonomiler konusunda uzmanlagmug birgok akademisyen, turizmin kalkinma
i¢in 6nemli bir motor gorevi gorebilecegini savunmaktadir (Kushakova vd.,
2025: 108). Turizm, bir bolgenin ilerlemesinde pozitif etkiler gosterebilecegi
gibi bolge tizerinde negatif etkilere de sahip olabilir. Tablo 1°’de turizmin
bolgeler iizerinde meydana getirdigi pozitif ve negatif etkiler yer almaktadir.
Negatif etkiler, dogru yonetildiginde kontrol altina alinabilir ve turizmin bolge
tizerinde yaratacag pozitif etkiler artirilabilir.

Tablo 1: Turizmin Bolgeler Uzerindeki Pozitif ve Negatif Etkileri

Pozitif etkiler Negatif etkiler
»  Geri kalmig bolgelerin ekonomik ve » Enerji ve su titketimi artigt
sosyal agidan iyilegtirilmesi ve deger | » Kirlilik artigt
kazanmasi > Yerel ¢op yonetimi sistemi ve diger
> Dogal, sosyal ve kiiltiirel mirasin yerel hizmet sunumlart iizerine artan
korunmasi ve muhafaza edilmesi baskinin neden oldugu olumsuz etki
»  Yerel ckonomik kalkinmanin » Biyogesitlilik kaybinin yaganmast
saglanmasi » Ulagim ve hareketlilik ihtiyacindaki
»  Yerel halk i¢in istihdam ve gelir artig
yaratiimasi
» Bolgenin sosyal ve egitim konusunda
iglevselliginin artirilmasi
» Ulkeye doviz girisi saglama
»  Altyapinin geligtirilmesini ve
tyilegtirilmesini tegvik etme
» Dogal, sanatsal ve kiiltiirel kaynaklarin
degerlendirilmesi

Kaynak: Pedvana, 2013: 97.

Ekonomik agidan bakildiginda turist, bir mal tiiketicisi ve hizmetlerden
yararlanan biridir. Yaptig1 harcamalarin bir kismi dogrudan turizm sektoriindeki
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ckonomik birimlere (konaklama, yiyecek, ulagim vb.) giderken, diger bir
kismu yerel biitgelere veya devlet biitgesine ticret, vergi vb. seklinde gider.
Ugiincii bir kismi da turizm sektoriiniin ihtiyaglarini kargilamak igin bu
sektorler tarafindan sunulan iiriin ve hizmet 6demesi i¢in ekonominin diger
sektorlerine gider. Boylece turizm, yerli veya yabanci ziyaretgilerden elde edilen
gelirler yoluyla hem yerel toplulugu hem de tilke ekonomisinin ekonomik
kalkinmasint destekleyebilir. Turizmin ekonomik biiylime tegvikindeki en
onemli faydalarindan biri, turizm destinasyonunda, turistler igin gerekli
hizmetleri saglayan sirketlerde, hem dogrudan hem de dolayl olarak,
mevcut ig sayisinin artmasidir. Turistlere hizmet verme siireci, gesitli beceri
profillerine sahip genig ve ¢esitlendirilmis bir isgiictine hitap etmektedir. Bir
destinasyondaki turizm faaliyetlerinin en goriintir isleri, otellerin, restoranlarin,
magazalarin ve ulagimin dogrudan yonetiminde yer alanlardir. Destekleyici
sektorler ve meslekler daha az goriiniirdiir, ancak yerel ekonomiye 6nemli
olgtide katkida bulunurlar. Ciinkii bu meslekler, gogu zaman, restoran personeli
gibi gortiniir istihdam kategorisindeki iglerden daha iyi ticretlidir. Bir turizm
destinasyonunun gelismesiyle yaratilan yeni istthdam olanaklari, yerel halkin
yagam standardinda bir artiga yol agar ve bu da tiiketici harcamalarinda bir artiga
neden olur. Ayrica, bir turistik destinasyon, bu tiir turistik yerlerin ¢evresinde
faaliyet gosteren sirketler tarafindan 6denen vergiler ve harglar seklinde devlet
biitgesine 6nemli gelirler saglayabilir (Bunghez, 2016: 3).

Ekonominin temel sektorlerinden biri olarak turizmin gelisimi, ekonomide
itici bir gii¢ olarak kabul edilmelidir. Turizm, kiiresel 6lgekte ¢ok biiyiik bir
endiistri olsa da, yerel diizeyde daha kiigiiktiir. Turizm sirketlerinin biiyiik
gogunlugu kiigiik veya orta 6lgekli isletmeler olup, hepsi de gezginlere gesitli
mal ve hizmetler sunmaktadir. Ancak, arzdaki pargalanma, yerel {iriinde
degisken kaliteye, gereksiz rekabete, zayif bilgi akigina ve kagirilan firsatlara yol
agabilir. Turizm gelistirme stireci kavrami, gelecege yonelik bazi1 6zel eylemlerle
donatilmistir. Turizmin gelisimi, fiziksel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olmak
tizere her tiirlii planlamayi i¢ermelidir. Planlama, ulusal ve ulusal diizeyde
oldugu kadar yerel katilim1 da gerektirmektedir. Planlamanin kesin, agik, net,
catigmasiz ve gergekei olmasi onemlidir. Geligtirme plani yerine getirildikten
sonra, herhangi bir anormalligi tespit etmek i¢in yakindan izlenmesi sarttir
(Rhaman, 2016: 4).

2. Siirdiiriilebilir Turizm ve Karanlik Gokyiizii Turizmi

Turizm, gelisgim gosterdigi bolgenin ilk olarak ¢evresini ve topraklarini
kullanmaktadir. Bu nedenle bolgede uygulanan yerel politikalarin
stirdiiriilebilirlik ve gevre dostu uygulamalar igermesi 6nemlidir. Siirdiiriilebilir
turizm, turizm faaliyetlerinin ¢evreyi degistirmeden gelismesi ve kendi
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tagima kapasitesini agmamasi anlamina gelmektedir (Pedrana, 2013: 97).
Siirdiiriilebilir turizm, turizmin planlamasi ve yonetiminde, siirdiiriilebilir
kalkinmanin ¢evresel, ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel yonlerinin dikkate alinmasi
olarak da tamimlanabilir. Siirdiirtilebilir turizm ve gelisimi, topluluk iiyelerinin
ve paydaglarinin bilingli katilimini, giiglii siyasi liderligi, orgiitlenmeyi ve
yiksek diizeyde turist memnuniyetini saglamak igin siirekli ¢aba ve yenilik
gerektirmektedir (Messer ve Bennett, 2014: 9). Ornegin, yeni bir turizm
merkezinin, destinasyonunun veya faaliyetinin ortaya ¢tkmasinin yerel ekonomi
tizerinde ve daha genig anlamda tiim ulusal ekonomi iizerinde olumlu bir etki
yarattig1 kesin olarak soylenebilmektedir. Bu siireg, turizmle dogrudan ilgili
sektorlerde ve ayrica yerel igglictinii cezbederek, tegvik ederek ve mal ve hizmet
tretimini artirarak diger sektorlerdeki faaliyetlerde de artig yaratmaktadir

(Bunghez, 2016: 3-4).

Turizmde yiiksek kaliteli tiriinlerin mevcudiyeti bu tirtiniin kabul edilebilir
bir sekilde korunmasini gerektirmektedir. Kaynaklarin etkin bir sekilde
korunmasi, etkin ve sorumlu yonetim anlayist ile miimkiindiir. Turistik
yerlerin iyi korunmadig: bir durumda, dogal giizellikler bagta olmak {izere
cevrenin bozulmasi ve turizm iirliniiniin kalitesinin diigmesi problemleri
ile kargilagilabilmektedir. Turizmin tek bagina gelisemeyecegi g6z 6niine
alindiginda turizm faaliyetinin geligmesi ve siirdiiriilmesi i¢in tamamlayici
sektorlerin de korunmasi gerekmektedir. Ornegin, turizm igin giivenlik, iyi
hizmet sunumu, iyi altyapu, ilgi gekici yerlerin ve sunulan hizmetlerin reklami
vb. gereklidir. Turistik yerlerin ve tamamlayict hizmetlerin korunmamasi, sadece
turistlerden elde edilen geliri azaltmakla kalmaz, ayni1 zamanda turizm ile ilgili
diger sektorler arasindaki giiglii bagi da yok edebilir (Ntibanyurwa, 2006: 81).
Turizm sektoriiniin rekabet giicii, dogal gevre (cograti konum, iklim, manzara
vb.), yapay ¢evre (turizm altyapisi, ulagim, eglence ve dinlenme hizmetlerinin
sunumu, perakende magazalari, otel ag1) ve pazarlarin kiiresellegmesi gibi
birgok faktorii igermektedir (Navickas ve Malakauskaite, 2009: 38).

Turizm sektoriiniin kritik ozelliklerinden biri, ziyaret edilecek yerin
cekiciligidir. Bu bazen plajlar bazen de daglar gibi dogal alanlar olabilir (Akan
vd., 2007: 6). Modern diinyada turizm, bilimsel, kiiltiirel ve dogal degerlere
kitlesel erisim saglayan etkili bir siireg, insan uygarliginin mirasint anlamanin
bir yolu olarak iglev gérmektedir. 21. yiizyilda bilim, egitim, kiiltiir ve turizm
arasindaki kargilikli bagimhilik artmugtir. Biligsel ve bilimsel turizm, bireyin
ve toplumun genel entelektiiel gelisimine katkida bulunmaktadir. Karanlik
gokyiizii turizmi veya astro-turizm, turistlerin astronomik bilgi edinmek ve agik
hava etkinliklerine katilmak amaciyla yaptiklar1 bir yolculuktur. Giiniimiizde,
iklim kirliligi ve gehir ig1iklarinin yogunlugu (1g1k kirliligi) nedeniyle sehirlerde
yildizh gokyiiziint gozlemlemek imkansizdir. Bu nedenle astronomi meraklilari,
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ozellikle ¢ok karanlik yerler aramaktadirlar. Ciinkii sehir 1giklarindan uzakta,
bir dagda veya adada tek bagina bir eviniz yoksa pencereden yildizlar: gormek
miimkiin olmayacaktir (Akeshova ve Seidigali, 2023: 48).

Tarih boyunca yildizlar, insanlara diinya ve iginde bulundugu evren hakkinda
artan bir anlama ve kegif imkani saglamugtir. Bu imkanlar, 6nemli bilimsel
kesiflerin yapilmasina ve dogru navigasyon sistemlerinin olugturulmasina
katkida bulunmugtur. Ancak karanlik gokyiizii hareketi, bilimsel astronomik
kesifler ve gece gokyiiziiniin muhtegem manzaralartyla beslenmesinin yani sira,
karanlik geceye 6zgii, uzaya yeniden hayran kalma siirecinin bir pargasidir. Bu
hareket, karanlik gokytiziiyle daha siirdiirtilebilir iligkilerin kurulabileceginin
tarkina varilmasiyla giderek giiglenmektedir. Dolayisiyla karanlhk gokytiziinii
deneyimleme, daha ¢esitli ve karmagik bakig agilarini yeniden kegfetmemizi
saglar (Edensor ve Dunn, 2023: 6).

Karanlik gokyiizii turizmi, kirlenmemis gece manzaralarin {icretsiz ve
sonsuz bir kaynak olarak kullanirken, dogal kaynaklarin ve kiiltiire] mirasin
korunmasini destekler. Minimum maliyetle, minimum altyap: gerektirerek
-hatta qiplak gozle yildiz gozlemi yapiliyorsa hig altyapr gerektirmeden-
uygulanabilir. Karanlik gokyiizii vahasina gelen gezginler (birgogu daha 6nce
ayn1 anda birkag yildizdan fazlasin1 gérmemis olabilir), hayranlik uyandiran bir
deneyim yagama sansina sahip olurlar. Ayrica ziyaretler, yerli bilgisi, astrofizik
ve 151k kirliligi gibi ok ¢esitli konular hakkinda bilgi edinme firsati sunarak hem
turistleri hem de ev sahibi topluluklar1 zenginlestirir (Dalgleish, 2020: 20).

Karanlk gokyiizii turizmi, siirdiiriilebilirlik, ¢evre bilinci, siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarina katkida bulunma ve dogaya bagimli faaliyetler agisindan
sektoriin mevcut gelisim stratejileri ve tiiketici talebiyle uyumludur. Karanlik
gOokyiizii turizmi, turizm sektoriiniin gelecegi agisindan turizm bolgelerine ek
deger saglayan benzersiz bir seyahat iiriinii potansiyeli tagimaktadir. Turizmin
gelisimi, yenilik¢i ve benzersiz turizm ¢oziimleri igin tegvikler ve finansal
destekler sunmaktadir. Ulusal turizmi daha siirdiiriilebilir ve gelecekteki
zorluklara karg1 daha direngli hale getirebilecek yeni bir turizm bigimi olarak
karanlik gokyiizii turizmi, onemli bir firsattir (Yakushina ve Cameron, 2022:
313-314). Karanhk gokyiizii turizminin saglayacag gesitli firsatlar agagidaki
gibi siralanabilir (MacMillan vd., 2023: 206-207):

> Gece yapay 15181 azaltarak enerji tasarrufu saglamak ve eko sistemleri
korumak,

» Daha yavag bir turizmi benimsemek ve bir yerde geceleme siirelerini
uzatarak yerel ekonomiyi giiglendirmek,

> Oncelikli olarak yerli turistleri gekmek,
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> Talebi yeniden dengelemek, yogun yaz aylarindaki yiikii gecelerin daha
uzun oldugu diisiik yogunluklu zamanlara kaydirmak,

» Farkindalk, egitim, kiiltiir ve saghkli yasam turizmi gibi tamamlayici

temalarla baglant1 kurmak.

Karanhik gokyiizii turizmi ile elde edilebilecek faydalar, Rodrigues

(2015:298)’in Portekiz Alqueva Karanhk Gokyiizii rezervi igin belirttigi ve
Tablo 2’de gosterildigi gibi siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olanlar ve turizm
esasl kalkinmaya yonelik olanlar geklinde ikiye ayrilarak da ifade edilebilir.

Tablo 2: Alqueva’da Karanlik Gokyiizii Uygulamasmmn Turizm ve Siivdiiriilebiliv
Kalkwmma Yoluyla Saglayacag: Baslhca Faydalar

Karanlik Gokyiizii Rezervi

Surdirulebilir Kalkinma

Turizm Esasli Kalkinma

Gereksiz tiim aydinlatma kaynaklarinin
kaldirilmasi.

Portekiz’deki diger kirsal
destinasyonlardan farkl, kendine 6zgii bir
turistik imaj yaratmak.

Israfi 6nleyerek daha etkili aydinlatma

yontemlerinin kullanilmasi.

Turizm girigimcilerinin ekonomik ve
cevresel siirdiirtilebilirligi en tist diizeye
¢tkarmaya yonelik farkindaligint artirmak.

Bolgedeki tiim paydaslarin, agirt
aydimlatmanin olumsuz etkileri konusunda
egitilmesi/farkindaliklarinin artirilmasi.

Gece gokyiiziine dayali turizm
faaliyetlerinin gelistirilmesi, 6rnegin,
‘yildizlarin altinda yiiriiyiigler’, ‘gece at
binme’, ‘gokbilimcilere gokyiizii gézlemi
imkani sunma’ gibi etkinlikler.

Elektrik tasarrufu saglayarak enerjinin
verimli kullaniminin saglanmasi.

Kaynak: Rodrigues, 2015: 298.

Karanlik gokyiiziiniin, turizme katma deger olarak nasil geligtirilebilecegine
dair bilgi eksikligi ve kiginin kendi ¢evresinde normal olan bir geyi turizm igin
bir deger veya katma deger olarak gormesinin zorlugu, karanlik gokyiiziiniin
kaynak ve bolgesel gii¢ olarak degerlendirilmemesinin ve kullanilmamasinin
nedenlerindendir. Bolgesel mirast ve dogay1 karanlik gokyiizii kavrami iginde
birlestirmek, bunun nasil gelistirilebilecegine dair bilgi eksikligi nedeniyle hala
kolay degildir (Silvennoinen vd., 2022: 9).

3. Karanlik Gokyiizii Parklar:

Karanhk uzayla, vaat ettigi yildizli gokyiiziiyle, ortaya gikan canlilarla, tegvik
ettigi estetik deneyimlerle ve besledigi toplumsal etkilegimlerle olan iliskiyi
koruma arzusundan dolay1 karanlik gokytizii hareketi popiilerlik kazanmustir.
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Bu olumlu deneyimler, agir1 aydinlatmanin neden oldugu zararlar konusunda
artan farkindalikla birlikte, diinya ¢apinda belirlenmis karanlk gokytizi
kavraminin, alanlarimnin ve parklarinin geniglemesine katkida bulunmaktadir

(Edensor ve Dunn, 2023: 15).

Isik kirliligine dair farkindalig: artirmak amaciyla, birgok kurulug, 151k
kirliliginden korunan alanlar1 belirlemek i¢in programlar olugturmustur.
Bu girigim, 1993 yilinda Michigan’da ilk, gegici de olsa, karanlik gokytizi
parkiyla baglamig ve bunu 1999 yilinda Ontario’da kalic1 bir alanin (Torrance
Barrens Koruma ve Karanlik Gokytizii Rezervi) kurulmast izlemistir. Torrance
Barrens bolgesi, bagimsiz bir otorite olan Kanada Kraliyet Astronomi Dernegi
(RASC) tarafindan degerlendirilen ve karanlik gokyiizii parki olarak taninan
ilk parki temsil etmektedir (Welch ve Dick, 2012: 30). Uluslararas: alanda,
karanhk gokyiizii parklar1 ve rezervleri, karanlik gokyiiziinii ve gece ortamlarini
koruma sisteminin bir pargasidir ve bu sistemler genigleyerek daha yaygin hale
gelmektedir (Charlier ve Bourgeois, 2013: 187).

Uluslararas1 Karanlik Gokytizii Birligi (IDA)’nin tanimina gore,
“Uluslararast kavanhk gokyiizii parks, yildizly geceler ve gece ortam agisindan
olagganiistii veya seckin bir ozellige sahip olan ve ozellikle bilimsel, dogal, egitimsel
ve kiiltiivel mivas kaynaklar: veya hallon iyiligi icin koruma altima almmas bir
alandw:” Karanlik gokytizi parklari, belirli bir takim amaglar1 gergeklestirmek
amactyla olugturulmaktadir. Bu amaglar (International Dark Sky Association
(IDA), 2018: 3):

> Karanlik gokytiziinii korumak ve bu konudaki goriiglerin uygulanmasinda
baglilik ve bagar1 gostermek.

> Eko-turizmi ve astro-turizmi tegvik etmek,

> Dogal gece ortaminin korunmasini, gece gokyiiziiniin ve gokyiizi
mirasinin halk tarafindan izlenmesi ve profesyonel ve amator astronomi
i¢in ideal alanlarin gelistirilmesini tegvik etmek,

» Karanlk gokyiiziiniin proaktif korumaya ihtiya¢ duyan degerli bir
kaynak olarak taninmasini saglamak,

> Bu tiir parklara ulusal ve uluslararasi taninirlik kazandirmak,

» Karanlk gokyiizii parklarini ve bunlara benzer kuruluslari, karanlik
gokyiizii konularinda gevresel lider olmaya tegvik etmek ve bu amagla
halka ve ¢evredeki topluluklara karanlik gokyiiziiniin 6nemini anlatmak
ve dogru yonetimle nelerin miimkiin olabilecegine iligkin 6rnek
sunmaktir.



Hiimeyra Ujurly | 99

Karanlik gokyiizii koruma alanlarinin olugturulmasi, bazi bolgelerin gece
gokytiziinii korumak ve iy1 karanhk gokyiizii kalitesinin bozulmasini 6nlemek
i¢in kullanilan bir mekanizmadir. Ayni zamanda, kamuoyunun ve paydaglarin
dikkatini giderek biiyiiyen bu soruna gekmenin bir yoludur (Lima vd., 2016:
310). Bununla birlikte, dogal olarak karanlik olmasi, bir parkin karanhk gokyiizi
parki olarak nitelendirilmesi igin tek bagina yeterli bir gosterge degildir. Aksi
takdirde, genig ve 1ss1z vahgi doga bolgelerindeki bir¢ok koruma alani, otomatik
olarak bu niteligi kazanir. Bunun yerine, dogal olarak karanlik gokytiziiyle
iligkili degerlerin restorasyonu, korunmasi ve sunulmasiyla ilgili park yonetim
plani, hiikiimet diizeyindeki mevzuat, kendi dig mekan aydinlatma hedefleri
ve planlar1 gibi gesitli gostergeleri iceren bir yonetim belgest, ilgili bolgeleri
belirlemek igin kullamilabilir (Welch ve Dick, 2012: 30). Bir bolgenin karanlik
gokyiizii park: olarak degerlendirilmesinde Uluslararas1 Karanlik Gokyiizii
Birligi (IDA), 6n plana ¢tkmaktadir. IDA, uluslararas: diizeyde bir bolgenin
karanlik gokyiizii parki olma potansiyelini aragtiran ve denetleyen bir kurulug
olarak, uygun buldugu bolgeler igin sertifika vermektedir. Agustos 2025 tarihi
itibariyla IDA'ya gore diinya tizerinde karanlik gokytizii parki sayis1 130°dur.
Astro-turizm gergevesinde gokylizii gozlemleri ve etkinlikleri biiyiik oranda

bu parklarda yapilmaktadir (Tagarer, 2025: 12).

Astro-turizm, karanlik gokytizii turizminin bir pargasidir. Turizm sektoriiniin
dinamik karakteri goz ontine alindiginda astro-turizm, gece gokyiizi
kaynaklarini kullanmada tartigmasiz faydali ve gelismekte olan bir sektor
olusturmaktadir (Wen, 2017: 18). Astro-turizm, gokbilim veya uzay giidiisii
sonucu bireylerin yagamlarini devaml olarak stirdiirdiikleri alanlar digina ¢ikip
orada gergeklestirdikleri konaklama ve harcamalar1 kapsayan gokytizii gozlem
etkinlikleri olarak tanimlanabilir (Tagarer, 2025:8). Bu turizm tiirii, geleneksel
turizme alternatif olarak modern turizm anlayis1 iginde siirdiiriilebilir, bilim
igerikli ve doga ile biitiinlesik bir turizm firsati olarak kargimiza gikmaktadir.
Cevresel siirdiirebilirlik ve turizm gesitligi sunan astro-turizm, 131k kirliliginin
az oldugu karanlik gokytiziine sahip bolgelerde, astronomik etkinliklere dayalt
bir turizmdir (Goker Ozyiirek, 2025: 3). Astro-turizmin geligtirilmesinde
kilit tesisler, karanlik gokyiizii parklari veya yildizli gokyiizii parklart olarak
adlandirilan yerlerdir. Bu parklarin amaci, yildizli gokyiiziinii insan uygarliginin
trettigi yapay 11k kirliliginden korumak ve yerel topluluklar: ve turistleri agirt
ve uygunsuz aydinlatmanin doga ve insanlar igin olugturdugu sorun hakkinda
bilgilendirmektir. Ayrica bu tiir alanlarin olugturulmas: ve isletilmesi astro-
turizmin geligtirilmesini amaglamaktadir (Mitura vd., 2017: 46-47). Astro-
turizmin uygulanabilirligini saglayan hususlar, uzak bolgelerde uygun yerlerin
ve yildiz gozlemi i¢in 6nerilen ayni zamanda oraya seyahat etmeye istekli
turistler tarafindan tercih edilen parklarin bulunmasi yer almaktadir. Faaliyetleri
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yonetmek igin hem fiziksel hem de insan kaynaklarinin mevcudiyeti de bir
diger pratik husustur. Ayni sekilde turistlerin beklentilerini kargilamak i¢in bilgi
aktarimi yapilmali ve faaliyet ticarilegtirmek yerine 6zgiinliik korunmalidir
(Wassenaar ve Coetzee, 2025: 10).

Karanlik gokyiizii parklarinin mevcudiyeti ve astronomik faaliyetler 151k
kirliligi ile miicadeleyi de kapsamaktadir. Isik kirliligiyle miicadele, 6zellikle
diger kirlilik tiirlerinin giderilmesiyle karsilagtirildiginda, zor degildir. Bireyler
i¢in, dig mekan 1518101 engellemek, yonlendirmek ve seviyelerini azaltmak,
mahallelerindeki 11k kirliligi seviyelerinde gozle goriiliir bir fark yaratabilir.
Ancak IDAdan karanlik gokyiizi alani sertifikas1 almak daha karmagiktir.
Kamuoyu bilgilendirmesi, belediye aydinlatma yonetmeliklerinde diizenlemeler,
aydinlatma armatiirlerinin degistirilmesi, sakinlerin ve igletmelerin 6zel
miilklerinde en iyi uygulama aydinlatmasini benimsemelerinin tegvik edilmesi ve
karanliktan sonra topluluktaki ig1k seviyelerinin izlenmesini gerektirir (Johnson,
2026: 4). Karanlik gokytizii alanlarinin bagarili olma olasiliginin en yiiksek
oldugu yerler, ya yerel yonetmeliklerle gece gokyiiziinii korumanin yeterli
oldugu kirsal alanlar ya da gece gokylizii turizminin yerel 6tesi diizenlemeleri
hakli ¢ikaracak kadar 6nemli oldugu yerlerdir. Isik diizenlemesinde bolgesel
katihmin yoklugunda, yerel makamlarin saglam Karanlik Gokyiizii Alanlar
yonetimi igin gerekli diizenlemeleri uygulayabilmeleri gerekmektedir (Silver
ve Hickey, 2020: 2640).

4. Karanlik Gokytizii Parklarinin Ekonomik ve Mali Agidan
Degerlendirmesi

Turizmin gesitli ekonomik etkileri vardir. Turistler bir bolgedeki satiglara,
karlara, istihdama, vergi gelirlerine ve gelire katkida bulunurlar. En dogrudan
ve birincil etki, turizm sektorlerinde (konaklama, restoranlar, ulagim, eglence
ve perakende ticaret) meydana gelir. Tkincil etki, turizmin, ekonominin diger
sektorleri iizerindeki etkisi yoluyla gergeklesir. Turizm faaliyetinin ekonomik
etki analizi, genellikle turizm faaliyetinden kaynaklanan bir bolgedeki satis,
gelir ve istthdamdaki degisikliklere odaklanir. Basit bir turizm etki senaryosu
ile durum agiklanabilir. Ornegin, bolgeye, her biri giinde 100 dolar harcayan
ilave 100 turist gelmesi, bolgede giinde 10.000 dolarlik yeni bir harcama
anlamina gelecektir. HarcamalOO giinliik bir sezon boyunca siirdiiriiliirse,
bolge bir milyon dolarlik yeni satis elde eder. Bir milyon dolarlik harcama,
ziyaretginin 100 dolar1 nasil harcadigina orantili olarak konaklama, restoran,
eglence ve perakende ticaret sektorlerine dagitilir. Yine varsayimsal olarak,
bir milyon dolarin % 30°u, turistler tarafindan satin alinan ve yerel bolgede
tretilmeyen mallarin maliyetlerini karsilamak i¢in bolgeden hemen digari
cikabilir. Kalan 700.000 dolarlik dogrudan satig, turizm sektorlerinde 350.000
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dolarlik gelir saglayabilir ve 20 dogrudan turizm igini destekleyebilir. Turizm
sektorleri emek ve gelir yogun sektorlerdir. Satiglarin yiiksek bir oranini gelire
ve buna kargilik gelen islere doniigtiiriir. Tarizm sektorii de, bolgedeki diger
isletmelerden mal ve hizmet satin alir ve 350.000 dolarlik gelirin biiytik bir
kismint ¢aliganlarina ticret ve maag olarak 6der. Bu durum bolgede ikincil
ckonomik etkiler yaratir. Carpan etkileri sayesinde, 700.000 dolarlik dogrudan
satig, toplamda 1,4 milyon dolarlik satiy (dogrudan satiglardan elde edilen her
dolarin bu bolgede ikincil satiglarda bir dolar daha yarattigini gostermek i¢in
2,0’lik bir satig ¢arpani kullanildiginda) iiretir. Bu ikincil satiglar ek gelir ve
istihdam yaratir. Ornek, varsayimsal olsa da, burada kullanilan rakamlar, bir
turizm ekonomik etki ¢aliymasinda bulunabilecek tipik rakamlardir. Benzer
sekilde vergi etkileri de satig veya gelirdeki uygun degisikliklere yerel vergi
oranlar1 uygulanarak tahmin edilebilir (Stynes, 1997: 4-5).

Yukarida verilen varsayimsal 6rnek, turizm sektoriiniin ekonomi iizerindeki
genel sonuglarini ifade etse de karanlik gokyiizii parklarinin da turizm faaliyeti
olarak dikkate alindig1 bir durumda benzer etkiler dogurabilecegi sylenebilir.
Genel olarak karanlik gokytizii parklarinin kurulmasinin saglayacag faydalar
belirtilirken, ekonomik faydalar da ana basliklardan biri olarak ifade
edilmektedir. Dolayisiyla karanlik gokytizii parklarinin ekolojik, bilimsel ve
ckonomik faydalar1 agagidaki gibi agiklanabilir (Fan vd., 2025: 17):

> Ekolojik olarak, 151k kirliligini azaltirlar. Boylece gece yasayan tiirlerin
yasam alanlarini korurlar. Sonug olarak, geceleri eko sisteminin dengesini
saglarlar.

> Bilimsel olarak, karanlik gokyiizii kosullar1 astronomik goézlem ve
aragtirmalar igin ideal ortamlardir. Bu yoniiyle bilimsel aragtirmalari
ve kesifleri tegvik ederler.

» Ekonomik olarak, astronomiye merak duyanlari ve dogaseverleri bu
bolgelere gekerek eko turizmi tegvik eder. Boylece yerel gelirleri artirirlar.
Bolge toplumunun gelisimini ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklerler.

Ozellikle yerel ekonomik kalkinmada 6nemli etkilere sahip karanlik gokyiizii
parklarinin ekonomik biiylime, istihdam, tasarruf ve kamu gelirleri iizerindeki
etkilerinden de bahsedilebilir.

4.1. Karanlik Gokyiizii Parklar1 ve Ekonomik Kalkinma

Ekonomik kalkinma, kigi bagina diigen milli gelir artis1 yani ekonomik
biiylime yaninda yapisal degisimi i¢germektedir. Uzun bir zaman siirecinde
tilkede yagayan insanlarin ekonomik refahinda artig1 ifade etmektedir. Ayrica
sanayinin milli gelir i¢indeki paymnin artmasi, egitim ve saglk sartlarinin
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tyilesmesi de ekonomik kalkinmanin gostergelerindendir (Bilgili, 1998: 36).
Diger taraftan, teknolojinin gelisimi ve yeni fikirlerin tiretilmesi, yayilmasi
ve igsellegtirilmesi yani sira altyapr yatirnmlarinin artmas: ekonomik kalkinma
kavrami kapsamu igerisinde yer almaktadir (Feldman vd., 2016: 7).

Karanlik gokyiizii turizminin ve parklarinin 6énemli bir pargasi olarak
astroturizm, strdiriilebilir ekonomik kalkinma igin biyiik bir potansiyel
tagimakta ve biiyiik ilgi gormektedir (Oksiiz vd., 2025: 18). Astro-turizm,
belirli gartlar1 tagtyan bolgelerde yapilabilecek bir turizm tiirii olarak bu faaliyetin
yapilabildigi bolgeler agisindan 6énemli bir ekonomik deger haline gelmistir.
Astro-turizminin temel fikri, uzak, el degmemis yerlere seyahati igermektedir.
Clinkii gereken tek sey; diisiik 151k kirliligine sahip bir gokyiiziidiir ve yanlig
aydinlatma davramiginin engellenmesi ile diigiik maliyetle elde edilebilmesi
miimkiindiir. Bu turizm tiiriintin bir diger avantaji da doganin orijinal
goriiniimiinii korumaya yardime olmasidir. Ancak bu tiir firsat sunan yerlerin
sayis1 giderek azalmaktadir. Karanligin temininde ¢ogunlukla kirsal kesim en
uygun segenekleri sunmaktadir. Ayrica astro-turizm, ozellikle siirdiiriilebilir
kalkinma alternatiflerinden yoksun uzak topluluklarda, yerel ekonomi ve altyapi
geligimine olumlu katkilar sunmaktadir. Diger taraftan, bilimsel ve egitimsel
turizmin bir yonii olarak astro-turizmin biiyiik bir gelecegi oldugunu ve
giivenilir bir gekilde izleyici kitlesini bir araya getirdigi soylenebilir (Akeshova
ve Seidigali, 2023: 54). Yerel halkin gelirindeki artig, bilimsel faaliyetler,
egitim olanaklari, altyapinin saglanmasi gibi avantajlari ile astro-turizm ve bu
turizmin yapilmasina ortam hazirlayan karanlhk gokyiizii parklarinin ekonomik
kalkinmaya olumlu etkisi olmasi beklenmektedir. Ornegin, Michigan’daki
Headlands Uluslararas1 Karanlik Gokyiizii Parki’'nda “siiper ay tutulmasi”
etkinligi sonucu, bu tarz dogal kaynaklarin korunmasinin yerel ekonomik
faydalar saglayacagi anlagilmig ve Karanlik Gokyiizii Parklarindaki etkinliklerin
ylizlerce ziyaretgi gektigi goriilmistiir (Alva vd., 2025: 921).

Karanlik gokyiizii parklarindan bazilar1 ziyaretgilerin gokyiizii gozlem
ctkinliklerinde bulunabilmeleri igin teleskop, gozlem evi gibi olanaklar
sunulabilmektedir. Ayrica bilimsel aragtirma gruplar ile ortak ¢aligmalar
yapilabilmektedir. Diger taraftan bu parklar ziyaretgilere giindiiz aktiviteler (doga
yuriiyiisii, bisiklet rotalar1, magaracilik etkinlikleri, at binme, kaya tirmanigi,
vahgi yagam ve kus gozlemleri gibi) de sunmaktadir. Boylece ziyaretgilere,
giindiize yonelik ve geceye yonelik ayr1 ayr etkinlikler sunulabilmektedir
(Kilig, 2024: 15). Ornegin, astronomiye yapilan yatirimlarin bir dizi
kalkinma hedefini desteklemesi beklenen Giiney Afrika’da, Gliney Afrika
Biiyiik Teleskobu (Southern African Large Telecope - SALT) ile ekonomik,
teknolojik ve toplumsal ilerleme, egitim ve 6gretim firsatlarinin artirilmast,
bilimsel ilerleme ve farkindaligin saglanmasi, teknolojik altyapinin ve egitim
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turizminin geligtirilmesi, astronomi ve uzay biliminin faydalarinin daha genis
bir alana yayilmasi hedeflenmektedir (Ingle, 2010: 95).

Yeni ekonomik imkanlarin olugturulmasi, bolgesel kalkinmanin saglanmasi,
kiiltiire] zenginliklerin korunmasi ve gelistirilmesi yoniiyle verilebilecek bir
ornek Tekapo Golirdiir. Yeni Zelanda’daki Tekapo Golii, yaygin olarak kutlanan
bir Yildiz Is181 Rezervi olarak belirlenmistir. Diinyanin en erisilebilir gbzlemevi
olarak kabul edilen John Dagr’na ev sahipligi yapan Tekapo Golii, yilda yaklagik
1,4 milyon ziyaretgi gektigi ifade edilmistir. Bu astronomik yagam alaninin
kalitesinin devamliligini saglamanin, gelecek nesiller i¢in yeni, sorumlu ve
yaraticl turizm bigimleri yaratacagi tahmin edilmektedir. Benzer sekilde,
IDAnin Uluslararast Karanlik Gokytizii Yerleri programu igin degerlendirildigi
Fransa’daki Pic du Midi, Iskogya’daki MacKenzie Havzasi ve Macaristan’daki
Hortobagy Milli Parki ve ayrica Fuerteventura, Kuzey $ili, La Palma ve Amalfi
Sahili gibi yerler, konaklama gibi yardimcr sektorleri ve yerel etkinlikleri
ve folkloru yayan kiiltiirel zenginlestirme programlarini igeren yildiz 15181
astronomik turizminde yeni ekonomik olanaklara ilham vermektedir. Bu
olanaklar sadece ziyaretgilerin ilgisini gekmekle kalmamaktadir. Ayni zamanda
yerel halkin bolgeyle olan baglarint da giiglendirebilir. Ancak, yildiz 15181
parklar1 ve manzaralarindaki roliiniin yani sira, astronomiyle iligkili kiiltiirel
miras, giiniimiizde bir¢ok gezgin igin de bir motivasyon kaynagi olarak iglev
gormektedir. Mirasin astronomiyle baglantili oldugu birgok yer ve destinasyon
igin yeni biiyiik firsatlar ortaya ¢ikmakta ve bunlar siirdiiriilebilir turizmin
gelistirilmesi igin potansiyel bir cazibe merkezi olusturmaktadir. Yildiz gozlemi,
sorumlu bir kiilttirel tiriin gelistirilirken gbz 6niinde bulundurulabilecek bir
etkinlik olabilir (Marin, 2009: 454-455).

4.2. Karanlik Gokytizii Parklar1 ve Ekonomik Biiyiime

Ekonomik biiyiime, bir yillik zaman siiresince bir tilkenin mal ve hizmet
miktarindaki reel artiglar geklinde tanimlanabilir. Makroekonomik hedeflerden
olan ekonomik biiylime, iilkede yasayan bireylerin yasam kogullarini
tyilestirmektedir (Erdem ve Celik, 2019: 16). Karanlik gokyiizii park: statiisii
kazanmanin 6tesinde bu parklarin saglayacagi ekonomik faydalar s6z konusu
olabilmektedir. Ornegin, Michigan’in eyaletinin Emmet bolgesinde, Headlands
Uluslararasi Karanlik Gokyiizii Parki, Karanlik Gokyiizii statiisiinii kazandiktan
sonra “ekonomik bir patlama” yasandig ifade edilmektedir. Diger bir 6rnek
olarak, Trlanda’daki Kerry Uluslararasi Karanlik Gokyiizii Rezervi, artan turizm
ve uluslararasi ilgi ile kargilagmistir (Daines vd., 2014). Karanlik gokyiizii
parklar1 kurulduklar bolgelerde karanhk gokytizii etkinliklerine, bolgenin deger
kazanmasina, turistlere yonelik mal ve hizmet arzina ve bu mal ve hizmetlerin
satigindan gelir elde edilmesine katkida bulundugu dikkate alindiginda turist
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sayisina da bagh olarak iilkenin mal ve hizmet miktarinda artig saglayabilir.
Karanlik gokyiizii parklarinin, karanlk gokytizii turizmi ve astro-turizm ile
yakin iligkisi dikkate alindiginda, karanhk gokyiizii parklarinin ekonomik
biiyiimeye katkis1 hakkinda fikir verebilecek 6rnekler sunlardir:

» Petrevska, Makedonya igin yaptig1 ¢aliymanin sonucunda, karanlik
gokylizii turizminin, turizm gesitliligini ve yerel ekonomileri
canlandirabilecegini ve kirsal alanlarin g6z ard1 edilmesini 6nleyebilecegini
ifade etmektedir. Ayrica yeni turizm iiriinleri sunularak destinasyonun
imajint ve arz ¢esitliligini giiclendirilebilecegi belirtilmektedir. Diger
taraftan, ¢aligmada karanlhk gokytizii turizminin, siirdiirtlebilir turizmi
gelistirme yoluyla kirsal canliligs tesvik etmek i¢in uzun vadeli bir strateji
olarak degerlendirilebilecegi savunulmaktadir (Petrevska vd., 2021:
250).

> Giiney Afrika’da Giiney Afrika Biiyiik Teleskobu (SALT)’nun, yerel
turizm ortamini muazzam derecede canlandirdigi ve agiligindan sonraki
bir yil i¢inde, yakinindaki Sutherland kasabasina gelen yillik ziyaretgi
sayisinin birkag yiizden 13.000’1 astig1 belirtilmektedir. Bu durum, gok
sayida konukevi, kafe ve diger turizmle ilgili isletmelerin ortaya ¢tkmasina
yol agmustir. SALT, yogun sezonda turlara olan talebi kargilayamaz hale
geldiginde, yerel gruplar yildiz partileri diizenlemeye baglamiglardir
(Dalgleish, 2020: 20).

» Eiswerth ve arkadaglar1, The Great Sand Dunes National Park i¢in
yaptiklar1 ¢aligmada gece gokyiiziiniin mevecut durumdan daha az
karanlik olmasi durumunda (bu gece daha fazla 191k kirliligi oldugu
anlamina gelmektedir) ziyaretgilerin 5 yil iginde parkta gegirecekleri
giin sayisinin ne kadar azalacagini tahmin etmislerdir. Ornegin, parkta
gece 15181 meveut seviyeye gore 0,28 oraninda arttiginda (1. durum)
ortalama bir ziyaretgi ileriki bes yil iginde parktaki ziyaretini yaklagik
0,02 giin azaltacaktr. Yine parktaki gece 15181 biraz daha yiiksek
arttiginda (2. durum) ortalama bir ziyaretgi ziyaretini 0,03 ila 0,04 giin
azaltacaktir. Caligma ziyaretgilerin giinliik ortalama yerel harcamalarina
iligkin verileri ile gece 151k kirliligi nedeniyle ziyaretgi bagina kaybedilen
giin saysina iligkin tahminleri birlestirerek yerel harcamalara iliskin
tahminler vermektedir. Buna gore gece i1gindaki gesitli artiglar igin
ziyaretgi bagina tahmini yerel harcama kayb: tahmin edilebilmektedir.
Ornegin, parktaki gece 15181 1. durumdaki gibi artis gosterdiginde yerel
bolgede ziyaretgi bagina yilda ortalama 0,35 ila 0,38 dolar arasinda
turizm geliri kaybr yasanacaktir. Eger 2. durumdaki gibi parkta daha
yiiksek bir gece aydinlatmasr ile kargilagilirsa bolgenin ziyaretgi bagina
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yilda ortalama 0,54 ila 0,59 dolar arasinda turizm gelirinde diisiig
yaganacag ifade edilmektedir. Her yil ortalama 500.000 ziyaretgi olacag:
varsayiminda, ziyaret sayisini ziyaretgi bagina yillik kaybedilen yerel
harcama ile ¢arparak parktaki gece 1g1k kirliliginin artmasinin yillik
toplam yerel harcama kaybinin tahmini de yapilmaktadir. Buna gore 1.
durumda yerel harcamalarda yillik yaklagik 176.000 ila 191.000 dolar
arasinda bir diigiis tahmin edilmektedir. 2. durumda yerel harcamalarda
yillik 272.000 ila 295.000 dolar arasinda bir azalma tahmin edilmistir
(Eiswerth vd., 2024: 12-14).

» Astro-turizm faaliyetlerinin bulundugu Bryce Canyon’da 2012 yili
i¢in astronomiyle ilgili katilim 50.000°den fazla ziyaretgi say1si ve yerel
ckonomilere 2 milyon ABD dolar1 katki meydana getirmistir. Turizm
ofisi kampanyalar1 bazi park ziyaretlerini %30’a kadar artirmigtir. Ulusal
Park Servisi ziyaretgileri igin karanlik gokytiziiniin 6nemiyle ilgili olarak
diisiinceleri, 1990’larin bagindan 2000’lerin sonuna kadar olan donemde
karanlik gokyiiziiniin “6nemli” veya “gok 6nemli” oldugunu gosteren
sayilar1 beg kat artmugtir. Ziyaretgi grubu bagina harcama 90 dolardan
270-390 dolara yiikselmistir. Bu degisiklik, 10 yil i¢inde Colorado
Platosu ekonomilerine 1,68 milyar dolarlik ek bir deger katmugtir.
Ziyaretgi sayisi, yogun olmayan donemlerde artmig ve daha uzun,
daha siirdiiriilebilir bir turizm faaliyeti donemi saglamistir (Smith,
2015: 485).

4.3. Karanlik Gokyiizii Parklart ve Istihdam

Turizm sektorii, ozellikle gelisjmekte olan iilkelerde ulusal gelire katkisi
ve sagladigr doviz geliriyle kalkinmanin 6nemli bir unsurunu olusturmakta
olup, yarattig1 istthdam olanaklaryla igsizligin azaltilmasi agisindan da 6nem
tagimaktadir. Gilintimiizde, 6zellikle bilgi ve ulasim teknolojilerinde yaganan
hizli geligmeler, turizmin hem ekonomik hem de sosyal boyutlariyla gelisimini
daha da 6nemli hale getirmektedir (Istk Maden vd., 2019: 216).

Turizm sektoriinde potansiyel gelisimi goz oniine alindiginda karanlik
gokylizli parklarinin ziyaretgilere hizmet sunacak yeni istihdam olanaklari
saglamasi beklenmektedir. Karanlik gokyiizii turizminin istihdam olanaklar
ve tcretler tizerindeki etkisini, Mitchell ve Gallaway’in Colorado Platosu
i¢in yaptig1 ¢alismada gormek miimkiindiir. Amerika Birlegik Devletleri’nde,
Colorado Platosu tizerindeki ulusal parklarda karanlik gokyiizii turizminin
ckonomik etkisini incelemeyi amaglayan bu ¢alismada 10 yillik bir donem
i¢in karanlik gokyiizii ile ilgili turizmin ekonomik etkileri girdi-gikt1 analiziyle
degerlendirilmistir. Ziyaret¢i harcamalari, katma deger, {icret gibi gesitli



106 | Tiwizm Sektiviinde Bir Potansiyel Olarak “Kavanlk Gokyiizii Pavklary’nin Ekonomik ve Mali...

olgitlere gore elde edilen sonuglar agagidaki tablo 3’te yer almaktadir (Mitchell
and Gallaway, 2019: 937).

Tablo 3: 2015 yir Kavanlik Gokyiizii Toplam Havcamalavinm Ekonomilk Etkisi

(Amerikan Dolar: $)
Yiul Hfig:gﬁ;ﬂ Katma Deger Gelir Is
2015 497,643,649 331,654,954 212,717,012 8,695
2016 513,682,130 341,730,051 218,934,460 8,949
2017 513,869,262 341,559,369 218,565,144 9,224
2018 514,932,369 341,911,087 218,515,616 9,522
2019 516,855,780 342,777,292 218,780,730 9,845
2020 519,628,241 344,152,476 219,356,778 10,194
2021 523,242,484 346,033,313 220,241,354 10,570
2022 527,694,871 348,418,477 221,433,248 10,975
2023 532,985,127 351,308,507 222,932,361 11,412
2024 539,116,114 354,705,691 224.739,639 11,882
Toplam | 5,745,743,681 | 3,802,865,197 | 2,423,073,364 113,656

Kaynak: Mitchell and Gallaway, 2019: 937.

Tablo 3’e bakildiginda, karanlik gokyiiziiniin eyalet ekonomileri iizerindeki
etkisi oldukga biiytiktiir. 2015 yilindan 2024 yilina kadarki 10 yillik siiregte
ziyareti harcamalarinda artig beklenmektedir. Toplamda yaklagik 5,75 milyar
dolarlik harcama, yerel eyalet ekonomileri i¢in 3.8 milyar dolarlik ek katma
deger yaratacaktir. Tiim bu ek harcamanin toplam etkisi yilda ortalama 10.127
ck i3 yaratmak ve toplamda 113.656 ig saglamaktir. Bu eyaletlerdeki ticretleri
2,423 milyar dolardan fazla artiracaktir (Mitchell and Gallaway, 2019: 937-
938).

Tiirkiye’de Isparta, Melikler Platosu igin yapilan bir ¢aligmada, katilimcilara
yoneltilen sorularin cevaplarina gore katilimcilar, genel olarak Melikler
Platosu’nda astro-turizmin gelistirilmesinin bolgeye ekonomik katki saglayacagt
konusunda hemfikirdir. Bolge, il merkezine uzak oldugu ve tarim diginda
gelir kaynaklarinin bulunmadig igin yerel yetkililer ve sakinler turizmin
gelisimini olumlu kargilamaktadirlar. Turizmin biiylimesiyle yerel halkin turizm
tesisleri kurma, gelirlerini artirma ve tarim {iriinleri, el sanatlar1 ve diger
mallar1 satma firsat1 bulacagina inanilmaktadir. Dahasi, ¢aligmada, yeni ig
olanaklarinin yaratilmasinin istthdamu artiracagy ve gengleri bagka yerlerde ig
aramak yerine bolgede kalmaya tegvik ederek sehir merkezlerine gogii azaltacagy
belirtilmektedir (Oksiiz vd., 2025: 22).
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4.4. Karanlik Gokyiizii Parklar1 ve Tasarruf

Son birka¢ yilda turizmin genislemesi ve es zamanli olarak enerji
verimliligindeki artig ( aydinlatma teknolojisinin maliyetindeki diisiisle birlikte)
sonucu birgok turistik bolgede 11k kirliliginde 6nemli bir artiy gézlenmektedir.
Yapay 151810, insan konforuna ve ilerlemesine inkar edilemez bir sekilde katkida
bulundugu dogru olmakla birlikte, ¢ok sayida ¢alisma, hem iyi etkilerinin hem
de dig mekanlarda kullanilan agir1 yapay 15181n insanlar, hayvanlar ve bitkiler
tizerindeki zararh etkilerinin altini ¢izmektedir (Rodrigues and Loureiro, 2024:
831). Bunlara ilave olarak ekonomik etkileri de aragtirilmakta, gereksiz ve bog
aydinlatmanin enerji israfina yol agtig1 ifade edilmektedir. Bu konuda karanlik
gOkylizii parklart ve alanlari turistik amag yaninda yanlig aydinlatma konusunda
farkindalik olusturmaktadir. Ornegin, Nanaimo Karanlik Gokyiizii Projesi
(Nanaimo Dark Skies Project), yapay aydinlatmadan kaynaklanan enerji israfi
konusunda insanlar1 egitmeye ¢aligmaktadir. Nanaimo’nun enerji biitgesinin
%38’inin sokak aydinlatmasina gittigi ve kullanilan 1giklarin verimli olmamasi
nedeniyle vergi miikelleflerinin paralarinin israf edildigi belirtilmektedir. Ayrica
daha iyi aydinlatmanin enerji maliyetlerini 6nemli 6lgiide azalttigina dikkat
gekilmektedir. Aydinlatma konusunda Calgary Sehrinin daha iyi sokak lambalar1
kurarak enerji maliyetlerinde 11 milyon dolardan fazla tasarruf sagladigi da
ifade edilmektedir (Malbon, 2015: 171). Ayrica Teksas’taki Big Bend Ulusal
Parki, 151k bagina 4.000 dolardan fazla 6deme yapmaktan, 151k bagina 150
dolardan az 6deme yapmaya ge¢mistir. Bu 6nemli bir enerji tasarrufudur

(Daines vd., 2014).

4.5. Karanlik Gokyiizii Parklar1 ve Vergi Gelirleri

Hizmet gesitliligi, paydag sayisinin ve nakit akiginin ¢ok olmasi turizm
sektoriiniin vergilendirmesinde firsat ve zorluklar1 igeren 6zel durumlar ortaya
ctkarmaktadir. Turizm ile ilgili vergiler iilkelere gore farkli yap: ve isimlerde
uygulanmakla birlikte Tiirk Vergi Sistemi ger¢evesinde uygulanan temel vergiler
agagidaki gibi siralanabilir (Sengiil ve Kalipgi, 2025: 67-69):

> Katma Deger Vergisi: Turizm sektorii isletmeleri sunduklart hizmetler
kargiliginda KDV miikellefidirler.

> Gelir ve Kurumlar Vergisi: Turizm sektoriinde faaliyet gosteren gogu
igletme kiigiik ve orta olgekli bir yaprya sahiptir. Bu isletmeler gelir vergisi
tarifesinin artan oranli yapisina tabi iken daha biiyiik otel isletmeleri
ise kurumlar vergisi agisindan ele alinmaktadir.

» Konaklama Vergisi: Bu vergi turizm igletmelerinde geceleme hizmetiyle
sunulan ek hizmetleri kapsamaktadir.
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> Yerel Vergiler ve Harglar: Turizm igletmeleri belediyeler tarafindan
tahsil edilen ¢evre ve temizlik vergisi, ilan ve reklam vergisi, igyeri agma
ve ¢aligma ruhsat harci gibi yerel vergilere tabidirler.

> Damga Vergisi ve Harglar: Sozlesme, tegvik belgesi, ruhsat alma,
sertifika ve izin belgeleri vb. iizerinden 6denen harglardir.

> Dijital Hizmet Vergisi: Dijital ortamda sunulan konaklama ve rehberlik
hizmetlerinin vergilendirilmesini kapsar.

Karanlik gokyiizii parklarinin ve burada sunulan hizmetlerin yukaridaki
vergilerin bir¢ogunun konusuna girdigi séylenebilir. Ornegin, Teksas, Fort
Davis yakinlarindaki Mcdonald Gozlemevi, astronomi ve giines gdzlem
programlart i¢in yilda yaklagik 100.000 ziyaretgi agirlamaktadir. Karanlk
gokylizii bolgesi olan “Big Bend” giderek artan sayida konaklama, yemek
servisi ve diger agirlama igletmeleri ile yiiksek kaliteli gece gokytizii deneyimleri
arayan amator ve profesyonel astronomlara, astrofotografcilara ve halka hizmet
vermektedir. Konaklama, restoran, market, yakit ve turizm gelirleri 6nemli
miktarda gelir saglamaktadir. Ziyaretgilerin her biri ziyaret bagina sadece 50
dolar harcasa bile, yerel ekonomiye 5.000.000 dolar katki saglayacaktir. Ek
harcamalarda 6denen % 8,25 satig vergisini veya elde edilen temel gelire % 15
konaklama vergisi de eklendiginde yiiksek kaliteli gece gokytiziiniin ekonomik
taydalarinin hizla yiikselecegi soylenebilir (Hopper, https://cenizojournal.com/
preserving-dark-skies-in-the-big-bend/).

Gelir ve harcama arasindaki iligkiyi agiklayan Engel Yasasrna gore,
tiiketicilerin geliri arttikga gida harcamalarina daha az harcadiklari, giyim,
konut benzeri harcamalara ayrilan payin degismedigi ve kiiltiir, egitim, eglence
gibi zorunlu olmayan harcamalara daha fazla pay ayirdiklar: savunulmaktadir
(Kesbi¢ ve Tandogan, 2016: 26). Karanlik gokylizii park: ziyaretgilerinin
parklarda kiiltiirel, bilimsel, eglence gibi etkinliklere katildiklar1 ve nispeten
yiiksek gelir diizeyine sahip kigiler olmasi beklendiginde, bu kisilerin parklardaki
harcamalara gelirinin daha yiiksek bir ylizdesini ayiracagi ve daha fazla
harcamanin, harcama vergilerinde artis saglayabilecegi savunulabilir. Bilimsel
etkinliklere katilim ve yiiksek gelirli ziyaretgilere Bryce Canyon ve Cedar Breaks
Ulusal Parki 6rnekleri verilebilir. Utah’taki Bryce Canyon Ulusal Parki ve Cedar
Breaks Ulusal Parkr’nda, yildiz gozlemi, gece hayvanlar: ve g1k kirliligine
odaklanan bilgilendirme etkinliklerine katilim, diger tiim bilgilendirme
etkinliklerine katilimin toplamindan daha fazladir (Banack ve Hvenegaard,
2025: 6). Karanlik gokytizii turistleri ile ilgili olarak Utah bolgesinde yapilan
bir anket ¢aligmasina katilanlarin gelir diizeylerine bakildiginda ise yiiksek
gelirlilerin (yillik hane halki geliri 100.000 dolar veya iizeri) orant % 51
civarindadir (Beeco vd., 2023: 5).


https://cenizojournal.com/preserving-dark-skies-in-the-big-bend/
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5. Sonug ve Degerlendirme

Turizm sektori, genel ekonomi iginde degerlendirilmek istendiginde,
istthdam ve doviz girisi artist saglama 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Emek
faktoriiniin hala 6nemli bir deger olarak turizm sektorii iginde varligini
stirdiirmesi istithdama katki saglamasina neden olmaktadir. Sagladigi istihdam
ile bir¢ok kiginin gelir elde etmesine katkida bulunmaktadir. Diger taraftan,
yabanc turist sayis1 arttikga doviz gelirleri artmaktadir. Ancak turizmin
ekonomi tizerindeki etkisi bu iki kavramla agiklanamaz. Gergek etkinin daha
yiiksek oldugu soylenebilir.

Turizm sektorti, bir¢ok sektor ile karsilik etkilesim igerisindedir. Bir sektorle
baglantisinda ilgili sektore girdi arz ederken, diger bir sektorle baglantisinda
girdi talep eden bir sektor olabilmektedir. Turistlerin gogunlukla yasamlarini
stirdiirdiikleri yerin digindaki bolgelere seyahat etmeleri nedeniyle gittikleri
yerlerde ulagim, konaklama, dinlenme, yeme ve igme gibi temel hizmetleri talep
etme egilimi gostereceklerdir. Ayrica seyahat amaglar ile ilgili olarak eglenme,
macera, doga gezisi, egitim, saglik, kiiltiir, gokyiizii gdzlemi, rehberlik gibi
diger ikincil talepleri ortaya ¢ikacaktir. Tiim bu taleplerin kargilanabilmesi igin
belirli faaliyetler, sektorler, hizmetler ortaya ¢ikacaktir. Sonug olarak, 6zellikle
kirsal bolgelerde turizmin bolgelerin geligimini ve kalkinmasini saglayacagi
savunulmaktadir. Bunlardan farkli olarak turizm sektoriiniin iilke tanitima,
stirdiiriilebilir turizmin gelisimini saglama gibi diger 6nemli rolleri de tistlendigi
goriilmektedir.

Turizm sektorii siirdiiriilebilirligi saglayabilmek i¢in kendini geligtirmeye ve
yenilikleri takip etmeye ihtiyag duymaktadir. Geleneksel turizm faaliyetlerine
alternatif faaliyetler tespit edilmelidir. Titkenme egilimi olan ve insanlarin
bulunduklar1 yerlerde kolayca erisemedikleri dogal kaynaklarin turizm
cergevesinde onlara sunulmasi bu alternatiflerden biri olarak diisiintilebilir.
Bu dogal kaynaklardan biri “Karanlik Gokytizii”diir. Astronomi deneyimlerinin
bu konuda egitim almig kisiler yaninda herkes tarafindan yapilabilmesi,
insanlarin sehir merkezlerinde siklikla fark edemedikleri gokyiizii giizelliklerini
kesfetmeleri, yildizlara ve gokyiiziine duyulan merak, karanligin aydinligin
artmastyla titkenmekte olan bir dogal kaynak olusu, modern hayatin getirdigi
stresin kirsal alanlarda daha 6nce yaganmamug bir deneyimle azaltilmak
istenmesi, tatil yaninda dogal yasam ile ilgili ilging deneyimler edinmek,
bilgi sahibi olarak farkindalig1 artirmak seklinde sayilabilecek birgok faktor,
karanligin turizm sektoriinde deger kazanmaya baglamasina neden olmustur.

Giderek daha ciddi bir gevre sorunu olarak kabul edilen 131k kirliligi, gece
kullanilan ve kotii tasarlanmig yapay 151810 gevredeki ortamin kullanighhigina,
islevini, biyotasini veya estetigini bozacak kadar fazla olmasidir. Isik kirliliginin
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meydana getirdigi olumsuz etkilerden uzak, karanhigin dogasina dokunulmamig
alanlara ihtiya¢ dogmustur. Isik kirliliginden arindirilmig alanlara sahip olmak,
turistlere gece gokyiiziinii gozlemleme, dogal olarak karanlik bir ortam
deneyimleme ve daha az zarar gormiis dogal yasamui gozlemleme imkani
sunmaktadir (Mitchell ve Gallaway, 2019: 931). Isik kirliliginin aksine
karanligin kesfini insanlara sunulabilecek yerler tercih edilmeye baglanmistir.
Bunun igin karanhk gokyiizii parklari iyi secenekler sunmaktadir. Ornegin,
gokyiizii gozlemleri, kuzey 1giklarini, kuyruklu yildizlar: veya yalnizca yildizlar
seyretmek, ilging bulut olusumlarini izlemek, gokyiiziine en saf haliyle
bakabilmek, canli giin batimlarini ve yildizlarla kapli gokyiiziinii izlemek gibi
“mega gokyiizii” etkinlikleri yapabilme imkani sunarlar (Jacobs vd., 2020: 89-
90). Bu parklarin 6neminin anlagilmast ile 11k kirliliginin az oldugu bolgelerin
karanlik gokytizii parki potansiyeli aragtirilmaya baglanmug, karanlik gokyiizii
standartlarini saglayan bolgelerde parklar kurulmustur.

Karanlk gokyiizii parklari, 1g1k kirliligi, stirdiirtilebilir turizm, karanlk
gokytizii turizmi, astro-turizm, yerel ekonomik kalkinma kavramlart ile siki bir
iligki i¢erisindedir. Her bir kavramin ekonomi iizerinde etkileri bulunmaktadur.
Calismanin konusunu olugturan ve ¢aligmada verilen bilgilerden hareketle
karanlik gokyiizii parklarinin da ekonomik ve mali etkilerinden bahsedilebilir.
Bu ekonomik ve mali etkiler agagidaki gibi 6zetlenebilir:

> Insanlarin sehir merkezlerinde maruz kaldiklari yogun 151k kirliliginden
uzaklagarak karanlik gokytizii deneyimleri sunan alternatif turizm
taaliyetlerini artiracaktir. Bu geleneksel turizme alternatif olmasi yaninda
turizmin siirdiiriilebilirligine ve turizm gelirlerinde artiga katkida
bulunacaktir.

> Karanlk gokylizii parklarinin kurulduklar: bolgelere bakildiginda
genellikle gehir merkezlerinden uzak kirsal bolgeler oldugu goriilmektedir.
Kirsal bolgelerde karanlik gokyiizii parklarinin kurulmasi ile bolge
ckonomisinin elde edebilecegi olumlu etkiler agagidaki gibi siralanabilir:

1) Bubolgelerde karanlik gokyiizii parklarinin kurulmasi yerel ekonomik
kalkinmayi saglayacaktir. Karanlk gokyiizii parklarinin kurulmasi,
bu bolgelerin turizm bolgesi olarak eksikliklerinin giderilmesini
de gerektirecektir. Ornegin, ulagim, altyapi, internet gibi altyap:
imkanlarimnin bolgeye saglanmasi bolgede turizmin desteklemesi adina
onemlidir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve parkin bolgeye sunacagi
ekonomik canlilik yerel ekonomik kalkinmay1 artiracaktir.

2) Bolgede yasayanlar igin i olanaklar1 ortaya ¢ikacag igin igsizlik
azalacak istthdam artacaktir. Ayrica bolgeye sagladig: isttihdam
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artig1 ile sehirlere gogli engelleyerek, yerel hizmet talebinin
artmasini engelleme ve dolayisiyla niifus artiginin getirecegi ilave
yerel harcamanin yapilmamasini veya daha verimli diger alanlarda
kullanilmasini saglayabilir.

3) Yeni i§ olanaklart ile daha 6nce galigmak isteyip i imkan1 bulamayanlar
1 bulacak gelir elde edeceklerdir. Gelir elde edilmesi, gelir dagilimi
igin olumlu bir sonug doguracaktir.

4) Bolgede yasayanlarin 6zellikle kadinlarin yoresel trtinler tireterek
turistlere satmalari ilave bir katma deger olugturacak ve kadinlarin
istthdama katilmalart konusunda tegvik olusturacaktir.

Karanhik gokytizii parklari, 1g1k kirliligi konusunda ziyaretgileri
bilgilendirmesi ve egitimler diizenlemesi sonucu belki 6ncesinde 151$1n
sadece yararlarin1 goren bireylerde 151¢1n bir kirletici olarak da varlik
gosterebildigi farkindaliginin olugturulmasi saglanacaktir. Kisilerin ve
kurumlarin g1k kirliligi konusunda bilinglendirilmesi sonucu yanlig
ve gereksiz 151k kullaniminda bagarilacak azalma ile enerji tasarrufu ve
enerjinin verimli kullanimi saglanabilecektir.

Karanhk gokytizii parklarinin olugturulmasinin devletin vergi gelirlerinde
de artig saglayacagi soylenebilir. Ciinkii karanlik gokyiizii parklarinda
veya yakin gevresinde ortaya gikacak ekonomik faaliyetler ve katma
deger bir¢ok verginin konusuna girmektedir.

Astro-turizm kapsaminda astronomik gozlemler yapilmasina olanak
saglayarak astronomik ve bununla ilgili diger bilimsel ¢aligmalarin ve
kesiflerin yapilmasi tegvik edilebilir. Bilimsel aragtirmalar verimlilik
artigini saglayarak ekonomi iizerinde olumlu etkiler dogurabilir.

Karanlik gokytizii parklari, yaz turizmi veya kig turizmi gibi geleneksel
turizm yanminda gokylizii turizminin bu mevsimler digindaki bir donemde
de yapilabilmesine olanak sagladigindan turizm faaliyetinin yilin farkli
zamanlarinda devamliligini saglayacak bir uygulama olarak diisiiniilebilir.
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Bolum 5

Kadin Istihdaminda Teknolojik Déniisiimiin
Etkileri: Hizmet Sektortinde Duygusal Yapay
Zecka

Cahide Gogiisdere!

Ozet

Teknolojideki hizli gelismelerle birlikte yapay zeka (YZ) giinliik hayata entegre
olmaya baglamistir. YZ'nin gesitli sektorlerde kullanimi ile hem olumlu hem de
olumsuz etkilerinin oldugu goriilmekle birlikte gelecekte genel bir doniigiimii
gergeklestirecegi diigiiniilmektedir. Bu kapsamda YZ’nin ig giicii piyasasi
tizerindeki etkileri, i§ kaybinin yani sira yeni is kavramlarinin ortaya gikmast
yoniinde olabilecektir. YZ, teknik avantajlarinin yani sira, i§ piyasasina erigim
i¢in de gereklidir. Piyasadaki gesitli sektorlerde YZ kullanimi yayginlasmaktadir.
Ozellikle hizmet sektoriinde YZ uygulamalari koklii bir doniigiim saglamakla
birlikte diger sektorlere gore ilk siralara yerlegebilecek bir potansiyele sahiptir.
Hizmet sektoriinde YZ kullanimi duygusal emek davraniginin 6nemini ortaya
cikarmaktadir. Duygusal zeka insanlarin duygularini ifade edis sekli ile ilgilidir.
Duygusal zeka diizeyi yiiksek olanlar daha kolay empati kurabildiklerinden,
caligma yasaminda duygusal zeka diizeyleri diisiik olanlara gore daha bagarili
olabilmektedirler. Hizmet sektoriinde ¢alisanlarin duygusal zeka bakimindan
yeterli olmalari sunulan hizmetin kalitesini de etkilemektedir. Hizmet sektorii,
istihdam artiginin en yiiksek oldugu ve kadin istihdaminin da arttig1 bir sektordiir.
Hizmet sektoriinde kadinlarin bir kismi doktor, avukat, 6gretmen gibi iyi ilerde
istihdam edilebilirken, genellikle temizlik, kasiyer, biiro ¢alisan1 gibi gecici ve
giivencesiz iglerde de istihdam edilebilmektedir. YZ teknolojisi sayesinde yeni
nesil akillr sohbet robotlar: ve tiiketici ile konusan akilli platformlar ortaya
¢ikmaktadir. Duygusal YZ’nin is yerlerinde kullanimi, 6zellikle miisteriyle
dogrudan etkilesim kuran galiganlar igin en kritik yetkinliklerden biri haline
gelecektir. YZ miigterilerin duygusal durumunu daha iyi anlayabilmekte ve daha
empatik olmak suretiyle daha iyi hizmet verebilmektedir. Ornegin, kisiye ézel
onerilerde bulunmak suretiyle miisterilerle duygusal etkilesime girebilmektedir.

1 Dr, Hazine ve Maliye Bakanlig1, Muhasebe Uzmani,cahideb@yahoo.com, ORCID ID: 0000-

0002-6088-4595
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Boylece YZ, miisteri hizmetleri temsilcisine sorulan sorulari yanitlayabilecek,
miisteri temsilcileri de bagka gorevlere odaklanabilecektir. Caligmada YZ botu
ChatGPT’ye hizmet sektoriinde duygusal YZ’nin kadin istihdamina gelecekteki
etkileri ile ilgili sorulan sorular temelinde bir analiz yapilarak yakin zaman
analizi de dahil olmak tizere kadin istihdaminin gidigsat1 hakkinda genel bir
degerlendirme yapilmaya galisilacaktir.

1. Giris

YZ insanin diisiinme yapisindan hareketle bilgisayar islemelerinin
gelistirildigi bir teknolojidir. Saglik, miihendislik, hukuk, egitim gibi birgok
mesleki alanda kullanilmaya baglamistir. YZ ile ilgili 6nemli sorunlardan
biri bireylerin degisiklik yaratabilecek bir teknolojik gelisme olmasidir.
Ancak cinsiyete duyarl esitsizliklerin oldugu diisiiniildiiglinde erkek ve
kadin istthdaminda bu tiir bir teknolojinin var olan esitsizlikleri daha da
derinlegtirecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenlerle ¢alismada oncelikle kadin
istihdaminda teknolojik doniigiim konusuna yer verilecektir. Isletmelerde
YZ teknolojilerinin insan kaynaklar1 yonetimi, miigteri iligkileri gibi alanlarda
kullanilmasiyla birlikte teknolojinin insan odakli yonetime adaptasyonu geregi
doniigiim de zorunlu hale gelmistir. Sektorler bazinda da 6nemli degisikliklere
neden olacak olan YZ teknolojisi istthdami da 6nemli 6lgiide etkileyecektir.
Tarim, sanayi, ingaat ve hizmetler sektori ile bu sektorlerdeki istihdam YZ
teknolojisi ile doniigiime ugramaya baglamistir. Duygusal zeka ise sektorlerde
stratejik farkliliklar yaratabilmektedir. $6yle ki duygusal zekada tanima, anlama
ve yonetme becerileri, YZ teknolojilerine empati ve duygusal analiz ¢apinda
yansimaktadir. Caligmada hizmet sektortinde YZ uygulamalarina yer verilecek
olup bu sektorde kadin istthdami ve YZ’nin yani sira duygusal Y2 nin etkileri
incelenecektir.

2. Kadin Istihdaminda Teknolojik Déniisiim

Teknolojideki hizl gelismelerin paralelinde teknolojik adaptasyon ve insan
odakli yeniden yapilanma siireci baslamigtir. Insan ve makinenin is birligi
iginde oldugu bu siiregte is giicii de farkli bir boyuta dogru doniigmektedir.
Diinya genelinde toplumlar ¢esitli siireglerden gegmistir. Toplumsal, ekonomik
vb. alanlarda 6nemli etkiler yaratan sanayi devrimleri bunlar arasindadir.
Giintimiize kadar beg tane sanayi devrimi yagsandig ifade edilebilir. Birbirinin
devamu niteliginde olan bu devrimlerden dordiinciisii olan ve diger bir deyisle
Endiistri 4.0’1n ortaya ¢ikardigi en 6nemli degisiklik teknolojik yeniliktir.
Teknolojik geligmeler, istihdam alanlarinin da gegitlenmesini saglamaktadir.
Ekonomik biiylimenin saglanmasi igin ig giiciiniin de iiretim siirecinde
aktif olmas1 gerekmektedir. Cinsiyet ayrimi olmaksizin her birey mevcut
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i giicline birlikte katilmaldir. Ancak medeni durum, egitim, yas, ¢ocuk
bakimui gibi faktorler kadinlarin ¢aligma hayatini olumsuz etkileyebilmektedir.
Sanayi Devrimi ile tarim agirhikli faaliyetlerin yerini sanayilerin almasiyla
birlikte kadinlar da ticretli ig giiciinde yer almiglardir. Tarim sektoriinde kadin
istthdami azalirken, hizmet sektoriinde kadin istthdamr artmaya baglamugtir.
Teknoloji, kadmlar igin yeni istthdam olanaklar1 saglamakta; gesitli tasarruf
ve kredi imkanlarina kadinlarin da erisimini kolaylastirarak kadin istihdamini
artirmaktadir (Malhotra vd., 2016:2). Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri
sayesinde 1§ giicii piyasalar1 yenilikgi ve seffat hale gelmektedir. Boylelikle
kadinlar da i giicii piyasasina dahil olabilmektedir (Nikulin, 2017). Teknoloji
kadin istthdamini olumlu yonde etkileyebilecegi gibi bazi olumsuzluklar: da
beraberinde getirebilecektir. Zira erkeklerin teknolojik araglarin kullaniminda
daha iyi oldugu, kadinlarin erkeklerden daha diisiik diizeyde vasifli oldugu,
bilgi ve donaniminin erkeklere gore daha az olduguna dair toplumsal 6n
yargilar da mevcuttur (Hilbert, 2011). Diger yandan teknolojinin robotlagmaya
neden olmasinin bir sonucu olarak insanlarin igsiz kalacagina yonelik goriigler
bulunmakla birlikte, literatiirde kadin istihdamini tegvik edecegi yoniinde
goriigler de bulunmaktadir. Makinelegsme sonucunda gerek kadinlarin ev
iglerine daha az zaman ayirmasi gerekse iglerinin kolaylagtirilmasi sonucunda
kadinlarin istihdam firsatlarint artirdigy séylenebilmektedir.

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde emek igeren teknolojilerin 6nemi artmaig
ve istthdamin yapisini doniigtiirmiistiir. Kamu harcamalarinin azaltilmasi,
uluslararas: rekabette hizlanmalar, i glicii maliyetlerinin azaltilmasi,
ozellestirme uygulamalari vb. yeni donemin 6zelliklerindendir (KEIG, 2015).
Bu donemde kadinlara ve genglere olan ig giicii talebi artmugtir. Kadinlarin
i§ gliciine katilimu ile birlikte ev igi bakim emegi de diger kadinlar tarafindan
yapilmaya baglanmugtir (ILO, 2019). Kadinlar, teknolojik doniigiim firsatlarin:
iyi degerlendirirlerse piyasadaki istthdam edilebilme oranlar1 artabilecektir. Tersi
bir durumda ig giicii piyasasindaki cinsiyet esitsizligi artabilecektir (McKinsey,
2019). Geligen teknoloji sayesinde daha yiiksek gelir diizeyine ulagmak
miimkiindiir. Ancak kadinlar bu tiir teknoloji iglerinde daha az yer almaktadirlar.
Dolayisiyla teknoloji alaninda cinsiyet kaliplarinin yikilmasi ve sektorde daha
¢ok kadin istihdam edilmesi gerekmektedir. Politika stratejileri de kadinlarin
i giicli piyasasindaki varhigini destekler nitelikte olmalidir (Olney, 2018).
Dolayisiyla teknolojik doniigiimiin en 6nemli unsuru olan YZ teknolojileri,
diinya genelinde kurum ve kuruluglarin doniigim merkezine yerlesmektedir.
YZ sadece bir yazilim degil, teknolojik doniigiimiin bir bilegeni olmustur.
Dijital doniigiim ve YZ teknolojileri, igletmelerin rekabetgi yapisini daha da
geligtirmektedir. Ancak bu siirecte yazilim altyapisina yatirim yapilirken insan
unsurunun da yer aldig bir doniigiim stratejisi uygulanmas gerekmektedir.
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2012 yili Diinya Kalkinma Raporu’na gore, 1980-2008 doneminde diinyada
kadinlarin is giiciine katilim oran1 %50,2’den %51,8 yiikselirken, erkeklerin
katilim oran1 %82,0°den %77,7°ye diigmiistiir. Cinsiyetler arasi fark 1980°deki
%32’den, 2008°de %26’ya diigmiistiir. 2025 yilinda kadinlarin is giicline
katilim oranlar1 ILO (Uluslararast Calisma Orgiitii) modelleme tahminlerine
gore diinyadaki dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Toblo 1. Kadmlarm Igyiiciine Katiun Ovans 2025 (%)

Ulke ve iilke gruplart Is giiciine katilim oran1
Sahra Alt1 Afrika % 67.1
Dogu Asya ve Pasifik % 61.7
Kuzey Amerika % 58.5
Diinya % 50.7
Latin Amerika ve Karayipler % 49.1
Avrupa ve Orta Asya % 48.6
Giiney Asya % 33.9
MENA, Afganistan ve Pakistan % 18.2

Kaynak: ILO Modelleme Talminleri, Diinya Bankas: araciyjryla (2026) https://
ourworldindata-org.translate.goog/female-lnbor supply?

Tablo 1’e gore 2025 yilinda kadinlarin ig giiciine katilim oranlar1 en yiiksek
Sahra Alt1 Afrika tilkelerinde gergeklesirken; en diisiik oranlar MENA bolgesi,
Afganistan ve Pakistan iilkelerinde goriilmistiir. Diinya genelinde kadinlarin
1§ giictine katilim oraninin ise %50,7°dir.

3. Hizmet Sektoriinde Kadin Istihdami

Hizmet sektorii, kadin istihdaminin yiiksek oranlarda seyrettigi bir sektordiir.
Egitimli kadinlar bagta olmak tizere, bu sektorde galigmaya baglayan kadimnlarin
isten ayrilma oranlar1 oldukga diigiiktiir (KEFA, 2018). Sektordeki alanlar
arasinda toplum hizmetleri ile sosyal ve kisisel hizmetler birinci sirada yer
alirken; perakende, ticaret, turizm ve mali hizmetler ikinci sirada yer almaktadir.
Mesleklere gore dagilimda ise hizmet ve satig elemanhig: birinci siradadir
(Toksoz vd., 2014). Hizmet sektoriinde ¢aligan kadinlar, diisiik ticretler ve
uzun ahgma siireleriyle alismaktadirlar. Is giivencesizligi ve cinsiyete dayalt
ayrimcilik gibi faktorler, mevceut esitsizligi daha da derinlestirmektedir.

Diinya genelinde, 1991-2025 yillar1 arasinda ekonomik sektorlere gore
kadin istthdaminin pay1 Tablo 2°de gosterilmistir. Tablo 2, kadin istthdaminin
tarim, sanayi ve hizmet sektorleri arasindaki dagilimini sunmaktadir.
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Toblo 2. 1991-2025 Dinemi Ekonomik Sektirlere Gove Kadm Istibdamnin Pays (%)

Yillar 1991 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025
Tarim 41,0 38,8 38,4 35,5 31,5 27,2 26,1 26,2

Sanmayi | 189 | 181 | 174 | 164 | 169 | 165 | 162 | 157

Hizmet | 39,8 | 43,0 | 442 | 481 | 51,6 | 563 | 578 | 58,2

Kaynak: ILO Modelleme Talminleri, Diinya Bankas: avacilyjyla (2026) https://
ourworldindata-org.translate goog/female-labor supply?

Tablo 2’ye gore 1991-2025 doneminde kadin istthdami tarim sektoriinde
kademeli sekilde yar1 yariya inerken, sanayi sektoriinde tliml bir seyir izleyerek
yaklagik otuz beg yillik bir stiregte % 3 gibi ¢ok az bir daralma olmustur.
Hizmet sektoriinde kadin istthdamu ise yine bu siiregte kademeli olarak atig
ger¢eklesmistir.

2025 yilinda kadinlarin ¢ogunun hizmet sektoriinde istihdam edildigi
goriliirken; sanayi veya tarimda ¢alisan kadinlarin sayis1 daha diigtiktiir.
Teknolojik degisimin yani sira pazarlarin geniglemesiyle birlikte, kadin ig giicii
daha sermaye yogun hale gelmistir. Orta gelirli tilkelerde kadinlar ev igi alana
gekilmekte, bakim vb. iglerle meggul olmakta ve galigma saatleri ekonomik
kargilik anlaminda degismemektedir (Goldin, 1994).

Kadmlarin egitim diizeyinin artmasi, hizmet sektorlerinden gelen talebin
artmasini saglamugtir. Bununla birlikte, kadinlarin piyasadaki zamanlarinin
degeri de yiikselmektedir. Yiiksek gelirli iilkelerde kadinlarin ig giicline
katilmindaki artig, kadinlarin {icretli ve genellikle beyaz yakali iglere gegme
olanagini da artirmugtir. Dolayisiyla gocuk bakimu igin ig giictinden ayrilmanin
firsat maliyeti de yiikselmigtir (Entmacher, 2014).

Ayrica kiiresel kadin ig giicii arzinin artma nedenlerinden biri, istthdamdaki
kadinlarin ortalama yaglarinin artmasiyla da ilgilidir. Zira diinyada birgok
gelismis iilkede ve 6zellikle Amerika, Ingiltere, Almanya ve Kanada gibi iilkeler
bagta olmak tizere, kadinlarin ig glictine katilim yiikselig trendine girmistir. Bu
ylikseligin baglica nedenlerinden biri ise, evli kadinlarin istihdam oranlarinin
artmasiyla yakindan iligkilidir (Heckman & Killingsworth, 1986).

ILO%a gore istihdam, serbest ¢aligmay1 da igermektedir. Bu durum ig giicii;
ticret, kar vb. yollarla mal ve hizmetlerin tiretimine yonelik olan her tiirlii emegi
kapsamaktadir. Evde bakim, evde temizlik isleri, yemek yapimi ve ¢ocuklarin
egitimi gibi faaliyetler ise ig giicii istatistiklerine dahil edilmemektedir. Bu
nedenlerle i§ giicline katilan kadin sayisinda diinya genelinde farkliliklar olmasi
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dogaldir. Ozellikle diigiik ve orta gelirli iilkelerde, ticretli olarak istihdam edilen
kadmnlarin bir boliimii kayit dig1 istthdam edilmektedir.

Asagida, diinyada kadin istihdaminin hizmetler sektortindeki alt sektorlere
gore dagilimu ile ilgili genel bir tablo sunulmugtur. Tablo, 2024-2026 donemi
alt sektorlere gore kiiresel kadin istihdam verileri dogrultusunda, ILO gibi
kurumlarin verilerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tablo 3. Diinyada Kadwm Istibdamnm Hizmetler Alt Sektovierine Gove Dagjiluna

~Kadmn Agiklama
Hizmet Alt Sektorii Istihdam
Pay1
Saslik ve Sosval Hizmetler %6070 Hemygirelik, bakict vb. kadin istihdami
& Y yiiksektir.
o Ogretmenlik vb. kadin istihdam1
0
Egitim 650 yiiksektir
Perakende ve Toptan Ticaret | %45-50 Perakende satig islerinde kadin istihdami
p yiiksektir.
Konaklama ve Yiyecek %40 Otel, restoran vb. hizmetlerde kadin
Hizmeti istthdamu yiiksektir.
Finans ve Sigorta 04045 Bankacilik ve finansal vb. kadin istihdami
Hizmetleri ? iilkelere gore degismektedir.
Bilgi ve Tletisim / Teknoloji %30-40 Teknoloji ve bilgi islerinde kadin
Hizmetleri ’ istihdami erkeklere gore daha diistiktiir.
Ulagtirma ve Depolama %~10-15 Kadin istihdam oldukga diigiik

seviyelerdedir.

Damgmanlhk, hukuk vb. mesleki
%40-45 | hizmetlerde kadin istihdami orta
diizeydedir.

Profesyonel, Bilimsel ve
Teknik Hizmetler

Ofis destek, idari igler vb. kadin istthdami

Idari ve Destek Hizmetler %45-50 . .
yiiksektir.

Kaynak: Wovld Economic Forum ve Wovld Bank | ILO sektivel istibdam verileri
2024-2026

Tablo 3, ILO ve Diinya Bankast istatistikleri esas alinarak hazirlanan kadin
istihdaminin alt sektorlerdeki oranlarini gostermektedir. Kadin istihdami oram
en yiiksek saglik ve sosyal hizmetler alaninda gergeklesirken; en diisiik oran
ulagtirma ve depolama hizmetleri alt sektoriindedir.
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4. Hizmet Sektoriinde Yapay Zeka

Hizmet kavrami miilkiyet sahibi olunmadan, satin alan bireye yarar
saglayan, kisiler tarafindan diger kisilere 6nerilen faydalar biitiinii anlamina
gelen soyut bir kavramdir (Goetsch ve Davis, 1998: 104). Hizmet sektorii
dallar1 su sekilde siralanabilir:

* Oteller, seyahat acenteleri, rehberlik hizmetlerini i¢eren turizm ve
konaklama sektorii,

* Bankalar, sigorta sirketleri vb. igeren finans ve bankacilik sektorii,

* Okullar, tiniversiteler vb. igeren egitim sektorii

* Hastaneler, doktorlar, dis hekimleri vb. igeren saghk sektorii,

* Havayollari, tagimacilik vb. i¢eren ulagim ve lojistik sektort,

e Internet, yazilim firmalar1 vb. igeren bilisim ve iletisim sektorii

* Restoranlar, perakende magazalar vb. igeren ticaret ve hizmet sektorii.

Hizmet sektoriinde ¢aligan bireylerin YZ teknolojileriyle uyum
saglayabilmeleri i¢in gerekli becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayni
zamanda kariyer planlarini da olmas1 muhtemel gelismelerle sekillendirmelidirler
(Wang ve Wang, 2022: 629).

YZ teknolojileri bir¢ok bireyin hayatini ve sektorii etkilemekte olup, bu
degisiklikleri hayata gegirmek zor olabilmektedir. YZ teknolojileri, koklii
degisikliklere de neden olmaktadir (Brundage, 2015: 34).

McKinsey Global Enstitiisi’niin bir raporuna gore; 2030 yilina kadar
ortaya ¢ikacak ve kaybolacak isler otomasyon ger¢evesinden incelenmigtir
(Manyika vd., 2017). Bu gibi nedenlerle istthdam yapisi degisebileceginden,
bireylerin yeni beceriler edinebilmesi ve bu gergevede egitilmesi zorunlu hale
gelmektedir (Wang ve Wang, 2022: 619).

2025 yili itibarryla hizmet sektoriinde YZ teknolojileri, ig siireglerinin
merkezindeki ana etken haline gelmistir. Hizmet sektoriindeki YZ tabanl
teknolojik yenilikler, dijital ekranlarin yani sira fiziksel diinyaya da adapte
olmugtur. Bu durum ise hizmet sektoriinde YZ’nin iglerin merkezine

yerlestirilmesi gerekliligini dogurmaktadir (Kay, 2026).

Hizmet sektoriinde YZ’nin en fazla kullanildig1 endiistrilerin, YZ’yi heniiz
tam entegre edememis sektorlerden tig kat daha fazla biiytidiigii goriilmiistiir
(PWC Global, 2025). Ayrica hizmet sektoriindeki YZ kullanimu ile ilgili 5nemli
gelismelerden biri de bu teknolojinin hukuki olarak denetim altina alinmasidir.
Avrupa Birligi tarafindan ¢ikarilan YZ Yasas1 (EU AI Act), iilkeler bazindaki
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diizenlemeler i¢in 6nemli bir adim olmugtur (EU Artificial Intelligence Act,
2026). Hizmet sektortinde YZ kullanimu ile ilgili bilgilendirme yapilmasi ve
YZ igerikli iiretimlerin bizzat belirtilmesi yasal bir zorunluluk haline gelmigtir
(European Commission Al Act, 2026).

Hizmet sektoriinde YZ ile ilgili bu gelismeler tiim diinyada hizla devam
etmektedir. Ulkeler temelinde incelendiginde YZ teknolojileri; az geligmis ve
gelismekte olan tilkeler igin geligmis tilkelere ayak uydurabilmek adina kayda
deger bir zorunluluk haline gelmistir. Bu iilkelerden biri olan Tiirkiye’de de
hizmet sektoriinde YZ kullanimi hizla artmaktadur.

5. Tiirkiye’de Hizmet Sektoriinde Yapay Zeka

Hizmet sektori, Tiirkiye’de kadin galiganlarin yogun oldugu bir sektordiir.
Ancak Tirkiye’de de diger pek ¢ok iilkede oldugu gibi kadinlar; diisiik
ticret, sendikasizlik ve toplumsal cinsiyete dayal esitsizliklerle karg1 kargiya
kalmaktadirlar. Tirkiye’de kadinlarin giivenceli ve adil bir ticret sisteminin
yer aldig1 islerde istihdam edilememesinin nedenleri, cinsiyetler arasindaki
ugurumdan kaynaklanmaktadir. Ucretsiz hane i¢i emek, kadinlarin istihdaminda
onemli bir engel tegkil etmektedir (KEFA, 2019).

1980 sonrasinda Tiirkiye ekonomisindeki finansal veriler incelendiginde,
kadin istthdaminin en fazla oldugu sektor hizmetler sektoriidiir. Bu sektorde
kadinlar; doktor, 6gretmen, avukat vb. unvanlarla gtivenceli ve nitelikli iglerde
caligtiklar1 gibi; temizlikgi, bulagik¢r ve kasiyer gibi diigiik vasifli iglerde de
¢alismaktadirlar (Toksoz, 2016).

Diger yandan Tirkiye’de kadin istthdaminin en ¢ok arttigr alt sektorler
saglik ve egitim olmustur. Ancak Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK)
2024 verilerine gore, isletmeler YZ’den hentiz yeterince faydalanamamaktadir.
Isletmeler genelde uzman eksikligi ve yiiksek maliyetler gibi nedenlerle YZ
teknolojilerini kullanamamaktadirlar. Buna ragmen, ¢esitli sektorler itibartyla
YZ uygulamalart kullanilmaya baslanmigtir. Ornegin; Tiirkiye’de 6zellikle saglik
alt hizmet sektoriinde tedavi siiregleri, goriintiileme analizleri ve hasta takibi
gibi alanlarda YZ uygulamalar1 yapilmaktadir. “Neyim Var” gibi platformlar, YZ
destekli kullanim 6rnekleri arasindadir. Finans sektoriinde ise YZ uygulamalari;
kredi risk degerlendirmesi, miisteri analitigi ve dolandiricilik tespiti gibi
alanlarda hizla yayginlagmaktadir. Sektorler bazinda YZ alanindaki geligmeler
devam ederken, gerekli yasal diizenlemeler de bir yandan olusturulmaktadr.
Bu kapsamda Tiirkiye’de YZ ile ilgili ilk kanun teklifi 24 Haziran 2024’te
TBMM’ye sunulmustur. Bu teklifle, YZ teknolojisinin giivenli, etik ve adil
kullanimini saglamak ile kotiiye kullanimi azaltmak amaglanmaktadir. Ayrica
daha kapsamli diizenleme ¢aligmalar1 da devam etmektedir.
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Yasal diizenlemelerin 6neminin yani sira, hizmet sektoriinde ¢aliganlar
diger bireylerle stirekli iletigim kurmak durumundadirlar. Caliganlarin saglikli
iletisim kurmalari, sunulan hizmetin kalitesini de etkilemektedir. Bu noktada
duygusal zeka kavrami karsimiza ¢ikmaktadir; zira hizmet sektoriinde YZ
kullanimi da duygusal zeka yetkinligini gerektirmektedir.

6. Duygusal Yapay Zeka

Duygusal zeka kavramini, 1990 yilinda Salovey ve Mayer agiklamigtir.
Yazarlar bu kavrami; bireyin duygulari kavrayabilmesi, degerlendirebilmesi
ve bunu faaliyetlerine entegre edebilmesi olarak tanimlamiglardir (Mayer vd.,
1990: 94). Diger bir ifadeyle duygusal zeka; duygular: algilama, anlama ve
yonetme becerileri olarak tanimlanmaktadir (Salovey ve Mayer, 1990: 189).
Duygusal zekd kavramu; liderlik ve orgiitsel davranig gibi isletme siireglerinin
merkezinde yer almaktadir. Daniel Goleman’in gelistirdigi duygusal zeka
modeli; 6z farkindalik, 6z yonetim, motivasyon, empati ve sosyal becerilerden
olugmaktadir (Goleman, 1995: 34). Duygusal zeka sayesinde yoneticiler;
duygusal farkindalik ve empati gibi yetkinliklerle birtakim dinamiklerin verimli
islemesini saglamaktadirlar (Cherniss, 2010: 114). Aragtirmalarda duygusal
zekanin grup bagarilarinda da 6nemli oldugu ileri siiriilmiigtiir. Yapilan bir
aragtirmada, duygusal zekast yiiksek olan bir grubun daha dogru kararlar aldig
ve zamanlarini daha verimli kullanabildikleri ortaya konmustur (Ashkanasy
ve Daus, 2005: 441-452). Grandey (2000), Hochschild (1983) ile Ashforth
ve Humphrey’in (1993) yaklagimlari, duygusal emek ile ilgili ¢aligmalardr.
Her ¢aligma kendisinden 6nce yapilmig ¢aligmalarin bir sentezini yaparak;
duygusal emegin tiikenmigslik, stres ve duyarsizlagma gibi galisanlar tizerinde
olumsuz sonuglara neden olabilecegini ileri stirmiistiir.

Giiniimiize gelindiginde, teknolojik gelismelerle birlikte YZ uygulamalar:
da giinliik yasamin bir pargast haline gelmistir. Bu baglamda bilgisayarlar;
ylz ifadeleri, jestler ve ses tonu gibi verileri analiz ederek bireylerin duygusal
durumunu belirleyebilmekte ve buna uygun tepkiler vermektedir. Bu noktada
“duygusal YZ” kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin; 6grencilerin duygusal
durumlarini algilayip bunlara yanit verebilen YZ sistemleri, kigisellestirilmis
geri bildirim ve destek saglayarak 6grenme deneyimini iyilegtirebilmektedir.
Bagka bir 6rnekte ise YZ teknolojisi, kisisellestirilmis miisteri hizmeti sunmak
ve miigteri deneyimini gelistirmek igin kullanilabilmektedir. Duygusal YZ,
makineler ile bireylerin etkilesim bigiminde devrim yaratma potansiyeline
sahiptir. Bununla birlikte, bu teknolojinin faydalari ve riskleri arasinda denge
kurmak; sorumlu ve etik bir gekilde kullanilmasini saglamak 6nemlidir. YZ
teknolojisi gelismeye devam ettikge, toplum iizerindeki etkisini goz oniinde
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bulundurmak ve herkesin yararina olacak bir gelecek yaratmak i¢in galigmak
elzemdir (The Princeton Review, 2026).

Duygusal YZ; otomotiv, miisteri hizmetleri, saglik ve egitim gibi bir¢ok
hizmet sektoriinde kullanilabilmektedir. Béylece robotlarda empati ve duygusal
YZ kullanimi, gelecekte robot ve insan etkilesimlerini doniistiirecektir. Bu
teknolojiler robotlart gorev odakli makineler olmaktan ¢ikararak; insanlarin
duygularini anlayan ve onlara destek olabilen varliklara doniistiirecektir. Empati
yetenegi, robotlart daha insani hale getirerek bireylerin yagam kalitesini de
artiracaktir (Finans Kuliip, 2024).

7. ChatGPT’ye Yoneltilen Hizmet Sektoriinde Duygusal Yapay
Zeka 1le Tlgili Sorular

YZ botu ChatGPT’ye, hizmet sektoriinde duygusal YZ’nin kadin
istihdamina gelecekteki etkileri iizerine sorulan sorular temelinde bir analiz
yapilarak; yakin zaman analizi de dahil olmak tizere kadin istthdaminin gidisati
hakkinda genel bir degerlendirme yapilmaya ¢alisilacaktir.

Soru 1. Kadwn istibdamwmda yirmi bivinei yiizyilddaki teknolojik gelismelerin
ethisi nedir?

Yirmi birinci yiizyilda yaganan teknolojik gelismeler, kadin istthdamui
tizerinde 6nemli ve ¢ok yonlii etkiler yaratmugtir. Dijitallesme, otomasyon
ve internet teknolojilerinin yayginlagmasiyla birlikte ig giicli piyasasinda yeni
meslek alanlar ortaya ¢ikmig ve bu durum kadinlarin ¢aliyma hayatina katilimini
kolaylagtirmistir. Ozellikle biligim, dijital pazarlama, e-ticaret ve uzaktan galigma
imkanlar1 gibi alanlar; fiziksel giigten ziyade bilgi ve beceriye dayali oldugu
i¢in kadinlarin bu sektorlerde daha aktif rol almasina olanak saglamistir. Ayrica
gevrim igi egitim platformlari ve dijital kaynaklar sayesinde kadinlar, mesleki
bilgi ve becerilerini gelistirme firsati bulmusg; bu da nitelikli kadin i§ giiciiniin
artmasina katkida bulunmusgtur. Bununla birlikte teknolojik gelismeler, kadin
girisimciligini de destekleyerek kadinlarin kendi iglerini kurabilmelerine ve
ckonomik bagimsizliklarini gliglendirmelerine yardimcr olmustur. Ancak
tiim bu olumlu gelismelere ragmen, teknoloji sektorlerinde kadin temsilinin
hala diisiik olmas1 ve dijital beceri esitsizlikleri gibi bazi sorunlar devam
etmektedir. Bu nedenle kadinlarin teknolojik doniisiim siirecinden daha
fazla yararlanabilmesi igin egitim olanaklarinin artirilmasi ve firsat egitligini
destekleyen politikalarin gelistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Soru 2. Kadw istihdamanda teknolojik gelismelerin toplumsal cinsiyet
rollerine ethisi nedir?

Teknolojik gelismeler, kadin istthdamini artirarak toplumsal cinsiyet
rollerinin doniigmesinde 6nemli bir rol oynamustir. Dijitallesme, otomasyon ve
bilgi teknolojilerinin geligmesiyle birlikte i giicii piyasasinda fiziksel giice dayal
islerin yerini daha ¢ok bilgi ve beceri temelli meslekler almaya baglamistir. Bu
durum, geleneksel olarak erkeklere atfedilen bazi meslek alanlarina kadinlarin
daha fazla katilhimini miimkiin kilmigtir. Ayrica uzaktan galigma ve esnek
caligma modellerinin yayginlagmasi, kadinlarin hem aile i¢i sorumluluklarini
yerine getirmelerine hem de ¢aliyma hayatinda aktif rol almalarina olanak
saglamugtir. Bu siireg, kadinin yalnizca ev igi rollerle sinirlandirildig: geleneksel
toplumsal cinsiyet anlayiginin zayiflamasina katkida bulunmugtur. Bununla
birlikte teknolojik doniigiim, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini artirarak
karar alma siireglerine daha fazla katilmalarini ve toplumsal statiilerinin
giiclenmesini desteklemistir. Ancak teknoloji sektoriinde kadin temsilinin
hala sinirh olmast ve bazi mesleklerde toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin
devam etmesi, bu doniigiimiin hentiz tamamlanmadigini gostermektedir. Bu
nedenle teknolojik geligmelerin toplumsal cinsiyet esitligine daha giiglii katka
saglayabilmesi igin egitim, firsat esitligi ve kapsayici istihdam politikalarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Soru 3. Teknoloji kadwm calismaya tesvik ediyor mu?

Teknoloji, kadinlar1 galigmaya 6nemli Olgiide tegvik etmektedir. Yirmi
birinci yiizyilda dijital teknolojilerin gelismesiyle birlikte ¢aligma bigimleri
degismis ve kadinlarin ig giiciine katilimini kolaylagtiran yeni firsatlar ortaya
¢tkmugtir. Ozellikle internet, bilgisayar ve mobil teknolojiler sayesinde uzaktan
caligma, bagimsiz galiyma ve dijital girisimcilik gibi esnek ¢aligma modelleri
yayginlagmugtir. Bu durum, aile ve ev igi sorumluluklari nedeniyle ¢alisma
hayatina katilmakta zorlanan kadinlar i¢in 6nemli bir avantaj saglamaktadur.

Ayrica e-ticaret, dijital pazarlama, ¢evrim i¢i egitim, sosyal medya
yonetimi ve igerik tiretimi gibi yeni meslek alanlari kadinlarin daha kolay
erigebilecegi is imkanlarr yaratmugtir. Teknoloji ayni zamanda kadinlarin gevrim
igi egitim platformlar1 araciligiyla yeni beceriler kazanmasina ve mesleki
geligimlerini siirdiirmesine olanak tanimaktadir. Bunun yaninda teknoloji,
kadin girigimciligini de destekleyerek kadinlarin kendi iglerini kurmalarini ve
ckonomik bagimsizlik elde etmelerini kolaylagtirmaktadir. Bununla birlikte
teknolojinin kadin istthdamini tegvik etmesi igin dijital becerilerin geligtirilmest,
teknolojiye erigim imkanlarinin artirilmasi ve toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen politikalarin uygulanmasi da biiyiik nem tagimaktadir. Bu kogullar
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saglandiginda teknoloji, kadinlarin galiyma hayatina katilmini artiran giiglia
bir ara¢ haline gelmektedir.

Soru 4. Diinya genelinde sektovel acidan degevlendivildiginde kadwn
istihdamt ne dwrumdadw?

Diinya genelinde kadin istihdamui sektorel agidan degerlendirildiginde,
kadinlarin ig giicii piyasasinda belirli sektorlerde yogunlastig goriilmektedir.
Kiiresel Olgekte kadinlarin en fazla istihdam edildigi alan hizmet sektoriidiir.
Egitim, saglik, turizm, perakende ticaret ve kamu hizmetleri gibi alanlar kadin
isttihdaminin 6nemli bir boliimiinii olugturmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde kadinlarin 6nemli bir kismi tarim sektoriinde yer
almakta ve gogu zaman aile isletmelerinde veya kayit dig1 iglerde galigmaktadir.
Sanayi sektorii ise kadinlarin en az temsil edildigi alanlardan biri olarak
dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle agir sanayi, madencilik ve ingaat gibi fiziksel
giice dayal sektorlerde kadinlarin orani oldukga diigiiktiir. Bu durum, ig
giicii piyasasinda sektorel diizeyde devam eden toplumsal cinsiyet temelli
ayrigmanin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte egitim
olanaklarinin artmasi, teknolojik gelismeler ve hizmet sektoriiniin biiytimesi
kadinlarin farkli sektorlerde daha fazla yer almasina katki saglamaktadir. Ancak
kadinlarin i§ giicii piyasasinda daha dengeli bir sekilde temsil edilebilmesi igin
egitim, mesleki beceri geligtirme ve firsat egitligini destekleyen politikalarin
giiglendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Soru 5. Tiivkiyede sektovel agidan kadwn istihdamana degerlendiviv misiniz?

Tiirkiye’de kadin istihdami sektorel agidan degerlendirildiginde, kadinlarin
biiyiik 6lglide hizmet sektoriinde yogunlastig; tarim ve sanayi sektorlerinde
ise daha sinirli oranda yer aldigr goriilmektedir. Tiirkiye’de galigan kadinlarin
yaklasik %66,8’1 hizmet sektoriinde, %16,8’1 tarim sektortinde ve %15,2’s1
sanayi sektoriinde istthdam edilmektedir; ingaat sektortindeki kadin istthdami
ise oldukea diisiik diizeydedir. Hizmet sektortinde egitim, saghk, perakende
ticaret, turizm ve biiro hizmetleri gibi alanlar, kadinlarin en fazla yer aldig1
faaliyet alanlarini olugturmaktadir. Buna kargilik tarim sektorii; 6zellikle kirsal
bolgelerde kadinlarin 6nemli bir istthdam alani olmaya devam etmekte, ancak
teknolojik doniisiim ve kentlesme siiregleri nedeniyle bu sektordeki kadin
istthdami zamanla azalma egilimi gostermektedir. Sanayi sektoriinde ise tekstil,
gida ve hafif imalat gibi alanlarda kadinlarin varligi goriilse de agir sanayi ve
teknik tiretim alanlarinda kadinlarin temsil orani gorece diisiiktiir. Bu tablo,
Tiirkiye’de kadin isttihdaminin sektorel agidan belirli alanlarda yogunlagtigini
ve 1§ giicii piyasasinda hala belirli 6lgtide sektorel cinsiyet ayrigmasinin varligint
stirdiirdiigiinii gostermektedir. Bu nedenle kadinlarin farkli sektorlerde daha
dengeli bigimde yer alabilmesi i¢in egitim, mesleki beceri gelistirme ve firsat
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esitligini destekleyen istthdam politikalarinin giiglendirilmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Soru 6. Diinyada hizmet sektoviinde kadwn istibdama hakkinda ne
diisiingiyorsunuz?

Diinya genelinde hizmet sektoriinde kadin istthdaminin ytiksek olmasi,
kiiresel i giicii piyasasinin yapisal doniiglimiinii yansitan 6nemli bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle egitim, saglik, turizm, perakende
ticaret, finans ve kamu hizmetleri gibi alanlarin hizmet sektoriinde yer
almasi, kadinlarin bu sektorde daha yogun sekilde istihdam edilmesine katki
saglamaktadir. Hizmet sektoriiniin bilgi, iletisim ve insan iligkilerine dayali
yapist, kadinlarin bu alanlarda daha fazla firsat bulmasini kolaylagtirmaktadir.
Ayrica kiiresellesme, dijitallesme ve teknolojik gelismeler sayesinde hizmet
sektoriiniin hizla biiytimesi, kadinlarin is giictine katilimini artiran 6nemli
faktorlerden biri olmustur. Bununla birlikte hizmet sektoriinde kadinlarin
yogunlagmasi; bazi durumlarda diistik {icret, giivencesiz ¢alisma ve kariyer
ilerlemesinde sinurlt firsatlar gibi sorunlari da beraberinde getirebilmektedir.
Bu nedenle hizmet sektoriinde kadin istthdaminin artmasi olumlu bir geligme
olarak goriilse de; bu istthdamin nitelik, ticret ve ¢aligma kogullar1 agisindan
da iyilestirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda kadinlarin farkl
sektorlerde daha dengeli bigimde temsil edilmesi ve hizmet sektoriindeki
caligma kogullarinin iyilestirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi agisindan 6nemli
bir hedef olarak degerlendirilmektedir.

Sorn 7. Tiivkiye’de hizmet sektoviinde kadn istibdam: hakkimnda ne
diisiingiyorsunuz?

Tiirkiye’de hizmet sektoriinde kadin istihdaminin yiiksek olmas, ig giicii
piyasasinin yapisal 6zellikleri ve toplumsal cinsiyet rolleriyle yakindan iligkilidir.
Egitim, saglik, turizm, perakende ticaret, bankacilik ve biiro hizmetleri gibi
alanlarin hizmet sektorii i¢inde yer almasi, kadinlarin bu sektorlerde daha yogun
bigimde istihdam edilmesine olanak saglamaktadir. Hizmet sektoriiniin iletigim,
organizasyon ve insan iligkilerine dayal1 yapisi, kadinlarin bu alanlarda daha fazla
yer almasina katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye’de kadinlarin
biiyiik 6lgiide belirli meslek gruplarinda yogunlagmasi, ig giicii piyasasinda
sektorel ve mesleki ayrigmanin devam ettigini gostermektedir. Ayrica hizmet
sektoriinde galigan bazi kadinlarin diigiik tcret, kayit dig1 istthdam ve sinirl
kariyer ilerleme olanaklar1 gibi sorunlarla kargilagabildigi de goriilmektedir.
Bu nedenle hizmet sektoriinde kadin istthdaminin artmasi 6nemli bir gelisme
olmakla birlikte; kadinlarin farkl sektorlerde de daha dengeli bigimde temsil
edilmesi ve ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin
gii¢lendirilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Soru 8. Hizmet sektoriinde dwygusal YZ ile ilgili bir degerlendivime yapar
masiniz?

Hizmet sektoriinde duygusal YZ kullanimi, miisteri deneyimini gelistirme
ve hizmet kalitesini artirma agisindan giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadr.
Duygusal YZ; insanlarin yiiz ifadeleri, ses tonu, dil kullanimi ve davraniglarindan
duygusal durumlarini analiz edebilen teknolojileri ifade etmektedir. Bu
teknoloji 6zellikle miigteri hizmetleri, saglik, egitim, turizm ve gagr1 merkezi
gibi insan etkilegiminin yogun oldugu hizmet alanlarinda kullanilmaktadir.
Duygusal YZ sayesinde isletmeler miisterilerin memnuniyet diizeyini daha
iyi analiz edebilmekte; miisterilerin ihtiyaglarina daha hizli ve kigisellestirilmis
¢oziimler sunabilmektedir. Ornegin; ¢agri merkezlerinde kullanilan YZ
sistemleri, miisterinin ses tonundaki stres veya memnuniyetsizlik belirtilerini
tespit ederek ¢alisanlara uygun yanut stratejileri onerebilmektedir. Bununla
birlikte duygusal YZ’nin yayginlagmasi, bazi etik ve toplumsal tartigmalar:
da beraberinde getirebilmektedir. Ozellikle veri gizliligi, duygusal verilerin
kullanimu1 ve galiganlarin performansinin siirekli izlenmesi gibi konular 6nemli
tartigma alanlar1 olugturmaktadir. Bu nedenle hizmet sektoriinde duygusal
YZ uygulamalarinin gelistirilmesi kadar; bu teknolojilerin etik ilkeler, veri
giivenligi ve insan odakli yaklagimlar ¢ergevesinde kullanilmasi da biiytik
onem tagimaktadir.

Soru 9. Tiirkiye’de bizmet sektoriinde duygusal YZ’nin one ¢gikan firsat ve
risklevini degerlendiviv misiniz?

Tirkiye’de hizmet sektoriinde duygusal YZ uygulamalari; miisteri
deneyimini iyilegtirme, hizmet verimliligini artirma ve rekabet avantaji saglama
agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Duygusal YZ, miisterilerin ruh halini
ve davraniglarini analiz ederek hizmetleri kisisellestirebilmekte; ¢alisanlara
gelismis yonlendirme ve analiz imkanlar saglamaktadir. Ancak bu teknolojinin
yayginlagmasi; veri gizliligi, etik sorunlar, yiiksek altyap: maliyetleri ve insan
etkilesiminin azalmasi gibi riskleri de beraberinde getirmektedir. Asagidaki
tablo, Tiirkiye’de hizmet sektoriinde duygusal YZ’nin 6ne ¢ikan firsat ve
risklerini kargilagtirmalr olarak 6zetlemektedir.
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Tablo 4. Tiirkiye’de Hizmet Sektoviinde Duygusal YZ’nin Fursat ve Riskleri

Boyut Firsatlar Riskler
Miisteri Hizmetleri kigisellestirme, miisteri | Yanlis duygu analizi nedeniyle
Deneyimi memnuniyetini artirma hatal1 hizmet yonlendirmesi

Yanut siirelerini kisaltma, ¢agr1

Verimlilik | merkezi ve hizmet siireglerinde hiz Teknolojiye agirt bagimlihk, insan

etkilesiminin azalmas:

artig
Kariyer ve | Calisanlara gelismis analiz ve Caliganlarin teknolojik adaptasyon
Egitim yonlendirme araglart sunma eksikligi, ek egitim gerekliligi
Yenilik ve Rekabet avantaji, inovatif hizmet Kufuk;ﬂetr;leler lgutl yitksel
Rekabet tasarimlari mallyct ve altyapt yatirim

gerekliligi

Etik ve Veri |Miisteri verilerini dogru kullanarak | Veri gizliligi ihlalleri, etik sorunlar,
Giivenligi | hizmet kalitesini artirma kigisel verilerin kotiiye kullanimi

Kaynak: https://chatgpt.com/, 2026.

Tablo 4’¢ gore Tiirkiye’de hizmet sektoriinde duygusal YZ’nin
kullanimi, hem hizmet kalitesini yiikseltme hem de rekabet giiclinii artirma
potansiyeline sahiptir. Ancak teknolojinin sagladig: firsatlardan etkin bigimde
yararlanilabilmesi igin etik ilkelere uygun kullanim, veri giivenligi onlemleri
ve ¢aliganlarin teknolojik yeterliliklerini artiracak egitim programlar: biiyiik
onem tagimaktadir. Bu yaklagim, hem miisteri memnuniyetini hem de sektoriin
stirdiirtilebilir gelisimini destekleyecektir.

Soru 10. Giiniimiizdeki bhizmet sektorviindeki dwygusal YZ ile elli yil sonvaki
dwygusal YZyi karsilastirmaly olarak degeviendivebilir misiniz?

Giiniimiizde hizmet sektoriinde kullanilan duygusal YZ; miisteri deneyimini
gelistirme, hizmet verimliligini artirma ve galiganlara destek saglama agisindan
onemli bir rol oynamaktadir. Mevcut sistemler; miisterilerin yiiz ifadeleri, ses
tonu ve davraniglarini analiz ederek sinirh bir duygusal algilama kapasitesine
sahiptir ve hizmetlerin kismen kigisellestirilmesine imkéin tanir. Bununla
birlikte, elli y1l sonraki duygusal YZ teknolojilerinin; insan seviyesinde empati
ve duygu algilama kapasitesine sahip, tamamen kigisellestirilmis ve dinamik
hizmet modelleri sunmasi beklenmektedir. Asagidaki tablo, gliniimiiz ve elli yil
sonraki olas1 duygusal YZ uygulamalarini sektorel ve fonksiyonel boyutlarda
karsilastirmali olarak 6zetlemektedir:
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Toblo 5. Giintimiizde Hizmet Sektoriinde Duygusal YZ Ile Elli Y1l Sonvaki Duygusal

YZ
Boyut Giiniimiiz Duygusal YZ Elli Y1l Sonra Duygusal YZ

Yiiz ifadeleri, ses tonu, dil ve temel | Insan seviyesinde algilama;
Duygusal . ) I . S

davraniglari analiz eder; sinirl bilingalt1 tepkiler ve psikolojik
Algilama dos L s

ogruluk egilimler tespit edilebilir
. Sinurh kisisellestirme; 6nceki Gergek zamanli, tamamen

Hizmet . . S . o

tercihlere ve temel duygulara kigisellestirilmis ve dinamik hizmet
Sunumu . L

dayali 6neriler deneyimi
) ' Insanlar daha ok strateji ve etik
Insan Insanlarla igbirligi; karar denetimde; rutin ve duygusal
Faktorii mekanizmasinda kritik rol etkilesimler YZ tarafindan

yuriitilir

Maksimum verimlilik; hizmet
stireleri tamamen otomatik ve
optimize edilmig

Verimlilik ve | Yanit siireleri kisalir, hizmet
Performans |verimliligi artar

Daha karmasik etik ve gizlilik
sorunlart; gelismig yasal ve etik
standartlar gerektirir

Etik ve Veri gizliligi ve yanls analiz riskleri
Gizlilik mevcut

Toplumsal gozetim ve psikolojik
etkiler daha belirgin; etik ve sosyal
denge kritik olacak

Toplumsal | Miigteri memnuniyetini ve
Etki bagliligini artirir

Kaynak: https://chatgpt.com/, 2026.

Tablo 5’e gore giiniimiizde duygusal YZ, hizmet sektoriinde sinirli ama
faydali bir arag olarak kullaniimaktadir. Gelecekte ise bu teknoloji; hizmetlerin
tamamen kigisellestirilmesi ve verimliligin en iist diizeye ¢ikarilmasi agisindan
doniistiirticii bir rol oynayacaktir. Ancak etik, veri gizliligi ve insan etkilegimi
gibi konularin 6nemi daha da artacak; bu nedenle teknolojik geligmelerin
toplumsal ve etik boyutlartyla birlikte yonetilmesi kritik olacaktir.

Soru 11. Gelecek yiizydda kadmn emegi, dolayisvyla insan emegi meveut
olacak m1? Olmayacaksa Y Z’nin bu duruma etkilevi nelevdir?

Gelecek yiizyilda YZ ve otomasyon teknolojilerinin hizla gelismesi; kadin
emegi ve genel olarak insan emegi tizerinde derin etkiler yaratacakur. Rutin,
tekrarlayan ve fiziksel ya da duygusal ig giicli gerektiren alanlarda YZ’nin
devreye girmesiyle, insan emegine olan talep azalabilir. Bununla birlikte yaratic,
stratejik ve empati gerektiren igler hala insan emegine bagli kalacaktir. Asagidaki
tablo, gelecek yiizyilda kadin emegi ile YZ’nin hizmet ve iiretim alanlarindaki
olasi etkilerini kargilagtirmali olarak 6zetlemektedir:
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Tablo 6. Giiniimiizde Kadwn Emegi ile Gelecek Yiizyilda Kadwm Emegi

saglik, tiretim, tarim

gerektiren igler

Giiniimiizde Kadin | Gelecek Yiizyilda - ..
Boyut Emegi Kadin Emegi YZ’nin Etkisi
. L. Daha ¢ok yaratici, .Run,n ve tckrarlayan
C o Hizmet, egitim, . . isleri devralarak
Is Turd stratejik ve empati

kadin emeginin
yiikiini azaltir

Katilim ve

Genig alanlarda

Bazi sektorlerde
azalma; yeni

Yeni i firsatlart
yaratir; kadinlar

cinsiyet rolleri etkili

cinsiyet rolleri
esneklesebilir

Istihdam yogun katilim alanlarda artig dijital ve t"cknolo')l'k
alanlara yonlendirir
Nitelik . Yilksek dizey Egitim ve beceri
. Temel ve orta diizey | yaraticilik, problem . o
ve Beceri . N gelistirme ihtiyacini
S beceri ¢ozme ve duygusal
Gereksinimi N 1O artirir
zeka gereksinimi
Kadinlarin ekonomik
. Kisitli, bazt Potansiyel olarak bagimsizlik
Ekonomik .. - .
N sektorlerde diigiik artar, ancak erisim kazanmasini
Bagimsizlik . .. I . T
tcretli igler esitligi gerekli destekler; esitsizlik
risklerini azaltabilir
Is giicii yapisinda Tpp .lumsall liini
Geleneksel toplumsal | doniigiim; toplumsal cInstyet esiragint
Toplumsal Etki ? destekleyebilir; ancak

etik ve sosyal politika
gerektirir

Kaynak: https://chatgpt.com/, 2026.

Tablo 6’ya gore, gelecek yiizyilda kadin emegi tamamen ortadan kalkmayacak;

ancak ig glicii yapisi ve niteligi koklii bir dontigiim gegirecektir. YZ, rutin igleri
devralarak verimliligi artiracak ve kadinlara yaratici, stratejik ve teknoloji
odaklr alanlarda yeni firsatlar sunacaktir. Bu siiregte egitim, beceri gelistirme ve
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen politikalar, kadin emeginin gelecekteki
ckonomik ve sosyal konumunu giiglendirmek igin kritik 6nem tagtyacaktir.

Sorun 12. Hizmet sektoriinde duygusal YZ’ye inanwyor musunuz? Yoksa
her sey dwygusuz teknoloji tizevine mi kurulacak?

Hizmet sektoriinde miisteri deneyimi her zaman rekabetin merkezinde
olmugtur ve YZ teknolojilerinin yiikseligi, bu deneyimi dijitallestirme ve
optimize etme yolunda yeni firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda duygusal YZ,
miigterilerin ruh halini, memnuniyetini veya stres diizeyini algilayarak uygun
tepkiler tiretebilen sistemler olarak 6ne gikar; 6rnegin ses tonu veya yiiz ifadesi
analiziyle miigteri memnuniyetsizligini erken fark etmek veya chatbotlarda
empatiyi taklit ederek daha sicak bir iletigim saglamak miimkiindiir. Duygusal
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YZ, gergek hisleri “hissetmese” de tahmin ve simiilasyon yoluyla miisteri
deneyimini iyilestirebilir, personel verimliligini artirabilir ve miisteri sadakatini
giiglendirebilir. Ancak sinirlamalar da vardir; ince mizah, kiiltiirel baglam
ve spontan empati gibi insan etkilegiminin bazi boyutlarini tam olarak taklit
edemez ve duygusal veri toplarken gizlilik ile etik sorunlar1 giindeme getirir.
Gelecekte hizmet sektorii tamamen duygusuz teknoloji {izerine kurulabilir;
ancak rekabet avantaji empatiyi taklit eden sistemlerde olacaktir. Ozellikle
otelcilik, saglik ve finans gibi sektorlerde insan-makine etkilesiminin sicaklig
hala fark yaratmaktadir. Sonug olarak duygusal YZ, hizmet sektoriinde zorunlu
olmasa da miigteri memnuniyetini ve bagliligini artirmak isteyen girketler igin
stratejik bir degerdir.

Soru 13. Hizmet sektoriinde duygusal YZ sizce gerekli bir unsur mu?

Hizmet sektoriinde duygusal YZ “gerekli” bir unsur olarak degil, stratejik
bir avantaj olarak degerlendirilebilir. Yani varhigi olmadan da hizmet verilebilir;
ama miisteri deneyimini ve baghligini artirmak isteyen sirketler igin fark
yaratabilir. Duygusal YZ, miisterinin ruh halini veya memnuniyetini algilayip
yanit verebildigi igin; 6rnegin stresli bir miisteriyi daha anlayigh kargilamak veya
otomatik sistemleri daha sicak ve insancil gostermek gibi faydalar saglar. Bu
durum; 6zellikle otelcilik, saglik, finans ve cagri merkezi gibi insan etkilegiminin
yogun oldugu sektorlerde 6ne gikar. Ancak sunu unutmamak gerekir: Duygusal
YZ gergek duygulari “hissetmez”; sadece tahmin ve simiilasyon yapar. Insan
empatisinin bazi inceliklerini taklit etmekte hald sinirhdir ve gizlilik-etik
konularini da giindeme getirir. Ozetle, hizmet sektoriinde mutlaka gerekli
olmasa da rekabet avantaji ve miigteri memnuniyeti i¢in 6nemli bir aragtir.
Teknoloji tamamen duygusuz sekilde de ¢aligabilir; ama miisteri deneyiminde
tark yaratmak isteyen sirketler i¢in duygusal YZ degerli bir unsur olacaktir.

Sorn 14. Kadwn istibdamwmda teknolojik dondisiimiin etkilevi ile hizmet
sektoriinde dwygusal YZ hakkwmda genel biv degeviendirme yapar masmniz?

Teknolojik doniigiim, hizmet sektoriinde is siireglerini otomatiklestirip
verimliligi artirirken; kadin istthdamini hem firsat hem de riskler agisindan
doniigtiirmektedir. Ozellikle duygusal YZ uygulamalari; cagri merkezleri,
otelcilik ve miigteri hizmetleri gibi kadinlarin yogun olarak ¢alistig: alanlarda
one ¢ikmaktadir. Bu teknolojiler, rutin ve tekrar eden gorevleri tistlenerek
calisanlarin ig yikiinii hafifletebilir ve yaratici veya stratejik gorevlere
odaklanmalarini saglayabilir. Ote yandan duygusal YZ’nin miisteri etkilesimini
taklit etme kapasitesi, baz1 gorevlerin otomatiklegmesiyle kadin istthdaminin
geleneksel rollerinde degisim yaratabilir ve 6zellikle diisiik vasith pozisyonlarda
1§ kaybi riski olugturabilir.
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Buna kargilik; teknolojiye erigim ve dijital becerilerin artirilmasyla
kadinlar, yiiksek katma degerli ve esnek ig rollerinde daha etkin bir gekilde
yer alabilir. Duygusal YZ, kadinlarin insani ve sosyal becerilerini 6ne gikaran
pozisyonlarda destekleyici bir arag olarak da degerlendirilebilir. Bu nedenle
hizmet sektoriinde teknolojik doniigiim ve duygusal YZ; kadin istihdami
agisindan dogru stratejilerle hem verimliligi artiran hem de firsat yaratan bir
donemeg olarak goriilebilir.

8. Sonug

Giintimiizdeki teknolojik gelismeler, kadin istihdamu tizerinde birgok
degisiklige neden olmustur. I giicii piyasasinda yeni meslek alanlarinin ortaya
¢tkmasiyla birlikte, kadinlarin ¢aligma hayatina katilimi daha da artmugtir.
Biligim, dijital pazarlama, e-ticaret ve uzaktan galisma imkanlari; kadinlarin
bu sektorlerde istihdamini kolaylagtiran nedenler arasindadir.

Bu tiir teknolojik gelismeler, kadin istthdamini artirmasinin yani sira
toplumsal cinsiyet rollerinin degismesini ve doniigmesini de saglamaktadur.
Dijitallesme ve otomasyon gibi teknolojilerin gelismesiyle birlikte; fiziksel
giice dayali iglerin yerini bilgi ve beceriye dayali igler almistir. Boylece “erkek
meslegi” kavrami da doniigim gegirebilmekte ve kadinlarin belirli meslek
alanlarina daha fazla katilimi saglanabilmektedir.

Diinya genelinde kadin istihdamu sektorel agidan degerlendirildiginde,
kadinlarin ig giicii piyasasinda belirli sektorlerde yogunlastigi goriilmektedir.
Bu kapsamda kadinlarin en fazla istthdam edildigi alan hizmet sektoriidiir.
Egitim, saghk, turizm, perakende ticaret ve kamu hizmetleri gibi alanlar, kadin
istthdaminin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadr.

Tirkiye’de de benzer sekilde kadin istthdami sektorel agidan
degerlendirildiginde; kadinlarin biiyiik 6l¢tide hizmet sektoriinde yogunlastigy,
tarim ve sanayi sektorlerinde ise daha sinirh oranda yer aldigi goriilmektedir.
Ayrica kiiresellesme, dijitallesme ve teknolojik gelismeler sayesinde hizmet
sektoriiniin hizla biiytimesi, kadinlarin is giicline katilimini artiran 6nemli
faktorlerden biri olmustur. Bununla birlikte hizmet sektoriinde kadinlarin
yogunlagmasi; bazi durumlarda diistik {icret, giivencesiz ¢alisma ve kariyer
ilerlemesinde sinurli firsatlar gibi sorunlari da beraberinde getirebilmektedir.
Hizmet sektortinde duygusal YZ kullanimi da kadinlarin istihdami agisindan
onem arz etmektedir.

Giintimiizde hizmet sektoriinde kullanilan duygusal YZ; miisteri deneyimini
gelistirme, hizmet verimliligini artirma ve ¢aliganlara destek saglama agisindan
onemli bir rol oynamaktadir. Mevcut sistemler; miisterilerin yiiz ifadeleri, ses
tonu ve davraniglarini analiz ederek sinirh bir duygusal algilama kapasitesine
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sahiptir ve hizmetlerin kismen kigisellestirilmesine imkan tanimaktadir. Gelecek
yiizyilda ise YZ ve otomasyon teknolojilerinin hizla gelismesi; kadin emegi ve
genel olarak insan emegi iizerinde derin etkiler yaratacaktir. Rutin, tekrarlayan
ve fiziksel ya da duygusal is giicii gerektiren alanlarda YZ’nin devreye girmesiyle
insan emegine olan talep azalabilecektir.

Hizmet sektoriinde duygusal YZ mutlaka gerekli olmasa da rekabet
avantaji ve miigteri memnuniyeti igin onemli bir aragtir. Teknoloji tamamen
duygusuz gekilde de ¢aligabilir; ancak miisteri deneyiminde fark yaratmak
isteyen sirketler i¢cin duygusal YZ degerli bir unsur olacaktir. Dolayisiyla hizmet
sektoriinde teknolojik doniigiim ve duygusal YZ; kadin istthdami agisindan
dogru stratejilerle hem verimliligi artiran hem de firsat yaratan 6nemli bir
unsur olarak goriilebilmektedir.
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Bolim 6

Sovyet Ardili Ulkelerde Enerji Sektoriiniin
Ekonomik Biiylimeye Katkilar:

Remzi Bulut!

Ozet

1990°h yillar, kiiresel 6lgekte ekonomik ve ticari yapinin yeniden gekillendigi bir
donem olmugtur. 1991 yili sonunda Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte
merkezi planli ekonomik sistem de son bulmustur. Planl ekonomik sistemin
son bulmasiyla birlikte, Dogu Bloku iilkeleri sistem arayisina girmislerdir. Bu
iilkeler kisa siirede merkezi planlamaya dayali ekonomik sistemden serbest piyasa
ckonomisine gegisi benimsemis olup, gegis reform programlarini uygulamaya
baglamislardr.

Geglg siirecine giren s6z konusu tilkeler yalnizca kurumsal ve makroekonomik
doniiglim yagamamug; ayni zamanda enerji sektoriinde de koklii yapilanma
stirecine girmigtir. Devlet kontroliindeki tiretim ve dagitim yapilar1 yeniden
diizenlenmis, 6zellestirme uygulamalart hiz kazanmig ve enerji piyasalarina
yonelik reformlar hayata gegirilmistir. Doniigiimle birlikte, enerji arz giivenligi,
disa bagimlilik, fiyat mekanizmasinin isleyisi ve enerji verimliligi gibi alanlarda
onemli sonuglar dogmustur.

Bagimsizlik sonrasi Sovyet ardil tilkelerde; enerji arz yapisi, talep kompozisyonu
ve disa bagimhlik diizeyleri bakimindan belirgin bi¢imde farklilasma baglamigtir.
Bu iilkelerin bir kismi zengin enerji kaynaklarina sahipken, bir kismi sinirh
imkanlara sahip olmug ve diga bagiml hale gelmigtir. Sovyet doneminde
biitiinciil bigimde yonetilen enerji kaynaklarinin dagilimi, yeni ulusal sinirlar
gergevesinde yeniden sekillenmistir.

Bu boliimde, Sovyetler Birligi’'nin dagilmastyla bagimsizhigini kazanan iilkelerde
enerji ve kaynaklarinin arz-talep iligkisi ele almmustir. Ayrica enerji kaynaklarina
sahip olmanin ekonomik biiyiime {izerindeki etkileri incelenmistir. Enerji
arzindaki artigin tiretim hacmi ve ihracat performanst tizerindeki yansimalari
degerlendirilmigtir. Elde edilen bulgular, enerji sektoriiniin s6z konusu tilkelerde

1 Dr Ogrct_im Uyesi, Burdur Mchmet Akif Ersoy Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Iktisat Boliimii. rbulut@mehmetakif.edu.tr ORCID No: 0000-0003-1169-2949
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ekonomik biiyiimeye dogrudan katki sagladigimi gostermektedir. Ozellikle
enerji ihracatgisi ilkelerde enerji gelirlerinin yatirim, kamu harcamalart ve
d6viz rezervleri araciligiyla biiytime stirecini destekledigi, buna karsilik enerji
ithalatgist tilkelerde arz giivenligi ve fiyat dalgalanmalarinin bitytime iizerinde
sinirlayicr etkiler olugturdugu tespit edilmistir.

1. Girig

1980°li yillarin sonlarindan itibaren Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa’da
ekonomik ve siyasal yapida kokli degisimler yasanmugtir. 1991 yilinda Sovyetler
Birligi’nin dagilmasiyla birlikte merkezi planl ekonomik sistem sona ermig
ve yeni bagimsiz devletler piyasa ekonomisine gegig siirecine girmistir. Bu
stiregte Ozellestirme, fiyat serbestlesmesi ve kurumsal reformlar gibi politikalar
uygulanmigtir. Merkezi planlamaya dayali sosyalist sistemin yapisal sorunlari,
artan dig borg yiikii, verimlilik kayiplar1 ve kiiresel ekonomiye entegrasyon
ihtiyact bu doniigiim siirecini hizlandirnugtir (Ozsoy, 2006: 170).

Dogu Bloku igerisinde yer alan Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri, 1989 yili
sonrasinda siyasal ve ekonomik yonelimlerini Bati Avrupa’ya gevirmig; gok
partili demokratik sistemlere gegis, piyasa ekonomisinin benimsenmesi ve
disa agik biiylime stratejileri temel politika tercihleri haline gelmistir. Bu
stiregte 6zellestirme programlari, fiyat ve ticaret serbestlestirmesi, mali disiplin
uygulamalar1 ve kurumsal reformlar es zamanli olarak hayata gegirilmigtir
(Ganmet, 2006: 30).

S6z konusu doniigiim yalnizca ekonomik yapinin yeniden ingasini degil,
ayn1 zamanda Avrupa ile biitiinlesme hedefini de beraberinde getirmistir.
Birgok iilke, Avrupa-Atlantik kurumlariyla entegrasyonu stratejik 6ncelik
olarak belirlemis; bu dogrultuda hukuki ve kurumsal diizenlemelerini Avrupa
standartlarina uyumlu hale getirmigtir. Boylece 1990°h yillar, bolge tilkeleri
agisindan hem sistemsel bir doniisiim hem de kiiresel ekonomiyle yeniden
biitlinlesme donemi olmugtur (World Bank, 2002).

1990 y1ili sonras1 donemde merkezi planlamadan piyasa ekonomisine gegig
stirecine giren iilkeler, yalnizca kurumsal ve makroekonomik bir doniigiim
yagamamig; ayni zamanda enerji sektoriinde de koklii bir yeniden yapilanma
stirecine girmistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte ortaya ¢ikan Dogu
Avrupa, Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri; enerji arz yapisi, talep kompozisyonu ve
diga bagimlilik diizeyleri bakimindan belirgin bigimde farklilagan bir gortiniim
sergilemistir (Mitrova, 2015).

Gegig stirecinin ilk yillarinda tiretim hacmindeki daralma ve sanayi
sektoriindeki kiigiilme, enerji talebinde keskin diigiiglere yol agmugtir. Ancak
bu daralma, ayni zamanda enerji yogunlugunun azaltilmas: ve fiyatlarin
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serbestlestirilmesi yoniinde yapisal reformlarin da 6niinii agmugtir. Merkezi
planlama déneminde siibvansiyonlarla desteklenen diisiik enerji fiyatlari, piyasa
ckonomisine gegisle birlikte maliyet esasli fiyatlandirma sistemine birakilmug;
boylece hem tiiketim kaliplari hem de tiretim yapisi yeniden gekillenmistir
(Kryukov ve Tokarev, 2018).

Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan bagimsizligini kazanan tilkeler
arasinda, 6zellikle hidrokarbon (petrol ve dogalgaz) ihracatina dayali ekonomik
yapiya sahip olan iilkeler belirgin bir grup olarak toplanmaktadir. Bu tilkeler,
enerji gelirleri sayesinde yiiksek doviz girdisi saglamakta; ancak ayn1 zamanda
dig soklara ve fiyat dalgalanmalarina karg1 kirillganlik riski tagimaktadir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan ortaya ¢ikan 15 bagimsiz
devletten bazilar1 enerji ihracatgist konumuna gelirken, 6nemli bir kismi ise
ozellikle petrol ve dogal gazda net ithalat¢i haline gelmistir. Bu tilkeler ya
hidrokarbon rezervlerinin sinirli olmasi ya da i¢ tiiketimlerinin fazla olmasi
nedeniyle diga bagimli hale gelmigtir. Hidrokarbon zengini iilkelerde ekonomik
biiytimede enerji sektorii etkin rol oynarken, hidrokarbon yoksunu tilkelerde
ekonomik biiytime bagka alan ve sektorlerle gergeklegsmektedir.

2. Sovyet Ardili Ulkeler

Sovyet Ardili Ulkeler, Sovyetler Birligi’nin giiney ve bat1 bolgelerinde yer
almaktadir. Sovyetler Birligi’nin 1991 yili sonunda dagilmasinin ardindan
bagimsizliklarini ilan eden eski Sovyet Cumbhuriyetlerine verilen genel bir
ad olarak kabul edilmektedir. Sovyetler Birligi, dagilmadan 6nce 15 farkl
cumhuriyetten olugmakta ve farkli cografi bolgeleri kapsamaktaydi. Bu iilkeler,
bagimsizlik sonrast kendilerine has farkli siyasi ve ekonomik uygulamalari
benimsemislerdir. Ozellikle Dogu Avrupa’da yer alan iilkeler gelismis Bati
iilkelerine yakinlagirken, Kafkasya ve Orta Asya’da bulunan iilkeler Rusya
Federasyonu ile olan iligkilerini devam ettirerek daha bagimsiz ve farkli bir
yol izlemiglerdir. Sovyetler Birligi’nin etkisi Sovyet ardili iilkelerde kismen
de olsa hala devam etmektedir. Birgok eski Sovyet tilkesi, Sovyet doneminin
mirasin, kiiltiirel, siyasi ve ekonomik yapisint hala tagimaktadirlar.!

1 Haritada Rusya Federasyonu ve gevresindeki eski Sovyet tilkelerinin sinirlari, cografi bolgeleri
ve Rusya Federasyonu igin biiyilk 6nem tagiyan Trans-Sibirya Demiryolu yer almaktadir
(National Geographic Society, 2019).
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Sekil 1. Sovyet Avdils Ulkeler Haritast
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Kaynak: National Geggraphic Society. (2019). National Geographic atlas of the world
(11th ed.).

Sovyet ardili iilkeler igin kabul gormiig bagka bir tanimlama ise bir zamanlar
Sovyetler Birligi (SSCB) sinirlar ig¢inde yer almig ve 1991 yili sonrasinda
Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla bagimsizligini kazanan tlkeleri ifade
etmektedir. Bu iilkeler, Rusya Federasyonu onciiliigiinde kurulan Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) gibi birgok kuruluglar ¢atis1 altinda siyasi,
ekonomik ve kiiltiirel iliskilerini stirdiirmektedirler. Bu tilkelerin ekonomik
ozellikleri genel ve agiklayic bilgi olarak agagida tabloda sunulmustur (frmtr.
com, 18 Ocak 2013).
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Tablo 1. Sovyet Avdils Ulkelerin Genel Ekonomik Ozellikleri

Sovyet Ardilt Genel Bilgi ve Ekonomik Ozellikleri
Ulkeler

Rusya Cografi olarak en biiyiik ve en kalabalik niifuslu iilke hem BDT’nin

Federasyonu | lideri hem de siyasi ve ekonomik agidan bolgesel gii¢ konumundadir.
Petrol ve dogalgaz agisindan zengin rezervlere sahiptir. Ekonomik
biiyiimenin lokomotifi enerji kaynaklar: ihracatina baglhidir.

Ukrayna Karadeniz’e kiyist olan tarim ve sanayi bakimindan geligmig bir tilkedir.
Avrupa tilkeleri pazarlarina agilan 6nemli bir gegise sahiptir.

Belarus Rusya Federasyonu ile siki baglart olan tarim ve sanayi temelli bir
ekonomiye sahiptir. Ekonomisi ham enerji kaynaklar: ithalati ve iilke
iginde iglenerek ihracatina baglhdir.

Estonya Baltik kiyisinda yer almakta olup, AB ve NATO fiyesi olan geligmig
ckonomiye sahiptir. Ekonomik biiylimenin temelini ticaret ve turizm
olusturmaktadir.

Letonya Baltik kiyisinda yer almakta olup, teknoloji ve lojistik sektorleri giiglii
konumda olup, ekonomik biiyiimede 6nemli rol oynamaktadir.

Litvanya Baltik kiyisinda yer almakta olup, Ekonomi agisindan Bati iilkelerine
tam entegre olmustur.

Moldova Tarim agirlkh bir ekonomiye sahipti. Onemli derecede iiziim
yetistiriciligi yapilmaktadir.

Gilircistan Kafkasya bolgesinde stratejik bir konuma sahip olup, turizm ve tarim
6n plana ¢itkmaktadir.

Ermenistan | Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. Yiiksek teknolojili {iretim ve tarim
6n plana ¢ikmaktadr.

Azerbaycan | Hazar havzasinda yer almakta olup, petrol ve dogalgaz agisindan zengin
rezervlere sahiptir. Enerji kaynaklari ihracati ekonomik biiyiimede
onemli rol oynamaktadr.

Kazakistan Orta Asya’min en biiyiik yiizolglimiine sahip olup, onemli enerji
kaynaklarina ve minerallere sahiptir. Rusya Federasyonu’ndan sonra
onemli ol¢iide enerji kaynaklart ihracatgisi tilkedir.

Kirgizistan Ekonomik yapi tarim ve hayvancilikla sekillenmigtir.

Tacikistan Ekonomik yapida tarim ve hidroelektrik enerjisi 6n plana ¢tkmaktadir

Tiirkmenistan | Dogalgaz rezervleri agisindan zengin bir iilke olup, ekonomik yapisi
enerji sektoriine dayanmaktadir.

Ozbekistan | Orta Asya’nin kalbinde yer almaktadir. Tarim ve tarim sektoriiniin bir

kolu olan pamuk iireticiliginde temel unsur olarak 6ne gikmaktadr.
Ulke igi yeterli miktarda enerji kaynaklar1 da bulunmaktadir.

Kaynak: https://www.frmtr.com/tarib/7293665-sovyetler-birliginin-dagilmasindan-
ayvilan-ulkelevin-listesi.itml sitesinden yazar tavafindan olusturulmustur.
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Sovyet ardili iilkeler Tablo 1’den de anlagildig: gibi ekonomik yapilari enerji
kaynaklar1 ve tarim sektorleri gergevesinde gekillenmektedir. Ekonomik biiyiime
agisindan ise ele alindiginda enerji kaynaklar zengini iilkelerde ekonomik
biiyiimenin motorunu enerji sektorii olugtururken, enerji kaynaklari yoksunu
iilkelerde bu rolii diger sektorler tistlenmektedir. Baltik bolgesinde yer alan
Sovyet ardili iilkelerde ise durum biraz daha farkhlik gostermektedir. Baltik
tilkelerindeki ekonomik biiytimenin ana dinamiklerini gelismig Bat1 tilkeleri
ile kisa siirede biitiinlesme, niifus agisindan kiigiik olmasi, ticaret ve turizm
gelirlerinin yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan bagimsizliklarint kazanan
tilkelerin niifuslari, giiniimiizde oldukga farklilik gostermektedir. Sovyet
ardili ilkelerin toplam niifuslarinin yaklagik yarisi Rusya Federasyonu
olusturmaktadir. Ukrayna ve Ozbekistan ise Sovyet sonrasi dénemde yiiksek
niifus artig1 yagayan iilkeler arasinda yer almaktadir. Ulke niifuslari zaman
icinde degisim gostermektedir. Ozellikle savas, calisma amaciyla bagka iilkelere
yasal ve yasadig1 gogler ve dogum oranlarindaki degisiklikler 6nemli etkiler
olusturmaktadir.

Sovyet ardili tilkelerin bagkentleri, tilkelerin yonetim ve kiiltiirel merkezleri
olup, ayn1 zamanda tarihi ve siyasi 6nem tagimaktadir. Moskova, sadece Rusya
Federasyonu’nun bagkenti olmakla sinirli kalmayip ayni zamanda Sovyetler
Birligi’nin de bagkenti olmus, birgok tarihi olaylara sahitlik yapmustir.

Sovyetler Birligi’nin genig cografyasindan kaynakli olarak ¢ok sayida dil
konugulmaktadir. Ancak her iilkenin kendine has resmi dilleri bulunmakta
olup, giinliik yagamda ve resmi iglemlerde daha fazla 6n plana ¢tkmaktadir.
Bazi iilkelerde, 6zellikle Rusga, hala yaygin bir ikinci dil olarak da kullanilir.
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Tablo 2. Sovyet Arduls Ulkeler Hakkndn Genel Bilgiler

Ulkeler Bagkent Dil YEIIZ g (l)%uigu (nli]il;g;) (ri;lsl;Ir_I;)
Azerbaycan Bakii Azerice 86,6 10,5 59
Belarus Minsk Belarusga 207,6 9,4 67
Ermenistan Erivan Ermenice 29,743 3,1 15,3
Estonya Tallinn Estonca 45,227 1,3 35
Giircistan Tiflis Giirciice 69,7 3,7 20
Kazakistan Nur Sultan | Kazakea 27249 20,9 96
Kirgizistan Biskek Kirgizca 1999 7,6 9.5
Letonya Riga Letonca 64,589 1,9 41
Litvanya Vilnius Litvanca 65,3 2,6 72
Moldova Kiginev | Moldova’ca| 33,851 2.5 14
Ozbekistan Taskent Ozbekge 447 4 36,5 94
Rusya Federasyonu| Moskova Rusca | 17.098,242 146,4 1.770
Tacikistan Dusanbe Tacikge 143,1 99 9.4
Turkmenistan Askabat | Tiirkmence 488,1 6,3 60
Ukrayna Kiev Ukraynaca | 603,55 39,1 245
Toplam 22.307,802 301,7 2.607,2

Kaynak: www.worldbank.org, www.imf.org ve www.tradingeconomics.com verilevinden
yazar tavafindan olusturulmustur.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra bagimsizliklarini kazanan
iilkelerin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYH) farkli bityiikliiklerde olmustur.
GSYH’nin yiiksek oldugu iilkeler Rusya, Sovyetler Birligi’nin en biiyiik
ekonomisi olarak bu alanda da 6ne ¢itkmaktadir. Ukrayna, savag nedeniyle
biiyiik bir ekonomik daralma yagasa da tarim ve sanayi sektorleri gelismisgtir.
Kazakistan ve Ozbekistan, Orta Asya’da giiglii ekonomik biiyiime gosteren
tilkeler arasinda yer almaktadir. Tacikistan, Kirgizistan, Moldova gibi tilkeler,
Sovyet sonras1 donemde ekonomilerini pek fazla gesitlendirememis ve diigiik
gelirli kalmuglardir. Bu tilkelerin GSYHleri, ekonomik biiyiime, sanayi gesitliligi,
dogal kaynaklar ve siyasi istikrara gore degisiklik gostermektedir. Bazi tilkeler,
Sovyetler Birligi’nin miras1 olan dogal kaynaklar ve sanayiye dayanirken,
bazilar ise hizli bir gekilde hizmet sektorii ve dijital ekonomiye yonelmigtir.

1 2023 yili verileri olup, milyar ABD dolar1
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3. Sovyet Sonrasi Ulkelerde Enerji Kaynaklarinin Yapisi ve
Dagilim

1991 yili sonunda Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte ortaya
¢tkan 15 bagimsiz devlet, enerji kaynaklar: agisindan oldukga farkl: bir yap1
sergilemektedir. Bu iilkeler arasinda o6zellikle hidrokarbon zengini olanlar
(Rusya, Orta Asya ve Kafkasya’nin bazi iilkeleri) ile enerji ithalatgist konumunda
olan Dogu Avrupa iilkeleri arasinda belirgin bir ayrigma bulunmaktadir

(Kubicek, 2013).

Sekil 2. Sovyetler Birligi Komiiv ve Cesitli Madenler Haritas
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Kaynak: Central Intelligence Agency. (1982). Soviet Union: Coal and major minevals
map.

Sovyet ardili iilkeler, sahip olduklar1 enerji rezervleri ve iiretim kapasiteleri
dikkate alindiginda {i¢ temel gruba ayrilmaktadir. Bunlar; enerji kaynaklari
bakimindan zengin ve net ihracatg tilkeler, enerji arz1 bakimindan kismen
yeterli iilkeler ve enerji kaynaklar1 agisindan yetersiz ve diga bagimli tilkeler.

Birinci grup, hidrokarbon rezervleri yiiksek, tiretim kapasitesi giiglii ve
enerji ihracati yoluyla cari fazla elde edebilen iilkelerdir. Bu grupta bagta
Rusya Federasyonu olmak tizere Kazakistan, Azerbaycan ve Tiirkmenistan yer
almaktadir. Bu iilkeler zengin petrol ve dogal gaz rezervlerine sahip olup, enerji
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ithracat1 ekonomik biiyiimenin temel siiriikleyicilerinden biri durumundadir.
Ozellikle Rusya ve Kazakistan petrol iiretimi ve ihracatinda, Azerbaycan ve
Tiirkmenistan ise dogal gaz iiretim ve ihracatinda 6ne ¢ikmaktadir. Tkinci
grup, enerji iretim kapasitesi belirli 6lgiide yeterli olmakla birlikte ihracat
potansiyeli sinirl ya da enerji arz giivenligi agisindan kirilgan olan iilkelerdir.
Bu kapsamda Ozbekistan ve Ukrayna yer almaktadir. Ozbekistan dogal gaz
tiretiminde belirli bir kapasiteye sahip olsa da artan ig talep ihracat potansiyelini
sinirlandirmaktadir. Ukrayna ise komiir ve niikleer enerji altyapisina sahip
olmakla birlikte petrol ve dogal gazda diga bagimlilik sorunu yagamaktadr.
Ugiincii grup ise enerji kaynaklar1 bakimindan yetersiz olan ve enerji ihtiyacinin
onemli bir boliimiinii ithalat yoluyla karsilayan tlkelerdir. Baltik iilkeleri
(Estonya, Letonya, Litvanya), Kafkasya’da Giircistan ve Ermenistan ile Orta
Asya’da Kirgizistan ve Tacikistan bu grupta yer almaktadir. Bu iilkeler sinirlt
hidrokarbon rezervleri varligi nedeniyle 6zellikle dogal gaz ve petrol ithalatina
bagimli bir enerji yapisina sahiptir (IEA, 2023).

Bu smiflandirma, Sovyet sonras1 donemde iilkelerin dig ticaret dengesi,
kamu gelir yapisi ve makroekonomik kirilganliklar: tizerinde belirleyici
bir rol oynamaktadir. Enerji zengini iilkeler yiiksek ihracat geliri sayesinde
biiyiime avantaji elde ederken, enerji ithalatgs: {ilkeler dig soklara ve fiyat
dalgalanmalarina daha agik bir ekonomik yapr sergilemektedir.

Rusya Federasyonu, diinya enerji jeopolitiginde merkezi konuma sahip
ilkelerden biridir. Ulke, diinyanin en biiyiik dogal gaz rezervlerinden birine
sahip olup, petrol ve komiir iiretiminde de kiiresel ol¢ekte ilk siralarda
yer almaktadir. Ozellikle Bat1 Sibirya havzasi ve Arktik bolgesi, Rusya’nin
hidrokarbon kapasitesinin temelini olugturmaktadir (T.C. Ticaret Bakanhg,
2025: 6).

Enerji sektorii, Rus ekonomisinin yapisal omurgasini tegkil etmektedir.
Petrol ve dogal gaz ihracati; GSYIH nin, kamu biitge gelirlerinin ve toplam
ithracat gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii olugturmaktadir. Bu durum, enerji
gelirlerinin maliye politikast ve cari denge lizerindeki belirleyici roliinii
artirmaktadir. Rusya, diinya genelinde net enerji ihracatgist konumunda olup
hem Avrupa hem de Asya pazarlarina boru hatlar1 araciligiyla entegre olmustur.

Avrupa’ya yonelik sevkiyatlarda tarihsel olarak Druzhba ve Nord Stream
hatlar1 6ne ¢ikarken, Asya pazarina yonelim kapsaminda Cin ile enerji ig
birligi gii¢lendirilmig ve “Power of Siberia” boru hatti devreye alinmigtir. Bu
durum, Rusya’nin enerji ihracatini cografi olarak gesitlendirme stratejisinin
bir pargasidir (Eceryildiz ve Akgapa, 2025: 391, 396, 400).
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Bununla birlikte enerji sektoriiniin ekonomide “lokomotif™ rol tistlenmesi,
iilkeyi uluslararast enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1 kirilgan hale
getirmektedir. Petrol ve dogal gaz fiyatlarinda yasanan diisiigler; biitce
dengesi, doviz kuru istikrar1 ve biiyiime performans: iizerinde dogrudan

baski olugturmaktadir. Bu yap, literatiirde “kaynak bagimhiligr” tartigmalar:
ger¢evesinde degerlendirilmektedir.

Genel olarak Rusya, yiiksek enerji geliri iireten ve bu gelirleri makroekonomik
performansinin temel dayanagi olarak kullanan bir ekonomi goriintimiindedir.
Ancak uzun vadeli siirdiiriilebilir biiylime agisindan enerji dis1 sektorlerin
gelistirilmesi stratejik Onem tagimaktadir.

Kazakistan, zengin petrol ve uranyum rezervleriyle Orta Asya’nin en 6nemli
enerji ireticilerinden biridir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2025: 20). Ozellikle
Hazar Havzasr’nda yer alan Tengiz, Kasagan ve Karagaganak sahalar tilkenin
hidrokarbon tiretim kapasitesinin temelini olugturmaktadir. Bunun yaninda
Kazakistan, diinya uranyum tretiminde ilk siralarda yer almakta ve kiiresel
niikleer yakit tedarik zincirinde stratejik bir konuma sahiptir. Hazar Havzasi,
Kazakistan igin yalnizca bir tiretim merkezi degil, ayn1 zamanda jeostratejik
bir enerji koridorudur. Enerji kaynaklarinin dig pazarlara taginmasinda boru
hatlar1 kritik rol oynamaktadir. Bu baglamda Rusya Federasyonu iizerinden
Karadeniz limanlarina ulagan hatlar ile Cin yoniine uzanan boru hatt1 projeleri,
tilkenin ihracat rotalarini gesitlendirmektedir. Béylece Kazakistan hem Avrupa
hem de Asya enerji pazarlarina entegre bir yap1 sergilemektedir.

Kazakistan 6nemli bir net enerji ihracatgisidir ve petrol gelirleri tilke
ekonomisinin temel dayanagini olusturmaktadir. Enerji sektorii; ihracat
gelirlerinin biiyiik kismini, kamu biitge gelirlerinin 6énemli bir boliimiinii
ve doviz rezervlerinin ana kaynagini tegkil etmektedir. Bu durum ekonomik
biiyiimeyi desteklemekle birlikte, kiiresel petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara
karg1 kirilganlik olugturmaktadr.

Azerbaycan, petrol ve dogal gaz ihracatgisi bir iilke olarak Giiney
Kafkasya’nin en 6nemli enerj iireticilerinden biridir. Ozellikle Hazar Denizi’nde
yer alan Azeri-Cirak-Giinegli petrol sahalari ile $ah Deniz dogal gaz sahasi,
tilkenin hidrokarbon iiretim kapasitesinin temelini olugturmaktadir. Bu
sahalar, Azerbaycan’in kiiresel enerji piyasalarina entegre olmasinda stratejik
rol oynamaktadir (Bekkari, 2023:34).

Enerji ihracati, Azerbaycan ekonomisinin ana gelir kaynagidir. Petrol
ve dogal gazdan elde edilen gelirler kamu biitgesinde belirleyici bir paya
sahip olup, maliye politikas: ve kamu harcamalarinin finansmaninda kritik
rol oynamaktadir. Bu gelirler ayn1 zamanda iilkenin doviz rezervlerini
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giiclendirmekte ve cari denge iizerinde olumlu katki saglamaktadir (Yildiz
ve Kakigim, 2025: 150 - 152).

Enerji sektoriinden elde edilen yiiksek gelirler, ekonomik biiyiimenin
temel siiriikleyicisi konumundadir. Ozellikle 2000’li yillarda enerji iiretim ve
ihracatindaki artig, hizl biiylime performansini desteklemistir. Ancak bu yapi,
kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karst ekonomik kirilganlik riskini
de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle son yillarda Azerbaycan, enerji digt
sektorlerin gelistirilmesi ve ekonomik gesitlendirme politikalarina daha fazla
6nem vermektedir.

Tiirkmenistan, varligi kanitlanmig biiyiik dogal gaz rezervlerine sahip olup
diinya dogal gaz zengini iilkeleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle Galkynysh
(eski adiyla Giiney Yoloten) sahasi, iilkenin en biiyiik ve stratejik rezerv
alanlarindan biridir ve Tiirkmenistan’in kiiresel enerji piyasasindaki konumunu
giiglendirmektedir (Mammadov, 2015). Tiirkmenistan ekonomisi biiytik
dlciide dogal gaz ihracatina dayanmaktadir. Thracat gelirlerinin Gnemli bir
boliimii dogal gaz satiglarindan elde edilmekte; bu durum kamu maliyesi, d6viz
gelirleri ve genel ekonomik performans iizerinde belirleyici rol oynamaktadr.
Enerji sektorii, iilke ekonomisinin temel biiyiime motoru konumundadir.

Tirkmen gazinin en 6nemli pazar1 Cin’dir. Orta Asya-Cin Dogal Gaz
Boru Hatt1 araciligiyla gergeklestirilen ihracat, Tiirkmenistan’in dig ticaret
yapisinda merkezi bir yer tutmaktadir. Bu durum, iilkenin ihracat pazarinda
cografi yogunlagmaya yol agmakta ve ekonomik yapiy belirli 6lgtide tek pazara
bagimli hile getirmektedir (DEIK, 2021: 2,3).

Tirkmenistan, yiiksek dogal gaz gelirine dayali bir ekonomik model
izlemekte; ancak ihracatin lirtin ve pazar bakimindan sinurli gesitliligi, uzun
vadeli makroekonomik istikrar agisindan kirilganlik unsuru olugturmaktadir.
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Tablo 3. Sovyet Avdils Ulkelerde Enerji Kaynaklarmm Yapisal Karsiasturmaly Ozeti

Ulke Petrol Dogalgaz Komiir Net Thracat Enerji
Bagimlihig:
Rusya Fed. Cok yiiksek | Cok yiiksek | Yiiksek Pozitif Diigiik
Kazakistan Yiiksek Orta Orta Pozitif Diigiik
Azerbaycan | Yiiksek Orta Diigiik Pozitif Diistik
Tirkmenistan | Distik Cok yiiksek | Diigiik Pozitif Diisiik
Ozbekistan | Orta Orta Diisiik Negatif Orta
Ukrayna Diisiik Diisiik Yiiksek Negatif Yiiksek
Belarus Yok Yok Yok Negatif Cok yiiksek
Giircistan Yok Yok Yok Negatif Cok yiiksek
Kirgizistan | Cok az Yok Yok Negatif Cok yiiksek
Tacikistan Cok az Yok Yok Negatif Cok yiiksek
Estonya Yok Yok Yok Negatif Cok yiiksek
Letonya Yok Yok Yok Negatif Cok yiiksek
Litvanya Yok Yok Yok Negatif Cok yiiksek
Moldova Yok Yok Yok Negatif Cok yiiksek
Ermenistan | Yok Yok Yok Negatif Cok yiiksek

Kaynak: DEIK ve T.C. Ticaret Bakanlyj Tovafindan Yaymlanan Ulke Raporlarmdan
yazar tavafindan olusturulmustur.

Ozbekistan, Orta Asya’da énemli dogal gaz iireticilerinden biri olmasina
ragmen, yiiksek i¢ tiiketim diizeyi nedeniyle enerji arz-talep dengesi agisindan
sinirlt bir ihracat kapasitesine sahiptir. Ulke dogal gaz bakimindan kismi
thracat¢r konumunda olsa da artan sanayi tiretimi ve niifus artis1 i¢ talebi
yiikseltmekte ve ihracat fazlasini daraltmaktadir. Petrol tiretimi ise iilkenin
toplam enerji ihtiyacini kargilamakta yetersiz kalmaktadir (UzDaily.uz, 2025).
Bu nedenle Ozbekistan, 6zellikle petrol ve petrol iiriinlerinde donemsel
olarak diga bagiml bir yapi sergileyebilmektedir. Bu durum enerji sepetinin
dengelenmesi ve iiretim altyapisinin modernizasyonu ihtiyacini giindeme
getirmektedir.

Kirgizistan, Giircistan ve Tacikistan hidroelektrik potansiyeli yiiksek
iilkeler arasinda yer almaktadir. Ozellikle daglik cografi yap1 ve zengin su
kaynaklar1, bu tilkelerde hidroelektrik iretimini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ancak
s0z konusu {ilkeler, kiiresel 6l¢ekte biiyiik enerji ithracatgilar degildir. Enerji
tretimi ¢ogunlukla i¢ titketimi kargilamaya yoneliktir ve ihracat kapasitesi
sinirhidir. Bu nedenle ekonomik biiyiime tizerinde enerji gelirlerinin etkisi,
hidrokarbon zengini iilkelere kiyasla daha sinirl kalmaktadir. Bununla birlikte,
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yenilenebilir enerji potansiyeli ve bolgesel elektrik ticareti projeleri, bu tilkeler
i¢in gelecekte stratejik firsatlar sunmaktadir (Tacikistan Cumhuriyeti Ankara
Biiyiikelciligi, 2019).

Ukrayna, 6zellikle Donbas havzasinda yogunlagan komiir rezervleri
bakimindan zengin bir iilkedir. Komiir, tarihsel olarak iilkenin elektrik
dretiminde ve agir sanayisinde 6nemli bir rol oynamistir. Bununla birlikte
Ukrayna, petrol ve dogal gaz kaynaklar1 agisindan sinurli rezerve sahip olup bu
alanlarda diga bagimli bir enerji yapist sergilemektedir. Ukrayna, cografi konumu
nedeniyle uzun yillar boyunca Rus dogal gazinin Avrupa’ya taginmasinda
kritik bir transit iilke olmustur. Ozellikle Rusya Federasyonu’ndan Avrupa
pazarlarina uzanan boru hatlari, Ukrayna iizerinden gegerek tilkeye 6nemli
transit gelirleri saglamigtir. Bu durum Ukrayna’yr Avrupa enerji giivenligi
agisindan stratejik bir aktor haline getirmistir. Ancak son donemde Rusya ile
yaganan savag ve Batili iilkelerin Rusya’ya uyguladig yaptirimlar sonucunda
enerji akig giizergahlarinda 6nemli degisimler meydana gelmistir. Alternatif
boru hatlarinin devreye alinmasi ve Avrupa’nin enerji tedarikini gegitlendirme
politikalari, Ukrayna’nin transit roliinii zayiflatmigtir. Bu gelismeler, tilkenin
enerji gelirleri ve jeoekonomik konumu tizerinde belirgin etkiler yaratmugtir
(Energeticheskaya politika Ukrainy v postsovetskuyu epokhu, 2024).

Genel olarak Ukrayna, komiir zengini ancak petrol ve dogal gazda diga
bagimli bir enerji profiline sahip olup, jeopolitik gelismelerden dogrudan
etkilenen kirilgan bir enerji transit ekonomisi goriintimiindedir.

Sovyet ardili iilkeler arasinda Dogu Avrupa ve Kafkasya’da yer alan bir¢ok
tilke, hidrokarbon rezervleri bakimindan sinirli imkanlara sahiptir. Ozellikle
Baltik iilkeleri (Estonya, Letonya, Litvanya) ile Giiney Kafkasya’da Ermenistan
ve kismen Giircistan, petrol ve dogal gaz agisindan yetersiz kaynak yapisina
sahiptir (Kryukov, 2017).

Sovyetler Birligi doneminde bu tilkeler, merkezi planlama gergevesinde
entegre bir enerji sistemine bagli olarak faaliyet gostermistir. Enerji tiretimi,
iletimi ve dagitimu birlik i¢i koordinasyonla yiiriitiilmekte olup, kaynak zengini
cumhuriyetlerden enerji tedariki saglanmugtir. Ancak bagimsizlik sonrasinda
Dogu Avrupa’da yer alan bu tilkeler, enerji piyasalarini yeniden yapilandirarak
Avrupa enerji sistemine entegre olma siirecine girmislerdir.

Gegis reformlar1 kapsaminda enerji arz giivenligi politikalari, piyasa
ekonomisi ilkeleri ve Avrupa Birligi mevzuati ile uyumlu bigimde yeniden
diizenlenmistir. Ozellikle Baltik iilkeleri, elektrik sebekelerinin Avrupa kita
sistemiyle senkronizasyonu ve dogal gaz tedarikinde kaynak gesitlendirmesi
gibi adimlarla enerji bagimliligini azaltmaya yonelik stratejiler gelistirmistir.
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Bununla birlikte, hidrokarbon rezervlerinin sinirli olmasi nedeniyle bu tilkeler
genel olarak enerji kaynaklari agisindan yiiksek diga bagimlilik diizeyine sahiptir.

Bu gergevede Belarus farkli bir model izlemektedir. Belarus, Rusya
Federasyonu’ndan ithal ettigi ham petrolii tilke sinirlart igerisindeki rafinerilerde
isleyerek petrol iiriinleri seklinde yeniden ihrag etmekte ve bu yolla 6nemli
gelir elde etmektedir. Bu yapi, Belarus ekonomisinin enerji ticaretine dayali
bir igleme ve yeniden ihracat modeli gelistirdigini gostermektedir. Ancak bu
model de biiyiik 6l¢iide Rusya ile olan enerji iligkilerine bagimli bir ekonomik
yap1 ortaya koymaktadir (IEA, 20205 EIA, 2022; IME 2020).

Sovyet ardili tilkelerde enerji kaynak yapisi ti¢ temel modele ayrilabilir.
Birinci olarak Rusya ve Orta Asya iilkeleri 6rneginde oldugu gibi, “Kaynak
Zengini ve Thracat Odakli Model” olarak kargimiza gikmaktadr. Tkincisi olarak
“Transit Ulke Modeli”dir. Ukrayna gibi boru hatt1 gegis iilkeleri 6rnek olarak
verilebilir. Ugiinciisii ise “Ithalat Bagimhi Model” olarak nitelendirilmekte
olup, enerji kaynaklarinda diga yiiksek oranda bagimli tilkelerdir (Sheykhha
ve Madlener, 2022).

4. Enerji Sektoriiniin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkileri

Enerji sektorti, iilkelerin ekonomik agidan biiytimesine ve kalkinmasina
onemli katkilarda bulunan stratejik bir sektordiir. Bir iilkenin enerji kaynaklarini
etkin bir gekilde yonetmesi ve pazarlamasi, sadece enerji arz giivenligini
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda ekonomik kalkinmay1 da dogrudan
etkilemektedir.

Sanayilegsme ve iiretim kapasitesinin artmasi agisindan enerji, sanayi
dretiminin temel girdilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Elektrik,
dogalgaz, petrol ve yenilenebilir enerji kaynaklari, fabrikalarin ve tiretim
tesislerinin faaliyet gostermesini saglamaktadir. Enerji kaynaklar: sayesinde
sanayi iiretim kapasitesi artirir ve daha fazla iiriin tiretilmesini saglamaktadir.
Dolaysiyla ig giicii talebini artirarak istihdam olugturur ve milli gelirin artmasina
neden olmaktadir.

Yatirim gekiciligi ve altyapr gelisimi agisindan enerji sektorii, dogrudan
yatirimlar: tegvik etmektedir. Yenilik¢i enerji projeleri, yerli ve yabanci
yatirnmcilarin ilgisini gekmekte olup, 6zellikle yenilenebilir enerji projeleri
(giines, riizgar, hidroelektrik gibi), stirdiiriilebilir bir biiytime saglar. Ayrica,
enerji altyapisinin gelistirilmesi (petrol boru hatlari, elektrik iletim hatlari,
depolama tesisleri) ekonomik biiytimeyi 6nemli 6l¢iide desteklemektedir.

Sovyet ardili iilkelerde ekonomik biiylime adina enerji kaynaklari ihracat
ve ithalati GSYTH iginde 6nemli yer tutmaktadir. Sovyet ardili iilkelerin dig
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ticaretinde enerji kaynaklarinin payi, tlkelerin enerji ihracatgis1 m1 yoksa
ithalatgis1 m1 olduguna bagl olarak 6nemli 6lgtide farklilik gostermektedir.
Sovyetler Birligi sonras1 bagimsizhigini kazanan iilkelerde enerji kaynaklar:
agisindan bazilart iilkeler yoksun iken, bazilar1 ise zengin konumda yer
almaktadir. Bazi Sovyet ardil iilkelerin ekonomik biiyiimelerinde enerji
kaynaklari etkin rol oynarken, bazilarinda tarim, hizmet ve diger sektorler 6n
plana gtkmaktadir. Bu iilkeler genel olarak enerji kaynaklari varlig: ve ticareti
agisindan ti¢ gruba ayrilmaktadir. Bunlar; enerji thracatg tilkeler, kismi enerji
ihracatg iilkeler ve enerji ithalatgi tilkeler olmak tizere.

4.1. Enerji Thracatcis1 Sovyet Sonrasi Ulkeler

Enerji ithracatgisi iilkeler, bu grupta hidrokarbon gelirleri GSYH’nin 6nemli
bir boliimiinii olugturmaktadir. Bu iilke grubunda bagta Rusya Federasyonu,
Kazakistan, Azerbaycan ve Tiirkmenistan yer almaktadir. Rusya Petrol ve
dogal gaz sektorii GSYHnin yaklasik %20-25%ini Thracat gelirlerinin ise
%50°den fazlasini ve biitge gelirlerinin yaklagik %35-45’ini olugturmaktadr.
Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar (2008 ve 2020 soklar1) ekonomik biiytime
tizerinde dogrudan etki yapmaktadir (Statista/World Bank).

Kazakistan, petrol ve dogalgaz sektorii GSYH’nin yaklagik %17-22’sini
ve toplam ihracatin ise %60’indan fazlasi enerji triinleri olugturmaktadir.
Ekonomik biiyiime biiyiik 6lgiide petrol fiyatlarina gore degisim gostermektedir
(IEA, 2022).

Azerbaycan enerji sektorii, yaklagik GSYH’nin %30-40"1na kadarini ve
toplam ihracatin %85-90 gibi biiyiik kismini petrol ve dogalgaz ihracati
olugturmaktadir. Azerbaycan ekonomisi, Sovyet ardili iilkeler iginde enerji
kaynaklari ihracatina en fazla bagimli olan iilke konumundadir! (T.C. Ticaret
Bakanligy, 2025).

Tirkmenistan ekonomisi dogalgaz ihracat gelirleriyle sekillenmektedir.
Dogalgaz ihracat gelirleri GSYH’nin yaklagik %25-35 gibi kismini
olusturmaktadir? (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2025).

4.2. Kismi Enerji Thracatcist Sovyet Sonrast Ulkeler

Kismi enerji ihracatc iilkeler grubunu genel olarak Ozbekistan
olugturmaktadir. Ozbekistan ekonomisinde enerji sektorii GSYH’nin yaklagk

1 TC. Ticaret Bakanhgi, 2025 Azerbaycan Ulke Profili yaymnlarindan yararlanarak yazar
tarafindan hesaplanmustir.

2 TC. Ticaret Bakanligi, 2025 Tiirkmenistan Ulke Profili yaymnlarindan yararlanarak yazar
tarafindan hesaplanmugtir
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%10 ila 15’ini olusturmakradir. Ozbekistan yilin bazi zamanlar1 enerji ve
kaynaklar thracati yaparken, bazi zamanlarinda ise ithal etmektedir.

4.3. Enerji Ithalatgis1 Sovyet Sonrasi Ulkeler

Sovyetler Birliginden ayrilan iilkelerden bazilar1 enerji kaynaklarinda
disa bagimli iilkelerdir. Bu tilkelerde enerji sektoriiniin GSYH iginde pay1
oldukga sinurli olup, %3-8 arasinda degisim gostermektedir. Enerji ithalatg
tilkeler arasinda; Ermenistan, Giircistan, Moldova, Kirgizistan, Tacikistan,
Estonya, Letonya ve Litvanya yer almaktadir. Enerji kaynaklar1 agisindan
yoksun olan bu tilkelerin ekonomik yapilari garkli ve gesitlilik arz etmektedir.
Bu iilkelerde ekonomik biiyiime daha ¢ok hizmetler, sanayi, finans ve dig
ticaretten kaynaklanmaktadir.

Tablo 4. Enerji Kaynaklar Varviyj ve Ticaveti Agismdan Sovyet Avdily Ulkeler

Enerji Kaynaklar Thracatgist Enerji Kaynaklart Tthalatgist
Ulkeler Ulkeler
Petrol Rusya Federasyonu, Kazakistan Ukrayna, Ermenistan, Giircistan,
Agrrlikls ve Azerbaycan Moldova, Kirgizistan, Tacikistan,
Estonya, Letonya ve Litvanya

Dogal Gaz | Tiirkmenistan, Rusya Ukrayna, Ermenistan, Giircistan,
Agirhkl Federasyonu ve Moldova, Kirgizistan, Tacikistan,

Ozbekistan Estonya, Letonya ve Litvanya
Karma Rusya Federasyonu, Kazakistan
Enerji ve Azerbaycan
Agrrlikls

Kaynak: Statista | World Bank; IEA, 2022. Verilerinden yararvlanavak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Kisaca enerji kaynaklari ihracatgis: Sovyet ardili tilkelerde enerji sektoriiniin
ckonomik biiylimeye katkis1 oldukga yiiksek oldugu istatistiki verilerden
anlagilmaktadir. Rusya Federasyonu, Kazakistan, Azerbaycan ve Tiirkmenistan
gibi enerji kaynaklar1 bakimindan zengin olan bu tilkelerde ihracat gelirlerinin
yiizde 50°den fazlasinin enerji kaynaklar olugturmaktadir. Dolaysiyla ekonomik
biiylimeye ytiksek oranli bir katki saglamaktadir. Kisaca enerji sektorii ekonomik
bityiime ile dogru orantili bir iliski s6z konusudur.

Enerji kaynaklar1 ithalatgisi olan Sovyet ardili tilkelerde ekonomik biiytimeye
enerji sektoriiniin herhangi bir katkist bulunmamaktadir. Ancak Baltik tilkeleri
ve Ukrayna gibi iilkeler transit boru tagimaciligindan kaynakli olarak enerjt
gereksinimlerinin belli bir kismini kargilamaktadirlar. Enerji kaynaklar yoksunu
olan bu iilkelerde ekonomik biiyiime bagka sektorlere kaymustir.
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5. Sonug ve Degerlendirme

Sovyet ardili iilkelerde enerji kaynaklarinin cografi dagilimi belirgin bigimde
asimetrik bir yap: sergilemektedir. Hidrokarbon rezervleri biiyiik olctide
Rusya Federasyonu ve Hazar Havzasi ¢evresinde yogunlagmustir. Bu bolge;
Kazakistan, Azerbaycan ve Tiirkmenistan gibi enerji zengini tilkeleri kapsayarak
kiiresel petrol ve dogal gaz arzinda stratejik bir merkez iglevi gormektedir.

Buna kargilik Dogu Avrupa’da yer alan Sovyet ardili tilkeler, genel olarak
sinirlt hidrokarbon rezervlerine sahip olup daha ok enerji tiiketicisi ve ithalatgi
konumundadir. Bu durum, bolgesel enerji ticaretinde iiretici-tiiketici ayrimini
belirginlestirmis ve enerji akiglarinin yoniinii sekillendirmistir.

Enerji sektorii, gecis ekonomilerinde iki yonlii bir rol tistlenmistir. Bir
yandan enerji ihracatina dayali iilkelerde ekonomik biiytimenin temel motoru
olmug; kamu gelirleri, doviz rezervleri ve yatirim kapasitesi iizerinde belirleyici
etki meydana getirmistir. Diger yandan enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, dig
talep soklar1 ve jeopolitik riskler nedeniyle makroekonomik kirilganlik kaynagi
haline gelmigtir. Bu durum 6zellikle kaynak zengini tilkelerde biit¢e dengesi
ve biiylime performansinin enerji fiyatlarina yiiksek duyarhilik gostermesine
yol agmustir.

1990 yil1 sonrast donemde merkezi planlamadan piyasa ekonomisine gegis
stirecinde, enerji kaynaklarinin bu asimetrik dagilimi ekonomik doniigiim
stratejilerini dogrudan etkilemistir. Kaynak zengini iilkeler enerji gelirlerini
yeniden yapilanma ve sermaye birikimi i¢in kullanirken; enerji ithalatgis
iilkeler ise arz giivenligi, dig ticaret dengesi ve Avrupa enerji piyasalarina
entegrasyon politikalarina oncelik vermistir. Dolayisiyla enerji yapisi, Sovyet
ardili tilkelerde yalnizca sektorel bir 6zellik degil; ayn1 zamanda ekonomik
reformlarin yoniinii, bityiime modelini ve dig ekonomik iligkileri belirleyen
temel yapisal faktorlerden biri olmugtur.

1990’11 yillarin baginda tiretim yapisindaki sert daralma, ozellikle agir
sanayinin kiigiilmesi ve bir¢ok kamu igletmesinin kapanmasi sonucunda enerji
talebinde ciddi diigiigler yasanmigtir. Bagta Rusya Federasyonu, Ukrayna
ve diger eski Sovyet ardili cuamhuriyetlerde sanayi iiretimindeki gerileme,
elektrik ve dogal gaz tiiketimini 6nemli Olglide azaltmigtir. Bu donem,
enerji yogunlugunun da dramatik bigimde diigtiigli bir gegis evresi olarak
degerlendirilmektedir.

2000’1 y1llarla birlikte ise makroekonomik istikrarin saglanmast, dig ticaretin
geniglemesi ve enerji fiyatlarinin kiiresel 6lgekte yiikselmesiyle ekonomik
toparlanma siireci baglamigtir. Ozellikle enerji ihracatgist iilkelerde artan
gelirler, yatirimlari ve ig talebi desteklemis; buna paralel olarak enerji tiiketimi
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yeniden artig egilimine girmistir. Sanayi iretiminin canlanmasi ve hane halki
gelirlerindeki artig, enerji talebini yukar: yonlii etkilemistir.

Dogu Avrupa’daki Sovyet ardili iilkeler, Avrupa Birligi iiyelik siireci
ve miiktesebat uyumu ¢ergevesinde enerji piyasalarini 6nemli 6l¢lide
serbestlestirmistir. Enerji sektoriinde rekabetgi piyasa yapisinin olugturulmast,
iletim-dagitim ayrigtirmasi, bagimsiz diizenleyici kurumlarin kurulmas: ve
tiyatlarin piyasa temelli belirlenmesi bu reformlarin temel unsurlari olmustur.
Ayrica enerji verimliligi politikalar ve yenilenebilir enerji yatirimlart artirilarak
enerji yogunlugu disiiriilmiis ve arz giivenligi giiclendirilmigtir.

Buna kargilik enerji kaynaklari ihrag eden Sovyet ardil tilkelerde ekonomik
yap1 biiyiik olgiide hidrokarbon gelirlerine dayandig igin kiiresel fiyat
dalgalanmalar1 makroekonomik istikrar iizerinde dogrudan etkili olmustur.
Ozellikle 2008 kiiresel finans krizi siirecinde petrol fiyatlarindaki sert diisiis
ve 2020 yilinda COVID-19 salgin kaynakl talep daralmasi, enerji ihracatgist
tilkelerde biitge dengesi, doviz kuru ve biiyiime oranlarinda ciddi dalgalanmalara
yol agmugtir. Bagta Rusya Federasyonu, Kazakistan ve Azerbaycan olmak iizere
enerjiye dayali ekonomiler bu goklardan belirgin bi¢imde etkilenmigtir.

Son olarak, Sovyet ardil iilkelerde enerji yapist yalnizca ekonomik degil,
ayn1 zamanda jeopolitik ve kurumsal doniigiim siiregleriyle sekillenmistir.
Kaynak zengini iilkeler gelir odakli bir model izlerken, transit tilkeler jeostratejik
avantaj iizerinden konumlanmakta; ithalat bagiml iilkeler ise arz giivenligi
ve entegrasyon politikalarina agirlik vermektedir. Bu {iglii modelleme,
gecig ekonomilerinde enerji-biiyiime iligkisinin analitik ¢ergevesini ortaya
koymaktadr.
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Bolum 7

Tiurkiye’de Tarim Sektoriinde Gida Arz
Giivenligini Saglamaya Yonelik Uygulanan Mali
Tegvikler

Mustafa Hakan Simgek!

Ozet

Tarim sektorii, diinya niifusunun hizla artan gida ihtiyacini kargilamasi, sanayiye
hammadde saglamasi ve istihdam yaratmasi bakimindan stratejik bir konuma
sahiptir. Bununla birlikte, {iretimin doga ve iklim kogullarina bagimli olmast,
devletin bu sektore miidahalesini zorunlu hale getirmektedir. Tiirkiye’de tarim
politikalar1, 1980 6ncesinde korumaci bir anlayisla yiiriitiiliirken, 2000’11
yillarda Dogrudan Gelir Destegi (DGD) sistemine gecilmis; giiniimiizde
ise alan bazli destekler, fark 6demeleri ve kirsal kalkinma programlar: gibi
cesitli mekanizmalarla devam etmektedir. Ancak bu politikalar her zaman
beklenen sonuglar ortaya ¢ikaramamaktadir. Bunlardan en dikkat gekici olan
tarima ayrilan biit¢enin yillar i¢inde artmasina ragmen tarimsal GSYH’nin sabit
kalmasidir. Kisa vadede iiretimi artiran desteklerin uzun vadede ayni etkiyi
gosterememesi, kaynaklarin verimli alanlara ve gergek tireticilere tam olarak
ulasmadigint ortaya koymaktadir. Ayrica, kii¢tik ve pargalr igletme yapist ile
diisiik verimlilik gibi yapisal sorunlar da desteklerin etkinligini sinirlayan diger
taktorler arasinda yerini almaktadir.

Bu durum, tarimsal arz giivenliginin istikrarsizlagmasina ve stirdiirtilebilirliginin
zayiflamasina neden olmaktadir. Dolayisiyla tarimsal tiretimin doga ve iklim
kogullarina bagimliligy, arz ve talep esnekliginin sinirl olmasi ve King Kanunu
(bolluk paradoksu) gibi piyasa riskleri, devlet miidahalesini ve destekleme
politikalarinin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Gida arz giivenliginin uzun
vadede siirdiiriilebilirligi igin desteklerin yalnizca miktar olarak artirilmasi
yeterli degildir; ayn1 zamanda verimlilik odakli bir yapiya doniistiirtilmeleri
gerekmektedir. Bu ¢er¢evede, girdi maliyetlerini azaltmaya yonelik desteklerin
yeniden tasarlanmasi, arazi pargalanmasinin 6nlenmesi, sulama altyapisinin

1 Dr Ogr. Uyesi, Kahramanmarag Siitgti Imam Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Bankacilik ve Sigortacilik Porgrami, hakansimsek@ksu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3488-0902.
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giiglendirilmesi ve politikalarin uzun vadeli istikrarla siirdiiriilmesi, etkinligi
artiracak temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu galigmada, Tiirkiye’de gida arz giivenligini saglamaya yonelik basta tarimsal
destekleme politikalar1 olmak {izere uygulanan bir takim mali tegviklerin
etkinligi degerlendirilmektedir. Caligmada, ele alinan mali araglarinin tarihsel
gelisimi ele alinmakta ve bu politikalarin tiretim ve verimlilik Gizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

1. Girig

Gida arz giivenligi, asir1 hava olaylar gibi digsal soklarin gida zincirlerinde
yarattig istikrarsizlik riskine kars1, gidanin bulunabilirligi ve erisilebilirliginin
(fiyat istikrar1 dahil) stirdiiriilebilir bir gekilde korunmasidir (Tiirker vd., 2022).
Bu kavram, gidanin piyasada siirekli, istikrarli ve ongoriilebilir bigimde yer
almasini saglayan kosullarin yani sira, toplumun bu gidaya ekonomik olarak
ulagabilmesini temin eden biitiinciil bir yapiy1 ifade etmektedir.

Kiiresel 6lgekte gida arzi, demografik ve ¢evresel baskilarin kiskacindadir.
Birlegmis Milletler projeksiyonlarina gore diinya niifusunun 2050 yilina
kadar 9 milyar1 asacag: ongoriilmektedir (Cole vd., 2018). Bu demografik
genisleme, gida arzinda kayda deger bir artig1 zorunlu kilmaktadir; nitekim
mevcut tahminler, kiiresel gida tiretiminin en az %50, belirli senaryolarda ise
%75 oraminda artirlmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Prosekov & Ivanova,
2018). Niifus artig1 ve gelir seviyelerindeki yiikselige bagli olarak degisen tiiketim
kaliplari; gida, yem ve su talebini 6nemli 6lgiide artirmaktadir. Bu siiregteki
arazi kullanim dontisgiimleri; sera gazi emisyonlarinin yiikselmesine, biyolojik
gesitliligin azalmasina ve su kithiginin kronik bir sorun haline gelmesine neden
olmaktadir. Bu noktada, tarimsal verimliligi artirmaya ve arazi iizerindeki
dontigiim baskisini azaltmaya yonelik siirdiirtilebilir kalkinma politikalari,
gida giivensizligi risklerini azaltma potansiyeline sahiptir (Tiirker vd., 2022).

Guda iiretim stireglerinin giderek daha karmagik ve birbirine bagimli bir yapi
arz etmesi, gida zincirinin her bir halkasinda biitiinciil bir direng gosterilmesini
zorunlu kilmaktadir. Tiiketici sagliginin korunmasi ve yeterli arzin giivence
altina alinmasi, ancak iiretimin tiim agamalarini kapsayan entegre bir yaklagim
ve kapsamli politikalarla miimkiindiir (Celtek, 2004). Gida giivencesi; arzin
stirekliligi, saglikli tiretim siiregleri ve gidanin toplumun tiim kesimlerine adil
paylagimi gibi hayati unsurlar1 kapsasa da, giiniimiizde bu denge birbiriyle
baglantil pek ¢ok kiiresel sorun nedeniyle ciddi bir tehdit altindadir (Kog &
Uzmay, 2015).

Kiiresellegsme ile serbest piyasa dinamiklerine agilan tarim sektorii; diga
bagimlilik, diigiik verim ve fiyat istikrarsizlig1 gibi yapisal sorunlarla kargi
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kargiyadir. Bu baglamda, tarimsal arz giivenliginin tesisi igin devletin; tiretici
gelirlerini iyilestirmek, sanayilesmenin negatif digsalliklarini 6nlemek ve piyasa
kaynakli gelir adaletsizligini gidermek amaciyla sektore aktif miidahalesi bir
zorunluluktur. Devlet, bu hedefler dogrultusunda tig temel politika aracindan
yararlanmaktadir:

* Regiilatif Araglar: Veri akiginin yonetimi, tarimsal miilkiyet rejiminin
diizenlenmesi, fiyatlama stratejileri ve {iretim kotalari.

* Mali Araglar: Siibvansiyonlar, kamusal altyap1 projeleri ve vergi tegvikleri.

* DParasal Karakterli Araglar: Sektore yonelik kredi ve sigorta mekanizmalari

(Tokathoglu vd., 2018).

Bu galigma, Tirkiye’nin gida arz giivenligini saglamada bagvurdugu mali
enstriitmanlar1 kuramsal bir ¢ergevede degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda, giincel tarimsal destekleme modelleri irdelenerek, gida giivenliginin
stirdiirtilebilirligi i¢in yapisal ve finansal politika tavsiyeleri geligtirilmistir.

2. Kiiresel Gida Arz Giivenligi: Kurumsal Vizyon, Yapisal
Dengesizlikler ve Gelecek Projeksiyonlar:

Kiiresel olgekte gida arz giivenligi, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiiti’niin (Food and Agriculture Organization-FAO) 6ncelikli ¢aligma
alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. FAO, aglikla miicadeleye yonelik
uluslararasi stratejilerin koordinasyonunda merkezi bir otorite konumunda
olup, temel vizyonunu bireylerin saglikli ve tiretken bir yagam siirdiirebilmeleri
i¢in yeterli, giivenli ve besleyici gidaya kesintisiz erigimin saglanmasi olarak
ifade etmektedir (FAO, 2026). 1960’1 yillardan itibaren tarimsal verimlilikte
yasanan teknolojik doniigiim, kisi bast gida arzini %30 oraninda artirirken;
bu siire¢ azotlu giibre ve sulama suyu gibi tiretim faktorlerinin kullaniminda
devasa bir yogunlagmaya neden olmustur. Buna kargin, mevcut gida rejimi
kiiresel olgekteki beslenme krizini ¢d6zmede yetersiz kalmaktadir. Sistemin bir
tarafinda 821 milyon insan aglik ve ¢ocuklarda yaygin goriilen geligme geriligi
sorunu ile yiizlesirken, diger tarafinda 2 milyar yetiskini etkileyen obezite
salgini, gida dagilimindaki yapisal dengesizligin ve beslenme kalitesindeki
diiglisiin en somut gostergeleridir (Mbow vd., 2019).

Gida arz giivencesindeki sorunlar, tilkelerin gelismiglik diizeyine gore
farklilagmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde altyapr yetersizlikleri, politik
riskler, yolsuzluk ve niifus artig1 kargisinda verimlilik artiginin diisiik kalmasi
gibi tiretim kaynakl zorluklar 6ne ¢ikarken; geligmis tilkelerde diigiik ekonomik
biiylime, satin alma giiciindeki azalma ve obezite gibi tiikketim boyutlu sorunlar
agir basmaktadir. FAO’ya gore obezite de bir gida giivencesi sorunudur.
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2023 yilinda diinya genelinde 59 iilkede yaklagik 282 milyon kigi akut gida
giivensizligiyle kargilasmug; en fazla etkilenen tilkeler Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti, Nijerya, Sudan, Afganistan ve Etiyopya olurken, niifus oranina
gore en yiiksek seviyelere Gazze Seridi, Giiney Sudan, Yemen, Suriye ve
Haiti’de rastlanmugtir. Ayni donemde beg bolgede 705 binden fazla kigi “felaket”
diizeyinde gida giivensizligi yagamistir (Akyiiz & Goniilalan, 2025).

Geligmis bolgelerde %5’in altinda olan yetersiz beslenme oraninin; Asya
ve gelismekte olan bolgelerde %13%e, Afrika’da ise %20’ye yiikselmesi,
ozellikle Glineydogu ve Bat1 Asya ile Afrika hattinda gida gilivenliginin alarm
verdigini kanitlamaktadir. Bu kriz; dogal afetler, ¢atigmalar ve kontrolsiiz
niifus artiginin yani sira, kiiresel finansal krizlerin yoksulluk dinamiklerini
karmagiklagtirmasindan kaynaklanmaktadir. Giincel yaklagimlar, gida giivenligini
yalnizca tarimsal bir konu degil; siyasi irade ve lojistik entegrasyon gerektiren
stratejik bir gorev olarak tanimlamaktadir. Ancak, BM gibi uluslararasi yapilarin
miidahalelerine ragmen, sistemik engeller agilamadig: i¢in bagarilar yerel ve
kisa vadeli kazanimlarin 6tesine gegememektedir (Prosekov & Ivanova, 2018).

Kiiresel sicaklik artig, yagus rejimlerindeki degisimler ve agir1 hava olaylarinin
sikhigy, iklim degisikliginin gida giivenligini halihazirda olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Gelecek 6ngoriileri, bu tehdidin giderek siddetlenecegine
isaret etmektedir. Afrika bagta olmak {izere birgok bolgede mera verimliligi
diismekte, hayvan iireme fonksiyonlar1 bozulmakta ve biyolojik ¢esitlilik
azalmaktadir. 2050 yilina kadar iklim kaynakl: fiyat artiglarinin tahil fiyatlarini
%]1-29 oraninda yiikseltecegi ve diigiik gelirli tiiketicilerin bundan orantisiz
bigimde etkilenecegi tahmin edilmektedir. Gida sisteminin kiiresel sera gazi
emisyonlarindaki pay1 %21-37 diizeyinde olup baslica kaynaklar tarimsal
taaliyetler, arazi kullanim degisiklikleri, ormansizlagma ve tedarik zincirleridir.
Herhangi bir miidahale olmadig: takdirde, niifus ve gelir artigina bagh
olarak bu emisyonlarin 2050’ye kadar yaklagik %30-40 oraninda artacagi
ongoriilmektedir (Mbow vd., 2019).
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Sekil 1. 2050°de Kiivesel Guda Giivenligi Sorunu
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Kaynak: (Cole ve digerleri, 2018).

Sekil 1°de 2050 yilina yonelik tarali olmayan gri alanla vurgulanan projeksiyon,
kiiresel gida talebinde radikal bir artig yaganacagini ortaya koymaktadir. Yapilan
analizler, 2050 yilina kadar gida talebinin %71 oraninda artarak yaklagik 127
x 10*° kcal ek enerji ihtiyact doguracagini 6ngormektedir. Talep egrisindeki bu
diklesme, artigin geleneksel girdi artigtyla karsilanamayacagini ve gegmisteki
kaynak temelli biiylime modelinin islevselligini yitirdigini kanitlamaktadir.
Bu baglamda 2050 hedeflerine ulagilabilmesi igin; gida israfinin minimize
edilmesi, diyet kalitesinin iyilestirilmesi ve epigenetik ile dijital lojistik gibi
yenilikgi bilimsel disiplinlerin biitiinsel bir sistem anlayisiyla siirece entegre
edilmesi zorunluluk arz etmektedir (Mbow vd., 2019).

Kiiresel 1sinma, kuraklik ve agir1 hava olaylarinin yani sira enerji
maliyetlerindeki yiikselis, tarimsal tiretim maliyetlerini artirarak gida fiyatlarini
yukari ¢ekmekte; bu durum hem bitkisel hem de hayvansal tiretimi dogrudan
tehdit etmektedir. S6z konusu kiiresel baskilar karsisinda Avrupa Birligi, 2050
karbon notr hedefiyle uyumlu olarak “Yegil Mutabakat” ve “Ciftlikten Catala”
stratejilerini yiirlirliige koymustur. Bu diizenlemeler kapsaminda; pestisit
kullaniminda %50, giibre kullaniminda %20 ve antimikrobiyal satiglarinda
%50 oraninda azaltim gidilmesi, organik tarim alanlarinin ise %25 seviyesine
¢ikarilmasi hedeflenmektedir (Akyliz & Goniilalan, 2025).

Tirkiye agisindan gida arz giivenligi, yalnizca iiretim kapasitesine
indirgenemeyecek; aksine gelir dagiliminda adalet, fiyat istikrar1 ve ekolojik
stirdiiriilebilirlik gibi unsurlarin biitiinlegik bir yaklagimla ele alinmasini gerektiren
stratejik bir beka sorunudur. Nitekim iklim krizi, salgin hastaliklar ve jeopolitik
catigmalar gibi kiiresel gapli soklar kargisinda Tiirkiye’nin gida arzinda ortaya
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¢itkan dalgalanmalar, tarimsal verimliligin artirilmasini, diga olan bagimliligin
azaltilmasini ve tretim girdi maliyetlerinin rasyonellestirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu gergevede, Tiirkiye’nin izledigi hayvancilik politikalarinin
temel bir kirilma noktast, yerel ekolojik ve cografi kogullara gok daha uyumlu
olan kiiglikbag hayvancilik yerine agirlikli olarak biiyiikbag hayvanciligin tercih
edilmesi olmugtur. Bu stratejik yonelim, beraberinde sektorel bir dengesizlik
getirmis; disartya bagimli yem kullanimini derinlestirirken tiretim maliyetlerinin
hizla yiikselmesine ve ¢ig siit ile kirmizi et fiyatlar1 arasindaki hassas dengenin
bozulmasina yol agmustir. Ozellikle yem fiyatlarindaki artiglarin iiriin satig
tiyatlarini baskilamas, iireticileri igletmelerini kapatmaya ya da damizlik
hayvanlarini kesime gondermeye zorlayan kritik bir faktor haline gelmistir.
Bu durum, orta vadede hem siit hem de et arzinda kroniklesen darbogazlar
tetikleyen temel mekanizmalardan biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Bitkisel iiretim cephesinde ise, insan kaynakl iklim degisikliginin somut
bir yansimast olan kuraklik ve &ngoriilemeyen yagis rejimleri, ozellikle Tg
Anadolu ve Giineydogu Anadolu gibi kritik tarim havzalarinda tahil tiretiminin
stirdiirtilebilirligini ciddi bigimde tehdit etmektedir (Cak & Yavuz, 2023).

Bu siiregte gida yonetigsiminin giiglendirilmesi, Tarim 4.0 odakli teknolojik
doniigiimiin saglanmasi, su kaynaklarinin etkin yonetimi ve israfla miicadele
sistemin direncini artiracak temel unsurlardir (Calicroglu & Cakmak, 2025).
Tirkiye 6zelinde gida giivenligi ve giivencesi alaninda somut bir ilerleme
kaydedilmesi, tarim politikalarinin yalnizca kendi i¢ dinamikleriyle degil, ayni
zamanda makroekonomik hedefler ve sosyal refah programlariyla esgiidiimlii,
net ¢iktillara odaklanan stratejik bir yapida kurgulanmasina baghdir (Kog¢ &
Uzmay, 2015). Netice itibariyla, kiiresel, gevresel ve ekonomik baskilar ile
Avrupa Birligi’nin doniisiim stratejileri, Tiirkiye’nin tarim politikalarinin
daha biitiinciil ve uluslararas: standartlarla uyumlu bir ger¢evede yeniden
sekillendirilmesini kaginilmaz kilmaktadir.

3. Tiirkiye Orneginde Gida Arz Giivenligini Destekleyen Mali
Politikalar

Tiirkiye’de devletin tarim sektoriindeki rolii, diger iilkelerde oldugu gibi,
toplumun temel gida ihtiyacini karsilamaya, tarimsal iiriin fiyatlarindaki
dalgalanmalar1 azaltarak giftgi gelirlerinde istikrar saglamaya, yeni istihdam
alanlar1 yaratmaya ve ihracat kapasitesini artirmaya yonelik politikalarin
uygulanmasina dayanmaktadir (Tokathioglu vd., 2018). Tiirkiye’nin gida arz
giivenligi stratejisi; tarimsal desteklemeler ve avantajhi krediler, vergi avantajlar
ve iiretim planlamasina yonelik yapisal diizenlemelerin eggtidiimlii bir sekilde
uygulanmasina dayanmaktadir. Uretici refahini ve arz miktarini korumayi
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amaglayan bu mali ve idari araglar, tarim sektoriiniin dayanikliligini artirarak
gida sistemlerinin giivenli bir zeminde iglemesine olanak tanimaktadr.

Tirkiye’de tarimsal desteklerin baglangici, 1938 yilinda bugday igin
uygulamaya konan destekleme alimi ve fiyat politikasina dayanmaktadir.
1960-1980 doneminde modern tarim tekniklerinin yayginlagtirilmast amaciyla
makine destegi, girdi stibvansiyonlar: ve kredi kolayliklar1 gibi araglar devreye
alinmugtir. 2001 yilina kadar fiyat destekleri, girdi yardimlari, fark 6demeleri,
afet 6demeleri gibi nakdi desteklerin yani sira aragtirma, yayim, egitim,
altyapr yatirimlari, ithalat korumasi ve ihracat tegvikleri gibi genel hizmetler
de uygulanmigtir. 2001-2008 arasinda Diinya Ticaret Orgiitii anlagmalari ve
Avrupa Birligi uyum siirecinin etkisiyle tarimsal desteklerde reforma gidilmig
ve tretimden bagimsiz, alan bazli dogrudan gelir destegine gegilmistir. Bu
donemde piyasaya miidahale eden girdi ve fiyat destekleri kademeli olarak
azaltlmigtir. Ancak 2009 yilinda dogrudan gelir desteginden vazgegilerek
tiretim esash fark 6deme sistemine yeniden doniilmiis; sonraki siiregte alan bazli
destekler, fark 6demeleri, hayvancilik tegvikleri ve kirsal kalkinma destekleri

agirlik kazanmistir (Gezer & Gezer, 2022).

Kandemir’e (2011) gore, Tiirkiye’de gida arz giivenligi, Avrupa Birligi
uyum siirecinde tiretim temelli desteklerden DGD sistemine gegilmesiyle
yapisal bir doniigiim yagamigtir. Bununla birlikte, 5488 sayili Tarim
Kanunu’nun 21. maddesinde destekleme programlarina biitgeden %1 pay
ayrilmasi hitkmii yer almasina ragmen, uygulamada bu oran ¢ogunlukla
yasal sinirin altinda gergeklegsmistir. Yetersiz mali destekler ve ytiksek girdi
maliyetleri, 6zellikle hayvancilik sektoriinde ciddi kapasite kayiplarina, fiyat
artiglarina ve ithalat bagimliliginin artmasina yol agmustir. Bu ¢ergevede, gida
giivenliginin saglanabilmesi igin tarimsal desteklerin GSYH igindeki payinin
%2,5’¢ ¢ikarilmasi ve tiretimi dogrudan tegvik eden biitiinciil mali politikalarin
uygulanmas: gerekmektedir.

2002 yilinda DGD 6demeleri, toplam tarimsal destek biitgesinin %78’ine
ulagarak sistemin en yogun uygulandigi donemi temsil etmigtir. Ancak bu
destek tiirii sonraki yillarda kademeli olarak azaltilmig ve 2008°de tamamen
sona erdirilmistir. DGD’nin kaldirilmasinin ardindan ise tarimsal destekleme
politikalar1 yeniden yapilandirilmig; alan bazli 6demeler, mazot ve giibre
destekleri, findik, tiitiin ve gay iiretimine yonelik tegvikler, ¢evre amagh
tarimsal alanlarin korunmasina yonelik programlar ile sertifikali tohum ve
fidan kullanimini 6zendiren destekler yayginlagtirilmigtir. Bu doniigiim, tiretim
kapasitesini dogrudan artirmay1 ve sektorde siirdiiriilebilirligi saglamay1
hedefleyen daha ¢esitlendirilmis bir mali destek yapisina gegisin gostergesi
olmustur (Yildiz, 2017).
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Tarimsal desteklemenin temel amaglari; i¢ pazarin genigletilmesi, kirsal
kesimin gelirden daha yiiksek pay almasi, kentli niifusun ise uygun fiyatlarla
gida maddelerine erigebilmesi ve tarima dayal sanayi igin diigiik maliyetli
girdilerin saglanmasi seklinde 6zetlenebilir (Tokatlioglu vd., 2018). Destekleme
araglarinin bi¢imi ise agirlikli olarak {iretime yonelik fiyat destekleri, girdi
stibvansiyonlar1 ve hazine destekli krediler iizerinden sekillenmistir.

Tiirkiye’de tarimsal destekleme politikalari, iiretim kapasitesini korumak
ve gida arz giivenligini giiglendirmek amaciyla ¢esitlendirilmis mali araglarla
yuriitiilmektedir. Alan bazh destekler; findik iireticilerine gelir destegi, iyi
tarim uygulamalari, organik tarim ve hayvancilik tegvikleri ile mazot ve giibre
destegini kapsamaktadir. Bitkisel tiretimde biyolojik ve biyoteknik miicadele
O0demeleri kimyasal ilag kullanimini azaltmay1 hedeflerken, ¢evresel amagh
tarimsal arazilerin korunmas: (CATAK) ve sertifikali fidan, fide ve tohum
destekleri siirdiirtilebilir {iretimi tegvik etmektedir. Fark 6demeleri aygigegi,
pamuk, bugday ve ¢ay gibi tirlinlerde iireticilere kilogram bagina farkli tutarlarda
destek saglamaktadir. Hayvancilik destekleri; buzagy, siit, koyun-kegi, aricilik
ve su Urtinleri gibi kalemleri igerirken, tarim sigortasi destegiyle Ciftgi Kayit
Sistemi (CKS), Veteriner Bilgi Sistemi (TURKVET), Ortii Alt1 Kayit Sistemi
(OKS), Su Uriinleri Kayit Sistemi (SKS) ve Aricilik Kayit Sistemi (AKS)
kapsaminda iireticilerin prim yikiiniin 6nemli bir kismi devlet tarafindan
kargilanmaktadir. Ayrica kirsal kalkinma hibeleri, kadin ve geng girisimciler
oncelikli olmak tizere iiretim, depolama, sulama ve kirsal turizm yatirimlarini
destekleyerek ekonomik ve sosyal gelismeye katki sunmaktadir. Bu biitiinciil
destek yapisi, tarim sektoriinde siirdiirtlebilirligi ve gida arz giivenligini
giiglendirmeyi amaglamaktadir (Yildiz, 2017).

Hazine ve Maliye Bakanlig1 (2025) tarafindan hazirlanan faaliyet raporunda
Tirkiye’de gida arz giivenliginin finansal siirdiiriilebilirligi, tarimsal kredi
destekleri araciligiyla kurumsal bir ¢ergeveye oturtulmaktadir. 4603 ve 5570
sayitll Kanunlar ile Cumhurbagkanhg: kararlar1 dogrultusunda T.C. Ziraat
Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri tizerinden
iireticilere diigiik faizli yatirim ve igletme kredileri saglanmakta; faiz ve kir pay1
yiikiiniin Hazine tarafindan iistlenilmesiyle iireticilerin finansman maliyetleri
hafifletilmektedir. Bu mekanizma, 6zellikle girdi maliyetlerinin yiikseldigi
donemlerde treticilerin likidite ihtiyacini karsilayarak tiretimde siirekliligi
giivence altina almaktadir. Bunun yani sira, 6824, 7166, 7316 ve 7339 sayil
Kanunlarla bor¢ yapilandirma ve erteleme imkanlar1 sunulmakta; afet veya
ekonomik kriz nedeniyle zarar goren iireticilerin faiz yiikleri yine Hazine
tarafindan kargilanmaktadir. Ayrica 5661 ve 6215 sayili Kanunlar kapsaminda
yiiriitiilen “Aciz Vesikast Odemeleri” uygulamalari, kredi sisteminin igleyisini
koruyarak finansal tikanikliklari 6nlemektedir. Dolayisiyla, tarimsal kredi
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destekleri yalnizca bir finansman araci degil; tiretimde siirekliligi saglayan,
gida arz giivenligini gii¢lendiren ve fiyat dalgalanmalarini sinirlayan stratejik
bir mali politika enstriimani olarak islev gormektedir.

Sekil 2’ye gore, 2023 yilinda devlet destekli tarim sigortalarinda toplam
sigorta bedeli, 6nceki yila gore %115,5 artarak 638,3 milyar TEye ulagmuistur.
Brang bazinda en dikkat gekici yiikselig, %283,8 oranindaki artigla su tirtinleri
hayat sigortasinda gergeklesmistir. Ayn1 donemde toplam polige sayisi ise daha
sinirl bir artig gostermis, %0,3’liik yiikseligle 3 milyon 86 bin 697 adet olarak
kaydedilmigtir. Bu veriler, tarim sigortalarinin hem kapsam hem de finansal
biiyiikliik agisindan genigledigini, ancak polige sayisindaki artigin gorece sinirl
kaldigini ortaya gostermektedir.

Sekil 2. 2017-2023 Dineminde Devlet Destekli Torum Sigortalar: (Police Sayisi ve
Sigorta Bedeli)
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Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2023).

Nitekim 2025 yili Nisan ayinda 36 ilde etkili olan zirai don olaylari, meyve
tireticilerini agir bir ekonomik zararla karst karsiya birakmugtir. Yaganan bu
yikicr tabloya ragmen ulusal 6lgekteki sigortalilik oraninin halen %20 esiginin
altinda seyretmesi (Calicioglu & Cakmak, 2025), tarimsal iiretimde finansal
korunma mekanizmalarinin kapsam ve etkinlik bakimindan heniiz beklenen
diizeye ulagamadigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Sekil 3’te, 2023 yilina iliskin devlet destekli tarim sigortalar1 verileri
incelendiginde, 6denen hasar tutarlarinin branglar ve nedenler agisindan
tarklhilastigr goriilmektedir. Brang bazinda en yiiksek 6deme 5,1 milyar TL
ile bitkisel tirtinler sigortasinda gergeklegmis, bunu 1,5 milyar TL ile biiyiikbag
hayvan hayat sigortas: izlemistir. Hasar nedenleri agisindan ise don olay1
2,4 milyar TL tutarinda 6deme ile ilk sirada yer almistir. Bu bulgular, tarim
sigortalarinin hem iiriin gruplart hem de risk faktorleri bakimindan tireticilerin
kargilagtig1 temel zarar alanlarini ortaya koymakta ve sigorta sisteminin
sektordeki risk yonetiminde kritik bir rol iistlendigini gostermektedir.
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Sekil 3. Segilmis Hasar Nedenleri ve Odenen Bedeller (2022-2023)
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Kaynak: (TUIK, 2023).

Strateji ve Biitge Bagkanlig1 (2026) tarafindan hazirlanan rehberde, 2026 yili
itibartyla tarima ayrilan biitge 938 milyar liraya yiikselmis, bunun 6nemli bir
kismi destek programlari, yatirim 6deneklert, kredi sitbvansiyonlari ve ihracat
tegviklerine yonlendirilmistir. Yem ve giibre gibi girdilerde KDV muafiyeti ve
vergi harcamalariyla maliyetlerin diisiiriilmesi hedeflenmistir. Tarimsal hasila
2002°de 36,9 milyar liradan 2024°te 2,6 trilyon liraya gikmug; Tiirkiye 74 milyar
dolarlik tiretim degeriyle Avrupa’da ilk siraya yerlegmistir. Son 23 yilda 114,6
milyar dolarlik dig ticaret fazlasi elde edilerek tarimda net ihracatg1r konum
pekigmistir. Hayvancilik desteklerinin payr %4’ten %21,8% yiikselmis; siit,
kirmizi et ve beyaz et iiretiminde kayda deger artislar saglanmug, karkas verimi
%64 oraninda yiikselmistir. Su tirtinleri yetistiriciligi ise %844 artisla 577 bin
tona ulagmig ve Tirkiye, FAO verilerine gore AB tilkeleri i¢inde ikinci siraya
yerlegsmistir. Bu gostergeler, tarimsal desteklerin {iretim kapasitesini artirarak
gida arz giivenligini giiglendiren stratejik bir mali politika araci oldugunu
ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de tarim sektoriine yonelik bir diger mali ayricalik, kamu maliyesi
literatiiriinde “vergi harcamasr™ kavramu gergevesinde degerlendirilmektedir
(Gak & Yavuz, 2023). Vergi harcamasi, devletin ekonomik, sosyal, siyasal
veya kiiltiirel amaglara ulagmak i¢in normal kogullarda tahsil etmesi gereken
vergi gelirlerinden kismen ya da tamamen, gegici veya kalic1 olarak vazgegmesi
seklinde tanimlanir (Sen & Sagbag, 2020). Esasinda vergi harcamasi, devletin
belirli sektorleri, bolgeleri, faaliyet alanlarini veya toplumsal kesimleri
desteklemek amaciyla vergi mevzuati iizerinden sundugu stratejik bir mali
tegvik araci niteligi tagimaktadir (Karaca, 2021).



Mustafp Hakan Simgele | 171

Bu baglamda, Tiirk vergi sistemi igerisindeki tarimsal avantajlar, agirlikh
olarak 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve 3065 sayili Katma Deger
Vergisi Kanunu (KDVK) tizerinden gekillenmektedir. GVK kapsaminda basit
usuldeki iftgilerin kazanglarinin beyanname disi tutulmasi, vergiden muaf
tireticilerin yaninda ¢alisan igcilerin ticret istisnasi ve lisansli depoculuktan elde
edilen gelirlerin tegviki dikkat ¢eken diizenlemelerdir. KDVK cephesinde ise
giibre ve yem gibi temel girdilerdeki istisnalar, kiigiik 6l¢ekli giftgilerin vergi
dig1 birakilmasi ve sulama hizmetlerine taninan kolayliklar, sektore sunulan
kapsamli mali destegin hukuki altyapisini yansitmaktadir. Ayrica, zirai sigorta
primlerinin gider vergilerinden miistesna tutulmast, tireticinin risk yiikiinii
hafifletmeye yonelik stratejik bir enstriiman olarak degerlendirilmektedir
(Cak & Yavuz, 2023).

4. Sonug

Bu galigma, Tiirkiye’de gida arz giivenligini destekleyen mali politikalar:
kuramsal bir gergevede incelemeyi ve mevcut uygulamalarin etkinligini
degerlendirmeyi amaglamigtir. Elde edilen bulgular, gida arz giivenliginin
yalnizca tiretim kapasitesine indirgenemeyecek; gelir dagiliminda adalet, fiyat
istikrar1 ve ekolojik siirdiiriilebilirlik gibi unsurlarin biitiinlesik bir yaklagimla ele
alinmasini gerektiren stratejik bir beka sorunu oldugunu ortaya koymaktadir.

Kiiresel olgekte degerlendirildiginde, gida arz giivenligi; demografik
baskilar, iklim degisikligi, jeopolitik gerilimler ve yapisal esitsizlikler gibi
gok boyutlu tehditlerle karg1 kargiyadir. Mevcut tiretim ve dagitim rejimi,
diinyanin bir yaninda 821 milyon insanin aglikla miicadelesine kargin diger
yaninda 2 milyar bireyi etkileyen obezite salgini gibi paradoksal bir tablo
sergilemektedir. Bu durum, gida giivencesi sorununun temelinde bir {iretim
yetersizliginden ziyade, kaynaklarin adaletsiz dagilimi ve gidaya erisimdeki
engellerin yattigini gostermektedir. Bu nedenle tarimsal verimlilik artiglar tek
bagina yeterli olmayip, makroekonomik hedefler ve sosyal koruma sistemleriyle
biitiinlestirilmelidir. Kolektif bir ¢aba gosterilmedigi takdirde aglik kroniklesecek
ve yetersiz beslenmeye baglh saghk sorunlari yayginlasacaktir.

Gida kaybi ve israfinin minimize edilmesi, mevcut atiklarin alternatif
hammadde kaynaklarina dontstiirtilmesi ile birlikte ele alinmalidir. Kiiresel
olgekte yaklagik 1,6 milyar ton gida ziyaninin geri kazanilmast, gevresel baskiy1
artirmadan artan talebi karsilamada 6nemli bir firsattir. Gelismekte olan
tilkelerde hasat ve lojistik kaynakl gida kaybi, gelismis tilkelerde ise perakende
ve tiiketici israfi 6ncelikli miidahale alanlaridir. Ayrica, yaklagik 2 milyar bireyi
etkileyen obezite ve agir1 tiiketim aligkanliklarinin azaltilmasi, hem kiiresel
saghk yiikiinii hafifletecek hem de gida sistemine ek kaynak kazandiracaktir.
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Tarimsal iiretimde “ton/hektar” odakli verim anlayis1 terk edilerek “besinsel
verim” kavrami benimsenmeli; Nesnelerin Interneti ve dijital platformlar
aracihigiyla tedarik zinciri daha izlenebilir ve verimli hale getirilmelidir.

Tiirkiye 6zelinde yapilan analiz, tarim sektoriine yonelik mali desteklerin
hacimsel olarak artmasina ragmen, bu enstriimanlarin tek bagina hedeflenen
iretim diizeyine ulagmada yeterli olmadigini ortaya koymaktadir. Hayvancilik
politikalarinda, Anadolu cografyasinin ekolojik kosullarina daha uyumlu
olan kiigiikbag hayvancilik yerine biiyiikbag hayvanciliga 6ncelik verilmesi,
ithal yem bagimliligini derinlestirmis, tiretim maliyetlerini artirmis ve ¢ig
stit ile kirmizi et fiyatlar1 arasindaki dengenin bozulmasina yol agmugtir.
Bitkisel tiretimde ise kuraklik ve 6ngoriillemeyen yagis rejimleri, 6zellikle
I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu gibi kritik havzalarda tahil iiretiminin
stirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Devlet destekli tarim sigortalarinda
sigorta bedelinin artmasina karsin sigortalilik oraninin halen diisiik seyretmesi,
finansal korunma mekanizmalarinin yetersiz kaldigini gostermektedir.

Netice itibaryla, tiretim maliyetlerindeki artig ve derinlegen iklimsel riskler
kargisinda yapisal doniigiimlerin gergeklestirilememesi, ulusal gida giivencesinin
gelecekte sistemik tehditlerle kargi kargiya kalmasi riskini barindirmaktadir.
Etkin bir tarim yOnetigimi, mevcut vergi harcamalarinin 6tesine gegen biitiinctil
bir reform ajandasini zorunlu kilmaktadir. Bu reformlarin merkezinde; iklim
kogullartyla uyumlu tiriin desenlerinin tegviki, kiiglikbag hayvanciligin stratejik
oncelik haline getirilmesi, kooperatif¢iligin gii¢lendirilmesi, lisansh depoculuk
aginin genigletilmesi, yerli tohum kullaniminin 6zendirilmesi ve yem girdi
maliyetlerine dogrudan miidahale mekanizmalarimin geligtirilmesi yer almalidir.
Gida arz giivenligi, yalnizca bir tarim politikas1 meselesi degil; ayn1 zamanda
ulusal giivenligin, sosyal istikrarin ve kamu saghiginin temel bir unsuru olarak
stratejik oncelikler arasinda en st siralarda konumlandirilmalidir.
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