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Avrupa Birligi Ornegi

Muhammet Sahin'

Ozet

Yaklagik olarak 150 yillik bir tarihsel arka plana sahip olan otomotiv endiistrisi,
yillik 92,5 milyon adetlik arag iiretimi ve 2,9 trilyon Dolarlik pazar biiyiikliigiiyle,

kiiresel ekonominin en stratejik sektorlerinden biri haline gelmigtir. Sektor;

elektrikli araglar, otonom siiriis teknolojileri ve yesil iiretim anlayig1 ekseninde

koklii bir doniisiim gecirmektedir. Bu doniisiimiin siiriikledigi Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin ise bilgi yayilimi ve finansman giigliikleri nedeniyle,
biitiiniiyle piyasa mekanizmasina birakildiginda iktisadi ve toplumsal agidan
yeterli etkinlik diizeyine ulasamadigi goriilmektedir. Dolayisiyla teknolojik

ilerlemenin ve inovatif gelisimin en 6nemli bilesenlerinden biri olan Ar-Ge

faaliyetlerinde devlet miidahalesi iglevsel bir zorunluluk haline gelmektedir.

Bu galigma, s6z konusu gergekligi Avrupa Birligi 6rnegi iizerinden ve temelde

kamu maliyesi perspektifinden ele almaktadir. 2023 yilinda kiiresel otomotiv
Ar-Ge harcamalarinin yiizde 45,4’tinii kargilayan AB, bu alanda diinya lideri
konumundadir. Birligin tegvik mimarisi; Ar-Ge vergi kredileri, siiper indirimler
ve patent box uygulamalarindan olugan vergi odakli araglari, dogrudan
hibeler ile inovasyon geklerini kapsayan finansman odakli 6zendiricileri,

Yesil Mutabakat gergevesindeki gevre koruma yatirim yardimlarini, IPCEI

mekanizmast kapsamindaki pil ve hidrojen teknolojisi desteklerini, Ufuk
Avrupa programiin Cluster 5 bilesenini, inovasyon fonlarini ve bolgesel
yatirim yardimlarini biinyesinde barindirmaktadir. Bu araglarin her biri farkls
bir piyasa basarisizligini gidermeye yonelik olup birlikte ¢ok katmanl bir yap:
olugturmaktadir. Buradan hareketle ¢aligma; AB’nin otomotiv endiistrisindeki
inovasyon kapasitesini piyasaya birakmadigini, aksine bilingli, cok aragli, ¢ok

katmanli ve uzun vadeli bir kamu miidahalesi ¢ergevesinde bigimlendirdigini

ortaya koymaktadur.
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1. Girig

Yaklagik olarak 150 yillik bir ge¢gmisi bulunan otomobil, giiniimiiziin temel
ulagim araglarindan biri haline gelmistir. Yillik 92,5 milyon arag tiretimine ve
2,9 trilyon dolarlik bir pazar biiyiikliigiine ulagan otomotiv endiistrisi, imalat
sanayinin tirettigi briit katma degerin %6’s1n1 ve kiiresel gayrisafi hasilanin
%]1’ini olugturmakta ve diinya genelinde 10 milyonu agkin kisiye dogrudan
istihdam olanag: saglamaktadir. Bu biiyiikliik, sektorii salt bir tiretim kolu
olmaktan ¢ikarmakta olup, onu ulusal rekabet giiciiniin, teknolojik kapasitenin
ve ¢evre politikasinin kesistigi stratejik bir alan haline getirmektedir. Otomotiv
endiistrisinin bu denli biiyiiyebilmesi, ardi ardina gelen teknolojik atilimlarla
miimkiin olmustur. Benz’in 1886°daki patent bagvurusundan Ford’un 1913’te
kurdugu montaj hattina, ve oradan 1980’lerin ‘daha temiz ve daha hizly’
hedeflerine uzanan stireg, her donemde Ar-Ge ve inovasyonun sektorii nasil
yeniden bi¢imlendirdigini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu siireg giiniimiizde
de kesintisiz bir gekilde devam etmekte; elektrikli ve hibrit araglar, yapay zeka
destekli otonom siirtig sistemleri ve yesil iiretim anlayigi, sektoriin giindemini
belirleyen baghiklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Fosil yakitlara bagimliligin yarattig
cevresel baskilar, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve iklim krizi, bu doniistimii
artik bir tercih degil bir zorunluluk haline getirmistir.

Ar-Ge ve inovasyon siiregleri, piyasa dinamiklerine terk edildiginde
kendiliginden optimum seviyeye ulagma egilimi gostermeyen, stratejik
miidahale ve sistematik yapilandirma gerektiren faaliyetlerdir. Bilgi yayihminin
varlig1 ve buna eglik eden finansman giigliikleri, firmalarin toplumsal agidan
arzu edilen diizeyin altinda Ar-Ge yatirimi yapmasina zemin hazirlamaktadur.
Piyasa basarisizliginin bu denli belirgin oldugu bir alanda devlet miidahalesi,
salt bir politika tercihi olmanin 6tesinde sistemin siirdiirtilebilirligi agisindan
islevsel bir zorunluluk tegkil etmektedir. Bu dogrultuda; vergi tesviklerinden
dogrudan hibelere, garantili kredi fonlarindan inovasyon ¢eklerine uzanan genis
bir arag seti, hiikiimetlerin elindeki baglica politika kaldiraglart arasinda yer
almaktadir. S6z konusu bu durum, Avrupa Birligi (AB) s6z konusu oldugunda
ozellikle belirginlesmektedir. Birlik, 2023 yilinda kiiresel otomotiv Ar-Ge
harcamalarinin ytizde 45,4’tinii kargilayarak bu alanda diinya lideri konumuna
yerlegmistir. S6z konusu performansin arkasinda, uzun bir siire¢ sonucunda
inga edilmis, birbirini tamamlayan bir tegvik mimarisi yatmaktadir.

Bu ¢aligma, s6z konusu tablonun biitiiniinii 6zellikle kamu maliyesi
perspektifinden ele almayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda ilk 6nce kiiresel
otomotiv endiistrisinin tarihsel geligim siireci ve giiniimiizdeki goriiniimii
aktarilarak, diinya genelinde Ar-Ge ve inovasyon tegviklerinin kapsami ve
araglari incelenecektir. Ardindan ise ¢alismanin odak noktasini olugturan AB’nin
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otomotiv endiistrisine yonelik tegvik mekanizmalari; rekabet hukuku gergevesi,
dogrudan ve dolayli mali araglar, yesil ekonomi destekleri, stratejik ve biiytik
olgekli proje tegvikleri, istihdam ve bolgesel kalkinma yardimlari ile finansal
araglar yoluyla risk paylagimi baghklar altinda ayrintili bigimde ele alinacaktir.

2. Gegmisten Giiniimiize Kiiresel Otomotiv Endiistrisinin Gelisimi

Giinlimiiziin baglica ulagim araglarindan biri olan otomobilin yiiz yili
agkin bir tarihsel arka plani vardir. Sanayi devriminin getirdigi teknolojik
ilerlemeler, atlarin gekmedigi bir arabanin gelistirilmesi fikrini miimkiin kilmug
ve on dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ilk otomobil prototipleri
ortaya ¢ikmaya baglamistir (Onder ve Sahin, 2018: 338; Onder, 2022: 216).
1863 yilinda Jean Joseph Etienne Lenoir, kendi gelistirdigi (kémiir gaz ile
caligan) motoru tig tekerlekli bir araca monte ederek 50 millik bir yolculuk
gergeklestirmeyi bagarmugtir. 1876 yilinda Nikolaus August Otto tarafindan,
Otto cycle olarak bilinen ve kivilcim ateglemeli motorlarin atasi olarak kabul
edilen dort zamanli-igten yanmali bir motor gelistirilmistir. 1886 yilinda
Karl Friedrich Benz, benzinle ¢aligan ilk otomobilin patentini almgtir (Rajiu,
2003: 146-147).

Bununla birlikte otomobil teknolojisindeki gelismelerin esasen yirminci
yuzyihin baglarindan itibaren ivme kazandigini séylemek yanls olmaz. Bunda
Amerikali sanayici Henry Ford’un katkist belirleyici olmustur. Ford, 1913
yilinda montaj hatt1 sistemini geligtirerek otomotiv sanayinde seri tiretimin
oniinii agmig ve kiiresel otomobil endiistrisinin gelismesine onciiliik etmigtir
(Tomac vd., 2019). Ford’'un otomobil iiretimini bambagka bir boyuta tagimas:
ile birlikte yeni otomobil modelleri yayginlagmig ve firmalar arasinda Ar-Ge
(Aragtirma-Geligtirme) ve inovasyon rekabeti hizlanmugtir. 1930’lardan itibaren
otomobiller, bireylerin gelir diizeyi ile zevk ve tercihlerine gore dizayn edilmeye
baglanmugtir. Bu siiregte hem alt ve orta gelirlilere hitap edecek gorece ucuz
otomobiller, hem de iist gelir gruplarina yonelik liiks otomobiller tiretilmistir.
Ikinci Diinya Savagr’ni takiben otomotiv endiistrisinde adeta patlama yaganmis,
Amerikan otomotiv {ireticilerinin yanina Avrupali ve Japon iireticilerin de
eklenmesi ile birlikte kiiresel otomobil pazar1 biiyiime siirecine girmistir.
Nihayet 1980’ler otomotiv endiistrisinde yeni bir doniim noktast olmug ve
donemin ruhunu yansitan ve etkileri giiniimiize dek siiren ‘daha temiz ve
daha siiratli’ mottosu dogrultusunda, otomobil {ireticilerinin gevre dostu ve
hizli otomobillerin tiretimine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinde artiy gozlenmigtir
(Chapman, 2009).

Otomotiv endiistrisi halihazirda biiylimeye devam etmekte olup, hem
otomobil tiretimi hem de otomobil satiglar1 artig egilimindedir. 2021-2024
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yillar1 arasinda yillik otomobil iiretimi %15,5°lik artigla 80,1 milyon adetten
92,5 milyon adede, otomobil satig1 ise %14’liik artigla 83,6 milyon adetten
95,3 milyon adede yiikselmistir (ICAEW, 2026). Sekil 1’den goriilecegi tizere,
2024 yili itibari ile en biiylik otomobil iireticisi 27,5 milyon adet ile Cin’dir.
Onu 7,1 milyon adet ile Japonya ve 5 milyon adet ile de Hindistan takip
etmektedir. Otomobil satiginda ise 31,4 milyon adet ile Cin, 16,3 milyon adet
ile ABD ve 5,2 milyon adet ile de Hindistan ilk siralarda yer almaktadirlar
(OICA, 2025). Diinya genelinde on milyonu agkin kigi dogrudan otomotiv
endiistrisinde galigmaktadir. Sektor, imalat sanayinin yarattig1 briit katma
degerin %6’s1n, kiiresel gayrisafi hasilanin ise %1°ini olugturmaktadir. Pazarin
yillik degeri yaklagik olarak 2,9 trilyon ABD dolarina ulasarak, tek bir {iiriin
igin en biyiik pazarlardan biri haline gelmistir (IEA, 2025: 17).

Sekil 1: Onde Gelen Otomobil Ureticilevi (Yillsk Milyon Adet)
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Kaynak: OICA, 2025.

Giiniimiiz otomotiv endiistrisinde yaganan baglica gelismeler; elektrikli ve
hibrit otomobiller, yesil ekonomi ile uyum ve yapay zeka ve otonom siiriig
deneyimi geklinde siralanabilir. Otomotiv pazari igerisinde elektrikli ve(ya)
hibrit araglarin pay1 giin gegtikge artmaktadir. Bunda; fosil yakitlarin yol
agtig1 gevre sorunlari, petrol kaynaklarinin yakin gelecekte titkenme riski
ve akaryakit fiyatlarinda yaganan dalgalanmalarin, bireylerin ve ailelerin
biitgelerinde yarattig1 baski belirleyici olmaktadir (Sahin, 2021: 85). Gerek
dogay1 gerekse de insan saghgini tehdit eden ekolojik sorunlar, yagamin
birgok alaninda oldugu gibi, otomotiv endiistrisinde de yesil ekonomi ile
uyumlu bir stratejinin hayata gegirilmesini elzem kilmaktadir. Buna paralel
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olarak otomotiv firmalarinin doga dostu bir iiretim siirecini benimsemeler,
gevrenin korunmasinin yani sira, yenilik¢i ig modelleri tizerinden yeni ekonomik
firsatlarin dogmasi potansiyelini de beraberinde getirmektedir (WEE 2025a).
Yapay zeka destekli otonom (siiriiciisiiz) araglar (otonom otomobil, otonom
kamyon, robotaksi, roboshuttle) giiniimiiz otomotiv diinyasinin bir diger
onemli konu baghigini teskil etmektedir. Bu araglarin, gerek yol giivenligi
gerekse de tiretkenlik ve lojistik verimlilik bakimindan 6nemli kazanimlar
saglamasi beklenmektedir (WEE 2025b).

3. Diinya Genelinde Ar-Ge ve Inovasyonun Tesviki

Devletler; ulusal veya bolgesel kalkinmayi, tiretimi, yabanci yatirimlari,
teknolojik ilerlemeyi vb. 6zendirmek amaciyla zaman zaman tegviklerden
yararlanabilmektedirler. Bunlarin kapsam ve igerigi tilkeden iilkeye degismekle
birlikte en 6nemlileri; vergi tesvikleri, finansal tegvikler, ayni tegvikler ve
diizenleyici ve finansal olmayan tegvikler olmak tizere dort ana baglik altinda
toplanabilir. Vergi tegvikleri; kurumlar vergisi, katma deger vergisi, giimriik
ve ithalat vergisi tegvikleri, finansal tegvikler; dogrudan hibeler, siibvansiyonlu
krediler, kredi garantileri, ayni tegvikler; arazi destegi, altyap: destegi, girdi
ve hammadde destegi ve diizenleyici ve finansal olmayan tegvikler de;
kolaylagtirilmug idari gereklilikler ve prosediirler gibi tercihli standartlar ve
diizenlemeler ile idari ve diizenleyici muafiyetler gibi gesitli tegvik tiirlerinden
olugmaktadir. Devletlerin en yogun sekilde bagvurdugu tegvik tiirii genellikle
vergi tegvikleridir. Onu dogrudan krediler ve hibeler gibi finansal tegvikler
ile arazi ve altyap1 destegi gibi diizenleyici ve ayni tegvikler takip etmektedir
(OECD, 2024: 10-20; OECD, 2025a: 8-14).

Teknoloji ve inovasyon modern biiylime ve kalkinmanin temel yap1
taglarindadir. Giiniimiizde geleneksel endiistrilerin yerini giderek teknoloji
temelli ve inovatif ig alanlar1 almakta, ekonomik aktivitelerin biiyiik bir
boliimiinde bu yonde belirgin bir doniisiim gozlenmektedir ($ahin, 2019: 171).
S6z konusu doniigiimle birlikte kiiresel 6lgekte yabanci sermaye gekme rekabeti
de keskinlegsmekte ve ozellikle katma degeri yiiksek teknoloji yatirimlarina
yonelik ilgi artmaktadir. Ar-Ge, inovasyon ve ekonomik biiyiimenin 6nemli bir
itici giiciidiir. Ancak bilgi yayiliminin varligi ve bunun beraberinde getirdigi
finansman zorluklari, firmalarin toplumsal agidan optimal olandan daha az
Ar-Ge yatirmmi yapmasina neden olabilmektedir. Bu noktada hiikiimetler;
firmalar1 Ar-Ge yatirimi yapmaya ve endiistrileri doniistiirme potansiyeline
sahip, topluma fayda saglayan yeni teknolojiler iiretmeye tegvik etmekte
ve firmalarin iiretmesi zor veya imkansiz olan bilgilerin olugturulmasinda
uzmanlagmig yapilarin kurulmasi, denetlenmesi ve finanse edilmesi yoluyla Ar-
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Ge sunumunda aktif bir rol tistlenmektedirler (OECD, 2020: 9-13; OECD,
2023: 10-16).

Devletler Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini 6zendirmek igin genis bir tegvik
setine sahiptirler (Tablo 1). S6z konusu tegviklerden baglicalar1 sunlardir

(KPMG, 2025: 2);

Ar-Ge Veryi Kredisi: Vergi ylikiimliiliigii hesaplandiktan sonra, miikellefin
Odeyecegi vergi tutarindan dogrudan diigiilen tutarlardir.

Ar-Ge Indirimiveya Siiper Indirim: Vergi yiikiimliiligii hesaplanmadan
once vergi matrahi etkin bir gekilde diisiiriilerek, vergi tahakkuk
ettirilmeden 6nce vergiye tabi tutarin azaltilmasini ifade etmektedir.

Ar-Ge Varhllary Igin Hizlandwilms Amortisman: Makine ve teghizat
gibi Ar-Ge varliklari i¢in hizlandirilmig amortisman gider maddelerine
izin verilmesidir.

Ar-Ge Hibeleri: Genellikle belirli sektorlere, sirket 6lgeklerine ve faaliyet
tiirlerine yonelik olarak, ¢esitli Ar-Ge faaliyetlerini finanse etmek igin
sunulan hibelerdir..

Patent Odalkh Tesvikler: Fikri miilkiyetten elde edilen ticari kazanglarin,
yasal kurumlar vergisi oraninin altindaki bir oran iizerinden
vergilendirilmesini saglamaktadir.

Bordro Odakly Tesvikler: Gelir vergisi stopaj tegviklerini ve indirilmig
sosyal giivenlik primlerini kapsamaktadir.

Nitelikli Inde Edilebiliv Vergi Kredisi: Firmanin, krediyi alma kosullarin
karsiladig: tarihten itibaren belirli bir stire igerisinde, nakit olarak veya
nakit benzeri bir gekilde verilen, iade edilebilir bir vergi kredisidir.

Pazarlanabiliv Devredilebiliv Verygi Kredisi: Kredi sahibi tarafindan,
krediyi ¢ikaran yetki alanindaki ilgili vergi ylikiimliligiinti azaltmak
i¢in kullanilabilen ve sahibinin elindeyken yasal devredilebilirlik ile
pazarlanabilirlik standartlarini kargilayan bir vergi kredisidir.

Krediler Dahil Diger Ar-Ge Tesvikleri: Finansal destek ve krediler,
indirilmig (tercihli) vergi oranlari, vergi indirimleri, vergi muafiyetleri,
vergi tatilleri ve KDV iadeleri bu kapsamda yer almaktadir.
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Toblo 1: Ulkeler Bazmda Baglca Ar-Ge Tesvikleri

Ar-Ge | Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge | Patent | Bordro | Krediler
Vergi | Indirimi | Varliklar: Igin | Hibeleri | Odakli | Odakl Dahil
Kredisi | / Siiper |Hizlandirilmis Tesvikler | Tegvikler | Diger
Indirim | Amortisman Ar-Ge
Tesvikleri
Arjantin + + + + +
Avustralya + + +
Avusturya + + +
Belgika + + + + + + +
Brezilya + + + + + +
Kanada + + + +
Sili + + + +
Gin + + + +
Kolombiya + + + +
Izlanda + +
Hindistan + + + + +
Irlanda Cum. + + + + + +
Tsrail + + + + +
Italya + + + + +
Japonya + +
Litvanya aF =F aF aF + +
Litksemburg + + + + + +
Malezya + + + +
Hollanda + + + + + + +
Y. Zelanda + + +
Norveg + + +
Peru +
Filipinler +
Polonya + + + + +
Portekiz + + + + +
Romanya + + +
Sirbistan + + + +
Singapur + + + + + +
Slovakya + + + +
Gin. Afrika
Cum. * * +
G. Kore + + +
Ispanya + + + + + +
Sri Lanka +
Tsveg + + +
Tsvigre + + + +
Tayvan + +
Tayland + + +
Tiirkiye + + + + + +
Birlegik Krallik + + + +
ABD Tr - ar
Vietnam + +

Kaynak: KPMG, 2025: 3-4.
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Kamusal tegvikler, 6zel sektor Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesinde 6nemli
bir ara¢ vazifesi gormekte ve firmalarin aragtirma-gelistirme faaliyetlerini
arttirabilmesine yardimei olma potansiyeli tagimaktadir. Ancak bu artigin
kapsamu; tegvik tiirlerine, tilkelerin gelir diizeylerine, sektor ve firma 6zelliklerine
ve tegviklerin tasarim ve uygulama big¢imlerine gore farklilik gosterebilmektedir.
Ulkelerin tesvik uygulamalarinda gelir diizeyi belirleyici olmaktadir. Diisiik
gelirli iilkeler daha ok hibeler ve krediler gibi dogrudan tegvikleri, yiiksek
gelirli tlkeler ise agirlikli olarak vergi tegvikleri gibi dolayli tegvikleri tercih
etmektedirler. Gelir diizeyi gorece diigiik tilkelerin vergi tesviklerini daha
az tercih etmelerinde; zayif ig ortami ve sinirl diizeydeki nitelikli ig giicii
nedeniyle Ar-Ge talebinin diigiik olmasi, vergi tegviklerinin tasariminin
karmagiklig ile suiistimalleri onlemek igin giiglii biitge planlamasi ve yetkin
denetim kapasitesinin yetersizligi gibi faktorler belirleyici olmaktadir (Choi,
2022: 205-209).

Uluslararasi veriler toplam Ar-Ge harcamalarinda Israil, Giiney Kore,
Isveg, ABD ve Japonya’nin 6ne giktigini gostermektedir. Israil’de Ar-Ge
harcamalarinin GSYTH’ya oran1 %6,3, Giiney Kore’de %5, isve(_;’te de %3,6 ve
ABD ile Japonya’da da %3,4 diizeyindedir (OECD, 2025b). Oranlar iilkeden
tilkeye degiskenlik gostermekle birlikte, Ar-Ge harcamalar1 agirlikli olarak 6zel
sektor firmalar tarafindan gergeklestirilmekte, firmalarin ardindan sirastyla
yiiksekogretim kurumlari, hiikiimetler ve kar amact glitmeyen kuruluglar
gelmektedir (Eurostat, 2025a). Ar-Ge harcamalarinin diinya ekonomisi
icerisindeki pay1 2013 sonrasinda belirgin bir artiy gostermigtir. 1996-2013
yillart arasinda bu harcamalarin kiiresel gayrisafi hasila igerisindeki pay1 %1,96
ile %2.05 arasinda gorece sabit bir diizeyde devam ederken, 2014 yilindan
itibaren siirekli artarak 2022 yili itibari ile %2,67°ye ulagmistir (World Bank,
2025). Hiikiimetlerin, 6zel sektor isletmelerine yonelik Ar-Ge tegviklerinde
vergi tegvikleri ile dogrudan hiikiimet desteklerinin bilegimi her bir iilke
i¢in farkli bir gortiniim arz etmektedir (Sekil 2). OECD (2025c¢) tarafindan
derlenen verilere gore 6zel sektor isletmelerinin Ar-Ge faaliyetlerinin tegvik
edilmesinde; Giiney Kore, Tiirkiye, Norveg, isveg ve Polonya dogrudan
finansmana, Israil, Portekiz, Birlesik Krallik, Irlanda Cumbhuriyeti, Japonya,
Cin, ABD, Avustralya, Kanada, Hollanda, ispanya, Slovenya ve Yeni Zelanda
ise vergi tegviklerine agirlik vermektedir.
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Sekil 2: Ozel Sektir Ar-Ge Tegviklerinin GSYTHya Oran (%)
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Kaynak: OECD, 2025¢.

4. Avrupa Birligi Otomotiv Endiistrisinde Inovasyonun Tesviki

4.1. Ar-Ge ve Inovasyon Temelinde AB Rekabet Hukuku ve
Rekabet Politikasi

Avrupa Birligi (AB) iilkeleri arasindaki rekabeti diizenleyen temel
belgelerden biri, 1957 yilinda kaleme alinan Avrupa Birligi’nin Isleyisine Dair
Antlagma (Treaty on the Functioning of the European Union - TFEU) metnidir
(European Union, 2012). Metnin 101. ve 102. maddeleri; kartelleri ve rekabeti
sinirlayict antlagmalart ve hakim durumun kétiiye kullanimini yasaklayarak,
Birligin rekabet politikasinin genel gergevesini belirlemistir. Aynit metnin 107,
108. ve 109. maddelerinde ise devlet yardimlari ve bununla da baglantil olarak
rekabete zarar veren ve vermeyen kamusal tegvikler diizenlenmistir. Buna
gore; diger iiye iilkelerdeki {ireticilere kars1 haksiz rekabet avantaji saglayan,
bir sektorti diger sektorler kargisinda kayiran (segici) ve AB igerisindeki ticaret
serbestisini bozan tegvikler yasadigi (uyumsuz) devlet yardimlari olarak kabul
edilerek yasaklanmigtir. Buna kargin; birligin ortak yararina olan (gevrenin veya
kiiltiirel mirasin korunmast) faaliyetlere, bireylere sosyal destek saglamayi veya
dogal afetlerin yol agtig1 zararlar1 telafi etmeyi amaglayan yardimlara, teknolojik
ilerlemeye ve inovatif geligime katki saglayan Ar-Ge ¢alismalarina ve bolgesel
esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi baglaminda, Birligin igerisindeki gorece geri
kalmug yerlesim yerlerine yapilan yatirnmlara iliskin yardimlar veya tegvikler
ise s0z konusu bu yasagin diginda tutulmugtur (Craig ve De Burca, 2015).
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AB rekabet politikasi, Birligin ekonomik ve finansal igleyisi ile tiiketicilerin
refahini korumayi ve piyasa oyunculari arasinda adil bir oyun alani yaratmay1
amaglayan kurallar ve uygulamalardan olugmaktadir. Buna paralel olarak
rekabet hukuku; kartellesme kargiti diizenlemeler, hakim durumun kotiiye
kullanilmasinin 6nlenmest, firmalar arasi birlesme ve devralmalarin denetimi ile
devlet yardim ve tegviklerinin usul ve esaslarinin belirlenmesi olmak tizere dort
ana siitun tizerine inga edilmigtir. Birligin hukuki yapist Avrupa Komisyonu’na,
iiye devletlerin ulusal egemenlik alanlarina miidahale edebilen uluslar tistii
bir yetki vermekte olup, bu durum AB’ni diger uluslararas: kuruluglardan
aywran en temel 6zelliklerden biridir (Whish ve Bailey, 2015; Jones ve Sufrin,
2016). Bununla birlikte son yillarda geleneksel rekabet araglarinin etkinligi
konusunda Birlik igerisinde 6nemli tartigmalar yaganmaktadir. Bunda dijital
ckonominin yiikselisine bagli olarak, kiiresel ag yapilarinin kontroliiniin giderek
giiclesmesi belirleyici olmugtur. AB, bu sorunu agmak amaciyla 2022 yilinda
Dijital Pazarlar Yasasrmi (Digital Markets Act - DMA) yiiriirliige koyarak,
rekabet hukukunun etkinligini arttirmay1 amaglamistir (Alexiadis ve De Streel,
2022; Ozili, 2025).

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan 2024 yili faaliyet raporu, AB’nin
yakin donem rekabet politikasinin igeriginin anlagilabilmesi bakimindan
onemlidir. Raporun devlet yardimlari ve kamusal tegviklere iligkin kisminda
ozellikle yesil doniigtim, ¢evre koruma, enerji tasarrufu, dijital devrim ve
cip teknolojisi konularina vurgu yapilmaktadir. Birlik, Ar-Ge faaliyetlerini
hem inovasyonu tegvik etmenin hem de kiiresel rekabet giiciinii artirmanin
en temel unsurlarindan biri olarak gormekte ve buna paralel olarak da
teknolojik projelere yaptigi kamusal tegviklerde son yillarda belirgin bir artig
gozlemlenmektedir. Rapora gore Avrupa Birligi’nin rekabet kurallari, firmalarin
Ar-Ge yoluyla inovasyon yapmalarini tegvik edecek sekilde tasarlanmustir.
S6z konusu bu tasarim; sirketlerin birbirlerinin teknolojilerini lisanslamasini
kolaylastirarak, baglangigtaki Ar-Ge faaliyetlerini tegvik etmeyi ve boylece
inovasyonu yayginlagtirmayr amaglamakta ve politika yapiminda yalnizca
tiyat degil, inovasyon, kalite ve siirdiiriilebilirlik gibi fiyat dig1 parametreleri
de modele dahil etmektedir (European Commission, 2024a).
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Sekil 3: Rekabet Giicii Endeksi En Yiiksek AB Ulkeleri
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Kaynak: IMD, 2025: 54-55.

APB’ne tiye iilkeler gorece yiiksek refah diizeyi ve yiiksek rekabet giiciine
sahiptirler. Kiiresel Rekabet Giicti Endeksi’nin ilk on iilkesinden dordii, ilk
yirmi tilkesinden de yedisi Birlik iiyesidir. Sekil 3’de de gosterildigi tizere, en
yiiksek rekabet giicii skoruna sahip AB iiyesi 97,51 puanla diinya siralamasinda
dordiincii sirada yer alan Danimarka’dir. Bu iilkenin ardindan 91,31 puan ile
yedinci sirada bulunan Irlanda Cumhuriyeti ve 90,2 puanla da sekizinci siradaki
Isveg gelmektedir. AB’nin bu denli yiiksek rekabet giiciine sahip olmasinda;
Birlik igi rekabetin kiiresel ihracat bagarisini beslemesi, isletmelerin verimlilik,
kalite ve inovasyon odakli olmast, 6l¢ek ile rekabet arsindaki dengenin optimum
diizeyde kurulmasi, bagta ABD olmak {izere diger geligmis iilkelere kiyasla
APB’nin daha rekabetgi fiyatlara sahip olmasi, pazar yogunlagmasinin kontrol
altinda tutulmas: ve rekabet politikas1 miidahalelerinin (anti trost, kartel ve
firmalar arasi birlesme denetimleri) makroekonomik faydasi faktorleri belirleyici
olmaktadir (European Commission, 2024b).

Birligin inovasyon ve teknolojiyi tegvik etmeye yonelik diizenlemeleri
igerisinde Genel Blok Muafiyet Yonetmeligi (General Block Exemption
Regulation - GBER) 6nemli bir yere sahiptir. Yonetmeligin aragtirma-
gelistirme faaliyetlerini diizenleyen 25. maddesinde, tegvik kapsaminda yer
alan Ar-Ge giderleri; personel maliyetleri, alet ve ekipman maliyetleri, bina ve
arazi maliyetleri, sozlesmeli aragtirma, bilgi ve patent maliyetleri ile ek genel
giderler ve diger isletme giderleri olarak belirlenmig ve kamusal tegviklerin temel
aragtirma, endiistriyel aragtirma, deneysel gelistirme ve fizibilite ¢aligmalarini
kapsadigy ifade edilmistir. Saglanan Ar-Ge tegviklerinin oransal degeri faaliyet
tiirline gore degiskenlik gostermekte olup, temel aragtirma igin %100,
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endiistriyel aragtirma ve fizibilite ¢aligmalari i¢in %50 ve deneysel gelistirme
igin de %25 diizeyindedir. Ayrica tegvik oranlarinda igletme biiyiikliigii de
onemlidir ki burada Birlik, kiigiik igletmelere %20 ve orta 6lgekli igletmelere
de %10 oraninda ekstra tegvik destegi saglamaktadir (European Union, 2014).
Yonetmelik, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik tegviklerin biirokratik gecikmelerden
kurtarilarak hizli bir sekilde uygulanabilmesi bakimindan 6nemli avantajlar
saglamaktadir. SOyle ki; AB’ne yapilan tesvik bagvurulart genelde Avrupa
Komisyonu’nun uzun incelemeleri sonucunda kabul edilirken, bu yonetmelikle,
yonetmelik kogullarina tam uygunluk sartlari tagryan ve seftaflik ilkesine uygun
olan bagvurularin GBER kapsaminda daha kisa stirede sonuglandirilmasi
miimkiin olabilmektedir (Berghofer, 2009).

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyona iligkin bir diger 6nemli metin de R&D&I
(Research & Development & Innovation - Aragtirma & Geligtirme &
inovasyon) Framework olarak bilinen 2022/C 414/01 sayili metindir (European
Union, 2022). Bu metin, GBER1n kapsamina girmeyen, daha biiyiik hacimli
inovatif- tekonolojik Ar-Ge harcamalarina saglanacak kamusal tegviklerin usul
ve esaslarini diizenlemektedir. R&D&I Framework’u, GBERdan ayiran en
onemli 6zellik; proje daha biiyiik kapsamli oldugundan, inceleme siirecinin de
daha uzun ve daha detayli olmasidir. Metinde yer alan {i¢ ana tegvik kategorisi;
hentiz somut ticari bir {irline doniigmeden Once yapilan bilimsel aragtirmalari
kapsayan temel aragtirma tegviki, bir iirtin prototipi geligtirmek i¢in yapilan
aragtirmalart igeren endiistriyel aragtirma tegviki ve mevcut teknolojiyi somut
bir iirline doniistiirmek ve test etmek igin yapilan aragtirmalara verilen
deneysel gelistirme tegvikidir. Temel aragtirma %100, endiistriyel aragtirma
%50 ve deneysel gelistirme de %25 oraninda tegvik alabilmektedir. Ayrica
kiigiik igletmelere %20 ve orta 6lgeklilere %10, isbirligine (6rnegin sanayi ve
tiniversite) dayali projelere de %15’lik bir katki daha saglanmaktadir.

AB’nin inovasyon politikast; Birligin kiiresel rekabet giiciinii arttirma, yeni
1§ ve istthdam olanaklar1 saglama ve bireylerin yagam standartlarini iyilestirme
hedefleri {izerine kurulmugtur. Birlik, bu hedefler dogrultusunda; teknolojik
gelisimin 6niindeki yiiksek patent maliyetleri, parcalanmig pazar yapisi ve begeri
sermaye yetersizligi gibi engelleri ortadan kaldirmay1, kamu sektori ile 6zel
sektOr arasindaki igbirligini ilerletmeyi ve boylece AB’ni diinya standartlarinda
bir bilim merkezi yapmay1 amaglamaktadir. AB, bagarih bir inovasyon politikasi
gelistirebilmek igin; inovasyon Birligi, Utuk Avrupa ve Utuk 2020, InnovFin
(Inovasyoncular i¢in AB Finansmani), Avrupa Inovasyon ve Teknoloji
Enstitiisii, Avrupa Inovasyon Konseyi, Avrupa Inovasyon Giindemi, Net-
Sifir Sanayi Yasasi ve Rekabet Giicii Pusulasi ve Temiz Sanayi Anlagmasi gibi
uygulamalar veya diizenlemeleri yiirtirliige koymustur (European Parliament,
2025a). Glinlimiizde AB {iyesi iilkeler kiiresel inovasyon liginde iist siralarda
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yer almaktadirlar. Bu alanda Tsvigre’yi takiben diinyada ikinci sirada yer alan
Isveg Birligin lideri durumundadir. Isve¢’in ardindan yine iki kuzey Avrupa
tilkesi Finlandiya ve Danimarka gelmektedir (Sekil 4).

Sekil 4: Inovasyon Giicii Endeksi En Yiiksek AB Ulkeleri
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Kaynak: WIPO, 2025: 19.

4.2. AB Otomotiv Endiistrisinin Doniisiimii

Avrupa Birligi halihazirda giiglii bir otomotiv endiistrisi ve giiglii bir
otomotiv pazarina sahip olup, hem endiistri hem de pazar giin gegtik¢e daha
da biiylimektedir. Birlik iilkelerindeki toplam otomobil say1s1 2020-2024 yillar1
arasinda, yaklagik olarak 13 milyon adetlik bir artigla, 243 milyon adetten
256 milyon adete yiikselmistir. Benzer biiylime degerleri minibiis, kamyon
ve otobiis gibi diger ulagim araglar1 i¢in de gegerlidir. En gok otomobile sahip
iilkeler 49,3 milyon adet ile Almanya, 41,3 milyon adet ile Tralya ve 39,7
milyon adet ile de Fransa’dir. AB otomotiv sektoriindeki gelisimin diger bir
gostergesi de 1000 kisi bagina diigen arag sayisidir. Bu deger 2020 yilinda 544
adet ilen, 2024 yilinda 570 adete ulagmustir ki, bu da Birlik iiyesi tilkelerde
mobilitenin artma egiliminde oldugunu gostermek bakimindan anlamhdir.
Italya’da 1000 kisi basina 701 arag diigmektedir. Ttalya’nin ardindan 680 arag
ile Litksemburg ve 670 arag ile de Giiney Kibris Rum Kesimi yer almaktadir
(ACEA, 20206).

Diinya otomobil iiretiminin %14,4’ti Avrupa Birligi tyesi iilkelerce
gergeklestirilmektedir. Yillik tiretim miktar1 13,3 milyon adettir. Birligin en
onemli {ireticisi yaklagik 4,1 milyon adet ile Almanya’dir. Bu iilkenin ardindan
2,4 milyon adet ile Ispanya, 1,5 milyon adet ile Cekya ve 1,4 milyon adet
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ile de Fransa gelmektedir. AB’nde yillik 13,1 milyon adet (diinya otomobil
satiglarinin yaklagik olarak %13,7°s1) otomobil satig1 yapilmaktadir. Baglica
pazarlar 3,2 milyon adet ile Almanya, 2,2 milyon adet ile Fransa, 1,8 milyon
adet ile Tralya ve 1,2 milyon adet ile de Ispanya’dir (OICA, 2025). AB,
kiiresel otomobil ticareti igerisinde 6nemli bir yere sahiptir. 2024 y1li itibari
ile toplam 165,2 milyar Euro (5,4 milyon adet) ihracat ve 89,3 milyar Euro
da (4 milyon adet) ithalat gergeklestiren AB, bu sektorden 75,9 milyar Euro
ticaret fazlas1 elde etmistir. Birligin en 6nemli ihracat partnerleri ABD, Birlesik
Krallik, Cin, Tirkiye ve isvigre, en 6nemli ithalat partnerleri ise Cin, Japonya,

Birlesik Krallik, Tiirkiye ve ABD’dir (Eurostat, 2025b).

Kiiresel otomotiv endiistrisinin genelinde oldugu, Avrupa Birligi otomotiv
endiistrisinde de kritik bir doniigiim gozlenmektedir. S6z konusu bu doniigiimiin
bir boyutunu yesil ekonomi, bir boyutunu ise djitallesme olugturmaktadir.
Yesil ekonominin otomotiv endiistrisi ile olan iligkisi 6zellikle elektrik araglar
bagta olmak tizere temiz enerji kaynaklarina dayal araglarin gelistirilmesi
ile iligkilidir. Fosil yakitlar ile ¢aligan konvansiyonel araglarin yerini giderek
tam elektrikli ve hibrit araglar almaktadir (Sahin, 2021: 85-87). Bu durum
AB ftiyesi tilkeler igin de gegerlidir. 2013 yilinda Birlik {iyesi iilkelerdeki tam
elektrikli arag sayis1 yaklagik olarak 50 bin adetti. 2024 yilina gelindiginde
bu say1 5,8 milyon adede ulagmistir. Diger bir ifade ile AB’ndeki elektrikli
arag sayist 11 yil icerisinde 113 kat1 agkin bir artig gostermigtir. Ayrica Birlik
tyesi tilkelerde 2024 yili itibari ile 4 milyon adet hibrit ve yaklagik olarak 4
bin adet de hidrojen enerjisi ile ¢aligan ara¢ bulunmaktadir (Eurostat, 2026).

2024-2025 doneminde elektrikli araglarin, tiim otomobil pazari igerisindeki
pay1 %4 lik artigla %]19a yiikselmistir. 2024 yilinda trafige gikan yeni araglarin
%151 tam elektrikli, %39°u hibrit ve %46’s1 da benzinliydi. 2025 yilinda tam
elektrikli araglarin orani %19°a ve hibrit araglarin oran1 da %44’ yiikselirken,
benzinli araglarin orani ise %37°ye gerilemistir (ICCT, 2026a). Avrupa
Birligi’nde elektrikli araglara 6nciiliik eden iilkelerin, Danimarka bagta olmak
tizere, Kuzey Avrupa iilkeleri oldugunu séylemek yanlis olmaz. AB otomotiv
pazarina ait son veriler 2026 Ocak ayina ait olup, Danimarka’da Ocak ayinda
trafige kaydolan araglarin %82’si tam elektrikli, %11°1 hibrit ve yalmzca %7’s1
benzinli araglardan olugmustur. Danimarka’nin ardindan %46 tam elektrikli
ve %42 hibrit orani ile Finlandiya ve %42 tam elektrikli ve %43 hibrit oran
ile de Tsveg gelmektedir (ICCT, 2026b).

Otomotiv endiistrisindeki doniigiimiin ikinci boyutunu olugturan dijitallesme
igerisinde otonom siiriig teknolojileri, arag i¢i yazilimlar ve mobilitede siber
giivenlik bagliklar1 6ne ¢ikmaktadir. AB otonom (siiriiciisiiz) ara¢ pazar
biiyiikliigii 2024 yilinda 4,24 milyar Dolar diizeyindeydi. Bu degerin 2035
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yilinda 142 milyar Dolara yiikselecegi tahmin edilmektedir. Marketin yillik
bilesik biiylime oran1 %36,47 olarak hesaplanmugtir ki, bu da Birlik icerisinde
otonom arag pazarinin gok hizl bir gekilde biiyitidiigiinii gostermektedir.
Avrupa otonom arag pazarinin lideri %35’lik pay ile Almanya’dir. Bu iilkenin
ardindan %25 ile Fransa gelmektedir. Otonom araglar igerisinde en fazla talep
edilen arag tiirii binek araglardir. Bu araglarin toplam pazar biyiikliigi 1,86
milyar Dolar’dir. Binek araglar: takiben 1,2 milyar Dolar ile ticari araglar ve
690 milyon Dolar ile de lojistik ve teslimat araglar1 yer almaktadir (Market
Research Future, 2026).

Otonom arag teknolojilerindeki biiyiimeye benzer bir biiyiime de arag
yazilimlarinda gozlenmektedir. AB’nin, Yazilim Tanimli Arag (Software Defined
Vehicles — SDV) pazar biiyiikliigii 2025 yili itibari ile 82,27 milyar Dolar
seviyesindedir. S6z konusu bu degerin, %30,59’luk yillik bilesik biiyiime hizi ile
2034 yilinda 908,72 milyar Dolara ulagmasi beklenmektedir. Arag i¢i yazilim
pazarinin bu denli hizli biiylimesinde regiilasyonlar ve giivenlik standartlarinin
yani sira tiiketici talebi de 6nemli bir rol oynamaktadir. Birligin en biiyiik iki
ckonomisi durumundaki Almanya ve Fransa’da arag satin alanlarin %57’si
navigasyon veya performans iyilestirmelerini igeren abonelik hizmetlerini
talep etmektedirler. Otomobil yazilimlari igerisinde en hizli biiyiimenin yillik
ortalama %31,7 ile otonom yazilim ve %24,3 ile de bulut tabanl yazilimlarda
gergeklesecegi tahmin edilmektedir (Market Data Forecast, 2026a).

Arag i¢i yazilim teknolojileri ile yakindan iligkili olan arag siber giivenlik
teknolojileri de hizla biiytimektedir. Birligin arag siber giivenlik sistemlerinin
gelisimine Almanya, Fransa, Italya, Isveg ve Hollanda onciiliik etmektedir. AB
arag siber giivenlik pazar1 halihazirda yaklagik olarak 2 milyar Dolar seviyesinde
olup, yillik ortalama %10,34’liik biiyiime orant ile 2034 yilinda yaklagik olarak
5 milyar Dolara ulagacagi ongoriilmektedir. Pazarin biiyiimesinde 6zellikle;
yasal uyum zorunluluklari, yazilim taniml araglar, elektrikli araglar, otonom
arag teknolojileri, baglantili arag sistemleri, yapay zeka taniml tehdit algilama,
filo siber giivenlik hizmetleri gibi faktorler belirleyici olmaktadir. (Mordor
Intelligence, 2025; Market Data Forecast, 2026b).
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Sekil 5: Ar-Ge Harcamalarmn Sektorvel ve Bolgesel Goriinsimii (Milyav Euro)
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Kaynak: Eurvopean Union, 2024: 65.

Avrupa Birligi’nin otomotiv sektoriinde boylesine koklii degisimler
yapabilmesi, onun yiiksek Ar-Ge giicii ile yakindan iliskilidir. 2023 yilinda
kiiresel otomotiv endiistrisi Ar-Ge harcamalarinin %45,4’i (84,1 milyar Euro)
Avrupa Birligi taratindan gergeklestirilmistir. Bilgisayar donanimi ve yazilimi
alanlarindaki Ar-Ge harcamalarinda ABD, sektorel ¢esitlendirme temelli Ar-Ge
harcamalarinda Cin ve otomotiv endiistrisi Ar-Ge harcamalarinda ise AB ilk
sirada yer almaktadir (Sekil 6). Birligin en fazla Ar-Ge harcamasi yapan ilk
800 sirketinden 54’11 (%6,8’1) otomotiv sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Bu girketlerin toplam Ar-Ge harcamalar igerisindeki pay1 %34,2°dir ki, bu
oran tiim sektorler igerisindeki en yiiksek pay1 temsil etmektedir (European
Union, 2024: 87).

4.3. Birligin Otomotiv Endiistrisinde inovatif-Teknolojik Tegvikler

4.3.1. Dogrudan ve Dolayli Mali Tesvik Enstriimanlari

AB otomotiv endiistrisinin inovasyon ve Ar-Ge tegvikleri i¢erisinde dogrudan
ve dolayli mali tegvik enstriimanlart 6nemli bir yere sahiptir. Bunlardan bir
kismi vergi odakli tegvikler, bir kismu ise finansman odakl tegvikler kapsaminda
yer almaktadir. Vergi odakli tegvikler; Ar-Ge vergi kredileri, Ar-Ge’nin fikri
miilkiyet boyutuna iligkin olarak sunulan ve patent box olarak bilinen tegvikler
ile Ar-Ge vergi indirimleri ve siiper indirimlerden olugsmaktadir. Sekil 6’dan
de goriilecegi tizere Ar-Ge vergi tegviklerinin oransal yapisi Birlik tiyeleri
arasinda 6nemli farkliliklar gosterebilmektedir. Ar-Ge vergi tegviklerinin,
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Ar-Ge harcamalarina oraninda ilk sirada %39 ile Portekiz yer almaktadr.
Bu iilkenin ardindan %36’sarlik oranlar ile Fransa ve Polonya gelmektedir
(Mengden, 2025).

Sekil 6: AB Uyesi Ulkelerde Vergi Tesviklerinin Ar-Ge Harcamalarma Ovant (%)
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Kaynak: Mengden, 2025.

Avrupa Birligi otomotiv endiistrisi, yapisal degisim siirecinden
gegmektedir. Bu siiregte, iiye devletlerin inovasyon kapasitelerini artirmak
amaciyla bagvurduklar1 en temel maliye politikas: araglarindan biri A»-Ge
vergi kvedileridir. Bu krediler devletin dogrudan miidahalesi yerine, piyasa
mekanizmasi igerisinde inovasyonun maliyetini diigiiren dolayll bir destek
tiiriidiir (European Commission, 2023a; European Parliament, 2025b).
Maliye literatiiriinde vergi kredileri, 6zellikle otomotiv gibi sermaye yogun
sektorlerde, Ar-Ge harcamalarinin barindirdigs yiiksek finansal riskleri azaltma
islevine sahip bir tegvik tiirii olarak bilinmektedir. AB otomotiv endiistrisinde
vergi kredileri, sadece bir vergi hukuku meselesi olmanin 6tesinde, Avrupa’nin
kiiresel teknolojik rekabetteki konumunu korumaya yonelik stratejik bir isleve
sahiptir. Ar-Ge vergi kredileri, yatay yardim niteligi tagimalari (tek bir sektor
yerine farkli sektorleri kapsamalart) sebebiyle, serbest rekabeti bozma riski
diigiik tegvikler arasinda yer almaktadirlar. Bu durum, tiye devletlere otomotiv
sektortindeki teknolojik atilimlart (6rnegin diigiik emisyonlu arag teknolojileri
ve batarya sistemleri), Birligin kat1 devlet yardimi denetimlerine takilmaksizin
destekleme olanagi sunmaktadir (Cansino vd., 2018; Bown, 2023).

Ar-Ge vergi indivimleri (ve bunun bir ¢esidi olan siper indivimler), vergi
tegviklerinin bir diger 6nemli ayagini olusturur. Ar-Ge vergi indirimleri ve
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stiper indirimler, iiye devletlerin inovasyon ekosistemlerini giiglendirmek
adina bagvurduklart birer mali kaldira¢ durumundadir. Bu enstriimanlar
vergi kredisinden farkli olarak, 6denecek vergi borcundan dogrudan bir
mahsup iglemi yapmak yerine, kurumlar vergisi matrahinin tespitinde Ar-Ge
harcamalarinin fiili tutardan daha yiiksek bir oranda gider gosterilmesine imkan
tanimakta ve boylece vergi matrahini daraltarak firmanin tizerindeki efektif
vergi yiikiinii hafiflettigi bir dolayli destek niteligi tagimaktadir (European
Law Institute, 2021; European Commission, 2014). Otomotiv sektorii Ar-Ge
taaliyetlerinin yogun ve amortisman maliyetlerinin yiiksek oldugu bir sektordiir.
Siiper indirim uygulamalari, sektorde, yatirimin vergi sonrasit getiri oranini
yiikselterek uzun vadeli sermaye yatirimlarini tegvik etmekte olup, ozellikle
karli ve yerlesik otomotiv sirketleri igin vergi planlamasi agisindan 6nemli bir
avantaj saglamaktadir (Njjland vd, 2012; Tlaskalova, 2021).

Fikri miilkiyet haklarina iliskin devlet destegini i¢eren patent box uygulamasi,
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen patent, model veya yazilimlardan
dogan ticari kazanglar1 daha diigtik bir kurumlar vergisi oranina tabi tutarak
ciktr odakli bir tegvik yapis1 sunmaktadir. Patent Box sisteminin teorik temeli,
firmalarin inovatif iiriinlerinden elde edecekleri kar marjini yiikselterek, yeni Ar-
Ge projeleri igin gereken 6z sermayeyi giiglendirmektir (European Parliament,
2015; Alstadsater vd., 2015). Bu tegvik tiirii patent odakli ve kiiresel rekabetin
tikri miilkiyet haklari iizerinden gekillendigi sektorlerde, katma degeri yiiksek
tretim siireglerinin iilke iginde tutulmasi adina kritik bir maliye politikasi araci
olarak degerlendirilmektedir. Otomotiv sektorii endiistrisinde 6zelikle yazilim
tabanli arag sistemleri ve otonom siiriig algoritmalari, patent box rejimlerinin
kapsamina giren yeni nesil fikri miilkiyet varliklar1 olarak 6ne gtkmaktadir

(Barbieri, 2015; Alstadszter vd., 2015).

Ar-Ge tegviklerinin finansal odakli tegvikler kisminda dogrudan hibeler
ve inovasyon ¢ekleri bulunmaktadir. Dogrudan hibeler, maliye politikasinda
segiciligin en yiiksek oldugu ve bundan dolay1 da AB rekabet hukuku tarafindan
en siki gekilde denetlenen tegvik tiiriidiir. Kamu maliyesinde dogrudan hibeler,
devletin belirli bir ekonomik faaliyeti veya projeyi desteklemek amaciyla, geri
O6deme ytikiimliiliigii olmaksizin gergeklestirdigi nakdi kaynak transferlerini
ifade etmektedir. Vergi harcamalari yoluyla saglanan dolayl: tegviklerin aksine
dogrudan hibeler, kamu biit¢esinden dogrudan bir ¢ikig gerektirmesi ve
uygulama agamasinda idari bir takdir yetkisine dayanmasi sebebiyle, selektif bir
nitelik arz etmektedir. Dogrudan hibelerin teorik temeli, Ar-Ge faaliyetlerinin
barindirdigy bilgi yayilimi ve pozitif digsalliklar kavramlarina dayanir. Bu
dogrultuda devletler, toplumsal faydanin 6zel maliyetten yliksek oldugu
alanlarda hibeler araciligiyla finansal bir destek saglama yoluna gitmektedirler
(European Commission, 2023b; Kdtay vd, 2025). Otomotiv sektoriinde
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dogrudan hibeler, projenin geldigi asamaya gore kademelendirilmektedir. Temel
aragtirma sathasindaki projelerde hibe oranlart %100’e ulagabilirken, ticarilesme
agamasina yaklasan deneysel gelistirme sathasinda s6z konusu bu oranlar
%25 ile %40 bandina uygulanmaktadir. AB’nde dogrudan hibeler, otomotiv
endiistrisinin karbonsuzlagma ve otonom siiriis hedeflerine ulasmasinda ilk
hareket avantaji saglamaktadir. Bu baglamda hibelerin etkinligini tegvikin
miktarindan ziyade, tegvik edici etkisine (igletmenin davraniglarinda meydana
getirdigi degisime) gore degerlendirmek daha dogru olacaktir (Grigolon vd.,
2015; Schito, 2021).

Devletlerin Ar-Ge faaliyetlerine sagladig diger bir finansal destek tiirii de
Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere (KOBT) verilen inovasyon gekleridir. Bu
tegvik tiirii genellikle KOBT’lerin, iiniversiteler veya aragtirma merkezlerinden
yaptig1 inovasyon odakli hizmet satin almalarini finanse etmek amaciyla
verilmektedir. Inovasyon geklerinin temel 6zellikleri; kiigiik 6lgekli ve hedefe
yonelik olduklarindan, diger Ar-Ge hibelerinin aksine, daha az biirokratik
islem gerektirmesi ve bilgi asimetrisini ortadan kaldirmaya odaklanmasi
nedeniyle de, otomotiv yan sanayi gibi dinamik sektorlerde teknoloji transferini
hizlandiran bir tiir katalizor vazifesi gormesidir. Inovasyon ¢ekleri parasal
olarak kiigiik degerleri ifade etse de, 6zellikle diigiik inovasyon istahina sahip
geleneksel imalatgilart, Ar-Ge faaliyetlerine dahil etmesi bakimindan son derece
onemlidirler (Ivashchenko vd., 2021; Coletti, 2025).

4.3.2. Yesil Ekonomi Tesvikleri

Birligin Greeen Deal (Yesil Mutabakat) uygulamalar1 kapsaminda verilen
bu destek tiirii; ¢evre koruma yatirim yardimlari, sarj altyapist destekleri,
dekarbonizasyon siibvansiyonlar1 ve dongiisel ekonomi tegvikleri gibi alt
bilesenlerden olugmaktadir. Bunlardan Cevre Koruma Yatvrun Yardunlar:
(CKYY); Avrupa Birligi devlet yardimlar1 hukukunun en dinamik alanlarindan
biri olup, tiretim siireglerinin Birlik standartlarinin Gtesine taginmasini veya
bu standartlarin heniiz mevcut olmadig: alanlarda, ¢evresel performansi
artirlmasini amaglayan tegvik araglaridir. CKYY’nin onaylanabilmesi igin tegvik
edici etki kriteri biiyiik 6nem tagimaktadir. Buna gore tegvik, iireticiyi, Birlik
hukukunun zorunlu kildig1 asgari gevre standartlarinin 6tesinde bir yatirim
yapmaya sevk etmelidir. Bu yardimlar, sanayi faaliyetlerinden kaynaklanan
negatif digsalliklarin igsellestirilmesi siirecinde, 6zel sektoriin tizerine binen ek
maliyet yiikiinii hafifletmeyi hedefleyen stratejik siibvansiyonlar olma iglevine
sahiptirler (European Commission, 2022a; Kurekova vd., 2023).

Diger iig yesil ekonomi tegviki, son donemde hizla gelisen elektrikli araglar
teknolojine yoneliktir. Bunlardan ilki Sarj Altyapist Destekleri (SAD) olarak
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bilinmektedir. Tiiketicilerin elektrikli araglar tercih etmesi yaygin bir garj ag
ve igletmelerin sarj ag1 kurmasi igin de yeterli arag sayis1 gerekmektedir. Bu
dogrultuda devlet, altyap: destekleri aracihigiyla piyasadaki belirsizligi azaltarak,
ozel sektor yatirimlarini tetikleyen bir tiir pazar yapic rolii tistlenmektedir.
Birlik, sarj altyapist desteklerini rekabeti en az bozacak sekilde diizenlemeye
caligmaktadir. Bu tegvik tiirii; halka agik sarj istasyonlarinin kurulumu, mevecut
elektrik gebekesinin yiiksek kapasiteli sarji destekleyecek sekilde giiglendirilmesi
ve akalli sarj teknolojilerinin gelistirilmesi gibi alanlar1 kapsamaktadir. SAD,
APB’nin ulagim sektoriiniin karbonsuzlasgtirilmasinda stratejik bir 6Gneme sahiptir.
Dekarbonizasyon siibvansiyonlary; ozellikle otomotiv gibi yiiksek emisyon
diizeyine sahip sanayi kollarinda karbon salimini minimize etmeyi amaglayan
kamu finansmani araglaridir. Maliye literatiiriinde bu siibvansiyonlar, karbon
tiyatlandirmasinin tamamlayici bir unsuru olarak degerlendirilmektedir. Karbon
fiyatlandirmasi kirletme maliyetini artirarak negatif digsalliklari i¢sellestirmeyi
amaglarken, dekarbonizasyon stibvansiyonlar diisiik karbonlu teknolojilere
gecigin yiiksek baglangi¢ maliyetlerini ve teknolojik risklerini hafifleterek,
pozitif digsalliklar1 tegvik etmektedir. Son olarak Donyiisel Ekonomi Tesviklers
(DET) ise iiriinlerin yagam dongiisii boyunca degerlerinin korunmasini, atik
olusumunun asgari diizeye indirilmesini ve kaynaklarin optimum sekilde
kullanilmasini amaglayan tegvik araglaridir. Otomotiv endiistrisi gibi biiyiik
hacimli hammadde bagimhlig: olan bir sektorde DET, tasarim, tiretim, kullanim
ve geri doniigiim agamalarini kapsayan biitiinciil bir destekleme ve regiile etme
alant sunmaktadir. (Drummond ve Ekins, 2017; Vilchez ve Thiel, 2019;
Ahuja vd., 2020).

4.3.3. Stratejik ve Bityiik Olgekli Projeler Igin Tegvikler

AB’nin bu kapsamda verdigi baslica destekler; IPCEI (Onemli Ortak
Avrupa Cikar1 Projeleri) gergevesinde elektrikli arag pil teknolojileri ve
hidrojen enerjisine verilen tegvikler, Ufuk Avrupa programi dogrultusunda
saglanan Ar-Ge faaliyetlerine yonelik destekler ve inovasyon fonlari geklinde
siralanabilir. Avrupali iireticiler, pil teknolojilerinde Cin bagta olmak iizere Asyali
tireticilere kars: rekabet {istiinliigli olugturmak amactyla IPCEI on Batteries (Pil
teknolojilerine yonelik tesvikler) adinda bir tegvik uygulamasina yiiriirliige
koymus olup, bu kapsamda ham maddeden geri doniigiime kadar tiim tiretim
stirecini desteklemektedirler. AB’nin bu alana yonelik stratejisi; hammaddenin
ctkarilmasi ve iglenmesi, pil hiicreleri, sistemleri ve modiillerinin iiretilmesi
ve en sonunda da geri doniigiimiin bagarili bir gekilde ger¢eklestirilebilmesini
icermektedir (Grif, 2024). Benzer bir tegvik tiirii de hidrojen enerjisine
saglanan IPCEI on Hydrogen veya IPCEI Hy2Tech tegvikleridir. Bu tegvik tiirii,
stirdiiriilebilir enerji doniisiimiinii hizlandirmak igin aragtirma, inovasyon ve ilk
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endiistriyel uygulama siireglerini kapsamaktadur. Birlik, bu tegvik uygulamasi
ile yatirrmlarin 6zendirilmesini, yeni istthdam imkanlarinin yaratilmasini ve
hidrojen {iretimi ve depolanmasi gibi kritik alanlarda teknolojik atilimlar
gergeklestirmesini amaglamaktadir (European Commission, 2022b).

Stratejik ve biiytik 6lgekli proje tegviklerinin ikinci ayaginda, Ufik Avrupa
(Horizon Europe) programi gercevesinde verilen Ar-Ge tegvikleri bulunmaktadur.
Utuk Avrupa, AB’nin aragtirma ve inovasyon igin temel finansman programidir.
Program; iklim degisikligiyle miicadele etmek, Birlesmis Milletlerin kalkinma
amaglarina yardimer olmak, Birligin rekabet giiciinii ve ekonomik biiyiimesini
arttirmak, kiiresel zorluklarla savagmak amaciyla etkin politikalar gelistirmek ve
bu politikalarin uygulanmasinda Ar-Ge’nin etkisini giiglendirmek ve mitkemmel
bilgi ve teknolojilerin yaratilmasini ve yayilmasini saglamak hedefleri tizerine
inga edilmistir (European Commission, 2026). Utuk Avrupa’nin otomotiv
sektoriine sagladigi Ar-Ge ve inovasyon tegvikleri Cluster 5 (Kiime 5) adli
bir alt programin igerisinde yer almaktadir. Cluster 5; iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda Avrupa’nin enerji arzinin ve ulagim endiistrisinin
stirdiiriilebilirligini ve rekabet giiclinii artirmay1 amaglayan ve bu baglamda
sifir emisyonlu yiik tagimaciligy, elektrikli araglar igin geligmis gii¢ elektronigi
ve akilli garj, mobilite yasam dongiisii degerlendirmesi ve dongiiselligi gibi
konular1 kapsayan bir Ar-Ge programidir. Cluster 5 ger¢evesinde desteklenen
baslica Ar-Ge ve inovasyon alanlari; elektrikli araglarin sarj ekipmanlari,
bataryalar, otonom siiriig sistemleri, e-mobilitede siber giivenlik, uzun mesafe
lojistik ve dongiisel tiretim stiregleridir (European Commission, 2025a).

Inovasyon fonlars, stratejik ve biiyiik 6lgekli projelerin finansmaninda
kullanilan tglincii tegvik tiirtidiir. Bu tegvik Tiirii, diigiik karbon emisyonlu
teknolojileri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Fonun 6nemli bir kismu;
yenilenebilir enerji, enerji depolama ve sanayinin karbonsuzlagtirilmasi gibi
stratejik alanlara tahsis edilmistir. Inovasyon fonlar1; biiyiik (100 miyon Euro
tizeri), orta (20-100 milyon Euro arasi) ve kiigiik 6lgekli projeleri (2,5-20
milyon Euro arast), pilot projeleri ve temiz teknolojiler (riizgar ve giines
gibi enerji kaynaklari, enerji depolama, endiistriyel karbon yonetimi, net sifir
mobilite ve net sifir binalar, endiistriyel 1sinin karbonsuzlagtiriimast, endiistriyel
stireglerin elektrifikasyonu) projelerini kapsamaktadir (Sikkema ve Rambel,
2025). Fonun otomotiv endiistrisine yonelik boliimiinde; elektrikli arag sarj
altyapist ve batarya teknolojileri bagta olmak tizere, stirdiiriilebilir alternatif
yakitlarin gelistirilmesi ve kullanimi, otomotiv ve mobilite bilegenlerinin
imalati, yakit hiicreleri ve elektroliz iiretimi ve net sifir mobilite teknolojileri
yer almaktadir (European Commission, 2025b).
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4.3.4. Istihdam ve Bolgesel Kalkinma Tesvikleri

Bu tegvikler, Birligin, sosyal ve yerel politikalari igerisinde yer almakta olup,
baslica tegvik tiirleri ; egitim yardimlari ve bolgesel yatirim yardimlari kategorileri
altinda toplulagtirilabilir. Endiistriyel {iretim siireglerinde otomasyonun agirhigi
giin gectikge artmakta ve bu da galiganlarin, yeni iiretim modeline yonelik
egitilmelerini gerektirmektedir. AB, bu kapsamda ¢alisanlarina hizmet igi egitim
veren igletmelere Egitim Yardumlar: saglamaktadir. Yardimlar; egitmen giderleri,
isletme giderleri (malzeme ve sarf malzemeleri giderleri ile agirlama giderleri) ve
danigmanlik hizmetleri maliyetlerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda, otomotiv
gibi teknoloji ve inovasyon yogun sirketlerde bu yardim tiirii biiyiik 6nem
tagimaktadir. Yardim; kiigiik isletmelerde %70, orta 6lgekli isletmelerde %60
ve biiylik olgekli isletmelerde de %50 oraninda uygulanmakta, dezavantajli
veya engelli igilerin egitiminde %10 oraninda ek destek daha saglanmaktadir
(European Commission, 2023c).

Bolgesel Yotrrum Yardumlar: (BY'Y) ise iiye devletlerin ve bir biitiin olarak
Birligin ekonomik, sosyal ve bolgesel uyumunu desteklemek amaciyla verilen
devlet yardimlaridir. Temel hedef, dezavantajli bolgelerin kalkinmasini
saglamak igin siirdiiriilebilir bir baglamda yatirim ve istthdam yaratilmasini
desteklemektir. Bu yardimlar, yeni iiretim tesislerinin kurulmasina, mevcut
tesislerin genigletilmesine veya modernizasyonuna yoneliktir. AB’nin bolgesel
tegvikleri Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri arasindaki iliski Avrupa Igin Stratejik
Teknolojiler Platformu (Strategic Technologies for Europe Platform - STEP)
ile iliskilendirilebilir. STEP; dijital teknolojiler ve derin teknoloji inovasyonu,
temiz ve verimli kaynak teknolojileri ile biyoteknoloji gibi iist diizey Ar-Ge
caligmalarini gerektiren alanlar1 desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu
kapsamda inovatif faaliyetlere verilen devlet desteklerinin en dezavantajh
bolgelerde %10, ikinci dereceden dezavantajhi bolgelerde ise %5 oraninda
arttirilabilmesi miimkiin olabilmektedir. BY'Y, otomotiv endiistrisine 6zelikle
dijital doniigiim (otonom siiriig ve arag i¢i yazilimlar) ve temiz teknolojiler
(elektrikli araglar, batarya tiretimi ve emisyon azaltici inovasyonlar) alanlarinda
onemli firsatlar sunmakta olup yeni bir tesisin kurulmasi, mevcut bir tesisin
kapasitesinin genigletilmesi veya tiretim siirecinde koklii bir degisiklik yapiimasi
tegvik kapsamina alinabilmektedir (Moore, 2024).

4.3.5. Finansal Araglar Yoluyla Tesvik ve Risk Paylagimi1

Finansal araglar yoluyla ve risk paylagiml tegviklerden ilki Yamusak Krediler
adin1 tagimaktadir. Bu tegvik ile igletmelere, inovatif Ar-Ge faaliyetlerinde
piyasa faiz oranlarinin altinda ve daha uzun geri 6deme siireleri veya 6demesiz
donemler gibi avantajli kogullarda kredi imkanlar1 saglanmaktadir. Bu kredi
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imkani hibelere gore iiriin inovasyonu ve siire¢ inovasyonu baglaminda daha
giiclii etkiler yaratabilmektedir (Testa ve Szukuta, 2018). Tkinci tegvik tiirii
Garantili Kredi Fonlardw (GKF). GKE, 6zellikle KOBTlerin finansmana
erisgimindeki piyasa bagarisizliklarini gidermek amaciyla kullanilan kritik bir
politika aracidir. Bu fonlar, Ar-Ge ve inovasyon temelinde, yenilikgi projelerin
yiiksek riskli dogast ve teminat eksikligi gibi nedenlerden dolay1, 6zellikle
kiigiik Olgekli isletmeler igin biiyiik nem tagimaktadir (Asdrubali ve Signore,
2015). Son destek tiirii olan Oz sermaye Finansmam, devletin bir hibe veren
veya vergi toplayan bir otorite olmaktan ziyade, inovatif girigimlere ortak
oldugu hibrit bir mali alan1 ifade etmektedir. Oz sermaye finansman tegvikleri,
yiiksek diizeyde inovasyon faaliyetleri gergeklestiren otomotiv firmalarimin,
kiiresel 0lgekte rekabet edebilecek sirketlere doniigmesini amaglamaktadir. Zira
otomotiv endiistrisinde 6zellikle otonom siiriig yazilimlari ve kati hal batarya
teknolojileri gibi yiiksek riskli alanlarda, bor¢lanma maliyetlerini azaltici bir
isleve sahip olan 6z sermaye destegi isletmeler i¢in 6nemli bir finansman
kolaylig1 saglamaktadir (European Investment Bank, 2018; Gavigan vd.,
2024).

5. Sonug

Otomobilin tarihi, yalmzca bir ulagim aracinin geligim siirecini degil, ayni
zamanda modern sanayinin gegirdigi biiyiik doniigtimii de temsil etmektedir.
Bugiin otomotiv endiistrisi; elektrikli araglar, yazilim tabanli sistemler ve sifir
emisyon hedefleri dogrultusunda adeta kokten bir degisim yagamaktadir.
Bu devasa yeniden yapilanma siirecinin merkezinde ise Avrupa Birligi (AB)
yer almaktadir. AB’nin bu stiregteki rolii, yalnizca kurallar1 koyan bir otorite
olmanin Otesine ge¢mis ve sektoriin gelecegini gekillendiren stratejik bir
aktor kimligi kazanmistir. Birlik, bu iddiali konumunu somut rakamlarla da
desteklemektedir. Diinyadaki otomotiv Ar-Ge harcamalarinin %45’ inden
fazlasinin AB tarafindan gergeklestirilmesi, bu stratejik 6nceligin en net
gostergesidir. AB kamu otoriteleri, Avrupali otomotiv firmalarinin Ar-Ge
harcamalarina; vergi kredileri, patent box rejimleri, dogrudan hibeler, inovasyon
gekleri, diigiik faizli krediler ve Ufuk Avrupa gibi programlarla ¢ok yonlii bir
sekilde destek vermektedir. Burada dikkat ¢eken nokta, bu araglarin her birinin
aslinda piyasadaki farkli bir eksiklige veya basarisizliga ¢6ziim iiretmek iizere
tasarlanmig olmasidir. Boylece, birbiriyle uyumlu ve gok katmanl bir tegvik
mimarisi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu tegvik sistemini 6zgiin kilan tek ey araglarin gesitliligi olmayip,
ayn1 anda birden fazla kritik hedefe yonelmis olmasidir. Bir yandan kiiresel
teknoloji yariginda liderligi koruma gabasi, diger yandan ise Yegil Mutabakat
kapsamindaki iklim taahhiitleri ve az geligmig bolgelerin bu sanayi doniigtimiine
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dahil edilmesi gibi sosyal sorumluluklar bir arada yiirtitiilmektedir. Bu g
temel eksen, AB’nin otomotiv politikalarini basit bir sektor destegi olmaktan
cikarip, kapsamli ve biitiinlesik bir kalkinma stratejisine dontistiirmektedir.
Veriler, bu stratejinin sahada kargilik buldugunu gostermektedir. 2013 yilinda
AB genelinde sadece 50 bin civarinda olan tam elektrikli arag sayisi, 2024
yili itibariyla 5,8 milyona ulagarak biiyiik bir artig gergeklestirmistir. Otonom
arag pazarinin 2035°e kadar 142 milyar dolara, yazilim odakli ara¢ pazarinin
ise 900 milyar dolarin {izerine ¢tkmasi beklenmektedir. Bu tablo, otomotivin
artik bir makine sanayisinden ziyade, bir yazilim ve yiiksek teknoloji alanina
doniistiigiinii gostermektedir. Bununla birlikte siirecin yonetilmesi kolay
olmayan yonleri de bulunmaktadir. Uye devletlerin mali giigleri ve tegvik
uygulama kapasiteleri arasindaki farklar, ortak pazardaki rekabet esitligine dair
soru isaretleri yaratmaktadir. Ayrica AB’nin siki devlet yardimlart kurallari,
bazen iiye iilkelerin hareket alanini kisitlayabilmektedir. Bu noktada AB, bir
taraftan serbest rekabeti koruyan hukuk diizenini savunurken, diger taraftan
stratejik sektorleri destekleyen aktif sanayi politikalar1 arasinda hassas bir
denge kurmak durumundadir.

Sonug olarak bu ¢alisma; Avrupa Birligi’nin otomotiv endiistrisindeki
inovasyon kapasitesini ve teknolojik doniiglimiinii piyasanin kendi akigina
birakmadigini, aksine bu siireci bilingli, ¢ok aragli ve uzun vadeli bir kamu
miidahalesi ger¢evesinde bi¢imlendirdigini ortaya koymaktadir. Ancak bu
miidahale siireci sadece tegviklerin gesitliligiyle degil, ayni zamanda iiye devletler
arasindaki mali kapasite farkliliklarinin yonetilmesi ve ortak pazardaki rekabet
esitliginin korunmasi gibi hassas dengelerle de dogrudan iligkilidir. Birligin,
serbest rekabeti esas alan hukuk diizeni ile stratejik sektorleri destekleyen aktif
sanayi politikast arasinda kurmaya gahistig1 bu denge, gelecekteki bagarinin temel
belirleyicisi olacaktir. Kiiresel otomotiv endiistrisinin bir sonraki teknolojik
hamlesini hangi kiiresel aktoriin belirleyecegi sorusunun yaniti, biiyiik olgiide
bu kamu miidahalelerinin derinligine, tiye devletler arasindaki uygulama
esgiidiimiine ve hukuki kisitlar altinda gelistirilecek stratejik esneklige baghdir.
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