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Bu caligma, yiiksekogretim kurumlarinin artan finansal siirdiiriilebilirlik
sorunlari kargisinda alternatif gelir ve organizasyon modelleri arayigini
kampiis kooperatifleri gergevesinde ele almaktadir. Giiniimiizde tiniversitelerin
yalnizca egitim ve aragtirma faaliyetleriyle degil; sosyal hizmetler, girisimcilik,
uygulamali egitim ve toplumsal katkr alanlarinda da daha aktif roller tistlenmesi
beklenmektedir. Bu durum, iiniversite kaynaklarinin gesitlendirilmesini ve
katiimer yonetim modellerinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadur.

Calismanin kavramsal gercevesinde kooperatifcilik yaklagimi; dayanigma
ekonomisi, katilimc1 yonetigim ve stirdiiriilebilir tiniversite modeli baglaminda
degerlendirilmigtir. Kampiis kooperatiflerinin tiiketim, konaklama, egitim,
sosyal hizmetler ve uygulamali 6grenme alanlarinda faaliyet gosterebildigi,
ayni zamanda 6grenci katilimin, girisimcilik kiiltiirtinii ve tiniversite-toplum
etkilesimini destekleyen yapilar oldugu goriilmektedir. Literatiirde 6zellikle
Japonya, ABD, Kanada ve Ingiltere’de farkli organizasyon modellerine sahip
basarili kampiis kooperatifi 6rneklerinin bulundugu dikkat ¢ekmektedir.

Caligmada ayrica Tiirkiye’de kampiis kooperatif¢iliginin mevcut durumu
degerlendirilmis ve Artvin Coruh Universitesi Hopa ITBF biinyesinde kurulan
Kampiis Isletme ve Tiiketim Kooperatifi 6rnek olay olarak incelenmistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda kampiis kooperatiflerinin; {iniversitelere alternatif
gelir kaynaklar1 olugturabilen, uygulamal egitim siireglerini destekleyen ve yerel
kalkinmaya katki saglayan siirdiirtilebilir bir model olabilecegi 6ngoriilmektedir.

1 Dog. Dr., Artvin Goruh Universitesi Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimi,
murat@artvin.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-8467-0065
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1. GIRIS

Universiteler tarihsel olarak biiyiik 6lgiide kamu kaynaklartyla finanse
edilen; egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve toplumsal hizmet iglevlerini yerine
getiren kurumlardir. Refah devleti anlayiginin giiglii oldugu dénemlerde birgok
tilkede yiiksekogretim kurumlarinin finansmani merkezi yonetimler tarafindan

dogrudan veya dolayl bicimde desteklenmis, kamu kaynaklari tiniversitelerin
temel gelir unsuru olarak uzun yillar belirleyici olmugtur (Teixeira etal., 2014).

Ancak zaman igerisinde yiiksekogretime erigimin yayginlagmasi, 6grenci
sayilarindaki artig, aragtirma altyapisi yatirimlari, dijital doniigiim gereksinimleri,
kampiis hizmetlerinin gesitlenmesi ve personel giderlerindeki yiikselis,
tniversitelerin maliyet yapisin1 6nemli 6lgiide genigletmistir. Nitekim yalnizca
ABD’de yiiksekdgretim kurumlarinin toplam harcamalarinin 2021-2022
doneminde 712 milyar dolara ulagtigr belirtilmektedir (Leasor & Stange,
2024). Bu gelismeler, yiliksekogretim sistemlerinin mevcut finansman yapilari
tizerinde ciddi bir baski olugturmugtur.

Buna karsilik ekonomik krizler, biitge agiklari, kamu harcamalarinda tasarruf
politikalar1 ve degisen mali 6ncelikler nedeniyle bir¢ok tilkede yiiksekogretime
ayrilan kamu kaynaklarinda goreli daralmalar veya dalgalanmalar yaganmustir.
Bu durum, tiniversiteleri yalnizca finansal bask: altina sokmakla kalmamug;
ayni zamanda gelir yapilarini yeniden tasarlamaya zorlamigtir. Literatiirde
bu doniigim stireci, yiiksekogretimde finansmanin ¢egitlendirilmesi, maliyet
paylagimi, 6zellesme egilimleri ve piyasa yonelimli yeniden yapilanma
cergevesinde ele alinmaktadir (Hearn, Warshaw, & Ciarimboli, 2016; Teixeira
etal, 2014).

Her ne kadar 6grenim ticretlerinin artirilmasi ve maliyet paylagimina dayal:
finansman modellerinin yayginlagtirilmasi zaman zaman ¢oziim 6nerisi olarak
giindeme gelse de, bu yaklagimin egitimde firsat esitligi, erigilebilirlik ve sosyal
adalet agisindan 6nemli riskler tagidig1 yoniinde elestiriler bulunmaktadir.
Nitekim baz1 galigmalarda, 6grencilerin giderek daha fazla “6deyen tiiketiciler”
olarak goriilmeye baglanmasinin yiiksekogretimin kamusal niteligi agisindan
tartigmali sonuglar dogurdugu vurgulanmaktadir (Hearn et al., 2016). Bu
nedenle iiniversiteler, kamu kaynaklarina olan bagimhhg azaltmak ve kurumsal
stirdiiriilebilirligi giiglendirmek amaciyla daha gesitlendirilmis ve alternatif
gelir kaynaklar gelistirmeye yonelmektedir (Teixeira et al., 2014).

Bu kapsamda iiniversitelerin bagvurdugu baghca alternatif finansman araglar
sunlardir:

¢ Proje bazli ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlari

* Bagis, sponsorluk ve mezun destek programlari
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* Teknoloji transferi, patent lisanslama ve girketlesme gelirleri

* Siirekli egitim merkezleri ve sertifika programlari

* Kampiis igi ticari igletmeler (kafeterya, yurt, magaza, kirtasiye vb.)

* Taginmaz kiralama ve hizmet gelirleri

* Marka lisanslama, ticari ortakliklar ve stratejik gelir artirict girigimler

Mevcut alternatif finansman araglarinin kullanimu, tiniversitelerin sahip
olduklar1 kurumsal kapasitelere gore farklilik gostermektedir. Akademik
personelin aragtirma yetkinlikleri, ulusal ve uluslararasi fonlara erigim imkanlari,
sosyal ve bilimsel aglara katilim diizeyi ile kurumsal altyap kapasitesi bu siiregte
belirleyici olmaktadir. Bu nedenle proje bazh fonlar, bagislar veya teknoloji
transferi gibi gelir kaynaklarina erigim tiim iiniversiteler agisindan egit olgiide
miimkiin olamamaktadir.

Bu durum, o6zellikle bolgesel veya kurumsal kapasitesi daha sinirh
tiniversitelerde alternatif ve daha kapsayici finansman modellerine olan ihtiyact
artirmaktadir. Bu baglamda kampiislerin, iiniversite yonetimiyle uyumlu
ancak daha yerel, katilimci ve paydag temelli mekanizmalar araciligiyla kendi
kaynaklarini olugturma arayigina girmesi 6nem kazanmaktadir.

Universiteler, yalmizca bilgi iiretimi ve aktarini yapan kurumlar olmanin
otesinde, katilimcr yonetigim, elestirel diigtince ve toplumsal sorumluluk
degerlerinin gelistirildigi kamusal alanlar olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda tiniversite igindeki organizasyonel yapilarin da katihimcilik, ortak
karar alma ve paylagim gibi degerlerle uyumlu olmas: 6nem tagimaktadir.

Kooperatifler ise demokratik yonetim, ortaklarin aktif katilimu, adil gelir
dagilimi ve topluluk odakli faaliyetleri ile 6ne gikan organizasyonel yapilar olarak
tanimlanmaktadir. Bu 6zellikleri sayesinde kooperatifler, yalmzca ekonomik
degil ayn1 zamanda sosyal sermaye tiretimi ve kurumsal siirdiiriilebilirlige
katki saglayan yapilar olarak degerlendirilmektedir (Gagliardi & Gindis, 2022;
Stoop et al., 2021).

Bu gergevede, tiniversitelerin sahip oldugu katilimei ve kamusal degerler
ile kooperatiflerin demokratik ve paydag temelli yapist arasinda 6nemli bir
uyum bulundugu séylenebilir. Bu uyum, kampiis ihtiyaglarinin kargilanmasina
yonelik olarak kurulacak kooperatiflerin, yalnizca ekonomik bir ara¢ degil
ayni zamanda iiniversite ekosistemine entegre, katilimei ve siirdiiriilebilir bir
organizasyon modeli olarak degerlendirilebilecegini gostermektedir.

Ayrica tiniversiteler tarafindan gelistirilecek alternatif finansman modellerinin
yalnizca gelir Giretmesi degil, ayn1 zamanda uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
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saglamasi gerekmektedir. Bu kapsamda gelir paylagimina ve paydag katilimina
dayanan yapilar, ekonomik degerin hem kurum i¢inde hem de yerel ekonomi
ve sosyal fayda alanlarinda etkili olmasini miimkiin kilabilmektedir. Bu tiir
yapilar, kullanicilarin siireglere aktif katilimini tegvik ederek daha siirdiiriilebilir
organizasyonel modellerin olugmasina katki saglayabilmektedir.

Bu noktada, s6z konusu 6zellikleri biinyesinde barindiran organizasyonel
yapilar arasinda kampiis kooperatifleri 6ne ¢itkmaktadir. Kampiis kooperatifleri,
yiiksekdgretim kurumlari igerisinde 6grenciler, akademik personel ve diger
paydaslarin katilimiyla olusturulan; ekonomik faaliyetlerin yani sira sosyal
tayda tiretimini de hedefleyen, demokratik yonetisim esasina dayali hibrit
organizasyonel yapilardir.

Bu kooperatifler, klasik tiiketim veya hizmet kooperatiflerinden farkls
olarak, tiniversite ekosisteminin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde girisimcilik,
hizmet sunumu, maliyet paylagimi, konut destegi ve yerel ekonomik etkilegim
gibi ¢ok boyutlu fonksiyonlar tistlenmektedir. Nitekim farkl tilkelerdeki
uygulama Ornekleri incelendiginde kampiis kooperatiflerinin magazacilik,
konut hizmetleri, yasam destek faaliyetleri, girisimcilik ve sosyal dayanigma
alanlarinda faaliyet gosterebildigi goriilmektedir (NASCO, 2026; WCRI,
2026; The COOP, 2026; Japan Univ Coop, 2026). Aymi zamanda ortaklarin
aktif katilimina dayali yapisi sayesinde yalnizca ekonomik birim olarak degil,
katilimc 6grenme, uygulamali deneyim ve girisimcilik gelistirme alani olarak
da degerlendirilmektedir (Stack, 2023; Sitorus et al., 2025; Georgetown
University, 2026; UGM Coop, 2026).

2. DUNYADA KAMPUS KOOPERATIFLERI UYGULAMA
ORNEKLERI

2.1. Kampiis Kooperatiflerinin Tarihsel Geligimi ve Islevsel
Dontigiimi

Kampiis kooperatifleri, baslangigta tiniversite topluluklarinin temel
ihtiyaglarini kargilamaya yonelik olarak ortaya ¢ikan, gorece kiiglik olgekli ve
hizmet odakli yapilar olarak gelismistir. Ilk 6rneklerde bu kooperatifler agirlikh
olarak 6grencilere uygun fiyatl mal, konut ve temel yasam hizmetleri sunmay1
amaglayan tiiketim kooperatifleri geklinde faaliyet gostermistir (Wise, 1973;
Altus, 1997; Housing International, 2026).

Ancak zaman igerisinde yiiksekogretim sistemlerinde yaganan yapisal
doniigiimler, bu kooperatiflerin fonksiyonlarini da 6nemli 6lgide genigletmigtir.
Bu stiregte kampiis kooperatifleri yalnizca temel ihtiyaglarin kargilanmasina
yonelik yapilar olmaktan ¢ikarak; girigimcilik faaliyetlerini destekleyen, 6grenci
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katilimint artiran, yerel ekonomik etkilegimi giiglendiren ve bazi durumlarda
gelir liretme kapasitesi yiiksek, profesyonellesmig ve bazi iilkelerde federatif
organizasyon yapilari gelistiren ekonomik yapilara dontigmiistiir (Stack, 2023;

Sitorus et al., 2025; Japan Univ Coop, 2026; The COOPD, 2026).

Ozellikle son yillarda dijitallesme, inovasyon ve paydas katilimi gibi
unsurlarin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte kampiis kooperatiflerinin islev alani
daha da geniglemis ve bu yapilar tiniversite ekosisteminin aktif bir bilegeni
haline gelmistir. Nitekim bazi ¢aligmalarda kampiis kooperatiflerinin yalnizca
hizmet sunan yapilar degil, ayn1 zamanda 6grenci girisimciligini destekleyen,
uygulamali 6grenme ortami saglayan ve profesyonel deneyim kazandiran
organizasyonlar olarak degerlendirildigi goriilmektedir (Sitorus et al., 2025;
Georgetown University, 2026; UGM Coop, 2026).

Bu doniigiim, kampiis kooperatiflerinin yalnizca bir hizmet saglayici degil,
ayn1 zamanda katilimcr yonetigsim, uygulamali 6grenme ve siirdiirtilebilir
finansman agisindan alternatif bir model olarak degerlendirilmesine zemin
hazirlamaktadir.

2.2. Kampiis Kooperatiflerinin Organizasyonel Yapilar: ve Faaliyet
Alanlar1

Tlk olarak kampiis kooperatiflerinin genel organizasyonel yapilart ile ilgili
bilgi verdikten sonra faaliyet alanlari ile ilgili bilgiler verilecektir.

2.2.1. Organizasyonel Yapilar

Organizasyonel yapilar da kendi iginde ortaklik yapilar1 ve yonetim modelleri
olmak tizere iki grupta incelenmektedir.

2.2.1.1. Ortaklik Yapiar: ve Yonetim Modelleri

Literatiirde kampiis kooperatiflerinin ortaklik ve yonetim yapilarinin,
tilkelerin yiiksekdgretim sistemleri, kooperatifgilik gelenekleri ve kurumsal
yapilarina bagl olarak farklilagtign goriilmektedir (Altus, 1997; Wise, 1973;
Kurimoto, 2026; Sitorus et al., 2025; Japan Univ Coop, 2026). Bu yapilar
cogunlukla 6grencilerin temel tiiketim, konut ve yagam ihtiyaglarini kargilamaya
yonelik organizasyonlar olarak geligmistir (Housing International, 2026;
Guelph Campus Coop, 2026).

Bu galigma so6z konusu farkliliklar1 paydas katilim diizeyine gore
siuflandirarak ii¢ temel model ¢ercevesinde ele almaktadir.

* Tek paydash yap1 (6grenci temelli model): Bu yapilar agirlikli olarak
ogrencilerin ortakhigina dayanan ve 6grenci ihtiyaglarina yonelik hizmet
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sunan organizasyonlar olarak literatiirde yer almaktadir. Ozellikle erken
donem Ogrenci kooperatifleri ile 6grenci isletmelerine iligkin ¢aligmalar
bu tiir yapilara 6rnek olusturmaktadir (Altus, 1997; Wise, 1973).

Cok paydasl yap1 (multi-stakeholder model): Ogrencilerin yant
sira akademik ve idari personelin de kooperatit yapisina dahil oldugu
daha genis katilimli modeller, 6zellikle Japonya’daki iiniversite
kooperatifleri 6rneginde gortilmektedir. Bu yapilar, farkli paydaglarin
katilimi ile daha kurumsallagmig, profesyonellegmis ve bazi durumlarda
tederatif organizasyon yapilari gelistiren siirdiiriilebilir sistemler olarak
degerlendirilmektedir (Kurimoto, 2026; Japan Univ Coop, 2026).

Hibrit yap1: Ortaklik temelli kooperatif yapisinin korunmakla birlikte
profesyonel yonetim unsurlarinin da stirece dahil oldugu yapilar,
ozellikle son donem ¢aligmalarda kampiis kooperatiflerinin geligen
tonksiyonlar1 gergevesinde ele alinmaktadir. Bu tiir yapilar, 6grenci
katilimu ile profesyonel igletme yaklagimini bir araya getirirken; bazi
orneklerde girisimcilik, uygulamali 6grenme ve biiyiik 6lgekli ticari
faaliyetleri de biinyesinde barindirabilmektedir (Sitorus et al., 2025;
Georgetown University, 2026; UGM Coop, 2026; The COOP, 2026).

Bu baglamda yapilarin kargilagtirilmasini gosteren tablo agagida verilmistir:

Tiblo 1. Kampiis Kooperatiflerinde Ortaklik ve Yonetim Yapuarinm Kavsilastuwdmas:

Tek Paydasl Cok Paydash oo
Boyut (Student-based) (Multi-stakeholder) Hibrit Yapt
Odak Ortaklik (tek grup) Ortaklik (¢oklu paydag) ;if;;:ltlm ve igletme
Ortaklar  Sadece Sgrenciler Og_rcng + akademisyen OrFaklﬂ; var, ancak -
+ idari personel belirleyici unsur degil

Yonetim

Temsil temelli, ¢ok

paydagh demokratik Profesyonel yonetim +

Ogrenci temelli,

demokratik Ortaklik temelli yap1
yapt
Karar alma Hizl, esnck D:aha kapsayict ancak  Profesyonel ve daha
gorece yavag hizlt
Ama Ogrenci ihtiyaglarim  Katihmailik ve kurumsal Verimlilik ve
§ kargilamak denge stirdirtlebilirlik

Avantajlar Yiiksek katilim, esneklik

Giiglii kurumsal yapi,  Ekonomik verimlilik,
stirdiirtilebilirlik Olgeklenebilirlik

Kaynak: Tablo, literatiivde yer alan furkls kampiis kooperatifi wygulamalavina iliskin
calismalar ve wygulama orneklevi temel alinarak yazar tavafindan olusturulmustur
(Altus, 1997; Wise, 1973; Kurimoto, 2026; Sitorus et al., 2025; Japan Univ Coop,

2026; The COORB 2026).
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Tablo incelendiginde kampiis kooperatiflerinin ortaklik ve yonetim
yapilarinin, katilim diizeyi ile kurumsallagma arasinda bir denge arayisi i¢inde
sekillendigi goriilmektedir. Tek paydagh yapilar yiiksek katilim ve esneklik
saglarken kurumsal siireklilik agisindan sinirh kalabilmekte; ok paydaslh yapilar
daha dengeli ve siirdiiriilebilir bir yapr sunmakla birlikte karar alma stireglerini
yavaglatabilmektedir. Hibrit yapilar ise profesyonel yonetim sayesinde verimlilik
avantaji saglarken katilimci yonetigim diizeyini sinirlayabilmektedir.

Bu nedenle s6z konusu modellerin birbirine alternatif olmaktan ziyade,
uygulamada ¢ogu zaman bir arada kullanilan tamamlayici yapilar oldugu
soylenebilir.

Ayrica kampiis kooperatiflerinin, bulunduklart yiiksekogretim sistemlerinin
ckonomik ve kurumsal yapisina bagl olarak farkhilagtig1 goriilmektedir.
Tarihsel olarak degerlendirildiginde erken donem kampiis kooperatiflerinin
biiyiik olgiide tek paydagh ve 6grenci temelli yapilar olarak ortaya ¢iktig
anlagilmaktadir (Altus, 1997; Wise, 1973). Giiniimiizde ise Japonya’daki
tiniversite kooperatiflerinde ¢ok paydash, kurumsallagmis ve federatif yapilarin
one giktig (Kurimoto, 2026; Japan Univ Coop, 2026); ABD ve ingiltere’deki
orneklerde daha gok 6grenci temelli veya sinirli paydag katihimina dayanan
yapilarin yaygin oldugu (Schwittay, 2025; Winn, 2015); baz1 gelismekte
olan tilkelerde ise girigimcilik, uygulamali 6grenme ve profesyonel yonetim
unsurlarini igeren hibrit modellere yonelim oldugu goriilmektedir (Sitorus et
al., 2025; Georgetown University, 2026; UGM Coop, 2026). Bu baglamda
kampiis kooperatiflerinde tek tip bir organizasyonel yapidan s6z etmenin
miimkiin olmadig1 soylenebilir.

Ayrica kampiis kooperatiflerinin yonetim yapilarinin, katilimer demokratik
modellerden profesyonel yonetim yaklagimlarina kadar gesitlilik gosterdigi
goriilmektedir. Bu kapsamda s6z konusu yapilar ii¢ temel model gergevesinde

degerlendirilebilir.

Demokratik modelde karar alma stiregleri dogrudan ortaklarin katilimina
dayanmakta ve yatay bir yonetim anlayist One ¢tkmaktadir (Schwittay, 2025;
Winn, 2015). Temsil temelli modelde ise yonetim, farkli paydas gruplarin:
temsil eden yapilar araciligryla daha kurumsal bir ger¢evede yiiriitiilmektedir
(Kurimoto, 2026). Hibrit modelde ise ortaklik temelli yap: korunmakla
birlikte operasyonel stiregler profesyonel yoneticiler tarafindan yiiriitiilmektedir
(Sitorus et al., 2025; Kurimoto, 2026). Dolayisiyla kampiis kooperatiflerinde
yonetim yapilarinin tek tip olmadigini, katilim ve profesyonellesme diizeyine
gore farklilagan esnek bir yapi sergiledigini soylenebilir.
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2.2.1.2. Universite ile iliski

Kampiis kooperatiflerinin iiniversite organizasyon yapist ile iligkisi farkls
diizeylerde olabilmektedir. Her ne kadar bu konuda literatiirde net bir
siniflandirma bulunmasa da mevcut uygulamalar incelendiginde yapilarin
gesitli Ozelliklerine gore ti¢ temel model gergevesinde degerlendirilebilecegi
soylenebilir.

Bu baglamda bazi modellerde kooperatiflerin tiniversiteden bagimsiz olarak
ogrenciler taratindan kurulan ve yonetilen yapilar oldugu goriilmektedir
(Wise, 1973). Baz1 modellerde ise kooperatiflerin iiniversite ile etkilegim
halinde faaliyet gosterdigi ancak karar alma siireglerinde gorece 6zerk bir yap1
sergiledigi anlagiimaktadir (Schwittay, 2025; NASCO, 2026). Buna karsilik
ozellikle Japonya’daki tiniversite kooperatiflerinde kooperatiflerin kampiis
i¢inde faaliyet gosterdigi ancak ayr1 bir tiizel kisilige sahip olarak kurumsal
ozerkliklerini korudugu dikkat ¢ekmektedir (Kurimoto, 2026; Japan Univ
Coop, 2026). Bu durum tablo ile gosterilirse:

Tablo 2. Kampiis Kooperatifleri ile Universite Ilishileri

Boyut Bagimsiz Model Yar1 Bagimlt Model Ozerk Model

Organizasyon ~ Ogrenci girigimi Universite ile i Ay tiizel kigilik

yapist agirlikl birligi iginde

Yonetim Ogrenci temelli Karma/temsil temelli Kurumsallagmuig yap1

Universite Zayif veya bagimsiz ~ Kismi entegrasyon Kampiis iginde ancak

iligkisi ozerk

Karar alma Tam bagimsiz Gorece bagimsiz Kurumsal 6zerklik

Avantaj Esneklik ve yiiksek  Ts birligi ve kaynak  Siirdiiriilebilirlik ve
katilm erigimi kurumsallagma

Kaynak: Bu tablo, literatiivde yer alan farkls kampiis koopevatifi wygulamalarma
iliskin calismalar temel alinarak yazar tavafindan gelistivilmistiv (Wise, 1973;
Schwittay, 2025; Kurimoto, 2026; NASCO, 2026; Japan Univ Coop, 2026).

Tablo incelendiginde kampiis kooperatiflerinin iiniversite ile iligkilerinin
tam bagimsiz yapilardan kurumsal 6zerklige sahip biitiinleymis modellere
kadar gesitlilik gosterdigi gortilmektedir. Bagimsiz modeller yiiksek esneklik
ve 6grenci katilimi saglarken; 6zerk modeller daha giiglii kurumsal kapasite ve
stirdiirtilebilirlik avantaji sunabilmektedir. Yar1 bagimli modeller ise iiniversite
ile ig birligi ve katilimci yapi arasinda denge kurmaya galigmaktadir.
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2.2.2. Faaliyet Alanlar1

Literatiir ve uygulama 6rnekleri incelendiginde kampiis kooperatiflerinin
faaliyet alanlarinin; temel hizmetler, gelir iiretici faaliyetler, girisimcilik ve
inovasyon ile sosyal ve topluluk odakli faaliyetler ¢ergevesinde gesitlendigi
goriilmektedir.

2.2.2.1. Temel hizmetler

Kampiis kooperatiflerinin tarihsel olarak en yaygin faaliyet alanlarinin
baginda 6grencilerin temel ihtiyaglarina yonelik hizmetler gelmektedir.
Ik donem kampiis kooperatifleri gogunlukla 6grencilere uygun fiyath ve
erigilebilir hizmetler sunmay1 amaglayan tiiketim temelli yapilar olarak ortaya
ctkmug; ozellikle yemek, kitap, kirtasiye, konut ve temel yagam ihtiyaglarinin
karsilanmasina odaklanmistir (Wise, 1973; Altus, 1997; Housing International,
2026). Bu yoniiyle kampiis kooperatifleri, 6grencilerin yiiksekogretim
stirecindeki ekonomik yiiklerini azaltmay1 ve kampiis yagamina erigimini
kolaylagtirmay1 amaglayan destek mekanizmalar: olarak degerlendirilmistir.

2.2.2.2. Ekonomik ve Ticari Faaliyetler

Kampiis kooperatiflerinin faaliyet alanlar1 zaman igerisinde yalnizca temel
ihtiyaglarin kargilanmast ile sinirl kalmamig, ayn1 zamanda gelir tiretmeye yonelik
ekonomik ve ticari faaliyetleri de kapsayacak sekilde geniglemistir. Ozellikle
baz1 tiniversite kooperatiflerinin magazacilik, teknoloji tiriinleri satigr, marka
lisanslama, biiyiik Olgekli kampiis igletmeciligi ve gesitli ticari organizasyonlar
aracihgiyla 6nemli ekonomik kapasitelere ulagtigi goriilmektedir (Japan Univ
Coop, 2026; The COOP, 2026; University Co-op, 2026).

Ozellikle Japonya’daki iiniversite kooperatiflerinde kampiis yagaminin
onemli bir boliimiiniin kooperatif yapilart araciigiyla organize edildigi; bu
yapilarin zaman igerisinde genig 6l¢ekli hizmet aglari, profesyonel isletme
sistemleri ve federatif organizasyon modelleri gelistirdigi dikkat gekmektedir
(Kurimoto, 2026; Japan Univ Coop, 2026). Benzer sekilde bazi iiniversite
kooperatiflerinin gii¢lii marka yapilar1 ve ¢ok kampiislii ticari organizasyon
modelleri gelistirdigi gortilmektedir (The COOP, 2026; University Co-op,
2020).

Bu durum, kampiis kooperatiflerinin yalnizca 6grenci ihtiyaglarim kargilayan
yapilar olmaktan ¢ikarak ekonomik siirdiiriilebilirlik saglayan ve kampiis
ckonomisinin 6nemli aktorleri haline gelen organizasyonlara dontigebildigini
gostermektedir.
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2.2.2.3. Girisimcilik, Egitim ve Inovasyon

Kampiis kooperatiflerinin son yillarda yalmizca hizmet sunan veya ekonomik
faaliyet yiiriiten yapilar olmaktan ¢ikarak ogrenci girisimciligi, uygulamali
Ogrenme ve inovasyon siireglerini destekleyen organizasyonlara dontistiigii
goriilmektedir. Ozellikle bazi kampiis kooperatiflerinin 6grencilerin yonetime
aktif katihm sagladig1, uygulamali deneyim kazandig: ve girisimcilik becerilerini
gelistirebildigi yapilar olarak degerlendirildigi anlagilmaktadir (Sitorus et al.,

2025).

Bu kapsamda kampiis kooperatifleri; 6grencilerin organizasyon yonetimi,
tinansal siiregler, tedarik zinciri, pazarlama, ekip ¢aligmast ve karar alma
mekanizmalar1 gibi birgok alanda dogrudan deneyim kazanmasina imkan
saglayabilmektedir. Bazi uygulamalarda kooperatiflerin yalmzca ekonomik
faaliyet yliriitmedigi, ayn1 zamanda 6grenciler i¢in uygulamali 6grenme ve
profesyonel gelisim ortami olusturdugu dikkat ¢ekmektedir (Georgetown
University, 2026; UGM Coop, 2026). Ozellikle dijitallesme, sosyal inovasyon
ve Ogrenci girisimciligi gibi alanlarin yiiksekogretim sistemlerinde daha fazla
onem kazanmasiyla birlikte kampiis kooperatiflerinin inovatif organizasyon
modelleri gelistirdigi goriilmektedir. Bu yapilar, 6grencilerin yalnizca hizmet
tiiketicisi olarak degil; ayni zamanda tiretim, yonetim ve girisimcilik stireclerine
katilan aktif paydaglar olarak konumlanmasina katki saglayabilmektedir (Sitorus
etal., 2025; CoFED, 2026). Bu baglamda kampiis kooperatiflerinin yalmzca
ekonomik veya sosyal amagli organizasyonlar degil, ayn1 zamanda uygulamali
egitim, girisimcilik gelistirme ve yenilikgi 6grenme siireglerini destekleyen gok

boyutlu yapilar olarak degerlendirilebilecegi soylenebilir.

2.2.2.4. Sosyal ve topluluk odakl foaliyetler

Kampiis kooperatiflerinin 6nemli iglevlerinden biri de 6grenciler ve tiniversite
toplulugu arasinda dayanigma, aidiyet ve sosyal etkilesimi giiglendiren yapilar
olugturmalaridir. Bu yoniiyle kampiis kooperatifleri yalmizca ekonomik faaliyet
yiiriiten organizasyonlar degil; ayn1 zamanda ortak yagam, katilimcilik ve
topluluk kiiltiiriinii destekleyen sosyal yapilar olarak degerlendirilmektedir
(Schwittay, 2025; NASCO, 2026).

Ozellikle dayanisma temelli kampiis organizasyonlarinda ortak karar alma,
paylagim kiiltiirii ve katilimer yonetim anlayisinin 6n plana ¢iktigi gortilmektedir
(Schwittay, 2025; BUKOOP, 2026). Bu yapilar, 6grencilerin yalnizca hizmet
alan bireyler olarak degil; stireglere katilan, sorumluluk istlenen ve topluluk
iligkileri gelistiren aktif ortaklar olarak konumlanmasina katki saglamaktadir
(Guelph Campus Coop, 2026; NASCO, 2026). Bunun yaninda kampiis
kooperatiflerinin demokratik katilimi ve sosyal sermaye olusumunu destekleyen
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organizasyonel yapilar oldugu da goriilmektedir. Ozellikle ortaklarin karar alma
stireclerine katilimi, ortak sorumluluk anlayis1 ve yatay iletigim mekanizmalari,
tiniversite toplulugu igerisinde daha giiglii sosyal baglarin olugmasina katki

saglayabilmektedir (Schwittay, 2025; Winn, 2015).

Bunun yaninda bazi kampiis kooperatiflerinin yalnizca ekonomik faaliyetler
yiiriiten yapilar olmadig; ayni zamanda sosyal, kiiltiirel ve egitsel organizasyonlar
araciligryla iiniversite-toplum etkilesimini destekledigi gortilmektedir. Kongre,
sempozyum, galigtay, egitim programlari, sertifika faaliyetleri ve sosyal sorumluluk
projeleri gibi etkinlikler araciligiyla hem 6grencilerin hem de bulunduklar:
sehirdeki paydaglarin ihtiyaglarina yonelik katkilar sunulabilmektedir. Bu tiir
faaliyetlerin 6grencilerin sosyal gelisimini destekledigi, tiniversitenin yerel
cevresi ile iliskilerini gliglendirdigi ve kampiis kooperatiflerinin toplumsal fayda
tireten organizasyonlar olarak degerlendirilmesine katki sagladig s6ylenebilir
(Schwittay, 2025; CoFED, 2026). Bu baglamda kampiis kooperatiflerinin
yalnizca ekonomik siirdiiriilebilirlik saglayan yapilar degil; ayni zamanda
topluluk aidiyetini gliglendiren, sosyal dayanigmay: destekleyen, katilimei
kampiis kiiltiirtiniin gelisimine katki sunan ve iiniversite-toplum etkilesimini
destekleyen organizasyonlar olarak degerlendirilebilecegi sdylenebilir.

3. KAMPUS KOOPERATIFLERININ BOLGESEL VE
KURUMSAL FARKLILIKLARI

Kampiis kooperatiflerinin organizasyon yapilari ve faaliyet alanlarinin,
tilkelerin yiiksekogretim sistemleri, ekonomik yapilari, kooperatifgilik gelenekleri
ve tiniversite-kampiis iliskilerine bagl olarak farklilagtig1 goriilmektedir. Bu
kapsamda bazi tilkelerde daha kurumsallagmis ve ¢ok paydash modeller 6ne
cikarken, baz tilkelerde 6grenci temelli veya hibrit yapilarin yaygin oldugu
anlagiimaktadir. Benzer sekilde kampiis kooperatiflerinin tistlendikleri iglevlerin
de bolgesel ihtiyaglar ve yiiksekogretim sistemlerinin yapisina baglh olarak
gesitlendigi sOylenebilir. Bu kapsamda farkli bolge ve iilke 6rneklerine iliskin
genel goriiniim agagidaki tabloda 6zetlenmigtir.
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Tablo 3. Bolgeleve Gore Kampiis Kooperatifi Yapilar:

Bolge / g:sg:; ["Jn.iversite Organizasyonel | Yogunlagilan Faaliyet
Ulke YangI ile Tliski Ogzellikler Alanlar1
Kurumsallagmus, Lo .
) federatif ve Kalglpus hizmetleri,
Japonya Cok paydaglt | Ozerk model magazacilik, yasam
profesyonel destek hizmetleri
vapilar estek hizmetleri
Tek paydagh | Bagim1z Ticari odakli ve . Mﬁgazgahk, tF:kHOIOJl
ABD / hibrit model profesyonellesmis | tiriinleri, ticari
yapilar faaliyetler
‘ Yar: bagmls Demokratik Dayanigma
Ingiltere Tek paydagh model katihm odaklt faaliyetleri, topluluk
yapilar organizasyonlari
Girisimcilik :
Geligmekte _ Yart bagimlt | ve uygulamali I{lgyasy(}{l, e
. Hibrit [ girisimcilik, 6grenci
olan tilkeler model ogrenme odakl d o
vapilar eneyimi
Kanada ve Cok paydash Ortak yagam ve | Konut hizmetleri,
baz1 Bati bay = Y
Avrupa / topluluk Ozerk model | dayanisma temelli | sosyal dayanisma,
iilkelgri odakl yapilar topluluk olugturma

Kaynak: Tablo, literatiirde yer alan ¢alismalar ve favkls kampiis kooperatiflerine
iliskin wygulama ornekleri temel almavak yazar tavafindan olusturulmustur (Wise,

1973; Winn, 2015; Schwittay, 2025; Kurvimoto, 2026; Sitorus et al., 2025; Japan Univ
Coop, 2026; The COOB, 2026; University Co-op, 2026; NASCO, 2026; WCRI, 2026;
Housing International, 2026; Guelph Campus Coop, 2026).

Tablo incelendiginde kampiis kooperatiflerinin organizasyon yapilari ve
faaliyet alanlarinin iilkelerin yiiksekogretim sistemleri, ekonomik kogullar: ve
kooperatifcilik geleneklerine bagh olarak farklilagtig goriilmektedir. Ozellikle
Japonya’daki tiniversite kooperatiflerinde gok paydagh ve 6zerk yapilarin 6ne
ciktig1; bu yapilarin profesyonel yonetim anlayist ve federatif organizasyon
modelleri ile genis olgekli kamptis hizmetleri sundugu dikkat ¢ekmektedir
(Kurimoto, 2026; Japan Univ Coop, 2026). Buna kargilik ABD’de daha ¢ok
ogrenci temelli veya hibrit yapilarin yaygin oldugu ve bu yapilarin ekonomik
stirdiiriilebilirlik ile ticari faaliyetler tizerinde yogunlastig: goriilmektedir (The
COQP, 2026; University Co-op, 2026).

Ingiltere’de ise kampiis kooperatiflerinin daha gok demokratik katilim
ve dayanigma odakl yapilar seklinde gelistigi; topluluk kiiltiirii ve 6grenci
katiliminin 6n planda oldugu anlagilmaktadir (Schwittay, 2025; Winn, 2015).

Bazi gelismekte olan tilkelerde ise kampiis kooperatiflerinin girigimcilik,
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uygulamali 6grenme ve inovasyon siireglerini destekleyen hibrit modeller
seklinde geligme egiliminde oldugu goriilmektedir (Sitorus et al., 2025; UGM
Coop, 2026). Bunun yaninda Kanada ve bazi1 Bat1 Avrupa tilkelerinde yaygin
olan konut temelli kooperatif modellerinde ortak yagam, sosyal dayanigma ve
topluluk olugturma iglevlerinin 6n plana ¢iktigr dikkat ¢cekmektedir (NASCO,
2026; WCRI, 2026; Housing International, 2026).

Bu baglamda kampiis kooperatiflerinin tek tip organizasyonlar olmadig;
bulunduklar1 bolgenin ekonomik, sosyal ve kurumsal 6zelliklerine bagli olarak
farkli paydas yapilar1, yonetim modelleri ve faaliyet alanlar1 gelistirebildigi
soylenebilir.

4. KAMPUS KOOPERATIFLERININ UNIVERSITELERE
SAGLADIGI KATKILAR VE OLASI RISKLER

Kampiis kooperatiflerinin iiniversitelere sagladig: katkilarin yalnizca
ckonomik boyutla sinirlt olmadig; ayni zamanda sosyal, egitsel ve kurumsal
alanlarda da gesitli etkiler olusturdugu goriilmektedir. Ozellikle alternatif gelir
kaynaklar1 olugturma, kampiis hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini destekleme
ve maliyet paylagimi saglama gibi islevleri sayesinde kampiis kooperatifleri
tiniversitelerin finansal yapisina katki sunabilmektedir. Bunun yaninda
ogrencilerin yonetime katilimini tegvik eden yapilar1 sayesinde uygulamali
ogrenme, girisimcilik deneyimi ve demokratik katilim kiiltiirtiniin geligimine
de katk: saglayabilmektedir (Kurimoto, 2026; Sitorus et al., 2025).

Kampiis kooperatiflerinin sosyal etkileri de onemli goriilmektedir.
Dayanigma, topluluk aidiyeti, ortak karar alma ve sosyal sorumluluk anlayig
gibi unsurlarin desteklenmesi; 6grenciler ile tiniversite toplulugu arasindaki
sosyal etkilegimin giiglenmesine katki saglayabilmektedir (Schwittay, 2025;
NASCO, 2026). Ayrica baz1 kampiis kooperatiflerinin kongre, galistay, egitim
programlari ve sosyal sorumluluk projeleri gibi faaliyetler araciligiyla tiniversite-
toplum etkilesimini destekledigi ve yerel kalkinma siireglerine katki sundugu
goriilmektedir (CoFED, 2026).

Bununla birlikte kampiis kooperatiflerinin bazi risk ve sinirliliklar: da
bulunmaktadir. Ozellikle profesyonellesme diizeyinin artmastyla birlikte &grenci
katiliminin azalabilmesi, ticari faaliyetlerin sosyal amaglarin 6niine gegebilmesi
ve demokratik yonetisim siireclerinin zayiflayabilmesi olasi riskler arasinda
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda finansal siirdiiriilebilirlik sorunlari,
yonetim siireglerinde yaganabilecek koordinasyon problemleri ve tiniversite
yonetimi ile kooperatif yapilar1 arasindaki yetki ve sorumluluk alanlarinin
net olmamasi da gesitli yonetsel sorunlar olugturabilmektedir (Winn, 2015;

Schwittay, 2025).
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Kampiis kooperatiflerinin tek bagina ideal bir model olarak
degerlendirilmesinden ziyade; bulunduklar: yliksekogretim sistemi, tiniversite
yapis, yerel ihtiyaglar ve organizasyonel kapasiteler dogrultusunda gekillenen
esnek yapilar olarak ele alinmasi gerektigi soylenebilir. Uygun yonetigim
mekanizmalari, stirdiirtilebilir finansman yapisi ve paydas katiliminin saglanmasi
durumunda kampiis kooperatiflerinin tiniversiteler agisindan 6nemli ekonomik,
sosyal ve kurumsal katkilar sunabilen organizasyonlar haline gelebilecegi
degerlendirilmektedir.

5. KAMPUS KOOPERATIFLERININ UNIVERSITELERDE
FINANSAL SURDURULEBILIRLIGE KATKISI

5.1. Finansal Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Yiiksekogretimde
Finansal Doniistim

Finansal siirdiiriilebilirlik kavrami, kurumlarin mevcut faaliyetlerini uzun
vadede siirdiirebilecek mali kapasiteye sahip olmasi, gelir-gider dengesini
koruyabilmesi ve degisen ekonomik kogullara uyum saglayabilecek finansal
yapilar gelistirebilmesi ile iligkilendirilmektedir. Bu kapsamda finansal
stirdiiriilebilirlik yalnizca kisa vadeli biit¢e dengesi saglanmasi anlamina
gelmemekte; ayn1 zamanda gelir gesitliligi olugturulmasi, finansal risklerin
azaltilmasi, kurumsal dayanikliligin artirilmas: ve siirdiirtilebilir kaynak
yonetiminin saglanmasi gibi unsurlar1 da kapsamaktadir (Eskinat & Teker, 2023;
Hickey, 2024). Ozellikle ekonomik dalgalanmalarin yogunlastigi donemlerde
kurumlarin tek bir gelir kaynagina bagiml yapilar yerine daha gesitlendirilmig
tinansal sistemlere yonelmesinin 6nem kazandig belirtilmektedir (Handayani
et al., 2023). Bu doniisiim siireci yiiksekogretim kurumlar agisindan da
onemli sonuglar dogurmaktadir. Universitelerde 6grenci sayilarindaki artis,
aragtirma altyapist yatirimlari, dijitallesme stiregleri, teknolojik doniigiim,
uluslararasilagma faaliyetleri ve artan operasyonel maliyetler yiiksekdgretim
sistemleri tizerinde ciddi bir finansal baski olusturmaktadir (Eskinat & Teker,
2023). Buna kargilik bircok tilkede kamu biitgelerinin daralmasi, devlet
desteklerinin gorece azalmasi ve performans temelli finansman modellerinin
yayginlagmasi, tiniversitelerin yalnizca merkezi biit¢e kaynaklarina dayali
geleneksel finansman yapilarinin siirdiiriilebilirligini zorlagtirmaktadir (Hickey,
2024). Bu durum, yiiksekogretim kurumlarini finansal stirdiiriilebilirligi
destekleyecek alternatif gelir kaynaklar ve organizasyon modelleri gelistirmeye
yoneltmektedir.

Yiiksekogretimde yagsanan finansal doniisiim siireci yalnizca ekonomik
degil; ayn1 zamanda yonetsel ve toplumsal sonuglar da dogurmaktadir.
Baz1 galigmalarda iiniversitelerin giderek daha fazla piyasa temelli yonetim
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anlayigina yoneldigi, 6grencilerin “miigteri” olarak degerlendirilmeye baglandig:
ve yiiksekogretimde kurumsal yapilarin ticarilegme baskist altinda yeniden
sekillendigi belirtilmektedir (Neary & Winn, 2017). Bu nedenle finansal
stirdiirtilebilirlik tartigmalarinin yalnizca gelir artirict politikalar gergevesinde
degil; ayn1 zamanda sosyal siirdiiriilebilirlik, paydag katilim1 ve kurumsal
aidiyet gibi unsurlar1 da kapsayan daha biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi
gerektigi ifade edilmektedir (Kuznetsova et al., 2025).

5.2. Yiiksekogretimde Alternatif Gelir Modelleri ve Kampiis
Kooperatifleri

Yiiksekogretimde artan maliyet baskilar1 ve kamu kaynaklarinin gorece
yetersiz kalmasi, tiniversiteleri alternatif gelir kaynaklar1 gelistirmeye
yoneltmektedir. Bu siiregte tiniversitelerin yalmizca merkezi biitge kaynaklarina
dayali gelencksel finansman yapilar1 yerine; daha gesitlendirilmis, girigimci
ve siirdiiriilebilir ekonomik modeller gelistirmeye galigtiklart goriilmektedir
(Hickey, 2024). Literatiirde bu doniigiim siireci gogu zaman “girigimci
tniversite” yaklagimi ¢ergevesinde ele alinmakta ve iiniversitelerin egitim
ve aragtirma iglevlerinin yaninda ekonomik deger tiretme kapasitesine sahip
organizasyonlar haline geldigi belirtilmektedir (Pisarska, 2019).

Bu kapsamda tiniversiteler tarafindan teknoloji transferi faaliyetleri, patent
lisanslama stiregleri, siirekli egitim merkezleri, danigmanlik hizmetleri, sertifika
programlari, aragtirma projeleri, ticari ortakliklar ve kampiis i¢i ekonomik
organizasyonlar gibi farkli gelir modellerinin gelistirildigi goriilmektedir
(Hearn, 2006; Handayani et al., 2023). Ozellikle akademik olmayan gelir
kaynaklarinin artirlmasinin, tiniversitelerin finansal siirdiiriilebilirligi agisindan
onemli bir unsur oldugu ve gelir gesitlendirmesinin kurumsal dayaniklilig
gii¢lendirebildigi ifade edilmektedir (Handayani et al., 2023). Bununla
birlikte yiiksekogretimde alternatif gelir modellerine iligkin tartigmalar
yalnizca ekonomik boyutla sinirli degildir. Bazi galigmalarda piyasa temelli
yonetim anlayiginin yiiksekogretim kurumlarini giderek daha fazla ticarilegme
baskis1 altina aldigy belirtilmekte; bu nedenle alternatif modellerin sosyal
stirdiiriilebilirlik, paydag katilimi ve topluluk temelli organizasyon anlayigi
agisindan da degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Neary & Winn,
2017; Kuznetsova et al., 2025).

Kampiis kooperatifleri, yliksekogretimde alternatif ekonomik organizasyon
modelleri arasinda degerlendirilen yapilardan biri olarak 6ne gikmaktadir.
Ozellikle kampiis hizmetlerinin organizasyonu, ortak miilkiyet yapisi ve paydas
temelli yonetim anlayigi ile kampiis kooperatiflerinin yiiksekogretimde farkli
bir ekonomik organizasyon modeli sundugu goriilmektedir (Japan Univ
Coop, 2026; Schwittay, 2025).
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5.3. Kampiis Kooperatiflerinin Universitelerde Finansal
Siirdiiriilebilirlige Katkilar:

Literatiirde gelir ¢esitlendirmesinin finansal siirdiiriilebilirlik a¢isindan
onemli oldugu ve kurumlarin tek bir gelir kaynagina bagimli yapilar yerine
daha ¢esitlendirilmis finansal sistemlere yonelmesinin kurumsal dayaniklilig
artirabilecegi belirtilmektedir (Handayani et al., 2023). Bu kapsamda
Universitelerde finansal siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi amactyla akademik
olmayan gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesine yonelik alternatif ekonomik
organizasyon modellerinin 6nem kazandig1 goriilmektedir (Hearn, 2006;
Handayani et al., 2023).

Kampiis kooperatifleri, magazacilik, yemek hizmetleri, konut hizmetleri,
kirtasiye, teknoloji iiriinleri satis1 ve gesitli kampiis hizmetleri araciligiyla
ckonomik faaliyet yiiriiten yapilar arasinda yer almaktadir (Japan Univ Coop,
2026; The COOP, 2026; University Co-op, 2026). Ozellikle Japonya’daki
tniversite kooperatiflerinde kampiis yagamina iligkin hizmetlerin 6nemli bir
boliimiiniin kooperatif yapilari aracihigiyla organize edildigi belirtilmektedir
(Kurimoto, 2026). Bu durumun kampiis hizmetlerinin siirdiiriilebilirligine
ve ekonomik faaliyetlerin kampiis igerisinde organize edilmesine katki
saglayabildigi sOylenebilir.

Bazi galigmalarda kampiis kooperatiflerinin yalnizca ekonomik faaliyet
ylriiten yapilar olmadig1; aynm1 zamanda topluluk odakli organizasyonlar olarak
degerlendirildigi goriilmektedir (Schwittay, 2025). Ozellikle 6grenci konut
kooperatifleri ve dayanigma temelli kampiis organizasyonlarinda ortak yagsam,
kolektif karar alma ve paylagim kiiltiiriiniin 6n plana giktig1 belirtilmektedir
(Housing International, 2026; Guelph Campus Coop, 2026). Ayrica 6grenci
katilimi, topluluk aidiyeti ve dayanigma kiiltiiriiniin kampiis kooperatiflerinin
temel 6zellikleri arasinda degerlendirildigi ifade edilmektedir (CoFED, 2026;
NASCO, 2026). Bu yoniiyle kampiis kooperatiflerinin ekonomik faaliyetlerin
yaninda sosyal dayanigma ve topluluk temelli organizasyon anlayigini da
destekledigi goriilmektedir.

Bunun yaninda bazi ¢aligmalarda 6grencilerin kooperatif yonetimi,
organizasyon siiregleri ve girisimcilik faaliyetlerine dogrudan katilim
saglayabildigi; bu durumun uygulamali 6grenme ortami olusturabildigi
belirtilmektedir (Sitorus et al., 2025; UGM Coop, 2026). Kampiis
kooperatiflerinin 6grencilerin yalnizca hizmet alan bireyler degil; ayn1 zamanda
yonetime katilan ve organizasyon siireglerinde yer alan aktif ortaklar olarak
konumlanmasina katki saglayabildigi ifade edilmektedir (CoFED, 2026).
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Literatiirde ayrica yiiksekogretim kurumlarinin giderek daha fazla piyasa
temelli yonetim anlayisina yoneldigi ve bu durumun alternatif organizasyon
modellerine yonelik tartigmalar1 artirdigy belirtilmektedir (Neary & Winn,
2017). Bu kapsamda kooperatif modellerinin demokratik yonetigim, ortak
miilkiyet ve topluluk temelli organizasyon anlayist agisindan alternatif bir
yaklagim sundugu ifade edilmektedir (Kuznetsova et al., 2025). Bu yoniiyle
kampiis kooperatiflerinin ekonomik faaliyetlerin yaninda sosyal siirdiiriilebilirlik
ve topluluk temelli organizasyon anlayig1 agisindan da degerlendirildigi
goriilmektedir.

6. TURKIYE’DE KOOPERATIFCILIK YAPISI VE KAMPUS
KOOPERATIFCILIGININ GELISIMI

Tiirkiye’de kooperatifgilik gok uzun zamandan beri uygulansa da 20. Yiizyilin
sonunda yapilan hatalardan dolay1 halk tarafindan 6nemli derecede mesafeli
durulan bir konumdadir. Bu kapsamda bir dizi gelismeler gergeklestirilerek
kooperatiflerin ekonomi iginde 6nemli yerini yeniden buldurma faaliyetleri
yapilmaktadir.

6.1. Tiirkiye’de Kooperatifcilik Yapisi ve Universiteler

Tiirkiye’de kooperatifcilik faaliyetleri temel olarak 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu kapsaminda diizenlenmektedir. Kanuna gore kooperatifler; ortaklarinin
ckonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini kargilikli yardim, dayanigma ve
ortaklik esaslar1 dogrultusunda kargilamay1 amaglayan tiizel kisiliklerdir (1163
Sayili Kooperatifler Kanunu, Madde 1). Bu yoniiyle kooperatifler yalniz
ckonomik faaliyet yiiriiten igletmeler degil; ayn1 zamanda ortak fayda tiretmeyi
amaglayan katilimcr organizasyonlar olarak degerlendirilmektedir.

Tirkiye’de bir kooperatifin kurulabilmesi i¢in en az yedi gergek veya
tiizel kiginin bir araya gelmesi ve ana sozlesmenin hazirlanarak ticaret siciline
tescil edilmesi gerekmektedir (1163 Sayili Kooperatifler Kanunu, Madde 2).
Kooperatiflerin faaliyet alani, ortaklik yapisi, yonetim modeli ve ¢aligma esaslar1
biiyiik ol¢iide ana sozlesmeler araciligiyla belirlenmektedir. Bu kapsamda
Ticaret Bakanlig: tarafindan farkli kooperatif tiirlerine yonelik 6rnek ana
sOzlesmeler hazirlanmakta ve kurulug stiregleri standartlagtirilmaktadir (1163
Say1ili Kooperatifler Kanunu, Madde 88; T.C. Ticaret Bakanligi, 2026).

Tirkiye’de uygulamada tiiketim, yapi, tarimsal kalkinma, tiretim ve
pazarlama, tagima, egitim ve aragtirma-gelistirme gibi farkli kooperatif tiirleri
bulunmaktadir. Standart ana sozlesmeye tabi bir¢ok kooperatifin kurulug
islemleri Ticaret Il Miidiirliikleri tarafindan yiiriitiiliirken, bazi 6zel kooperatif
tiirlerinde kurulus izinleri dogrudan ilgili bakanliklar veya Ticaret Bakanlig:
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tarafindan verilmektedir (1163 Sayili Kooperatifler Kanunu, Ek Madde 1;
T.C. Ticaret Bakanlig, 2026).

Kooperatif¢ilik yapisinin temelinde goniillii ortaklik, demokratik yonetim,
ortaklarin ekonomik katilimi, egitim, dayanigsma ve toplumsal sorumluluk
ilkeleri yer almaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2026). Bu ilkeler, {iniversite
temelli kampiis kooperatifleri agisindan degerlendirildiginde; 6grenci,
akademisyen ve idari personelin ortak katilimini esas alan, ekonomik fayda
ile sosyal katkiy1 birlikte hedefleyen bir organizasyon yapisina uygun bir
zemin sunmaktadir.

Universitelerde kooperatifgilik uygulamalarinin degerlendirilmesinde, kamu
personelinin hukuki statiisii onem tagimaktadir. 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu’nun 28. maddesi uyarinca devlet memurlarinin ticaret yapmalari,
tacir veya esnaf sayilmalarini gerektirecek faaliyetlerde bulunmalari ve ticari
isletmelerde gorev almalar1 genel olarak yasaklanmugtir (657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu, Madde 28).

Bununla birlikte ayn1 maddede kooperatiflere iligkin 6nemli bir istisna
yer almaktadir. Kanuna gore devlet memurlarinin yapi, kalkinma ve tiiketim
kooperatiflerine ortak olmalart miimkiindiir. Ayrica memurlarin ortak olduklar
bu kooperatiflerin yonetim, denetim ve disiplin kurullarinda gorev almalari
da yasak kapsaminda degerlendirilmemektedir (657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu, Madde 28).

Bu durum, 6gretim elemanlar1 ve idari personelin yogun olarak yer aldig
tniversitelerde, 6zellikle tiiketim kooperatifi modelinin daha uygulanabilir
bir hukuki zemin sundugunu gostermektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de kampiis
kooperatifi uygulamalarinda tiiketim kooperatifi yapisinin tercih edilmesi daha
islevsel bir segenek olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye’de kooperatifgilik anlayiginin temelinde, Uluslararast Kooperatifler
Birligi (ICA) tarafindan benimsenen ve Ticaret Bakanlig tarafindan da esas
alinan goniillii ve agik ortaklik, demokratik ortak kontrolii, ortaklarin ekonomik
katilimi, 6zerklik ve bagimsizlik, egitim ve bilgilendirme, kooperatifler arasi
i birligi ile topluma kargi sorumluluk ilkeleri yer almaktadir. S6z konusu
ilkeler, kooperatiflerin yalmiz ekonomik faaliyet yiiriiten isletmeler degil; aymi
zamanda sosyal fayda, dayanigma ve katimci yonetigim temelli organizasyonlar
olarak degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Ozellikle demokratik ortak
kontrolii, egitim ve toplumsal sorumluluk ilkelerinin, {iniversite temelli
kampiis kooperatifleri agisindan 6nemli bir teorik ve kurumsal zemin sundugu
soylenebilir.
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6.2. Tiirkiye’de Universite ve Ogrenci Temelli Kooperatif
Uygulamalar:

Tirkiye’de kooperatif¢ilik uygulamalar: uzun yillardir tarim, konut ve
titketim alanlarinda yaygin bigimde goriilmekle birlikte, tiniversite ve 6grenci
temelli kooperatif 6rneklerinin oldukga sinirlt oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Bu kapsamda dikkat ¢eken 6rneklerden biri Bogazi¢i Mensuplari Tiiketim
Kooperatifi (BUKOOP)’tur. Ogrenciler, akademik ve idari personel ile
mezunlarin katiimina dayali bir yapiya sahip olan BUKOOP; kampiis
toplulugunun temel tiiketim ihtiyaglarinin karsilanmasi, yerel treticilerle
dogrudan iligki kurulmas: ve dayanigma Kkiiltiirtiniin geligtirilmesini
amaglamaktadir (BUKOOP, 2026; Sosyal Ekonomi, 2026). Bununla birlikte
BUKOOPun temel iglevinin kampiis isletmeciliginden ziyade ortak tiiketim
ve dayanigma ekseninde gekillendigi goriilmektedir.

Benzer sekilde son yillarda bazi tiniversitelerde 6grencilerin girigimcilik
becerilerini geligtirmeye yonelik kooperatif girisimlerinin ortaya ¢ikmaya
bagladig1 goriilmektedir. Bu kapsamda, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
biinyesinde TUBITAK projesi kapsaminda desteklenerek gelistirilen ve
“kampiis kooperatifi” yaklagimiyla tanitilan girisimde, 6grencilerin tiretim,
e-ticaret ve girigimcilik siireglerine katiliminin hedeflendigi ifade edilmektedir
(BAIBU, 2026; DHA, 2026). Ancak mevcut durumda séz konusu yapinin
ticaret siciline tescilli bir kooperatif olarak faaliyet gosterip gostermedigi ve
kurumsal isleyisine iligkin sinurli bilgiye ulagilabilmektedir.

Buna ek olarak bazi iiniversitelerde 6grenci dayanigmasi ve kolektif
orglitlenme anlayig1 dogrultusunda 6grenci kooperatifleri kurulmasina yonelik
girigimlerin bulundugu gortilmektedir. Ancak bu yapilarin gogunlukla 6grenci
odakli organizasyonlar niteliginde oldugu; kampiisiin tiim paydaslarin
kapsayan, kampiis igletmeciligi ve finansal siirdiiriilebilirligi merkeze alan
biitiinlesik kooperatif modellerinin ise oldukga sinirl kaldig: séylenebilir.

Bu degerlendirmeler 15181nda Tiirkiye’de iiniversite temelli kooperatif
uygulamalarinin heniiz gelisim agamasinda oldugu ve mevcut 6rneklerin biiyiik
olglide 6grenci kooperatifleri bigiminde gekillendigi gortilmektedir. Bu durum,
gok paydasli, kampiis hizmetlerini kapsayan ve finansal siirdiiriilebilirligi
destekleyen kampiis kooperatifi modellerine yonelik ihtiyacit daha goriiniir
hale getirmektedir.
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6.3. Sinirli Sorumlu Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kampiis Isletme ve Tiiketim Kooperatifi Ornegi

Birlesmis Milletler tarafindan 2025 yilinin “Uluslararas1 Kooperatifler
Yil1” ilan edilmesi ve kooperatif¢ilik alaninda Tiirkiye’de ytirtitiilen farkindahik
caligmalari, Giniversite temelli kooperatif modellerine yonelik ilgiyi artirmaya
baglamigtir. Bu siirecte ozellikle iiniversitelerde 6grencilerin, akademik ve
idari personelin ortak ihtiyaglarini kargilayabilecek, ayni zamanda finansal
stirdiiriilebilirlige katki saglayabilecek kampiis temelli kooperatit modelleri
tizerine gesitli degerlendirmeler yapilmaya baglanmugtir.

Bu kapsamda Artvin Coruh Universitesi biinyesinde geligtirilen “Sinirlt
Sorumlu Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kampiis Isletme ve Tiiketim
Kooperatifi”, yaklagik yedi aylik planlama ve mevzuat ¢alismalar1 sonrasinda 13
Ocak 2026 tarihinde tescil edilip 11449 sayil ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek
kurulmustur. Kooperatifin kurulusunda temel motivasyon; tiniversitelerde
artan finansal kaynak ihtiyaci, kampiis igerisindeki temel hizmet maliyetlerinin
azaltilmasi, alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi ve uygulamali egitime
katki saglayabilecek siirdiiriilebilir bir yapinin gelistirilmesidir.

Modelin olugturulmasinda yalniz 6grencilerin degil; akademik personel,
idari personel, mezunlar ve iiniversiteye bagh tiizel kisiliklerin de stirece dahil
olabilecegi cok paydasli bir yap1 hedeflenmistir. Bu dogrultuda kampiis igerisinde
olugan ekonomik degerin yeniden kampiis ihtiyaglarina yonlendirilmesi, egitim-
ogretim faaliyetlerini destekleyici hizmetlerin gelistirilmesi ve ortak giderlerin
azaltulmast amaglanmistir. Fotokopi, baski, ¢ikti, yiyecek-igecek hizmetleri,
egitim faaliyetleri, kurslar, seminerler ve bilimsel organizasyonlar bu kapsamda
degerlendirilen temel faaliyet alanlar arasinda yer almaktadr.

Bu kapsamda kampiis paydaglarinin gelir iretici ig fikirlerini
uygulayabilecekleri, ayn1 zamanda kooperatif faaliyetleri igin siirdiiriilebilir
tinansman olusturabilecek bir yapinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Kooperatifin kurulug stirecinde kargilagilan en 6nemli konulardan biri,
Tirkiye’de dogrudan “kampiis kooperatifi” adiyla tanimlanmig 6zel bir
kooperatif tiiriiniin bulunmamasidir. Ayrica 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 28. maddesi uyarinca kamu personelinin yalnizca yapi, kalkinma
ve tiiketim kooperatiflerinde yonetim faaliyetlerinde bulunabilmesi nedeniyle
yapinin hukuki temelinin tiitketim kooperatifi modeli iizerinden olugturulmasi
tercih edilmigtir. Ancak mevcut tiiketim kooperatiflerinin standart amag ve
taaliyet maddelerinin kampiis ihtiyaglarini kargilamada yetersiz kalacag:
degerlendirilmis; bu nedenle farkli kooperatif tiirlerinden yararlanilarak hibrit
bir model gelistirilmigtir.
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Kooperatifin amag ve faaliyet konular1 olugturulurken 6zellikle tiiketim
kooperatifleri, egitim kooperatifleri ve bilimsel aragtirma ve gelistirme
kooperatiflerine ait 6rnek ana sozlesmeler birlikte degerlendirilmistir. Boylece
kampiisiin ekonomik, sosyal, egitsel ve girisimcilik temelli ihtiyaglarini kapsayan
daha genig kapsamli bir organizasyon yapisi olugturulmasi amaglanmugtir.

Olugturulan hibrit yap: kapsaminda kooperatifin faaliyet alanlar1 yalniz
titketim hizmetleri ile sinirlandiriimamig; ayn1 zamanda egitim faaliyetleri
diizenleme, aragtirma ve proje gelistirme, laboratuvar ve uygulama atolyeleri
kurma, burs saglama, bilimsel etkinlikler diizenleme, teknoloji gelistirme,
fon olugturma ve fikri miilkiyet haklar1 edinme gibi alanlar1 da kapsayacak
sekilde genigletilmigtir.

Olusturulan hibrit model kapsaminda farkli kooperatif tiirlerinden uyarlanan
amag ve faaliyet maddeleri asagida 6zetlenmistir.

Madde 6. Amag ve Faaliyet Konular1

(1) Kooperatifin amact; ortaklarinin titketim maddelerine olan ihtiyaglari
ile bilimsel aragtirma—gelistirme, egitim-Ogretim ve aragtirma faaliyetlerine
iligkin gereksinimlerini kargilamak; bu alanlardaki kalkinmalarina katkida
bulunmak ve bireysel ile miisterek menfaatlerini korumaktir (T7iketim
Kooperatifi, Bilimsel Arastirma ve Gelistivme Kooperatifi ile Egitim Kooperatifi
amaglars bivlestivildi).

Kooperatif faaliyet konular1 ve kaynaklar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Toblo 4. S.S. Hopa ITBF Kampiis Isletme ve Tiiketim Kooperatifi Fanliyet Konular: ve
Kaynaklar: Tnblosu

Madde ] Kaynak Alinan
2) Faaliyet Konusu Kooperatif Tiirii

Uretim merkezlerinden, ilk ellerden ve diger saticilardan
a) ucuza satin alacag titketim maddelerini pesin veya kredili
olarak ortaklarina satar

Tiiketim
Kooperatifi

Konusu ile ilgili igletmeler kurarak, ortaklarinn ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla tretim faaliyetlerinde bulunur; bu
faaliyetlerde kullamilacak arag, gere¢ ve her tiirlii ihtiyag
maddesini i¢ ve dig piyasalardan temin eder, ortaklarini
bu imkinlardan yararlandirir ve bu amagla kurulmus
tegebbiislere katilir

Tiiketim
Kooperatifi + ile
Bilimsel Avastirma
ve Gelistirme
Kooperatifi

b)

Ortaklarinin  titketime  yonelik  ihtiyaglarindan  gerekli
goriilenleri yurtdigindan ithal suretiyle temin eder. Bu Tuketim
konuda tiiketim kooperatifleri iist kuruluglariyla is birligi Kooperatifi
yapabilir
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Madde Faalivet Konusu Kaynak Alinan
(2) Y Kooperatif Tiirii
Kooperatifin kredi ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla ilgili
finansman kuruluglarina bagvuruda bulunur, borglanir, Triketim
9 agilan kredinin zamaninda ve amacina uygun kullanilmasini Kooperatifi
saglayici tedbirleri alir
. . e Tiiketim
d) Diger kooperatiflerle i birligi yapar Kooperatifi
Amaglart dogrultusunda; gerekli arag, gereg, tasir ve Tulzmm_
. ; . - Kooperatifi +
taginmaz mallar ile gayrimenkul ve igletmeleri imal eder, *,.:
. . . Bilimsel Avasturma
e) yaptirir, kiralar, kiraya verir, satin alir, pazarlar, satar;

L . > ve Gelistivne
ferag ve teberruda bulunur, borg alir, borg verir ve benzeri Kooperatifi +

tasarruflarda bulunur

Egitim Kooperatifi
f Amaglar1 dogrultusunda faaliyet gosteren girketlere ortak Twiketim
olabilir Kooperatifi

Amaci ve faaliyet konulari dogrultusunda ozel kurslar Tiiketim
diizenler; gerektiginde egitim, yayin, aragtirma ve benzeri Kooperatifi +
faaliyetlerde bulunur Kooperatifi

Triketim

Ortaklarm sigorta ibtiyaglarma avace olur Kooperatifi

Triketim

Yurt iginde ve yurt diginda subeler agabilir Kooperatifi

Faaliyetleri kapsaminda verilen hizmetlerin etkinligini
artirmak ve ortaklarinin yurtigi ile yurtdigindaki bilimsel
aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarina iligkin ihtiyaglarini
kargitlamak amaciyla; aragtirmalar yapar, danigmanlik
hizmeti alir; ortaklarini egitir, gerekli personeli istihdam
eder. Bu kapsamda; egitim, yayin, proje hazirlama,
uygulama, teknoloji gelistirme, is kurma, iiretim, pazarlama,
finansman, koordinasyon ve istthdama yonelik ¢aligmalar
yiiriitiir. Gerektiginde konusu ile ilgili diger aragtirma ve
benzeri faaliyetlerde de bulunabilir

Tiiketim
Kooperatifi +
Bilimsel Avastirma
ve Gelistirme
Kooperatifi

Triketim

Amaglar1 dogrultusunda fonlar olugturabilir Kooperatifi madde j

Bilim, kiiltiir, spor, sanat ve mesleki alanlarda yaz okullari, ..
kamplar, seminer, kongre, konferans, sempozyum ve benzeri Bilimsel Avagtrma
b ab > HONSIe, > SETP ve Gelistirme

cetkinlik ve organizasyonlar diizenler; bu tiir etkinliklere S
y . . + Tiiketim

katilir, ortaklarimin da katilimini saglar ve gerekli destegi .
Kooperatifi

verir

)

CGaligma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat

gercevesinde; yurt ici, yurt disi, resmi, Ozel kurum ve Bilimsel Avastirma
kuruluglarla her tiirlii baglantilar1 kurar, ortak girigimlerde ve Gelistirme
bulunur ve koordinasyonu saglar

D

Tiizel kigiligi adina; konusu ile ilgili laboratuvar, {iretim ve Bilimsel Avastirma
uygulama atolyeleri ile egitim kurumlar kurar igletir ve Gelistirme

Thtiyag sahibi oldugu tespit edilen dgrencilere egitim ve Bilimsel Avagturmn
Ogretim bursu verebilir ve Gelistirme
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Madde . Kaynak Alinan
(2) Faaliyet Konusu Kooperatif Tiirii
Ortaklarinin tiretimlerine yonelik menfaatlerinin korunmast ...
.. R . . Bilimsel Avastirma
n) amacryla tiizel kisiligi ya da ortaklar adina fikri ve sinai

haklar edinir ve Gelistirme

Uretime yonelik tiim konularda, kooperatif veya ortaklart

adina yurtigi - ve .Wrtd1§1nda gcrckh orgamzasyoplar, Bilimsel Arastrma
0) ortakliklar ve is birligi protokolleri yapar, makro ve mikro o

. Lo D .. ve Gelistirme

diizeyde iiretim projeleri hazirlar, hazirlatir, bu projeleri
uygular veya uygulanmasina yardim eder
Ortaklarimin mesleki bilgi ve gorgiilerini arttirmak, diger
meslektaglariyla etkilesme, yardimlagma ve dayanigmalarint
saglamak, mal ve hizmet {iretim ve satisin1 gergeklestirmek Bilimsel Avastirma

6) amaciyla yurticinde ve yurtdiginda bireysel veya gruplar ve Gelistivme
seklinde 1§ gezileri diizenler, bu ¢aligmalara her tiirlii arag ve
imkanlarla destek verir
Tiiketim +
P) Kooperatif iist kuruluglarina katilir Bilimsel Avastirma
ve Gelistirme
Ortaklarin egleri ile birinci derece kan ve kayin hisimlari da
) kooperatifin mal ve hizmetlerinden yararlanabilir. Bu kisiler Ticaret Bakanlyj

kooperatif ortagi sayilmaz, ancak ortak admna saglanan dnerisi
olanaklardan faydalanabilir

Ayrica kooperatifin kampiis temelli niteliginin korunabilmesi amaciyla
ortaklik sartlar1 da standart titketim kooperatiflerinden farklilagtirilmugtir. Ticaret
Bakanlig ile yiirtitiilen degerlendirme siirecinde, standart ana sozlesmelerde
yer alan genel ortaklik hitkmii 6zellestirilmig; ortaklik yalmizca tiniversitenin
mevcut veya ge¢mis i¢ paydaslari ile sinirlandirilmigtir. Boylece kooperatifin
tiniversite dig1 kigi veya gruplar tarafindan amaci diginda kullaniimasinin 6niine
gecilmesi hedeflenmistir. Tlgili madde 10 soyle revize edilmistir:

Madde 10. Ortaklik Sartlari
(1) Kooperatife agagida belirtilen kisiler ortak olabilir:

a) Artvin Coruh Universitesinde givev yapan personel (akademik personel:
agretim iiyeleri ve diger dgretim elemanlars; idarvi personel: kadrolu memuriny,
sozlesmeli personel ve siivekli isgiler),

b) Bu diniversiteden emekli olan kigiler,

¢) Artvin Coruh Universitesinin djrencileri,
¢) Artvin Coruh Universitesinin mezunlars,
A) Artvin Coruly Universitesinin tiizel kisiligi,

e) Artvin Coruh Universitesine bayil kamu ya dm ozel hukuk tiizel kisiler.
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(2) Ortak olacak kigilerin medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip
olmalar1 zorunludur.

Son olarak, kooperatifin yalmz tiiketim hizmetleri ile sinirli olmayan daha
genig kapsamli bir kampiis organizasyon modeli olusturabilmesi amaciyla,
Ticaret Bakanligy ile yiiriitiilen degerlendirme siirecinde kooperatif adina
“isletme” ifadesi eklenmis ve yap1 “Kampiis Isletme ve Tiiketim Kooperatifi”
olarak gekillendirilmigtir.

7. TURKIYE’DE KAMPUS KOOPERATIFLERININ
GELISTIRILMESINE YONELIK ONERILER

Her ne kadar S.S. Hopa IIBF Kampiis Isletme ve Tiiketim Kooperatifinin
ana sozlesmesinde faaliyet alanlar1 genis kapsamli belirlenmis olsa da igletme
kooperatiflerinin ana sozlesmelerinde yer alan bazi hiikiimlerin kampiis
kooperatiflerine uyarlanmasiyla yapinin daha iglevsel hale getirilmesi
miimkiindiir. Bununla birlikte kampiis kooperatiflerinin yalnizca tiiketim
temelli yapilar olarak degil; egitim, uygulama, girisimcilik, aragtirma-
gelistirme ve tiretim odakli ¢ok iglevli yapilar seklinde degerlendirilmesi
onem tagimaktadir. Ozellikle uygulamali egitim ve deneyim temelli 6grenme
stireglerinin desteklenmesi agisindan bu tiir yapilarin iiniversite ekosistemine
onemli katkilar saglayabilecegi diistintilmektedir.

Bu kapsamda kampiis kooperatiflerine yonelik amag maddesi agagidaki
sekilde yapilandirilabilir:

Kooperatifin amaci; ortaklarinin titketim maddelerine yonelik ihtiyaglar
ile ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerine iliskin gereksinimlerini kargilamak; mal ve hizmet tiretimi ile
ticaretine yonelik faaliyetlerini ve girigimlerini desteklemek, tiretim becerilerinin
gelistirilmesine katki saglamak, ortaklarinin bireysel ve miisterek ekonomik
menfaatlerini korumak ve bu alanlardaki kalkinmalarina katkida bulunmaktir.

Faaliyet alanlari i¢in ise agagidaki revizyonlar onerilebilir:
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Tablo 5. Kampiis Kooperatifleri Igin Onerilen Fanliyet Maddesi Revizyonlar

Mevcut Ana s6zlesme Maddesi

Onerilen Revizyon / Yeni Diizenleme

Madde 2-a)“Uretim
merkezlerinden, ilk ellerden ve
diger saticilardan ucuza satin
alacagy tiitketim maddelerini pegin
veya kredili olarak ortaklarina
satar.”

Madde 2-a igin 6neri: “Ortaklarinin tirettigi
mal ve hizmetler ile ortaklarin ihtiya¢ duydugu
tiiketim maddelerinin tiretim merkezlerinden, ilk
elden veya diger tedarikgilerden uygun sartlarla
temin edilmesini saglar; bunlarin yurt i¢inde

ve yurt diginda tanitim, pazarlama, alim, satim,
dagitim, ithalat ve ihracat islemlerini bizzat yapar
veya yaptirir.”

Madde 2-b)“Konusu ile ilgili
isletmeler kurarak, ortaklarimnin
ihtiyaglarini kargilamak amaciyla
iiretim faaliyetlerinde bulunur;

bu faaliyetlerde kullanilacak arag,
gereg ve her tiirlii ihtiyag maddesini
i¢ ve dig piyasalardan temin

eder, ortaklarin bu imkinlardan
yararlandirir ve bu amagla
kurulmuyg tegebbiislere katilir.”

Madde 2-b igin 6neri: “Kooperatif; amag

ve faaliyet konularinin gerektirdigi isletmeler,
imalathaneler, atolyeler, uygulama ve iiretim
merkezleri, sosyal tesisler ve benzeri tesisler
kurar, igletir, islettirir veya bunlara istirak eder.
Ortaklarinin ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla
ortak ihtiyaglarina yonelik tiretim, uygulama
ve gelistirme faaliyetlerinde bulunur; bu
faaliyetlerde kullanilacak arag, gereg, ekipman,
hammadde ve diger ihtiyag maddelerini i ve
dig piyasalardan temin eder, ortaklarini bu
imkanlardan yararlandirir.”

Mevcut ana sézlesmede uygulamali
egitim ve deneyim temelli 6grenme
stireglerine yonelik dogrudan bir
hiikiim bulunmamaktadir.

Yeni madde 6nerisi: “Kooperatif, 6grencilerin
uygulamali egitim ve deneyim temelli 6grenme
stireglerini destekleyici faaliyetler yiiriitiir.”

Bazi alanlarda genis yetkiler taninmig olmakla birlikte, sistemin

uygulama siirecinde iglevsel olan ve olmayan hiikiimlerin zaman igerisinde
degerlendirilerek gerekli revizyonlarin yapilmasi miimkiindiir. Bu kapsamda
kampiis kooperatiflerine yonelik standart bir ana sozlesme modelinin
gelistirilmesi, kurulug siireglerinin daha kisa stirede ve daha sistematik sekilde
tamamlanmasina katki saglayabilir.

Ayrica yalnizca 6grenci odakli kampiis kooperatiflerinin de sisteme
entegre edilmesi ve bu yapilara gesitli destek mekanizmalarinin saglanmasi
degerlendirilebilir. Bu tiir yapilar, 6zellikle teknopark, bilim merkezi veya
teknoloji gelistirme bolgesi bulunmayan yerlerde girisimcilik ekosisteminin ilk
agamasini olugturan kulugka merkezi benzeri iglevler gorebilir. Boylece geng
girisimcilerin diisiik maliyetli, uygulama temelli ve kolektif tiretime dayal bir
ortamda fikir gelistirmeleri miimkiin hale gelebilir.

Bununla birlikte sistemin amaci diginda kullanilmasini 6nlemek
amaciyla, 6grenci kooperatiflerinde ortaklik siiresinin 6grencilik donemi ile
sinirlandirilmast ve belirli yag kriterlerinin uygulanmas: gibi diizenlemeler
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degerlendirilebilir. Ayrica kooperatif biinyesinde gelisim gosteren proje ve
girisimlerin, belirli bir olgunluk seviyesine ulastiktan sonra bagimsiz girigimlere
doniigmesi tegvik edilebilir. Bu sayede kooperatif yapist, siirekli yeni fikirlerin
gelisgimine agik, dinamik ve stirdiiriilebilir bir girigimcilik ortam1 olugturabilir.

8. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Uluslararasi kampiis kooperatifi 6rnekleri incelendiginde bu yapilarin
cogunlukla 6grencilerin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin kargilanmasina
yonelik hizmetler etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Ozellikle Japonya’daki
tiniversite kooperatiflerinde 6grencilerin yagam kalitesini artirmaya yonelik
kampiis hizmetleri, yemek hizmetleri, magazacilik ve 6grenci destek faaliyetleri
on plana ¢tkmaktadir (Japan Univ Coop, 2026). Bunun yaninda Japon tiniversite
kooperatiflerinde demokratik katilim, iiyelerin yonetime katilimi, egitim ve
topluluk dayanigmasi temel kooperatif ilkeleri arasinda degerlendirilmektedir
(Kurimoto, 2026).

ABD’deki kampiis kooperatiflerinde ise ekonomik stirdiiriilebilirlik,
ortak emek katkis1 ve 6grenci katilimi dikkat gekmektedir. Berkeley Student
Cooperative orneginde 6grencilerin yalmzca hizmet alan bireyler olmadigy,
ayni zamanda kooperatifin igleyisine aktif bicimde katildiklar1 goriilmektedir.
Bu kapsamda 6grenciler yemek hazirlama, temizlik, organizasyon ve gesitli
operasyonel siireglerde gorev almakta; belirli saatlerde galigma yiikiimliiliigii
iistlenmektedir (Winn, 2015). Boylece 6grencilerin yalnizca ekonomik fayda
elde etmeleri degil, ayn1 zamanda organizasyonel siireglere katilim yoluyla
iletisim, koordinasyon ve sorumluluk alma gibi ¢esitli beceriler geligtirmeleri
de saglanmaktadir (BSC, 2026).

Benzer sekilde Ingiltere ve Kanada’daki baz1 6grenci kooperatiflerinde
demokratik yonetisim, topluluk dayanigmasi, ortak yagam kiiltiirii ve sosyal
organizasyon faaliyetlerinin 6n planda oldugu goriilmektedir. Ozellikle
NASCO ve benzeri yapilarda 6grencilerin ortak karar alma siireglerine katilimi
ve topluluk aidiyetinin giiglendirilmesi temel amaglar arasinda yer almaktadir
(NASCO, 2026; Housing International, 2026).

Bununla birlikte uluslararasi 6rneklerde kampiis kooperatiflerinin biiytik
olglide tiiketim, konaklama, yemek hizmetleri ve topluluk organizasyonu odakl
faaliyetler yurittiigii; uygulamali egitim, girisimcilik, {iretim ve aragtirma-
gelistirme faaliyetlerinin ise gorece sinirh diizeyde kaldig1 gortilmektedir (Japan
Univ Coop, 2026; University Co-op, 2026). Ayrica kooperatif yapilarinin
dogrudan uygulamali 6grenme, proje gelistirme ve girisimcilik stiregleriyle
biitiinlegmig bigimde tasarlanmasinin oldukga siirl oldugu dikkat ¢ekmektedir.
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Bu yoniiyle ¢aliymada Onerilen kampiis kooperatifi modeli uluslararas:
orneklerden belirli 6lg¢iide ayrigmaktadir. Onerilen modelde kampiis
kooperatifleri yalmzca ortak tiiketim ihtiyaglarini kargilayan ekonomik yapilar
olarak degil; ayni zamanda uygulamali egitim, deneyim temelli 6grenme, proje
gelistirme, girisimcilik, iiretim ve aragtirma siireglerini destekleyen ¢ok islevli
tiniversite yapilar1 seklinde degerlendirilmektedir. Ozellikle “uygulamali egitim”
ve “deneyim temelli 6grenme” siire¢lerinin dogrudan ana sozlesme kapsamina
dahil edilmesi 6nerisi, modeli klasik titketim temelli kampiis kooperatiflerinden
ayrran onemli unsurlardan biri olarak degerlendirilebilir.

Ayrica onerilen modelde kampiis kooperatiflerinin yalnizca ekonomik
dayanigma organizasyonlar: degil; ayn1 zamanda teknopark veya teknoloji
geligtirme bolgesi bulunmayan tiniversitelerde diiglik maliyetli girisimcilik ve
kulugka merkezi benzeri islevler tistlenebilecek yapilar olarak degerlendirilmesi
onerilmektedir. Bu yaklagim, kampiis kooperatiflerini iiniversite-ekonomi-
toplum iliskisini giiclendiren uygulamal 6grenme ve girigimcilik ekosisteminin
bir pargast haline doniistiirmeyi amaglamaktadir (Sitorus et al., 2025; Schwittay,
2025).

Sonug olarak uluslararas1 6rneklerde goriilen demokratik yonetisim, goniillii
katilim, topluluk dayanismasi ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleri korunurken;
onerilen modelde bunlara ek olarak uygulamali egitim, girisimcilik, tiretim
ve aragtirma-gelistirme boyutlarinin daha belirgin sekilde sisteme entegre
edildigi goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de kampiis kooperatiflerinin
yalnizca tiiketim temelli yapilar olmaktan ¢ikarilarak ¢ok iglevli iiniversite
ckosistemi bilegenleri hiline dontigebilmesi agisindan 6nemli bir potansiyel
ortaya koymaktadir.
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