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BOLUM 1

1. Girig

Kiiresel olgekte denizyolu tagimacihigi, diinya mal ticaretinin yiizde
80’inden fazlasini tagimaktadir. Buna karsilik zabit arzindaki agik, gemide
caligma kogullarinin agirlagmasi ve dijital/yesil dontisiimiin getirdigi yeni
beceri gereksinimleri, insan kaynagini denizciligin en kritik bilegeni haline
getirmektedir (UNCTAD, 2024; UNCTAD, 2025; International Chamber
of Shipping, 2021).

Denizcilik, kiiresel ekonominin goriinmez fakat vazgegilmez altyapilarindan
biridir. Ancak denizyolu tagimaciliginin siirekliligi yalnizca gemi, liman ve
lojistik aglarina degil, bu sistemi fiilen igleten gemi adamlarinin niteligine, saglik
ve 1yilik hdline, mesleki motivasyonuna ve sektorde kalma istegine baghdir.
Bu nedenle gemi adam1 mesleginin tercih edilmesini saglayan motivasyon
unsurlart ile meslegin stirdiiriilememesine yol agan itici unsurlarin birlikte
incelenmesi hem kiiresel denizcilik hem de Tiirkiye’nin denizcilik stratejisi
bakimindan kritik 6nemdedir (International Chamber of Shipping, 2021;
Yuen ve ark., 2018; Wrdbel ve ark., 2022).

Tiirkiye agisindan bakildiginda, mesele yalnizca istihdam degil, dig ticaret,
tilo biiytikliigii, jeostratejik konum, denizcilik egitimi kapasitesi ve uluslararasi
istthdam kabiliyetiyle dogrudan baglantili bir stratejik insan kaynag1 meselesidir.
Resmi ve sektorel veriler, Tirkiye’nin filo biiyiikliigl, aktif gemi insani
sayist ve egitim altyapist bakimindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu
gostermektedir. Buna kargilik, mesleki stirdiiriilebilirlikte psikososyal yiikler,
i3 tatmini, Orgiitsel adalet, internet erigimi, aileden uzaklik ve kariyer gegis
beklentilerinin belirleyici oldugunu gostermektedir (Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlig1, 2024; IMEAK Deniz Ticaret Odast, 2025; Sanlier Ugak ve Celik
Masalaci, 2025).
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1.1. Denizcilik Sektoriiniin Kiiresel Ticaret ve Insan Kaynag:
Agisindan Onemi

UNCTAD verilerine gore diinya ticaret hacminin yiizde 80’inden fazlas
denizyoluyla taginmaktadir. 2023 yilinda kiiresel deniz ticareti 12,3 milyar
tona ulagmig, 2022’deki daralmanin ardindan toparlanma goriilmiig, ancak
2025 goriiniimiinde biiylimenin yeniden kirilganlastigi, jeopolitik gerilimler,
rota sapmalari, artan maliyetler ve dijital/yesil doniisiim baskilarinin sektori
daha oynak bir dengeye tagidig1 belirtilmigtir. Bu goriiniim, denizciligi yalnizca
ulagtirma sektorii degil, gida giivenligi, enerji arz1 ve kiiresel tedarik zincirleri
bakimindan da stratejik bir alan haline getirmektedir (UNCTAD, 2024;
UNCTAD, 2025).

Bu olgekte bir sistemin siirdiiriilebilmesi, uygun ve yeterli deniz isgiicii
olmaksizin miimkiin degildir. International Chamber of Shipping’in BIMCO/
ICS Seafarer Workforce Report’a iliskin kamuya agik duyurusunda, diinya
ticaret filosunda yaklagik 1,89 milyon gemi adaminin gorev yaptigini, 2021
itibartyla STCW sertifikali zabitlerde 26 bini agan bir agik bulundugunu ve
2026’ya kadar ilave 89.510 zabite ihtiyag duyulacagini ortaya koymaktadir. S6z
konusu bulgu, niceliksel arzin tek bagina yeterli olmadigini, 6zellikle zabitan
sinifinda egitim, elde tutma ve kariyer sitirdiiriilebilirligi sorunlarinin yapisal
nitelik tagidigini gostermektedir (International Chamber of Shipping, 2021).

Nitelikli insan kaynag1 sorunu, yalnizca sayisal agiga indirgenemez. Gemi
adamlar1, uzun siireli deniz hizmeti, vardiyali ¢aligma, uyku diizensizligi,
giiriiltii, titregim, iklimsel maruziyet, fiziksel yorgunluk, sosyal izolasyon ve
kapali yagam alanlar1 gibi ¢ok katmanl risklerle karg1 kargiyadir. Oldenburg,
Baur ve Schlaich (2010) denizciligin saglk risklerinin gesitliligini vurgularken,
Hystad ve Eid (2016) gevresel stresorler, denizde kalig siirest ve psikolojik
sermayenin uyku kalitesi ile yorgunluk tizerinde anlaml etkileri oldugunu
gostermigtir. Benzer bigimde Pauksztat, Grech ve Kitada (2022) uzun gemi
iistii kalig siiresinin yorgunluk ve ruh saglig: sorunlarini artirdigini, hizh ve
giivenilir internet erigimi ile akran desteginin bu olumsuz etkileri azaltabildigini
gostermektedir (Oldenburg ve ark., 2010; Hystad ve Eid, 2016; Pauksztat
ve ark., 2022).

Aragtirmalar, ruh saghg: boyutunun giiniimiizde “denizcilerin mesleklerinde
tutulabilmesi” (seafarer retention) tartigmalarinin merkezinde bulundugunu
gostermektedir. Letkowitz ve Slade’in (2019) galigmasi, depresyon, anksiyete
ve intihar diigiincesi yagayan denizcilerin meslekte kalma olasiliginin daha
diisiik oldugunu, internet erigimi ile i kararlar1 tizerinde etki sahibi olmanin
ise meslekte kalig1 destekledigini gostermektedir. Sampson ve Ellis (2019)
de gemi iistii iletigim altyapisi, rekreasyon olanaklar: ve istthdam kogullarinin
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tyilestirilmesinin, yalnizca reaktif danigmanlik 6nlemlerinden daha etkili
olabilecegini belirtmektedir. 2024 tarihli ¢ok iilkeli bir ¢aligma ise ¢evresel,
sosyal ve saghkla iligkili stresorlerin ruh sagligini bozdugunu, bu bozulmanin
motivasyon ve sektorden ayrilma niyetiyle dogrudan iliskili oldugunu ortaya
koymustur (Letkowitz ve Slade, 2019; Sampson ve Ellis, 2019; Svetina ve
ark., 2024).

Bu baglamda denizcilikte insan kaynag: sorunu, ticret diizeyinin 6tesine
gegen bir “Is tasarimi ve yagam kalitesi” sorunudur. Yuen ve arkadaglar1 (2018),
1§ tatmini ile i performansi arasinda giiglii bir iliski saptamig, Murat Yorulmaz
ve Goniil Kaya Ozbag (2020) ise orgiitsel adalet duygusunun is tatminini
anlaml bigimde etkiledigini ve deniz hizmet siiresinin bu iligkide diizenleyici
rol oynadigini gostermistir. Genglerin meslege girig motivasyonlari ile meslekte
kalig davraniglar1 arasindaki bag, bu nedenle ekonomik beklentiler kadar
orgiitsel adalet, sosyal destek, dijital baglanti ve mesleki 6zsayg lizerinden
okunmalidir (Yuen ve ark., 2018; Yorulmaz ve Kaya Ozbag, 2020; Wrébel
ve ark., 2022).

1.2. Gemi adamu Mesleginin Tiirkiye Agisindan Stratejik Degeri

Gemi adami meslegi, Tiirkiye agisindan siradan bir meslek alani degil, dis
ticaret, lojistik merkez olma iddiasi, filo biiyiikliigii ve denizcilik egitiminin
stirdiiriilebilirligi ile iligkili bir stratejik kapasite alanidir (Oldenburg ve ark.,
2010). IMEAK Deniz Ticaret Odast tarafindan yayimlanan 2024 sektor
raporu, Tirkiye’nin Asya ile Avrupa arasindaki jeostratejik konumu, yillik
12 milyon TEU’yu agan konteyner iglem hacmi ve 600 milyar dolar1 agan
dig ticaret hacmiyle deniz tagimaciliginda bolgesel bir merkez olma niteligini
stirdiirdiigiinii vurgulamaktadir (IMEAK Deniz Ticaret Odast, 2025).

Aym stratejik tablo, filo gostergelerinde de goriilmektedir. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanhg: verilerine gore Tiirk sahipli deniz ticaret filosu 2024 yihinin ilk
yarisinda 52,7 milyon DWT ye ulagmug ve diinya siralamasinda 11. basamaga
yiikselmistir. Gemi adedi 2021°de 1.574 iken 2024 haziran sonu itibariyla
2.107°ye ¢ikmistir. Bu biiylime, yalnizca tonaj artigt anlamina gelmemekte,
ayni zamanda gemilerin sevk ve idaresi, emniyet yonetimi, bakim, dijital
sistemler ve gevresel uyum bakimindan daha karmagik bir insan kaynag: talebi
tiretmektedir (Ulagtirma ve Altyapr Bakanhgi, 2024).

Tirkiye’nin stratejik degeri, aktif gemi insan1 havuzunda da kendini
gostermektedir. Bakanlik agiklamalarina gore Tiirkiye’de 140.138 aktif gemi
insani bulunmakta, bunlarin 36.583’1 zabitan sinifinda, 93.974%i tayfa
sinifinda ve 9.581’1 stajyer statiisiindedir. Ayni agiklamada her yil giiverte ve
makine branglarinda yaklagik 3.600 zabit adayinin yetistirildigi, 37 iilke ile
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yeterliklerin kargilikli taninmasina iliskin anlagmalarin bulundugu ve bunun Tiirk
denizcilerine 38 yabanci bayrakta istthdam imkani sagladigs belirtilmektedir.
2024 Tstatistik 6zetleri de 141 bini askin aktif gemi insan1 ve yaklagik 37
bin zabit seviyesinde yetenekli/yeterli kalitede personel bulunduguna igaret
etmektedir (Ulagtirma ve Altyapr Bakanhgi, 2024; Ulagtirma ve Altyapi

Bakanligi, 2024).

Egitim hatt1 da bu stratejik konumun bir pargasidir. DTO raporuna gore
2024-2025 6gretim yilinda Tiirkiye’de denizcilik alaninda 14 fakiiltede 8.224
ogrenci, 16 meslek yiiksekokulunda 4.385 ogrenci ve 51 meslek lisesinde
5.871 6grenci 6grenim gormektedir. Yalnizca fakiilte ve meslek yiiksekokulu
diizeyinde toplam 6grenci sayist 12.609°dur. Bu veriler, Tiirkiye’nin nicelik
bakimindan bir denizcilik egitim tabani olugturdugunu gostermektedir, ancak
niceliksel {iretimin nitelikli ve uzun omiirlii deniz kariyerlerine dontsiip
doniigmedigi ayr1 bir aragtirma sorusudur (IMEAK Deniz Ticaret Odast,
2025) (Tablo 1).

Tablo 1: Kiivesel Gemi Filo Avze ve Miivettebat Kyaslamas:

Filo
- Kapasitesi Diinya Filo |Gemi adami Arz1 .
Ulke (Milyon Pay1 (%) (Stralama/Durum) Temel Roli
DWT)
Yunanistan ~ [~400 %16.4 Dtk (Zabit Diinya Lideri Gemi Sahibi
agirhikli)
. Hem Filo Sahibi hem
_ o .
Cin 350 %14.5 Cok Yiiksek Personel Kaynag:
Japonya ~240 %10.0 Orta / Diigiik Biiyiik Filo Sahibi
. Finansal ve Operasyonel
~ V)
Singapur 150 %6.3 Orta Merkez
Filipinler <20 < %1.0 Diinya 1.si Kiiresel Miirettebat Fabrikast
Hindistan | < 30 ~%1.2 | Cok Yitksek (ilk 5) |Onemli Zabit ve Tayfa
Kaynag:
Endonezya ~30 ~%1.3 Yiiksek (Tlk 5) Onemli Tayfa Kaynagt
Rusya 35 %15 Y}lkSCk (Zabit NltCllk}l Teknik Personel
agirhkl) Kaynag1
Tiirkiye ~50 —%2.0 Orta / Yiiksek Ezlcgncsel Giig / Personel Thrag

Kaynak: International Chamber of Shipping (2021) Seafarer Workfovce Report ve
UNCTAD (2024) Review of Mavitime Transport vaporlarmdaki veriler temel almarak

yazar tavafindan derlenmistir.
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Nitekim giincel Tiirkiye odakli aragtirmalar, meslege giris ile meslekte kaligin
ayni dinamiklerle agiklanamayacagini gostermektedir. Sanher Ugak ve Celik
Magalacrnin (2025) galigmasi, Tiirk denizcilerin baglica motivasyonlarinin
finansal gelir, denize/meslege ilgi, mesleki itibar, diinyay1 gorme ve sosyal
haklar oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, ekonomik ve sembolik ¢ekiciligin
meslege girigte gliclii oldugunu, ancak siirdiiriilebilirligin daha sonra ¢alisma
kosullar1, aile yagamu, kariyer beklentileri ve psikososyal dayaniklilik ekseninde
yeniden belirlendigini diisiindiirmektedir. Dolayistyla Tiirkiye’de asil mesele,
meslege girig kapisini agmak kadar, o kapidan giren nitelikli insan kaynagini
meslekte tutabilmektir (Sanlier Ugak ve Celik Magalaci, 2025; Yorulmaz ve
Kaya Ozbag, 2020; Pauksztat ve ark., 2022).

1.3. Calismanin Amaci, Kapsami ve Onemi

Bu boliimiin temel amaci, Tiirk uyruklu bireylerin gemi adami meslegini
tercih etmelerine yol agan motivasyonlar1 ve meslegi siirdiirememelerine yol agan
baglica etkenleri, mevcut literatiir ve sektorel raporlar ipnginda ¢6ziimlemektir.
Bu amag dogrultusunda, ekonomik beklentiler, uluslararast deneyim arzusu,
toplumsal statii, i tatmini, orgiitsel adalet, aileden uzaklik, yorgunluk, ruh
saghigi, dijital baglant1 ve kariyer gegis olanaklar1 gibi degiskenler birlikte
ele alinmaktadir. Burada “tercih” ile “siirdiiriilebilirlik” iki ayr1 ama iligkili
eksen olarak kabul edilmektedir. Clinkii meslege giriste etkili olan nedenlerin,
meslekte kalig1 saglayan nedenlerle tam olarak ortiigmedigi artik agik bigimde
goriilmektedir (Wrébel ve ark., 2022; Sanlier Ugak ve Celik Magalaci, 2025;
Yuen ve ark., 2018).

Bu boliimiin kapsamu, esas itibariyla ticari denizcilikte ¢aligan veya bu alana
yonelen Tiirk gemi adamlariyla simirlidir. Balikgilik, askeri denizcilik ve ig su
hizmetleri bu gergevenin digindadir. Konu, yalnizca bireysel kariyer tercihi
olarak degil, filo yonetimi, zabit arzi, emniyet kiiltiirii, denizcilik egitimi
ve Tiirkiye’nin denizcilikte rekabet giicii baglaminda ele alinmaktadir. Bu
bakimdan ¢aligma hem insan kaynaklar1 yonetimi hem de denizcilik politikasi
agisindan 6nem tagimaktadir (International Chamber of Shipping, 2021;
UNCTAD, 2025; Ulastirma ve Altyap: Bakanlgi, 2024).
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Asagida Sekil-1’de, bu boliimiiniin kurdugu temel analitik iligki
ozetlenmektedir:

Meslege ydnelten Arac rzlelgigkqplerrls
etkenler/Gelir, Gemide tatmini, Grgltsel roaen
uluslararas| Meslege lsma adaletUyku ve eslekte
deneyim/Meslaki girig dc:rl:yimi —> yorgunluk/internet —> kalig
itibar, dinyay erigimi, akran destegi

garme 1

Kariyer
planlamasi/Psikolojik
dayaniklilik/Karadeniz
gegig clanaklan

Alleden

uzaklik/lzalasyon, Isten ayrima
zorbalik/Psikososyal —— niyeti
yipranma

Sekil I°de gosterilen akig, meslege giriste “cekici” goriilen unsurlarin gemi iistii
deneyim sirasinda yeniden degerlendirildigini, bu yeniden degerlendirmenin
1§ tatmini, adaletsizlik, sosyal destek ve yasam kalitesi tarafindan ya meslekte
kaliga ya da ayrilma niyetine doniigtiigiinii gostermektedir. Bagka bir ifadeyle,
teorik gikig noktamiz gostermektedir ki “girig motivasyonu” ile “siirdiiriilebilir
meslek bagliligi” ayn1 kavramlar degildir (Oldenburg ve ark., 2010; Letkowitz
ve Slade, 2019; Pauksztat ve ark., 2022; Svetina ve ark., 2024; Sanlier Ugak

ve Celik Masalaci, 2025).

Bu nedenle, yalnizca “neden bu meslek segiliyor?” sorusuna degil, aym
anda “neden birakiliyor veya neden siirdiiriilemiyor?” sorusuna cevap
aranmasi, konunun Oziiniin anlagilmasindaki 6nemli bir kirilma noktasidir.
Tiirkiye’nin denizcilik egitiminde ve filo biiytikliigiinde elde ettigi niceliksel
ilerleme, ancak nitelikli insan kaynaginin uzun dénemli mesleki baglilig
saglanabildiginde stratejik bir ¢iktiya doniigebilir. Bu da denizciligin yalmzca
maag ve istthdam meselesi olarak degil, insan merkezli bir ¢aligma yagami ve
kariyer siirdiiriilebilirligi meselesi olarak ele alinmasini zorunlu kilar (IMEAK
Deniz Ticaret Odasi, 2025; Yuen ve ark., 2018; Yorulmaz ve Kaya Ozbag,
2020).

1.4. Calismanin Yontemi ve Sinirliliklar:

Bu boliim birincil ampirik saha verisi tiretmeyen, literatiir taramasi ve rapor
incelemesine dayali analitik bir boliim olarak tasarlanmigtir. Kaynak se¢iminde
iki temel 6lgiit benimsenmistir: birincisi, kiiresel deniz ticareti ve insan kaynagi
konusunda resmi/kurumsal yetkinlik, ikincisi ise gemi adami motivasyonu, ig
tatmini, ruh saglig: ve sektorde kalig niyeti tizerine dogrudan odaklanan hakemli
bilimsel yayin niteligidir. Bu nedenle kaynak havuzu, UNCTAD ve ICS gibi
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uluslararasi kurulug raporlari ile Tiirkiye’de Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi ve
IMEAK Deniz Ticaret Odast verileri tizerinden kurulmusg, bunlar Oldenburg,
Hystad, Letkowitz, Sampson, Yuen, Yorulmaz, Pauksztat, Svetina, Wrébel
ve Sanlier Ugak ve Celik Magalaci gibi galigmalardan elde edilen hakemli
bulgularla birlikte degerlendirilmigtir.

Inceleme donemi agirlikl olarak 2019-2025 araligina odaklanmakla
birlikte, konuya kuramsal ve ampirik temel saglayan baz1 6nceki galigmalar
da korunmustur. Boylece boliim, bir yandan giincel egilimleri ve yeni risk
alanlarini goriiniir kilarken, diger yandan denizcilik literatiirii i¢inde yerlegik
kabul goren temel bulgularla siireklilik kurmaktadir.

Caligmanin sinirhhiklart da agiktir. Tlk olarak, Ingilizce ve Tiirkge
yayimlanmug kaynaklarla sinirlt kalinmast dil yanhligi dogurabilir. Tkinci olarak,
denizcilik istatistiklerinde kullanilan tanimlar her kaynagin kapsamina gore
degisebilmektedir. Ornegin International Chamber of Shipping raporlarinda
“ofticer/rating” ayrimu kullanilirken, Tiirkiye’deki idari kaynaklar “zabitan/
tayfa/stajyer” simiflandirmasina bagvurmakta, sektorel raporlar ise egitim
kurumu ve 6grenci sayilarini farkh kapsamlarla verebilmektedir. Ugiincii olarak,
raporlarin yayimlandig: tarih ile sahadaki fiili degisim arasinda zaman farki
bulunabilmektedir. Bu da 6zellikle personel arzi ve filo gelismelerinde giincel
durumun dinamik yorumlanmasini gerekli kilmaktadr.

Son olarak, bu boliim dogrudan goriigme, anket veya gozlem igeren bir
saha galigmasi olmadig: i¢in, burada ulagilan sonuglar agiklayici ve sentezleyici
niteliktedir. Nedenselligi test eden 6zgiin istatistiksel modelleme iddias:
tagitmamaktadir (International Chamber of Shipping, 2021; Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanlig, 2024; IMEAK Deniz Ticaret Odast, 2025).

Bu boliim, yayin etigi bakimindan da agik bir ¢ergeve benimsemektedir.
Ozgiinliik, dogru ve eksiksiz atif, veri ve yontem seffafligi, katkilarin
goriiniir kilinmasi ve uydurma/garpitilmig veriden kaginilmasi agik¢a zorunlu
kilmaktadir. Bu dogrultuda bu metin 6zgiin bi¢imde kaleme alinmug, yalnizca
dogrulanabilir kaynaklara dayandirilmig ve kaynag: teyit edilemeyen sayisal
igerikler kullanilmamugtir.

1.5. Kitabin Temel Sorunsali

Temel sorunsalimiz, Tiirk uyruklu bireyler agisindan gemi adami mesleginin
neden cazip bir kariyer se¢enegi olarak goriildiigiinii, buna karsilik ayni
meslegin neden uzun vadede siirdiiriilemeyebildigini agiklamaktir. Bagka bir
ifadeyle bu ¢aligma, yalnizca “Tiirk gengleri neden gemi adami olmak ister?”
sorusuna degil, ayn1 zamanda “Bu meslege yonelen bireyler neden belirli bir
siire sonra denizden ayrilmayi, karaya gegmeyi veya mesleki baglhiligini yeniden
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sorgulamayi tercih eder?” sorusuna cevap aramaktadir. Bu iki soru birbirine
yakin goriinse de aslinda farkli analitik diizlemlere aittir. Meslege giris karari
cogu zaman gelir beklentisi, uluslararas: galigma imkani, mesleki statii, diinyay1
gorme arzusu ve aileye ekonomik katki saglama istegi gibi gekici unsurlarla
sekillenirken, meslekte kalig karar ¢aligma kosullari, aileden uzaklik, psikososyal
dayanikhlik, orgiitsel adalet, yasam kalitesi, dijital baglanti, kontrat diizeni
ve karadaki alternatif kariyer firsatlar1 tarafindan yeniden belirlenmektedir.

Bu sorunsalin kiiresel 6nemi, deniz tagimaciliginin diinya ticaretindeki
belirleyici roliinden kaynaklanmaktadir. UNCTAD’a gore diinya mal
ticaret hacminin yiizde 80’inden fazlasi denizyoluyla taginmaktadir. 2023
yilinda kiiresel deniz ticareti 12,3 milyar tona ulagmustir. Ancak ayni rapor,
jeopolitik gerilimler, iklim kaynakli rota sorunlari, kirilgan tedarik zincirleri
ve dekarbonizasyon baskilarinin denizcilik sektoriinii daha karmagik ve daha
riskli bir yapiya tasidigini gostermektedir (UNCTAD, 2024). Bu durum,
gemi adam1 mesleginin artik yalmzca operasyonel bir iggilicii meselesi olarak
degil, kiiresel ticaretin siirdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir insan kaynagi
meselesi olarak degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadur.

Bu ¢ergevede temel sorun, gemi sayisinin veya filo kapasitesinin artmasindan
¢ok, bu filoyu giivenli, verimli ve siirdiiriilebilir bigimde isletecek nitelikli insan
kaynaginin siirekliligidir. International Chamber of Shipping’in BIMCO/ICS
Seafarer Workforce adli raporunda, diinya ticaret filosunda yaklagik 1,89 milyon
gemi adaminin gorev yaptig, 2021 itibariyla STCW sertifikali zabitlerde
26.240 kisilik agik bulundugu ve 2026%ya kadar ilave 89.510 zabite ihtiyag
duyulacag: belirtilmistir (International Chamber of Shipping, 2021). Bu veriler,
denizcilikte insan kaynagi sorununun yalnizca ige alim veya egitim kapasitesiyle
¢oziilemeyecegini, nitelikli personelin meslekte tutulmasi, desteklenmesi ve
degisen sektor kosullarina uyum saglayacak bigimde gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Tiirk uyruklu bireyler agisindan bu sorunsal daha 6zgiin bir nitelik
tagimaktadir. Tiirkiye, geng niifusu, denizcilik egitim kurumlari, biyiiyen
tilo kapasitesi ve uluslararasi yeterlik taninirligi sayesinde gemi adami insan
kaynag1 bakimindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak potansiyelin stratejik
degere doniigebilmesi, yalnizca daha fazla 6grencinin denizcilik egitimine
yonlendirilmesine bagl degildir. Asil mesele, meslege giren bireyin deniz
yagamini uzun vadede siirdiiriilebilir bir kariyer olarak goriip gormemesidir.
Bu noktada Tiirk aile yapisi, evlilik ve gocuk sahibi olma beklentileri, aileye
yakin olma istegi, ekonomik belirsizlikler, karada yiikselen alternatif kariyer
imkanlar1 ve geng kusaklarin ig-yagam dengesi beklentileri, meslekte kalig
kararmni dogrudan etkileyen yerel dinamikler olarak 6ne gtkmaktadr.
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Giincel galigmalar, gemi adami mesleginde mesleki siirdiirtilebilirligin ticret
dus1 faktorlerle yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Tiirkiye 6rnekleminde
yuriitiilen bir galiymada, seafarer work-life balance ile ig etkililigi arasindaki
iligkide psikolojik iyi olus, orgiitsel mutluluk ve orgiitsel giivenin aracilik rolii
incelenmig, bulgular gemi adamlarinin ¢aliyma deneyimlerinin yalnizca teknik
gorevler lizerinden degil, psikolojik ve orgiitsel destek yapilari iizerinden de
anlagilmasi gerektigini ortaya koymustur (Senbursa ve Dunder, 2024). Benzer
bigimde, 154 milletten 13.008 gemi adamini kapsayan kiiresel bir aragtirma,
gemi lizerindeki ¢aliyma deneyimlerinin iyilik hali ve mutlulukla iliskili
oldugunu gostermistir (Hayes-Mejia ve Stafstrom, 2024). Bu bulgular, kitabin
temel sorunsalini gii¢lendirmektedir: Gemi adami mesleginde siirdiiriilebilirlik,
bireyin yalnizca fiziksel olarak gemide bulunabilmesi degil, psikolojik, sosyal
ve oOrgiitsel agidan meslege bagli kalabilmesidir.

Bu noktada “meslege giris motivasyonu” ile “meslekte kalig motivasyonu”
arasindaki ayrim kitabin ana eksenini olugturmaktadir. Geng bir birey igin
gemi adamlig1 baglangicta yiiksek gelir, uluslararasi dolagim ve sosyal yiikselme
imkan1 sunabilir. Ancak uzun kontratlar, sinirli kiyr izni, dijital baglanti
eksikligi, yetersiz dinlenme, gemi igi hiyerarsi, yalmzlik ve aileden uzaklik
bu cazibeyi zaman iginde agindirabilir. The Mission to Seafarers’in 2024
Seafarers Happiness Index bulgular da internet baglantisi, kiy1 izni, is yiikii,
yorgunluk, egitim imkanlar1 ve gemi tipine gore degisen refah kosullarinin
denizcilerin mutluluk ve memnuniyetinde belirleyici oldugunu gostermektedir
(The Mission to Seafarers, 2024 ). Bu nedenle bu kitap, gemi adami meslegini
yalnizca ekonomik rasyonaliteyle degil, insan merkezli kariyer stirdiiriilebilirligi
perspektifiyle ele almaktadir.

Sonug olarak kitabin temel sorunsali su gekilde formiile edilebilir: Tiirkiye,
geng niifusu ve denizcilik egitim kapasitesiyle kiiresel denizcilik insan kaynag:
i¢inde daha giiglii bir konuma gelebilecek midir, yoksa meslege yonelen nitelikli
bireyleri aile, yagam kalitesi, psikososyal dayaniklilik ve kariyer stirdiiriilebilirligi
sorunlart nedeniyle kaybetmeye devam mi edecektir? Bu soruya verilecek
cevap, yalnizca bireysel kariyer tercihlerini degil, Tiirkiye’nin denizcilik
sektoriindeki rekabet giiclini, uluslararast gemi adami arzindaki konumunu
ve denizcilik egitiminin stratejik degerini de belirleyecektir. Bu nedenle caligma
boyunca gemi adami meslegi, “tercih edilen bir meslek” olmanin Gtesinde,
“stirdiiriilebilir bigimde devam ettirilebilecek bir yagam ve kariyer modeli”
olarak tartigtlacaktir.
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1.6. Kitabin Ozgiin Katkis

Bu kitabin 6zgiin katkisi, Tiirk uyruklu bireyler agisindan gemi adamu
mesleginin tercih edilmesi ve siirdiiriilememesi sorununu yalnizca ekonomik
motivasyonlar ya da bireysel kariyer tercihleri izerinden degil, gok katmanh
bir insan kaynag: siirdiiriilebilirligi problemi olarak ele almasindan
kaynaklanmaktadir. Mevcut literatiirde gemi adami meslegi cogu zaman ticret,
caligma kogullar1, psikolojik iyilik hali, yorgunluk, sosyal izolasyon, i tatmini
veya Orgiitsel adalet gibi tekil degigkenler tizerinden incelenmektedir. Bu
kitap ise s6z konusu degiskenleri birbirinden bagimsiz bagliklar olarak degil,
meslege giristen meslekte kaliga, gemi iistii deneyimden karaya gegise uzanan
biitlinciil bir kariyer dongiisii i¢inde degerlendirmektedir.

Caligmanin ilk 6zgiin katkisi, “meslegi tercih ettiren nedenler” ile “meslegi
stirdiirtilebilir kilan kosullar” arasindaki farki merkeze almasidir. Gemi adami
meslegi geng bireyler igin baslangigta yiiksek gelir, uluslararas: galigma,
diinyay1 gorme, mesleki statii ve hizli ekonomik bagimsizlik gibi nedenlerle
cazip goriinmektedir. Ancak bu ilk cazibe, uzun kontratlar, aileden uzaklik,
sosyal izolasyon, diizensiz uyku, yorgunluk, gemi igi hiyerarsi, sinrl dijital
baglant1 ve karadaki alternatif kariyer firsatlariyla kargilagildiginda yeniden
degerlendirilmektedir. Bu nedenle kitap, gemi adamligina yonelimi tek agamal
bir meslek segimi olarak degil, zaman iginde sianan ve yeniden bigimlenen
dinamik bir kariyer siireci olarak ele almaktadir. Bu yaklagim, mevcut dosyada
da vurgulanan “tercih” ve “siirdiirtilebilirlik” ayrimini kitabin ana analitik
cksenine doniigtiirmektedir.

Ikinci ozgiin katki, kiiresel denizcilik insan kaynag sorununu Tiirkiye’nin
sosyoekonomik ve kiiltiirel baglamiyla birlikte degerlendirmesidir. Kiiresel
Olgekte denizyolu tagimacihigr diinya mal ticaret hacminin yiizde 80’inden
tazlasini tagimakta ve 2023 yilinda kiiresel deniz ticareti 12,3 milyar tona
ulagmig bulunmaktadir. Bu biiyiikliik, gemi adami meslegini yalnizca bireysel
bir i tercihi degil, kiiresel tedarik zincirlerinin stirekliligi agisindan stratejik
bir insan kaynag1 meselesi hiline getirmektedir. Bununla birlikte International
Chamber of Shipping’in BIMCO/ICS Seafarer Workforce Report (International
Chamber of Shipping, 2021) agiklamasinda diinya ticaret filosunda yaklagik
1,89 milyon gemi adaminin gorev yaptig1 ve ozellikle zabitan sinifinda ciddi
bir arz agig riski bulundugu belirtilmektedir. Bu kitap, s6z konusu kiiresel
insan kaynagy ihtiyacini Tiirkiye’nin geng niifusu, denizcilik egitim kapasitesi,
tilo biiyiikliigii, aile yapisi, geng igsizligi, karadaki kariyer beklentileri ve
denizden karaya gegis egilimiyle iliskilendirerek 6zgiin bir ulusal degerlendirme
sunmaktadr.
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Ugiincii katki, gemi adami meslegini yalnizca teknik ve operasyonel bir
meslek olarak degil, hukuki, orgiitsel, psikososyal ve kiiltiirel boyutlar1 olan
ozgiil bir yagam rejimi olarak ele almasidir. Maritime Labour Convention 2006,
gemi adamin1 gemide herhangi bir kapasitede istthdam edilen, gorevlendirilen
veya ¢aligan kisi olarak tanimlamakta, bu tanim meslegin yalnizca teknik
gorevlerden ibaret olmadigini, ¢aligma ve yagam kogullarini birlikte diizenleyen
Ozel bir emek rejimine isaret ettigini gostermektedir. Benzer gekilde STCW
diizenlemeleri, gemi adamlarinin egitim, belgelendirme ve vardiya standartlarim
uluslararasi diizeyde belirleyen temel gergeveyi olugturmaktadir. Bu kitap, s6z
konusu uluslararast normlar1 Tiirkiye’deki meslek algisi, egitim yapisi ve
kariyer stirdiirtilebilirligi tartismalariyla iliskilendirerek daha genis bir analiz
zemini kurmaktadir.

Dordiincii 6zgiin katki, gemi adami refahini ve psikososyal stirdiiriilebilirligi
caligmanin merkezine yerlestirmesidir. Denizcilik insan kaynag literatiiriinde
artik yalmzca personel sayis1 degil, ¢calisanlarin iyilik hali, mutlulugu, ig-yagam
dengesi, orgiitsel giiven ve is etkililigi gibi degiskenler de temel belirleyiciler
olarak kabul edilmektedir. Hayes-Mejia ve Stafstrom’iin 2024 tarihli kiiresel
caligmasi, gemideki ¢aligma kosullar: ile gemi adamlarimin iyilik hali ve
mutlulugu arasinda anlaml iligkiler bulundugunu gostermektedir. Senbursa
ve Dunder’in 2024 tarihli ¢aligmasi ise gemi adamlarinda ig-yagam dengesi ile
15 etkililigi arasindaki iliskide psikolojik iy1 olus, orgiitsel mutluluk ve 6rgiitsel
giivenin 6nemli rol oynadigini ortaya koymaktadir. Bu kitap, s6z konusu
bulgular1 Tiirk uyruklu gemi adamlar1 baglaminda yorumlayarak iicret, kariyer
ve refah iliskisini birlikte ele almaktadir.

Besinci katki, ¢aligmanin yalnizca sorunlari tanimlamakla yetinmeyip
uygulanabilir stratejik onerilere yonelmesidir. Bu yoniiyle kitap, akademik
literatiir ile denizcilik egitimi, armatorliik uygulamalari, kamu politikast ve
insan kaynaklar1 yonetimi arasinda koprii kurmay1 hedeflemektedir. Caligmada
gergekel meslek tanitimu, staj kalitesinin artirilmasi, mentorluk sistemleri,
psikolojik dayaniklilik egitimi, aile destek programlari, diizenli internet erigimi,
gemi i¢i yasam kalitesinin artirtlmasi, adil terfi sistemleri ve deniz-kara hibrit
kariyer modelleri gibi Oneriler yalnizca teorik diizeyde degil, uygulanabilir
politika araglar1 olarak ele alinmaktadir. Bu yaklagim, kitabs klasik bir literatiir
derlemesinden ayirarak sektor i¢in yol gosterici bir stratejik degerlendirme
metnine doniigtiirmektedir.

Altina1 katki, dijitallegme, otomasyon ve yesil doniigiimiin gemi adami
meslegi tizerindeki etkilerini insan kaynag stirdiirtilebilirligi ¢ergevesinde
tartigmasidir. Giincel denizcilik tartigmalarinda alternatif yakitlar, enerji
verimliligi, karbon azaltimi, siber giivenlik, uzaktan izleme sistemleri ve
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dijital operasyonlar giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Lloyd’s Register
Foundation, Lloyd’s Register ve World Maritime University tarafindan
yaymmlanan 2025 tarihli rapor, siirdiiriilebilir gemi adami arzinin gelecekte
denizcilik sektorii igin kritik bir konu olmaya devam edecegini ve 6zellikle
yeni yetenek havuzlarinin gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu kitap,
bu doniiglimii yalnizca teknoloji yatirimi meselesi olarak degil, Tiirk gemi
adamlarinin yeni becerilerle desteklenmesi ve kiiresel insan kaynagi rekabetinde
daha giiclii konumlandirilmas: agisindan degerlendirmektedir.

Sonug olarak bu kitabin 6zgiin katkisi, Tiirk uyruklu bireyler igin gemi
adami meslegini tekil bir meslek tercihi ya da yalnizca ekonomik bir karar olarak
degil, egitimden istihdama, gemi iistii yagamdan aile iligkilerine, psikososyal
refahtan kariyer gegislerine ve dijital/yesil doniisiim becerilerine kadar uzanan
¢ok boyutlu bir siirdiiriilebilir kariyer problemi olarak ele almasidir. Bu
nedenle galigma, hem akademik literatiire Tiirkiye baglaminda biitiinlestirici
bir katki sunmakta hem de denizcilik egitim kurumlari, armatorler, kamu
otoriteleri ve sektor temsilcileri igin uygulanabilir bir insan kaynag perspektifi
gelistirmektedir.



BOLUM 2

2. Kavramsal ve Kuramsal Cergeve

Bu boliimde, Tiirk uyruklu bireylerin gemi adami meslegini neden tercih
ettiklerini ve neden uzun vadede siirdiiremediklerini agiklayabilmek igin
gerekli kavramsal ve kuramsal zemini olusturacagiz. Burada temel varsayim
sudur: gemi adamligina iliskin kararlar yalnizca iicret, ¢aliyma kogullar: ya da
bireysel dayaniklilik {izerinden agiklanamaz. Ozellikle egitimli Tiirk zabitlerini
odagina alan yakin tarihli aragtirmalar gostermistir ki, meslege giriste gekici
goriilen finansal gelir, sayginhk, diinyay: gérme ve sosyal haklar gibi unsurlarin,
aileden uzaklik, psikososyal yipranma, belirsiz terfi yollar1 ve karadaki alternatif
kariyer olanaklarinin gii¢ kazanmasiyla meslek ayni bireyler igin riskli ve
stirdiirilemez hale gelmektedir. Bu nedenle kavramsal ¢ergeve; meslek tanimu,
kariyer motivasyonu, ig tatmini, orgiitsel baghlk, tiikenmislik, sosyal izolasyon,
isten ayrilma niyeti, kariyer uyumu ve mesleki stirdiirtilebilirlik gibi kavramlari
birlikte ele almak durumundadir (Sanlier Ugak ve Celik Masalaci, 2025).

2.1. Gemi adami Kavrami ve Mesleki Rol Alanlar:

Uluslararas: ¢aliyma hukukunda “gemi adam1” kavrami dar bir teknik
personel kategorisini degil, gemide herhangi bir kapasitede ¢alisan kisiyi
ifade eden genis bir gergeveyi kargilamaktadir. Maritime Labour Convention
(MLC) 2006 metni, gemi adamin “sozlesmenin uygulandig: bir gemide
herhangi bir kapasitede istihdam edilen, gorevlendirilen veya ¢alisan kigi”
olarak tanimlamakta, s6zlesmenin ticari faaliyette bulunan gemilerde galigan
deniz emekgilerine uygulanacagini belirtmektedir. Ayni metin, ¢aliyma ve
dinlenme siirelerinden ticret ve saglik bakimina, ige alim hizmetlerinden gikayet
usullerine kadar genis bir hak alanini diizenleyerek gemi adamliginin yalmizca
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bir gorev unvani degil, ayn1 zamanda 6zgiil bir emek rejimi oldugunu ortaya
koymaktadir (Maritime Labour Convention, 2006).

Meslegin rol alanlar1 ise egitim, sertifikasyon ve vardiya sistemi bakimindan
Gemi adamlarinin Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Tutma Standartlar
(Standards of Training, Certification and Watchkeeping — STCW) ¢ergevesi
i¢cinde somutlagmaktadir. STCW diizenlemeleri, giiverte ve makine sinifinda
yeterli gemi adamlari, elektro-teknik zabitleri ve elektro-teknik sinifi, tanker
personeli, giivenlik egitimi, liderlik ve ekip ¢aliymasi ile ¢aligma-dinlenme
rejimlerine iliskin standartlar1 bir araya getirir. Bu bakimdan gemi adamhgini,
yalnizca “gemi iizerinde galigan kigi” bigiminde dar bir tanima sikigtirmak,
onu tam olarak anlamamiza engel olur. Bu nedenle gemi adamlig1 tanimi
operasyonel sorumluluk, teknik uzmanlk, emniyet kiiltiirii ve uluslararasi
sertifikasyon zinciriyle birlikte degerlendirilmelidir.

Bununla birlikte gemi adami kavrami yalmzca hukuki ve teknik bir kategori
degildir. Ayni zamanda galigma ve yagam alaninin kesistigi 6zgiil bir toplumsal
konumu igaret eder. Gemi, denizci i¢in igyeri oldugu kadar bir yagam alamidir.
Dinlenme zamani da ¢ogu kez ayn1 kapali gevre iginde, ayni giiriiltii, titresim
ve operasyon baskisi altinda gegirilir. Yakin tarihli denizcilik galigmalari, gemide
calisan personelin karadaki ¢aliganlardan farkli olarak ig ve 6zel yagami mekéansal
olarak ayiramadigini, dogal kogullar, acil durum sorumluluklars, fiziksel gevresel
etkiler ve aileden uzaklik nedeniyle meslegin siirekli uyum gerektiren bir
“biitlin zamanl yagam rejimi” niteligi tasidigini vargulamaktadir. Bu nedenle
bu boliimde gemi adamu, yalmizca tagimacilik siirecinin iggiicii unsuru olarak
degil, teknik, hukuki, psikososyal ve orgiitsel boyutlari i¢ ige ge¢mis gok
katmanli bir mesleki 6zne olarak ele alinmaktadir (Cap, 2023).

2.2. Meslek Tercihi ve Kariyer Motivasyonu

Gemi adami meslegine yonelim, tek bir anda verilen statik bir kariyer
karar1 degil, bireyin beklentileri, aile gevresi, ekonomik gereklilikleri ve meslek
imgesinin etkilesimi iginde gekillenen dinamik bir tercihtir. Ttirk zabitleri odaga
alan 2025 tarihli bir aragtirma, meslege giriste 6ne ¢ikan motivasyonlarin
finansal gelir, meslege duyulan ilgi, itibarli bir uzmanlik alanina girme arzusu,
tarkls kiiltiirleri tanima firsat1 ve sosyal haklar oldugunu, buna kargilik denizden
ayrilmay1 besleyen temalarin ailevi nedenler, mesleki memnuniyetsizlik,
psikososyal yipranma ve finansal beklenti kirilmasi etrafinda kiimelendigini
gostermektedir. Buradaki 6nemli nokta, ayni degigkenin zaman iginde hem
cekici hem de itici hale gelebilmesidir. Ornegin “yiiksek gelir” baglangcta giiglii
bir ¢ekicilik tiretirken, kara ve deniz igleri arasindaki gelir farki daraldiginda
ya da gelirin aileden ve sosyal yasamdan kopus maliyetini telafi etmedigi
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diigtiniildiigiinde, stirdiirtilebilirligi zayiflatabilmektedir ($anher Ugak ve
Celik Magsalaci, 2025).

Denizcilik literatiiriinde bu doniigiim, siklikla “gekici-itici” ya da daha
cagdas bir ifadeyle “is talepleri-ig kaynaklar1” ekseninde agiklanmaktadir. 2025
tarihli bir ¢aligma, 658 zabit-denizci lizerinde i§ taleplerini sosyal izolasyon ve
ig-aile catigmasi gibi unsurlarla, gemi tizerindeki ig kaynaklarini fiziksel ¢evre,
iletisim olanaklari, eglence imkanlar1 ve sosyal destekle, kara tarafindaki ig
kaynaklarini ise 6diil sistemi, kiy1 temelli destek ve kariyer doniigiim destegiyle
birlikte modellemis ve bu kombinasyonlarin ig tatmini ile meslekte kalma
niyeti iizerinde belirleyici oldugunu gostermigtir. Bu yaklagim, gemi adami
mesleginin neden yalmzca ticretle agiklanamayacagini kuramsal bigimde agiklar.
Meslek tercihi, bireyin gelir beklentisinden ¢ok, beklenen yasam kalitesi ve
uzun vadeli kariyer perspektifiyle birlikte sekillenir (Yu ve ark., 2025).

Benzer bigimde, Cinli Gemi adamlari tizerine yapilan “brain drain” ¢aligmas:
yani beyin gogii lizerine yapilan bir ¢aligma, denizden karaya yoneliste deniz
ve kara igi arasindaki gelir makasinin daralmasi, diigiik toplumsal statii algisi,
terfi giigliigii ve baz1 yeterlilik eksikleri gibi etkenlerin belirleyici oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, Tiirk Gemi adamlari igin de analitik bir ipucu
sunmaktadir. Meslek tercihini agiklarken yalmizca baglangic motivasyonlarina
degil, beklenti-ger¢eklik uyumuna da odaklanmak gerekir. Bagka bir ifadeyle,
gemi adamlig kariyeri baglangigta ekonomik ve sembolik sermaye vaat eden
bir yol olarak algilansa bile, bu vaatlerin giindelik gemi yagami tarafindan
dogrulanmadig1 durumlarda tercih davranis1 stirdiirtilebilir bir meslek
baglihigina doniigmemektedir. Bu nedenle bu boliimde meslek tercihi, igsel
ilgi ve anlam tiretimi ile digsal 6diil ve firsatlarin birlikte kurdugu ¢ok boyutlu
bir siireg olarak ele alinmaktadir (Liu ve ark., 2021).

2.3. Is Tatmini, Orgiitsel Baglilik ve Mesleki Aidiyet

Is tatmini, denizcilik baglaminda yalnizca ise iligkin duygusal memnuniyetle
degil, bununla birlikte gorev igerigi, ¢aligma ortamu, ticret, terfi, i arkadaglari,
yonetici iligkileri ve yagam kogullarinin birlikte degerlendirilmesiyle olugan genel
bir tutumdur. Denizcilik alaninda yayimlanan giincel bir ¢aligmada, i§ tatmini
ve orgiitsel bagliigin orgiitsel faktorler, ¢aligma gevresi ve bireysel beklentiler
tarafindan birlikte bigimlendigi, gemi personelinin giiriiltii, titresim, sert ¢evre
kosullar1 ve ailesinden, arkadaslarindan ve sosyal ¢evresinden uzak kalma
gibi 6zgiil baskilar nedeniyle karadaki emekgilere gore farkli bir memnuniyet
yapisina sahip oldugu vurgulanmaktadir. Bu yoniiyle denizcilikte ig tatmini,
tiretim siirecine iligkin memnuniyet kadar gemideki yasam kalitesine iligkin
bir degerlendirmedir (Cap, 2023).
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Orgiitsel baglilik ise galisan1 orgiitte tutan psikolojik bagin niteligine isaret
eder. Ug bilesenli klasik yaklagim, bagliligin kalmak istemeye dayanan duygusal
boyut, ayrilmanin maliyetini gézetmeye dayanan devam boyutu ve kalmanin
dogru olduguna inanmaya dayanan normatif boyuttan olugtugunu belirtir. Bu
ayrim gemi adamlig1 agisindan 6nemlidir, ¢linkii gemi adamu girketinde maddi
nedenlerle kalabilir, fakat meslege duygusal olarak bagli olmayabilir. Tersine,
meslege aidiyet hissi yiiksek olan bir kisi, belirli bir girkete bagli hissetmese
bile denizde kalmaya devam edebilir. Bu nedenle bu boliimde 6rgiitsel baglilik
ile mesleki aidiyet birbirinden ayrigtirilarak, fakat birbirini etkileyen iki yap1
olarak ele alinmaktadir (Allen ve ark., 1990).

Tiirk gemi adamlari tizerine yapilan ¢aligmalar, bu ayrimin somut karsiligini
gostermektedir. Ozdemir ve arkadaslarinin (2022) 398 Tiirk gemi adami
tizerinde yiiriittiigii aragtirma, olumlu orgiitsel adalet duygusunun mesleki
aidiyet ve i¢ miigteri tatmini iizerinde anlamli etkiler yarattigini ortaya
koymugtur. Benzer bi¢imde, Sheikh ve arkadaslarinin (2024) uluslararas: gemi
adamlar1 tizerinde gergeklestirdigi ¢aligma, dagitimsal, islemsel ve etkilegimsel
adalet duygularinin ig tatmini ve orgiitsel baglilik tizerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Sozeri ve Yorulmaz’in (2025) ticaret gemilerinde ¢aligan
gemi insanlari iizerinde yaptig1 aragtirma ise orgiitsel adalet duygusunun
isten ayrilma niyetini negatif yonde etkiledigini ve kigi-orgiit uyumunun bu
iligkide araci rol oynadigini gostermektedir. Buradan hareketle, denizcilikte
mesleki aidiyet yalnizca denizi sevimek ya da meslegi benimsemek seklinde
romantik bir kavram degil, adaletli yonetim, 6ngoriilebilir kariyer yollar
ve saygin ¢aliyma deneyimi tizerinden inga edilen bir baghlik tiiriidiir. Bu
nedenle orgilitsel davrang literatiirii, Ttirk gemi adamlarinin meslegi siirdiiriip
stirdiirmeyeceklerini anlamada vazgegilmez bir analitik ger¢eve sunmaktadir.

2.4. Tiikenmislik, Sosyal Izolasyon ve Isten Ayrilma Niyeti

Tiikenmislik, ¢agdag emek tartigmalarinda merkezi bir kavramdir ve
International Statistical Classification of Diseases and Related Health Problems
(ICD-11) gergevesinde bagarili bigimde yonetilememis kronik igyeri stresinden
kaynaklanan bir igle iligkili olgu olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim, enerji
titkenmesi, ige yonelik zihinsel uzaklagma ya da sinizm ve mesleki etkililigin
diigmesi bi¢iminde ii¢ belirgin boyut igerir. Buna ek olarak, giincel kiiresel
saghk literatiirii, yalnizhgin arzu edilen ve fiili sosyal baglantilar arasindaki
tarktan dogan 6znel bir duygu, sosyal izolasyonun ise yeterli sosyal baglantilarin
nesnel eksikligi oldugunu belirtmektedir. Gemi yagamu, bu iki olgunun birlikte
yogunlagabildigi nadir ¢aligma diizenlerinden biridir: kisi fiziksel olarak ekip
i¢inde bulunsa bile duygusal olarak yalniz hissedebilir, internet, limana gikig
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ve aile temast kisith oldugunda 6znel yalnizlik ile nesnel izolasyon birbirini
besler. (World Health Organization, 2019)

Denizcilik alanindaki aragtirmalar bu kuramsal ger¢evenin pratik kargiligin
giiglii bigimde dogrulamaktadir. 2019 yilinda kapsamli bir gekilde hazirlanan
ruh sagligi raporu, ¢agdas uluslararasi yiik tagimaciliginda ¢aligan denizcilerin
kiiciik ve ¢ogu kez ¢ok uluslu ekipler i¢inde, uzun saatler ve kimi zaman
12 aya kadar uzayabilen sefer bazli sozlesmelerle ¢alistigini bildirmektedir
(Sampson ve Ellis, 2019). 2024 tarihli genis 6lgekli kiiresel ¢aliyma ise 44
sirketten, 154 milletten ve 13.008 gemi adamindan toplanan verilerle, gemideki
caliyma deneyimlerinin iyi olug ve mutlulukla giiglii bigimde iligkili oldugunu
gostermistir. Bu sonuglar, gemi adamlarinda psikososyal esenligin bireysel
dayaniklilik eksikligi ile degil, caligma gevresi ve sosyal baglarin niteligiyle
birlikte agiklanmasi gerektigini diisiindiirmektedir (Hayes-Mejia, R., ve

Stafstrom, M., 2024).

Yakin tarihli denizcilik ¢aligmalari, tiikenmiglik ve igten ayrilma niyeti
arasindaki bag1 daha da gortiniir kilmaktadir. Cinli gemi adamlari tizerine
kurulu JD-R temelli bir ¢aligma, gevre, ig talepleri, tiikenmiglik, i gorebilirlik ve
isten ayrilma niyeti arasindaki iligkileri agiklamak {izere bir zihinsel saglik modeli
onermigtir (Wan ve ark., 2023). 2025 tarihli giincel bir kapsam incelemesi ise
ylksek i3 yiikii, uzun galigma saatleri, ig baskisi, vardiya diizeni, uyku kalitesi
ve psikolojik stresin gemi adamlarinda yorgunlukla iligkili temel faktorler
oldugunu gostermistir (Ma ve Liao, 2025). Benzer bigimde Tiirk 6rnekleminde
yapilan bir aragtirma, i§ stresinin ig-aile ¢atigmasi ve isten ayrilma niyetiyle
iligkili oldugunu, is-aile ¢atigmasinin bu iligkide araci, lider-iiye etkilegiminin
ise diizenleyici rol oynadigini ortaya koymustur (Kaya ve Yorulmaz, 2024).
Bu bulgular, isten ayrilma niyetini ani ve irrasyonel bir karar degil, biriken ig
talepleri kargisinda bireysel ve orgiitsel kaynaklarin yetersiz kalmasinin erken
uyar1 gostergesi olarak degerlendirmeyi gerektirir.

Ayni noktayr Tiirk Gemi adamlar: igin giiglendiren bir diger bulgu, is-
yagam dengesi ile is etkililigi arasindaki iliskide 1yi olug, mutluluk ve orgiitsel
giivenin aracilik roliine igaret eden 2024 tarihli galismadir. Senbursa ve
Dunder’in (2024) Tiirk ve yabanci bayrakl: farkli gemi tiplerinde ¢aligan
420 gemi adamu tizerinde yiiriittiigii aragtirma, psikolojik iyi olus ile orgiitsel
mutlulugun tam, orgiitsel giivenin ise kismi aracilik etkisine sahip oldugunu
gostermektedir. Sozeri ve Yorulmaz’in (2025) ticaret gemilerinde ¢alisan 576
gemi insani iizerinde gergeklestirdigi caligma ise Orgiitsel adaletin isten ayrilma
niyetini negatif yonde etkiledigini ve kigi-orgiit uyumunun bu iliskide araci
rol oynadigini ortaya koymustur. Dolayistyla bu boliimde tiikenmislik, sosyal
izolasyon ve igten ayrilma niyeti dogrusal bir zincir olarak degil, is talepleri,
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ig-aile sinurlar, orgiitsel adalet, giiven ve uyum duygusunun birbirini etkiledigi
cok degiskenli bir siire¢ olarak yorumlanacaktir (Senbursa ve Dunder, 2024;
Sozeri ve Yorulmaz, 2025).

2.5. Kariyer Uyumu ve Mesleki Siirdiiriilebilirlik

Kariyer uyumu, giincel kariyer literatiiriinde bireyin mesleki gegisler, gelisim
gorevleri ve igle iligkili travmalarla baga ¢tkmasini saglayan psikososyal kaynaklar
biitiinii olarak tanimlanir. Savickas ve Porfeli’nin gelistirdigi ¢ergeve, bu uyumu
dort boyutta kavramsallagtirir: 1) gelecege yonelim ve hazirlik anlaminda ilgi/
concern, 2) karar alma ve 6z-yonetim kapasitesi anlaminda kontrol/control, 3)
segenekleri kegfetme egilimi anlaminda merak/curiosity ve 4) sorunlarla bag
edebilme inanct anlaminda giiven/confidence. Denizcilik agisindan bu model
ozellikle islevseldir, ¢linkii gemi adami kariyeri, duragan bir ig yasamindan
ok, gemi tiirleri, rota yogunlugu, kiiltiirleraras: galisma, kiy1-deniz gegisleri ve
teknoloji degisimi iginde siirekli yeniden uyum gerektiren bir kariyer yapisina
sahiptir (Savickas ve Porfeli, 2012).

Mesleki stirdiiriilebilirlik ise bu bireysel uyum kapasitesinin otesinde,
kariyerin uzun vadede saglik, mutluluk ve iiretkenligi koruyacak bigimde
stirdiiriilebilmesini ifade eder. Yang, Chiu ve Lin’in (2025) shore leave
politikalarina iligkin ¢aligmast, siirdiiriilebilir kariyerleri uzun donemli saglik,
mutluluk ve verimlilikle iligkilendirmekte, zihinsel iyi olus, fiziksel saglik,
ig-yagam dengesi ve Orgilitsel destegi bu yapinin temel bilesenleri olarak
degerlendirmektedir. Caliyma, AHP yontemiyle iki ayr1 30 kisilik katilimer
kohortundan elde edilen uzman degerlendirmelerine dayanmakta, orgiitsel
destegi en etkili ana kriter, kiyr izni esnekligi ile finansal tegvikleri ise en
yiitksek oncelikli alt kriterler olarak gostermektedir. Bu bulgu 6nemlidir,
ciinkii denizcilikte siirdiiriilebilirlik gogu zaman filonun gevresel doniigiimii
va da teknik modernizasyonu iizerinden tartisilsa da, insan unsurunun
stirdiiriilebilirligi olmadan iggiici devamhiligindan s6z etmek zordur (Yang

ve ark., 2025).

Nitekim 2025 tarihli kiiresel bir siirdiiriilebilirlik raporu, stirdiiriilebilir
gemi adami arzinin giiniimiizde denizcilik sektoriiniin temel sorunlarindan
biri oldugunu, ¢6ziimiin yalnizca yeni yakitlar ve teknolojilerde degil, insan
unsurunu merkeze alan egitim, kapsayicilik ve kapasite gelistirme yatirrmlarinda
aranmasi gerektigini vurgulamaktadir. Lloyd’s Register Foundation, Lloyd’s
Register ve World Maritime University tarafindan hazirlanan rapor, 6zellikle
Afrika’daki geng yetenek havuzunun gelistirilmesi ve kadinlarin denizcilik
mesleklerine daha giiglii bi¢imde katihminin desteklenmesini siirdiiriilebilir
gemi adamui arzi igin stratejik firsatlar olarak ele almaktadir. Aym1 donemde
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IMO, alternatif yakitlar ve yeni teknolojilerle ¢aligan gemilerde gorev yapacak
gemi adamlarinin egitimine yonelik gecici genel rehber yayimlamig, Maritime
Just Transition Task Force ise amonyak, metanol ve hidrojen yakitlh gemiler
i¢in egitim programlarinin gelistirilmesine yardimci olacak sektorel gergeveler
sunmustur. Bagka bir ifadeyle, cagdas gemi adamui artik yalnizca mevcut igini
stirdiirebilen kisi degil, degisen teknik, ¢evresel ve orgiitsel kogullara stirekli
ogrenme yoluyla uyum saglayabilen profesyoneldir. Bu durum, kariyer uyumu
kavramini denizcilik i¢in tali degil, kurucu bir kavrama dontistiirmektedir
(Lloyd’s Register Foundation, Lloyd’s Register ve World Maritime University,
2025; International Maritime Organization, 2025; Maritime Just Transition
Task Force, 2025).

Tirk gemi adamlar1 agisindan bakildiginda, kariyer uyumu ile mesleki
stirdiiriilebilirlik arasindaki bag daha da goriiniir hale gelmektedir. Sanlier
Ucgak ve Celik Magalacr’nin (2025) Tiirk 6rneklemli uzak yol vardiya zabitleri
tizerine ylriittiigl arastirmada, ortalama yasi 28,5 olan egitimli gemi
adamlarmnin 6nemli bir boliimiiniin meslegi sert ifadelerle elestirdigi ve bir
ila beg yil iginde sektorden ayrilmayi diigiindiigii raporlanmigtir. Bu bulgu,
teknik yeterlik kazanmanin tek bagina stirdiirtilebilir kariyer iiretmedigini,
gemi adaminin gelecegi gorebilmesi, deniz ve kara kariyer segeneklerini
yonetebilmesi, meslegin aile ve yasam dongiistiyle bagdastirilabilir olduguna
inanmasi gerektigini gostermektedir. Dolayisiyla bu kitap boliimiinde mesleki
stirdiiriilebilirlik, igte kalma siiresiyle sinirlt dar bir kavram olarak degil,
meslege girig motivasyonlarinin zaman iginde yeniden iiretilmesini miimkiin
kilan saglik, adalet, destek, 6grenme ve gelecek tasavvuru bilesimi olarak ele
alnacaktir. Bu kuramsal tercih, sonraki boliimlerde Tiirk gemi adamlarinin
meslegi tercih etme ve terk etme nedenlerini tekil degil, gok diizlemli bir
agiklama modeli i¢inde tartigmayr miimkiin kilacaktir (Sanlier Ugak ve Celik
Masalaci, 2025) (Tablo 2).

Tablo 2: Zabit ve Tayfo Bazmda Kiivesel Gemi adama Talep Acyin

Kategori Mevcut Arz (Kisi) |Talep (Gerekli Durum / Fark
Kisi)

Zabit (Officers) 857,540 884,000 -26,460 (Agik)

Tayfa (Ratings) 1,035,180 1,010,000 +25,180 (Fazla)

Toplam 1,892,720 1,894,000 -1,280 (Agik)

Kaynak: International Chamber of Shipping (2021) Seafaver Workforce Report
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2.6. Is Talepleri-Is Kaynaklar1 Modeli

Gemi adami mesleginin tercih edilmesini ve uzun vadede siirdiiriilememesini
agitklamak igin yararlanilabilecek en iglevsel kuramsal ¢ergevelerden biri
Is Talepleri-Ts Kaynaklar1 Modeli’dir. Ingilizce literatiirde Job Demands—
Resources Model olarak bilinen bu yaklagim, ilk olarak titkenmigligi agiklamak
tizere gelistirilmig, daha sonra ig tatmini, motivasyon, orgiitsel baglhlik, ig
performansi ve isten ayrilma niyeti gibi ¢ok sayida orgiitsel davranig degigkenini
agiklamak i¢in kullanilmistir. Modelin temel varsayimi, her meslegin kendine
ozgii fiziksel, psikolojik, sosyal ve orgiitsel talepler ile yine ayni diizeylerde
kaynaklar icerdigidir. Ts talepleri, ¢alisan agisindan siirekli fiziksel ya da
psikolojik gaba gerektiren ve bu nedenle maliyet doguran unsurlardr. Ts
kaynaklart ise ig hedeflerine ulagmay1 kolaylastiran, ig taleplerinin olumsuz
etkilerini azaltan, 6grenme ve gelisimi destekleyen unsurlardir (Demerouti
ve ark., 2001; Bakker ve Demerouti, 2007).

Bu model gemi adami meslegi i¢in Ozellikle agiklayicidir; ¢iinkii gemi
adamlig: yalmizca teknik beceri, denizcilik bilgisi veya gelir beklentisiyle
anlagilamayacak kadar karmagik bir galigma ve yagam diizenine sahiptir. Gemi
adamy, igini yalnizca belirli saatler iginde yapan bir kara ¢alisanindan farkl
olarak, ¢aligma alani ile yasam alaninin aynu fiziksel ¢evrede birlestigi kapal
bir sistem iginde gorev yapmaktadir. Bu nedenle gemideki ig talepleri yalnizca
operasyonel gorev yogunlugundan ibaret degildir; uzun kontratlar, vardiyal
caligma, uyku diizensizligi, aileden uzaklik, sosyal izolasyon, giirtiltii, titregim,
kotii hava kogullari, hiyerargik baska, kiiltiirlerarasi iletisim sorunlar1 ve sinirh
rekreasyon olanaklar1 da bu talep alaninin pargasidir. Denizcilik personelinin ruh
saghgi ve psikolojik iyilik haline iliskin sistematik incelemeler de uzun ¢aligma
saatleri, gece/vardiya sistemi, zayif sosyal destek, uzun siire denizde kalma,
tiziksel gevre kogullar, yetersiz dinlenme ve yonetim algisinin denizcilerin iyi
olusunu etkileyen temel faktorler arasinda yer aldigini gostermektedir (Brooks
ve Greenberg, 2022).

Is talepleri gemi adam1 agisindan iki diizeyde degerlendirilebilir. Birinci
diizey, dogrudan igin yapilmasindan kaynaklanan operasyonel taleplerdir.
Bunlar geminin sevk ve idaresi, makine operasyonlari, yiikleme-bogaltma
stiregleri, emniyet prosediirleri, nobet sistemi, bakim-onarim gorevleri,
liman operasyonlari ve acil durum sorumluluklaridir. Tkinci diizey ise gemide
yagamanin dogurdugu psikososyal taleplerdir. Aileden uzaklik, mahremiyetin
sinirli olmasi, ayni kigilerle uzun siire kapal ortamda yagama, kiiltiirel farkliliklar,
iletisim sorunlari, sosyal yalmzlik ve karadaki hayatla bagin zayiflamas: bu
kapsamda degerlendirilebilir. Bu ikinci diizey talepler, gogu zaman fiziksel ig
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yikiinden daha az goriiniirdiir; ancak mesleki siirdiiriilebilirlik {izerinde en
az operasyonel talepler kadar etkili olabilir.

Buna karsilik 1§ kaynaklari, gemi adaminin bu taleplerle baga ¢ikmasini
kolaylastiran bireysel, 6rgiitsel ve gevresel destek unsurlarin ifade eder. Ucret
ve sosyal haklar, adil terfi sistemi, diizenli kontrat planlamasi, giivenilir internet
erigimi, gemi i¢1 sosyal destek, kaptan ve zabitlerin destekleyici liderligi, agik
iletigim kanallari, kaliteli yagam alanlar1, rekreasyon imkanlari, yeterli dinlenme
stiresi, mentorluk, psikolojik destek, kiy1 ofisiyle etkili iletigim ve denizden
karaya gegcis i¢in kariyer danismanligi bu kaynaklar arasinda sayilabilir. Yakin
tarihli bir denizcilik galigmasi, 658 Cinli zabit-denizci {izerinde ig taleplerini
sosyal izolasyon ve ig-aile gatigmasi; gemi lizerindeki is kaynaklarini fiziksel
gevre, iletigim olanaklar1, eglence imkanlari ve sosyal destek; kara tarafindaki ig
kaynaklarini ise 6diil sistemi, kiy1 destegi ve kariyer doniigiim destegi tizerinden
modellemistir. Caligma, 6zellikle kiy1 desteginin is tatminini artirmada 6nemli
oldugunu, kariyer doniisiim desteginin ise yiiksek sosyal izolasyon ve ig-aile
catigmasi yagayan zabitlerde is tatminini destekleyebildigini gostermektedir

(Yu ve ark., 2025).

Bu ¢ergevede gemi adami mesleginde siirdiirtilebilirligi belirleyen temel
unsur, taleplerin tamamen ortadan kaldirilmasi degildir. Denizcilik dogas:
geregi yliksek sorumluluk, disiplin, teknik dikkat ve zaman baskis1 igeren bir
meslektir. Dolayisiyla gercekgi hedef; is taleplerini sifirlamak degil, bu taleplerin
kargisina yeterli ve etkili is kaynaklar1 koyabilmektir. Ornegin uzun kontrat
siiresi tek bagina meslegi terk ettirici bir faktor olmayabilir; ancak uzun kontrat,
yetersiz internet erigimi, zayif sosyal destek, belirsiz terfi sistemi ve kotii gemi
i¢1 iletigimle birlestiginde mesleki tiikenmigligi artirabilir. Buna kargilik ayni
kontrat siiresi, giiglii ekip dayanigmasi, diizenli aile iletigimi, giivenilir internet,
adil yonetim, yeterli dinlenme ve 6ngoriilebilir izin sistemiyle desteklendiginde
daha yonetilebilir hale gelebilir.

Bu modelin Tiirk gemi adamlar1 agisindan 6nemi daha da belirgindir.
Tiirkiye baglaminda gemi adami meslegi, 6zellikle geng bireyler i¢in ekonomik
ylikselme, aileye destek olma, uluslararast deneyim kazanma ve mesleki statii
elde etme imkani sunmaktadir. Ancak ayni bireyler i¢in aile baglarinin giiglii
olmas, evlilik ve gocuk sahibi olma beklentileri, yaslanan ebeveynlere karg
sorumluluklar, karada is bulma olanaklarinin artmasi ve geng kugaklarin is-
yagam dengesi beklentileri, deniz yagaminin taleplerini daha agir hissettirebilir.
Bu nedenle Tiirk uyruklu gemi adamlar1 bakimindan ig talepleri yalnizca
gemideki teknik galigma kogullar1 degil, karadaki aile ve sosyal yagamla kurulan
bagin niteligi tizerinden de degerlendirilmelidir. Bagka bir ifadeyle, Tiirk gemi
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adamu igin ig-aile ¢atigmasi yalnizca psikolojik bir degisken degil, mesleki
kararlarin merkezinde yer alan kiiltiirel ve sosyal bir belirleyicidir.

Is Talepleri-Ts Kaynaklart Modeli, meslege giris motivasyonu ile meslekte
kalig motivasyonu arasindaki fark agiklamak bakimindan da degerlidir. Meslege
girig agamasinda ticret, sosyal statii, diinyayr gorme ve kariyer beklentisi
giiclii kaynaklar gibi algilanabilir. Ancak kisi gemide ¢aligmaya bagladiktan
sonra bu kaynaklarin gergek etkisi, kargilagilan taleplerin yogunluguna gore
yeniden degerlendirilir. Yiiksek gelir, aileden uzun siire uzak kalmanin ve
sosyal izolasyonun maliyetini telafi edemiyorsa, baglangicta giiclii bir ¢ekim
unsuru olan ticret zamanla yetersiz bir kaynak haline gelebilir. Benzer bigimde,
uluslararasi seyahat baglangigta cazip bir unsurken, yogun operasyon temposu,
kisa liman stireleri ve siurh kiyr izni nedeniyle beklenen yagam deneyimini
sunmayabilir. Bu nedenle gemi adami mesleginde kaynaklarin degeri sabit
degildir; i talepleriyle kargilastirldiginda anlam kazanur.

Model ayni1 zamanda tiikenmiglik ve isten ayrilma niyetinin neden tek
bir nedene indirgenemeyecegini de gostermektedir. Gemi adaminin meslegi
birakma karar1 gogu zaman ani bir karardan ziyade, uzun siire biriken talepler ile
yetersiz kalan kaynaklar arasindaki dengesizligin sonucudur. Pauksztat, Grech
ve Kitada’nin ¢aligmasi, gemi adamlarinda ruh saghgi ve kronik yorgunluk
agisindan gemi igi akran destegi, dig destek ve internet erigiminin koruyucu rol
oynayabilecegini gostermektedir (Pauksztat ve ark., 2022). Benzer bi¢imde
Svetina ve arkadaglari, ¢evresel faktorler, sosyal sorunlar ve saghkla iligkili
stresOrlerin ruh saghgini etkiledigini; stres ve ruh saghig: sorunlarinin da
denizcilerin galigma motivasyonu ve sektorden ayrilma diigiinceleriyle iligkili
oldugunu ortaya koymustur (Svetina ve ark., 2024).

Bu nedenle gemi adami insan kaynagini stirdiiriilebilir kilmak isteyen
denizcilik isletmeleri ve politika yapicilar, yalnizca daha fazla kisiyi denizcilik
egitimine yonlendirmeye degil, is talepleri ile ig kaynaklar1 arasindaki dengeyi
yonetmeye odaklanmalidir. Bu yonetim; kontrat siirelerinin 6ngoriilebilir
hale getirilmesi, gemi igi internet erigiminin standartlagtirilmasi, kaptan ve
tist zabitler igin liderlik egitimlerinin gii¢lendirilmesi, gemi igi gikayet ve
geri bildirim mekanizmalarinin giivenilir hale getirilmesi, psikolojik destek
hatlarinin kurulmasi, rekreasyon olanaklarinin artirilmasi, geng zabitler igin
mentorluk sistemlerinin gelistirilmesi ve denizden karaya geg¢is yollarinin
seffaflagtirilmasi gibi cok boyutlu miidahaleler gerektirir.

Sonug olarak Ts Talepleri-Is Kaynaklart Modeli, gemi adami mesleginin
neden ilk bakigta cazip fakat uzun vadede zorlayic1 olabilecegini agiklayan
giiclii bir kuramsal aragtir. Bu model sayesinde gemi adamlig, yalnizca
yiiksek gelirli veya zor kosullu bir meslek olarak degil, talepler ve kaynaklar
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arasindaki dengenin siirekli yeniden kuruldugu dinamik bir kariyer sistemi
olarak anlagilabilir. Ttirk uyruklu gemi adamlar1 agisindan bu denge, ekonomik
beklentiler, aile baglar1, 6rgiitsel destek, dijital baglanti, psikososyal dayaniklilik
ve kariyer gegis olanaklarinin birlikte yonetilmesine baghdir. Dolayisiyla bu
kitabin sonraki boliimlerinde ele alinacak meslege giris motivasyonlari, meslegi
stirdiirememe nedenleri ve stratejik ¢oziim 6nerileri, bu modelin sundugu

talepler—kaynaklar dengesi perspektifiyle birlikte degerlendirilmelidir.

2.7. Beklenti-Gergeklik Uyumsuzlugu

Gemi adami mesleginin tercih edilmesi ile uzun vadede stirdiiriilememesi
arasindaki farkr agiklamak i¢in kullanilabilecek en 6nemli kavramlardan biri
beklenti-gergeklik uyumsuzlugudur. Bu kavram, bireyin meslege girmeden
once sahip oldugu beklentiler ile meslege bagladiktan sonra kargilagtigy fiili
caligma ve yasam kosullari arasindaki farki ifade eder. Orgiitsel sosyallesme
literatiiriinde yeni ¢aliganlarin ige baglamadan Once igyeri, gorev, rol, ¢aligma
ortamu ve kariyer firsatlar1 hakkinda bazi beklentiler tagidigi; bu beklentilerin
karsilanmasinin bagarili uyum, is tatmini ve Orgiitsel baglilik agisindan belirleyici
oldugu kabul edilmektedir. Buna karsilik beklentilerin karsilanmamasi, is
tatminini azaltabilmekte, gergeklik sokunu artirabilmekte ve igten ayrilma
niyetini giiclendirebilmektedir (Slebarska ve Soucek, 2020).

Gemi adami meslegi bu agidan 6zel bir 6rnek olusturur. Ciinkii bu meslege
iliskin beklentiler cogu zaman yalnizca igin teknik igerigiyle ilgili degildir; gelir,
seyahat, statii, ozgiirliik, uluslararasi yagam, aileye ekonomik destek saglama,
erken yasta bagimsizlik kazanma ve gelecekte karada daha iyi pozisyonlara
gegme gibi cok sayida sembolik ve ekonomik anlami da igerir. Ozellikle geng
bireyler agisindan gemi adamligy, siradan bir isten gok daha fazlasini vaat ediyor
gibi algilanabilir. Meslek yiiksek kazang, diinyayr gérme, yabanci limanlarda
bulunma, farkl kiiltiirlerle tanigma ve giiglii bir mesleki kimlik kazanma imkani
sunan gekici bir kariyer yolu olarak degerlendirilebilir. Ancak gemiye ¢ikildiktan
sonra kargilagilan uzun kontratlar, vardiyali ¢aligma, sinirli uyku, kapali yagam
alany, aileden uzaklik, kiyr izninin kisitlilig, hiyerargik yapi, yogun operasyon
temposu ve sosyal izolasyon, bu baglangi¢ beklentilerini yeniden sinamaktadr.

Bu nedenle beklenti-ger¢eklik uyumsuzlugu, gemi adami mesleginde yalmzca
meslegi yanlig tanima sorunu degildir. Daha derin diizeyde, bireyin meslekten
bekledigi yagam bigimi ile gemi iizerindeki gercek yasam rejimi arasindaki
farktir. Bir geng, denizcilik meslegine diinyay gorecegi beklentisiyle girebilir;
fakat kisa liman siireleri, giivenlik prosediirleri, yogun yiik operasyonlar1 ve
sinirl kiy1 izni nedeniyle gemiden inme firsati bulamayabilir. Benzer sekilde
yiiksek gelir beklentisi giiglii bir baglangi¢ motivasyonu olabilir; ancak uzun siire
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aileden ayr1 kalmanin, sosyal yasamdan kopmanin ve psikolojik yipranmanin
maliyeti arttik¢a gelir tek basina yeterli bir telafi aract olmaktan ¢ikabilir. Bu
durum, meslege girigte gekici goriilen bir unsurun, zamanla yetersiz ya da
eksik bir motivasyon kaynagina doniigebilecegini gostermektedir.

Denizcilik egitimi alan 6grenciler tizerinde yapilan ¢aligmalar, meslege
yeni yonelen bireylerin beklentilerinin, umutlarinin ve kaygilarinin istthdam
ve elde tutma politikalart agisindan kritik oldugunu gostermektedir. Wrébel,
Formela ve Gil’in denizcilik 6grencileri tizerinde yiiriittiigii boylamsal galigma,
denizcilik egitimine yeni baglayan 6grencilerin meslege iligkin umut, tegvik ve
endigelerinin anlagilmasinin, gelecekte istihdam ve elde tutma politikalarinin
gelistirilmesi agisindan degerli oldugunu ortaya koymaktadir (Wrébel ve
ark., 2022). Bu bulgu, gemi adam1 mesleginde beklenti yonetiminin yalnizca
ise bagladiktan sonra degil, egitim kurumuna giris agamasindan itibaren ele
alinmasi gerektigini gostermektedir.

Beklenti-gergeklik uyumsuzlugu ozellikle ilk staj ve ilk gemi deneyimi
sirasinda goriiniir hale gelir. Denizcilik 6grencisi veya yeni mezun gemi
adamu, okulda 6grendigi teknik bilgi, meslege iliskin anlatilar ve gevresinden
duydugu kariyer hikayeleriyle gemiye ¢ikar. Ancak gemi tizerindeki gergeklik,
¢ogu zaman sinif ortamindaki 6grenmeden daha karmasik, daha hiyerargik
ve daha yogun bir deneyimdir. Tik gemi deneyiminde aday; vardiya diizeni,
operasyonel disiplin, emir-komuta zinciri, yabanci miirettebatla iletigim, sinirh
mahremiyet, gemide bog zamanin niteligi ve fiziksel yorgunluk gibi unsurlarla
dogrudan kargilagir. Bu ilk temas, mesleki aidiyetin giiglenmesine de yol agabilir;
meslekten zihinsel olarak uzaklagmanin ilk baglangi¢ noktasi da olabilir.

Bu baglamda, beklenti-gergeklik uyumsuzlugu ii¢ diizeyde ortaya gikar.
Birinci diizey ekonomik uyumsuzluktur. Birey yliksek gelir beklentisiyle meslege
girer; ancak kazancin kontrat siiresi, doviz kuru, sirket politikalari, sosyal
giivence, aileden uzak kalma maliyeti ve karadaki alternatif gelir olanaklarryla
birlikte degerlendirilmesi gerektigini zaman iginde fark eder. Tkinci diizey yagam
tarz1 uyumsuzlugudur. Meslek disaridan seyahat, hareketlilik ve o6zgiirliikle
Ozdeglestirilirken, gemi yagamu igeriden bakildiginda disiplin, kapalr alan,
sinirlt kigisel zaman ve yogun is temposu anlamma gelebilir. Ugiincii diizey
kariyer uyumsuzlugudur. Birey hizl yiikselme ve prestijli bir mesleki statii
beklerken, terfi siireglerinin belirsizligi, sirket politikalarinin geffaf olmamasi,
gemi tiirline bagl kariyer kisitlar1 veya karadaki mesleklerle kiyaslama, bu
beklentileri zayiflatabilir.

Tiirk uyruklu Gemi adamlar1 agisindan beklenti-gergeklik uyumsuzlugu
daha da 6zgiin bir nitelik tagir. Tiirkiye’de gemi adamligi, baz1 gengler igin
ekonomik yiikselme, aileye destek olma ve kisa siirede sermaye biriktirme
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firsat1 olarak goriilebilir. Ancak Tiirk aile yapisinda aileye yakin olma, evlilik,
cocuk sahibi olma, yaglanan ebeveynlere destek verme ve sosyal ¢evreyle bagi
stirdiirme beklentileri giigliidiir. Bu nedenle deniz yagaminin aileden koparici
etkisi, yalmzca bireysel bir yalnizlik deneyimi degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve
sosyal bir gerilim kaynagidir. Mevcut dosyada da meslege giriste ekonomik
kazang, uluslararas1 hareketlilik, mesleki statii ve kariyer gelisimi gibi unsurlarin
one ¢iktig, buna kargilik meslekte kaligin aileden uzaklik, sosyal izolasyon,
yorgunluk, psikolojik yipranma, orgiitsel adalet ve karadaki kariyer olanaklariyla
belirlendigi vurgulanmaktadir.

Tirk denizciler tizerine yapilan giincel bir ¢aliyma da bu ayrimi
desteklemektedir. Sanlier Ugak ve Celik Magalacr’'nin egitimli Tirk Gemi
adamlar1 tizerinde yiiriittiigli aragtirma, aktif olarak denizde ¢aliganlar ile
karaya ge¢mis olanlarin motivasyon ve demotivasyon faktorlerini birlikte
incelemis, ¢aligmanin amaglarindan birinin kigilerin meslegi tercih agamasindan
once tiim yonleriyle tanimalarina ve bu meslegi yapip yapamayacaklarina
karar vermelerine katki saglamak oldugu belirtilmistir (Sanler Ugak ve Celik
Magsalaci, 2025). Bu bulgu, beklenti-ger¢eklik uyumsuzlugunun yalnizca
bireysel bir hayal kiriklig1 degil, meslek tanitimi, egitim, kariyer danigmanligi
ve insan kaynagi politikalartyla dogrudan iligkili yapisal bir konu oldugunu
gostermektedir.

Beklenti-ger¢eklik uyumsuzlugunu azaltmanin en etkili yollarindan biri
gercekei meslek tanitimidir. Insan kaynaklart literatiiriinde gercekgi ig 6n
izlemesi olarak bilinen yaklagim, adaylara isin yalnizca olumlu yonlerinin degil,
zorlayic taraflarinin da ise girig oncesinde dengeli bicimde gosterilmesini Onerir.
Phillips’in 40 ¢aligmay1 kapsayan meta-analizi, gergekgi is On izlemelerinin ige
alim siirecindeki ayrilmayi, baglangig beklentilerini ve goniillii igten ayrilmay1
azaltabildigini, ayrica performansla olumlu iliski gosterebildigini bildirmektedir
(Phillips, 1998). Bu yaklagim denizcilik egitiminde ve armatorliik insan
kaynaklari siireglerinde dogrudan uygulanabilir. Adaylara yalnizca yliksek maag,
diinyay1 gérme ve prestij anlatilmamali, ayn1 zamanda vardiya diizeni, aileden
uzaklik, gemi igi disiplin, fiziksel yorgunluk, psikolojik dayaniklilik ihtiyaci,
sosyal izolasyon ve kariyer gegis segenekleri de agik bigimde gosterilmelidir.

Bununla birlikte gergek¢i meslek tanitimi, meslegi caydirici bir anlatima
doniigtiiriilmemelidir. Amag gengleri denizcilikten uzaklagtirmak degil, meslege
daha bilingli, daha hazirhkl ve daha siirdiirtilebilir beklentilerle yonlendirmektir.
Aday, gemi adamliginin yalnizca gelir ve seyahat degil, disiplin, dayaniklilik,
teknik yetkinlik, ekip uyumu, yalnizlikla baga ¢ikma, aile iliskilerini yonetme
ve uzun vadeli kariyer planlamasi gerektiren 6zel bir yagam diizeni oldugunu
onceden bilirse, ilk gemi deneyiminde yagayacagi gerceklik soku azalabilir. Bu
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da hem bireyin mesleki uyumunu hem de sektoriin insan kaynagi tutundurma
kapasitesini gli¢lendirebilir.

Sonug olarak beklenti-gergeklik uyumsuzlugu, gemi adami mesleginde
meslege girig motivasyonu ile meslekte kalig motivasyonu arasindaki kirilma
noktasini agiklayan temel kavramlardan biridir. Gemi adamlig1 baslangigta
ckonomik kazang, uluslararas1 deneyim ve statii tizerinden cazip hale gelir;
takat ger¢ek gemi yagamu bu beklentileri aile, saglik, psikoloji, orgiitsel adalet,
sosyal destek ve yagam kalitesi agisindan yeniden test eder. Bu nedenle denizcilik
egitim kurumlari, armatorler ve kamu otoriteleri agisindan temel hedef, meslegi
oldugundan daha kolay veya romantik gostermek degil, firsatlar1 ve zorluklar
birlikte sunan gergekgi bir meslek anlatisi gelistirmektir. Tiirk gemi adami insan
kaynaginin siirdiiriilebilirligi, yalnizca daha fazla gencin denizcilik meslegine
yoneltilmesine degil, bu genglerin meslege gergekgi beklentilerle hazirlanmasina

baglidir.

2.8. Denizcilikte Mesleki Kimlik ve Aidiyet

Denizcilikte mesleki kimlik ve aidiyet, gemi adami mesleginin yalnizca
neden tercih edildigini degil, neden uzun vadede siirdiiriildiigiinii veya neden
terk edildigini anlamak agisindan temel kavramlardir. Mevcut ¢aliymanin
onceki boliimlerinde is tatmini, orgiitsel baglilik ve mesleki aidiyet arasinda
ayrim yapilmug; bir gemi adaminin belirli bir sirkete bagl kalmast ile denizcilik
meslegine aidiyet hissetmesinin ayni sey olmadig1 vurgulanmistir. Bu ayrim
onemlidir; ¢iinkii kigi ¢aligtigr sirketten memnun olmayabilir, ancak denizci
kimligini giiglii bigimde siirdiirebilir. Tersine, bir sirketin ticret ve sosyal
haklar1 nedeniyle gorevine devam eden bir gemi adami, meslege duygusal
veya normatif agidan giiglii bir aidiyet duymayabilir.

Mesleki kimlik, bireyin kendisini belirli bir meslekle iliskilendirme bigimini,
o meslegin degerlerini igsellestirme diizeyini ve “ben kimim?” sorusuna mesleki
rolii lizerinden verdigi cevabr ifade eder. Bu yoniiyle mesleki kimlik yalnizca
yapilan igin tanimu degildir, kiginin meslege yiikledigi anlam, meslektaglarryla
kurdugu bag, rol modellerden 6grendigi davranig kaliplari, meslegin etik
degerlerini benimsemesi ve kendi gelecegini o meslek iginde hayal edebilmesiyle
ilgilidir. Ibarra’nin profesyonel kimlik gelisimi tizerine galigmasi, bireylerin
yeni mesleki rollere uyum saglarken rol modelleri gozlemledigini, gegici kimlik
denemeleri yaptigini ve bu denemeleri igsel standartlar ile digsal geri bildirimlere
gore degerlendirdigini gostermektedir (Ibarra, 1999). Bu yaklagim, gemi
adam1 meslegine yeni giren 0grenciler, stajyerler ve geng zabitler agisindan
oldukga agiklayicidir; ¢linkii denizci kimligi ¢ogu zaman sinifta degil, gemide,
vardiyada, kaptanla, bagmiihendisle, zabitlerle ve tayfalarla kurulan giindelik
etkilesim i¢inde sekillenir.



Seckin Giin | 27

Gemi adamlig1 baglaminda mesleki kimlik, teknik yeterlilikten daha genis
bir yapidir. Bir gemi adamu igin iyi denizci olmak, yalmzca STCW yeterliklerine
sahip olmak, seyir kurallarin1 bilmek veya makine/giiverte operasyonlarini
yerine getirmek anlamina gelmez. Ayn1 zamanda emniyet kiiltiiriine baghlik,
zor kosullarda sogukkanlilik, ekip i¢inde giivenilirlik, disiplin, sorumluluk,
denizcilik orf ve pratiklerine hakimiyet, kriz aninda dogru karar verebilme ve
iyi denizcilik olarak ifade edilen mesleki sezgiyle hareket edebilme anlamina
gelir. Bu nedenle mesleki kimlik, resmi egitim ve belgelendirme sistemiyle
baglasa da asil olarak gemi iistii deneyim, meslektag iligkileri ve tekrarlanan

pratikler iginde gii¢lenir.

Bu noktada mesleki kimlik ile 6rgiitsel baghlik arasindaki farki agik bigimde
korumak gerekir. Meyer ve Allen’in {i¢ bilesenli 6rgiitsel baglilik yaklagimi,
caliganlarin orglitte kalma davranigini duygusal baglilik, devam baghligr ve
normatif baglilik tizerinden agiklar. Bu model, gemi adaminin bir sirkette
neden kaldigin1 anlamak bakimindan yararhdir, ancak denizcilik meslegine
duydugu daha genig aidiyeti tek bagina agiklamaz. Bir gemi adamu belirli bir
sirketten ayrildiktan sonra bagka bir armatorde, liman igletmesinde, denetim
kurumunda, klas kurulugunda, denizcilik egitiminde veya lojistik alaninda
caligmaya devam edebilir. Bu durumda orgiitsel baghlik degismis, fakat mesleki
kimlik biitiiniiyle ortadan kalkmamuig olabilir (Meyer ve Allen, 1991).

Bu ayrim Tiirk Gemi adamlar1 agisindan 6zellikle nemlidir. Muslu’nun Y
kusag zabit sinifi Gemi adamlari tizerine yaptigi ¢alisma, profesyonel baghhigin
denizcilik gibi egitim, uzmanlagma ve kariyer planlamasi gerektiren mesleklerde
orgiitsel baghliktan ayri degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir (Muslu,
2022). Caliygmada profesyonel baghlik, meslek i¢in ¢aba gosterme, mesleki
tiyeligi stirdiirme ve meslegin hedef/degerlerine inanma gibi alt boyutlarla ele
alinmigtir. Bu yaklagim, geng zabitlerin yalnizca bir girkete baghliklartyla degil,
denizcilik meslegini kendi gelecek tasavvurlarinda nereye yerlestirdikleriyle de
ilgilenilmesi gerektigini gostermektedir.

Mesleki aidiyet ise bireyin kendisini meslek toplulugunun pargasi olarak
hissetmesiyle ilgilidir. Denizcilikte aidiyet, gemi tizerindeki kapali yagam
diizeni nedeniyle karadaki bir¢ok meslekten daha yogun ve daha kirilgan bir
nitelik kazanir. Gemi adami, ¢aligma saatleri disinda da aynu fiziksel gevrede,
aynt hiyerarsik yapi iginde ve gogu zaman aynu kisilerle yagamaya devam eder.
Bu nedenle ekip igi sayg1, adalet algisi, giiven, iletisim, dayanigma ve kabul
gorme hissi, yalnizca i memnuniyetini degil, mesleki aidiyeti de dogrudan
etkiler. Ozdemir, Senbursa ve Tehci’nin 398 Tiirk gemi adami iizerinde yaptig
caligma, oOrgiitsel adalet algisinin mesleki aidiyet ve is tatmini tizerinde anlaml
etkileri oldugunu ortaya koymustur (Ozdemir ve ark., 2022). Bu bulgu,
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denizcilikte aidiyetin yalnizca “denizi sevme” veya “meslegi benimseme” gibi
bireysel duygularla agiklanamayacagini; adil, saygili ve destekleyici bir orgiitsel

ortamin mesleki aidiyetin olusumunda belirleyici oldugunu gostermektedir.

Denizcilikte mesleki kimlik ayn1 zamanda “deniz” ve “kara” arasinda
kurulan kariyer iligkisinden de etkilenir. Gemi adamlig1, baz1 mesleklerden
farkli olarak kiginin tiim kariyerini denizde gegirmesini zorunlu kilan tek
yonli bir hat degildir. Birgok zabit ve kaptan igin deniz deneyimi, ileride
karadaki denizcilik iglerine gegisin temel sermayesi haline gelir. Albert, Lazzari
Dodeler ve Guy’in galigmasi, gemi zabitlerinin kariyerlerinin denizde egitim ve
deneyimle bagladigini, ancak bu deneyimin daha sonra denizcilik endiistrisinin
karadaki birgok alanina erigim saglayabildigini belirtmektedir (Albert ve ark.,
2016). Bu nedenle denizcilikte mesleki kimlik, sadece “gemide ¢aligan kigi”
kimligiyle sinirli degildir, denizden karaya uzanan ig ige gegmis bir kariyer
yapisinin da temelidir.

Bu durum Tiirk Gemi adamlari igin ayrica agiklayicidir. Tiirkiye’de bazi
gengler gemi adami meslegine yiiksek gelir, uluslararas: deneyim ve mesleki
statii beklentisiyle girmekte, ancak belirli bir deniz hizmetinden sonra karada
daha dengeli bir yagam, aileye yakinlik veya daha 6ngoriilebilir kariyer
olanaklar1 arayabilmektedir. Bu gecis, her zaman mesleki aidiyetin kaybi
anlamina gelmez. Aksine, bazi durumlarda denizde kazanilan kimlik, karadaki
denizcilik rollerinde yeniden bigimlenir. Liman igletmeciligi, armatorliik,
gemi acenteligi, brokerlik, sigorta, P&I, klas denetimi, denizcilik egitimi,
gemi yonetimi ve lojistik gibi alanlarda galigan eski Gemi adamlari, denizcilik
kimligini farkli bir profesyonel baglamda siirdiirebilir. Bu nedenle “denizi
birakmak™ ile “denizcilik mesleginden kopmak™ ayni sey degildir.

Bununla birlikte mesleki kimligin gii¢lii olmas, kisinin her kosulda denizde
kalacagi anlamina gelmez. Mesleki aidiyet; adaletsizlik, stirekli yorgunluk, aileden
uzaklik, kotii liderlik, mobbing, belirsiz terfi siiregleri veya yagam kalitesinin
diigmesi gibi faktorlerle aginabilir. Geng bir zabit kendisini denizci olarak
gormekten gurur duyabilir, fakat bu gurur, siirekli tiitkenmiglik ve degersizlik
hissiyle birlegtiginde meslekte kalig igin yeterli olmayabilir. Dolayisiyla mesleki
kimlik bir koruyucu faktordiir. Ancak kotii orgiitsel ve psikososyal kogullar
tek bagina telafi edemez. Bu nedenle denizcilik isletmelerinin yalnizca teknik
egitim ve operasyonel verimlilige degil, mesleki aidiyeti giiglendiren adil,
saygili, destekleyici ve geligim odaklr is ortamlarina da yatirim yapmasi gerekir.

Dijitallesme ve otomasyon da denizcilikte mesleki kimligi yeniden
sekillendiren yeni bir faktordiir. Aalberg ve arkadaglarinin Norveg’teki deniz
zabitleri lizerinde yliriittiigii nitel galisma, otomatik gemi sistemlerine duyulan
giivenin, sistemlerin denizcilerin profesyonel kimlik 6zellikleriyle, 6zellikle
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de “iyi denizcilik” standartlartyla uyumlu davranmasina bagl oldugunu
gostermektedir (Aalberg ve ark., 2024). Bu bulgu 6nemlidir; ¢linkii gelecegin
denizcisi yalmzca geleneksel denizcilik bilgisini tagiyan kigi olmayacak, ayni
zamanda otomasyon, karar destek sistemleri ve dijital koprii tistii teknolojileriyle
calisan yeni bir profesyonel kimlik gelistirmek zorunda kalacaktir. Dolayistyla
mesleki kimlik duragan degil, teknolojik dontistimle birlikte yeniden miizakere
edilen dinamik bir yapidur.

Bu gergevede denizcilikte mesleki kimlik ve aidiyetin giiglendirilmesi,
insan kaynag siirdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir gerekliliktir. Denizcilik
egitim kurumlari, 6grencilere yalnizca teknik bilgi ve yeterlik kazandirmakla
yetinmemeli; meslegin degerlerini, emniyet kiiltiiriinii, ekip galigmasin, etik
sorumlulugu, denizci olmanin sosyal ve psikolojik boyutlarini da aktarmahdir.
Tk staj ve ilk gemi deneyimi bu agidan kritik egiklerdir. Destekleyici rol modeller,
iyi planlanmig mentorluk, adil degerlendirme, psikolojik giivenlik ve gergekgi
meslek anlatisi, geng gemi adaminin mesleki kimligini giiglendirebilir. Buna
kargilik kotii ilk deneyim, agagilanma, degersizlik hissi, diglanma veya iletigim
eksikligi, mesleki aidiyetin daha baglangi¢ agamasinda zayiflamasina yol agabilir.

Sonug olarak denizcilikte mesleki kimlik ve aidiyet, gemi adami meslegini
yalnizca ekonomik veya teknik bir kariyer olarak degil, degerler, iligkiler,
deneyimler ve gelecek beklentileriyle sekillenen biitiinciil bir mesleki yagam
bi¢imi olarak anlamayi saglar. Tiirk uyruklu Gemi adamlar1 agisindan bu
kavramlar, meslege giris motivasyonlari ile meslekte kalig kararlarr arasindaki
kopriiyili kurmaktadir. Giiglii bir denizci kimligi, bireyin mesleki zorluklarla
baga ¢ikmasina katki saglayabilir. Ancak bu kimligin siirdiiriilebilir olmast,
adil yonetim, destekleyici ekip kiltiirii, gercekgi kariyer planlamasi, aile
yagamiyla uyumlu ¢aliyma diizeni ve teknolojik doniisiime uygun beceri
gelisimiyle miimkiindiir. Bu nedenle mesleki kimlik ve aidiyet, bu kitabin
ilerleyen boliimlerinde ele alinacak meslekte kalig, denizden karaya gecig ve
sirdiiriilebilir insan kaynag politikalar1 agisindan merkezi bir agiklayict kavram
olarak kullanilmalidir.






BOLUM 3

3. Gemi adam1 Mesleginin Tercih Edilmesini
Etkileyen Motivasyonlar

Gemi adami mesleginin tercih edilmesi, tek bir belirleyene indirgenemeyecek
kadar ¢ok boyutlu bir siiregtir. Giincel literatiir, bu tercihin ekonomik getiriler,
istikrarli ve giivenli gelecek algisi, uluslararasi hareketlilik, kariyer ilerlemesi,
toplumsal statii, aile ve referans gruplarinin etkisiyle genglerin kariyer belirsizligi
ve alternatif istihdam olanaklarina iliskin degerlendirmelerinin birlikte tirettigi
bir karar alan1 oldugunu gostermektedir. Ayrica denizcilik 6grencileri ve aktif
denizciler iizerine yapilan ¢aligmalar, meslegin ilk tercih edilme nedenleri
ile uzun vadede siirdiiriilme kosullarinin ayni olmadigini, bagka bir deyisle
meslege girig motivasyonlarinin ilerleyen donemde yeniden sinandigini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle asagidaki alt bagliklar, gemi adami meslegini tercih
ettiren unsurlar1 yalmzca “gekici nedenler” olarak degil, ayni zamanda ileride
mesleki devamhiligr da etkileyebilecek 6nciil motivasyon kiimeleri olarak ele
almaktadir (Lu ve ark., 2018; Wang ve Shu, 2021; Ozdemir, 2024; Gundi¢
ve ark., 2025; Sanlier Ugak ve Celik Magalaci, 2025).

3.1. Ekonomik Kazang ve Finansal Giivence Beklentisi

Gemi adami mesleginin tercih edilmesinde en goriiniir ve en giiglii
motivasyon alani ekonomik kazangtir. Ozellikle denizcilik 6grencileri ve
meslege aday gengler igin bu meslek, gorece kisa siirede daha yiiksek gelir
elde etme, aileye maddi destek saglama, birikim yapma ve diger sektorlere
kiyasla daha hizli ekonomik bagimsizliga ulagsma imkani sunan bir alan
olarak algilanmaktadir. Nitekim denizcilik 6grencileri {izerine yapilan
aragtirmalarda yiiksek ticret, meslege yonelimi artiran baslica nedenlerden biri
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olarak 6ne ¢tkmakta, bazi ¢aligmalarda ise “daha kisa stirede daha fazla para
kazanma” beklentisinin, meslegin ilk cazibesini agiklayan temel unsur oldugu
belirtilmektedir. Avrupa’daki denizcilik 6grencileri tizerinde yiiriitiilen yakin
tarihli bir aragtirma da 6grencilerin denizcilik kariyerini “istikrarli ve giivenli
bir gelecek™, “yiiksek gelir”, “sosyal statii” ve “prestij” ile iligkilendirdiklerini
gostermektedir. Buna paralel olarak, Singapore Maritime Foundation ve
DNV (Singapore Maritime Foundation ve DNV, 2023) tarafindan hazirlanan
gelecek projeksiyonlu seafarer ¢aligmasinda, ankete katilan gemi adamlarinin
yiizde 62’sinin daha iyi iicretlendirmenin meslege giriste gekici, meslekte
kaligta ise tutucu bir etki yaratacagini belirtmesi, ekonomik motivasyonun
yalnizca adaylik agamasinda degil, kariyerin ilerleyen evrelerinde de merkezi
bir rol oynadigini diisiindiirmektedir (Wang ve Shu, 2021; Ozdemir, 2024;
Gundid ve ark., 2025).

Ekonomik motivasyonun giicii, yalnizca iicret diizeyiyle degil, meslegin
i piyasasindaki goreli giivenlik algisiyla da ilgilidir. International Chamber
of Shipping’in BIMCO/ICS Seafarer Workforce Report’a iliskin kamuya
agik duyurusunda, 2021 itibartyla STCW belgeli zabitlerde 26.240 kisilik
agik bulundugunu ve 2026’ya kadar diinya ticaret filosunu igletmek igin ilave
89.510 zabite ihtiyag duyulacagini bildirmektedir. Bu veri, 6zellikle zabitlik
hattinda meslegin yalnizca “iyi kazandiran” degil, ayn1 zamanda “talep goren”
bir meslek olarak algilanmasina zemin hazirlamaktadir. Tiirkiye baglaminda
bu algiy1 giiglendiren bir bagka unsur da geng isgiicii piyasasinin yapisidir.
TUIK verilerine gore 2024 yil sonu itibartyla 15-24 yas grubundaki geng
niifus 12.763.159 kisi olup toplam niifusun yiizde 14,9’unu olugturmaktadr.
Aym y1l geng niifusta igsizlik orani yiizde 16,3 olarak ger¢eklesmis, 2025 yillik
isgiicii istatistiklerinde ise bu oran yiizde 15,3 olarak bildirilmistir. Béyle bir
tabloda, uluslararas1 ¢aliygma imkani bulunan ve gorece yiiksek gelir vadeden
bir meslegin gengler agisindan alternatif kariyerler arasinda daha goriiniir hale
gelmesi beklenen bir sonugtur (International Chamber of Shipping, 2021;
TUIK, 2025a; TUIK, 2025b; TUIK, 2026).

Bu gergevede ekonomik kazang beklentisi, gemi adami mesleginde dar
anlamda bir ticret hesabindan fazlasini ifade etmektedir. Bu boliim baglaminda
burada s6z konusu olan, meslegin geng bireye sundugu finansal hizdir: daha
erken gelir elde etme, hane i¢i sorumluluklara daha erken katki sunma, tasarruf
biriktirme ve ilerleyen donemde karadaki denizcilik iglerine gegis igin maddi
bir tampon olusturma imkani. Bu nedenle ekonomik giidii, gemi adami
meslegi bakimindan hem girig kapisini agan bir tegvik hem de meslekler arasi
kiyaslamada giiglii bir tercih kriteri olarak degerlendirilmelidir (Ozdemir,
2024; Gundi¢ ve ark., 2025; Singapore Maritime Foundation ve DNV, 2023;
Sanlier Ugak ve Celik Magalaci, 2025).
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3.2. Uluslararasi1 Caligma, Seyahat ve Farkli Kiiltiirleri Tanima

Istegi

Gemi adami mesleginin tercih edilmesini etkileyen ikinci 6nemli motivasyon
kiimesi, uluslararasi ¢aligma deneyimi ile seyahat etme ve farkl kiiltiirlerle temas
kurma arzusudur. Denizcilik 6grencileri tizerine yapilan giincel ¢alismalar,
meslegin Ozellikle adaylar tarafindan “diinyanin farkli yerlerini gérme” ve
“calisirken uluslararas: bir yagam deneyimi kazanma” imkani tizerinden
anlamlandirildigini gostermektedir. Benzer bigimde, Avrupa’daki dort iilkeden
denizcilik 6grencilerini kapsayan yakin tarihli bir aragtirma, ogrencilerin
denizcilik 6grenimine yonelme nedenleri arasinda istikrarli ve giivenli bir
gelecek, yliksek gelir, sosyal statii ve prestij beklentilerinin 6ne ¢iktigini, bunun
yaninda denizcilik kariyerinin 6grenciler tarafindan geleneksel kara temelli
mesleklere kiyasla daha hareketli ve farkli deneyimler sunan bir yagam bigimi
olarak algilandigini diisiindiirmektedir. Bu motivasyon, meslegin ekonomik
boyutundan farkli olarak daha ¢ok yagam tarzina, 6znel deneyime ve bireyin
kendisini “kiiresel” bir ¢aligma hayati iginde konumlandirma arzusuna iliskindir

(Ozdemir, 2024; Gundi¢ ve ark., 2025).

Bu motivasyonun kurumsal dayanaklarindan biri de denizcilik yeterliklerinin
uluslararas: niteligidir. International Maritime Organization tarafindan
yiiriitiilen STCW rejimi, gemi adamlarmin egitimi, belgelendirilmesi ve vardiya
standartlar1 i¢in taraf devletlerin kargilamak veya agmak zorunda oldugu asgari
uluslararas: gergeveyi belirlemektedir. Buna eglik eden sektor raporlar: ise
denizcilik iggiiciiniin dogas: geregi yiiksek hareketlilige sahip oldugunu, kiiresel
gemi adamu arzinin farkl tilkelerden beslendigini ve sektoriin ulusotesi bir emek
piyasasi iginde igledigini gostermektedir. International Chamber of Shipping’in
BIMCOY/ICS Seatarer Workforce Report’a iliskin kamuya agik duyurusu ise
kiiresel gemi adamu arz-talep dengesinde 6zellikle zabit arzi, mevcut agik ve
gelecekteki personel ihtiyaci konularinin 6nemine igaret etmektedir. Lloyd’s
Register Foundation, Lloyd’s Register ve World Maritime University’nin
2025 tarihli stirdiiriilebilirlik raporu da gelecekte siirdiirtilebilir gemi adami
arzinin, farkh bolgelerdeki yetenek havuzlarinin gelistirilmesi ve denizcilikte
kapsayiciligin artirilmasiyla yakindan iligkili oldugunu vurgulamaktadir.
Buradan hareketle, gemi adami mesleginin 6zellikle gengler tarafindan “yerel
bir i§” degil, “uluslararas: dolagim degeri tagiyan bir yeterlik paketi” olarak
goriilebilecegi soylenebilir. Bu ¢ikarim, meslegin seyahat ve kiiltiirel temas
boyutunu giiglendirirken, ayn1 zamanda denizcilik egitimine yapilan yatirimin
yalnizca bir ig bulma araci degil, kiiresel olgekte gegerli bir mesleki kimlik
edinme yolu olarak algilandigini gostermektedir (International Maritime
Organization, 1978; International Chamber of Shipping, 2021; Lloyd’s
Register Foundation, Lloyd’s Register ve World Maritime University, 2025).
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Bununla birlikte, uluslararasilagma motivasyonunun ¢ogu zaman romantize
edilme riski de vardir. Ozdemir’in (2024) ¢alismasinda agik bigimde goriildiigii
tizere, aday 6grenciler meslegi farkl tilkeleri gérme ve daha fazla gelir elde
etme firsat1 tizerinden gekici bulsalar da gemi tizerindeki agir gorev kogullar
bu ¢ekiciligi zaman i¢inde golgeleyebilmekte ve 6grencileri daha bagtan farkl
kariyer segeneklerini diisiinmeye yoneltebilmektedir. Bu bulgu, seyahat ve
kiiltiire] temasin meslege giriste giiglii bir sembolik tegvik oldugunu, ancak
bunun tek bagina stirdiirtilebilir mesleki baglilik yaratmadigini ortaya
koymaktadir (Ozdemir, 2024).

3.3. Kariyer Geligimi, Terfi Imkanlar1 ve Mesleki Statii

Gemi adami mesleginin tercih edilmesinde kariyer gelisimi ve terfi hatt1 da
belirleyici bir motivasyondur. Denizcilik kariyeri, 6zellikle zabitlikten kaptanliga
uzanan hiyerargik ilerleme basamaklar1 nedeniyle, gelisim ve yiikselme
imkan1 agik olan bir meslek olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci algilarint
inceleyen 2025 tarihli aragtirma, denizcilik mesleginin 6grenciler nezdinde
yalnizca iyi gelir saglayan degil, ayn1 zamanda sosyal statii ve prestij iireten bir
kariyer olarak algilandigini gostermektedir. Ayni gekilde Singapore Maritime
Foundation ve DNV tarafindan hazirlanan raporda, daha iyi kariyer ilerleme
olanaklarinin iicretin ardindan denizcileri meslege ¢ekebilecek ve meslekte
tutabilecek baslica unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmasi, denizcilikte kariyer
yolunun yalmzca kurumsal bir yap1 degil, ayn1 zamanda giiglii bir motivasyon
kaynag1 oldugunu diigiindiirmektedir. Rapordaki bulgular, aktif denizciler
i¢in kariyer ilerlemesi ve terfi olanaklarinin mesleki ¢ekicilik ve elde tutma
agisindan 6nemli oldugunu gostermekte, bu nedenle terfi beklentisinin meslek
tercihinde motive edici, kargilanmadiginda ise mesleki kirilma yaratabilecek
bir degisken olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Gundi¢ ve ark., 2025;
Singapore Maritime Foundation ve DNV, 2023).

Kariyer gelisimi motivasyonu, yalnizca riitbe artisgiyla sinirli degildir,
egitim, uzmanlagma, girket se¢imi ve karadaki denizcilik alanlarina gegis
beklentisini de igermektedir. Denizcilik lisans 6grencileri tizerine yapilan
caligmalarda 6grencilerin denizcilik programlarini kariyer beklentileri, mesleki
gelisgim ve mezuniyet sonrast istihdam olanaklariyla birlikte degerlendirdikleri
goriilmektedir. Ote yandan Kan’in (2024) caligmasi, deniz ulagtirma isletme
miihendisligi 6grencilerinin ileride ¢aligacaklari girketi segerken “operasyonel
taktorler”, “gemi iizerindeki yagam kogullar1”, “kisisel faydalar” ve “personel
yonetimi politikalar” gibi bagliklar1 birlikte dikkate aldigini gostermektedir.
Dolayisiyla terfi ve statii arayigi, daha en bagtan girket kiiltiirii, egitim destegi,
mentorluk ve yonetim politikalariyla birlikte okunan bir kariyer tahayyiilii
haline gelmektedir. Singapore Maritime Foundation ve DNV’nin (2023)
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raporunda gemi adamlarinin yiizde 81’inin gelecekte gemilerde bulunacak
ileri teknolojilerle etkin galigabilmek i¢in kismi veya tam egitime ihtiyag
duydugunu belirtmesi, ayrica gemi iizerindeki mentorluk ve igbaginda
egitimin yeni teknolojilere uyumda 6nemli goriilmesi, kariyer motivasyonunun
giinlimiizde yalnizca riitbe atlamay: degil, siirekli beceri giincellemeyi de
igerdigini gostermektedir (Lau ve ark., 2021; Kan, 2024; Singapore Maritime
Foundation ve DNV, 2023).

Bu baghk altinda Ulagtirma ve Altyapi Bakanlig1 tarafindan agiklanan Tiirkiye
verileri ayrica 6nem tagimaktadir. Tiirk sahipli deniz ticaret filosunun 2024
yihnin ilk yarist itibartyla 52,7 milyon DWT’ye ulagarak diinya siralamasinda 11.
siraya yiikselmesi, denizcilik kariyerinin Tiirkiye’de yalnizca dar bir meslek alani
degil, biiyiiyen bir sektorel ekosistem iginde konumlandigini gostermektedir.
Boyle bir 6lgek, gengler agisindan gemide baglayan kariyerin daha sonra girket
yonetimi, operasyon, liman, denetim, egitim ve teknik hizmetler gibi karadaki
denizcilik iglerine agilabilecegi algisini giiglendirebilir. $anlier Ugak ve Celik
Magalacr’nin Tiirk gemi adamlar tizerindeki ¢aligmasinin, aktif denizciler ile
karaya ge¢mis denizcileri birlikte ele almasi da denizcilikte “denizden karaya”
uzanan kariyer zincirinin fiilen var olduguna igaret etmektedir. Bu baglamda
gemi adami meslegi, geng birey tarafindan yalnizca bugiiniin isi degil, gelecegin
denizcilik kariyerinin ilk basamagi olarak da algilanabilmektedir (Ulagtirma
ve Altyap: Bakanligi, 2024; Sanlier Ugak ve Celik Masalaci, 2025).

3.4. Aile, Cevre ve Denizcilik Kiiltiiriiniin Etkisi

Meslek tercihi literatiiriinde aile, akran gevresi ve referans gruplari, bireyin
herhangi bir meslege iliskin algisin1 bi¢gimlendiren temel sosyallesme kanallar
olarak degerlendirilmektedir, gemi adam1 meslegi de bu bakimdan istisna
degildir. Denizcilik 6grencileri {izerine yapilan aragtirmalar, 6grencilerin
gemide ¢aligma niyetlerinin yalnizca bireysel tutumlarla degil, ayn1 zamanda
referans grubu goriigleriyle de anlamli bigimde etkilendigini gostermektedir.
Lu ve arkadaglarinin (2018) Hong Kong’daki denizcilik ve lojistik 6grencileri
tizerinde yiiriittiigii caligma, tutum ve referans grubu goriiglerinin 6grencilerin
gemide galigma niyetini pozitif yonde etkiledigini, denizcilik bilgisinin ise bu
niyet tizerinde tutum araciligiyla dolaylt etki yarattigini ortaya koymustur.
Gundi¢ ve arkadaslarinin (2025) Avrupa’daki dort tilkede yiiriittiigii caligma
ise 0grencilerin denizcilik egitimine yonelme nedenlerinin giivenli gelecek,
yiiksek gelir, sosyal statii ve prestij gibi algilarla iliskili oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle gemi adami mesleginin tercih edilmesi, 6nemli 6lgiide bireyin
meslege iliskin kendi tutumu, yakin gevresinden aldig1 degerlendirmeler ve
meslegin sosyal gevrede nasil anlamlandirildigiyla ilikilidir (Lu ve ark., 2018;
Gundic¢ ve ark., 2025).
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Tiirkiye baglaminda, mesleki egitim deneyiminin gemi adami meslegine
yonelim ve mesleki hazir olug tizerindeki etkisini gosteren bulgular giderek
artmaktadir. Giirerk Basgkol ve Elmas’in (2025) denizcilik meslek liselerinde
Ogrenim goren 366 Ogrenci lizerinde yiriittiigli yapisal esitlik modeli
caligmasi, okul baghliginin mesleki hazir olugu anlaml bi¢gimde yorumlandigini
gostermigtir. Bu bulgu, 6grencinin okul deneyimini anlamli ve destekleyici
bulmasinin, meslege hazir hissetmesinin ve uzun donemli sektorel yonelimi
agisindan 6nemli oldugunu diisiindiirmektedir. Ozdemir’in (2024) bulgulari
da buna paraleldir: 6grenciler meslegin gerektirdigi fedakarhklarin farkinda
olsalar bile, mezuniyet sonrasi1 hangi kariyer yolunu izleyeceklerine ¢ogu
zaman heniiz kesin bi¢imde karar vermemislerdir. Bu durum, aile ve ¢evrenin
meslege giriste kapi agic1 olabilecegini, ancak mesleki aidiyetin yalnizca sosyal
gevre etkisiyle degil, egitim deneyimi, mesleki hazir olug ve gergekgi kariyer
bilgisiyle insa edildigini diisiindiirmektedir (Giirerk Bagkol ve Elmas, 2025;
Ozdemir, 2024).

Buradan hareketle denizcilik kiiltiiriinii yalnizca kiyr bolgelerinde yasayan
ailelerin ¢ocuklarini denizcilige yoneltmesi seklinde dar bir anlamda degil,
meslege iligkin imgelerin aile, akran gevresi, okul deneyimi, staj ortami1 ve
yerel sektorel goriiniirliik yoluyla dolagima girdigi daha genig bir sosyokiiltiirel
siireg olarak tanimlamak miimkiindiir. Lu ve arkadaglarinin (2018) bulgulari,
ogrencilerin gemide ¢aliyma niyetlerinin yalmzca bireysel tutumlariyla degil,
referans grubu goriisleriyle de iligkili oldugunu gostermektedir. Giirerk
Bagkol ve Elmas’in (2025) ¢alismasi ise denizcilik meslek lisesi 6grencilerinde
okul bagliliginin mesleki hazir olugu anlamli bi¢imde yorumladigini ortaya
koyarak, egitim ortaminin mesleki yonelim ve hazir olug izerindeki 6nemini
desteklemektedir. Bagka bir ifadeyle, birey ¢ogu zaman denizciligi 6nce bir
fikir ve imge olarak devralmakta, daha sonra bu imgeyi kendi egitim deneyimi,
staj siireci ve kariyer gergekligiyle sinamaktadir. Bu nedenle aile ve gevrenin
etkisi, meslek tercihinin irrasyonel bir unsuru degil, kararin ilk egiginde ¢aligan
giiclii bir yonlendirici sosyal mekanizma olarak degerlendirilmelidir (Lu ve
ark., 2018; Giirerk Bagkol ve Elmas, 2025).

3.5. Tiirkiye’de Geng Issizligi ve Alternatif Kariyer Arayigi

Gemi adami mesleginin tercih edilmesini etkileyen bir diger 6nemli
baglam, Tiirkiye’de genglerin iggiicli piyasasinda karsilagtigr belirsizliktir.
TUIK verilerine gore 2024 yil sonu itibartyla 15-24 yas grubundaki geng niifus
12.763.159 kisi olup Tiirkiye niifusunun yiizde 14,9’unu olusturmaktadir.
Ayni yil geng igsizlik orani yiizde 16,3 olarak kaydedilmis, 2025 yillik isgiicii
istatistiklerinde ise geng igsizlik orani yiizde 15,3 olarak agiklanmistir. Buna
ek olarak, 2024 genglik verilerinde ne egitimde ne istthdamda olan genglerin
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toplam orani yilizde 22,9°dur. Bu tablo, 6zellikle egitimini tamamlamak
tizere olan ya da iggiicii piyasasina yeni giren gengler agisindan, hizli gelir
tiretebilen ve uluslararasi istihdam kanallar1 agabilen meslekleri daha goriiniir
hale getirmektedir. Denizcilik tam da bu noktada, klasik kamu-6zel sektor
ikiliginin disinda, yurt dis1 baglantili ve disiplinli bir kariyer alternatifi olarak
one ¢ikmaktadir (TUIK, 2025a; TUIK, 2025b; TUIK, 2026).

Ancak gemi adami1 meslegini yalnizca “igsizligin ittigi son segenek™ olarak
okumak eksik olur. Daha dogru yorum, bu meslegin 6zellikle belirsiz istihdam
ortamlarinda gengler i¢in “rasyonel bir alternatif kariyer” kimligi kazandig
yoniindedir. Wrébel, Formela ve Gil'in (2022) denizcilik egitimine yeni
baglayan ogrenciler tizerindeki boylamsal ¢alismasi, yeni katilanlarin meslek
hakkindaki beklentilerinin, umutlarinin ve kaygilarinin istthdam ve elde tutma
politikalar1 agisindan kritik oldugunu gostermektedir. Wang ve Shu’nun (2021)
calismasi da 6grencilerin yalnizca kiigiik bir boliimiiniin ayrintili kariyer planina
sahip oldugunu, bu nedenle ¢ogunun gelecek konusunda stres ve belirsizlik
yagadigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de genglerin bir boliimiiniin denizcilige
yonelmesi de benzer bigimde, tam olusmus bir meslek ¢agrisindan ziyade,
gelir, uluslararas: hareketlilik, statii ve istthdam kapasitesini birlikte sunan
bir alana stratejik yonelig olarak okunabilir. Ustelik Tiirk sahipli deniz ticaret
tilosunun diinya siralamasinda 11. siraya yiikselmis olmasi, sektoriin kamusal
goriintirligiini ve gengler nezdindeki gergeklik algisini artirabilecek bir gelisme
olarak degerlendirilebilir (Wrébel, Formela ve Gil, 2022; Wang ve Shu, 2021;
Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, 2024).

Yine de alternatif kariyer arayigi ile meslege giris arasindaki bu iligki, otomatik
olarak kalict mesleki baglihiga dontismez. Ciinkii baglangicta ekonomik giivence,
seyahat, statii veya aile etkisiyle yapilan tercih, galigma-yagam dengesinin
zayiflamasi, aileden uzun siire ayr1 kalma, duygusal yipranma ve gemi
yagamunin beklenenden daha agir hissedilmesiyle yeniden degerlendirmeye
agilabilmektedir. Nitekim seafarer literatiiriinde ig-aile gatigmasinin duygusal
titkenme ve ige yabancilagma ile pozitif iliskili oldugu, duygusal tiikenmenin
bu iliskide kismi araci rol oynadigr gosterilmektedir. Kiy1 izni politikalarina
iliskin 2025 tarihli bir ¢aligma da kiy1 izni esnekligi, is-yagam dengesi, orgiitsel
destek ve finansal tegviklerin siirdiirtilebilir denizcilik kariyerleri agisindan
onemini vurgulamaktadir. Tiirk denizciler tizerinde yapilan son ¢aligma ise
motivasyon kaynaklarini giiglendirecek ve demotivasyon temalarini azaltacak
yeni politika adimlarina ihtiyag duyuldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye’de geng igsizligi ile alternatif kariyer arayisi, gemi adami meslegine
yonelim igin giiglii bir itki yaratsa da bu yonelimin siirdiiriilebilir olabilmesi
basglangi¢c motivasyonlarinin gergek ¢aligma kogullariyla uyumlandirilmasina
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bagldir (Toygar ve ark., 2023; Yang, Chiu ve Lin, 2025; Sanler Ugak ve
Celik Masalact, 2025; Ozdemir, 2024).

Sonug olarak gemi adam1 mesleginin tercih edilmesi, ekonomik kazang,
tinansal giivence, uluslararast hareketlilik, terfi ve mesleki statii beklentisi,
aile ve referans ¢evresinin yonlendirmesi ile Tiirkiye’deki geng iggiicii
piyasasinin yapisal kogullarinin kesigtigi ¢ok boyutlu bir motivasyon alaninda
ger¢eklesmektedir. Bu motivasyonlarin her biri meslege giriste gekici bir iglev
gorse de boliimiin biitiinii gostermektedir ki bu gekiciliklerin siirdiiriilebilir
mesleki bagliliga doniigebilmesi ancak ¢aliyma kosullari, egitim kalitesi,
kariyer geffaflig1, mentorluk, ig-yasam dengesi ve sosyal destek mekanizmalar1
tarafindan desteklendiginde miimkiin olabilmektedir. Bu tespit, bir sonraki
boliimde ele alinacak olan meslegin siirdiiriilememesi sorununu anlamak
icin de gerekli analitik zemini olusturmaktadir (Ozdemir, 2024; Singapore
Maritime Foundation ve DNV, 2023; Sanlier Ugak ve Celik Masalaci, 2025).

3.6. Sosyal Yiikselme ve Erken Ekonomik Bagimsizlik Algisi

Gemi adami mesleginin tercih edilmesini etkileyen 6nemli motivasyonlardan
biri, geng bireylerin bu meslegi sosyal yiikselme ve erken ekonomik bagimsizlik
araci olarak algilamasidir. Bu algi, yalnizca yiiksek gelir beklentisiyle sinirl
degildir, bireyin ailesine ekonomik katki saglama, kendi yagamini daha erken
kurma, hane igindeki sorumluluklara destek olma, kisa siirede birikim yapma
ve toplumsal statiisiinii gii¢lendirme arzusuyla da iliskilidir. Bu nedenle
gemi adamu meslegi, ozellikle ekonomik belirsizliklerin, geng igsizliginin
ve baglangi¢ diizeyindeki kara iglerinde gelir sinirhiliklarinin belirgin oldugu
iilkelerde, gengler igin yalnizca bir istthdam segenegi degil, ayn1 zamanda
sinifsal konumunu iyilestirebilece@i rasyonel bir kariyer yolu olarak goriilebilir.

Sosyal yiikselme kavramui, bireyin veya ailenin gelir, egitim, meslek, statii
ve yagam standardi bakimindan 6nceki konumuna gore daha avantajh bir
noktaya ulagmasini ifade eder. OECD’nin sosyal hareketlilik literatiiriinde
vurguladig tizere, gelir, egitim, meslek ve saglik gibi alanlarda kugaklar arasi
ve yagam dongiisii i¢i hareketlilik sinirli kaldiginda, 6zellikle alt ve orta gelir
gruplarindaki bireyler igin istikrarli ve yukar: yonlii kariyer yollar: daha kritik
hale gelmektedir (OECD, 2018). Denizcilik bu baglamda dikkat ¢ekici bir
mesleki alan sunar. Ciinkii geng bir birey, belirli bir egitim ve sertifikasyon
siirecinden gegtikten sonra uluslararasi isgiicii piyasasina eklemlenebilmekte,
doviz cinsinden veya ulusal ortalamalara kiyasla daha rekabetgi gelir elde
edebilmekte ve karadaki birgok baglangi¢ pozisyonuna gore daha erken
ekonomik 6zerklik kazanabilecegini diisiinebilmektedir.
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Bu noktada gemi adami meslegi, insan sermayesi teorisi agisindan da
yorumlanabilir. Becker’in insan sermayesi yaklagimina gore egitim, beceri
ve mesleki yeterlikler bireyin tiretkenligini ve gelir elde etme kapasitesini
artiran yatirimlar olarak degerlendirilmektedir (Becker, 1964). Denizcilik
egitimi, STCW yeterlikleri, yabanci dil, teknik beceriler, vardiya zabitligi,
makine/giiverte uzmanhgi ve uluslararas: operasyon deneyimi bu anlamda
geng bireyin insan sermayesini giiglendiren unsurlardir. Gemi adami mesleginin
cazibesi de biiyiik olgtide burada ortaya ¢ikar: birey, aldig teknik egitim
ve sertifikalar sayesinde yalnizca yerel isgiicii piyasasina degil, uluslararasi
denizcilik piyasasina da erigebilecegini diistiniir. Bu erigim imkani, meslegin
sosyal yiikselme potansiyelini artiran temel unsurlardan biridir.

Ancak sosyal yiikselme yalnizca gelir artigryla agiklanamaz. Bourdieu’niin
ckonomik, kiiltiirel ve sosyal sermaye ayrimi bu noktada agiklayicidir. Gemi
adami1 meslegi geng bireye ekonomik sermaye, yani gelir ve birikim saglayabilir;
ayn1 zamanda teknik uzmanlik, yabanci dil, uluslararas: ¢aliyma disiplini ve
mesleki sertifikasyon yoluyla kiiltiirel/mesleki sermaye kazandirabilir. Buna
ek olarak, farkl: iilke limanlari, uluslararas: girketler, ¢ok kiiltiirlii miirettebat
yapisi ve denizcilik agr i¢inde edinilen baglantilar, bireyin sosyal sermayesini
de artirabilir (Bourdieu, 1986). Bu nedenle gemi adami meslegi, geng
birey tarafindan yalmzca “para kazanilacak bir i5” degil, daha genig anlamda
ckonomik, mesleki ve sosyal konumunu gii¢lendirebilecegi bir doniigiim alani
olarak algilanabilir.

Tiirkiye baglaminda bu alginin daha belirgin hale gelmesinin arkasinda geng
isgiicii piyasasinin yapisal 6zellikleri bulunmaktadir. TUTK’in 2024 genglik
verileri, 15-24 yag grubundaki geng niifusun toplam niifus i¢indeki payinin
%14,9 oldugunu, geng igsizlik oraninin %16,3 diizeyinde gergeklestigini
ve ne egitimde ne istihdamda olan genglerin oraninin %22,9 oldugunu
gostermektedir (TUIK, 2025a; TUIK, 2025b). 2025 yilt isgiicii istatistiklerinde
ise geng igsizlik oraninin %15,3 oldugu bildirilmektedir (TUIK, 2026). Bu
gostergeler, genglerin igglicli piyasasina giriste kargilagtig1 belirsizlikleri ve
erken ekonomik bagimsizlik arayiginin neden giiglii bir motivasyon haline
gelebildigini gostermektedir. Boyle bir ortamda uluslararasi ¢aligma imkanu,
gorece yiiksek gelir potansiyeli ve hizli birikim firsat1 sunan gemi adami
meslegi, ozellikle meslek lisesi, meslek yiiksekokulu veya fakiilte diizeyinde
denizcilik egitimi almug gengler igin daha gortintir bir kariyer alternatifi haline
gelmektedir.

Erken ekonomik bagimsizhik algisi, Tiirk aile yapis1 ve hane igi beklentilerle
de yakindan iligkilidir. Tiirkiye’de bir¢ok geng i¢in ¢aligma hayatina baglama

yalnizca bireysel gelir elde etme anlamina gelmez, ayn1 zamanda aileye destek
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olma, egitim masraflarini telafi etme, kardeslerin egitimine katkida bulunma,
evlilik veya konut gibi uzun vadeli hedefler i¢in birikim yapma ve aile i¢inde
“kendi ayaklar1 iizerinde durabilen birey” konumuna ulagma anlamu tagir.
Gemi adami meslegi, 6zellikle ilk yillarda yogun ¢alisma kargiliginda hizli gelir
tiretme ve birikim yapma vaadi sundugu igin bu beklentilerle ortiigebilir. Bu
nedenle meslek, geng bireyin yalnizca kendi yagam standardini degil, ailesinin
ckonomik giivenligini de destekleyebilecegi bir arag olarak degerlendirilebilir.

Sanlier Ugak ve Celik Magalacr'nin Tiirk Gemi adamlar tizerine ylrtittiigii
giincel ¢aligma da bu yorumu desteklemektedir. Caliymada Tiirk uzak yol vardiya
zabitlerinin meslege yonelmesinde finansal gelir, denize ve meslege duyulan
ilgi, mesleki sayginlik, diinyay1 gérme ve sosyal haklar gibi temalarin 6ne
ciktig, buna kargihik denizden ayrilma egiliminde ailevi, mesleki, psikososyal ve
tinansal demotivasyon nedenlerinin belirleyici oldugu gosterilmektedir (Sanlier
Ucgak ve Celik Magalaci, 2025). Bu bulgu, sosyal ylikselme ve erken ekonomik
bagimsizlik algisinin meslege giriste giiclii bir ¢ekim unsuru oldugunu, ancak
meslekte kalig igin tek bagina yeterli olmadigini gostermektedir. Bagka bir
ifadeyle, geng birey denizciligi baglangigta ekonomik sigrama ve statii kazanma
yolu olarak gorebilir; fakat bu algi, gemi tistii yagamin psikososyal maliyetleriyle
kargilastiginda yeniden degerlendirilmektedir.

Bu noktada sosyal yiikselme algisinin iki yonlii etkisi bulunmaktadir.
Birinci yon, meslege giriste motive edici etkidir. Geng birey, gemi adamlig:
sayesinde karadaki alternatiflere gore daha erken gelir elde edebilecegini, ailesine
daha hizli destek olabilecegini, doviz veya yiiksek ticret avantajiyla birikim
yapabilecegini ve toplumsal ¢evresinde “bagarili” veya “gelecek vadeden” bir
kariyer sahibi olarak algilanabilecegini diigiinebilir. Tkinci yon ise meslekte kalg
agamasinda ortaya gikan kargilagtirmah degerlendirmedir. Eger kisi belirli bir
siire sonra aileden uzaklik, sosyal izolasyon, saglik sorunlari, yorgunluk, iligki
kayiplar1 ve karadaki yagam firsatlarindan mahrum kalma gibi maliyetleri daha
agir hissetmeye baglarsa, baglangi¢ta giiglii olan sosyal yiikselme beklentisi
zayiflayabilir. Bu durumda birey “daha fazla kazanma” ile “daha dengeli
yagama” arasinda yeni bir tercih yapmak zorunda kalabilir.

Bu geliski, ozellikle geng yasta denize ¢ikan bireylerde daha belirgin olabilir.
Clinkii erken yetigkinlik donemi yalnizca meslek edinme degil, kimlik kurma,
sosyal gevre olugturma, evlilik planlama, ekonomik bagimsizlik kazanma ve
gelecek tasavvuru olusturma donemidir. Gemi adami meslegi bu donemde
hizli ekonomik ilerleme firsat sunarken, ayn1 zamanda bireyin sosyal yagamini
karadan farkh bir diizene yerlestirir. Bu nedenle geng gemi adami igin ekonomik
bagimsizlik ile sosyal bagimlilik arasinda paradoksal bir durum ortaya ¢ikabilir:
birey maddi olarak gii¢lenirken, ailesinden, arkadag gevresinden ve karadaki
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giindelik yasamdan uzaklagabilir. Bu paradoks, meslegin siirdiirtilebilirligi
acisindan kritik onemdedir.

Sosyal ylikselme ve erken ekonomik bagimsizlik algisi, meslegin toplumdaki
statii boyutuyla da iligkilidir. Kaptanlik, zabitlik veya uluslararas1 gemilerde
caligma, bazi sosyal gevrelerde prestijli ve saygin bir kariyer olarak goriilebilir.
Ozellikle kiy1 bolgelerinde veya denizcilik kiiltiiriiniin giiglii oldugu ailelerde,
denizcilik yalnizca gelir getiren bir i§ degil, ayn1 zamanda disiplin, cesaret,
teknik yeterlik ve uluslararas: deneyim gerektiren 6zel bir mesleki kimlik olarak
algilanabilir. Bu statii algisi, geng bireyin meslege yonelmesini kolaylagtirabilir.
Ancak statiiniin siirdiiriilebilir bir mesleki aidiyete doniigebilmesi, yalmzca
digaridan gelen saygiya degil, gemide yaganan gergek ¢aligma kosullarinin da
bireyin 0zsaygisini ve mesleki kimligini desteklemesine baghdir.

Sonug olarak sosyal yiikselme ve erken ekonomik bagimsizlik algisi,
gemi adami mesleginin tercih edilmesinde giiglii ve anlagilir bir motivasyon
kaynagidir. Bu algi, geng igsizligi, ekonomik belirsizlik, aileye destek olma
arzusu, kisa stirede birikim yapma istegi, uluslararasi ¢aligma firsati ve mesleki
statii beklentisinin birlesiminden dogmaktadir. Ancak bu motivasyon, meslegin
uzun vadeli stirdiiriilebilirligi i¢in tek bagina yeterli degildir. Gemi adami
mesleginin gengler igin gergek bir sosyal hareketlilik kanali olabilmesi, ekonomik
kazancin yaninda saglikli ¢aligma kogullar, gergekgi beklenti yonetimi, adil
terfi sistemi, psikososyal destek, aile yasamiyla uyumlu kontrat planlamasi ve
denizden karaya gecig olanaklarinin goriiniir hale getirilmesiyle miimkiindiir.
Bu nedenle sosyal yiikselme vaadi, meslegi tanitirken dikkatle kullanilmal,
genglere yalmzca hizli gelir ve statii degil, bu kazanimlarin hangi bedeller, hangi
beceriler ve hangi uzun vadeli kariyer planlamasiyla miimkiin olabilecegi de
agik bigimde anlatilmalidir.

3.7. Denizcilik Mesleginin Sembolik Cekiciligi: Seyahat, Macera ve
Ozgiirliik Algis1

Gemi adami1 mesleginin tercih edilmesini etkileyen motivasyonlar yalnizca
ckonomik kazang, ig giivencesi veya kariyer ilerlemesiyle sinirl degildir.
Denizcilik meslegi, 6zellikle geng bireyler agisindan giiglii bir sembolik gekicilik
de tagimaktadir. Bu sembolik ¢ekicilik, diinyay1 gorme, farkli limanlara gitme,
yabanc kiiltiirlerle temas kurma, siradan kara iglerinden farkli bir yagam
stirme, bagimsizlagma, macera yagama ve kendisini uluslararasi bir mesleki
kimlik i¢inde konumlandirma beklentilerinden olusmaktadir. Bu nedenle
gemi adamlig1, baz1 gengler tarafindan yalnizca bir meslek olarak degil, ayn1
zamanda daha hareketli, daha 6zgiin ve daha “diinya ile baglantili” bir yagam
bigimi olarak algilanabilmektedir.
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Bu alginin merkezinde denizcilik mesleginin giindelik kara yagamindan
farklilagan yapis1 bulunmaktadir. Kara temelli birgok meslekte galigma alani,
yagam alani ve sosyal gevre birbirinden gorece ayridir. Buna kargilik gemi adamu
mesleginde ig, yolculuk, konaklama, sosyal iliski ve mesleki kimlik ayni fiziksel
cevrede birlesmektedir. Bu nedenle gemi, digaridan bakildiginda yalmzca bir
igyeri degil, ayn1 zamanda hareket eden bir yasam alani ve farkli cografyalara
agilan bir ge¢is mekani olarak goriilebilir. Geng birey i¢in bu durum, meslege
siradan bir istihdam segeneginin 6tesinde anlam yiiklenmesine yol agabilir.
Denizcilik, bu yoniiyle teknik bir meslek olmanin yaninda, kisinin kendisini
daha bagimsiz, daha dayanikli, daha uluslararasi ve daha farkli bir kimlik iginde
gormesini miimkiin kilan sembolik bir alan haline gelir.

Denizcilik 6grencileri iizerine yapilan ¢aligmalar da bu sembolik gekiciligi
desteklemektedir. Ozdemir’in denizcilik dgrencileri iizerinde yiiriittiigii
calisma, denizciligin adaylar agisindan diinyanin farkl yerlerini gérme ve
caligirken daha fazla gelir elde etme firsati sundugu igin ¢ekici algilanabildigini
gostermektedir (Ozdemir, 2024). Benzer bigimde Gundi¢ ve arkadaglarinin
Avrupa’daki denizcilik 6grencileri {izerine yaptig1 aragtirma, 6grencilerin
denizcilik meslegini giivenli gelecek, yiiksek maag, sosyal statii ve prestij gibi
unsurlarla iliskilendirdigini ortaya koymaktadir (Gundi¢ ve ark., 2025). Bu
bulgular, gemi adami1 mesleginin yalnizca ekonomik rasyonaliteyle degil, sosyal
statli, hareketlilik ve 6znel yasam beklentileriyle birlikte degerlendirildigini
gostermektedir.

Seyahat etme ve diinyay1 gorme beklentisi, bu sembolik ¢ekiciligin en
goriiniir bilesenlerinden biridir. Gemi adamligi, geng bireye farkls tilkelerle,
limanlarla, dillerle ve kiiltiirlerle temas kurma imkan vaat eder. Bu beklenti,
ozellikle hayatinin erken doneminde bulundugu sehirden, tilkeden veya sosyal
gevreden ¢ikmak isteyen gengler igin giiglii bir motivasyon kaynag: olabilir.
Denizcilik egitimi alan bir 6grenci, gemide ¢aligmayi yalnizca gelir elde etme
yolu olarak degil, ayn1 zamanda diinya ile dogrudan temas kurma firsat1 olarak
gorebilir. Bu yoniiyle gemi adamligy, yerel isgiicli piyasasinin sinirlarini agan
ve bireye uluslararasi dolagim degeri kazandiran bir meslek olarak algilanir.

Ancak bu seyahat algis1, cogu zaman gercek gemi operasyonlarinin niteligiyle
karigtirilabilmektedir. Denizcilikte seyahat, turistik bir gezi deneyimi degil,
operasyonel bir galigma siirecidir. Limanlara gidilmesi, her zaman gemiden
cikilacagy, sehirlerin gezilecegi veya kiiltiirel deneyim yaganacagi anlamina
gelmez. Kisa liman siireleri, yiikleme-bogaltma operasyonlari, vardiya diizeni,
giivenlik prosediirleri, vize ve girig kisitlari, gemi tipi ve rota yogunlugu,
denizcinin karaya ¢tkma imkanini sinirlayabilir. Bu nedenle meslegin baglangicta
“diinyay1 gorme” lizerinden kurulan cazibesi, gemi iistii deneyimle birlikte
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daha gergekgi bir zemine oturur. Geng birey, zamanla denizcilikte seyahatin
ozgiir ve turistik bir hareketlilikten ¢ok, disiplinli ve operasyonel bir hareketlilik
oldugunu fark eder.

Macera ve farklilik algis1 da meslegin sembolik cazibesini giiglendiren bir
diger unsurdur. Denizcilik, dogas: geregi risk, belirsizlik, doga kogullari, teknik
sorumluluk ve ekip uyumu gerektiren bir alandir. Bu durum bazi gengler
igin meslegi cazip hale getirebilir, ¢iinkii denizcilik, masa bag1 veya rutin
kara iglerine kiyasla daha dinamik, daha zorlu ve daha ayricalikli bir meslek
gibi gortinebilir. Gemi adami olmak; dayaniklilik, cesaret, disiplin, problem
¢ozme ve teknik yeterlik gerektiren 6zel bir kimlik olarak algilanabilir. Bu
alg1, ozellikle meslegin toplumsal anlatilarinda “denizci olmak™, “diinyay:
dolagmak”, “zorlu kosullara dayanmak™ ve “giiclii karaktere sahip olmak”
gibi ifadelerle desteklenir.

Bununla birlikte, macera algisinin da ¢ift yonlii bir etkisi vardir. Meslege giriste
gekici olan bu zorluk ve farklilik hissi, gemi iizerinde uzun siire yagandiginda
yipratict bir deneyime doniigebilir. Kotii hava kogullari, operasyon baskisi,
uyku diizensizligi, dar yagam alany, siirekli hiyerarsik disiplin ve aileden uzaklik,
basglangicta “macera” olarak algilanan mesleki farkliligi zamanla psikososyal
bir yiik haline getirebilir. Bu nedenle denizcilik mesleginin sembolik gekiciligi,
meslege giriste giiglii bir motivasyon iiretse de uzun vadeli mesleki baglilik
i¢in tek bagina yeterli degildir. Meslegin ¢ekiciligi stirdiiriilebilir hale gelmek
istiyorsa, sembolik beklentilerin gercek ¢aligma kosullariyla dengelenmesi
gerekir.

Ozgiirliik algis1 da dikkatle degerlendirilmesi gereken bir baska boyuttur.
Gemi adami meslegi digaridan bakildiginda sabit bir ofise, belirli bir gehre
veya klasik mesai diizenine bagl olmayan daha 6zgiir bir yagam sunuyor
gibi goriilebilir. Geng birey i¢in bu algr gekici olabilir, ¢linkii meslek, fiziksel
hareketlilik ve uluslararasi ¢aligma imkani nedeniyle duragan kara islerinden
ayrigir. Ancak gemi yagaminin ig diizeni oldukga disiplinlidir. Vardiya sistemi,
emir-komuta zinciri, emniyet prosediirleri, kapali yagam alan1 ve sinirh kigisel
zaman, denizcilikte 6zgiirliigiin mutlak degil, sinirlt ve kuralli bir 6zgiirlitk
oldugunu gosterir. Bu nedenle gemi adamligy, bir yandan cografi hareketlilik
saglarken, diger yandan bireyin giindelik yasamini siki bir operasyonel disiplin
igine yerlegtirir.

Bu noktada referans gruplarinin ve sosyal ¢evrenin rolii 6nem kazanir.
Lu ve arkadaglarinin Hong Kong’daki denizcilik 6grencileri iizerinde yaptig
caligma, 6grencilerin gemide galigma niyetinde yalnizca bilgi diizeyinin degil,
tutumlarin ve referans grup gortslerinin de etkili oldugunu gostermektedir
(Luve ark., 2018). Bu bulgu, denizcilik meslegine iliskin sembolik gekiciligin
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bireysel hayal giicliyle sinirli olmadigin, aile, arkadag gevresi, 6gretmenler,
mezunlar, sosyal medya, denizcilik hikayeleri ve mesleki rol modeller tarafindan
da sekillendirildigini diistindiirmektedir. Bagarihi bir kaptan, deneyimli bir
zabit, uluslararas1 gemilerde ¢alisan bir akraba veya sosyal medyada paylagilan
denizcilik imgeleri, geng bireyin meslege iliskin beklentilerini giiclendirebilir.

Tirkiye baglaminda bu sembolik ¢ekicilik, kiy1 kentleri, denizcilik kiiltiir
ve aile anlatilartyla da desteklenebilir. Bazi bolgelerde denizcilik yalnizca bir ig
degil, kugaktan kugaga aktarilan bir mesleki kiiltiir veya sayginlik alan olarak
algilanabilir. Kaptanlik, uzak yol zabitligi veya uluslararas: gemilerde ¢aliyma,
sosyal gevrede prestijli bir kimlik yaratabilir. Bu nedenle geng birey, gemi adami
meslegine yonelirken yalmizca ekonomik kazanci degil, bu meslegin kendisine
kazandiracagy sosyal itibari, farklilik hissini ve ¢evresindeki algiyr da dikkate
alabilir. Ancak bu statii algisi, gergek gemi deneyimiyle desteklenmezse kirilgan
hale gelir. Meslegin digaridan saygin goriinmesi, gemi iginde adaletsizlik,
degersizlik, tiikenmislik veya yalnizlik yasayan birey icin yeterli bir baglilik
kaynagi olmayabilir.

Sembolik gekicilik ile beklenti-gergeklik uyumsuzlugu arasindaki iligki bu
boliimiin ana noktalarindan biridir. Mevcut ¢aligmanin 6nceki boliimlerinde
vurgulandig: gibi, gemi adamhg: baslangicta gelir, seyahat, statii, ozgiirliik
ve uluslararasi deneyim gibi giiglii gekici unsurlarla anlamlandirilabilir; ancak
gemiye ¢ikildiktan sonra uzun kontratlar, sinirlt kiyr izni, aileden uzaklik,
vardiyali galigma ve sosyal izolasyon bu beklentileri yeniden sinar. Sanlier Ugak
ve Celik Magalacr’nin Tiirk gemi adamlari tizerine galigmasi da meslege girigte
tinansal gelir, meslege ilgi, itibar ve diinyay1 gérme gibi motivasyonlarin 6ne
ciktigini, buna kargilik denizden ayrilma siirecinde ailevi, mesleki, psikososyal
ve finansal demotivasyon unsurlarinin belirleyici olabildigini gostermektedir

(Sanlier Ugak ve Celik Masalaci, 2025).

Bu nedenle denizcilik mesleginin sembolik ¢ekiciligi yok sayilmamali, ancak
gergekgi bicimde yonetilmelidir. Meslegin genglere tanitiminda yalnizca yiiksek
gelir, diinyay1 gorme, uluslararasi yagam ve prestij vurgusu yapilmasi, kisa
vadede ilgiyi artirirken, uzun vadede gergeklik sokunu biiyiitebilir. Bunun yerine
denizcilik egitimi kurumlari, kariyer merkezleri ve sektor temsilcileri, meslegin
gekici yonlerini saklamadan fakat zorluklarini da agik¢a gosteren dengeli bir
anlat1 kurmalidir. Genglere denizciligin seyahat, uluslararas: deneyim, teknik
uzmanlik ve sosyal statii sundugu, ancak ayni zamanda disiplin, dayanikhlik,
aile iligkilerini yonetme, yalnizlikla baga gtkma, ekip iginde uyum saglama ve
uzun vadeli kariyer planlamasi gerektirdigi anlatiimalidir.

Sonug olarak denizcilik mesleginin sembolik gekiciligi, gemi adami mesleginin
tercih edilmesinde 6nemli bir motivasyon alanidir. Seyahat, macera, 6zgiirliik,
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farkli kiltiirlerle temas ve uluslararast mesleki kimlik beklentisi, 6zellikle
geng bireylerin denizcilik meslegine yonelmesini kolaylagtirabilir. Ancak bu
gekicilik, meslegin gergek ¢aligma ve yagam kogullaryla dengelenmediginde
hayal kirikligina doniigebilir. Bu nedenle gemi adami insan kaynaginin
stirdiiriilebilirligi agisindan yapilmasi gereken, meslegin sembolik cazibesini
ortadan kaldirmak degil, bu cazibeyi ger¢ekgi beklenti yonetimi, kaliteli
staj deneyimi, mentorluk, psikososyal destek ve seftaf kariyer planlamasiyla
desteklemektir. Boyle bir yaklagim, denizcilik meslegini gengler i¢in hem ¢ekici
hem de uzun vadede siirdiirtilebilir bir kariyer segenegi haline getirebilir.

3.8. Denizcilik Egitim Kurumlarinin Meslek Algisina Etkisi

Denizcilik egitim kurumlari, gemi adami meslegine iligkin alginin
olugmasinda en kritik temas noktalarindan biridir. Bir¢ok geng i¢in denizcilik
meslegi 6nce aile, gevre, sosyal medya, mezun hikayeleri veya yerel denizcilik
kiiltiirti tizerinden taninir. Ancak bu alginin sistematik bir mesleki kimlige
doniigmesi biiyiik ol¢iide egitim kurumlarinda gergeklesir. Denizcilik liseleri,
meslek yiiksekokullar1 ve fakiilteler yalmzca teknik bilgi aktaran kurumlar
degildir; ayn1 zamanda 6grencinin gemi adamligina iliskin beklentilerini,
mesleki degerlerini, kariyer hedeflerini, risk algisini ve sektorde kalma niyetini
sekillendiren sosyalizasyon alanlaridir. Bu nedenle denizcilik egitimi, meslege
girig motivasyonlarinin giiclenmesinde oldugu kadar, gercekgi beklenti
olusturulmasinda da belirleyici rol oynar.

Bu noktada denizcilik egitim kurumlarinin ilk etkisi, meslegin goriiniir ve
anlagilir hale getirilmesidir. Denizcilik meslegi disaridan bakildiginda yiiksek
gelir, diinyay1 gbrme, uluslararasi ¢aligma ve mesleki prestij gibi ¢ekici unsurlarla
algilanabilir. Ancak egitim kurumu, bu ¢ekici imaj1 teknik yeterlik, disiplin,
vardiya diizeni, emniyet kiiltiirii, hiyerargik ¢alisma, ekip uyumu, psikososyal
dayaniklilik ve uzun vadeli kariyer planlamasi gibi gergek mesleki unsurlarla
dengelemek zorundadr. Ogrcnci, egitim stirecinde yalnizca “denizcilik cazip
bir meslektir” mesajint degil, ayni zamanda “bu meslek hangi sorumluluklari,
tedakarliklar1 ve uyum becerilerini gerektirir?” sorusunun cevabini da almalidir.

Denizcilik 6grencileri {izerine yapilan ¢aligmalar, egitim kurumlarinin
bu alg1 olusturucu etkisini desteklemektedir. Ozdemir’in yiiksekogretim
diizeyindeki denizcilik 6grencileri {izerine yiiriittiigii ¢aliyma, 6grencilerin
kariyer planlama konusunda bilgi, alg: ve ihtiyaglarinin 6nemli oldugunu,
meslegin gerektirdigi fedakarliklarin farkinda olsalar bile mezuniyet sonrasi
kariyer yolunu netlestirme konusunda destege ihtiya¢ duyabildiklerini
gostermektedir (Ozdemir, 2024). Bu bulgu, denizcilik egitiminde kariyer
planlamasinin yalmizca mezuniyet sonrasina birakilmamasi, egitimin erken
donemlerinden itibaren yapilandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Benzer bi¢imde Giirerk Baskol ve Elmas’in denizcilik meslek liselerinde
Oogrenim goren 366 Ogrenci lzerinde yiiriittiigl yapisal esitlik modeli
caligmasi, okul baghliginin mesleki hazir olugu anlamli bigimde yorumladigini
gostermektedir. Caliymada okul bagliligt ile mesleki hazir olug arasindaki iliskinin
giiclii ve anlaml oldugu, 6grencinin okul deneyimini anlamli bulmasinin
meslege yonelik psikolojik hazirlik diizeyini artirabildigi belirtilmektedir
(Giirerk ve ark., 2025). Bu bulgu, 6zellikle ortadgretim diizeyindeki denizcilik
egitiminin yalnizca teknik 6n hazirhik saglamadigini, 6grencinin kendisini
denizcilik meslegine ait, yeterli ve hazir hissetmesinde de belirleyici oldugunu
gostermektedir.

Egitim kurumlarinin meslek algisina etkisi ti¢ diizeyde degerlendirilebilir.
Birinci diizey biligsel etkidir. Ogrenci, egitim kurumu aracthgryla gemi tiirlerini,
gorev tanimlarini, STCW yeterliklerini, gliverte ve makine sorumluluklarini,
vardiya sistemini, emniyet prosediirlerini ve denizcilik mevzuatini 6grenir.
STCW Sozlesmesi’nin uluslararas: diizeyde gemi adamlar: igin egitim,
belgelendirme ve vardiya standartlarini belirlemesi, denizcilik egitimini
siradan bir mesleki egitim olmaktan ¢ikararak kiiresel standartlara bagh bir
yeterlik sistemi haline getirmektedir. Bu nedenle egitim kurumlari, 6grencinin
meslegi yalnizca yerel bir ig alan1 olarak degil, uluslararasi kurallarla diizenlenen
profesyonel bir alan olarak kavramasini saglar.

Tkinci diizey duyugsal etkidir. Ogrencinin okula aidiyeti, 6gretmenleriyle
ve akademisyenleriyle iligkisi, sinif arkadaglariyla kurdugu bag, okulun
denizcilik kiiltiirii, disiplin anlayisi, tiniforma veya meslek sembolleri,
simiilasyon uygulamalari, liman ve gemi ziyaretleri, mezunlarla temas ve sektor
temsilcileriyle kargilagmalar, meslege iliskin duygusal tutumu sekillendirir. Bu
stiregte 6grenci kendisini yalnizca bir boliim 6grencisi olarak degil, gelecegin
gemi adamu, zabiti, kaptani, miithendisi veya denizcilik profesyoneli olarak
gormeye baslayabilir. Bu yoniiyle egitim kurumu, mesleki kimligin ilk kurumsal
sahnesidir.

Ugiincii diizey davranigsal etkidir. Egitim kurumunda kazanilan tutum ve
bilgi, 6grencinin staja hazirlanma bi¢imini, gemide ¢aligma niyetini, girket
secimini, kariyer hedefini ve mezuniyet sonrast denize ¢tkma kararini etkiler.
Lu ve arkadaslarinin Hong Kong’daki denizcilik 6grencileri {izerinde yiiriittiigii
caligma, 6grencilerin gemide ¢alima niyetinin yalnizca bilgi diizeyiyle degil,
tutumlar ve referans grup gortisleriyle de iligkili oldugunu gostermektedir (Lu
ve ark., 2018). Bu bulgu, egitim kurumunun 6grencinin gevresel etkilerini
tamamen ortadan kaldirmadigini, ancak aile, akran, 6gretmen, mezun ve sektor
aktorleriyle birlikte meslege yonelik niyeti sekillendiren 6énemli bir referans
alan1 olugturdugunu gostermektedir.
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Bu baglamda denizcilik egitim kurumlarinin en 6nemli sorumluluklarindan
biri, meslege iliskin gercekgi beklenti yonetimi saglamaktir. Egitim kurumlari
yalnizca meslegin gekici yonlerini 6ne ¢ikarirsa, 6grencinin zihninde yiiksek
gelir, uluslararasi seyahat, statii ve 6zgiirliik algis1 gli¢lenebilir, ancak aileden
uzaklik, sinirlt sosyal yasam, vardiyal ¢aliyma, hiyerarsik yapi, kapal yagam
alani, yorgunluk, denizde ruh saghg ve ig-aile ¢atigmasi gibi konular yeterince
islenmezse ilk gemi deneyiminde ciddi bir beklenti-ger¢eklik kirilmasi
yaganabilir. Bu nedenle egitim stirecinde meslek tanitimi “reklam” mantigryla
degil, dengeli ve profesyonel bir kariyer bilgilendirmesi anlayigiyla yapilmalidir.

Denizcilik egitim kurumlarinin bu iglevi 6zellikle ilk siniflarda daha da
onemlidir. Ogrencinin boliime yeni bagladigi donemde meslege iligkin algist
¢ogu zaman sinurli, pargal veya idealize edilmig olabilir. Bu agamada kariyer
seminerleri, mezun soylesileri, gergek vaka analizleri, gemi yagami simiilasyonlari,
kaptan ve bagmiihendis deneyim aktarimlari, girket insan kaynaklar: sunumlari
ve psikososyal risk farkindaligi egitimleri 6grencinin meslegi daha biitiinciil
gormesine yardimer olabilir. Wrébel, Formela ve Gil'in denizcilik 6grencileri
tizerine yiirtittiigli boylamsal galigma, denizcilik egitimine yeni baglayan
bireylerin meslege iliskin umut, tegvik ve endigelerinin izlenmesinin, gelecekte
istihdam ve elde tutma politikalar1 agisindan degerli oldugunu gostermektedir
(Wrébel ve ark., 2022). Bu bulgu, 6grencilerin meslege bakiginin egitim siireci
boyunca takip edilmesi gerektigini desteklemektedir.

Egitim kurumlar1 ayn1 zamanda ogrencilerin mesleki dayaniklilik ve
psikososyal hazirlik diizeylerini de etkiler. Denizcilik egitimi geleneksel
olarak teknik yeterlik, emniyet, seyir, makine, yiik operasyonlar1 ve mevzuat
etrafinda orgiitlenmigtir. Bunlar vazgecilmezdir, ancak modern denizcilikte
yalnizca teknik yeterlik yeterli degildir. Ogrencinin uzun siire aileden uzak
kalma, ok kiiltiirlii ekip ig¢inde yagama, kapali ortamda iletigim kurma, stres
yonetimi, ¢atigma ¢Oziimi, yorgunluk farkindaligi, yardim arama davranist
ve dijital baglant1 sinirhiliklar: gibi konularda da hazirlanmasi gerekir. Bu
bagliklar 6grencinin meslege yonelik gercekgi algisini giiglendirir ve ilk gemi
deneyiminde yagayabilecegi uyum sorunlarini azaltabilir.

Tiirkiye agisindan denizcilik egitim kurumlarinin etkisi ayrica stratejik bir
insan kaynagi konusu olarak ele alinmalidir. Tiirkiye’nin denizcilik egitim
altyapis1 6nemli bir 6grenci havuzu olugturmaktadir, ancak asil mesele bu
niceliksel egitim kapasitesinin nitelikli ve uzun omiirlii deniz kariyerlerine
doniigiip doniigmedigidir. Eger egitim kurumlar1 6grencileri yalnizca mezun
etmeye ve sertifikalandirmaya odaklanirsa, sektor daha fazla aday tiretebilir.
Fakat bu adaylarin 6nemli bir boliimii ilk stajdan, ilk kontrattan veya birkag
yillik deniz hizmetinden sonra meslekten kopabilir. Buna kargilik egitim
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kurumlari gergek¢i meslek anlatisi, kariyer danigmanligi, mentorluk, staj kalitesi
ve psikososyal hazirhik alanlarina yatirim yaparsa, meslekte kalma olasihigi daha
yiiksek bir insan kaynag yetigtirilebilir.

Bu noktada 6gretmen ve akademisyenlerin rolii 6zellikle 6nemlidir.
Denizcilik egitimi veren kigiler yalmzca ders anlatan teknik uzmanlar degil,
ayni zamanda ogrencinin meslege bakigini gekillendiren rol modellerdir.
Deniz tecriibesi olan egiticilerin anlatilari, sinif igi vaka tartigmalari, mesleki
etik vurgusu, emniyet kiiltiirii ve gemi yagamina iligkin gergekgi aktarimlar,
ogrencinin denizcilik kimligini giiglendirebilir. Buna karsilik meslegi yalnizca
zorunluluklar ve sinavlar iizerinden aktaran, 6grencinin kariyer kaygilarini
dikkate almayan veya sektorle yeterince temas kurmayan bir egitim ortamu,
mesleki aidiyetin zayif gelismesine neden olabilir.

Egitim kurumlari ile sektor arasindaki ig birligi de meslek algisin1 dogrudan
etkiler. Ogrencinin kaliteli staj bulabilmesi, staj 6ncesi bilgilendirilmesi, staj
sirasinda izlenmest, staj sonrasi deneyimini degerlendirebilmesi ve gerektiginde
psikolojik veya akademik destek alabilmesi onemlidir. Stajin yalnizca zorunlu
bir mezuniyet gart1 olarak goriilmesi, 6grencinin gemi yagamini plansiz ve
desteksiz sekilde deneyimlemesine yol agabilir. Buna kargilik iyi yapilandirilmig
staj, ogrencinin meslegi gercekei bicimde tanimasini, kendi uygunlugunu
degerlendirmesini ve kariyer hedeflerini daha bilingli olusturmasini saglar.

Sonug olarak denizcilik egitim kurumlari, gemi adami mesleginin tercih
edilmesinde yalnizca bilgi ve belge saglayan kurumlar degil, mesleki alg, aidiyet,
gercekei beklenti, kariyer niyeti ve mesleki hazir olus iireten temel aktorlerdir.
Bu kurumlarin etkisi, 6grencinin denizciligi nasil tanidigi, ne kadar gergekgi
degerlendirdigi, kendisini bu meslege ne kadar hazir hissettigi ve uzun vadede
denizde veya denizcilik ekosistemi i¢inde kalmayi isteyip istemedigi tizerinde
belirleyicidir. Bu nedenle Tiirk gemi adamui insan kaynaginin siirdiirtlebilirligi
i¢in denizcilik egitim kurumlari yalnizca teknik egitim veren yapilar olarak
degil, mesleki kimlik ve kariyer stirdiiriilebilirligi inga eden stratejik kurumlar
olarak konumlandirilmalidir.

3.9. 11k Staj ve Ilk Gemi Deneyimi

Tlk staj ve ilk gemi deneyimi, gemi adami mesleginin tercih edilmesi ile
meslegin uzun vadede siirdiiriilmesi arasindaki en kritik gegis alanlarindan
biridir. Ogrenci veya yeni mezun aday, denizcilik egitim kurumu iginde meslege
iligkin teknik bilgi, teorik ¢ergeve, mesleki disiplin ve kariyer beklentisi edinir;
ancak gemiye ilk kez ¢iktiginda bu bilgileri gergek ¢aligma ve yagam kosullar
iginde sinamaya baglar. Bu nedenle ilk staj, yalnizca egitim programinin
tamamlanmasi igin yerine getirilmesi gereken zorunlu bir uygulama degildir.
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Ayni zamanda 6grencinin “bu meslek bana uygun mu?”, “deniz yagamini
strdiirebilir miyim?”, “kendimi bu meslegin parcasi olarak gorebiliyor
muyum?” sorularina ilk gergek cevabi verdigi mesleki esiktir.

Denizcilik egitiminde gemi iistii uygulama, teorik 6grenmenin pratik
deneyimle biitiinlestigi temel asamadir. STCW c¢ergevesi, gemi adamlarinin
egitim, belgelendirme ve vardiya tutma standartlarini uluslararas: diizeyde
belirleyen temel diizenleme alamidir. Bu sistem iginde deniz hizmeti ve gemi
tistii egitim, adayin yalnizca simifta 6grendigi bilgiyi degil, gergek operasyonel
ortamda davranig, karar alma, emniyet farkindaligy, ekip ¢aligmasi ve mesleki
sorumluluk kapasitesini de gelistirmeyi amaglar. Demirel’in deniz staj1 iizerine
calismasinda da belirtildigi gibi, deniz egitimi denizcilik egitiminin ayrilmaz bir
pargasidir; pratik egitimin amaci sinifta edinilen akademik bilgiyi pekistirmek ve
ogrencinin denizde ger¢ek mesleki deneyim kazanmasini saglamaktir (Demirel,

2020).

Tk gemi deneyiminin 6nemi, 6grencinin beklentileri ile gemideki gergek
yagam diizeni arasindaki ilk dogrudan kargilagmayz tiretmesinden kaynaklanir.
Denizcilik 6grencisi gemiye gogu zaman yiiksek gelir, diinyayr gorme, mesleki
statii, teknik uzmanlik, bagimsizlik ve uluslararas: ¢aliyma gibi olumlu
beklentilerle ¢ikar. Ancak gemide karsilastigr gergeklik daha karmagiktir.
Vardiya sistemi, operasyon temposu, emir-komuta zinciri, liman operasyonlari,
yorgunluk, giiriiltii, titresim, kapali yagam alani, sinirli mahremiyet, yabanci
miirettebatla iletigim ve aileden uzaklik bu deneyimin ayrilmaz pargalaridir.
Bu nedenle ilk staj, meslegin sembolik ¢ekiciliginin gergek galigma kogullarryla
kargilastirildigi en somut alandir.

Bu deneyim olumlu oldugunda 6grencinin mesleki aidiyeti giiglenebilir.
Destekleyici bir kaptan, ogretici bir bagmiihendis, sabirli zabitler, giivenli
caligma ortamu, agik iletisim, yapilandirilmig gorevler, egitim kayit defterinin
ciddiyetle izlenmesi ve 6grencinin yalmzca “yardimcr is glicii” olarak degil,
gelecegin zabiti olarak goriilmesi, mesleki kimlik gelisimini destekler. Boyle bir
ortamda 6grenci, 6grendigi teorik bilgilerin sahadaki kargiligini gortir, gemi
i¢i sorumluluklar: tanir, ekip iginde yer bulur ve denizcilik meslegine iliskin
giiven duygusu kazanir. Bu yoOniiyle ilk staj, meslege baglihigin giiclenmesini
saglayan bir sosyalizasyon siireci olarak iglev gorebilir.

Buna kargilik olumsuz ilk gemi deneyimi, mesleki baglilik tizerinde kalict
kirilmalar yaratabilir. Ogrencinin agagilanmasi, diglanmasi, yalniz birakilmast,
yalnizca basit ve tekrar eden islerde kullanilmasi, egitim hedeflerinin takip
edilmemesi, yeterli dinlenme siiresinin saglanmamasi, giivenlik ekipmanina
erigimin sinirli olmasi, gemide iletisim kuramamasi veya kotii muameleye
maruz kalmasi, meslegin daha baglangi¢ agamasinda olumsuz algilanmasina
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neden olabilir. Lee ve arkadaglarinin Koreli denizcilik 6grencileri iizerine
caligmasi, gemi ustii egitim ortaminin denizcilik kariyerlerinin stirekliligi
agisindan 6nemli oldugunu, bazi kadetlerin yeterli dinlenme siiresi ve kisisel
koruyucu ekipman konusunda sorunlar yagayabildigini ve kadetlerin sistematik
bicimde “Ogrenci” olarak yonetilmesinin gerektigini gostermektedir (Lee ve
ark., 2021). Bu bulgu, ilk stajin yalnizca teknik beceri kazandirma degil, aym
zamanda giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortami saglama sorumlulugu
tagidigini ortaya koymaktadir.

Tirkiye baglaminda da ilk staj ve gemi stii egitim deneyimi mesleki
stireklilik agisindan kritik goriinmektedir. Yildiz, Ugurlu ve Yiiksekyildiz’'in
Tiirk giiverte kadetleri iizerine yiiriittiigli ¢aligmada, kadetlerin gelecekte
zabit ve kaptan olacak adaylar olarak denizcilik sektorii agisindan 6nemli bir
insan kaynagi oldugu, teorik ve pratik egitimlerinin biiylik 6nem tagidig1
vurgulanmaktadir. Caligmada giiverte kadetlerinin egitim kogullar1 ve egitim
stresince kargilagtiklar: giigliikler incelenmis, yorgunluk, stres, kotii hava
kosullar1 ve iletigim eksikligi gibi faktorlerin mesleki siireklilik ve denizcilik
emniyeti agisindan 6nem tagidigy belirtilmistir (Yildiz ve ark., 2016). Bu
bulgular, ilk stajin Tiirkiye’de yalmzca egitim siirecinin bir pargasi degil, meslege
iliskin kalic1 tutumlarin olustugu kritik bir deneyim oldugunu gostermektedir.

Ik gemi deneyiminin en hassas boyutlarindan biri, kadetin gemideki
statiisiidiir. Kadet, formel olarak 6grenci veya aday konumundadir. Ancak gemi
iistii pratikte kimi zaman gegici personel, yardimer ig giicti veya diistik statiilii ekip
tyesi gibi algilanabilir. Bu alg1, 6grencinin egitim amagl gorevlerle desteklenmesi
yerine yalnizca rutin, fiziksel veya tekrar eden islerde kullanilmasina neden
olabilir. Elbette giiverte, makine, temizlik, bakim, boya, raspa, vardiya gozlemi
ve liman operasyonlarina katilm mesleki 6grenmenin pargasidir. Ancak bu
gorevlerin yapilandirilmug bir egitim hedefiyle iligkilendirilmemesi, 6grencinin
“ogreniyorum” duygusu yerine “kullaniiyorum” duygusu yagamasina yol
agabilir. Bu durum da mesleki motivasyonu zayiflatabilir.

Staj siirecinde mentorluk ve gozetim, bu riski azaltan temel mekanizmalardur.
Kadetin hangi gorevleri ne amagla yaptigi, hangi yeterlikleri gelistirmesi
gerektigi, egitim kayit defterinin nasil doldurulacagy, hangi vardiyalarda ne
tiir gozlemler yapacagi ve hangi konularda zabitlerden geri bildirim alacagi
agik bicimde planlanmalidir. Gemiye ¢ikan 6grenciye yalmzca “gozlem yap”
veya “yardim et” denmesi yeterli degildir. Ogrencinin 6grenme hedefleri, gemi
tipi, gorev alani, vardiya diizeni ve okulun beklentileriyle uyumlu bigimde
yapilandiriimalidir. Bu nedenle ilk stajin bagarisi yalnizca 6grencinin gabasina
degil, okul, sirket, kaptan/bagmiihendis ve gemi personeli arasinda kurulacak
koordinasyona baghdir.
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Tk gemi deneyiminde psikolojik giivenlik de en az teknik egitim kadar
onemlidir. Kadet, deneyimsiz oldugu igin hata yapma, yanlig soru sorma,
yetersiz goriinme veya iistlerinden olumsuz tepki alma kaygisi yagayabilir.
Ogrencinin soru sorabildigi, 6grenme siirecinin dogal bir pargast olarak
hatalarinin diizeltildigi, giivenlik risklerinin agik¢a anlatildigi ve agagilanmadan
geri bildirim alabildigi ortamlar mesleki gelisimi hizlandirir. Buna kargilik
korku, baski, mobbing veya iletisim engellerinin oldugu ortamlar 6grencinin
ogrenmesini sinurlar ve mesleki 6z glivenini zedeler. Celik Masgalacr’nin
giiverte kadetleri iizerinde yiiriittiigii caliyma, gemi staji sirastnda mobbing
davraniglarinin 6zellikle kendini ifade ve iletigim ile mesleki durum/yagam
kalitesi alt boyutlarinda ortaya ¢ikabildigini; mesleki stres yagayan kadetlerin
staj sonras1 kariyer beklentilerinin degisebildigini gostermektedir (Celik
Magalaci, 2025). Bu bulgu, kotii ilk staj deneyiminin yalnizca gegici bir
memnuniyetsizlik degil, kariyer yonelimini degistirebilen yapisal bir risk
oldugunu diigtindiirmektedir.

Tk stajin etkisi, 6grencinin denizcilik egitim kurumundaki 6nceki meslek
algistyla da yakindan iligkilidir. Egitim kurumu 6grenciyi gemi yagamina
gercekei bi¢imde hazirlamigsa, 6grenci ilk zorluklarla kargilagtiginda bu
deneyimi meslegin dogal 6grenme siireci i¢inde yorumlayabilir. Ancak 6grenci
meslegi yalnizca yiiksek gelir, seyahat ve prestij tizerinden tanimigsa, gemide
kargilagtigr disiplin, yorgunluk, kapali alan ve hiyerarsik diizen daha biiytik
bir hayal kiriklig1 yaratabilir. Bu nedenle ilk staj, egitim kurumu tarafindan
yalnizca Oncesi ve sonrast olmayan tekil bir deneyim gibi gortilmemelidir. Staj
oncesi hazirlik, staj stiresince izleme ve staj sonrast degerlendirme birlikte ele
alinmahdir.

Staj oncesi hazirlikta 6grencinin gemi yagamina iligkin temel gergeklerle
yiizlesmesi saglanmalidir. Ogrenciye gemideki gorev hiyerarsisi, vardiya diizen,
i giivenligi, temel davramg kurallari, iletisim bigimleri, kiiltiirleraras: ekip
yapisy, internet ve kiy1 izni sinirhliklari, acil durum sorumluluklar ve psikososyal
zorlanma alanlar1 agik¢a anlatilmalidir. Ayrica 6grencinin kargilagabilecegi kotii
muamele, taciz, mobbing, asir1 i§ yiikii veya glivenlik ihlalleri gibi durumlarda
hangi kanallara bagvurabilecegi netlestirilmelidir. Béyle bir hazirhik, 6grenciyi
korkutmak i¢in degil, haklarini, sorumluluklarini ve giivenlik sinirlarini bilerek
gemiye ¢ikmasini saglamak igin gereklidir.

Staj siiresince izleme mekanizmalart da giiglendirilmelidir. Gemiye ¢ikan
ogrencinin okul ve girket tarafindan tamamen kendi haline birakilmasi dogru
degildir. Belirli araliklarla iletigim kurulmasi, egitim kayit defterinin izlenmesi,
ogrencinin gorev ve dinlenme diizeninin degerlendirilmesi, gemi personelinden
geri bildirim alinmasi ve 6grencinin giivenli bigimde sorun bildirebilecegi
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kanallarin kurulmasi gerekir. Lee ve arkadaglarinin ¢aligmasinda da gemi {istii
egitim ortaminin diizenli izlenmesi, egitim yonergelerine uyumun sahada takip
edilmesi ve kadetlerin yalnizca fiziksel ortam bakimindan degil, sistematik
bi¢imde 6grenci olarak yonetilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Lee ve ark.,
2021). Bu yaklagim, Tiirk denizcilik egitim kurumlar: ve armatorliik sirketleri
agisindan da dikkate alinmasi gereken bir kalite gostergesidir.

Staj sonrast degerlendirme ise 6grencinin deneyimini anlamlandirmasi
agisindan 6nemlidir. Ogrenci stajdan dondiigiinde yalnizca kag giin deniz hizmeti
yaptig veya egitim defterinde hangi imzalar1 tamamladigina bakilmamalidir.
Deneyimin mesleki algisina etkisi, yagadigi olumlu ve olumsuz olaylar, gemi
tiirline iliskin degerlendirmesi, ekip iligkileri, giivenlik ve refah kogullari,
kariyer niyetindeki degisim ve mesleki aidiyet diizeyi de degerlendirilmelidir.
Bu tiir bir degerlendirme, egitim kurumlarina hem miifredat gelistirme hem
de sektorle i birligi kalitesini izleme imkan verir. Ayrica 6grencinin meslege
devam edip etmeme kararini daha bilingli bicimde vermesini saglar.

Tlk gemi deneyimi, gemi tiiriine gore de farkli etkiler dogurabilir. Konteyner
gemilerinde hizli liman operasyonlar1 ve yogun tempo, tankerlerde emniyet
prosediirleri ve risk algisi, dokme yiik gemilerinde operasyon kosullar1 ve fiziksel
13 yiikii, yolcu/kruvaziyer gemilerinde sosyal ortam ve hizmet disiplini, kabotaj
hatlarinda ise daha sik kara temas: fakat farkls iicret ve kariyer dinamikleri
ogrencinin meslek algisini farkli gekillerde etkileyebilir. Bu nedenle ilk
stajin hangi gemi tiiriinde yapildig1, 6grencinin denizcilik meslegine iliskin
genellemesini etkileyebilir. Kotii planlanmig veya 6grencinin geligim diizeyine
uygun olmayan bir ilk gemi deneyimi, meslegin tamamina yonelik olumsuz
bir alg: yaratabilir.

Tiirk uyruklu gemi adamlar agisindan ilk stajin bir diger 6nemi, aile ve
cevreyle kurulan iligkiyi yeniden tanimlamasidir. Ogrenci ilk kez uzun siireli
olarak eve arken, aileden ve aligik oldugu sosyal ¢evreden uzak kaldiginda,
meslegin aile yagamu tizerindeki etkisini somut bigimde deneyimler. Bu
deneyim, bazi1 6grencilerde bagimsizlik ve olgunlagma hissini giiglendirirken,
bazilar1 igin yalmzlik, 6zlem ve sosyal kopug duygusunu artirabilir. Bu nedenle
ilk staj, yalnizca mesleki beceri degil, ayn1 zamanda bireyin deniz yagamina
psikososyal uyum kapasitesi hakkinda da 6nemli bir gostergedir.

Sonug olarak ilk staj ve ilk gemi deneyimi, gemi adami meslegine yonelen
bireyin mesleki kimliginin, aidiyet duygusunun ve kariyer niyetinin bigimlendigi
en kritik agamalardan biridir. Olumlu, yapilandirilmig ve destekleyici bir staj
deneyimi, 6grencinin denizcilik meslegine glivenle baglanmasini saglayabilir;
kotii yonetilmis, kontrolsiiz ve destekten yoksun bir deneyim ise meslegin
daha baglangigta sorgulanmasina yol agabilir. Bu nedenle denizcilik egitim
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kurumlari, armatorler ve kamu otoriteleri i¢in temel hedef] staji yalnizca
zorunlu deniz hizmeti olarak degil, stratejik bir insan kaynag tutundurma
araci olarak gormektir. Gemi adami mesleginin siirdiiriilebilirligi, genglerin
denize yalmzca ¢ikabilmesine degil, ilk deniz deneyiminden meslege daha
bilingli, daha giiclii ve daha gergekgi bicimde donebilmesine baghdir.






BOLUM 4

4. Gemi Adam1 Mesleginin Siirdiiriilememesine
Yol Acan Faktorler

Gemi adami mesleginin siirdiiriilememesi, tek bir nedene indirgenemeyecek
kadar ¢ok boyutlu bir siirectir. Meslege girigte ekonomik kazang, uluslararasi
hareketlilik, mesleki statii ve kariyer beklentisi gibi ¢ekici unsurlar olarak
one ¢iksa da gemi istii yagam deneyimi bu motivasyonlar1 zaman iginde
yeniden sinamaktadir. Aileden ve sosyal ¢evreden uzun siire uzak kalma,
sosyal izolasyon, psikolojik yipranma, agir ¢aligma yiikii, diizensiz uyku,
fiziksel yorgunluk, gemi igi iletisim sorunlari, orgiitsel adaletsizligi, sinirl
dyjital baglanti ve karadaki alternatif kariyer olanaklari, gemi adamlarinin
mesleki bagliligin zayiflatabilen baglica etkenlerdir. Gemi adamlig: iizerine
yaymlanmug literatiir, sosyal stresorler ve ruh saghig: sorunlarinin meslekten
ayrilma niyetiyle iliskili oldugunu, ig-aile catismasinin duygusal tiikenme ve ige
yabancilagmayi artirabildigini, kiy1 izni, ig-yasam dengesi ve orgiitsel destegin
ise mesleki siirdiiriilebilirlik agisindan kritik oldugunu gostermektedir. Tiirk
gemi adamlari iizerine yapilan giincel ¢aligmalar da ailevi, mesleki, psikososyal
ve finansal demotivasyon temalarinin denizden ayrilma kararinda belirleyici
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle bu boliimde gemi adami mesleginin
stirdiirtilememest, bireysel dayaniklilik eksikligi olarak degil, caligma kogullari,
aile yagamu, orgiitsel destek, psikososyal iyilik hali ve kariyer alternatiflerinin
birlikte etkiledigi yapisal bir siire¢ olarak ele alinacaktir (Svetina ve ark.,
2024; Toygar ve ark., 2023; Yang, Chiu ve Lin, 2025; Sanher Ugak ve Celik
Magalaci, 2025).

55



56 | Tiirk Uyrukin Bireyler igin Gemi adom Mesleginin Tercih Edil

4.1. Aileden ve Sosyal Cevreden Uzun Siire Uzak Kalma

Gemi adami mesleginin siirdiiriilememesine yol agan en temel faktorlerden
biri, denizcinin ailesinden, yakin sosyal ¢evresinden ve giindelik toplumsal
yagamindan uzun siire ayr1 kalmasidir. Denizcilik mesleginde ¢aliyma ve
yagam alaninin ayni fiziksel mekanda birlegmesi, gemi adaminin yalnizca
caligma saatlerinde degil, dinlenme zamanlarinda da gemi ortaminin sinirlari
iginde kalmasina neden olmaktadir. Bu durum, karadaki birgok meslekte
goriilen i5-6zel yagam ayrimini 6nemli 6lglide zayiflatir. Uzun siireli kontratlar,
limanlarda kisa kalig stireleri, karaya ¢ikig imkanlarinin kisith ve sinirli olmasi
ve aileyle fiziksel temasin kesintiye ugramasi, gemi adaminin sosyal yagamini
mesleki yasamdan ayirmasini giiglestirmektedir. Bu nedenle aileden uzaklik
yalnizca mekénsal bir ayrilik degil, duygusal destek, ebeveynlik rolleri, eg
iligkisi, arkadaglik baglar1 ve toplumsal aidiyet agisindan ¢ok katmanli bir
kopug deneyimi olarak degerlendirilmelidir.

Bu kopugun en 6nemli sonuglarindan biri ig ve aile ¢atigmasinin artmasidr.
Gemi adami uzun siire gemide kalmas: nedeniyle aile igindeki giindelik
sorumluluklara katilamamakta, ¢ocuklarin biiylime siirecini yakindan
izleyememekte, eg veya ebeveyn rollerini uzaktan siirdiirmek zorunda
kalmaktadir. Bu durum, meslegin baslangi¢ta sundugu ekonomik kazang ve
tinansal giivence motivasyonunun zaman iginde yeniden sorgulanmasina yol
agabilir. Toygar ve arkadaglarinin (2023) ¢aligmasi, gemi adamlarinda ig ve aile
catismasinin duygusal titkenme ve ise yabancilagma ile pozitif iligkili oldugunu,
duygusal tiikenmenin bu iliskide kismi arac1 rol oynadigini gostermektedir. Bu
bulgu, aileden uzak kalmanin yalnizca bireysel 6zlem veya gegici rahatsizlik
diizeyinde degil, mesleki kimlik, ige baglilik ve meslegin stirdiiriilebilirligi
tizerinde etkili olabilecek yapisal bir unsur oldugunu diigiindiirmektedir.

Aileden uzaklik 6zellikle Tiirk gemi adamlari agisindan ayri bir 6neme sahiptir.
Tiirkiye baglaminda aile iligkilerinin kiiltiirel 6nemi dikkate alindiginda, gemi
adami meslegi ekonomik olarak cazip goriinse bile, aileyle gegirilen zamandan
ve giindelik sosyal iligkilerden uzun siire uzak kalmayi gerektirdiginde 6nemli
bir psikososyal maliyet tiretmektedir. Sanlier Ugak ve Celik Magalacr’'nin (2025)
Tirk 6rneklemli ¢aligmast, ailevi nedenlerin, psikososyal yipranmanin ve sosyal
yagamdan uzak kalmanin denizden ayrilma ya da karaya geg¢is egiliminde
belirgin demotivasyon temalar arasinda yer aldigini ortaya koymaktadir. Bu
sonug, Tiirk gemi adamlar1 i¢in mesleki siirdiiriilebilirligin yalnizca ticret, terfi
veya gemi kosullariyla degil, aile yasamiyla kurulabilen dengeyle de yakindan
iliskili oldugunu gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Sosyal gevreden uzak kalma, aileden ayriligin tamamlayici bir boyutudur.
Gemi adamu yalnizca eginden, ¢ocuklarindan veya ebeveynlerinden degil,
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arkadag ¢evresinden, yerel topluluk iliskilerinden, sosyal etkinliklerden ve
giindelik hayatin dogal ritminden de uzaklagmaktadir. Bu durum zaman iginde
“karadaki hayatin diginda kalma” hissini giiglendirebilir. Ozellikle geng gemi
adamlar1 agisindan arkadag gevresinin sosyal etkinliklerine, aile torenlerine,
ozel giinlere ve toplumsal iligkilere katilamamak, meslegin ekonomik getirisine
ragmen yagam kalitesi algisini zayiflatabilir. Svetina ve arkadaglar1 (2024)
sosyal stresorlerin, izolasyonun ve ruh saghgi sorunlarinin gemi adamlarinin
kariyer niyetleriyle iliskili oldugunu gostermektedir. Bu gergevede aileden ve
sosyal ¢evreden uzak kalma, meslegi birakma niyetini besleyen psikososyal
zeminin onemli bilesenlerinden biri olarak ele alinmalidir.

Bu sorunun etkisi, kontrat siireleri ve gemi igletme politikalaryla da
yakindan iliskilidir. Uzun ve 6ngoriilemez kontratlar, dinlenme donemlerinin
yeterince planlanamamasi ve kiy1 izni imkinlarinin sinirh olmasi, aile
baglarinin korunmasini zorlagtirabilir. Yang, Chiu ve Lin’in (2025) kiy1 izni
politikalarina iliskin ¢aliymasi, AHP yontemiyle elde edilen uzman/katilimet
degerlendirmelerine dayanarak ig-yagsam dengesinin, orgiitsel destegin, zihinsel
iyi olusun ve fiziksel saglhigin siirdiirtilebilir denizcilik kariyerleri agisindan
onemli bilegenler oldugunu gostermektedir. Bu nedenle aileden uzaklik, yalmzca
bireyin dayanikliligina birakilacak kigisel bir mesele olarak degil, kontrat
yonetimi, izin planlamasi, kiy1 izni esnekligi ve sosyal destek mekanizmalariyla
yonetilebilecek kurumsal bir sorun olarak degerlendirilmelidir.

Dijital iletisim olanaklar: aileden uzakligin etkisini tamamen ortadan
kaldirmasa da bu etkinin giddetini azaltabilecek destekleyici bir unsur
olarak 6nem tagimaktadir. Gemide giivenilir internet erigimi, gorintiilii
goriigme, diizenli haberlesme ve acil aile iletigimi imkanlar1 gemi adaminin
karadaki yagamla bagin1 korumasina yardimer olabilir. Ancak dijital baglanti,
tiziksel yoklugun ve aile igi rollere fiilen katilamamanin yerini tam olarak
tutmaz. Bu nedenle internet erigimi destekleyici bir arag olarak gortilmeli,
fakat aileden uzaklik sorununu tek bagina ¢ozen yeterli bir mekanizma gibi
degerlendirilmemelidir. Pauksztat, Grech ve Kitada’nin (2022) pandemi
baglaminda yiirtittiigli caligma, internet erigimi, akran destegi ve dig destek
mekanizmalarinin gemi adamlarimin ruh sagligi ve kronik yorgunluk deneyimleri
tizerinde koruyucu etkiler yaratabildigini gostermektedir. Bu bulgu, aile ve
sosyal ¢evreyle bagin siirdiiriilebilmesi igin dyjital baglantinin 6nemli ancak
sinirh bir telafi mekanizmasi oldugunu diisiindiirmektedir.

Sonug olarak, aileden ve sosyal ¢evreden uzun siire uzak kalma, gemi
adami mesleginin siirdiiriilememesinde merkezi faktorlerden biridir. Bu unsur
yalnizca 6zlem veya kigisel zorluk olarak degil, is ve aile catigmasi, duygusal
titkenme, sosyal kopus, mesleki yabancilagma ve karaya gegis istegiyle iligkili
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gok boyutlu bir siireg olarak ele alinmahdir. Tiirk gemi adamlar1 agisindan
aile baglarinin kiiltiirel 5nemi ve sosyal gevreyle kurulan giiglii iligkiler dikkate
alindiginda, mesleki siirdiirtilebilirlik i¢in yalnizca finansal tegviklerin yeterli
olmadigr gozlemlenmistir. Daha 6ngoriilebilir kontrat ve izin planlamasi,
aileyle diizenli iletisimi destekleyen dijital altyapi, aile destek programlari,
kiy1 izni esnekligi ve deniz-kara kariyer gegislerinin daha sistematik bigimde
tasarlanmasi, gemi adamlarinin meslekte kalma olasiligini gii¢lendirebilecek
stratejik alanlar olarak degerlendirilebilir.

4.2. Sosyal izolasyon, Yalnizlik ve Psikolojik Yipranma

Gemi adami mesleginin siirdiiriilememesine yol agan 6nemli faktorlerden
biri de sosyal izolasyon, yalnizlik ve bunlara eglik eden psikolojik yipranmadir.
Denizcilik mesleginde ¢aligan birey, gemi tizerinde siirekli bir ekip iginde
bulunsa da bu durum her zaman giiglii sosyal baglar kurabildigi anlamina
gelmez. Aksine, kapali ve sinirli yasam alani, farkli milliyetlerden gelen kiigtik
ekiplerle uzun stire birlikte ¢aligma, aileden ve aligilmig sosyal gevreden uzak
kalma, liman siirelerinin kisalmasi ve dinlenme zamaninin da ayni fiziksel
ortamda gegirilmesi, gemi adaminin sosyal baglantilarini zayiflatabilmektedir.
Bu nedenle gemi yasaminda sosyal izolasyon yalnizca “yalniz kalma” durumu
degil, sosyal destekten, duygusal paylagim olanaklarindan ve karadaki giindelik
yagamun siirekliliginden uzaklasma deneyimi olarak degerlendirilmelidir.

Yalnizlik ve sosyal izolasyon kavramlari arasinda bir ayrim yapmak gerekir.
Sosyal izolasyon, bireyin sosyal temaslarinin nesnel olarak sinirlanmasiyla
iligkiliyken, yalmizlik, bireyin ihtiya¢ duydugu sosyal ve duygusal yakinlig:
yeterince kuramadigini hissetmesiyle ilgilidir. Gemi ortaminda bu iki durum
birbirini besleyebilir. Bir gemi adamu fiziksel olarak ekip iginde bulunmasina
ragmen, ortak dil, kiiltiir, yas, hiyerarsi, kisilik farkliliklar1 veya giiven iligkisi
eksikligi nedeniyle kendisini duygusal olarak yalniz hissedebilir. Bu nedenle
gemide yalmizlik, sadece “tek bagina kalmak™ anlamina gelmez, ayn1 zamanda
anlagilmama, destek bulamama, kendini ifade edememe ve karadaki sosyal
hayatin diginda kalma hissiyle de iliskilidir. Bu noktada diyebiliriz ki gemi
adamlarinin ruh saghgma iliskin ¢aliymalarin yalnizca bireysel psikolojiye
degil, ¢aligma gevresi ve sosyal baglarin niteligine de odaklanmasi gerektigini
gostermektedir (Sampson ve Ellis, 2019; Svetina ve ark., 2024).

Sampson ve Ellis’in (2019) gemi adamlarinin ruh saglig: ve iyilik haline
iligkin kapsamli galigmasi, gemideki sosyal ortamin, iletisim olanaklarinin,
rekreasyon imkanlarinin ve istthdam kogullarinin psikolojik iyilik hali agisindan
onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu boliim, psikolojik sorunlarin yalnizca
bireyin kigisel dayaniklihigiyla agiklanamayacagini, ¢aligma diizeni, gemi igi



Seckin Giin | 59

iligkiler, baglant1 imkanlar1 ve destek mekanizmalaryla birlikte degerlendirilmesi
gerektigini gostermesi bakimindan da 6nemlidir. Benzer bigimde, Lefkowitz
ve Slade’in (2019) galigmasi da depresyon, anksiyete ve intihar diigiincesi gibi
ruh saghg gostergelerinin gemi adamlarinin meslekte kalma niyetleriyle iligkili
olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle sosyal izolasyon ve psikolojik
yipranma, gemi adami mesleginin siirdiiriilememesinde dolayl degil, dogrudan
degerlendirilmesi gereken bir risk alanidir.

Sosyal izolasyonun mesleki siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkileri giincel
literattirde de iglenmistir. Svetina ve arkadaglar1 (2024) gemi adamlarinin ruh
saglig ve kariyer niyetleri iizerinde gevresel, sosyal ve saglikla iligkili stresorlerin
etkili oldugunu gostermislerdir. Bu bulgu, meslegi birakma veya karaya gegis
egiliminin yalnizca iicret, terfi veya kontrat kogullariyla agiklanamayacagini,
kiginin gemi tizerinde yagadig1 sosyal ve psikolojik deneyimin de bu kararda
etkili olabilecegini diigiindiirmektedir. Ozellikle eve arken uzak kalma, sosyal
temaslarin sinirlanmasi, zorbalik, yalniz ¢aligma ya da destekleyici iligkilerden
mahrum kalma gibi faktorler gemi adaminin meslege iligkin anlam duygusunu
zayiflatabilir. Bu nedenle sosyal izolasyon, yalmizca gegici bir ruh hali degil,
zaman i¢inde mesleki aidiyeti agindiran bir stireg olarak ele alinmahdir.

Psikolojik yipranma ¢ogu zaman kademeli bi¢imde gelisir. Baglangigta
meslege ekonomik kazang, seyahat, statii veya kariyer beklentisiyle giren
birey, gemi yasaminin sosyal sinirhliklariyla kargilastiginda bu beklentilerini
yeniden degerlendirmeye baglayabilir. Uzun deniz hizmeti, sinirli mahremiyet,
farkl kiiltiirel arka planlardan gelen ¢alisanlarla siirekli temas, ¢atigma ¢oziim
mekanizmalarinin zayiflig1 ve karadaki yasamdan kopug hissi, bireyin psikolojik
kaynaklarin: tiiketebilir. Hayes-Mejia ve Stafstrom’tin (2024) genis olgekli
caligmasi, gemideki galigma deneyimlerinin 1yi olug ve mutlulukla iligkili
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, gemi adaminin psikolojik durumunu
yalnizca bireysel ozelliklerle degil, gemi {izerindeki ¢aligma ve yasam
deneyiminin niteligiyle birlikte degerlendirmek gerektigini desteklemektedir.

Sosyal izolasyon ve psikolojik yipranma, yorgunluk ve uyku sorunlariyla
da i¢ ige gegebilir. Yetersiz dinlenme, diizensiz vardiya, operasyonel baski ve
uzun siireli dikkat gerektiren igler, bireyin duygusal diizenleme kapasitesini
zayiflatabilir. Hystad ve Eid (2016), gevresel stresorler, denizde kalig siiresi ve
psikolojik sermayenin uyku ve yorgunlukla iligkili oldugunu gostermektedir.
Bu durum, sosyal izolasyonun etkisini daha da artirabilir, ¢iinkii yorgun ve
psikolojik olarak zorlanan bireyin sosyal iligki kurma, ¢atigmay1 yonetme
ve destek arama kapasitesi de zayiflayabilir. Boylece yalnizlik, yorgunluk ve
psikolojik yipranma birbirini besleyen bir dongiiye doniigebilir.
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Dijital baglant1 bu siiregte onemli bir destek unsuru olmakla birlikte, tek
bagina yeterli bir ¢6ziim degildir. Gemide giivenilir internet erigimi aile ve
arkadaglarla temasin siirdiiriilmesine, karadaki yagamla bagin korunmasina ve
sosyal izolasyon duygusunun kismen azalmasina yardimci olabilir. Pauksztat,
Grech ve Kitada (2022), ozellikle pandemi baglaminda internet erigimi,
akran destegi ve dig destek mekanizmalarinin gemi adamlarinin ruh saghg:
ve kronik yorgunluk deneyimleri tizerinde koruyucu etkiler yaratabildigini
gostermektedir. Ancak bu bulgu, internet erigiminin sosyal izolasyonu tamamen
ortadan kaldirdig: seklinde yorumlanmamalidir. Dijital iletigim, fiziksel
yoklugun, yiiz yiize temas eksikliginin ve gemi igindeki sosyal iklimin yerini
tam olarak tutmaz. Bu nedenle internet erigimi, sosyal destek politikalarinin
bir bilegeni olarak goriilmeli, tek bagina yeterli bir psikososyal ¢oziim gibi
degerlendirilmemelidir.

Tiirk gemi adamlar1 agisindan sosyal izolasyon ve psikolojik yipranma, aile
ve sosyal ¢evreyle kurulan giiclii baglar nedeniyle ayrica 6nem tagimaktadir.
Sanlier Ugak ve Celik Magalacr’nin (2025) Tiirk 6rneklemli galigmasi, ailevi,
mesleki, psikososyal ve finansal demotivasyon temalarinin denizden ayrilma
veya karaya gecig egiliminde etkili oldugunu gostermektedir. Bu baglamda
Tiirk gemi adamlar1 igin sosyal izolasyon, yalnizca gemi tizerindeki yalnizlikla
sinirl degildir, ayn1 zamanda aile yagamindan, sosyal ¢evreden, yerel toplumsal
iligkilerden ve karadaki glindelik kimlikten uzaklagma anlami tagir. Bu nedenle
psikolojik yrpranmanin azaltilmast, yalnizca bireysel dayanikhilik egitimleriyle
degil, gemi igi sosyal destek, diizenli iletisim imkanlar1, zorbalik ve diglanmaya
karg1 sifir tolerans politikalari, dinlenme ve rekreasyon olanaklari, erisilebilir
psikolojik danigmanlik ve daha insani kontrat-izin planlamasiyla birlikte ele
alinmalidir.

Sonug olarak, sosyal izolasyon, yalnizlik ve psikolojik yipranma gemi adamu
mesleginin stirdiirtilememesinde merkezi bir psikososyal risk alanidir. Bu risk
alani, bireyin “denize dayanikli olup olmamas1” gibi dar ve bireysellestirici
bir ¢ergeveyle agiklanmamalidir. Daha dogru yaklagim, sosyal izolasyonu
gemi yagamunin yapisal ozellikleri, caligma diizeni, iletisim olanaklari, sosyal
destek mekanizmalari, orgiitsel iklim ve kariyer beklentileriyle birlikte
degerlendirmektir. Gemi adamlarinin meslekte kalma olasiligini artirmak
i¢in psikolojik destek mekanizmalarinin gliglendirilmesi, gemi igi sosyal
yagamun iyilestirilmesi, internet erigiminin giivenilir hile getirilmesi, zorbalik
ve diglanmaya kars1 etkili politikalarin uygulanmas: ve aile-sosyal gevre
baglarini destekleyen kurumsal uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir.
Bu unsurlar saglanmadiginda, basglangigta giiclii olan ekonomik ve kariyer
motivasyonlar1, zaman iginde sosyal kopug ve psikolojik yipranma kargisinda
etkisini kaybedebilir.
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4.3. Agir Calisma Kosullari, Uyku Diizeni ve Fiziksel Yorgunluk

Gemi adami mesleginin siirdiiriilememesine yol agan bir diger temel
faktor, agir ¢aliyma kogullar, diizensiz uyku yapist ve buna bagh gelisen
fiziksel yorgunluktur. Gemi ortamu, karadaki birgok meslekten farkli olarak
calisma, dinlenme ve yagam alanlarinin ayni mekanda birlestigi kapali ve
stirekli operasyonel bir ¢evredir. Bu durum, gemi adaminin mesleki yiikiint
yalmizca galigma saatleriyle sinirli olmaktan gikarir; vardiya diizeni, operasyonel
baski, giiriiltii, titresim, hava ve deniz kogullari, liman operasyonlari, acil
durum sorumluluklar1 ve sinirli dinlenme imkanlariyla birleserek biitiinciil
bir yorgunluk zemini olugturur. Bu nedenle gemi adamlarinda fiziksel
yorgunluk, yalnizca yogun ¢alismanin dogal sonucu degil, caliyma diizeni,
cevresel stresorler ve dinlenme kalitesinin birlikte gekillendirdigi mesleki
stirdiiriilebilirlik sorunudur.

Denizcilikte yorgunlugun en 6nemli nedenlerinden biri vardiyali galigma
diizenidir. Gemide operasyonun kesintisiz siirmesi gerektigi igin giiverte ve
makine personeli ¢ogu zaman standart mesai diizeninin diginda ¢aligmakta,
uyku boliinmeleri ve dinlenme siiresinin kalitesinde azalma yagayabilmektedir.
Hystad ve Eid (2016), gevresel stresorler, denizde kalig siiresi ve psikolojik
sermayenin uyku ve yorgunluk iizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bu
bulgu, gemi adamlarinda yorgunlugun yalnizca “fazla ¢alima™ ile degil, aym
zamanda bireyin ¢aligtig1 fiziksel gevre, denizde kalma siiresi ve psikolojik baga
¢tkma kaynaklartyla birlikte degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Bagka bir ifadeyle, ayn1 galigma siiresi farkli gemi kogullarinda ve farkl

psikososyal destek diizeylerinde farkli yorgunluk sonuglart dogurabilir.

Fiziksel yorgunluk, gemi adaminin yalnizca bedensel performansini degil,
karar verme kapasitesini, dikkat diizeyini, iletisim becerisini ve glivenlik
davraniglarini da etkileyebilir. Denizcilik gibi yiiksek riskli bir sektorde
yorgunluk, bireysel saglik sorunu olmanin 6tesinde operasyonel emniyetle
de iligkilidir. Oldenburg ve arkadaglar1 (2010), denizcilik mesleginde saglik
risklerinin ¢ok katmanli oldugunu, uzun galigma siireleri, uyku sorunlari,
tiziksel maruziyetler ve sosyal kogullarin birlikte degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu nedenle agir ¢aliyma kosullari, yalnizca bireyin konforunu
azaltan bir unsur degil, dikkat, karar verme, giivenlik davranigi, tiikenmigslik ve
1§ gorebilirlik tizerinde olumsuz sonuglar dogurabilecek, bu yoniiyle mesleki
stirdiiriilebilirligi dolayh bi¢imde etkileyebilecek kritik bir faktordiir.

Uyku diizenindeki bozulma, bu siirecin merkezinde yer alir. Gemide
vardiya sistemi, liman operasyonlari, acil miidahale gereksinimleri, rota ve hava
kogullari, dinlenme dénemlerinin kesintiye ugramasina neden olabilir. Uyku
yalnizca siiresiyle degil, boliinmeden siirdiirtilebilmesi ve dinlendirici niteligiyle
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de 6nemlidir. Yetersiz veya pargalanmig uyku, zaman iginde dikkat azalmast,
irritabilite, motivasyon kaybi, kas-iskelet sistemi yakinmalar1 ve psikolojik
zorlanma ile birlegebilir. Ma ve Liao’nun (2025) gemi adamlarinda yorgunluk
faktorlerini inceleyen kapsamli ¢aligmast, ig yiikii, uzun ¢aliyma saatleri, ig
baskisi, vardiya diizeni, uyku kalitesi ve psikolojik stresin yorgunlukla iligkili
temel unsurlar arasinda yer aldigini gostermektedir. Bu boliim, yorgunlugu tek
bir nedene baglamadan, i organizasyonu, psikolojik yiik ve ¢evresel faktorlerin
kesisiminde ele almasi bakimindan 6nemlidir.

Agir calisma kogullarinin siirdiiriilemezlik yaratmasinda gemi tiirii, rota
yogunlugu ve operasyonel tempo da belirleyici olabilir. Ornegin, kisa liman
stireleri, stk manevra gerektiren seferler, yiikleme-bosaltma baskisi, denetim
hazirliklari, bakim-onarim sorumluluklar: ve personel sayisinin sinirl olmasi
gemi adaminin dinlenme kapasitesini azaltabilir. Bu durum, 6zellikle zabitler
agisindan yalnizca fiziksel degil, zihinsel yorgunlugu da artirir. Wan ve
arkadaglarinin (2023) is talepleri-kaynaklar1 yaklagimiyla yiirtittiigii caliyma,
15 talepleri, titkenmislik, i gorebilirlik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligkiyi
agiklayan bir model 6nermektedir. Bu baglamda agir ¢aligma kogullar1, bireyin
ise devam etme kapasitesini azaltan ve mesleki siirdiiriilebilirligi zayiflatabilen
bir ig talebi olarak degerlendirilebilir.

Yorgunluk ve uyku bozulmasi, sosyal izolasyon ve psikolojik yipranmayla da
kargiliklr iliski igindedir. Yorgun bireyin sosyal iligki kurma, ¢atigmay1 yonetme,
aileyle diizenli iletigim siirdiirme ve psikolojik dayanikliligini koruma kapasitesi
zayiflayabilir. Benzer sekilde, sosyal destek eksikligi, yalnizlik ve gemi igi
olumsuz iligkiler de yorgunluk algisini artirabilir. Pauksztat, Grech ve Kitada
(2022), ozellikle pandemi baglaminda internet erigimi, akran destegi ve dig
destek mekanizmalarinin gemi adamlarinin ruh saghg: ve kronik yorgunluk
deneyimleri {izerinde koruyucu etkiler yaratabildigini gostermektedir. Bu
bulgu, yorgunlugun yalnizca biyolojik veya fiziksel bir sonug olarak degil,
sosyal destek mekanizmalariyla da iligkili bir deneyim olarak degerlendirilmesi
gerektigini diiglindiirmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu ¢aligmanin
pandemi baglaminda yiiriitiildiigt dikkate alinmal, bulgular genel denizcilik
kosullarina aktarilirken bu baglam sinirlilig g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

Tiirk gemi adamlar1 agisindan agir ¢aligma kogullar ve fiziksel yorgunluk,
meslegin baglangigtaki ekonomik ve kariyer motivasyonlarini zaman iginde
zayiflatabilecek bir unsur olarak degerlendirilebilir. $anlier Ugak ve Celik
Magalacrnin (2025) Tiirk orneklemli ¢aligmasi, denizden ayrilma ya da
karaya gecis egiliminde ailevi, mesleki, psikososyal ve finansal demotivasyon
temalarinin birlikte etkili oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, agir calisma
kogullar1 yalnizca bedensel yorgunluk iiretmekle kalmaz; aile yagamindan
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uzaklik, sosyal izolasyon, psikolojik yipranma ve karadaki alternatif kariyer
arayigiyla birlestiginde meslegin siirdiiriilebilirligini zayiflatabilir. Ozellikle
geng ve egitimli gemi adamlari igin, gemideki yiiksek ¢aligma temposu ile
karada daha diizenli yagam ve i§ imkanlar1 arasindaki kargilagtirma, denizde
kalma kararinin yeniden degerlendirilmesine yol agabilir.

Bu nedenle agir ¢aligma kogullari, uyku diizeni ve fiziksel yorgunluk
basliklari, yalnizca is saghgi ve giivenligi agisindan degil, insan kaynaklar
yonetimi ve meslekte tutundurma politikalar1 agisindan da ele alinmalidir.
Dinlenme siirelerinin fiilen uygulanmasi, vardiya diizenlerinin gergekgi
bigimde planlanmasi, personel sayisinin is yiikiiyle uyumlu belirlenmesi, liman
operasyonlarinda agir1 ig yiikiiniin azaltilmasi, gemi igi rekreasyon olanaklarinin
gelistirilmesi ve yorgunluk yonetimi egitimlerinin sistematik hale getirilmesi,
mesleki siirdiiriilebilirligi destekleyebilecek temel miidahale alanlaridir. Burada
amag yalnizca gemi adaminin daha fazla ¢aligmasini saglamak degil, saglikl,
dikkatli, motive ve uzun vadede meslekte kalabilecek bir insan kaynag1 yapisi
olugturmaktir.

Sonug olarak, agir ¢aligma kogullari, diizensiz uyku ve fiziksel yorgunluk gemi
adam1 mesleginin siirdiiriilememesinde merkezi bir rol oynayan faktorlerdir.
Bu faktorler bireysel dayaniklilik eksikligi olarak yorumlanmamali, gemi
operasyonlarinin yapisi, vardiya sistemi, dinlenme kalitesi, ¢evresel stresorler,
sosyal destek ve kariyer beklentileriyle birlikte degerlendirilmelidir. Meslege
girigte ekonomik kazang, uluslararas: deneyim ve kariyer ilerlemesi giigli
motivasyonlar olustursa da bu motivasyonlarin uzun vadede korunabilmesi
gemi adaminin fiziksel ve zihinsel kapasitesini tiiketmeyen bir ¢alisma diizeninin
kurulmasina baghdir. Bu nedenle yorgunluk yonetimi, uyku kalitesi ve ig yiikii
planlamas1 gemi adamlarinin meslekte kalmasini destekleyen stratejik insan
kaynag politikalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmalidir.

4.4. Gemi I¢i Hiyerarsi, Iletisim Sorunlari ve Orgiitsel Adaletsizlik

Gemi adami mesleginin siirdiiriilememesine yol agan faktorler arasinda
gemi i¢i hiyerarsi, iletisim sorunlar1 ve orgiitsel adaletsizlik 6nemli bir yer
tutmaktadir. Gemi, dogas1 geregi hiyerarsik bir ¢aligma ortamidir, gorev
dagilimi, emir-komuta zinciri, vardiya diizeni, operasyonel sorumluluklar
ve emniyet prosediirleri belirli bir otorite yapisi i¢inde yiiriitiilmektedir. Bu
hiyerarsik diizen, gemi emniyeti ve operasyonel etkinlik agisindan zorunlu
olmakla birlikte, yonetim tarzi adil, saygili ve iletigime agik olmadiginda
mesleki tatmini zayiflatabilen bir baski unsuruna doniigebilir. Bu nedenle gemi
i¢i hiyerarsi, tek bagina olumsuz bir yap1 olarak degil, nasil uygulandigina
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bagli olarak ig tatmini, orgiitsel bagllik, ekip uyumu ve meslekte kalma niyeti
tizerinde etkili olabilen bir 6rgiitsel iklim unsuru olarak degerlendirilmelidir.

Gemi ortaminda iletigim sorunlari, karadaki isyerlerine gore daha belirgin
sonuglar dogurabilir. Ciinkii gemi adamlar1 yalnizca birlikte ¢aligmakla
kalmaz, ayn1 zamanda ayni sinirli mekanda yasar, dinlenir ve sosyal iligki
kurmaya ¢alisir. Bu nedenle ast-iist iligkilerinde yaganan gerginlikler, gorev
dagilimindaki belirsizlikler, kiiltiirel farkliliklar, dil sorunlari, yetersiz geri
bildirim veya saygi eksikligi, yalnizca ig performansini degil, gemi adaminin
giindelik yagam deneyimini de etkiler. Gemi igindeki iletigim kalitesinin diigiik
olmasi, yalnizlik, diglanma, degersizlik hissi ve psikolojik yipranma duygularini
artirabilir. Bu baglamda iletigim sorunlari, bireysel kigilik uyumsuzluklarindan
ibaret goriilmemeli, gemi yonetimi, liderlik tarzi, orgiitsel kiiltiir ve adalet
duygusuyla birlikte ele alinmalidir.

Orgiitscl adalet bu noktada merkezi bir kavramdir. Orgﬁtsel adalet,
cahiganlarin Orgiit iginde kararlarin, kaynaklarin, gorevlerin, 6diillerin, cezalarin
ve kisileraras iligkilerin ne 6l¢tide adil yiirtitiildiigiine iligkin degerlendirmelerini
ifade eder. Denizcilik baglaminda bu algi, gorev dagilimi, vardiya yiikii,
izin planlamasi, terfi imkanlari, maag ve yan haklar, disiplin uygulamalari,
yoneticilerin iletigim tarzi ve sikiyetlerin nasil ele alindig gibi ¢ok sayida
unsur iizerinden sekillenir. Ozellikle sinirli sosyal ortamda uzun siire birlikte
yaganan gemi kosullarinda, adaletsizlik algis1 yalnizca orgiite yonelik giiveni
degil, meslege yonelik bagliligi da zayiflatabilir. Bu nedenle 6rgiitsel adalet,
gemi adamlarinin mesleki siirdiiriilebilirligini anlamada agiklayic1 bir degisken
olarak ele alinmalidir.

Tiirk gemi adamlar tizerine yapilan ¢aligmalar, orgiitsel adalet duygusunun
mesleki aidiyet ve i tatmini agisindan 6nemli oldugunu gostermektedir.
Ozdemir, Senbursa ve Tehci’nin (2022) Tiirk gemi adamlart iizerinde yiiriittiigii
caligma, olumlu orgiitsel adalet duygusunun mesleki aidiyet ve i¢ miigteri
tatmini iizerinde anlamh etkiler yarattigini ortaya koymustur. Bu bulgu, gemi
adaminin meslegi yalnizca ekonomik kazang ya da teknik yeterlik izerinden
stirdiirmedigini, ayn1 zamanda iginde bulundugu ¢aligma ortamini adil, saygil
ve ongoriilebilir bulmasinin da mesleki baglilig: destekledigini gostermektedir.
Dolayisiyla gemi igi yonetim bigimi, Tiirk gemi adamlarinin meslekte kalma
ya da karaya gegme egilimlerini agiklamada dikkate alinmasi gereken orgiitsel
faktorlerden biri olarak degerlendirilmelidir.

Benzer sekilde, Yorulmaz ve Kaya Ozbag’in (2020) caligmas, algilanan
orgiitsel adalet ile i§ tatmini arasindaki iligkiyi gemi adamlar1 6rnekleminde
incelemekte ve deniz hizmet siiresinin bu iliskide diizenleyici rol
oynayabilecegini gostermektedir. Bu bulgu, gemi adaminin denizde gegirdigi
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siire arttikga adaletsizligi ile i§ tatmini arasindaki iliskinin farkhlagabilecegini
diisiindiirmektedir. Meslegin ilk yillarinda ekonomik kazang ve deneyim
kazanma motivasyonu daha belirgin olabilirken, ilerleyen yillarda adil
gorev paylagimi, saygili yonetim, terfi seffafligi ve ¢aliyma kogullarindaki
ongoriilebilirlik daha kritik héle gelebilir. Bu nedenle 6rgiitsel adalet, yalnizca
mevcut i§ tatminini degil, uzun dénemli mesleki baglihg: da etkileyebilecek
bir yap1 olarak okunmalidir.

Gemi ig1 hiyerarsgi ve iletigim sorunlarinin etkisi, yalnizca bireyin tistleriyle
iligkisi tizerinden degil, 6rgiite ve meslege yonelik genel giiven duygusu
tizerinden de degerlendirilmelidir. Sheikh ve arkadaglarinin (2024) gemi
adamlar tizerinde gergeklestirdigi caliyma, dagitimsal, iglemsel ve etkilegimsel
adalet duygularinin i§ tatmini ve orgiitsel baghlik tizerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Dagitimsal adalet, 6diil ve kaynaklarin adil paylagimini,
islemsel adalet, karar alma siireglerinin adil yiiriitiilmesini, etkilesimsel adalet
ise caliganlara saygil, agiklayici ve insani bigimde davranilmasini ifade eder.
Gemi yagaminda bu ii¢ boyutun her biri ayr1 6nem tagir. Ornegin vardiya
yikiiniin adil dagitilmadigy, terfi siireglerinin seffat olmadig: veya amirlerin
caliganlarla saygili iletigim kurmadig1 bir ortamda, gemi adaminin 6rgiite ve
meslege baglihiginin zayiflamasi beklenebilir.

Bu gergevede orgiitsel adalet, isten ayrilma niyetinin de 6nemli bir belirleyicisi
olarak ele alinmalidir. S6zeri ve Yorulmaz (2025) ticaret gemilerinde galigan
gemi insanlar1 Gizerinde gergeklestirdikleri ¢aligmalarinda, orglitsel adalet
duygusunun isten ayrilma niyetini negatif yonde etkiledigini ve kisi-orgiit
uyumunun bu iligkide araci rol oynadigini gostermektedirler. Bu bulgu, gemi
adaminin ¢aligma ortamini adil algilamasinin yalnizca anlik memnuniyet
iretmedigini, ayn1 zamanda Orgiitle uyum duygusunu giiglendirerek isten
ayrilma egilimini azaltabilecegini diigiindiirmektedir. Tersi durumda, adaletin
zayiflamasi, gemi adaminin once galigtig Orgiite yonelik bagliligini, zaman
iginde ise denizde galigma istegini zayiflatabilecek bir siirece katki saglayabilir.

Iletigim sorunlart ve hiyerarsik gerilimler, sosyal izolasyon ve psikolojik
yipranma ile de kesigmektedir. Gemi adami, kapali bir yagam ve ¢aliyma
ortaminda yoneticileriyle veya ekip arkadaslariyla stirekli temas halindedir.
Bu nedenle saygisiz iletisim, zorbalik, dislanma, belirsiz talimatlar veya geri
bildirim eksikligi kisa stirede daha yogun hissedilebilir. Svetina ve arkadaglari
(2024) sosyal stresorlerin, zorbalik gibi olumsuz deneyimlerin ve ruh
saghigr sorunlarinin gemi adamlarinin kariyer niyetleriyle iligkili oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, iletigim kalitesinin yalnizca igin verimliligi agisindan
degil, gemi adaminin psikolojik iyilik hali ve meslekte kalma egilimi agisindan
da 6nemli oldugunu desteklemektedir. Ancak bu iligki dogrudan tek yonlii
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bir nedensellik olarak degil, sosyal stresorler, ruh saghgi, orgiitsel destek ve
kariyer niyeti arasindaki gok faktorlii bir siire¢ olarak yorumlanmalidir.

Tiirk gemi adamlar1 agisindan gemi i¢i hiyerarsi ve adaleti, meslegin
strdiirilebilirligi bakimindan ayrica 6nemlidir. $anlier Ugak ve Celik
Magsalacrnin (2025) Tiirk orneklemli ¢aliymasi, meslekten ayrilma veya
karaya gecis egiliminde ailevi, mesleki, psikososyal ve finansal demotivasyon
temalarinin birlikte etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, Tiirk
gemi adamlarinin meslegi birakma kararlarinin yalnizca aileden uzaklik ya
da gelir beklentisiyle agiklanamayacagini, gemideki ¢aliyma iliskileri, mesleki
memnuniyet, yonetim tarzi ve psikososyal deneyimlerin de bu karar siirecine
dahil oldugunu diigiindiirmektedir. Bu nedenle gemi igi hiyerarsi ve adaletsizligi,
Tirk gemi adamlarinin meslekte kalma egilimini degerlendiren analizlerde
bagimsiz bir baglik olarak ele alinmalidir.

Bu baglik altinda dikkat edilmesi gereken nokta, hiyerarsinin tamamen
ortadan kaldirilmasi degil, adil ve iletisime agik bir hiyerarsgik diizenin
kurulmasidir. Denizcilik gibi yiiksek riskli ve operasyonel disiplin gerektiren
bir sektoriin gorev, yetki ve sorumluluk sinirlarinin net olmasi zorunludur.
Ancak disiplinin kati, kapalt ve tek yonlii iletigimle yiiriitiilmesi, 6zellikle
geng ve egitimli gemi adamlar agisindan mesleki tatmini zayiflatabilir. Buna
kargilik agik geri bildirim, saygil iletisim, seftaf terfi 6lgtitleri, adil vardiya ve
gorev dagilimi, gikdyet mekanizmalarinin giivenilirligi ve gemi igi ¢atigma
yonetimi, hiyerargiyi baski kaynag1 olmaktan ¢ikarip giiven ve aidiyet tireten
bir yaprya doniistiirebilir.

Sonug olarak, gemi igi hiyerarsi, iletigim sorunlari ve Orgiitsel adalet, gemi
adami mesleginin siirdiiriilememesinde 6nemli 6rgiitsel faktorlerdir. Gemi
adami mesleginde ekonomik kazang, uluslararas: deneyim ve kariyer ilerlemesi
baglangicta giiglii motivasyonlar yaratsa da gemi igindeki yonetim tarz1 adaletsiz,
iletisim kapali ve sosyal iklim destekleyici degilse bu motivasyonlar zaman iginde
zayiflayabilir. Bu nedenle mesleki siirdiiriilebilirligi artirmak igin yalnizca ticret
veya teknik egitim politikalarina odaklanmak yeterli degildir. Adil yonetim,
saygili iletigim, seffaf terfi ve gorev dagilimi, giivenilir gikayet mekanizmalari,
liderlik egitimi ve psikososyal destek politikalari, gemi adamlarinin meslekte
kalmasim giiglendirebilecek temel kurumsal araglar olarak degerlendirilmelidir.

4.5. Dijital Baglanti, Internet Erisimi ve Modern Yagam
Beklentileri

Gemi adami mesleginin siirdiiriilememesine yol agan giincel faktorlerden
biri, dijital baglant1 ve internet erigiminin modern yagam beklentileriyle uyumlu
olmamasidir. Denizcilik meslegi tarihsel olarak aileden, sosyal gevreden ve
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giindelik yasamdan uzak kalmayi igeren bir meslek olarak goriilse de dijitallesen
diinyada bu uzakligin anlami degigmistir. Giiniimiizde bireyler yalnizca
tiziksel olarak degil, dijital olarak da sosyal gevreleriyle temas iginde kalmay1
beklemektedir. Bu nedenle gemide internet erisimi, artik yalnizca eglence veya
konfor unsuru degil, aileyle iletigim, sosyal aidiyetin korunmasi, ruh saglig,
giincel bilgiye erigim, finansal islemler, egitim ve mesleki gelisgim agisindan
temel bir destek mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir.

Gemi adami agisindan dijital baglant: eksikligi, aileden ve sosyal ¢evreden
uzak kalmanin etkisini artirabilir. Uzun stireli kontratlar, farkli zaman dilimleri,
kisa liman stireleri ve karaya ¢ikis imkanlarinin kisitlanmasi, gemi adaminin
karadaki hayatla bagini zaten zayiflatmaktadir. Bu baglamda giivenilir internet
erigiminin bulunmamast, kisinin yalmzhk, digarida kalmighik ve sosyal kopug
hissini derinlestirebilir. Letkowitz ve Slade’in (2019) gemi adamlarinin ruh
saghgina iligkin galigmas, internet erigiminin meslekte kalma niyetiyle iligkili
olabilecek destekleyici unsurlardan biri oldugunu gostermektedir. Bu bulgu,
internet erigiminin yalmzca teknik bir hizmet degil, gemi adaminin psikososyal
tyilik halini destekleyebilecek bir ¢aligma yagami unsuru olarak ele alinmasi
gerektigini digiindiirmektedir.

Pauksztat, Grech ve Kitada’nin (2022) ¢aligmasi da bu noktada 6nemli bir
destek sunmaktadir. Pandemi baglaminda yiiriitiilen bu boliim, internet erigimi,
akran destegi ve dig destek mekanizmalarinin gemi adamlarinin ruh saghg:
ve kronik yorgunluk deneyimleri tizerinde koruyucu etkiler yaratabildigini
gostermektedir. Bununla birlikte, bu bulgu dikkatli yorumlanmalidir. Caligma
ozel olarak COVID-19 doneminin olaganiistii kosullarinda yiirtitiilmiistiir.
Dolayisiyla internet erisiminin her durumda tek bagina ruh saghigi sorunlarini
gozecegi sOylenemez. Daha dogru degerlendirme, dijital baglantinin sosyal
destek, aile iletigimi, psikolojik danigmanlik ve 6rgiitsel destek mekanizmalariyla
birlikte kullanildiginda meslekai siirdiiriilebilirligi destekleyebilecek 6nemli bir
ara¢ oldugudur.

Dijital baglanti, ayn1 zamanda modern kugaklarin ¢aligma yagamindan
beklentileriyle de iliskilidir. Glinlimiiz gengleri igin internet, sosyal medya,
gevrim i¢i egitim, dijital bankacilik, haberlesme ve eglence giindelik hayatin
ayrilmaz pargalaridir. Bu nedenle gemide internet erigiminin sinurli, pahali,
yavag ya da diizensiz olmasi, geng gemi adamlari agisindan meslegin yagam
kalitesi algisin1 olumsuz etkileyebilir. Ozellikle meslege ekonomik kazang,
uluslararas1 deneyim ve kariyer gelisimi beklentisiyle giren geng bireyler, gemi
yagaminin dijital kopukluk yarattigini deneyimlediklerinde bu tercihi yeniden
degerlendirebilirler. Bu durum, dijital baglantinin yalnizca teknik altyapi
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meselesi degil, ayn1 zamanda kugak beklentileri, mesleki aidiyet ve igveren
cekiciligiyle iligkili bir insan kaynaklar1 konusu oldugunu gostermektedir.

Sampson ve Ellis’in (2019) gemi adamlarinin ruh saglig: ve iyilik haline
iliskin degerlendirmeleri, gemi iistii yagam kosullarinin iyilestirilmesinde
iletisim, rekreasyon ve sosyal destek olanaklarinin 6nemini vurgulamaktadur.
Bu ¢ergevede internet erisimi, gemi adaminin yalnizca ailesiyle goriigmesini
degil, ayn1 zamanda bog zamanini daha anlamh gegirmesini, gevrim igi 6grenme
kaynaklarina ulagmasini, mesleki giincellemeleri takip etmesini ve psikolojik
destek kanallarina erigmesini kolaylagtirabilir. Ancak internet erigimi, gemi igi
sosyal hayatin yerine gegen bir unsur olarak gortilmemelidir. Aksine, dijital
baglanty, iyi tasarlanmig dinlenme alanlari, ekip i¢i olumlu iletigim, rekreasyon
olanaklar1 ve destekleyici liderlik uygulamalariyla birlikte disiiniildiigiinde
daha iglevsel hale gelir.

Bu bagslik, kariyer stirdiiriilebilirligi agisindan da 6nem tagimaktadir.
Singapore Maritime Foundation ve DNV’nin (2023) gelecek projeksiyonlu
caligmasi, denizcilikte djjitallesme ve ileri teknolojilerin gemi adamlarinin gorev
tanimlarini degistirecegini, bu doniigiimiin yeni beceriler, egitim ve uyum
kapasitesi gerektirecegini ortaya koymaktadir. Ayni raporda gemi adamlarinin
onemli bir boliimiiniin gelecekteki teknolojilerle etkin ¢aligabilmek i¢in ek
egitime ihtiyag duydugunu belirtmesi, djjital baglantinin yalnizca sosyal iletigim
agisindan degil, mesleki gelisim agisindan da 6nem kazandigini gostermektedir.
Bu nedenle modern gemi adamu i¢in internet erigimi, aileyle haberlesmenin
otesinde, siirekli 6grenme ve kariyer uyumunun da altyapisi hiline gelmektedir.

Dijital baglant1 eksikligi, gemi adami tarafindan orgiitsel destegin
yetersizligiyle iliskilendirilebilir. Gemi adamu, sirketin internet erigimi, iletigim
kolayligy, aileyle acil haberlesme, ¢evrim ici destek ve egitim olanaklarina
yatirim yapip yapmadigini, kendisine verilen degerin bir gostergesi olarak
algilayabilir. Yang, Chiu ve Lin’in (2025) kiy1 izni politikalarina iligkin ¢aligmast,
stirdiiriilebilir denizcilik kariyerleri agisindan i ve yagam dengesi, orgiitsel
destek, zihinsel iyi olug ve fiziksel saghigin birlikte degerlendirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu dogrudan internet erigimini tek bagina merkeze
almamakla birlikte, dijital baglantinin i ve yagam dengesini ve sosyal baglarin
korunmasini destekleyen orgiitsel uygulamalar i¢inde diigiiniilmesi gerektigini
desteklemektedir.

Tiirk gemi adamlar1 agisindan dijital baglant1 konusu, aile ve sosyal gevreyle
kurulan giigli iliskiler nedeniyle ayrica 6nemlidir. Sanher Ugak ve Celik
Magalacrmin (2025) Tiirk 6rneklemli galigmasi, ailevi, mesleki, psikososyal
ve finansal demotivasyon temalarinin denizden ayrilma veya karaya gegig
egiliminde rol oynadigini gostermektedir. Bu baglamda internet erigimi,
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aileden uzaklik ve sosyal izolasyonun etkisini tamamen ortadan kaldirmasa da
bu etkilerin yonetilmesine katk: saglayabilecek destekleyici bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Ozellikle uzun kontratlarda aileyle diizenli goriintiilii
goriigme, ¢ocuklarin ve egin giindelik hayatina uzaktan da olsa katilabilme,
acil durumlarda hizli haberlegebilme ve sosyal ¢evreyle bagin korunmas,
gemi adaminin sosyal destek algisini ve mesleki siirdiirtilebilirlige iligkin
degerlendirmesini olumlu yonde destekleyebilir.

Bununla birlikte, dijital baglantiya iligkin beklentiler ile gemi igletmeciliginin
teknik ve ekonomik gergekleri arasinda bazi gerilimler bulunabilir. Uydu
internet maliyetleri, kapsama alani, bant genisligi, siber giivenlik gereklilikleri
ve operasyonel oncelikler, gemilerde kesintisiz ve yiiksek kaliteli internet
saglanmasini gliglestirebilir. Ancak bu gligliikler, internet erigiminin 6nemsiz
oldugu anlamina gelmez. Aksine, modern denizcilikte internet erigiminin
planl, adil, giivenli ve gemi adamlarinin temel iletisim ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde sunulmasi, ¢aligan refahi ve meslekte tutundurma politikalarinin
pargast olarak ele alinmalidir.

Bu noktada 6nemli olan, dijital baglantiy1 tek bagina “motivasyon artirici bir
ck hizmet” olarak degil, modern galiyma yagaminin temel beklentilerinden biri
olarak degerlendirmektir. Gemi adamu, karadaki akranlar gibi ailesiyle iletigim
kurmak, giindemi takip etmek, kigisel iglerini yiiriitmek, ¢evrim igi 6grenme
olanaklarina erigmek ve gerektiginde psikososyal destek almak istemektedir. Bu
beklenti kargilanmadiginda, gemi yasamu yalnizca fiziksel olarak degil, dijital
olarak da izole edici bir deneyime doniigebilir. Boyle bir deneyim, 6zellikle
geng kugaklarda meslegin cazibesini azaltabilir ve karadaki alternatif kariyerlere
yonelme egilimini gliglendirebilir.

Sonug olarak, dijital baglanti, internet erisimi ve modern yagam beklentileri
gemi adami mesleginin siirdiiriilebilirligi agisindan giderek daha kritik hale
gelen bagliklardir. Internet erigimi aileden uzaklik, sosyal izolasyon, psikolojik
yipranma ve kariyer gelisimi sorunlarini tek bagina ¢6zmez, ancak bu sorunlarin
etkisini azaltabilecek 6nemli bir destek mekanizmasidir. Bu nedenle gemi
adamlarinin meslekte kalmasini desteklemek isteyen igletmeler ve politika
yapicilar ig¢in giivenilir internet erigimi, ¢evrim i¢i psikososyal destek, dijital
egitim imkanlari, aileyle diizenli iletisim altyapisi ve adil kullanim politikalar
stratejik oneme sahiptir. Modern denizcilikte insan kaynaginn siirdiirtilebilirligi,
yalnizca geminin teknolojik donanimiyla degil, gemi adaminin karadaki yagamla
bagin1 koruyabilmesiyle de yakindan iligkilidir.
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4.6. Karadaki Is Olanaklart ve Meslekten Ayrilma Egilimi

Gemi adami mesleginin siirdiiriilememesine yol agan faktorlerden biri
de karadaki i§ olanaklarinin zaman i¢inde daha goriiniir ve ulagilabilir hale
gelmesidir. Denizcilik kariyeri gogu zaman gemide baglamakta, ancak belirli bir
deneyim, yeterlik ve teknik uzmanlik kazanildiktan sonra karadaki denizcilik
isletmeleri, limanlar, acenteler, denetim firmalari, egitim kurumlari, teknik
hizmet saglayicilar, lojistik sirketleri ve kamu/6zel sektor pozisyonlar1 gemi
adamu igin alternatif kariyer alanlari haline gelebilmektedir. Bu nedenle
meslekten ayrilma egilimi her zaman denizcilik sektoriinden tamamen kopug
anlamina gelmez, kimi zaman “denizden karaya ge¢is” bigiminde, yani denizde
kazanilan teknik ve operasyonel sermayenin karadaki pozisyonlara aktarilmasi
seklinde gergeklesebilir.

Bu baglikta 6ncelikle iki farkli ayrimi netlestirmek gerekir. Birincisi, gemi
adaminin galigtig1 sirketten ayrilmasi ile deniz hizmetinden ayrilmasi ayni sey
degildir. Ikincisi, deniz hizmetinden ayrilmak da mutlaka denizcilik sektoriinden
biitiiniiyle kopmak anlamina gelmez. Bazi gemi adamlari farkls bir sirket, farkl
gemi tipi veya daha iyi kontrat kosullar1 ararken, bazilar1 gemi tizerindeki
caligma diizenini birakarak karadaki denizcilik baglantili ilere ge¢meyi tercih
edebilir. Bu nedenle “meslekten ayrilma egilimi” degerlendirilirken, ayrilmanin
yonii ve niteligi de dikkate alinmalidir: girket degistirme, deniz hizmetini
birakma, karadaki denizcilik iglerine gegme veya sektorden tamamen ayrilma
birbirinden farkl siireglerdir.

Karadaki i olanaklarinin ¢ekiciligi, cogu zaman gemideki ¢aligma yagaminin
birikimli maliyetiyle birlikte degerlendirilir. Aileden uzak kalma, sosyal
izolasyon, uzun kontratlar, yorgunluk, diizensiz uyku, hiyerargik gerilimler,
iletisim sorunlari ve sinirlt yagam alani gibi faktorler gemi adaminin denizde
kalma istegini zayiflattiginda, karadaki igler daha istikrarli ve yonetilebilir bir
yagam segenegi olarak algilanabilir. Bu noktada karaya gegis yalnizca ekonomik
bir tercih degil, yasam kalitesi, aileyle birlikte olma, diizenli sosyal hayat,
ongortilebilir galigma saatleri ve psikolojik iyilik hali araygiyla iliskili bir kariyer
kararidir. Toygar ve arkadaglarinin (2023) ig-aile ¢atigmasi, duygusal tiikenme
ve ige yabancilagma arasindaki iligkiye iligkin bulgulari, deniz hizmetinden
uzaklagma egiliminin yalnizca ticret veya terfi beklentileriyle degil, caligma
yagamuinin aile ve psikososyal boyutlariyla da iligkili oldugunu gostermesi
bakimindan 6nemlidir.

Tiirk gemi adamlar1 baglaminda bu konu 6zellikle anlamlidir. Sanlier Ugak
ve Celik Magalacr’nin (2025) Tiirk 6rneklemli galismast, aktif denizde ¢aliganlar
ile karaya ge¢mis denizcileri birlikte ele alarak, denizden karaya uzanan kariyer
hareketliliginin fiilen var oldugunu gostermektedir. Ayni ¢aligma, meslekten
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uzaklagma veya karaya ge¢is egiliminde ailevi, mesleki, psikososyal ve finansal
demotivasyon temalarinin birlikte etkili oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu bulgu, Tiirk gemi adamlarinda deniz hizmetini birakma kararinin tek
boyutlu olmadigini, aile yasamu, iy doyumu, psikolojik yipranma, finansal
beklenti ve kariyer gelecegi gibi degiskenlerin birlikte degerlendirildigini
diistindiirmektedir. Dolayisiyla karadaki ig olanaklari, yalnizca digsal bir
alternatit degil, gemideki yagam deneyimiyle karsilagtirilarak anlam kazanan
bir segenek olarak gortilmelidir.

Karadaki islerin gekiciligini artiran bir diger unsur, denizde kazanilan bilgi
ve becerilerin karada ekonomik ve mesleki degere doniistiiriilebilmesidir.
Gemi operasyonlari, emniyet yonetimi, ylik operasyonlari, makine sistemleri,
bakim-onarim, uluslararasi mevzuat, liman prosediirleri, denetim stiregleri
ve ekip yonetimi gibi alanlarda edinilen deneyimler, gemi adamini karadaki
denizcilik rolleri igin nitelikli bir aday haline getirebilir. Bu nedenle denizcilik
kariyeri baz1 bireyler i¢in 6miir boyu gemide kalma hedefinden ¢ok, belirli siire
denizde deneyim kazanip daha sonra karada daha diizenli bir ise ge¢gme plani
seklinde kurgulanabilir. Bu durum, gemi adamligina giris motivasyonlarinin
uzun vadede yeniden bi¢imlendigini gostermektedir.

Bununla birlikte, karadaki denizcilik baglantili ig olanaklarinin daha
cazip bir segenek olarak algilanmasi her zaman olumsuz bir gelisme olarak
degerlendirilmemelidir. Eger denizden karaya gegis planh, seffaf ve sektor iginde
kalmay1 destekleyecek bi¢imde tasarlanirsa, bu gegis denizcilik sektoriiniin
insan kaynagi kaybr degil, bilgi ve deneyim aktarimi olarak goriilebilir.
Deneyimli gemi adamlarinin karadaki operasyon, egitim, denetim, insan
kaynaklari, filo yonetimi ve teknik destek pozisyonlarinda degerlendirilmesi,
sektoriin kurumsal kapasitesini artirabilir. Ancak bu gegis plansiz ve erken yasta
gergeklestiginde, ozellikle zabit arz1 ve denizde deneyimli personel siirekliligi
agisindan sorun yaratabilir. International Chamber of Shipping’in BIMCO/
ICS Seafarer Workforce Report’a iliskin kamuya agik duyurusunda. Zabit
arzindaki agik ve gelecekteki ilave zabit ihtiyacina iliskin bulgular dikkate
alindiginda, nitelikli gemi adamlarinin denizde kalma siirelerinin kisalmasi
sektor igin stratejik bir insan kaynag: problemi haline gelebilir (International

Chamber of Shipping, 2021).

Karadaki iglerin gekiciligi, gelir farkinin algilanma bigimiyle de iligkilidir.
Denizcilik meslegi baslangigta yiiksek gelir ve hizli birikim imkani sundugu
i¢in tercih edilebilir. Ancak zaman iginde karadaki denizcilik, lojistik, teknik
hizmetler veya yonetim pozisyonlar1 daha diizenli yagam, aileyle birlikte olma
ve kabul edilebilir gelir diizeyi sunmaya bagladiginda, gemide ¢aligmanin
psikososyal maliyeti daha goriiniir hale gelir. Liu ve arkadaglarinin (2021)
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Cinli gemi adamlarinda denizden karaya yonelimi inceleyen ¢aligmasi, deniz
ve kara igleri arasindaki gelir farkinin daralmas, terfi giigliikleri, statii algist
ve kariyer beklentilerinin denizden ayrilma egiliminde etkili olabilecegini
gostermektedir. Bu bulgular dogrudan Tiirkiye’ye genellenmemelidir, ancak
Tiirk gemi adamlari igin de karadaki is olanaklarinin ekonomik ve yagam kalitesi
bakimindan daha rekabetgi héle gelmesi durumunda benzer bir kargilagtirma
mantiginin ortaya ¢ikabilecegini diistindiirmektedir.

Meslekten ayrilma egiliminde kariyer belirsizligi de 6nemli bir etkendir.
Ozellikle geng gemi adamlari igin denizde ne kadar siire kalinacagi, hangi
riitbeye kadar yiikselebilecegini, hangi sirketlerde galigilacagi ve karaya gegigin
ne zaman miimkiin olacag: gibi sorular kariyer planlamasinin merkezindedir.
Wrdbel, Formela ve Gil’in (2022) denizcilik egitimine yeni baglayan 6grenciler
tizerinde yiiriittiigii boylamsal galigma, meslek hakkindaki beklenti, umut ve
kaygilarin istthdam ve elde tutma politikalar1 bakimindan 6nemli oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, kariyer planlamasinin yalmzca mezuniyet sonrasi ig
bulma siireciyle sinirli olmadigini, daha egitim agamasindan itibaren meslekte
kalma veya ayrilma egilimlerini etkileyebilecek bir beklenti yonetimi sorunu
oldugunu ortaya koymaktadir.

Benzer bicimde, denizcilik 6grencileri tizerine yapilan ¢aligmalar, 6grencilerin
meslek hakkindaki farkindahklarinin ve kariyer planlama ihtiyaglarinin yeterince
net olmayabilecegini gostermektedir. Ozdemir’in (2024) galismasi, 6grencilerin
meslegin fedakarlik gerektiren yonlerinin farkinda olmakla birlikte mezuniyet
sonras1 hangi kariyer yolunu izleyeceklerine gogu zaman kesin bigimde karar
vermediklerini ortaya koymaktadir. Wang ve Shu’nun (2021) ¢aligmasi da
ogrencilerin 6nemli bir boliimiiniin ayrintili kariyer planina sahip olmadigini,
gelecek konusunda belirsizlik ve baski yagayabildigini gostermektedir. Bu
bulgular, gemi adami mesleginde sitirdiiriilebilirligin yalmzca ig bagladiktan sonra
degil, egitim ve adaylik doneminde baglayan gergekgi kariyer danigmanhgiyla
desteklenmesi gerektigini diisiindiirmektedir.

Karadaki is olanaklar1 ayni zamanda modern kugaklarin ¢aligma yagamindan
beklentileriyle de iliskilidir. Geng ¢alisanlar igin kariyer yalnizca gelir ve terfi
anlamina gelmemekte, ig-yasam dengest, kigisel geligim, sosyal hayat, aileyle
zaman gegirme, dijital baglanti, 6grenme olanaklar1 ve psikolojik iyilik hali
gibi unsurlar1 da igermektedir. Singapore Maritime Foundation ve DNV nin
(2023) raporu, denizcilikte dijitallesme ve yeni teknolojilerin gemi adamlarinin
beceri ihtiyaglarini doniigtiirdiigiinii, bu doniigiimiin siirekli 6grenme ve
kariyer uyumu gerektirdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda karadaki
isler, yalnizca fiziksel olarak karada bulunma avantaji degil, ayn1 zamanda
daha 6ngoriilebilir 6grenme, uzmanlagma ve kariyer gesitlenmesi imkanlari

sundugunda daha cazip hale gelebilir.
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Meslekten ayrilma egilimini azaltmak i¢in karadaki i§ olanaklarint tehdit
olarak gormek yerine, deniz-kara kariyer biitiinliigii i¢inde yonetmek daha
dogru bir strateji olabilir. Gemi adami belirli bir siire denizde ¢aligtiktan
sonra karaya gegebilecegini, bu gegisin planl ve degerli oldugunu bilirse,
denizde gegirdigi stireyi gegici bir zorunluluk degil, kariyer sermayesi olugturma
donemi olarak gorebilir. Bu yaklagim, meslegi tamamen terk etme egilimini
azaltabilir, ¢linkii birey denizde kalmay: kariyerinin anlamli bir pargas:
olarak konumlandirabilir. Aksi durumda, deniz hizmeti yalnizca ekonomik
zorunlulukla siirdiiriilen, aile ve sosyal yagamu erteleyen, gelecegi belirsiz bir
caligma bigimi olarak algilanabilir.

Bu nedenle sirketler ve egitim kurumlar1 gemi adamlarina yalnizca
gemide ¢aligmay1 degil, denizcilik sektoriinde uzun vadeli kariyer inga etmeyi
anlatmahdir. Gergekgi kariyer haritalar1, mentorluk, karaya gecis danigmanhigy,
sirket i¢i rotasyon olanaklari, egitim destegl, terfi seffafligi ve denizden karaya
geciste kullanilabilecek beceri belgeleri bu agidan 6nem tasir. Kan’in (2024)
deniz ulagtirma igletme miihendisligi 6grencilerinin sirket segim kriterlerini
inceledigi ¢aligma, ogrencilerin operasyonel faktorler, gemi tizerindeki
yasam kogullari, kigisel faydalar ve personel yonetimi politikalarini birlikte
degerlendirdigini gostermektedir. Bu bulgu, geng gemi adami adaylarinin
yalnizca ilk igini degil, caligacagy sirketin kariyerine ne tiir bir gelecek sundugunu
da dikkate aldigini diigtindiirmektedir.

Sonug olarak, karadaki ig olanaklar1 ve meslekten ayrilma egilimi, gemi
adami mesleginin siirdiirtilememesinde 6nemli bir faktordiir. Ancak bu faktor
yalnizca “denizden kagig” olarak yorumlanmamalidir. Daha dogru yaklagim,
karaya gecis egilimini aile yasamu, psikososyal iyilik hali, ig-yasam dengesi,
kariyer beklentisi, gelir kargilagtirmasi ve sektorde kalma arzusu arasindaki gok
boyutlu bir karar siireci olarak degerlendirmektir. Tiirk gemi adamlar1 agisindan
bu siire¢ hem giiglii aile baglart hem de biiytiyen denizcilik ekosistemi nedeniyle
ayrica onem tagimaktadir. Mesleki stirdiirtilebilirlik igin temel hedef, tiim gemi
adamlarinin deniz hizmetini kariyerlerinin tamami boyunca siirdiirmelerini
beklemek degil, denizde kazanilan deneyimi koruyan, karadaki firsatlarla
biitiinlestiren ve nitelikli insan kaynagini denizcilik sektorii i¢inde tutan esnek
bir kariyer mimarisi olugturmaktir.

4.7. Beklenti Kirilmasi, Kariyer Alternatifleri ve Karaya Gegis

Egilimi

Gemi adami mesleginin siirdiiriilememesinde 6nemli kirilma noktalarindan
biri, meslege girig asamasinda olugan beklentiler ile gemi iistii ¢aligma yagaminda
kargilagilan gergeklik arasindaki uyumsuzluktur. Gemi adamlig: geng bireyler
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agisindan baglangigta yiiksek gelir, uluslararasi ¢aligma, diinyay1 gorme, mesleki
statli, hizli ekonomik bagimsizlik ve gelecekte denizcilik sektoriinde kariyer
gelistirme imkani gibi unsurlarla cazip goriinmektedir. Ancak bu beklentiler,
denizde gegirilen siire arttik¢a uzun kontratlar, aileden uzaklik, sosyal izolasyon,
sinirh yagam alani, yorgunluk, hiyerarsik baski, belirsiz terfi siiregleri, kisith
kiy1 izni ve karadaki alternatif kariyer olanaklariyla kargilagtirilarak yeniden
degerlendirilmektedir. Bu nedenle beklenti kirtlmasi, gemi adami mesleginde
yalnizca bireysel hayal kirtkligr degil, mesleki siirdiiriilebilirligi dogrudan

etkileyen yapisal bir karar siirecidir.

Beklenti kirilmast kavramu, yeni bir meslege veya orglite giren bireyin ige
baglamadan 6nce tasidig1 beklentiler ile fiilen karsilagtigi ¢aligma kogullar
arasindaki farki ifade eder. Orgiitsel davranig literatiiriinde kargilanmayan
beklentilerin yeni galiganlar i¢in 6nemli bir stres kaynagi oldugu ve ise uyum
stirecini etkileyebildigi belirtilmektedir. Slebarska ve Soucek’in orgiitsel yeni
gelenler tizerine ¢aligmasi, beklentilerin ise giristen sonra degisebildigini ve
kargilanmayan beklentilerin zaman iginde ¢aligan deneyimini etkileyebildigini
gostermektedir (Slebarska ve Soucek, 2020). Bu kavram denizcilik meslegi
i¢in Ozellikle agiklayicidir; ciinkii gemi adami mesleginde beklentiler yalnizca
isin igerigiyle degil, yasam bigimiyle de ilgilidir. Kisi yalnizca bir ige degil, ayni
zamanda denizde yagama, karadan uzak kalma, uluslararas: ekiplerle ¢aligma
ve siirekli hareket halinde olan kapali bir orgiitsel ¢evreye girmektedir.

Bu baglamda gemi adami mesleginde beklenti kirilmas ti¢ temel diizeyde
ortaya ¢ikabilir. Birinci diizey ekonomik beklenti kirilmasidir. Meslege girigte
yiiksek gelir giiglii bir gekim unsuru olabilir; ancak gelir, aileden uzaklik, sosyal
yagam kaybi, psikolojik yipranma, uzun kontratlar ve karadaki alternatif iglerle
kiyaslandiginda zamanla yeterli bir telafi araci olmaktan gikabilir. Tkinci diizey
yagam tarzi beklenti kirtlmasidir. Denizcilik baglangigta seyahat, ozgiirliik
ve farkli kiiltiirleri tanima imkani tizerinden algilanabilir; fakat gemi yagami
gogu zaman yogun operasyon temposu, sinirli kiyr izni, vardiya diizeni, kapal
yasam alan1 ve disiplinli hiyerarsiyle sekillenir. Ugiincii diizey kariyer beklentisi
kirilmasidir. Geng gemi adami hizh terfi, agik kariyer yolu ve saygin mesleki
statii beklerken; sirket politikalari, gemi tipi, piyasa kosullari, siav/yeterlik
stiregleri veya karadaki baglant1 eksikligi nedeniyle gelecegini belirsiz gorebilir.

Bu siiregte karadaki ig olanaklar giderek daha goriiniir hale gelir. Denizcilik
kariyeri gogu zaman gemide baglamakta, ancak belirli bir deniz hizmeti, teknik
uzmanlik, yeterlik belgesi ve operasyonel deneyim kazanildiktan sonra liman
isletmeleri, gemi acenteleri, armatorliik sirketleri, gemi yonetim firmalari,
brokerlik, P&I ve sigorta alani, klas kuruluslari, gemi denetimi, denizcilik
egitimi, lojistik, dig ticaret, kamu kurumlar1 ve teknik hizmet saglayicilar
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gibi karadaki pozisyonlar alternatif kariyer alanlar1 olarak belirmektedir.
Bu nedenle gemi adaminin deniz hizmetinden ayrilma egilimi her zaman
denizcilik sektoriinden tamamen kopug anlamina gelmez. Bazi durumlarda bu
karar, denizde kazanilan teknik ve operasyonel sermayenin karadaki denizcilik
ckosistemine aktarilmasi anlamina gelir.

Bu noktada dort farkli ayrim yapmak gerekir. Birincisi, gemi adaminin
caligtigy sirketten ayrilmast ile deniz hizmetinden ayrilmasi ayni sey degildir.
Ikincisi, deniz hizmetinden ayrilmak, denizcilik sektoriinden biitiiniiyle kopmak
anlamna gelmeyebilir. Ugiinciisii, karaya gegis her zaman bagarisizlik, titkenme
veya meslekten kagig olarak okunmamalidir. Kimi zaman planl bir kariyer
doniigiimiidiir. Dordiinciisii, denizde kalmak da her zaman yiiksek mesleki
baglilik gostergesi degildir; bazi kisiler ekonomik zorunluluk, alternatif eksikligi
veya kariyer gegis yollarini bilmemeleri nedeniyle denizde kalmaya devam
edebilir. Bu nedenle “meslekten ayrilma egilimi” degerlendirilirken ayrilmanin
yonii, nedeni ve sonucu birlikte analiz edilmelidir.

Albert, Dodeler ve Guy’in deniz ve kara temelli kariyerlerin ig ige
ge¢mesine iligkin galigmast bu ayrimi desteklemektedir. Caligma, gemi
zabitlerinin kariyerlerinin denizde egitim ve deneyimle basladigini, ancak bu
deneyimin denizcilik endistrisinin karadaki bir¢ok alanina gegis i¢in temel
olusturabildigini belirtmektedir. Ayni1 ¢aligma, denizcilik kariyerinin yalnizca
denizde gegirilen siire olarak degil, deniz ve kara arasinda oriilen biitiinlesik
kariyer yapist iginde degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir (Albert ve
ark., 2016). Bu yaklagim, gemi adamu insan kaynag: politikalar1 agisindan
onemlidir; ¢linkii amag yalnizca bireyi miimkiin oldugunca uzun siire gemide
tutmak degil, denizde kazamilan bilgi, deneyim ve mesleki kimligi sektor icinde
koruyabilmektir.

Beklenti kirilmasr ile karaya gegis egilimi arasindaki iligki 6zellikle geng
gemi adamlar1 agisindan belirgindir. Meslege yeni giren birey, denizciligi
baslangicta sosyal ylikselme, yiiksek gelir ve uluslararast yagam imkani olarak
gorebilir. Ancak birkag kontrat sonrasinda aileden uzakligin, sosyal iligkilerin
zayiflamasinin, diizensiz uyku ve yorgunlugun, gemi igi hiyerarsik sorunlarin
ve sinirh kigisel yagam alaninin maliyetini daha somut bigimde deneyimler.
Bu noktada karadaki igler daha az gelir getirse bile daha 6ngoriilebilir, sosyal
agidan daha siirdiirtilebilir ve aile yagamiyla daha uyumlu goriinebilir. Boylece
karar yalnizca “daha fazla kazanmak™ ile “daha az kazanmak™ arasinda degil,
“denizde yiiksek gelir fakat yliksek yagam maliyeti” ile “karada daha dengeli
yagam fakat farkli kariyer riski” arasinda verilir.

Tiirkiye baglaminda bu siireg daha 6zgiin bir anlam kazanmaktadir. Tiirk
gemi adamlart igin aile baglari, evlilik, gocuk sahibi olma, yaglanan ebeveynlere
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destek olma, sosyal ¢evreyle bagini koruma ve karada yerlegik bir yagam
kurma beklentileri mesleki kararlar1 dogrudan etkileyebilmektedir. Sanlier
Ugak ve Celik Magalacr’nin Tiirk gemi adamlari tizerine yuriittiigii ¢alisma,
meslege yonelmede finansal gelir, meslege ilgi, mesleki itibar, diinyay: gérme
ve sosyal haklarin 6ne ¢iktigini; buna karsilik denizden ayrilmada ailevi,
mesleki, psikososyal ve finansal demotivasyon temalarinin etkili oldugunu
gostermektedir (Sanlier Ugak ve Celik Magalaci, 2025). Bu bulgu, karaya gegis
kararinin yalnizca ekonomik bir hesap olmadigin; aile, psikososyal iyilik héli,
kariyer tatmini ve yagam dongiisiiyle birlikte sekillendigini gostermektedir.

Karaya gegis egilimini giiglendiren bir diger unsur, deniz ve kara isleri
arasindaki gelir farkinin daralmasi veya bireyin gelir digt kazanimlari daha fazla
onemsemeye baglamasidir. Liu ve arkadaglarinin Cinli gemi adamlari tizerine
yuriittiigii beyin gogli ¢aligmasi, geng zabit ve miithendislerin denizden ayrilma
nedenleri arasinda deniz ve kara igleri arasindaki gelir farkinin daralmas,
diisitk toplumsal statii algisi, terfi giigliigli ve bazi yeterlik eksiklerinin
bulundugunu gostermektedir (Liu ve ark., 2021). Bu bulgu Tiirkiye’ye
dogrudan aktarilmamalidir; ancak analitik olarak 6énemli bir ipucu sunar.
Gemi adami, deniz hizmetinin ekonomik getirisini karadaki iglerin sosyal,
ailevi ve psikolojik getirileriyle kargilagtirmaya bagladiginda, karaya gegig daha
rasyonel bir segenek haline gelebilir.

Beklenti kirtlmasinin 6nemli kaynaklarindan biri de meslegin tanitiminda
ve egitim stirecinde gergekgi kariyer bilgisinin yeterince verilmemesidir.
Denizcilik meslegi 6grencilere yalnizca yiiksek gelir, diinyay1 gorme ve prestij
tizerinden anlatildiginda, ilk gemi deneyimi veya ilk birkag kontrat sonrasinda
gerceklik soku daha agir yasanabilir. Buna karsilik meslegin hem firsatlar
hem de zorluklar1 dengeli bigimde anlatilirsa, birey denizcilik kariyerini daha
bilingli planlayabilir. Phillips’in gergekgi ig 6n izlemeleri lizerine meta-analizi,
adaylara isin olumlu ve zorlayici yonlerinin dengeli bi¢imde sunulmasinin
beklentileri daha gergekgi hale getirebildigini ve ayrilma davranigi iizerinde
etkili olabildigini gostermektedir (Phillips, 1998). Bu yaklagim, denizcilik
egitimi, staj hazirlig1 ve armatorliik insan kaynaklar: uygulamalari agisindan
dogrudan 6nemlidir.

Denizcilik 6grencileri ve meslege yeni girenler agisindan bu konu, yalnizca
ise bagladiktan sonra degil, egitim agamasindan itibaren ele alinmalidir. Wrébel,
Formela ve Gil'in denizcilik 6grencileri tizerine yiiriittiigli boylamsal ¢alisma,
meslege yeni yonelen bireylerin umut, tegvik ve endiselerinin izlenmesinin
istihdam ve elde tutma politikalar1 agisindan degerli oldugunu gostermektedir
(Wrdbel ve ark., 2022). Bu nedenle beklenti kirilmasini azaltmanin yolu,
gengleri denizcilikten uzaklagtirmak degil, meslege gergekgi beklentilerle
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hazirlamaktir. Ogrenci, denizciligin gelir ve uluslararas: deneyim sundugunu;
fakat bunun uzun kontrat, aileden uzaklik, vardiya sistemi, kapali yasam, sinirh
kiy1 izni ve psikososyal dayaniklilik gerektiren bir ¢aligma diizeniyle birlikte
geldigini 6nceden bilmelidir.

Karaya gegis egilimi, girketlerin ve sektoriin insan kaynaklar1 politikalar
agisindan da yeniden disiintilmelidir. Geleneksel yaklagimda bagarili gemi
adami ¢ogu zaman uzun siire denizde kalan kisi olarak goriiliir. Oysa modern
kariyer anlayiginda gemi adaminin denizde kazandig: bilgi ve deneyimi sektoriin
karadaki alanlarina aktarmasi da degerli bir insan kaynag ¢iktisidir. Bir zabitin
ilerleyen yillarda operasyon yoneticisi, liman uzmani, denetgi, egitmen, insan
kaynaklar1 yoneticisi, emniyet/kalite uzmani veya gemi yonetim profesyoneli
olarak ¢aligmasi, sektor agisindan kayip degil, deniz deneyiminin kurumsal
hatizaya doniigmesidir. Bu nedenle karaya gegis egilimi dogru yonetildiginde,
nitelikli insan kaynaginin denizcilik sektorii i¢inde tutulmasini saglayabilir.

Bu noktada sirketler igin stratejik mesele, gemi adamina yalmzca “bir sonraki
kontrat1” degil, “denizcilik icinde uzun vadeli kariyer yolunu” gosterebilmektir.
Gergekgi kariyer haritalari, terfi geffafligi, mentorluk, karaya gegis damigmanligy,
sirket igi rotasyon olanaklari, egitim destegi, yonetici aday1 programlart ve
denizden karaya gegiste kullanilabilecek beceri belgeleri bu agidan 6nemlidir.
Gemi adami denizde gegirdigi yillarin gelecekte karada degerlendirilebilecegini
goriirse, mesleki aidiyeti tamamen kaybetmeden denizcilik ekosistemi iginde
kalabilir. Aksi durumda karaya gegis, sektor ici doniigiim yerine sektor digina
kopus bigiminde gergeklesebilir.

Beklenti kirilmasi1 ayn1 zamanda mesleki kimlik tizerinde de etkili olur.
Geng gemi adami baglangigta kendisini “denizci”, “zabit”, “kaptan aday1”
veya “uluslararas: bir profesyonel” olarak hayal edebilir. Ancak karsilagtig
caliyma ortami bu kimligi desteklemiyorsa, 6rnegin emeklerinin kargiligini
alamadigini, terfi yolunun belirsiz oldugunu, gemi iginde saygi gormedigini,
aile yagamin siirekli erteledigini veya karadaki yagitlarinin daha dengeli bir
yagam kurdugunu diigiiniiyorsa, mesleki kimligi zayiflayabilir. Bu noktada
karadaki igler yalnizca alternatif gelir kaynag degil, ayn1 zamanda daha tutarl
bir yagam ve kimlik kurma imkani olarak algilanabilir.

Karaya gegisin karar siireci cogu zaman asamalidir. Tlk agamada gemi
adami mevecut sirketini, gemi tipini veya kontrat kosullarint sorgular. Tkinci
agamada daha iyi ticret, daha kisa kontrat, daha iyi internet, daha adil yonetim
veya farkli rota imkanlar1 arar. Ugiincii asamada deniz hizmetini belirli bir
stire daha siirdiiriip sermaye biriktirme veya yeterlik yiikseltme plani yapar.
Dordiincti agamada karadaki denizcilik iglerini aragtirmaya baglar. Son agamada
ise ya denizcilik sektorii i¢inde karaya geger ya da tamamen farkli bir sektore
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yonelir. Bu agamali siireg, erken fark edildiginde sirketler ve egitim kurumlari
tarafindan daha 1yi yonetilebilir.

Bu nedenle beklenti kirtlmasi, kariyer alternatifleri ve karaya gegis egilimi
birlikte degerlendirilmelidir. Meslege giristeki beklentiler gergekei degilse,
gemi Uistii yasam daha hizli hayal kirikligi yaratir. Gemi tistli deneyim bireyin
temel yagam ihtiyaglariyla uyumlu degilse, karadaki isler daha cazip hale gelir.
Karadaki gegig yollar1 belirsizse, birey ya istemedigi halde denizde kalir ya da
denizcilik sektoriinden tamamen kopar. Buna kargilik egitim kurumlart ve
sirketler meslegi gergekgi bicimde tanitir, staj deneyimini iyi yonetir, karaya
gegis yollarini geffaflagtirir ve deniz deneyimini sektor iginde degerli kilarsa,
denizden ayrilma egilimi sektor i¢in mutlak kayba doniigmeyebilir.

Sonug olarak, beklenti kirilmas: ve karaya gegis egilimi gemi adami
mesleginin siirdiirtilememesinde merkezi 6neme sahip iki baglantili siirectir.
Beklenti kirilmasi, meslege giristeki ekonomik, sembolik ve kariyer odakl
vaatlerin gemi iistii yagam tarafindan yeniden sinanmasiyla ortaya gikar. Karaya
gecls egilimi ise bu stnanmanin sonucunda aile yagami, psikososyal iyilik hali,
gelir kargilagtirmasi, kariyer beklentisi ve yagam planlamasi arasinda yapilan
gok boyutlu bir degerlendirmedir. Tiirk gemi adamlar1 agisindan bu siireg,
giiclii aile baglari, geng yasta ekonomik bagimsizlik arayigi, karadaki biiyiiyen
denizcilik ekosistemi ve ig-yasam dengesi beklentileri nedeniyle ayrica 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle mesleki siirdiirtilebilirlik i¢in temel hedef, tiim gemi
adamlarinin kariyerleri boyunca denizde kalmasini beklemek degil; denizde
kazanilan deneyimi koruyan, karadaki firsatlarla biitiinlestiren ve nitelikli
insan kaynagini denizcilik sektorii i¢inde tutan esnek bir kariyer mimarisi
olusturmaktir.

4.8. Kontrat Siireleri, Rotasyon ve Yasam Planlamasi

Gemi adami mesleginin stirdiirtilebilirligini belirleyen en kritik faktorlerden
biri kontrat siireleri, rotasyon diizeni ve bireyin karadaki yagamini planlayabilme
kapasitesidir. Denizcilik mesleginde ¢aligma iligkisi, karadaki birgok meslekten
tarkli olarak belirli siireli deniz hizmeti donemleri ve bu dénemleri izleyen
izin/karada kalg periyotlar1 etrafinda sekillenir. Bu nedenle gemi adamu igin
mesleki stirdiiriilebilirlik yalnizca gemideki ¢aligma kogullarina degil, denizde
ve karada gegirilen zamanin nasil dengelendigine de baglidir. Uzun, belirsiz
veya Ongoriilemeyen kontrat siireleri, aile iligkileri, sosyal baglar, fiziksel saglik,
psikolojik iyilik hali, finansal planlama, kariyer gelisimi ve denizden karaya
gegls beklentileri iizerinde dogrudan etki yaratmaktadir.

Kontrat siiresi, gemi adaminin meslekle kurdugu iliskinin zaman boyutunu
belirler. Kisa ve 6ngoriilebilir kontratlar, gemi adaminin aile yagamini, sosyal
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iligkilerini ve kigisel hedeflerini daha diizenli planlamasina imkan saglayabilir.
Buna kargilik uzun ve belirsiz kontratlar, bireyin yalnizca fiziksel olarak denizde
kalma siiresini degil, karadaki yagamdan kopus derecesini de artirir. Bu durum
ozellikle evli, gocuk sahibi olan, yaglanan ebeveynlerine destek veren veya karada
diizenli bir sosyal yasam kurmaya calisan gemi adamlari i¢in daha belirgin
hale gelir. Dolayisiyla kontrat siiresi, yalnizca igverenle ¢alisan arasindaki idari
bir diizenleme degil, gemi adaminin yagam dongiisiinii ve meslekte kalma
kararmn etkileyen temel bir yapisal degiskendir.

Uluslararasi ¢aligma standartlar: bu konuda asgari bir ¢er¢eve sunmaktadir.
Maritime Labour Convention 2006, gemi adamlarinin galigma ve yagam
kosullarma iliskin tekil bir diizenleme degil, ¢aliyma ve dinlenme siireleri,
ticretli izin, saglik hizmetleri, barinma, beslenme ve sikayet mekanizmalar:
gibi ¢ok sayida alani kapsayan temel bir uluslararasi ig hukuku ¢ergevesidir.
MLC 2006%ya gore caligma/dinlenme saatleri bakimindan maksimum ¢aligma
stiresi veya minimum dinlenme siiresi esaslar1 belirlenmekte; 6rnegin ¢aliyma
stiresi 24 saat iginde 14 saati, yedi giinliik siirede 72 saati agmamali veya
dinlenme siiresi 24 saat iginde 10 saatten, yedi giinliik siirede 77 saatten az
olmamalidir (MLC, 2006). Bu tiir diizenlemeler, denizcilikte insan unsurunun
yalnizca operasyonel verimlilik agisindan degil, saghk ve emniyet agisindan
da korunmasi gerektigini gostermektedir.

Bununla birlikte, yasal asgari standartlara uyum her zaman yagam
kalitesinin yeterli diizeyde oldugu anlamina gelmez. Bir gemi adami teknik
olarak minimum dinlenme saatlerini aliyor olabilir, ancak operasyon temposu,
liman yogunlugu, vardiya sistemi, gemi tipi, personel sayisi, acil gorevler,
evrak yiikii ve zihinsel stres nedeniyle bu dinlenme siiresini nitelikli bicimde
kullanamayabilir. Bu nedenle kontrat ve rotasyon tartismasi yalnizca “kag ay
gemide kalindigr” sorusuyla sinirli degildir. Ayni zamanda “denizde kalinan
stirede ¢aligma-dinlenme dengesi nasil kuruluyor?”, “karada gegirilen izin
siiresi gergekten toparlanma sagliyor mu?”, “gemi adamu ailesiyle ve sosyal
cevresiyle yeniden bag kurabilecek zamani bulabiliyor mu?” sorulartyla birlikte
ele alnmalidur.

Rotasyon diizeni, kontrat siiresinin tamamlayic1 unsurudur. Ongoriilebilir
rotasyon, gemi adaminin yagam planlamasi yapabilmesi i¢in temel 6nemdedir.
Gemi adam1 ne zaman gemiye ¢ikacagini ne zaman donecegini, karada ne
kadar kalacagini ve bir sonraki kontratin hangi kosullarda baglayacagini makul
olgiide Ongorebildiginde, aile iligkilerini, finansal ylikiimliiliiklerini, egitim
planlariny, saglik kontrollerini ve sosyal yagamini daha saglikli yonetebilir. Buna
karsilik rotasyon belirsizligi, siirekli ertelenen doniis tarihleri, planlanandan
uzun stiren kontratlar veya izin doneminin beklenenden kisa tutulmasi, gemi
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adaminda kontrol kaybi ve degersizlik hissi yaratabilir. Bu durum mesleki
baglilig zayiflatabilir ve karadaki alternatif kariyerleri daha cazip hale getirebilir.

Kontrat ve rotasyon diizeni, ig-aile ¢atigmasinin temel belirleyicilerinden
biridir. Gemi adami denizde oldugu siire boyunca aile i¢indeki giindelik
sorumluluklara katilamamakta, ocuk bakimu, eg iliskisi, ebeveyn destegi, aile
i1 kararlar, saglhk sorunlar ve sosyal ritiieller gibi alanlarda fiziksel olarak
bulunamamaktadir. Toygar ve arkadaglarinin galigmasi, denizcilikte ig-aile
catigmasinin duygusal tiikkenme ve ige yabancilagma ile iliskili oldugunu
gostermektedir (Toygar ve ark., 2023). Bu bulgu, kontrat diizeninin yalnizca
lojistik bir mesele olmadigini; aile iligkileri ve psikolojik siirdiiriilebilirlik
tizerinden meslekte kalma kararini etkiledigini gostermektedir.

Tiirk gemi adamlar1 agisindan bu konu ayrica 6nemlidir. Tiirkiye’de aile
baglar1, genis aile iliskileri, ebeveyn destegi, evlilik, ¢ocuk sahibi olma ve aile
igi sorumluluklar mesleki kararlar tizerinde giiglii etkiye sahiptir. Geng ve
bekar bir gemi adami igin uzun kontrat, yiiksek gelir ve uluslararas: deneyimle
dengelenebilirken; evlilik, ocuk sahibi olma veya ailede bakim sorumlulugunun
artmastyla ayni kontrat yapist daha agir bir psikososyal maliyet tiretmeye
baglayabilir. Bu nedenle kontrat siirelerinin bireyin yagam evresine gore farkl
etkileri vardir. Meslegin baginda avantaj gibi goriilen uzun deniz hizmeti,
ilerleyen yillarda aile yagamini erteleyen ve karaya gegis istegini giliglendiren
bir faktore doniigebilir.

Bu noktada “hayat1 erteleme” duygusu ozellikle dikkat ¢ekicidir. Gemi
adami, ekonomik olarak ailesine katki sagladigini ve gelecegi igin birikim
yaptigin diigiinebilir. Ancak ayni zamanda ¢ocuklarinin biiyiime siirecini
kagirdigini, esinin yilikiind artirdigini, arkadag gevresinden uzaklagtigini, sosyal
ritiiellere katilamadigini ve kendi kigisel geligim planlarini siirekli erteledigini
hissedebilir. Baglangigta rasyonel goriinen “birkag yil yogun galigip birikim
yapma” plani, zamanla belirsiz bir dongiiye doniigebilir. Bu durumda kontrat
diizeni yalnizca denizde gegirilen siireyi degil, bireyin hayatinin hangi boliimiinii
ne kadar erteledigini de belirler.

Kontrat siirelerinin siirdiiriilebilirligi, kiy1 izni ve karaya ¢ikig olanaklariyla
da iligkilidir. Limanlarda karaya ¢ikabilme, denizcinin yalmzca dinlenmesi igin
degil, psikolojik yenilenmesi, fiziksel hareketliligini artirmast, sosyal baglanti
kurmasi ve gemi ortamindan kisa siireli de olsa uzaklagabilmesi igin 6nemlidir.
Yang, Chiu ve Lin’in 2025 tarihli ¢aligmasi, kiyr izni politikalarinin gemi
adamlarinin siirdiiriilebilir kariyer ortamlar: agisindan 6nemli oldugunu, is-
yagam dengesi, orgiitsel destek, zihinsel 1yi olug ve fiziksel sagligin bu baglamda
birlikte ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir (Yang, Chiu ve Lin, 2025).
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Bu bulgu, kiyr izninin ikincil bir sosyal hak degil, mesleki siirdiiriilebilirlik
agisindan stratejik bir refah unsuru oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte kiyr izni her zaman fiilen kullanilabilir olmayabilir.
Liman stirelerinin kisalmasi, yogun operasyonlar, giivenlik prosediirleri,
vize sinirliliklari, pandemi benzeri olaganiistii durumlar, gemi tipi ve sirket
politikalari, denizcinin karaya ¢ikma imkanini sinirlayabilir. Bu durumda gemi
adamu cografi olarak farkl: tilkeleri gorse bile, pratikte gemi sinurlar iginde
kalmaya devam eder. Bu deneyim, meslegin baslangicta vaat ettigi “seyahat ve
hareketlilik™ algisin1 zayiflatabilir. Dolayisiyla kontrat siiresi, rotasyon ve kiy1
izni birlikte degerlendirildiginde, denizcilikte zaman yonetiminin yalnizca ig
organizasyonu degil, yagam kalitesi yonetimi oldugu goriilmektedir.

Rotasyon diizeni ayn1 zamanda fiziksel saglik ve yorgunlukla da dogrudan
iligkilidir. Uzun siire gemide kalmak, yogun vardiya diizeniyle birlestiginde
kronik yorgunlugu, uyku bozukluklarini, dikkat azalmasini ve hata riskini
artirabilir. Bu risk yalnizca bireysel saglik agisindan degil, emniyet yonetimi
agisindan da 6nemlidir. Yorgun bir gemi adaminin karar verme kapasitesi,
iletigim kalitesi ve acil durumlara yanit verme becerisi zayiflayabilir. Bu nedenle
kontrat ve rotasyon politikalari, insan kaynaklari yonetiminin yani sira deniz
emniyeti politikasinin da pargasi olarak degerlendirilmelidir.

Is-yasam dengesi agisindan bakildiginda, gemi adami mesleginde klasik
anlamda giinliik i3-6zel yagam dengesi kurmak ¢ogu zaman miimkiin degildir.
Karadaki bir ¢aligan is bitiminde evine donebilirken, gemi adamu isten ¢iktiginda
yine gemi ortaminda kalmaktadir. Bu nedenle denizcilikte is-yagsam dengesi
daha g¢ok donemsel bir denge seklinde kurulur: denizde yogun galigma dénemi,
karada ise toparlanma ve aileyle yeniden biitiinlesme donemi. Ancak bu
donemsel denge, kontrat ve izin siireleri ongoriilebilir oldugunda iglevsel
hale gelir. Senbursa ve Dunder’in ¢aliymasi, Gemi adamlarinda ig-yasam
dengesi, psikolojik iyi olus, 6rglitsel mutluluk, orgiitsel giiven ve ig etkililigi
arasindaki iligkilerin birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir
(Senbursa ve Dunder, 2024). Bu bulgu, kontrat ve rotasyon diizeninin
yalnizca kisisel memnuniyet degil, is etkililigi agisindan da 6nemli oldugunu
diistindiirmektedir.

Gemi adaminin yagam planlamasi, yalnizca aile ve dinlenme agisindan
degil, kariyer gelisimi agisindan da etkilenir. Uzun ve yogun kontratlar, yeterlik
sinavlarina hazirlanmayi, ek egitimlere katilmayz, dil becerilerini gelistirmeyi,
akademik veya mesleki sertifika programlarina devam etmeyi ve karadaki
kariyer firsatlarini takip etmeyi zorlagtirabilir. Buna karsilik iy1 planlanmug
rotasyon, deniz hizmeti ile profesyonel gelisim arasinda daha saghikl bir
denge kurulmasini saglar. Bu nedenle kontrat diizeni, gemi adaminin yalnizca
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bugiinkii i§ performansini degil, gelecekteki mesleki uyum ve kariyer dontigiim
kapasitesini de etkiler.

Sirketler agisindan bakildiginda, kontrat ve rotasyon politikalar1 personel
tutundurma stratejisinin merkezinde yer almalidir. Gemi adamu, sirketinin
rotasyon planlamasini adil, seffat ve 6ngoriilebilir buldugunda orgiitsel
giiveni artabilir. Buna kargilik belirsiz doniis tarihleri, sik sik degisen planlar,
izinlerin kesilmesi, ailevi acil durumlarda esnekligin saglanmamasi veya
kontrat uzatmalarinin galigan rizas1 diginda fiilen dayatilmasi, orgiitsel adalet
algisini zayiflatabilir. Bu durum, gemi adaminin yalnizca girketten degil, deniz
hizmetinden de uzaklagmasina neden olabilir.

Bu nedenle ideal kontrat ve rotasyon sistemi yalnizca operasyonel ihtiyaca
gore degil, insan unsurunun siirdiiriilebilirligi dikkate alinarak tasarlanmalidir.
Burada temel ilkeler, 6ngoriilebilirlik, seffaflik, esneklik, adalet ve yagam
dongiisiine duyarlilik olmahdir. Ongoriilebilirlik, gemi adaminin doniis ve
cikig tarihlerini planlayabilmesini saglar. Seffaflik, rotasyon kararlarinin keyfi
degil, anlagilir kriterlere dayandigini gosterir. Esneklik, ailevi acil durumlar,
saglik sorunlar1 veya 6nemli yasam olaylar1 kargisinda ¢aliganin desteklenmesini
miimkiin kilar. Adalet, benzer kosuldaki ¢alisanlarin benzer uygulamalara tabi
tutulmasini saglar. Yagam dongiisiine duyarlilik ise geng, bekar, evli, ¢ocuklu
veya bakim sorumlulugu olan gemi adamlarinin farkli ihtiyaglarinin dikkate
alinmasini gerektirir.

Tirk gemi adamlar1 agisindan bu yaklagimin stratejik degeri biiyiiktiir.
Eger sektor, geng gemi adamlarina yalnizea “yiiksek gelir” degil, ayni zamanda
planlanabilir bir yagam ve kariyer modeli sunabilirse meslekte kalig giiglenebilir.
Ozellikle aile kurma dénemine gelen zabitler igin daha 6ngoriilebilir kontratlar,
planli izin dénemleri, acil aile destegi, diizenli internet erigimi, karada egitim
ve sertifikasyon imkanlari, deniz-kara gegis danigmanhg: ve sirket igi kariyer
haritalar1 6nemli tutundurma araglari olabilir. Boyle bir model, denizciligi geng
yagta gelir elde edilen gegici bir donem olmaktan ¢ikararak, yasam dongiisiiyle
uyumlu siirdiriilebilir bir meslek haline getirebilir.

Sonug olarak kontrat siireleri, rotasyon ve yagam planlamasi, gemi adamu
mesleginin siirdiiriilememesinde merkezi bir belirleyendir. Uzun veya belirsiz
kontratlar, aileden uzakligy, is-aile ¢atigmasini, yorgunlugu, psikolojik yiikii
ve karaya geg¢ig egilimini artirabilir. Buna kargilik 6ngoriilebilir, adil ve yagam
dongiisiine duyarli rotasyon sistemleri, gemi adaminin mesleki bagliligini
ve sektorde kalma istegini gii¢lendirebilir. Bu nedenle gemi adami insan
kaynaginin stirdiirtilebilirligi i¢in kontrat ve rotasyon politikalar1 yalnizca
operasyonel planlama araci olarak degil, insan merkezli denizcilik yonetiminin
temel bilegeni olarak goriilmelidir.
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4.9. Gemi Igi Orgiitsel Iklim, Psikososyal Saglik ve Fiziksel Refah

Gemi adami mesleginin siirdiiriilememesinde gemi igi Orgiitsel iklim,
psikososyal saglik ve fiziksel refah birlikte degerlendirilmesi gereken tig
temel alandir. Gemi, karadaki birgok igyerinden farkli olarak yalnizca tiretim
veya hizmet alan1 degil, ayn1 zamanda yagam alanidir. Gemi adami ¢alistig,
dinlendigi, yemek yedigi, sosyallestigi ve kisisel zamanini gecirdigi ¢evreyi
biiyiik olgiide ayni fiziksel mekan iginde deneyimler. Bu nedenle gemi igindeki
yonetim tarz, ekip iliskileri, iletisim kiiltiirii, adalet algis1, psikolojik giivenlik,
beslenme, uyku, rekreasyon ve saglik olanaklar1 birbirinden bagimsiz degil,
mesleki siirdiiriilebilirligi birlikte etkileyen ig ige ge¢mis faktorlerdir.

Orgiitsel iklim, gemideki giindelik galisma ve yasam deneyiminin
nasil hissedildigini belirleyen genel atmosferdir. Bu atmosfer, kaptan ve
bagmiihendisin liderlik tarzi, zabit-tayfa iliskileri, gorev dagiliminin adil olup
olmamast, iletigim kanallarinin agikligi, hata ve sorun bildirme kiiltiirt, ekip
ici saygi, kiiltiirleraras1 uyum ve gikayet mekanizmalarinin giivenilirligi gibi
unsurlardan olugur. Gemi igi hiyerarsi deniz emniyeti ve operasyonel disiplin
agisindan zorunludur, ancak bu hiyerarsi adil, 6ngoriilebilir ve saygili bigimde
isletilmediginde baski, degersizlik, dislanma veya korku iireten bir yapiya
dontigebilir. Mevcut dosyada da gemi i¢i hiyerarsinin tek bagina olumsuz
olmadigi, asil belirleyici olanin bu hiyerarginin nasil uygulandig: oldugu
vurgulanmaktadir.

Gemi i¢i Orgiitsel iklimin en sorunlu alanlarindan biri mobbing, zorbalik ve
kotii muameledir. Kapali yagam alani, sinirli kagig imkani, hiyerarsik otorite,
uzun siire ayni kigilerle yagama ve sikayet mekanizmalarina erisimdeki giigliikler,
gemide kotii muamelenin etkisini karadaki birgok igyerine gore daha agir
hale getirebilir. Ozellikle stajyerler, geng zabitler, farkli milliyetlerden gelen
calisanlar veya hiyerarside daha alt pozisyondaki personel kendini ifade etmekte,
destek istemekte veya haksiz uygulamalara itiraz etmekte zorlanabilir. Celik
Magalacr’nin giiverte kadetleri tizerinde yaptig1 ¢alisma, gemi staji sirasinda
mobbing davraniglarinin 6zellikle kendini ifade ve iletigim ile mesleki durum/
yagam kalitesi boyutlarinda ortaya ¢ikabildigini, gemide yalnizca bir kadetin
bulunmasinin mesleki stres ve staj sonrasi kariyer beklentilerindeki degisim
tizerinde etkili olabildigini gostermektedir (Celik Magalaci, 2025).

Zorbalik ve kotii muamele yalnizca bireysel bir davranig problemi olarak
goriilmemelidir. Bu tiir deneyimler, geminin orgiitsel iklimi, liderlik kalitesi ve
sikayet mekanizmalarinin giivenilirligiyle dogrudan iliskilidir. Eger ¢alisanlar
kotii muameleye ugradiklarinda giivenle bagvurabilecekleri bir kanal olmadigini
diistiniirse, sessizlik kiiltiirii gelisir. Sessizlik kiiltiirii ise yalnizca psikolojik refahi
degil, emniyet kiiltiiriinii de zayiflatir. Ciinkii kendini giivende hissetmeyen
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bir galigan, hata, risk, ekipman sorunu veya yorgunluk gibi kritik konulari
da bildirmekten kaginabilir. Bu nedenle mobbing ve zorbalikla miicadele,
yalnizca “insan iligkileri” meselesi degil, ayn1 zamanda deniz emniyeti, insan
kaynaklar1 yonetimi ve meslekte tutundurma politikasidir.

Psikososyal saglik agisindan bakildiginda, gemi adamlari ¢ok sayida stresore
ayn1 anda maruz kalmaktadir. Sosyal izolasyon, yalmzlik, aileden uzaklik,
uzun kontratlar, sinirl mahremiyet, kiiltiirlerarasi iletigim sorunlari, vardiya
sistemi, uyku bozuklugu, yorgunluk, is yiikii, hiyerarsik baski ve belirsiz kariyer
beklentileri psikolojik yiikii artirabilir. Svetina ve arkadaglarinin 2024 tarihli
caligmasi, denizcilerin fiziksel ve psikolojik stresorlere maruz kaldigini, sosyal
izolasyon, yalnizlik, kotii ig iklimi, kigileraras gatigma, zorbalik, uykusuzluk,
yorgunluk, duygusal tiikenme, fiziksel saglik sorunlari ve isten ayrilma niyeti
gibi faktorlerin ruh saghgiyla iligkili oldugunu gostermektedir (Svetina ve
ark., 2024).

Bu tablo, ruh saghginin gemi adami mesleginde ikincil veya kigisel bir konu
olarak ele alinamayacagini gostermektedir. Depresyon, anksiyete, tiikenmiglik,
yalnizlik, 6tke, motivasyon kaybi, duygusal uzaklagma ve meslekten ayrilma
diigiincesi, ¢ogu zaman bireyin “zayif” olmasindan degil, ¢aligma ve yagam
gevresindeki taleplerin biritkmesinden kaynaklanir. Sampson ve Ellis’in gemi
adamlarinin ruh sagligi ve iyilik hali tizerine ¢aligmasi, gemideki sosyal ortamun,
iletisim olanaklarinin, rekreasyon imkanlarinin ve istthdam kogullarinin
psikolojik iyilik hili agisindan 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir (Sampson
ve Ellis, 2019).

Bu nedenle profesyonel destek mekanizmalar1 gemi adami refahinin ayrilmaz
bir pargasi olarak gortilmelidir. Psikolojik destek yalnizca kriz aninda devreye
giren reaktif bir danigmanlik hatti olmamalidir. Daha dogru yaklagim, gemi
adamlarinin ruh saghigini korumaya yonelik 6nleyici, erigilebilir ve damgalayici
olmayan bir destek sistemi kurmaktir. Bu sistem, gizli danigmanlik hatlari,
cevrim i¢i psikolojik destek, akran destek programlari, kaptan ve zabitler i¢in
psikososyal risk farkindalig: egitimi, mobbing ve taciz bildirim kanallari,
kriz yonetimi protokolleri ve karaya doniig sonrasi destek mekanizmalarini
igermelidir. Pauksztat, Grech ve Kitada’nin ¢aligmasi, akran destegi, dig destek
ve internet erigiminin gemi adamlarinin ruh saghgi ve kronik yorgunluk
deneyiminde koruyucu etkiler yaratabildigini gostermektedir (Pauksztat ve
ark., 2022).

Psikososyal destek kadar 6nemli bir diger alan, gemi igi sosyal etkilegimdir.
Gemi adamu fiziksel olarak siirekli ekip iginde bulunsa bile, duygusal olarak
yalniz hissedebilir. Ortak dil eksikligi, kiiltiirel farkliliklar, hiyerarsik mesafe,
kisilik catigmalar veya giiven iliskisinin zayifligy, ekip iginde gergek sosyal destek
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olusmasini engelleyebilir. Bu nedenle gemide sosyal etkilesim kendiliginden
ortaya ¢ikan bir durum olarak varsayllmamalidir. ISWAN’1n Social Interaction
Matters projesi, denizcilerin saglk, giivenlik ve iyilik halini artirmak igin
kaliteli sosyal etkilesim ve dinlenme zamaninin desteklenmesi gerektigini
vurgulamaktadir (ISWAN, 2024).

Gemi ig1 sosyal etkilesim, yalmzca eglence veya moral artirici bir unsur
degildir, ayn1 zamanda psikolojik dayaniklilik ve ekip emniyeti agisindan da
degerlidir. Bir gemi adamu ekip iginde kabul gordiigiinii, dinlendigini ve
desteklendigini hissediyorsa, stresle daha iyi bag edebilir, sorunlarini daha
erken paylagabilir ve mesleki aidiyetini koruyabilir. Buna kargilik diglanma,
alay edilme, dil engeli, yalniz birakilma veya siirekli emir-komuta iligkisi i¢inde
goriilme, kiginin gemiye ve meslege yabancilagmasina yol agabilir. Bu nedenle
sosyal alanlar, ortak aktiviteler, kiiltiirleraras iletigsim, spor, oyun, film, miizik,
kutlamalar ve ekip i¢i paylagim ortamlar1 gemi {istii refahin goriinenden daha
kritik bilesenleridir.

Fiziksel refah boyutu da psikososyal saglikla yakindan iligkilidir. Gemi
adaminin beslenme kalitesi, uyku diizeni, egzersiz imkani, kabin kogullari,
havalandirma, giirtiltii, titresim, sicaklik, hijyen, saghk hizmetlerine erigim
ve rekreasyon olanaklar1 dogrudan is tatmini ve meslekte kalma niyetiyle
baglantilidir. Oldenburg, Baur ve Schlaich’in galigmasi, denizciligin halen
ozgiin mesleki riskler tagiyan bir ¢aligma alani oldugunu ve gemilerdeki mesleki
tehlikelerin azaltilmasinin deniz saghigi uzmanlari ve sektor paydaslari igin
onemli bir gorev oldugunu belirtmektedir (Oldenburg ve ark., 2010).

Beslenme, bu fiziksel refah alaninin merkezindedir. Gemi adami uzun
stire gemide kaldig igin yemek kalitesi, gesitlilik, kiiltiirel ve dini tercihlere
uygunluk, taze gida erigimi ve saglikli menii planlamasi yalnizca konfor degil,
saglik meselesidir. Maritime Labour Convention 2006, gemi adamlarina
gemide licretsiz yiyecek saglanmasini, yiyecek ve igme suyunun miktar ve kalite
bakimindan asgari standartlara uygun olmasini ve catering standartlarinin
diizenlenmesini 6ngormektedir. Bununla birlikte asgari standardin varhgi,
her gemide saglikli ve tatmin edici beslenme deneyiminin olustugu anlamina
gelmez. Yemeklerin monotonlugu, taze sebze-meyve sinirliligi, vardiya
saatleriyle uyumsuz yemek diizeni veya kiiltiirel beklentilere uygun olmayan
mentiler; gemi adaminin giinliik yagam kalitesini ciddi bigimde etkileyebilir.

Fiziksel aktivite ve kilo yonetimi de deniz yagaminda 6nemlidir. Uzun
stire gemide kalma, sinirlt hareket alani, vardiya sistemi, diizensiz uyku, stres,
yiiksek kalorili beslenme ve egzersiz imkinlarinin yetersizligi, kilo artig1 ve
kardiyo metabolik riskleri artirabili. BMC Public Health’te yayimlanan bir
caliyma, gemilerde fazla kilo ve iligkili saglik sorunlarinin yénetiminin agik
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denizde zor olabilecegini gemilerde doktor veya uzman saglik personeli
bulunmamasi ve sinirlt tibbi imkanlar nedeniyle bu durumun ayrica 6nem
tagidigini belirtmektedir. Bu nedenle gemi igi spor alanlari, yiiriiytig imkanlari,
basit egzersiz ekipmanlari, saghk egitimi ve beslenme farkindalig: programlari
mesleki siirdiirtilebilirligin pargasi olarak degerlendirilmelidir.

Rekreasyon olanaklart ise fiziksel ve psikososyal refahi birlestiren kritik bir
alandir. MLC 2006, gemi adamlar1 igin uygun barinma ve rekreasyon tesisleri
saglanmasini amaglayan diizenlemeler igermektedir. Rekreasyon, yalnizca
bog zaman degerlendirme aract degildir, gemi ortamindan psikolojik olarak
uzaklagma, sosyal bag kurma, stres azaltma, ekip igi iletigimi geligtirme ve ig
dig1 kimligi koruma firsati sunar. Film izleme, spor yapma, oyun oynama,
miizik, okuma, ¢evrim i¢i egitim, ortak etkinlikler veya limanlarda kisa stireli
sosyal temas, gemi adaminin mesleki yipranmasini azaltabilir. The Mission to
Seafarers’in 2024 Seafarers Happiness Index bulgularinda da yemek kalitesi,
cesitlilik, kiyr erigimi, dinlenme ve gemi iistii refah kosullarinin denizcilerin
mutlulugu agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir.

Gemi igi Orgiitsel iklim ile fiziksel refah birbirini karsilikli olarak etkiler.
Kotii yonetilen bir gemide yemek, dinlenme ve sosyal alanlar teknik olarak
mevcut olsa bile, galisanlar bunlardan yeterince yararlanamayabilir. Ornegin
dinlenme odas1 vardir ama ekip iginde gerginlik, diglanma veya hiyerargik baski
varsa sosyal alan gergek bir refah alanina doniismez. Spor ekipmani vardir
ama vardiya ve is yiikii nedeniyle kullanilamaz. Internet vardir ama kullanimi
keyti bigimde sinirlandirilirsa destek mekanizmasi olmaktan gikar. Bu nedenle
refah, yalnizca fiziksel imkanlarin varhgiyla degil, bu imkanlara adil, giivenli
ve diizenli erisimle degerlendirilmelidir.

Bu boliimiin Tiirk gemi adamlar agisindan 6nemi ayrica vurgulanmalhdur.
Tiirk gemi adamlar1 igin aileyle temas, sosyal ¢evreyle bagin korunmasi, yemek
kiiltiirii, ekip igi saygi, hiyerarsik iligkilerde adalet ve mesleki itibar duygusu
giiclii belirleyiciler olabilir. Gemi i¢inde agagilanma, degersizlik hissi, yemek
ve yagam alanlarindan memnuniyetsizlik, aileyle diizenli iletigim kuramama
veya psikolojik destek alamama, meslegin ekonomik gekiciligini zayiflatabilir.
Dolayisiyla Tiirk gemi adami agisindan gemi igi Orgiitsel iklim ve refah kogullari,
yalnizca ¢aligma memnuniyeti degil, deniz yagaminin aile ve sosyal kimlikle
bagdastirilabilir olup olmadigini belirleyen faktorlerdir.

Gemi igletmeleri agisindan bu bagliklar stratejik insan kaynaklart politikast
olarak ele alinmahdir. Gemi adami refahini iyilestirmek, yalnizca etik veya
sosyal sorumluluk geregi degildir, ayn1 zamanda is giicii siirekliligi, emniyet,
performans, hata azaltma, sirket itibar1 ve nitelikli personeli elde tutma
agisindan da 6nemlidir. Kotii orgiitsel iklim, mobbing, yetersiz yemek, zayif
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sosyal alanlar, dinlenme eksikligi ve psikolojik destek yoklugu, ¢aliganlarin
yalmizca mevcut kontrati degil, tiim deniz kariyerini sorgulamasina yol agabilir.
Buna karsilik adil, saygili, destekleyici ve refah odakli bir gemi ortami, ayni
meslegin zorluklarini daha yonetilebilir hale getirebilir.

Bu nedenle gemi igi refah politikalari somut ve 6lgiilebilir uygulamalara
dontstiiriilmelidir. Bunlar arasinda kaptan ve bagmiihendisler i¢in liderlik
ve gatigma yonetimi egitimi, mobbing ve taciz kargit1 agik prosediirler,
giivenilir gikayet kanallari, diizenli ekip toplantilari, akran destek sistemi, gizli
psikolojik danigmanlik erigimi, yemek memnuniyeti takibi, kiilttirel tercihlere
duyarli menii planlamasi, spor ve rekreasyon alanlarinin iyilestirilmesi, sosyal
etkinliklerin tegviki, internet erigimi, dinlenme siirelerinin fiili takibi ve gemi
i¢i refah denetimleri sayilabilir. Bu uygulamalar ayr1 ayr kiigiik diizenlemeler
gibi goriinse de birlikte ele alindiginda mesleki stirdiiriilebilirligi gli¢lendiren
kapsamli bir gemi iistii yagam kalitesi stratejisi olugturur.

Sonug olarak gemi igi Orgiitsel iklim, psikososyal saglik ve fiziksel refah,
gemi adami mesleginin siirdiiriilememesinde merkezi fakat ¢ogu zaman
pargali degerlendirilen alanlardir. Mobbing, zorbalik ve kotii liderlik psikolojik
giivenligi zayiflatirken, sosyal izolasyon, yorgunluk ve destek eksikligi ruh
sagligini olumsuz etkileyebilir. Yetersiz beslenme, sinirli fiziksel aktivite, diigiik
rekreasyon imkanlar1 ve niteliksiz dinlenme ise fiziksel ve zihinsel kapasiteyi
agindirabilir. Bu nedenle gemi adami mesleginde siirdiiriilebilirlik, yalnizca
daha iyi ticret veya daha kisa kontratla degil, insan onuruna uygun, giivenli,
saghkli, destekleyici ve sosyal olarak yaganabilir bir gemi ortami olugturmakla
miimkiindiir.






BOLUM 5

5. Tiirk Uyruklu Gemi Adamlar1 Agisindan
Ozgiin Dinamikler

Tiirk uyruklu gemi adamlarinin meslege yonelme ve meslegi stirdiirme
stiregleri, kiiresel denizcilik literatiiriinde tanimlanan genel faktorlerle biyiik
olgiide ortiigmekle birlikte, Tirkiye’ye 6zgili ekonomik, kiiltiirel ve sektorel
kosullar perspektifinde konular ayrica degerlendirilmelidir. Onceki béliimlerde
ele alinan ekonomik kazang, uluslararas: hareketlilik, kariyer gelisimi, aileden
uzaklik, sosyal izolasyon, yorgunluk, orgiitsel adalet ve karaya gegig egilimi
gibi unsurlar, Tiirk gemi adamlar1 agisindan farkl agirhklar kazanabilmektedir.
Tiirkiye’de geng isgiicli piyasasindaki belirsizlikler, doviz bazli veya gorece
yiksek gelir beklentileri, giilii aile ve sosyal ¢evre baglari, biiyliyen denizcilik
ckosistemi, karadaki denizcilik baglantili ig olanaklar1 ve geng kugaklarin
is-yasam dengesi beklentileri bu 6zgiin dinamiklerin temel bilesenleridir.
Bu nedenle Tiirk gemi adamlarinin meslek tercihleri ve meslegi stirdiirme
kararlari, yalnizca bireysel motivasyonlarla degil, Tiirkiye’nin sosyoekonomik
baglamu, aile yapisi, egitim sistemi ve denizcilik sektoriiniin sundugu kariyer
gecis imkanlariyla birlikte degerlendirilmelidir.

5.1. Tiirkiye’de Ekonomik Kosullarin Meslek Tercihine Etkisi

Tiirkiye’de ekonomik kogullar, gemi adami mesleginin tercih edilmesinde
belirgin bir arka plan olusturmaktadir. Genglerin iggiicii piyasasina girigte
kargilagtiklar: belirsizlikler, igsizlik riski, gelir beklentisi ve ekonomik bagimsizlik
arayigi, uluslararasi galiyma imkani sunan meslekleri daha goriiniir hale
getirmektedir. Tirkiye’de 15-24 yag grubundaki geng niifusun toplam niifus
igindeki payi, geng igsizlik orani ve ne egitimde ne istihdamda olan genglerin
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orani, genglerin kariyer kararlarini gekillendiren yapisal ekonomik baglami
gostermektedir (Tablo 3). Bu tablo, geng bireylerin hizli gelir elde etme, aileye
destek olma, tasarruf biriktirme ve ekonomik giivence saglama potansiyeli
olan mesleklere yonelmesini anlagihr kilmaktadir (TUIK, 2025a; TUIK,
2025b; TUIK, 2026).

Tablo 3. Tiirkiye'de geng niifus ve geng isgiicii gostergelers

Gosterge Yas grubu | Yil Deger Kaynak

Geng niifusun toplam

i ) 15-24 2024 | Yiizde 14,9 TUIK, 2025a
niifus igindeki orani

Geng niifus 15-24 2024 [12,8 milyon TUIK, 2025a
Geng igsizlik oran 15-24 2024 | Yiizde 16,3 TUIK, 2025b
Geng issizlik orani 15-24 2025 | Yiizde 15,3 TUIK, 2026

Ne egitimde ne N
istihdamda olan genglerin | 15-24 2024 | Yiizde 22,9 TUIK, 2025a
orant

Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Genglik 2024; TUIK, Hane Halk: Iggiicii Istatistikleri
2024; TUIK, Iggiicii Istatistikleri 2025. TUIK in 2024 genglik infografisinde geng
niifus ovan yiizde 14,9, geng niifus 12,8 milyon, geng issizlik oran yiizde 16,3 ve NEET
ovana yiizde 22,9 olavak verilmistir; 2025 geng issizlik ovany ise TUIK in 2014-2025
iggiicii sevisinde yiizde 15,3 olarak yer almaktadw:

Gemi adam1 meslegi bu baglamda yalnizca bir ¢alisma alan1 degil, geng
bireyin ekonomik belirsizlik kargisinda gelistirdigi rasyonel bir kariyer
alternatifi olarak degerlendirilebilir. Ozellikle zabitlik ve uluslararas: ticari
gemilerde ¢aliyma imkani, geng birey tarafindan Tiirkiye’deki bazi baglangig
pozisyonlarina kiyasla daha hizl gelir tiretme ve finansal bagimsizlik kazanma
firsat1 olarak algilanabilir. Sanlier Ugak ve Celik Magalacr’nin (2025) Tiirk
gemi adamlar {izerine yaptig1 ¢aligma, finansal gelirin meslege yonelmede
onemli motivasyonlardan biri oldugunu gostermektedir. Ancak ayni ¢aligma,
bu motivasyonun uzun vadeli mesleki siirdiirtilebilirlik igin tek bagina yeterli
olmadiginy, ailevi, mesleki, psikososyal ve finansal demotivasyon temalarinin
zamanla meslekten uzaklagma veya karaya gecis egilimini besleyebildigini
ortaya koymaktadir.

Bu nedenle Tiirkiye’de ekonomik kogullarin etkisi iki yonlii okunmalidir:

1. Meslege giriste ekonomik gekicilik: Geng birey, denizciligi gelir, birikim
ve uluslararasi i deneyimi saglayabilecek bir firsat olarak gorebilir.
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2. Meslekte kalig agamasinda ortaya gikan maliyet-fayda degerlendirmesi:
aileden uzak kalma, yogun galigma temposu, sosyal izolasyon, uyku
diizensizligi ve psikolojik yipranma gibi faktorler belirginlestiginde,
baslangictaki ekonomik kazang beklentisi yeniden sorgulanabilir.

Bu baglamda Tiirk gemi adamlar agisindan ekonomik motivasyon giiglii
bir baglangi¢ nedeni olmakla birlikte, mesleki bagliligin kalici hile gelebilmesi
i¢in ¢aligma kogullari, sosyal destek, kariyer planlamasi ve aile yagamiyla uyumlu
bir yapr tarafindan desteklenmelidir.

Tiirkiye’nin denizcilik sektoriindeki biiyiimesi de bu ekonomik yonelimi
gii¢lendiren bir arka plan sunmaktadir. Ulagtirma ve Altyap: Bakanligi
verilerine gore Tiirk sahipli deniz ticaret filosunun 2024 yilinin ilk yarisinda
52,7 milyon DWT’ye ulagarak diinya siralamasinda 11. basamaga yiikselmesi,
denizcilik sektoriiniin Tiirkiye’de biiyiiyen bir istthdam ve kariyer alan1 olarak
algilanmasina katki saglayabilir (Ulagtirma ve Altyapr Bakanligi, 2024).
Bununla birlikte, filo biiyiikliigii veya sektor hacmi tek bagina nitelikli insan
kaynaginin meslekte kalmasini garanti etmez. Bu veriler, meslege yonelimi
artirabilecek yapisal firsatlari gosterirken, mesleki siirdiiriilebilirlik i¢in insan
merkezli politikalarin gerekliligini ortadan kaldirmamaktadir.

5.2. Tiirk Aile Yapist ve Sosyal Baglarin Mesleki Siirdiiriilebilirlige

Etkisi

Tirk uyruklu gemi adamlar1 agisindan aile ve sosyal baglar, mesleki
stirdiirtilebilirligi etkileyen 6zgiin dinamiklerden biridir. Tiirkiye baglaminda
aile iligkilerinin kiiltiirel ve sosyal agidan giiglii bir referans alani olusturdugu
kabul edildiginde, uzun siireli deniz hizmetinin yalnizca bireyin galigma
yasamint degil, aile i¢indeki rollerini, es ve ebeveyn iliskilerini, genig aile
baglarini ve sosyal gevreyle temasini da etkiledigi goriilmektedir. Bu nedenle
aileden uzaklik, Tirk gemi adamlari igin yalnizca fiziksel mesafe degil, aym
zamanda sosyal sorumluluklardan, giindelik aile hayatindan ve toplumsal
aidiyet hissinden uzaklagma anlamina gelebilir.

Bu baglikta dikkatli olunmasi gereken nokta, Tiirk aile yapisi”n1 dogrudan
olgiilmiig tek bir degisken gibi sunmamaktir. Mevcut kaynaklar daha gok i ve
aile atigmasi, ailevi nedenler, sosyal baglar ve psikososyal yipranma tizerinden
yorum yapmaya imkan vermektedir. Toygar ve arkadaglarinin (2023) galismasi,
gemi adamlarinda ig-aile ¢atigmasinin duygusal tiikenme ve ige yabancilagma ile
iligkili oldugunu, duygusal tilkenmenin bu iligkide kismi araci rol oynadigini
gostermektedir. Bu bulgu, aile yagamiyla meslek yagami arasindaki gerilimin
gemi adaminin igine ve meslegine yonelik tutumunu zayiflatabilecek bir stireg
olusturabilecegini diistindiirmektedir.
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Sanlier Ugak ve Celik Masalacr’nin (2025) Tiirk 6rneklemli ¢aligmasi da
ailevi nedenlerin, psikososyal yipranmanin ve sosyal yagamdan uzak kalmanin
denizden ayrilma veya karaya gegis egiliminde 6nemli demotivasyon temalar1
arasinda yer aldigini gostermektedir. Bu bulgu, Tiirk gemi adamlarinda mesleki
stirdiiriilebilirligin yalnizca ticret veya kariyer ilerlemesiyle agiklanamayacagini,
aile yagaminin ve sosyal baglarin korunabilirliginin de denizde kalma kararinda
dikkate alinmasi gereken bir boyut oldugunu ortaya koymaktadir.

Aile ve sosyal baglarin etkisi 6zellikle yagam dongiisii iginde degisebilir.
Bekar ve geng bir gemi adami i¢in denizcilik, diinyay: gorme, yiiksek gelir elde
etme ve ekonomik bagimsizlik kazanma firsat1 olarak algilanabilirken, evlilik,
gocuk sahibi olma, ebeveyn bakim sorumlulugu veya aile igi rol beklentileri
arttikga ayni meslek daha yiiksek psikososyal maliyet tiretmeye baslayabilir.
Bu nedenle Tiirk gemi adamlar1 agisindan meslekai siirdiiriilebilirlik, kariyerin
her agamasinda ayni gekilde igleyen sabit bir yap1 degildir. Aile rolleri ve
sosyal sorumluluklar degistik¢e, denizde kalma motivasyonu da yeniden
degerlendirilebilir.

Bu gergevede aile destek programlari, diizenli ve 6ngoriilebilir izin
planlamasi, giivenilir internet erigimi, acil aile iletisimi, kisa ve planl kontrat
modelleri, psikososyal destek ve denizden karaya gecis danigmanhgr Tiirk
gemi adamlari igin 6zel 6nem tagimaktadir. Ancak bu uygulamalar, aileden
uzakligin tiim etkilerini ortadan kaldiran ¢6ziimler olarak degil, aile ve meslek
yagamu arasindaki gerilimi azaltabilecek destekleyici mekanizmalar olarak
degerlendirilmelidir.

5.3. Meslegin Gegici Sermaye Birikim Araci Olarak Goriilmesi

Tiirk uyruklu gemi adamlar agisindan dikkat ¢eken 6zgiin dinamiklerden
biri, meslegin bazi bireyler tarafindan uzun vadeli bir mesleki kimlikten gok
gegici bir sermaye birikim araci olarak goriilme thtimalidir. Bu ifade, tiim Tiirk
gemi adamlari igin genellenmemelidir, ancak ekonomik motivasyonun giiglii
oldugu durumlarda, bireyin denizciligi belirli bir stire yiiksek gelir elde etmek,
bor¢ 6demek, aileye destek olmak, evlilik veya konut gibi hedefler igin birikim
yapmak ya da gelecekte karada farkli bir i§ kurmak amaciyla tercih etmesi
miimkiindiir. Bu nedenle gemi adamlig1, baz1 bireylerin kariyer anlatisinda
Oomiir boyu siirdiirtilecek meslekten ok, belirli bir ekonomik hedefe ulagmak
i¢in kullanilan yogun fakat gegici bir ¢aliyma donemi olarak konumlanabilir.

Bu yaklagim, 6nceki boliimlerde tartisilan ekonomik motivasyonla dogrudan
iligkilidir. Sanher Ugak ve Celik Masalacr'min (2025) galismasinda finansal gelir,
Tiirk gemi adamlarinin meslege yonelmesinde 6nemli motivasyonlardan biri
olarak 6ne ¢tkmaktadir. Ancak ayni ¢aligmanin demotivasyon temalar, finansal
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beklentinin meslekte kalig igin tek bagina yeterli olmadigini gostermektedir.
Bagka bir ifadeyle, birey denizcilige ekonomik nedenlerle yonelebilir, fakat belirli
bir finansal hedefe ulagtiginda ya da meslegin ailevi ve psikososyal maliyetini
yiiksek buldugunda denizden ayrilmay: veya karaya gegmeyi diistinebilir.

Bu noktada “gegici sermaye birikimi” kavrami, dogrudan 6lgiilmiig bir
degisken olarak degil, mevcut bulgularin Tiirkiye baglamindaki yorumu olarak
kullanilmahdir. Finansal gelir motivasyonu, karaya ge¢is egilimi, ailevi ve
psikososyal demotivasyonlar birlikte degerlendirildiginde, baz1 Tiirk gemi
adamlarinin meslegi kalic1 profesyonel aidiyet yerine, ekonomik hedeflerle
sinurlt bir kariyer evresi olarak gorebilecegi sOylenebilir. Ancak bu yorum,
ampirik olarak ayrica aragtirilmasi gereken bir hipotez niteligi de tagimaktadur.

Meslegin gegici sermaye birikim araci olarak goriilmesi, sektor agisindan iki
tarkli sonug dogurabilir. Birincisi, denizcilik mesleginin gengler igin ¢ekiciligini
artirabilir, ¢iinkii meslek, kisa veya orta vadede ekonomik bagimsizlik
saglayabilecek bir firsat olarak algilanir. Tkincisi ise uzun vadede nitelikli
insan kaynaginin elde tutulmasini zorlagtirabilir. International Chamber of
Shipping’in BIMCO/ICS Seafarer Workforce Report’a iliskin kamuya agik
duyurusu dikkate alindiginda, egitimli personelin denizde kalma siiresinin
kisalmasi, yalnizca bireysel kariyer tercihi degil, sektoriin insan kaynagi
stirdiirtilebilirligi agisindan da 6nemli bir sorun haline gelebilir.

Bu nedenle denizcilik sektoriiniin hedefi, ekonomik motivasyonu ortadan
kaldirmak degil, onu daha kalic1 bir mesleki aidiyet ve kariyer gelisimiyle
iliskilendirmek olmalidir. Gemi adami denizde gegirdigi siireyi yalnizca
para kazanma donemi olarak degil, kariyer sermayesi, teknik uzmanlik,
uluslararast deneyim ve sektorel kimlik edinme siireci olarak gorebilirse,
meslege yonelik baglilik daha giiglii héle gelebilir. Bu da gergekgi kariyer
danigmanhig, mentorluk, terfi seffafligs, karaya gegis yollarinin planlanmasi ve
denizde kazanilan becerilerin sektorde uzun vadeli kargiliginin gosterilmesiyle
miimkiindiir.

5.4. Geng Kusaklarin Calisma Yasamindan Beklentileri

Tirk uyruklu gemi adamlar1 agisindan bir diger 6zgiin dinamik, geng
kugaklarin galiyma yagamindan beklentilerinin degismesidir. Giintimiiz
gengleri igin kariyer yalmizca gelir elde etme ve statii kazanma arac1 degildir,
ayn1 zamanda ig-yagsam dengesi, kisisel gelisim, dijital baglanti, psikolojik
tyilik hali, adil ybnetim, anlamli ig deneyimi ve gelecek planlamasiyla birlikte
degerlendirilmektedir. Bu nedenle denizcilik meslegi gengler igin hald ekonomik
ve uluslararasi firsatlar sunan cazip bir alan olsa da meslegin uzun vadede
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stirdiiriilebilirligi geng kusaklarin bu yeni beklentileriyle ne kadar uyumlu
olduguna baghdir.

Ozdemir’in (2024) denizcilik 6grencileri iizerine yaptigi galigma,
ogrencilerin meslegin fedakarhk gerektiren yonlerinin farkinda olduklarini,
buna ragmen mezuniyet sonrast hangi kariyer yolunu izleyeceklerine gogu
zaman kesin bi¢imde karar vermediklerini gostermektedir. Bu bulgu,
genglerin denizcilik meslegine yonelirken hem firsatlart hem de riskleri ayn1
anda gordiiklerini, ancak uzun vadeli kariyer planlamasinda destege ihtiyag
duyduklarin diigiindiirmektedir. Benzer bicimde Wang ve Shu’nun (2021)
navigasyon ogrencileri iizerine yaptig1 ¢alisma, 6grencilerin 6nemli bir
boliimiiniin ayrintili kariyer planina sahip olmadigini ve gelecek konusunda
belirsizlik yagayabildigini gostermektedir. Bu bulgular dogrudan Tiirkiye’ye
genellenmemeli, ancak Tiirk denizcilik 6grencileri ve geng gemi adamlari
i¢in kariyer danigmanhiginin 6nemini destekleyen karsilagtirmali bir zemin
sunmaktadr.

Geng kugaklarin beklentileri icinde djjital baglanti ve modern yasam
olanaklart 6zel bir yer tutmaktadir. Internet erigimi, sosyal medya, gevrim
i¢i egitim, dijital bankacilik, aileyle goriintiilii iletigim ve ¢evrim igi sosyal
destek artik glindelik hayatin olagan parcalaridir. Bu nedenle gemide sinirh
veya diizensiz internet erigimi, geng gemi adamlar1 agisindan yalnizca iletigim
cksikligi degil, modern yasamdan kopus hissi yaratabilir. Pauksztat, Grech
ve Kitada’nin (2022) ¢aligmasi, internet erigimi, akran destegi ve dig destek
mekanizmalarinin gemi adamlarimin ruh saghigi ve kronik yorgunluk deneyimleri
tizerinde koruyucu etkiler yaratabildigini gostermektedir. Bu bulgu, 6zellikle
geng gemi adamlarr agisindan dijital baglantinin mesleki stirdiiriilebilirligi
destekleyebilecek 6nemli bir yardimer unsur oldugunu diigiindiirmektedir.

Denizcilikte dijitallesme ve ileri teknolojilerin yayginlagmast, 6zellikle geng
gemi adamlari igin siirekli 6grenme ve beceri giincelleme beklentisini daha
goriiniir hale getirmektedir. Singapore Maritime Foundation ve DNV’nin
(2023) raporu, denizcilikte dijitallesme ve ileri teknolojilerin gemi adamlarinin
gorev tanimlarini dontistiirdiigiinii, gelecekteki teknolojilerle etkin galigabilmek
i¢in ek egitim ve beceri geligiminin kritik hale geldigini gostermektedir. Bu
baglamda geng gemi adamu, yalnizca mevcut gemi gorevlerini yerine getiren bir
cahisan degil, kariyerini siirekli giincellemek zorunda olan bir profesyonel olarak
goriilmelidir. Egitim, mentorluk ve mesleki gelisgim olanaklarinin zayif oldugu
ortamlarda geng galisanlarin karadaki daha 6ngoriilebilir gelisim firsatlarina
yonelme olasilig1 artabilir.

Bu nedenle geng kugaklarin ¢aligma yagamindan beklentileri, Tiirk denizcilik
sektorii i¢in hem risk hem de firsat alani olugturmaktadir. Risk sudur: Eger
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gemi yagami genglerin ig-yagam dengest, dijital baglanti, adil yonetim, kariyer
seffafligi ve psikolojik destek beklentileriyle uyumlu degilse, denizde kalma
stiresi kisalabilir. Firsat ise sudur: Eger sektor bu beklentileri dogru okuyarak
modern kariyer haritalar1, mentorluk sistemleri, dijital egitim, giivenilir internet
erigimi, psikolojik destek ve deniz-kara kariyer gegisleri sunabilirse, geng gemi
adamlar1 yalmizca kisa vadeli gelir igin degil, uzun vadeli bir denizcilik kariyeri
i¢in sektorde tutulabilir.

5.5. Denizden Karaya Gegis Egilimi ve Kariyer Degisimi

Tiirk uyruklu gemi adamlar agisindan denizden karaya gegis egilimi, mesleki
stirdiiriilebilirlik tartigmasinin en kritik boyutlarindan biridir. Denizden karaya
gegls, cogu zaman “meslegi birakma” geklinde basitge yorumlansa da bu yaklagim
eksiktir. Ciinkii gemi adami deniz hizmetini biraksa bile denizcilik sektoriinden
tamamen kopmayabilir. Liman igletmeleri, acenteler, armatorliik girketleri,
teknik yonetim firmalari, klas ve denetim kuruluslari, egitim kurumlari, lojistik
isletmeleri ve kamu kurumlari gibi alanlar, denizde edinilen deneyimin karada
degerlendirilebilecegi kariyer segenekleri sunmaktadir. Bu nedenle denizden
karaya gecis, yalnizca meslekten uzaklagma degil, kimi durumlarda denizcilik
sektorii i¢inde kariyer bigim degistirmesi olarak goriilmelidir.

Sanlier Ugak ve Celik Masalacr’nin (2025) Tiirk 6rneklemli galigmasi, aktif
denizde ¢alisanlar ile karaya ge¢mis denizcileri birlikte ele almasi bakimindan
bu baglik i¢in 6zellikle 6nemlidir. Caligmanin bulgulari, Tiirk gemi adamlarinda
kariyer yollarinin yalmzca gemide kalma veya meslekten tamamen kopma
seklinde iki uglu olmadigini, denizden karaya uzanan gegislerin de kariyer
stirecinin 6nemli bir pargasi oldugunu gostermektedir. Bu baglamda karaya
gegis egilimi, ailevi nedenler, psikososyal yipranma, mesleki memnuniyetsizlik,
finansal beklenti ve kariyer gelecegi gibi degigkenlerin birlikte etkiledigi gok
boyutlu bir karar siireci olarak degerlendirilmelidir.

Karaya gegis egilimi, bireysel diizeyde anlagilir bir kariyer stratejisi olabilir.
Uzun yillar denizde galigan bir gemi adamu, belirli bir deneyim ve yeterlik
kazandiktan sonra daha diizenli galigma saatleri, aileyle birlikte yasama, sosyal
hayata katilim, saglik ve psikolojik iyilik héli gibi nedenlerle karadaki iglere
yonelmek isteyebilir. Bu tercih, bireyin mesleki bagarisizligr ya da denizcilikten
kopugu olarak goriilmemelidir. Aksine, denizde kazanilan teknik bilgi,
operasyonel tecriibe, kriz yonetimi becerisi ve uluslararast caligma deneyimi
karada degerli bir sermaye olarak kullanilabilir.

Ancak sektor agisindan bakildiginda, erken ve plansiz karaya gegisler nitelikli
deniz isgiictiniin siirdiiriilebilirligi bakimindan risk olugturabilir. International
Chamber of Shipping’in BIMCO/ICS Seafarer Workforce Reporta iliskin
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kamuya agik duyurusunda, deneyimli personelin denizde kalma siiresinin
kisalmasinin kiiresel 6lgekte stratejik bir mesele oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye
agisindan da benzer bir mantik gegerlidir: denizcilik egitimiyle yetisen nitelikli
personelin ¢ok erken karaya ge¢mesi, denizde deneyimli zabitlerin siirekliligini
zorlagtirabilir. Bu nedenle sorun, karaya gegisin varligi degil, bu gegisin plansiz,
erken ve sektor digina kayip yaratacak bigimde ger¢eklesmesidir (International

Chamber of Shipping, 2021).

Bu noktada deniz-kara kariyer biitiinliigli kavrami 6nem kazanmaktadur.
Tirk denizcilik sektorii, gemi adamlarini yalnizca gemide tutulmasi gereken
personel olarak degil, denizde ve karada farkli agamalarda deger tiretebilecek
insan kaynag olarak degerlendirmelidir. Gergekgi kariyer haritalari, mentorluk,
karaya gecis danigsmanhiy, sirket i¢i rotasyon, egitim destegi, terfi seffafligi ve
denizde kazanilan yeterliklerin karadaki pozisyonlara nasil aktarilabileceginin
gosterilmesi, mesleki siirdiiriilebilirligi gii¢lendirebilir. Kan’in (2024)
ogrencilerin sirket se¢im kriterlerine iliskin ¢aligmasi, geng¢ adaylarin
operasyonel faktorleri, gemi tizerindeki yagam kogullarini, kigisel faydalar
ve personel yonetimi politikalarini birlikte degerlendirdigini gostermektedir.
Bu bulgu, geng gemi adami adaylarinin yalnizca ige girig kosullarini degil,
caligacaklart kurumun uzun vadeli kariyer imkanlarini da 6nemseyebilecegini
diisiindiirmektedir.

Sonug olarak, denizden karaya gegig egilimi Tiirk uyruklu gemi adamlar
agisindan hem bir risk hem de bir firsat alanidir. Risk, nitelikli ve deneyimli
personelin erken donemde deniz hizmetinden uzaklagmasidir. Firsat ise
denizde edinilen deneyimin karadaki denizcilik ekosistemine aktarilmast ve
sektor iginde insan kaynagi devamhliginin saglanmasidir. Bu nedenle mesleki
stirdiiriilebilirlik agisindan temel hedef, tiim gemi adamlarimnin kariyerlerinin
tamamint denizde gegirmelerini beklemek degil, denizde kazanilan bilgi,
beceri ve deneyimi koruyan, karadaki firsatlarla biitiinlestiren ve nitelikli insan
kaynaginin denizcilik sektorii iginde kalmasini destekleyen esnek bir kariyer
mimarisi olugturmaktir.

5.6. Tiirkiye’de Denizcilik Mesleginin Sosyokiiltiirel Algis1 ve
Bolgesel Denizcilik Kiltiirii

Tirk uyruklu bireylerin gemi adami meslegine yonelme ve meslegi
stirdiirme kararlar1 yalnizca ekonomik gerekgelerle agiklanamaz. Tiirkiye’de
denizcilik meslegi gelir, sosyal stati, aileye katki, uluslararasi ¢aligma, diinyay1
gorme, fedakarlik, uzaklik ve mesleki sayginlik gibi ¢ok sayida sosyokiiltiirel
anlamu birlikte tagimaktadir. Bu nedenle gemi adamligy, bazi gengler ve aileler
igin yiiksek gelir ve erken ekonomik bagimsizlik saglayabilecek cazip bir
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meslek olarak goriiliirken, bazi sosyal ¢evrelerde aileden uzak kalma, zor
yagam kogullari, riskli ¢aligma ortamu ve karadaki diizenli hayattan kopma
gibi nedenlerle tereddiitle karsilanabilmektedir. Bu ikili algi, Tirkiye’de
denizcilik mesleginin hem ¢ekici hem de zorlayici bir kariyer segenegi olarak
konumlandigini gostermektedir.

Denizcilik mesleginin sosyal algisinda en gii¢lii unsurlardan biri meslegin
ckonomik ve sembolik statii {iretme kapasitesidir. Gemi adami olmak, 6zellikle
geng bireyler i¢in aileye destek olma, kisa siirede birikim yapma, doviz veya
gorece yiiksek gelir elde etme, uluslararasi ig deneyimi kazanma ve sosyal
gevrede “iyi bir meslek sahibi olma” algis1 olusturabilir. Tiirkiye’de geng isgiicii
piyasasindaki belirsizlikler, doviz bazli veya gorece yiiksek gelir beklentileri,
giiclii aile ve sosyal ¢evre baglari ve karadaki denizcilik baglantili i olanaklari,
Tiirk gemi adamlar agisindan 6zgiin dinamikler olugturmaktadir. Bu baglamda
denizcilik, ozellikle ekonomik hareketlilik arayan gengler icin yalnizca bir
meslek degil, sosyal ylikselme araci olarak da algilanabilir.

Bununla birlikte, gemi adamhgina iliskin sosyal alg1 yalnizca “iyi gelir” veya
“prestijli kariyer” tizerinden olugmaz. Meslegin aileden uzaklik, uzun siireli
kontratlar, kapali yagam alani, psikososyal zorlanma ve belirsiz sosyal hayat
gibi yonleri de aile ve ¢evre tarafindan dikkate alinir. Tiirkiye’de aile baglarinin
giiglii bir referans alan1 oldugu diistiniildiigiinde, denizcilik meslegi bazi aileler
i¢in hem firsat hem de kaygi kaynagidir. Aile, geng bireyin denizcilik meslegi
sayesinde ekonomik olarak giiclenmesini destekleyebilir, ancak ayn1 zamanda
eve arken uzak kalmast, sosyal iligkilerinin zayiflamasi, evlilik ve ¢ocuk sahibi
olma siirecinin ertelenmesi veya ruhsal/fiziksel olarak yipranmasi konusunda
endige duyabilir. Bu nedenle Tiirkiye’de gemi adamligina iliskin sosyal algt,
ekonomik umut ile ailevi kaygi arasinda gekillenen ¢ift yonlii bir algidir.

Meslegin toplumdaki imaji, riitbe ve gorev konumuna gore de farkhilagabilir.
Kaptanlik, uzak yol zabitligi veya gemi makineleri alanindaki uzmanlik,
bazi gevrelerde disiplin, teknik yeterlik, sorumluluk ve uluslararast deneyim
gerektiren saygin bir meslek olarak goriiliir. Buna kargilik “gemi adami” kavrami
toplumda her zaman ayn1 netlikte anlagilmayabilir, kaptan, zabit, miithendis,
tayfa, stajyer veya gemi personeli gibi farkli roller ¢ogu zaman tek bir genel
denizcilik imgesi altinda toplanabilir. Bu durum, meslegin sosyal algisinda hem
prestij hem de belirsizlik iiretir. Aile ve gevre, denizcilik mesleginin gelir ve
statii boyutunu fark edebilir, ancak gemideki gorev ayrimlari, yeterlik siireglert,
kariyer basamaklar1 ve ¢aligma rejimi hakkinda sinirl bilgiye sahip olabilir.

Denizcilik mesleginin algisi, referans gruplari izerinden de gekillenir. Aile,
akraba, arkadag gevresi, 6gretmenler, mezunlar, sektor gahisanlari, sosyal medya
ve yerel denizcilik hikayeleri, geng bireyin meslek tercihini etkileyebilir. Lu
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ve arkadaglarinin denizcilik 6grencileri izerinde yaptig1 ¢alisma, 6grencilerin
gemide ¢aligma niyetinin yalmizca denizcilik bilgisiyle degil, tutumlar ve referans
grup gorisleriyle de iliskili oldugunu gostermektedir (Lu ve ark., 2018). Bu
bulgu Tiirkiye i¢in dogrudan ampirik bir kanit olarak aktarilmamalidir, ancak
denizcilik meslegine iligkin sosyal ¢evre etkisini anlamak bakimindan degerli
bir kuramsal destek sunmaktadir.

Tiirkiye baglaminda bu referans grubu etkisi 6zellikle kiy1 kentlerinde daha
goriiniir olabilir. Kiyr bolgelerinde deniz, liman, balikgilik, gemi inga, gemi
acenteligi, lojistik, deniz turizmi veya denizcilik egitimi giindelik hayatin daha
goriiniir pargalaridir. Bu goriiniirliik, geng bireyin denizcilik meslegini daha
erken yagta tanimasina ve meslege iliskin rol modellerle karsilagmasina imkan
saglayabilir. Ornegin bir kiy1 kentinde biiyiiyen geng, ailesinde veya cevresinde
kaptan, gemi adamu, balikgi, tersane galigani, liman personeli, acente ¢aligani
veya denizcilik 6grencisi tantyor olabilir. Boyle bir gevrede denizcilik meslegi
soyut bir kariyer alternatifi degil, giindelik hayatta goriilen, konugulan ve
ornekleri bulunan bir meslek alanidir.

Bolgesel denizcilik kiiltiirti bu noktada 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye’nin
tarkli kiy1 bolgelerinde denizle kurulan iligki ayni degildir. Karadeniz kiyilarinda
balikgilik, kiigiik 6lgekli tekne yapimu, liman kentleri ve aile/yerel ¢evreye dayal
denizcilik anlatilart daha goriiniir olabilir. Karadeniz Bolgesi’nde ahsap tekne
yapimcihigini ele alan galigma, bu tiretim bigimini denizcilik kiiltiirii, geleneksel
meslekler ve somut olmayan kiiltiirel miras baglaminda degerlendirmektedir, bu
da bolgesel denizcilik kiiltiiriiniin yalnizca modern ticari gemi adamhigryla degil,
yerel meslek hafizasiyla da iliskili oldugunu gostermektedir (Aksoy, 2015).
Marmara Bolgesi’nde ise limanlar, tersaneler, deniz ticareti, lojistik ve Istanbul
merkezli denizcilik ag1 daha belirgin bir mesleki goriiniirliik yaratabilir. Ege
ve Akdeniz kiyilarinda deniz turizmi, yatgilik, kruvaziyer, marina hizmetleri,
balikgilik ve kiyr ekonomisi, denizcilik algisinin farkli bir yoniinii besleyebilir.
Bu farkhliklar, dogrudan “her bolgede gemi adami olma motivasyonu goyledir”
bigiminde kesinlestirilmemeli, fakat meslek algisinin yerel kiiltiir, ekonomi
ve temas sikligina gore degigebilecegini gosteren analitik bir ¢ergeve olarak
degerlendirilmelidir.

Bu ¢ergevede kiyr kentleri, denizcilik meslegine iliskin sosyal alginin
tretildigi 6nemli mekanlardir. Limanlar, tersaneler, denizcilik fakiilteleri,
meslek yiiksekokullar1, denizcilik meslek liseleri, balik¢i barmaklari, gemi
acenteleri, lojistik merkezleri ve deniz turizmi igletmeleri, kent i¢inde denizcilik
mesleginin goriiniirliigiinii artirir. Tirkiye’nin aktit gemi insan1 havuzu, filo
kapasitesi ve egitim altyapist 6nemli bir potansiyel olarak sunulmaktadir, bu
potansiyelin yalmizca sayisal degil, ayni1 zamanda sosyokiiltiirel bir goriiniirlitk
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alan1 olugturdugu da dikkate alinmalidir. Bir bolgede denizcilik kurumlar:
ve mesleki rol modeller ne kadar goriiniirse, genglerin meslege iligkin bilgi
edinme, meslegi normallestirme ve kariyer se¢enegi olarak degerlendirme
ihtimali de o kadar artabilir.

Ancak denizcilik mesleginin sosyal algis1 her zaman olumlu degildir. Bazi
aileler ve gengler i¢in gemi adamlig “iy1 kazandiran ama zor bir meslek” olarak
goriiliir. Meslek, yalnizlik, risk, 6zlem, aileden uzaklik, evlilik ve sosyal hayat
zorlugu gibi imgelerle de iliskilendirilebilir. Bu nedenle ayni sosyal gevre i¢inde
bile denizcilik hakkinda iki farkli anlati birlikte bulunabilir: Birincisi, denizciligi
ckonomik firsat, statii ve diinyaya agilma kapisi olarak géren olumlu anlatidir.
Ikincisi ise denizciligi aileden uzaklagtiran, zor ve yipratict bir yagam bigimi
olarak goren temkinli anlatidir. Geng bireyin meslek tercihi ¢ogu zaman bu

iki anlatr arasinda yaptig1 degerlendirme sonucunda sekillenir.

Denizcilik mesleginin sosyal algisinda sosyal medya ve dijital goriiniirlik
de giderek daha etkili hale gelmektedir. Gemilerden, limanlardan, yabanci
tilkelerden veya deniz yagamindan yapilan paylagimlar, genglerde meslege iligkin
gekici bir imaj olusturabilir. Ancak bu imaj gogu zaman segilmig ve olumlu anlar1
yansitir, vardiya diizeni, yorgunluk, gemi igi hiyerarsi, sosyal izolasyon, saglik
sorunlar1 ve psikolojik yiik gibi goriinmeyen taraflar daha az temsil edilebilir. Bu
nedenle dijital ortamda iiretilen denizcilik imaji, meslegin sembolik gekiciligini
giiglendirirken beklenti-ger¢eklik uyumsuzlugunu da artirabilir. Bu konuda
dogrudan Tiirkiye 6zelinde daha fazla ampirik aragtirmaya ihtiyag vardir.

Sosyokiiltiirel algi, denizcilik egitim kurumlarinin ve sektor temsilcilerinin
iletigim big¢imini de etkilemelidir. Eger meslek yalmzca “yiiksek gelir ve diinyay1
gorme” lizerinden tanitilirsa, aile ve gengler meslegin zorluklarina yeterince
hazirlikli olmayabilir. Buna karsilik meslek yalnizca “zor, riskli ve aileden uzak”
bir alan olarak anlatilirsa, genglerin ilgisi ve sektoriin insan kaynagi ¢ekme
kapasitesi zayiflayabilir. Bu nedenle denizcilik mesleginin tanitimi dengeli
olmalidir: Meslegin ekonomik, uluslararasi ve mesleki geligim firsatlar: agik
bigimde anlatilmali, ancak uzun kontratlar, aileden uzaklik, kapali yagam,
hiyerarsi, fiziksel ve psikolojik dayaniklilik gereksinimi de gergekgi bigimde
sunulmalidir. Gundi¢ ve arkadaglarinin Avrupa’daki denizcilik 6grencileri
tizerine galigmasi, denizcilik mesleginin 6grenciler tarafindan giivenli gelecek,
yiiksek maag, sosyal statii ve prestij gibi unsurlarla iligkilendirilebildigini, ancak
sektoriin ¢aligma kogullar: ve 6zgiil ¢aliyma ortami nedeniyle ¢ekicilik sorunu
yagayabildigini gostermektedir (Gundi¢ ve ark., 2025).

Tiirkiye’de bolgesel denizcilik kiiltiirtintin gli¢lendirilmesi, insan kaynagi
stirdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir firsat olabilir. Kiyr kentlerinde
denizcilik mesleklerinin okullarda daha goriiniir tanitilmast, bagarili mezunlarin
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ogrencilerle bulugturulmasi, liman ve tersane ziyaretleri, denizcilik kariyer
giinleri, yerel denizcilik miizeleri, denizcilik tarihi ve kiiltiirii etkinlikleri, ailelere
yonelik bilgilendirme toplantilart ve staj oncesi gergekgi meslek tanitimlari
bu algiyr daha saglikli hale getirebilir. Boylece denizcilik, yalnizca ekonomik
zorunlulukla segilen bir meslek degil, bilingli bicimde taninan, firsatlart ve
zorluklartyla degerlendirilen bir kariyer alani olarak konumlandirilabilir.

Bu noktada dikkat edilmesi gereken temel husus, bolgesel denizcilik
kiiltiiriine duygusal yaklagmamaktir. Kiy1 kentinde biiyiimek, otomatik olarak
denizcilik meslegine yonelme veya meslekte kalma garantisi saglamaz. Ayni
sekilde i¢ bolgelerde yetigen bir gencin denizcilik meslegine uzak kalacag: da
varsayllmamalidir. Bolgesel kiiltiir yalnizca meslege temas etme, rol model
gorme, aile anlatilar1 ve yerel ig aglar1 bakimindan bir baglangi¢ avantaji
saglayabilir. Meslekte kalig ise galigma kosullari, aile yagamiyla uyum, orgiitsel
adalet, ruh saglig1, kariyer beklentisi ve ekonomik tatmin gibi ¢ok daha genis
faktorlere baghdir.

Sonug olarak Tiirkiye’de denizcilik mesleginin sosyokiiltiirel algisi,
ckonomik ¢ekicilik, mesleki statii, ailevi kaygilar, bolgesel denizcilik kiiltiiri,
kiy1 kentlerindeki mesleki goriiniirliik ve sosyal gevre etkilerinin birlegimiyle
olugmaktadir. Bu alg1, geng bireylerin gemi adami meslegini tercih etmesini
kolaylagtirabilir, ancak meslegin ger¢ek ¢aligma ve yasam kosullariyla
desteklenmediginde kirilgan hale gelir. Tirkiye’nin denizcilik insan kaynag:
potansiyelini gii¢clendirebilmesi i¢in, denizcilik meslegini toplumda daha
dogru, daha gergekgi ve daha biitlinciil bigimde tanitmasi, kiyr kentlerindeki
bolgesel denizcilik birikimini egitim, kariyer danigmanlig ve sektor ig birligiyle
desteklemesi gerekmektedir.

5.7. Aile Yasam Dongiisii, Geng Kusak Beklentileri ve Deniz-Kara
Kariyer Gegisi

Tiirk uyruklu gemi adamlar agisindan meslekte kalig karari, yalnizca gelir
diizeyi, ¢alisma kosullar1 veya mesleki statiiyle agiklanamaz. Bu karar, bireyin
yagam evresi, aile i¢indeki rolii, kusak beklentileri, is-yagam dengesi arayist
ve denizden karaya gegig olanaklariyla birlikte gekillenir. Gemi adami meslegi
geng yagta ekonomik bagimsizlik, aileye destek olma, uluslararasi deneyim ve
mesleki statii kazandiran giiglii bir firsat alani olarak gortilebilir. Ancak bireyin
vagt ilerledikge, evlilik, ¢ocuk sahibi olma, ebeveynlere destek verme, karada
yerlesik bir sosyal hayat kurma ve uzun vadeli kariyer giivenligi beklentileri
daha belirgin hale gelir. Bu nedenle meslegin baglangigta cazip goriinen yonleri,
yagam dongiisiiniin farkli asamalarinda yeniden degerlendirilmektedir.
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Aile yagam dongiisii, gemi adami mesleginde mesleki siirdiiriilebilirligi
belirleyen temel unsurlardan biridir. Bekar ve kariyerinin bagindaki bir gemi
adamu i¢in uzun kontratlar, aileden uzaklik veya karadaki sosyal hayattan
kopma daha katlanilabilir goriilebilir, ¢iinkii bu donemde yiiksek gelir, mesleki
deneyim ve uluslararasi hareketlilik daha baskin motivasyonlardir. Ancak evlilik,
gocuk sahibi olma veya aile iginde bakim sorumluluklarinin artmasiyla birlikte
deniz yagaminin maliyeti degigir. Ayni kontrat siiresi, geng ve bekar bir birey
i¢in ekonomik firsat olarak algilanirken, evli ve ¢ocuklu bir gemi adamu i¢in
aile hayatindan kopus, ¢ocuklarin biiyiime siirecini kagirma, ese daha fazla
sorumluluk yiikleme ve ev igi karar siire¢lerinden uzak kalma anlamina gelebilir.

Bu baglamda ig-aile ¢atigmasi, Tiirk gemi adamlar1 agisindan yalnizca
psikolojik bir stres bashgi degil, mesleki kararlarin merkezinde yer alan
sosyokiiltiirel bir belirleyicidir. Tiirk gemi adamlar1 agisindan aile baglari,
evlilik, ¢ocuk sahibi olma beklentileri, yaglanan ebeveynlere karst sorumluluklar
ve geng kusaklarin ig-yasam dengesi arayisi, deniz yasaminin taleplerini
daha agir hissettirebilmektedir. Toygar ver arkadaslarinin denizciler tizerine
caligmasi da ig-aile gatigmasinin duygusal titkenme ve ise yabancilagmayla iligkili
oldugunu gostermektedir (Toygar ve ark., 2023). Bu bulgu, deniz hizmetinden
uzaklagma egiliminin yalnizca ticret veya terfi beklentileriyle degil, aile yagamu
ve psikososyal iyilik haliyle de baglantili oldugunu desteklemektedir.

Aile yasam dongiisti agisindan en kritik kirilmalardan biri, gemi adaminin
“hayatini erteleme” duygusudur. Meslegin ilk yillarinda “birkag y1l yogun
caligip birikim yapma” diigiincesi rasyonel goriinebilir. Ancak bu donem
uzadikga birey; evlilik planlarini, ¢ocuk sahibi olmayz, sosyal iliskilerini, egitim
hedeflerini veya karadaki kariyer hazirligini siirekli erteledigini hissedebilir.
Bu durum 6zellikle uzun kontratlar, diizensiz rotasyon, sinirli internet erigimi
ve belirsiz izin donemleriyle birlestiginde mesleki baglilig: zayiflatir. Boylece
mesele yalnizca “denizde kalmak zor mu?” sorusu olmaktan ¢ikar, “denizde
kalirken karadaki hayatimu siirdiirebiliyor muyum?” sorusuna doniistir.

Geng kugak beklentileri bu stireci daha da belirgin hale getirmektedir.
Giiniimiizde geng ¢alisanlar yalmzca gelir ve i giivencesi degil, ayni zamanda
anlamli 13, psikolojik giivenlik, esneklik, gelisim imkani, dijital baglanti, sosyal
yagam ve ig-yagam dengesi de beklemektedir. Deloitte’un 2024 Gen Z ve
Millennial Survey galigmast, yaklagik 23.000 katihmcidan elde edilen bulgularla
is-yagam dengesinin geng kugaklar i¢in temel 6nceliklerden biri oldugunu, uzun
caligma saatleri ve kontrol eksikliginin stresle iligkili gortildiigiini belirtmektedir
(Deloitte, 2024). Bu bulgular dogrudan denizcilik sektoriine 6zgii olmamakla
birlikte, geng kusaklarin genel ¢aliyma hayatindan beklentilerini anlamak
bakimindan 6nemlidir.
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Gemi adami meslegi, geng kusak beklentileriyle hem uyumlu hem de
catigmal1 yonler tagir. Uyumlu yonii, meslegin uluslararast deneyim, ytiksek
gelir, teknik uzmanlik, farkl kiiltiirlerle temas ve erken yasgta sorumluluk
alma imkani sunmasidir. Catigmali yonii ise meslegin uzun siireli fiziksel
ayrihik, kapali yasam alani, sinirli sosyal hayat, vardiya sistemi, hiyerarsik yapi
ve ongoriilemeyen zaman yonetimi gerektirmesidir. Bu nedenle geng gemi
adamu i¢in meslek, baslangigta ekonomik ve sembolik agidan ¢ekici olsa da
uzun vadede yagam kalitesi ve kigisel 6zgiirliik beklentileriyle sinanir. Senbursa
ve Dunder’in ¢aligmasi, gemi adamlarinda ig-yagam dengesi ile is etkililigi
arasindaki iliskide psikolojik iyi olus, 6rgiitsel mutluluk ve orgiitsel giivenin
onemli aracilik rolleri oldugunu gostermektedir (Senbursa ve Dunder, 2024).
Bu bulgu, geng kugak beklentilerinin yalnizca kisisel konfor degil, is etkililigi
ve mesleki siirdiirtilebilirlik agisindan da 6nemli oldugunu diigiindiirmektedir.

Bu noktada djjital baglanti, geng kusak beklentileri ile aile yasam dongiisiini
birbirine baglayan kritik bir unsurdur. Internet erisimi, gemi adami igin yalmzca
bog zaman veya eglence arac1 degildir, aileyle bag kurma, ¢ocuklarin geligimini
takip etme, egle iletigimi stirdiirme, sosyal ¢evreyle kopmama, gevrim i¢i egitim
alma, finansal iglemleri yonetme ve karadaki kariyer firsatlarini izleme aracidur.
Geng kugaklar agisindan dijital kopukluk, yalnizca teknik bir eksiklik degil,
sosyal varolugun kesintiye ugramasi anlamina gelebilir. Bu nedenle denizcilik
sektoriinde internet erigimi, giderek bir refah unsuru olmaktan ¢ikip meslekte
kaligin temel kaynaklarindan biri haline gelmektedir.

Aile yasam dongiisii ve geng kugak beklentileri, denizden karaya gegis
kararmni da dogrudan etkiler. Denizden karaya gegig ¢ogu zaman “meslegi
birakma” seklinde basitlestirilir, oysa bu gecis, birgok gemi adamu i¢in denizde
kazanilan bilgi, deneyim ve mesleki kimligin karadaki denizcilik ekosistemine
aktarilmasi anlamina gelebilir. Albert, Lazzari Dodeler ve Guy’in galigmasi, zabit
kariyerlerinin denizde egitim ve deneyimle baslayip denizcilik endiistrisinin
karadaki alanlarina uzanabilecegini, bu nedenle kariyerlerin deniz ve kara temelli
agamalarin i¢ ie gegtigi bir yapi olarak ele alinmasi gerektigini savunmaktadir
(Albert ve ark., 2016).

Tiirk gemi adamlari agisindan bu yaklagim 6zellikle 6nemlidir. Tiirkiye’de
biiyiiyen liman, lojistik, armatorliik, acente, klas, denetim, egitim, sigorta,
gemi yonetimi ve teknik hizmet ekosistemi, denizde kazanilan tecriibenin
karada degerlendirilebilecegi alanlar sunmaktadir. Denizden karaya gegisin
yalnizca sektorden kopus degil, denizde edinilen deneyimin denizcilik sektorii
iginde farkli pozisyonlara aktarilmasi olarak okunabilecegi bilinmektedir.
Bu bakag agis1, Tiirk denizcilik insan kaynag: igin stratejiktir, ¢linkd tiim
nitelikli gemi adamlarinin 6miir boyu denizde kalmasini beklemek gergekgi
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degildir. Daha dogru hedef, denizde kazanilan insan sermayesinin sektor
digina kaymasin1 onlemek ve karadaki denizcilik alanlarina planli bigimde
aktarilmasini saglamaktir.

Sanlier Ugak ve Celik Masalacrnin Tiirk gemi adamlari tizerine yiiriittiigii
caligma, aktif olarak denizde ¢alisanlar ile karaya ge¢mis olanlar1 birlikte ele
almas1 bakimindan bu baslik i¢in giiclii bir dayanak sunmaktadir (Sanlier
Ugak ve Celik Magalaci, 2025). Caligma, egitimli Tiirk gemi adamlarinin
kariyerlerini yalnizca “denizde kalma” veya “meslekten tamamen kopma”
seklinde iki uglu bir yapr icinde yagamadiklarin, ailevi, mesleki, psikososyal
ve finansal demotivasyonlarin karaya ge¢is kararinda birlikte etkili olabildigini
gostermektedir. Bu bulgu, karaya gegisin bireysel basarisizlik veya mesleki
sadakatsizlik olarak degil, yasam dongiisii ve kariyer stirdiirtilebilirligi agisindan
anlagilmasi gerektigini gostermektedir.

Bu ¢er¢evede deniz-kara kariyer gegisi tig diizeyde ele alinabilir. Birinci diizey,
bireysel kariyer planlamasidir. Gemi adami, denizde kag y1l kalmak istedigini,
hangi yeterliklere ulagmay1 hedefledigini, hangi gemi tiirlerinde deneyim
kazanmak istedigini ve karaya gegtiginde hangi alanlarda ¢aligabilecegini
miimkiin oldugunca erken planlamahdir. Tkinci diizey, sirket ve sektor destegidir.
Armatorliik girketleri, gemi yonetim firmalart ve insan kaynaklar: birimleri,
nitelikli gemi adamlarina yalnizca bir sonraki kontrati degil, denizcilik iginde
uzun vadeli kariyer segeneklerini de gosterebilmelidir. Ugiincii diizey ise kamu
ve egitim politikasidir. Denizcilik egitim kurumlari ve kamu otoriteleri, denizde
edinilen tecriibenin karadaki rollere aktarilmasini kolaylagtiracak sertifika,
stirekli egitim, kariyer danigmanlig1 ve veri izleme sistemleri gelistirmelidir.

Karaya gegiste kariyer haritasi net olmadiginda iki risk ortaya ¢ikar. Birinci
risk, gemi adaminin istemedigi halde denizde kalmaya devam etmesidir. Bu
durumda kisi ekonomik nedenlerle meslegi siirdiiriir, ancak psikolojik olarak
meslekten uzaklagabilir, i tatmini diigebilir ve performansi zayiflayabilir.
Ikinci risk, gemi adaminin denizcilik sektoriinden tamamen kopmasidir. Eger
karadaki denizcilik iglerine gegis yollar1 goriintir degilse veya denizde kazamlan
deneyim karada yeterince deger gormiiyorsa, kisi farkli sektorlere yonelebilir.
Bu durum, Tirkiye’nin denizcilik insan kaynagi agisindan ciddi bir bilgi ve
deneyim kayb1 anlamina gelir.

Bu nedenle Tiirkiye igin daha giiglii yaklagim, “denizde kahg” ile “karaya
gecis” arasinda kargithk kurmak degil, ikisini ayni kariyer ekosisteminin
farkli agamalari olarak tasarlamaktir. Geng bir gemi adami meslege ekonomik
bagimsizlik ve uluslararas1 deneyim arayigiyla baglayabilir, kariyerinin orta
doneminde aile yagamu ve ig-yagam dengesi beklentileri gli¢lenebilir, ilerleyen
donemde ise denizde kazandig: bilgiyle karadaki denizcilik alanlarina gegmek
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isteyebilir. Boyle bir kariyer akigi, iyi yonetildiginde hem birey hem sektor
i¢in deger iiretir. Birey daha siirdiiriilebilir bir yagam kurar, sektor ise deniz
tecriibesine sahip nitelikli insan kaynagini kaybetmez.

Bu boliimiin temel sonucu sudur: Tiirk gemi adamlarinin meslekte kalig
veya karaya gegig kararlari, yalnizca ticret, kontrat veya ¢aliyma kogullarryla
aciklanamaz. Aile yagam dongiisii, geng kusaklarin ig-yasam dengesi beklentileri
ve deniz-kara kariyer gegisi birlikte degerlendirilmelidir. Denizcilik meslegi,
geng birey i¢in gii¢lii bir ekonomik ve mesleki firsat alani olabilir, ancak bu
firsatin uzun vadeli stirdiiriilebilirlige dontigmest, aileyle bagin korunmasina,
psikososyal refahin desteklenmesine, dijital baglantinin giiglendirilmesine,
karadaki kariyer yollarinin goriiniir kilinmasina ve denizcilik sektoriiniin esnek
kariyer mimarisi gelistirmesine baghdir. Tiirkiye’nin denizcilik insan kaynagi
stratejisinde asil hedef, yalnizca daha fazla genci denize yonlendirmek degil,
bu genglerin yagam dongiilerine uygun bigimde denizcilik ekosistemi iginde
kalmalarini saglayacak siirdiiriilebilir kariyer yollar1 olusturmaktir.



BOLUM 6

6. Kiiresel ve Ulusal Olgekte Gemi Adami Insan
Kaynag1 Sorunu

Giintimiizde gemi adami insan kaynagi sorunu, yalnizca yeterli sayida
personel bulunup bulunmamasiyla sinirl degildir. Ayni zamanda nitelikli zabit
arzi, tayfa-zabit dengesi, filo biiyiikliigii ile miirettebat arz1 arasindaki uyum,
gemi adamlarinin meslekte tutulabilmesi, dijitallesme ve yesil doniigiimiin
gerektirdigi yeni beceriler gibi ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. International
Chamber of Shipping’in BIMCO/ICS Seafarer Workforce Reporta iligkin
kamuya agik duyurusunda. Kiiresel isgiicii projeksiyonlari, 6zellikle zabit
arzinda yapisal agik riskine igaret ederken, Maritime Just Transition Task
Force’un 2022 tarihli galigmasi, alternatif yakitlar ve sifira yakin emisyonlu
gemiler igin yiiz binlerce gemi adaminin ek egitim ve beceri giincellemesine
ihtiyag duyabilecegine isaret etmektedir. Ote yandan The Mission to Seafarers’in
2024 Seafarers Happiness Index bulgulari, insan kaynagi sorununun yalnizca
egitim ve say1 meselesi olmadigini, ig yiikii, miirettebat eksikligi, liman
deneyimleri, dijital erigim ve refah kogullariyla da yakindan iliskili oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu nedenle bu boliimde kiiresel ve ulusal lgekte gemi
adamu insan kaynag sorunu, niceliksel arz-talep dengesi ile niteliksel beceri
doniigiimiinii birlikte ele alan, Tirkiye’nin filo, egitim ve aktif gemi insani
kapasitesini de bu kiiresel doniiglim iginde konumlandiran bir gergevede
degerlendirilecektir (International Chamber of Shipping, 2021; Maritime
Just Transition Task Force, 2022; The Mission to Seafarers, 2024).
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6.1. Kiiresel Gemi Adami1 Arz-Talep Dengesi

Kiiresel gemi adamu arz-talep dengesi, denizcilik sektoriiniin siirdiiriilebilirligi
acisindan temel insan kaynagi gostergelerinden biridir. Deniz tagimaciligi
diinya ticaretinin omurgasini olusturmakta, UNCTAD’a gore uluslararasi
mal ticareti hacminin yaklagik yiizde 80’1 denizyoluyla taginmaktadir. 2023
yilinda kiiresel deniz ticareti 12,3 milyar tona ulagmig ve 2022°deki daralmanin
ardindan yeniden biiylime gostermistir. Ancak bu biiylime, jeopolitik
gerilimler, iklim kaynakl rota kesintileri, Panama ve Siiveys gibi kritik gecis
noktalarindaki baskilar ve artan ton-mil ihtiyaci nedeniyle daha karmagik
ve kirilgan bir operasyonel yap1 iginde gergeklesmektedir. Bu nedenle gemi
adamu talebinin yalnizca gemi sayisindaki artigla degil, daha uzun rotalar,
operasyonel karmagiklik, emniyet gereksinimleri ve filo yenilenme baskisi
gibi degiskenlerle birlikte degerlendirilmesi daha dogru olacaktir (UNCTAD,
2024; UNCTAD, 2025).

Kiiresel 6l¢ekte gemi adami arz-talep dengesine iliskin en temel referanslardan
biri International Chamber of Shipping’in BIMCO/ICS Seafarer Workforce
Reporta iliskin kamuya agik duyurusuna gore diinya ticaret filosunda yaklagik
1,89 milyon gemi adami gorev yapmakta ve bu iggiicii 74.000°den fazla
geminin igletilmesini saglamaktadir. Ayni rapor, 2021 itibarryla STCW belgeli
zabitlerde 26.240 kisilik bir agik bulundugunu ve diinya ticaret filosunun
igletilebilmesi igin 2026’ya kadar ilave 89.510 zabite ihtiya¢ duyulacagini
bildirmigtir. Bu veriler, kiiresel gemi adami sorununun 6zellikle zabitan sinifinda
yogunlagtigini ve yalnizca personel sayisiyla degil, yeterlik, egitim ve meslekte
tutundurma kapasitesiyle de iligkili oldugunu gostermektedir (International
Chamber of Shipping, 2021).

Bu tablo, arz-talep dengesinin iki ayr1 boyutta ele alinmasini gerektirir.
Birinci boyut niceliktir: kiiresel filonun igletilebilmesi igin yeterli sayida gemi
adaminin bulunmast gerekir. Tkinci boyut ise niteliktir: bu personelin STCW
yeterliklerine sahip olmasi, gorev aldig1 gemi tipine, teknolojik donanima,
yakit sistemine, emniyet gerekliliklerine ve operasyonel karmagikliga uygun
bigimde egitilmig olmas1 gerekir. Dolayisiyla kiiresel ol¢ekte “gemi adamu
agig1” denildiginde yalnizca toplam insan sayisindaki eksiklik degil, 6zellikle
belirli yeterliklere sahip zabitlerin ve yeni teknolojiye uyum saglayabilecek
personelin arzindaki sinirhilik anlagiimalidir.

Arz tarafinda tilkeler arasindaki dagilim da 6nemlidir. Kiiresel denizcilik
isgiicii, belirli emek arz iilkeleri tarafindan beslenmekte, birgok armator ve
gemi igletmecisi, farkli tilkelerden gelen miirettebatla gok uluslu gemi ekipleri
olugturmaktadir. Bu yapi, sektore esneklik saglasa da egitim standartlarinin
uyumu, sertifikalarin taninmas, dil ve iletigsim becerileri, kiiltiirlerarasi ¢aligma,
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ekip uyumu ve gemi igi liderlik gibi konular1 daha 6nemli hale getirmektedir.
Bu nedenle arz-talep dengesi sadece “kag kisi var?” sorusuyla degil, “bu kisilerin
hangi yeterliklere sahip oldugu, hangi gemi tiplerinde ¢aligabilecegi ve ne kadar

S eb)

stire meslekte kalabildigi” sorulariyla birlikte analiz edilmelidir.

Talep tarafinda ise kiiresel deniz ticaretindeki biiyiime ve rota dinamikleri
belirleyicidir. UNCTAD’in 2024 degerlendirmesi, 2023’te deniz ticaretinin
yizde 2,4 biiylidiigiinii, ton-mil gostergesinin ise rota uzamalar1 nedeniyle
arttigini ortaya koymaktadir. Bu durum, ayni miktarda yiikiin daha uzun
mesafelerde taginmasi anlamina geldiginden, gemi operasyonlarinin
karmagikligini ve miirettebat {izerindeki planlama yiikiinii artirabilir. 2025
goriiniimiinde ise kiiresel denizcilik sektoriiniin jeopolitik belirsizlikler, ticaret
politikalarindaki dalgalanmalar ve rota giivenligi sorunlar1 nedeniyle daha oynak
bir ¢evrede faaliyet gosterdigi belirtilmektedir. Bu kogullar, gemi adamu talebini
yalnizca filo hacmiyle degil, gemi rotalarinin giivenligi, liman beklemeleri,
bakim vyiikii, vardiya diizeni ve operasyonel belirsizlikle birlikte diigtinmeyi
gerektirir (UNCTAD, 2024; UNCTAD, 2025).

Kiiresel arz-talep dengesini zorlagtiran bir diger unsur, elde tutma
problemidir. Gemi adamu arz1 yalnizca egitim kurumlarindan mezun olan
yeni personel sayisiyla artirllamaz, mevcut personelin meslekte kalma istegi
de belirleyicidir. The Mission to Seafarers’in 2024 Seafarers Happiness Index
degerlendirmeleri, gemi adamlarinin refahinda donemsel iyilesmeler goriilse de
15 yukii, miirettebat eksikligi, liman deneyimleri, dijital baglant: esitsizligi ve
yeni teknolojilere hazirlik farklari gibi sorunlarin devam ettigini gostermektedir.
Bu bulgular, kiiresel insan kaynagi sorununun yalnizca arz iiretimiyle degil,
caligma kogullar1 ve refah politikalariyla da iligkili oldugunu diigiindiirmektedir
(The Mission to Seafarers, 2024).

Sonug olarak kiiresel gemi adami arz-talep dengesi, niceliksel personel
agig1 ile niteliksel beceri gereksinimlerinin kesistigi ok katmanl bir sorundur.
International Chamber of Shipping’in BIMCO/ICS Seafarer Workforce
Report’un ortaya koydugu zabit ag1g1, sektoriin kisa ve orta vadede egitim,
istihdam ve elde tutma politikalarini gii¢lendirmesi gerektigini gostermektedir.
Buna kargilik, UNCTAD’1n deniz ticareti ve filo dinamiklerine iligkin
verileri, talebin yalnizca gemi sayisindan degil, kiiresel ticaret hacminden,
rota uzamlarindan, jeopolitik belirsizliklerden ve teknoloji doniisiimiinden
beslendigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle kiiresel dlgekte siirdiiriilebilir bir
gemi adami arz1 olugturmak, daha fazla personel yetistirmek kadar, mevcut
gemi adamlarinin meslekte kalmasini saglayacak ¢aliyma kogullari, kariyer
geligimi, dijital baglanti, psikososyal destek ve yeni beceri egitimlerinin birlikte
planlanmasini gerektirmektedir.
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6.2. Zabit ve Tayfa Arasindaki Niteliksel Isgiicii Farki

Gemi adami insan kaynagi sorunu degerlendirilirken, zabit ve tayfa
siniflart arasindaki niteliksel farkin agik bigimde ayristirilmas: gerekir. Tayfa
sinifi, geminin giinliik operasyonlarinda giiverte, makine, bakim, temizlik,
yiikleme-bogaltma ve emniyet uygulamalarinda dogrudan gorev alan
operasyonel isgiiciinii olugtururken, zabit sinifi seyir, makine yonetimi, vardiya
sorumlulugu, emniyet yonetimi, mevzuata uyum, ekip koordinasyonu ve karar
alma siireglerinde daha yiiksek diizeyde teknik ve yonetsel sorumluluk tagir. Bu
ayrim, tayfa sinifinin daha az 6nemli oldugu anlamina gelmez, aksine, gemi
operasyonu her iki sinifin birlikte ¢aligmasiyla miimkiindiir. Ancak zabitlik,
daha uzun egitim, daha yiiksek sertifikasyon diizeyi, karar sorumlulugu ve
uluslararas: yeterlik gerektirdigi igin arz-talep dengesinde daha kritik ve kirilgan
bir insan kaynagi alan1 olugturmaktadir.

International Chamber of Shipping tarafindan yayimlanan kiiresel iggiici
degerlendirmesi de bu ayrimin 6énemini gostermektedir. Raporda 6zellikle
STCW belgeli zabitlerde agik bulundugunun ve 2026’ya kadar ilave zabit
ihtiyacinin artacaginin belirtilmesi, kiiresel insan kaynag sorununun yalmzca
toplam gemi adamu sayisiyla agiklanamayacagini ortaya koymaktadir. Bagka
bir ifadeyle, sektorde yeterli sayida galigan bulunmasi, yeterli sayida nitelikli
zabit bulundugu anlamina gelmez. Zabit ag181, gemilerin emniyetli igletilmesi,
vardiya diizeninin stirdiiriilebilmesi, karmagik teknik sistemlerin yonetilmesi,
cevresel mevzuata uyum ve kriz anlarinda dogru karar alinmasi agisindan
dogrudan stratejik sonuglar dogurabilir. Bu nedenle kiiresel denizcilikte insan
kaynag1 planlamasi yapilirken “gemi adami arzi” genel bir toplam olarak degil,
zabit ve tayfa simiflarinin egitim siiresi, yeterlik diizeyi, gorev sorumlulugu ve
meslekte kalma egilimleri agisindan ayri ayr1 degerlendirilmelidir (International

Chamber of Shipping, 2021).

Tiirkiye agisindan da benzer bir ayrim 6nem tagimaktadir. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanlig: verilerinde aktif gemi insan1 havuzunun zabitan, tayfa ve
stajyer siniflar geklinde ayrilmasi, insan kaynagi kapasitesinin yalnizca toplam
say1 lizerinden degil, yeterlik kompozisyonu iizerinden okunmasi gerektigini
gostermektedir. Tiirk denizcilik sistemi, nicelik bakimindan 6nemli bir insan
kaynag1 potansiyeline sahip olsa da asil stratejik mesele bu potansiyelin
nitelikli zabit arzina, siirdiirtilebilir mesleki baghliga ve yeni teknolojiye uyum
saglayabilecek yetkinliklere doniigiip donitigmedigidir. Dijitallesme, otomasyon,
alternatif yakitlar ve gevresel uyum yiikiimliiliikleri arttikga, zabit sinifinin teknik
bilgi, liderlik, karar verme, dijital okuryazarlik ve emniyet yonetimi becerilerine
duyulan ihtiyag daha da artacaktir. Bu nedenle Tiirkiye’nin denizcilik insan
kaynag: politikalarinda yalnizca daha fazla gemi adamu yetigtirmek degil,
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ozellikle zabit sinifinda nitelikli egitim, meslekte tutundurma, siirekli beceri
giincelleme ve deniz-kara kariyer biitiinliigiinii saglayan modeller gelistirmek
oncelikli olmalidir (Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlhigi, 2024; Singapore Maritime
Foundation ve DNV, 2023).

6.3. Filo Kapasitesi ile Miirettebat Arz1 Arasindaki Kiiresel
Ayrisma

Kiiresel denizcilik insan kaynagi sorununun 6nemli boyutlarindan biri, filo
kapasitesi ile miirettebat arzinin ayni tilkelerde yogunlagmamasidir. Bagka bir
ifadeyle, diinya deniz ticaret filosunu kontrol eden tilkeler ile gemilerde fiilen
calisan insan kaynagini saglayan tilkeler cogu zaman birbirinden ayrigmaktadir.
UNCTAD ve International Chamber of Shipping’in BIMCO/ICS Seafarer
Workforce Report verileri birlikte degerlendirildiginde, filo sahipligi/
kontrolii ile miirettebat arzinin kiiresel olgekte her zaman ayni iilkelerde
yogunlagmadig1, denizcilik iggiiciiniin ulusétesi bir emek piyasasi i¢inde
hareket ettigi gortilmektedir. Bu durum, denizcilik sektoriinii klasik ulusal
isgilicli piyasalarindan farklilagtirmakta ve onu ulusotesi bir emek piyasasi
hiline getirmektedir. Dolayisiyla gemi adami arzi ile filo kapasitesi arasindaki
iliski, yalnizca bir tilkenin sahip oldugu gemi tonajina bakilarak agiklanamaz.
Bunun yaninda sertifikali personel havuzu, egitim sistemi, uluslararasi yeterlik
taninurligy, ticret rekabeti, ¢aligma kogullar: ve meslekte kalma egilimi de bu
denklemin pargasidir (UNCTAD, 2024; International Chamber of Shipping,
2021).

Bu ayrigma, kiiresel 6lgekte bazi tilkelerin “filo sahibi” veya “gemi kontrol
eden” merkezler, bazi iilkelerin ise “miirettebat arz eden” insan kaynagi
merkezleri olarak konumlanmasina yol agmaktadir. Ornegin, mevcut taslakta
yer alan kargilagtirmali degerlendirmede Yunanistan, Japonya ve Singapur
gibi tilkeler yiiksek filo kapasitesi veya operasyonel/finansal merkez rolleriyle
one gikarken, Filipinler, Hindistan, Endonezya ve Rusya gibi tilkeler kiiresel
miirettebat arzi bakimindan daha belirgin roller iistlenmektedir. Ozellikle
Filipinler 6rneg, filo kapasitesi gorece sinirli olmasina ragmen kiiresel gemi
adamui arzinda gok giiglii konuma sahip iilkelerin bulundugunu gostermesi
bakimindan agiklayicidir. Buna kargilik Yunanistan ve Japonya gibi biiyiik filo
sahibi iilkelerde miirettebat ihtiyacinin 6onemli bir boliimiiniin bagka emek
arz1 tilkelerinden karsilanmasi, filo sahipligi ile fiili deniz isgiicii tiretiminin
farklilagabildigini gostermektedir. Bu nedenle kiiresel denizcilikte insan kaynagt
planlamasi, yalmizca gemi sahipligi veya DWT biiyiikliigii {izerinden degil,
miirettebat arz zincirlerinin siirekliligi ve nitelikli personelin elde tutulmas:
tizerinden de degerlendirilmelidir. Bu yaklagim, daha 6nce dosyada tanimlanan
“kiiresel gemi filo arzi1 ve miirettebat kiyaslamasi” ¢ergevesiyle de uyumludur.
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Filo kapasitesi ile miirettebat arzi arasindaki bu kiiresel ayrigma, sektore
esneklik saglamakla birlikte belirli riskler de tiretmektedir. Cok uluslu miirettebat
yapisi, gemi igletmecilerine maliyet, erigim ve insan kaynag gesitliligi agisindan
avantaj saglayabilir. Ancak dil, kiiltiirleraras: iletigim, egitim standartlarinin
uyumu, sertifikalarin kargihkl taninmasi, emniyet kiiltiirii ve orgiitsel aidiyet
bakimindan ek yonetim gereksinimleri dogurur. Ayrica miirettebat arzinin
belirli iilkelere agir1 bagimli hale gelmesi, salgin, jeopolitik kriz, seyahat
kisitlamasi, bolgesel iggiicii politikalar: veya ticret beklentilerindeki degisimler
kargisinda kiiresel filonun igletilmesini kirillganlagtirabilir. BIMCO ve ICS’nin
zabit agigina iliskin degerlendirmeleri ile UNCTAD’in deniz ticaretindeki
rota sapmalari, maliyet artiglar1 ve dontigiim baskilarina igaret eden analizleri
birlikte okundugunda, insan kaynag arzindaki kirilganliklarin filo kapasitesinin
stirdiirtilebilir kullanimi agisindan stratejik neme sahip oldugu gortilmektedir
(International Chamber of Shipping, 2021; UNCTAD, 2024; UNCTAD,
2025).

Tirkiye bu kiiresel ayrigma iginde ara bir konumda degerlendirilebilir.
Tiirkiye, yalnizca miirettebat arz eden bir tilke olmadig: gibi, yalnizca filo
sahibi veya bolgesel lojistik merkezi olarak da sinirl degildir. Mevcut dosyada
yer alan resmi ve sektorel veriler, Ttrkiye’nin filo biiyiikliigii, aktif gemi insani
sayis1, zabitan/tayfa havuzu, denizcilik egitim kapasitesi ve uluslararas yeterlik
taninmasi bakimindan birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
Tiirk sahipli deniz ticaret filosunun biiyiimesi ve aktif gemi insan1 havuzunun
genisligi, Tiirkiye’yi hem filo kapasitesi hem de insan kaynagi agisindan bolgesel
bir aktor héline getirmektedir. Ancak bu konumun siirdiiriilebilir olabilmesi,
yalnizca daha fazla gemi veya daha fazla mezun iiretmekle degil, nitelikli zabitlerin
denizde kalma siirelerinin uzatilmasi, tayfa-zabit gegislerinin desteklenmesi,
uluslararas: yeterliklerin korunmasi, dijital ve yesil dontisiime uygun beceri
geligimi ve deniz-kara kariyer biitiinliigiiniin kurulmasiyla miimkiindiir. Bu
nedenle Tiirkiye agisindan temel stratejik soru, kiiresel ayrigmada yalnizca
miirettebat saglayan bir tilke olmak degil, filo kapasitesi, insan kaynag niteligi
ve kariyer siirdiirtilebilirligini birlikte yoneten bir denizcilik insan kaynag:
modeli geligtirebilmektir.

6.4. Tiirkiye’nin Denizcilik Insan Kaynagi A¢isindan Konumu

Tiirkiye’nin aktif gemi insan1 havuzu ve filo gostergeleri, tilkenin denizcilik
insan kaynagi agisindan dikkate deger bir kapasiteye sahip oldugunu
gostermektedir. Tiirk sahipli deniz ticaret filosunun 52,7 milyon DWT’ye
ulagarak diinya siralamasinda 11. siraya yiikselmesi ve aktif gemi insani
sayisinin yaklagik 140 bin diizeyinde olmasi, Tiirkiye’nin hem filo kapasitesi
hem de insan kaynagi bakimindan bolgesel 6lgekte giiglii bir aktor olarak
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degerlendirilebilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, zabitan, tayfa ve
stajyer dagilimi dikkate alindiginda, insan kaynag: kapasitesinin yalnizca
toplam say1 tizerinden degil, yeterlik kompozisyonu ve mesleki stirdiirtilebilirlik
agisindan da analiz edilmesi gerektigi goriilmektedir (Tablo 4). Bu nedenle
Tiirkiye’nin denizcilik insan kaynag: politikasi, aktif gemi insani sayisini
artirmanin 6tesinde, nitelikli zabit yetistirme, tayfa-zabit gegislerini destekleme,
stajyerlerin sektore kalici bigimde kazandirilmasi ve mevcut insan kaynaginin
meslekte tutulmas: hedefleriyle birlikte ele alinmalidir.

Tablo 4. Tiirkiye’nin denizcilik insan kaynag ve filo gostergeleri

Gosterge Deger Kaynak

Tiirk sahipli filo . Ulastirma ve Altyapt

bityiikliigii 52,7 milyon DWT Bakanlig1, 2024
. Ulagtirma ve Altyap1

Diinya siralamast 11. sira Bakanligy, 2024
Aktif gemi insani Yaklagik 140 bin Ulagtirma ve Altyaps

g Bakanlig1, 2024
. . Ulagtirma ve Altyapi

Zabitan Yaklasik 36 bin Bakanhg1, 2024
. Ulagtirma ve Altyapi

Tayfa Yaklagik 93 bin Bakanlig, 2024
. . Ulagtirma ve Altyapi

Stajyer Yaklagik 9 bin Bakanhg, 2024

Kaynak: Ulastirma ve Altyapr Bakanlyj, 2024

Tirkiye’nin aktif gemi insani havuzu da bu konumun 6nemli bir
gostergesidir. Bakanlik verilerinde Tiirkiye’de yaklagik 140 bin aktif gemi
insani bulundugu, bunlarin yaklagik 36 bini zabitan, 93 bini tayfa ve 9 bini
stajyer statiisiinde oldugu bildirilmektedir. Ayrica her yil giiverte ve makine
branglarinda yaklagik 3.600 zabit adayinin yetistirildigi, 37 iilke ile yeterliklerin
kargihikli taninmasina iligkin anlagmalarin bulundugu ve bu durumun Tiirk
denizcilerine farkli yabanci bayraklarda ¢alisma imkani sagladig: belirtilmektedir
(Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi, 2024 ). Bu tablo, Tiirkiye’nin niceliksel olarak
dikkate deger bir gemi insani havuzuna sahip oldugunu gostermektedir.
Ancak niceliksel kapasite, tek bagina siirdiiriilebilir insan kaynag giivencesi
anlamina gelmez, asil belirleyici unsur, bu havuzun nitelikli zabit arzina, uzun
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vadeli mesleki baghliga ve uluslararasi standartlarla uyumlu beceri setlerine
doniisebilmesidir.

Denizcilik egitimi kapasitesi de Tiirkiye’nin insan kaynagi konumunu
giiclendiren temel alanlardan biridir. IMEAK Deniz Ticaret Odast verilerine
gore Tiirkiye’de denizcilik alaninda fakiilteler, meslek yiiksekokullar1 ve meslek
liseleri diizeyinde genig bir egitim altyapist bulunmaktadir. Bu yapi, sektore
diizenli 6grenci ve aday gemi adamu akigi saglayabilecek 6nemli bir potansiyel
yaratmaktadir (IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2025). Bununla birlikte, egitim
kapasitesinin yiiksek olmast tek bagina yeterli degildir. Egitimden mezun olan
genglerin deniz hizmetine yonelmesi, denizde yeterli siire kalmasi, zabitlik
kariyerinde ilerlemesi ve dijitallesme, otomasyon, emniyet yonetimi, alternatif
yakitlar ve gevresel uyum gibi yeni beceri alanlarinda gelisim gostermest
gerekir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin denizcilik egitim sistemi, yalnizca mezun sayist
tireten bir yapi olarak degil, uzun donemli kariyer siirdiirtilebilirligi ve beceri
doniistimii saglayan stratejik bir insan kaynagi sistemi olarak tasarlanmahdir.

Tiirkiye’nin giiglii yonlerinden biri, filo biiytikligii, egitim kapasitesi ve
aktif gemi insan1 sayisinin ayn1 anda gelisiyor olmasidir. Bu durum, Tiirkiye’ye
hem ulusal denizcilik ekosistemi i¢inde hem de kiiresel miirettebat arz
piyasasinda avantaj saglayabilir. Ancak bu avantajin kalici olabilmesi igin
meslege girig motivasyonlarinin meslekte kaliga doniigmesine bagl oldugu
degerlendirilmektedir. Sanlier Ugak ve Celik Magalacr’'nin (2025) Tiirk gemi
adamlar1 iizerine yaptig1 ¢alisma, finansal gelir, sektorle ilgi, mesleki itibar,
diinyay1 gorme ve sosyal haklarin meslege yonelmede etkili oldugunu, buna
kargilik ailevi, mesleki, psikososyal ve finansal demotivasyonlarin denizden
ayrilma veya karaya gegis egilimini besleyebildigini gostermektedir (Sanher
Ugak ve Celik Magalaci, 2025). Bu bulgu, Tiirkiye’nin insan kaynagi sorununun
yalnizca “yeterli sayida gemi adamu yetigtirme” meselesi olmadigini, ayni
zamanda yetigen nitelikli personeli denizde ve denizcilik sektoriinde tutabilme
meselesi oldugunu gostermektedir.

Bu baglamda Tiirkiye’nin denizcilik insan kaynag agisindan konumu
“potansiyeli yiiksek fakat siirdiiriilebilirlik yonetimi gerektiren” bir yap1 olarak
tanimlanabilir. Tiirkiye, geng niifusu, denizcilik egitim kurumlar, uluslararasi
yeterlik taninirhy, aktif gemi insani havuzu ve biiyiiyen filo kapasitesiyle 6nemli
bir avantaja sahiptir. Ancak kiiresel Olgekte zabit arzindaki agik, dijitallesme
ve yesil dontigiimiin getirdigi yeni beceri gereksinimleri, gemi adamlarinin ig-
yagam dengesi beklentileri ve denizden karaya gegis egilimi dikkate alindiginda,
bu avantajin kendiliginden siirdiiriilebilir olmayacagi agiktir (International
Chamber of Shipping, 2021; Singapore Maritime Foundation ve DNV,
2023). Bu nedenle Tiirkiye i¢in 6ncelikli strateji, niceliksel insan kaynagi
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dretimini, nitelikli zabit yetigtirme, meslekte tutundurma, siirekli egitim,
psikososyal destek, aileyle uyumlu kontrat modelleri ve deniz-kara kariyer
biitiinliigiiyle destekleyen biitiinciil bir denizcilik insan kaynagi politikas:
gelistirmek olmalidir.

6.5. Dijitallesme, Otomasyon ve Yeni Beceri Ihtiyaglart

Dijitallesme ve otomasyon, gemi adami insan kaynagi sorununu yalnizca
niceliksel arz-talep dengesi tizerinden degil, niteliksel beceri doniigiimi
tizerinden de tartigmayi zorunlu kilmaktadir. Modern ticari gemilerde elektronik
seyir sistemleri, biitiinlesmis koprii tistii teknolojileri, uzaktan izleme sistemleri,
veri temelli bakim uygulamalari, otomasyon destekli makine sistemleri, siber
giivenlik gereksinimleri ve enerji verimliligi odakli operasyonel karar destek
araglar1 giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu doniigiim, gemi adami
meslegini ortadan kaldiran bir gelisme olarak degil, gemi adaminin roliinii
daha teknik, veri okuryazarlig: yiiksek, sistem yonetimine hiakim ve degisen
teknolojiye uyum saglayabilen bir profesyonel role doniistiiren bir siireg olarak
degerlendirilmelidir.

Bu baglamda 6zellikle zabit sinifinin beceri profili degismektedir. Geleneksel
denizcilik bilgisi, seyir, makine yonetimi, emniyet kiiltiirii ve liderlik becerileri
onemini korumakla birlikte, bunlara dijital sistemleri yorumlama, otomasyon
verilerini izleme, ariza belirtilerini erken fark etme, siber riskleri tanima, gevresel
performans gostergelerini degerlendirme ve alternatif yakitlarla ilgili emniyet
protokollerini uygulama gibi yeni yetkinlikler eklenmektedir. Singapore
Maritime Foundation ve DNV nin (2023) ¢aliygmasinda gemi adamlarinin
onemli bir boliimiiniin gelecekteki ileri teknolojilerle etkin galigabilmek igin
ek egitime ihtiyag duydugunu belirtmesi, dijital dontisiimiin insan kaynagi
planlamasinda merkezi bir baglk haline geldigini gostermektedir. Bu nedenle
gelecegin gemi adamu yalnizca gemiyi igleten kigi degil, ayn1 zamanda teknolojik
sistemi anlayan, izleyen, yorumlayan ve gerektiginde miidahale eden nitelikli
bir operasyonel karar verici olarak goriilmelidir.

Dijitallesme, ayni zamanda yesil doniisiimle birlikte ilerlemektedir. Alternatif
yakitlar, enerji verimliligi gereklilikleri ve diisiik emisyon hedefleri, gemi
adamlarinin yalnizca mevcut gemi sistemlerini degil, yeni yakit giivenligi,
gevresel uyum, risk yonetimi ve acil durum prosediirlerini de 6grenmesini
gerektirmektedir. Maritime Just Transition Task Force’un degerlendirmeleri,
sifira yakin emisyonlu gemilere gegis siirecinde 6nemli sayida gemi adaminin
yeniden egitim ve beceri giincellemesine ihtiyag duyabilecegini ortaya
koymaktadir. Benzer bi¢imde IMO’nun alternatif yakitlar ve yeni teknolojilerle
cahisan gemilere yonelik egitim rehberleri, gemi adami egitiminde klasik STCW
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yeterliklerinin yaninda yeni teknik ve ¢evresel beceri alanlarinin da sistematik
bicimde ele alinmasi gerektigini gostermektedir (Maritime Just Transition
Task Force, 2022; International Maritime Organization, 2025).

Bu donitigiim, Tirkiye agisindan da stratejik sonuglar dogurmaktadir.
Tirkiye’nin biiyiiyen filo kapasitesi, aktif gemi insan1 havuzu ve genig
denizcilik egitimi altyapisi onemli bir potansiyel sunmaktadir. Ancak bu
potansiyelin kiiresel rekabet avantajina doniigebilmesi, egitim kurumlarinin
ve sektoriin dijitallesme, otomasyon, siber giivenlik, alternatif yakitlar, veri
okuryazarhg ve gevresel uyum bagliklarini miifredata ve stirekli mesleki geligim
programlarina entegre edebilmesine baghdir. Bagka bir ifadeyle, Tiirkiye’nin
denizcilik insan kaynag: avantaji yalnizca sayi iizerinden degil, yeni teknolojiye
uyum saglayabilen nitelikli zabit ve tayfa yetistirme kapasitesi lizerinden
belirginlesecektir.

Dijital doniigiim ayn1 zamanda meslekte kalig ve kariyer stirdiiriilebilirligi
bakimindan da 6nemlidir. Gemi adamu yeni teknolojiler kargisinda kendisini
yeterli, desteklenmig ve gelisime agik hissederse, dijitallesme mesleki tehditten
ok kariyer geligimi firsat1 olarak algilanabilir. Buna karsilik, yetersiz egitim,
belirsiz gorev tanimlari, artan teknik sorumluluk ve teknolojik sistemlere uyum
baskisi, ozellikle geng zabitler ve orta kariyer agamasindaki gemi adamlar1 igin
yeni bir stres kaynagina dontigebilir. Bu nedenle dijitallesme politikalar yalnizca
gemiye teknoloji eklemekle sinirli kalmamali, insan kaynag egitimi, mentorluk,
1§ baginda 6grenme, stirekli beceri giincelleme ve kariyer danigmanligiyla
birlikte tasarlanmalidir.

Sonug olarak, dijitallesme, otomasyon ve yeni beceri ihtiyaglari kiiresel ve
ulusal 6lgekte gemi adami insan kaynagi sorununu yeniden tanimlamaktadir.
Gelecegin temel sorusu yalnizca “yeterli sayida gemi adami var mr?” degildir,
ayn1 zamanda “mevcut ve yeni yetigen gemi adamlar1 degisen teknoloji, ¢evresel
diizenlemeler ve operasyonel karmagiklik kargisinda yeterli beceriye sahip
mi?” sorusudur. Bu nedenle Tiirkiye’nin denizcilik insan kaynag: stratejisinde
dijital beceri geligimi, alternatif yakit egitimi, siber giivenlik farkindaligs, veri
temelli operasyon yonetimi ve siirekli mesleki gelisim, nitelikli insan kaynagini
korumanin ve kiiresel rekabet giiclinii artirmanin temel unsurlar1 arasinda yer
almalidir (Singapore Maritime Foundation ve DNV, 2023; Maritime Just
Transition Task Force, 2022; International Maritime Organization, 2025;
Lloyd’s Register Foundation, Lloyd’s Register ve World Maritime University,
2025).
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6.6. Tiirkiye’nin Kiiresel Gemi Adami Arzindaki Rekabet Konumu:
Thracat Potansiyeli, Ulke Kargilagtirmalar1 ve Zabit Agig

Tirkiye’nin gemi adami insan kaynagi agisindan sahip oldugu potansiyel,
yalmzca ulusal filo ihtiyacini karsilamakla siirh degildir. Geng niifus, denizcilik
egitim kurumlari, aktif gemi insani havuzu, uluslararasi yeterlik taninirlig,
biiyiiyen filo kapasitesi ve jeostratejik konum birlikte degerlendirildiginde
Tiirkiye, kiiresel gemi adamu arz piyasasinda daha gortiniir bir aktore doniigme
potansiyeline sahiptir. Ancak bu potansiyelin ger¢ek bir rekabet avantajina
doniigebilmesi, yalnizca daha fazla gemi adamu yetigtirmekle degil, nitelikli
zabit iiretimi, yabanci dil yeterligi, uluslararasi istthdam aglar1, meslekte
tutundurma, kariyer siirdiiriilebilirligi ve kurumsal iilke markast olugturma
kapasitesiyle ilgilidir.

Kiiresel denizcilik insan kaynagi piyasasinda temel rekabet, artik yalnizca
personel sayist tizerinden yiirimemektedir. Denizcilik girketleri ve gemi yonetim
tirmalari, STCW yeterliklerine sahip, teknik becerileri giiglii, 1ngilizce iletisgim
kurabilen, ¢ok kiiltiirlii ekiplerde ¢alisabilen, emniyet kiiltiiriinii i¢sellestirmis,
dijital sistemlere uyum saglayabilen ve uzun vadede meslekte kalabilecek
personel aramaktadir. Bu nedenle Tiirkiye agisindan “gemi adamu ihracat1”
kavramui yalnizca bireylerin yabanci bayrakli gemilerde istihdam edilmesi
anlamina gelmemelidir. Daha dogru ifade ile mesele, Tiirk gemi adamlarinin
kiiresel denizcilik iggiicii piyasasinda giivenilir, nitelikli ve tercih edilen bir
profesyonel grup haline getirilmesidir.

Bu tartigmanin arka planinda kiiresel zabit agig1 bulunmaktadir. International
Chamber of Shipping tarafindan BIMCO ile yayimlanan Seafarer Workforce
Reportun 2021 edisyonuna iligkin agiklamada, diinya ticaret filosunda
yaklagik 1,89 milyon gemi adaminin galigtigi, 2021 itibariyla STCW sertifikali
zabitlerde 26.240 kisilik agik bulundugu ve 2026%ya kadar ilave 89.510 zabite
ihtiyag duyulacag: belirtilmistir. Bu veri, kiiresel diizeyde asil kirillganligin
toplam gemi adamui sayisindan gok, nitelikli zabit arzinda yogunlastigini
gostermektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin kiiresel rekabet firsati, tayfa veya
genel personel arzindan ziyade, yiiksek nitelikli zabit, teknik personel ve yeni
becerilerle donanmug denizcilik profesyonelleri yetistirme kapasitesi tizerinden
degerlendirilmelidir (International Chamber of Shipping, 2021).

Tirkiye’nin mevcut insan kaynagi tabani bu agidan dikkate degerdir.
Ulastirma ve Altyap1 Bakan1 Abdulkadir Uraloglu’nun 2024 yilinda aktardig:
verilere gore Tiirkiye’de 36.583 zabitan, 93.974 tayfa ve 9.581 stajyer olmak
tizere toplam 140.138 aktif gemi insan1 bulunmaktadir. Ayni agiklamada
Tiirk sahipli deniz ticaret filosunun 2023 istatistiklerine gore 2.028 gemi ve
48,9 milyon DWT ile diinya siralamasinda 12. sirada oldugu belirtilmistir.
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Bu gostergeler, Tiirkiye’nin hem aktif insan kaynagi hem de filo kapasitesi
bakimindan bolgesel olgekte giiclii bir zemin olugturdugunu gostermektedir
(Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi, 2024).

Buna ragmen Tiirkiye’nin kiiresel gemi adami arzindaki konumu, Filipinler
ve Hindistan gibi geleneksel insan kaynag saglayici tilkelerle kargilagtirildiginda
heniiz ayn1 diizeyde kurumsallagmig gortinmemektedir. Filipinler, uzun yillardir
kiiresel miirettebat piyasasinda en goriiniir iilkelerden biridir. Department
of Migrant Workers’in 2023 istatistiklerine gore Filipinler’de denizagiri
gorevlendirilen denizciler i¢inde subay, rating ve non-marine kategorileri
biiyiik bir hacim olugturmaktadir. Ayn1 kurumun 2024-Ocak 2025 istatistik
setinde ise 2024 yil i¢in denizagirt gorevlendirilen Filipinli denizci toplami
504.057 olarak gosterilmektedir. Bu rakamlar, Filipinler’in yalnizca ¢ok sayida
denizci yetigtirmedigini, ayn1 zamanda bu insan kaynagini uluslararasi isgiicii
piyasasina sistematik bi¢imde yonlendirebildigini gostermektedir (DMW,
2023; DMW, 2025).

Hindistan da kiiresel gemi adami arzinda giiglii bir aktordiir. Hindistan
Directorate General of Shipping, iilkenin diinya denizcilik endistrisine
nitelikli gemi adamu sagladigini ve Hindistan’in kiiresel gemi adami arzinda
onemli tilkeler arasinda yer aldigini belirtmektedir. Kurumun “Our Strength”
sayfasinda Hindistan’in kiiresel gemi adami arzinin %9,35’ini sagladig ve
diinya denizcilik endiistrisine gemi adami saglayan biiyiik iilkeler arasinda
tiglincii sirada bulundugu ifade edilmektedir. Bu 6rnek, Tirkiye agisindan
onemli bir kargilagtirma sunar: Kiiresel pazarda giiglii olmak igin yalnizca
egitim kurumu sayisi degil, mezunlarin uluslararas: istthdam kanallarina
yonlendirilmesi, belgelendirme giivenilirligi, Ingilizce yeterligi, mesleki itibar
ve devlet-sektor koordinasyonu gereklidir (Hindistan Directorate General of

Shipping, 2017).

Filipinler’in modeli, biiyiik 6lgekli denizci ihracati ve devlet destekli gogmen
isi/denizci yonetimi iizerine kuruludur. Ulke, uzun yillar boyunca gemi adami
istihdam ajanslari, denizcilik egitim kurumlari, uluslararasi igveren baglantilar,
sozlegme isleme sistemleri ve denizci refah mekanizmalariyla kiiresel miirettebat
piyasasinda giiglii bir marka olugturmugtur. Ancak bu modelin zayif taraflart
da vardir: uluslararasi sertifika taninirhigi, egitim kalitesi denetimi, ig¢i haklari,
refah ve aileden uzaklik gibi konular siirekli politika giindemindedir. Tiirkiye
agisindan Filipinler 6rneginden alinacak ders, yalmizca sayisal biiyiikliik degildir,
asil ders, gemi adami ihracatinin egitim, belgelendirme, istthdam aracihigy,
refah ve uluslararasi taninirlik sistemleriyle birlikte yonetilmesi gerektigidir.

Hindistan’in modeli ise 6zellikle teknik yeterlik, 1ngilizce avantaji,
miihendislik altyapisi, biiyiik niifus, kiiresel denizcilik sirketleriyle baglantilar
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ve zabit/miihendis arzi iizerinden okunabilir. Hindistan’in denizcilik iggiicii
piyasasindaki konumu, nitelikli teknik personel ve uluslararas: girketlerde
caligabilirlik bakimindan giiglii bir 6rnek sunmaktadir. Tiirkiye’nin Hindistan’dan
cikarabilecegi ders, gemi adami arzinda yalnizca sayisal insan kaynagi degil,
teknik beceri, Ingilizce iletigim, dijital sistemlere uyum, liderlik ve emniyet
kiiltiirii gibi niteliklerin uluslararasi rekabeti belirledigidir.

Tirkiye’'nin bu iki iilkeye gore avantajlar1 ve sinirhiliklart birlikte
degerlendirilmelidir. Tiirkiye’nin avantajlar arasinda Avrupa, Asya ve Orta
Dogu arasinda konumlanan jeostratejik yerlesimi, biiyiiyen deniz ticaret filosu,
denizcilik egitimi altyapisi geng ve egitim alabilir niifus, Tiirk gemi adamlarinin
tarkli bayraklarda ¢aligabilmesini saglayan yeterlik taninirligy, tersane, liman,
lojistik ve gemi yonetimi ekosisteminin gelismesi sayilabilir. Tiirkiye’nin geng
niifusu, denizcilik egitim kurumlari, uluslararas: yeterlik taninirligy, aktif gemi
insan1 havuzu ve biiyiiyen filo kapasitesiyle 6nemli bir avantaj tagimasina
ragmen bu avantajin siirdiiriilebilirlik yonetimi gerekir.

Buna karsihik Tiirkiye’nin kiiresel olgekte daha giiglii bir gemi adami arz
tilkesi haline gelmesi igin agmasi gereken sinirliliklar da vardir. Bunlarin baginda
uluslararasi igverenler nezdinde daha giiglii bir “Tiirk gemi adami markas1”
olugturma ihtiyaci gelir. Filipinli ve Hintli denizciler, kiiresel piyasada belirli
mesleki imajlarla anilmaktadir. Tirkiye’nin de giivenilir, disiplinli, teknik
yeterligi giiclii, Ingilizce iletigim kapasitesi yiiksek, emniyet kiiltiirii gelismis
ve uzun vadeli istthdamda istikrarli bir gemi adamui profili olugturmasi gerekir.
Bu profil kendiliginden olugmaz, egitim kurumlar1, kamu otoritesi, armatorler,
gemi yonetim firmalari ve uluslararasi isttihdam kanallari arasinda sistematik
koordinasyon gerektirir.

Ikinci sinirhilik, meslekte tutundurma sorunudur. Tiirkiye yeterli sayida
denizcilik 6grencisi veya stajyer yetistirse bile, bu kisilerin deniz hizmetine
yonelmesi, yeterli stire denizde kalmasi, zabitlik basamaklarinda ilerlemesi ve
mesleki aidiyetini korumas: garanti degildir. Tiirk gemi adamlar1 agisindan
finansal gelir, mesleki itibar, diinyay1 gérme ve sosyal haklar meslege giriste
etkili olurken, ailevi, mesleki, psikososyal ve finansal demotivasyonlar denizden
ayrilma veya karaya gegis egilimini besleyebilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin
insan kaynag stratejisi yalnizca “daha fazla mezun” degil, “daha uzun siire
meslekte kalan ve geligen nitelikli profesyonel” tiretmeye odaklanmalidir.

Ugiincii sinirlilik, yabanci dil ve uluslararas iletigsim yeterligidir. Kiiresel
miirettebat piyasasinda Ingilizce yalmizca teknik iletisim dili degil, emniyet,
ekip uyumu, kriz yonetimi, ¢ok kiiltiirlii galigma ve kariyer gelisimi agisindan
temel yetkinliktir. Tiirk gemi adamlarinin kiiresel rekabet giiciinii artirmak igin
denizcilik Ingilizcesi, teknik raporlama, koprii iistii ve makine dairesi iletigimi,
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cok kiiltiirlii ekip yonetimi ve dijital sistemler iizerinden Ingilizce galigma
becerileri daha sistematik bicimde gelistirilmelidir. Bu beceriler, uluslararasi
igverenlerin Tiirk gemi adamlarina yonelik giivenini artirabilir.

Dordiincii sinirhilik, Tiirkiye’nin insan kaynagi potansiyelini 6lgen, izleyen
ve yonlendiren veri altyapisinin giiglendirilmesi ihtiyacidir. Bir iilkenin kiiresel
gemi adami arzindaki rekabet konumunu degerlendirebilmek igin yalnizca aktif
gemi insani sayisini bilmek yeterli degildir. Kag¢ mezunun fiilen denize giktigy,
kaginin ilk beg y1l i¢inde meslekten ayrildig1, kaginin zabitlige yiikseldigi, hangi
gemi tiplerinde ¢alistig1, hangi bayraklarda istthdam edildigi, hangi nedenlerle
karaya gegtigi ve karaya gegtiginde denizcilik sektoriinde kalip kalmadigi
izlenmelidir. Bu tiir veriler olmadan gemi adamu ihracat1 potansiyeli stratejik
olarak yonetilemez.

Tiirkiye’nin kiiresel gemi adami arzinda rekabetgi olabilmesi i¢in 6zellikle
zabit sinifina odaklanmasi gerekir. Ciinki kiiresel agik riski en belirgin bigimde
zabit arzinda ortaya ¢ikmaktadir. Tayfa arzi da 6nemlidir, ancak Tiirkiye’nin
daha yiiksek katma degerli insan kaynagi konumu, giiverte ve makine zabitleri,
elektro-teknik zabitler, tanker personeli, LNG/LPG uzmanligi, ¢evresel
uyum yetkinligi, siber giivenlik farkindalig1 ve alternatif yakit emniyeti gibi
alanlarda giiglenmesiyle miimkiin olabilir. Bu alanlarda yetigmis Tiirk gemi
adamu, yalmzca sayisal arzin bir pargasi degil, nitelikli uzmanlk saglayan bir
profesyonel olarak konumlanabilir.

Bu baglamda Tiirkiye’nin stratejisi Filipinler’in kitlesel denizci arzi modeli
ile Hindistan’in teknik/Ingilizce avantajli zabit arzi modeli arasinda kendi
6zgiin yolunu olugturmak olmahdur. Tiirkiye, Filipinler 6lgeginde bir personel
ihracat iilkesi olmayabilir, ancak Avrupa’ya yakinligi, Akdeniz ve Karadeniz
havzasindaki konumu, biiyiiyen liman ve lojistik altyapisi, tersane kapasitesi,
denizcilik egitimi ve teknik insan kaynagiyla nitelikli bolgesel-kiiresel gemi
adamu saglayicist haline gelebilir. Bu konumlandirma, “gok sayida personel”
degil, “giivenilir, egitimli, teknik yeterligi yliksek ve yeni teknolojilere uyumlu
personel” markasi tizerinden kurulmahdir.

Tiirkiye igin gemi adami ihracati potansiyelinin bir diger boyutu da denizden
karaya gegigle ilgilidir. Eger Tiirk gemi adamlar1 denizde belirli bir deneyim
kazandiktan sonra tamamen sektor digina ¢ikiyorsa, bu durum ulusal insan
kaynag kaybidir. Ancak denizden karaya geg¢en gemi adamlari liman igletmeleri,
gemi acenteleri, armatorliik, gemi yonetimi, denetim, klas kuruluglari, P&I,
sigorta, lojistik ve denizcilik egitimi gibi alanlarda degerlendirilebilirse, denizde
kazanilan bilgi tilke i¢inde denizcilik ekosistemini gli¢lendiren bir sermayeye
doniigiir. Bu nedenle gemi adamu ihracati stratejisi, denizde galigan personelin
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kariyer sonrasi veya orta kariyer gegislerini de igeren daha genis bir denizcilik
insan kaynag politikas: olarak tasarlanmalidir.

Uluslararasi rekabet agisindan refah ve tutundurma politikalar da giderek
daha 6nemli hale gelmektedir. Gemi adami arz eden iilkeler yalnizca egitim veren
tilkeler degil, ayn1 zamanda kendi denizcilerinin haklarini, ¢aligma kogullarini,
refahiny, sertifika tanmnirligini ve uluslararasi istthdam giivenligini koruyan
tilkeler olarak degerlendirilir. Filipinler 6rneginde DMW gibi kurumsal yapilarin
varligi, denizci isttihdaminin gogmen isgi politikasi, sozlesme dogrulama, refah
ve uluslararas: taninirlikla birlikte yonetildigini gostermektedir. Tiirkiye de
kiiresel pazarda daha goriiniir bir gemi adami saglayicist olmak istiyorsa, denizci
refahini, psikososyal destek mekanizmalarini, giivenilir istihdam kanallarini ve
haksi1z uygulamalara karg1 koruma sistemlerini daha gortiniir hale getirmelidir.

Tiirkiye’nin bu alandaki stratejik hedefi, “gemi adami ihrag¢ eden tilke”
ifadesinin dar anlamiyla sinirli kalmamalidir. Daha dogru hedef, Tiirkiye’yi
denizcilik insan kaynag: tireten, gelistiren, koruyan ve kiiresel piyasaya
entegre eden bir merkez haline getirmektir. Bu merkez yaklagimi, egitim
kurumlari, simiilasyon merkezleri, STCW uyumlu sertifikasyon, mesleki
ingilizce, dijital/yesil beceri egitimleri, uluslararasi istthdam anlagmalari, kariyer
izleme sistemleri, mentorluk ve denizden karaya gecig programlarini birlikte
igermelidir.

Sonug olarak Tiirkiye’nin kiiresel gemi adami arzindaki rekabet konumu
giiclii bir potansiyele, fakat heniiz tam kurumsallagmamig bir stratejik
kapasiteye isaret etmektedir. Tiirkiye, aktif gemi insani sayisi, denizcilik
egitim altyapisi, biiyliyen filo kapasitesi ve uluslararas: yeterlik taninirhigryla
onemli avantajlara sahiptir. Ancak Filipinler ve Hindistan 6rnekleri, kiiresel
rekabetin yalnizca insan kaynag: iiretmekle degil, bu insan kaynagini uluslararasi
pazara sistematik bigimde yonlendirmek, nitelikli zabit profilini gli¢lendirmek,
refah ve tutundurma politikalarini geligtirmek ve tilke markasi olugturmakla
kazanilabilecegini gostermektedir. Bu nedenle Tiirkiye igin 6ncelikli hedef,
sayisal gemi adami havuzunu nitelikli, stirdiiriilebilir, uluslararas: istthdama
acik ve yeni teknolojilere uyumlu bir denizcilik insan kaynag: stratejisine
dontistiirmek olmalidir.

6.7. Yesil Doniisiim, Yeni Beceri Ihtiyaglart ve Gemi adami
Egitiminde Stratejik Yenilenme

Kiiresel denizcilik sektoriinde yesil doniigiim, yalnizca gemi teknolojilerinin,
yakat tiirlerinin veya gevresel diizenlemelerin degismesi anlamina gelmemektedir.
Bu doniigiim ayni1 zamanda gemi adami mesleginin bilgi, beceri, sorumluluk ve
risk profilini de yeniden sekillendirmektedir. Geleneksel denizcilik yeterlikleri
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hala temel 6nemdedir, ancak gelecegin gemi adami yalnizca seyir, makine,
yiik operasyonu, bakim veya emniyet prosediirlerini bilen kigi olmayacaktur.
Ayn1 zamanda alternatif yakitlarin risklerini anlayan, enerji verimliligi odakli
operasyonlari ytiriitebilen, karbon azaltim diizenlemelerini izleyebilen, dijital
karar destek sistemleriyle galisabilen, siber giivenlik farkindaligina sahip ve
stirekli beceri glincellemesine agik bir profesyonel olmak zorundadir.

Bu doniigiimiin temel itici giicii, uluslararas1 denizcilikte sera gaz
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik diizenleyici ve teknolojik baskidir.
IMO’nun 2023 sera gazi stratejisi, uluslararasi deniz tagimacihiginda net-sifir
sera gazi emisyonuna 2050 yili civarinda ulagma hedefini ortaya koymakta,
2030 i¢in toplam y1llik sera gaz1 emisyonlarinda en az %20, miimkiinse %30,
2040 igin ise en az %70, miimkiinse %80 azaltim yoniinde ara kontrol noktalar1
tanimlamaktadir (International Maritime Organization, 2023). Ayni strateji,
2030 yilina kadar sifir veya sifira yakin sera gazi emisyonlu teknolojilerin,
yakitlarin veya enerji kaynaklarinin uluslararas: denizcilikte daha goriiniir hale
gelmesini 6ngormektedir.

Bu hedefler, gemi igletmeciliginde yeni yakit ve teknoloji segeneklerini
giindeme tagimaktadir. LNG, metanol, amonyak, hidrojen, biyoyakitlar, batarya
destekli sistemler, yakit hiicreleri, enerji verimliligi yazilimlari, riizgar destekli
sevk sistemleri ve veri temelli rota/performans optimizasyonu gibi ¢oziimler,
gemilerin teknik tasarimini ve operasyonel yonetimini doniistiirmektedir. Ancak
bu teknolojilerin hi¢biri yalnizca miithendislik veya yatirim konusu degildir.
Her yeni yakit ve sistem, gemi adamu agisindan yeni emniyet prosediirleri,
yeni risk algisi, yeni acil durum yonetimi ve yeni egitim gereksinimi anlamina
gelir. Ozellikle amonyak ve hidrojen gibi yakitlar, toksisite, yanicilik, patlama
riski, diigiik sicaklik, s1izint1 yonetimi ve farkli depolama kogullar1 nedeniyle
klasik yakit kullanimindan farkli bir emniyet kiiltiirii gerektirmektedir.

Bu nedenle yesil doniigiimiin merkezinde insan kaynag: yer almaktadir.
Maritime Just Transition Task Force tarafindan desteklenen ¢aligmalarda,
alternatif yakith veya sifira yakin emisyonlu gemilerde galisacak ytiz binlerce
gemi adaminin ek egitime ihtiya¢ duyabilecegi vurgulanmaktadir. Gorev
giicii tarafindan duyurulan degerlendirmelerde, 2030’larin ortalarina
kadar 800.000’¢ kadar gemi adaminin ek beceri geligtirme siirecine ihtiyag
duyabilecegi belirtilmektedir. Bu bulgu, yesil doniiglimiin yalnizca gemi
sahipleri, tersaneler veya yakit tedarikgileri agisindan degil, denizcilik egitim
kurumlar1 ve gemi adamu arz eden iilkeler agisindan da stratejik bir dontigiim
oldugunu gostermektedir (Maritime Just Transition Task Force, 2022).

International Maritime Organization (IMO)’ da bu doniigiimiin egitim
boyutunu giiglendirmektedir. 2025 yilinda IMO, alternatif yakitlar ve yeni
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teknolojilerle caligan gemilerde gorev yapacak gemi adamlarinin egitimi igin
genel ara rehberler yayimlamug, ayrica metil/etil alkol, amonyak, hidrojen, LPG,
batarya destekli gemiler ve yakit hiicreleri gibi alanlarda yakit ve teknolojiye 6zgii
rehberlerin gelistirildigini agiklamistir. Bu gelisme, klasik STCW yeterliklerinin
onemini ortadan kaldirmamakta, aksine bu yeterliklerin yeni yakat ve teknoloji
ortamina uyarlanmasi gerektigini gostermektedir (International Maritime
Organization, 2025).

Maritime Just Transition Task Force’un 2025 yilinda yayimladig: ilk ara
egitim gergeveleri de bu yonde 6nemli bir adimdir. Bu gergeveler, amonyak,
metanol ve hidrojenle ¢aligan gemilerde gorev yapacak gemi adamlari igin
egitim programlarinin gelistirilmesini desteklemeyi hedeflemektedir. Bu tiir
cerceveler, gelecekte egitim kurumlari, simiilasyon merkezleri, sirket i¢i egitim
birimleri ve ulusal yetkililer i¢in 6nemli referans noktalar1 haline gelebilir
(Maritime Just Transition Task Force, 2025).

Yesil dontisiimiin gemi adamu egitimine etkisi tig diizeyde ele alinabilir. Birinci
diizey teknik bilgi diizeyidir. Gemi adamlarinin alternatif yakitlarin fiziksel
ve kimyasal 6zelliklerini, depolama sistemlerini, transfer siireglerini, emniyet
bariyerlerini, havalandirma gereksinimlerini, yangin ve sizint1 senaryolarini,
kigisel koruyucu ekipman kullanimini ve acil durum prosediirlerini 6grenmesi
gerekir. Tkinci diizey operasyonel karar verme diizeyidir. Enerji verimli seyir,
hiz optimizasyonu, rota planlama, yakit tiiketimi izleme, emisyon raporlama ve
performans verisi yorumlama gibi alanlar artik yalnizca girket ofislerinin degil,
gemi personelinin de operasyonel giindemine girmektedir. Ugiincii diizey ise
kiiltiirel ve stratejik uyum diizeyidir. Gemi adaminin gevresel uyumu yalnizca
bir mevzuat yiikiimliiliigii olarak degil, profesyonel denizcilik kimliginin
pargast olarak igsellestirmesi gerekir.

Bu noktada dijitallesme ile yesil doniigiim birbirinden ayri stiregler degildir.
Enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve yakit optimizasyonu giderek daha
fazla veri temelli sistemler tizerinden yonetilmektedir. Koprii iistii ve makine
dairesinde galigan zabitlerin performans izleme ekranlarini, yakit tiiketim
verilerini, karbon yogunlugu gostergelerini, rota optimizasyon sistemlerini ve
uzaktan izleme verilerini yorumlayabilmesi gerekmektedir. Bu nedenle gelecegin
gemi adamu igin veri okuryazarligi, dijital karar destek sistemlerini anlama ve
siber giivenlik farkindaligs, teknik denizcilik becerilerinin tamamlayici unsurlari
haline gelmektedir. Singapore Maritime Foundation ve DNV tarafindan
yayimlanan galiyma da denizcilikte karbonsuzlagma ve djjitalleymenin gemi
adamlar1 i¢in 6nemli beceri bogluklart olusturdugunu, egitim 6nceliklerinin
yakit tiirleri ve modern egitim yontemleri dikkate alinarak belirlenmesi
gerektigini vurgulamaktadir (Singapore Maritime Foundation ve DNV, 2023).
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Tiirkiye agisindan bu doniigiim hem risk hem de firsat iiretmektedir. Risk
boyutu agiktir: Eger denizcilik egitim kurumlart, sirketler ve kamu otoriteleri
yeni beceri alanlarina zamaninda yatirim yapmazsa, Tiirk gemi adamlar1 kiiresel
insan kaynag: rekabetinde geride kalabilir. Mevcut egitim altyapist yalnizca
geleneksel giiverte, makine, emniyet ve vardiya standartlariyla sinirh kalirsa,
alternatif yakith ve yiiksek dijitallesme diizeyine sahip gemilerde ¢aligacak
personel ihtiyacini kargilamakta zorlanabilir. Bu durum, 6zellikle nitelikli zabit
arzinda Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giiciinii sinirlayabilir.

Firsat boyutu ise daha stratejiktir. Ttirkiye, aktif gemi insani havuzu, denizcilik
egitim altyapisi, biiyliyen filo kapasitesi, tersane ve liman ekosistemiyle yeni
nesil gemi adami egitiminde bolgesel bir merkez olma potansiyeline sahiptir.
Tirkiye’nin avantajinin kendiliginden stirdiirtilebilir olmayacagi, bu avantajin
nitelikli zabit yetistirme, siirekli egitim, meslekte tutundurma ve yeni beceri
alanlariyla desteklenmesi gerekmektedir. Eger Tiirkiye alternatif yakitlar, enerji
verimliligi, siber giivenlik, otomasyon, veri temelli operasyon yonetimi ve
gevresel uyum konularinda erken ve sistematik egitim programlar geligtirirse,
Tiirk gemi adamlarinin kiiresel istthdam edilebilirligi gii¢lenebilir.

Bu baglamda denizcilik egitim kurumlarinin stratejik yenilenmesi
kaginilmazdir. Miifredatlarin yalmzca STCW asgari gerekliliklerini kargilamasi
yeterli degildir. Egitim programlari, mevcut asgari yeterliklerin iizerine yeni
teknoloji ve yesil doniigim modiilleri eklemelidir. Bu modiiller arasinda
alternatif yakit emniyeti, temel karbon yonetimi, gemi enerji verimliligi, veri
okuryazarligi, ¢evresel raporlama, siber giivenlik farkindaligi, otomasyon
sistemleri, insan-makine etkilesimi, risk iletigimi ve ok disiplinli kriz yonetimi
yer almahdir. Boylece 6grenci yalmzca bugiiniin gemilerine degil, gelecegin
karmagik ve diigitk emisyonlu operasyon ortamina hazirlanabilir.

Simiilasyon tabanli egitim bu siiregte 6zel 6nem tagir. Alternatif yakat
s1izintisi, yangin, patlama, toksik maruziyet, havalandirma hatasi, yakit
transferi, acil durdurma ve tahliye senaryolari, yalnizca teorik anlatimla
yeterince Ogrenilemez. Ogrencilcrin ve aktif gemi adamlarinin simiilatorler,
sanal gergeklik uygulamalari, masa bag1 tatbikatlar, vaka analizleri ve is bag
egitim modelleriyle bu riskleri deneyimlemesi gerekir. Ozellikle amonyak,
hidrojen ve metanol gibi yakitlar, farkl tehlike profillerine sahip oldugu igin,
egitimde “tek tip alternatif yakit” yaklagimi yerine yakita 6zgii risk ve prosediir
egitimi gelistirilmelidir.

Bu doniigiim yalmizca 6grencilere yonelik degildir. Aktif gemi adamlar
igin siirekli mesleki geligim sistemi kurulmasi gerekir. Denizcilik sektoriinde
halihazirda ¢alisan zabit ve tayfalarin 6nemli bir boliimii, egitimlerini
geleneksel yakit ve sistemler tizerine almistir. Bu kisilerin yeni teknolojiye uyum
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saglayabilmesi i¢in kisa modiiler egitimler, ¢evrim i¢i programlar, gemi tistii
mikro 6grenme igerikleri, girket igi sertifika programlari ve liman donemlerinde
tamamlanabilecek hibrit egitim modelleri gelistirilebilir. Bu noktada egitim,
yalnizca baglangig sertifikasyonu degil, kariyer boyunca devam eden bir beceri
giincelleme siireci olarak tasarlanmalidur.

Yesil doniigiimiin egitim boyutunda egiticilerin yetkinligi de kritik bir
konudur. Alternatif yakit, dijital operasyon ve gevresel uyum alanlarinda yeterli
sayida egitici bulunmamasi, tilkelerin insan kaynag stratejisini zayiflatabilir.
Tirkiye’nin bu alanda giiglii olabilmesi igin denizcilik fakiilteleri, meslek
yiiksekokullari, simiilasyon merkezleri, sektor firmalari, klas kuruluglari,
tersaneler ve uluslararasi egitim kurumlari arasinda ig birligi kurulmaldir.
Egiticilerin giincel IMO rehberleri, alternatif yakit emniyeti, gemi enerji
verimliligi ve dijital operasyon sistemleri konusunda egitilmesi, miifredat
yenilenmesinin 6n koguludur.

Bu baghk ayn1 zamanda adil doniigiim perspektifiyle ele alinmalidir. Yesil
doniigiim yalnizca yeni becerilere hizli uyum saglayabilen kiigiik bir elit personel
grubuna firsat sunarsa, mevcut gemi adamlarinin 6nemli bir boliimii bu
doniigiimiin diginda kalabilir. Maritime Just Transition Task Force’un yaklagim,
denizcilikte karbonsuzlagmanin insan unsurunu diglamadan, gemi adamlarini
doniigiimiin merkezine alarak yiiriitiilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
nedenle egitim politikalari; geng 6grenciler, aktif zabitler, tayfalar, orta kariyer
gemi adamlari, kadin denizciler ve karaya ge¢meyi planlayan profesyoneller
igin farkli ihtiyaglara yamit verecek gekilde esnek tasarlanmalidir.

Tiirkiye agisindan bu yaklagim, denizcilik insan kaynaginin stirdiirtilebilirligi
bakimindan 6nemlidir. Yeni teknolojiler kargisinda kendisini yetersiz hisseden
bir gemi adami, meslekten uzaklagabilir veya karadaki islere gegisi hizlandirabilir.
Buna kargilik yeni becerilerle desteklenen, egitim firsatlarina erigebilen ve
teknolojik doniigtimii kariyer gelisimi olarak goren bir gemi adami igin yesil
doniigiim, mesleki tehditten ¢ok yiikselme firsatina dontigebilir. Bu nedenle
egitimde stratejik yenilenme, yalnizca teknik beceri kazandirma degil, mesleki
ozgiiven, kariyer uyumu ve meslekte kaliy motivasyonu tiretme aracidir.

Sirketler de bu doniisiimde aktif rol tistlenmelidir. Armatorliik sirketleri ve
gemi yonetim firmalari, yeni yakith gemileri filolarina dahil ederken yalnizca
teknik ekipman yatirimi yapmamals, insan kaynagi yatirrmi da yapmalidir. Yeni
yakitla ¢aligan bir gemiye personel géndermeden Once yakita 6zgii emniyet
egitimi, acil durum tatbikati, prosediir egitimi, risk iletisimi ve psikolojik
hazirlik saglanmalidir. Aksi halde yiiksek teknoloji, ¢alisan igin giiven kaynag:
degil, stres kaynagina doniigebilir. Bu durum mevcut dosyada da belirtildigi
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gibi, yetersiz egitim ve belirsiz gorev tanimlarinin geng zabitler ve orta kariyer
gemi adamlart i¢in yeni bir stres alanina doniigmesi riskini dogurur.

Kamu otoriteleri agisindan ise bu doniigiim, ulusal denizcilik insan kaynag:
planlamasinin pargas: olmalidir. Tiirkiye’nin denizcilik egitim standartlari,
uluslararasi rehberler ve sektor ihtiyaglartyla uyumlu bigimde giincellenmeli,
alternatif yakit ve dijital operasyon egitimleri i¢in ulusal yeterlik ¢erceveleri
olugturulmali, simiilasyon ve uygulamali egitim altyapis1 desteklenmeli,
uluslararasi taninirlik saglayacak sertifika modelleri gelistirilmelidir. Ayrica
hangi alanlarda ka¢ gemi adaminin yeniden egitime ihtiya¢ duyacagi, hangi
gemi tiplerinde yeni yakit ve teknoloji kullaniminin artacagi ve hangi beceri
agiklarinin olugacag diizenli olarak izlenmelidir.

Yesil doniigiim, denizden karaya gegis agisindan da yeni firsatlar yaratabilir.
Alternatif yakit emniyeti, karbon raporlama, enerji verimliligi danigmanligs,
gevresel uyum denetimi, stirdiiriilebilirlik yonetimi, yakit tedarik zinciri, liman
emisyon yonetimi ve gemi performans analizi gibi alanlar, deniz tecriibesine
sahip profesyoneller i¢in karada yeni kariyer yollar1 olusturabilir. Bu nedenle
gemi adami egitimi yalmzca gemide galigmaya degil, denizcilik sektoriiniin
karadaki yesil doniigiim rollerine de hazirlik saglamalidir. Boyle bir yaklagim,
deniz-kara kariyer biittinliigiinii gli¢lendirir ve nitelikli insan kaynaginin sektor
digina kaymasini azaltabilir.

Sonug olarak yesil dontigiim, gemi adami mesleginin gelecegini belirleyecek
temel kirilmalardan biridir. Alternatif yakitlar, dijital operasyonlar, enerji
verimliligi, siber giivenlik ve ¢evresel uyum gereklilikleri, gemi adami beceri
profilini hizla dontistiirmektedir. Tiirkiye’nin bu doniigiim karsisinda pasif
kalmasi, mevcut insan kaynagi avantajinin zayiflamasina yol agabilir. Buna
karsiik Tiirkiye, denizcilik egitim kurumlarini, sektor ig birliklerini, stirekli
mesleki gelisim programlarini ve uluslararast uyum mekanizmalarini zamaninda
yenilerse, yesil dontistimii Tiirk gemi adamlari igin giiglii bir rekabet avantajina
doniigtiirebilir. Bu nedenle Tiirkiye’nin denizcilik insan kaynag stratejisinde
hedef, yalnizca daha fazla gemi adamu yetistirmek degil, gevresel, dijital ve
teknolojik doniisiime uyum saglayabilen, giivenli ¢alisabilen, siirekli 6grenen
ve kiiresel Olgekte tercih edilen yeni nesil denizcilik profesyonelleri yetistirmek
olmahdur.



BOLUM 7

7. Gemi Tirlerine Gore Caliyma Kogullar: ve
Motivasyon Farkliliklar

Gemi adami mesleginin tercih edilmesi ve siirdiiriilememesi, yalnizca
bireysel motivasyonlar ya da genel denizcilik kogullariyla agiklanamaz. Caligilan
gemi tiirii de bu siireci belirgin bigimde etkileyebilir. Ciinkii konteyner, tanker,
dokme yiik, yolcu/kruvaziyer ve kabotaj hatlarinda ¢alisan gemi adamlarinin
operasyonel tempo, risk profili, liman siklig1, kontrat yapisi, sosyal ortam,
dijital baglanti imkani, yolcu veya yiikle temas bigimi ve kariyer beklentileri
birbirinden farklidir. Bu nedenle gemi tiirii, gemi adaminin meslege iliskin
deneyimini bi¢imlendiren 6nemli bir ¢alisma cevresi degiskeni olarak ele
alinmalidir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta, her gemi tiiriiniin
kendi i¢inde homojen olmadigidir. Ayni gemi tiiriinde dahi girket politikast,
rota, gemi yagi, bayrak devleti, miirettebat kompozisyonu, kontrat siiresi ve
yonetim anlayig1 ¢alisma kogullarini degistirebilir. Bu baglamda agagidaki
degerlendirme, gemi tiirlerini kat1 kategoriler olarak degil, farkli ¢aliyma
kogullar1 ve motivasyon oriintiilerinin yogunlagtig1 analitik alanlar olarak ele
almaktadir.

Tanker gemilerindeki maag skalasinin yiiksek olmasi, operasyonel riskten
(patlama, zehirlenme ve gevre kirliligi) ve kat1 denetimlerden kaynaklanmaktadir
(Arican ve Unal, 2023). Meslegi birakma oraninin daha diisiik olmast yiiksek
ticret tatmininin ve profesyonel standartlarin galigan aidiyetini olumlu
etkiledigini gostermektedir. Konteyner gemileri igin zaman baskis1 ve yiiksek
1§ giicli temposu nedeniyle, licret gostergesinin yliksek olmasina ragmen tanker
gemilerine oranla daha fazla oranda ayrilmalarin oldugu goriilmektedir. Dékme
yiik gemilerindeki isten ayrilma oranindaki yiiksek seviye, yeni mezunlar
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ve tayfa smnufi igin istihdam edilme firsatin1 saglamaktadir. Kontrat stireleri
denizcilik sektoriinde isten ayrilmalart etkileyen 6nemli bir unsurdur (Sliskovi¢
& Penezi¢, 2015). Profesyonel yonetimde kisa ve diizenli kontratlar stres
seviyesi lizerinde dengeleyici rol oynar. Maagin yiiksek, kontratin ise kisa olmast,
caligma-dinlenme stratejik yonetiminde isten ayriliglar: engelleyebilmektedir.

7.1. Konteyner Gemileri

Konteyner gemileri, modern deniz ticaretinin zaman baskis1 en yiiksek
segmentlerinden biri olarak degerlendirilebilir. Konteyner tagimaciliginda
sefer planlari, liman pencereleri, yiikleme-bogaltma operasyonlari, aktarma
baglantilar1 ve kiiresel tedarik zinciri takvimleri ogu zaman siki zaman
yonetimi gerektirir. Bu durum, gemi adamu agisindan operasyonel disiplin,
hizli karar alma, yogun liman operasyonlar1 ve kisa dinlenme araliklart anlamina
gelebilir. UNCTAD’1n deniz ticaretinde rota sapmalari, maliyet baskilar1 ve
tedarik zinciri kirllganliklarina iliskin degerlendirmeleri dikkate alindiginda,
konteyner tagimaciliginin yalnizca yiik hacmi bakimindan degil, operasyonel
koordinasyon ve zaman yonetimi agisindan da yiiksek baski altinda oldugu
soylenebilir (UNCTAD, 2024; UNCTAD, 2025).

Bu gemi tipinde ¢aligma motivasyonu genellikle diizenli hat yapisi,
uluslararasi rota gesitliligi, biiyiik sirketlerde ¢aligma imkanu, teknik sistemlerle
temas ve kariyer goriiniirliigii gibi unsurlardan beslenebilir. Ozellikle geng
zabitler i¢in konteyner gemileri, yiiksek operasyon temposu ve modern gemi
sistemleri nedeniyle hizli 6grenme ve kariyer gelisimi firsat1 sunan bir alan
olarak algilanabilir. Bununla birlikte, sik liman operasyonlari, kisa liman
bekleme siireleri, vardiya diizeninde kesintiler ve yiiksek performans beklentisi,
yorgunluk ve uyku kalitesi tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ma ve Liao’nun
yorgunluk faktorlerine iligkin kapsamli incelemesi, yiiksek is yiikii, uzun
caligma saatleri, vardiya diizeni, uyku kalitesi ve psikolojik stresin gemi adami
yorgunluguyla iligkili temel faktorler oldugunu gostermektedir. Bu bulgular,
konteyner gemilerindeki zaman baskisinin ve sik operasyonel dongiiniin
yorgunluk agisindan dikkatle yonetilmesi gerektigini diigtindiirmektedir (Ma
ve Liao, 2025; Hystad ve Eid, 2016).

Konteyner gemilerinde meslegi stirdiirme karari, bu nedenle gogu zaman
“kariyer geligimi” ile “operasyonel yipranma” arasindaki dengeye baghdir.
Gemi adami, yogun tempoyu mesleki gelisim, disiplin ve uluslararas:
kariyer firsat1 olarak yorumladiginda, bu gemi tipi gekici olabilir. Ancak ayn1
tempo, yeterli dinlenme, agik iletisim, adil vardiya paylagimi ve destekleyici
yonetim mekanizmalariyla dengelenmediginde i tatmini ve mesleki baglilig
zayiflatabilir. Bu baglamda konteyner gemilerinde ¢aligan personelin meslekte
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kalmasini desteklemek igin yorgunluk yonetimi, vardiya planlamasi, dijital
baglanti, mentorluk ve kariyer gelisim olanaklar1 kritik 6nem tagimaktadir.
Soz konusu bulgular 1s181nda, konteyner gemileri, dogrudan daha yiiksek
meslekten ayrilma oraniyla iligkilendirilmek yerine, sik liman operasyonlari,
kisa operasyon dongiileri, yiiksek zaman baskis1 ve dinlenme kalitesindeki
bozulma iizerinden mesleki siirdiiriilebilirligi etkileyebilecek bir ¢aligma ortami
olarak degerlendirilmelidir.

7.2. Tanker Gemileri

Tanker gemileri, tagidiklar yiikiin niteligi nedeniyle denizcilik iginde yiiksek
riskli ve yiiksek standartli bir ¢aligma alani olarak 6ne ¢ikar. Petrol, kimyasal
madde, LNG veya benzeri tehlikeli yiiklerin taginmasi, emniyet, gevresel
koruma, yiik operasyonlari, acil durum hazirhig1 ve uluslararast mevzuata
uyum bakimindan ileri diizey dikkat ve disiplin gerektirir. Bu gemi tiirtinde
operasyonel hata, yalnizca gemi ve miirettebat agisindan degil, ¢evre, liman,
kiy1 topluluklar1 ve sirket itibar1 agisindan da agir sonuglar dogurabilir. Bu
nedenle tankerlerde galigmak, gemi adami agisindan teknik yeterlik, prosediir
takibi, risk farkindalig: ve giivenlik kiiltiirtine uyum bakimindan daha yiiksek
bir profesyonel standart gerektirir. STCW gergevesinin egitim, belgelendirme ve
vardiya standartlarina yaptig1 vurgu, 6zellikle tanker gibi 6zel operasyonel risk
tagtyan gemi tiirlerinde yeterlik temelli insan kaynag: planlamasinin 6nemini
artirmaktadir (International Maritime Organization, 2021; Oldenburg ve

ark., 2010).

Tankerlerde galigma motivasyonu, ¢ogu zaman yiiksek profesyonel
standartlar, uzmanlagma, daha giiglii teknik kimlik, daha iyi ticret ve kariyer
itibar1 gibi unsurlarla iligkili olabilir. Bu gemi tipinde gorev alan personel, sahip
oldugu 6zel yeterlikler ve deneyim nedeniyle iggiicii piyasasinda daha nitelikli
bir profesyonel konuma ulagabilir. Bu durum, 6zellikle zabit sinifi i¢in mesleki
statii ve kariyer siirdiiriilebilirligi agisindan gekici bir unsur yaratabilir. Singapore
Maritime Foundation ve DNV’nin gelecegin gemi adamlar {izerine yaptig1
degerlendirme, denizcilikte yeni teknolojiler ve ileri sistemlerle ¢aligabilmek
igin ek egitime ihtiyag duyuldugunu gostermektedir. Tanker segmentinde bu
ihtiyag, yalnizca dijital sistemlerle degil, ayni zamanda giivenlik, gevre ve 6zel
yiik operasyonlarina iliskin siirekli beceri giincellemesiyle de iliskilendirilebilir
(Singapore Maritime Foundation ve DNV, 2023).

Bununla birlikte, tankerlerde yiiksek profesyonel standartlar aym
zamanda yiiksek zihinsel yiik ve siirekli dikkat gereksinimi anlamina gelir.
Emniyet prosediirlerinin katiligi, denetim yogunlugu, yiik operasyonlarinin
hassasiyeti ve hata toleransinin diigiik olmasi, 6zellikle uzun kontratlar ve
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yorgunlukla birlestiginde psikolojik baskiy1 artirabilir. Bu nedenle tankerlerde
meslegi siirdiirme motivasyonu yalnizca yiiksek ticret veya mesleki prestijle
agitklanmamalidir. Destekleyici liderlik, adil gorev paylagimi, dinlenme
diizeninin korunmasi, egitim destegi ve psikososyal destek mekanizmalari
bu gemi tiiriinde de belirleyici olmaya devam eder. Orgiitsel adalet ve ig
tatmini arasindaki iligkiyi gosteren galigmalar, yiiksek teknik standartlara
sahip ¢aligma alanlarinda dahi adil yonetim ve saygili iletisimin meslekte kalig
agisindan 6nemli oldugunu desteklemektedir (Yorulmaz ve Kaya Ozbag, 2020;
Sheikh ve ark., 2024). Tankerlerde galiyma, daha yiiksek teknik uzmanlik ve
mesleki prestij tiretebilmekle birlikte, siirekli risk farkindaligi, prosediir takibi
ve hata toleransinin diisiik olmas1 nedeniyle psikolojik yiikii artirabilir. Bu
nedenle tanker segmenti, meslekten ayrilma orani iizerinden degil, yiiksek
uzmanlagma motivasyonu ile yiiksek sorumluluk baskisi arasindaki denge
tizerinden degerlendirilmelidir.

7.3. Dokme Yik Gemileri

Dokme yiik gemileri, demir cevheri, komiir, tahil, giibre ve benzeri kuru
dokme yiiklerin taginmasinda kullanilan ve kiiresel hammadde ticaretinin temel
tagryicilarindan biri olan gemilerdir. Bu gemi tiiriinde galigma kosullari, yiikiin
cinsi, liman altyapisi, bekleme siireleri, sefer bolgesi, geminin yagt ve bakim
gereksinimleri gibi degiskenlere bagh olarak 6nemli farkhiliklar gosterebilir.
Dokme yiik operasyonlari, bazi durumlarda daha uzun sefer stireleri ve daha
seyrek liman baglantilartyla, bazi durumlarda ise yogun yiikleme-bogaltma
takvimiyle karakterize olabilir. Bu nedenle dokme yiik gemilerinde ¢aligma
deneyimi, konteyner gemilerindeki diizenli hat ve sik liman temposundan,
tankerlerdeki yiiksek giivenlik/prosediir yogunlugundan farkli bir profil
gosterebilir.

Dokme yiik gemilerinde motivasyon, Ozellikle deniz tecriibesi kazanma,
uzun seferlerde mesleki rutine aliyma, gorece farkli liman ve yiik tiirleriyle
deneyim kazanma gibi unsurlarla iligkili olabilir. Ancak bu gemi tiiriinde
caligma kogullar1 gemiden gemiye oldukga degisebilecegi igin, mesleki deneyim
de standart degildir. Eski gemilerde bakim-onarim yiikii, fiziksel ¢aliyma
yogunlugu, gevresel maruziyet ve yasam alanlarinin niteligi daha belirgin
sorunlar olugturabilir. Oldenburg ve arkadaslarinin denizcilikte mesleki risklere
iligkin degerlendirmeleri, giiriilti, titregim, fiziksel maruziyet, yorgunluk ve
gemideki yagam kogullarinin gemi adamlarinin saglik ve giivenligi agisindan
onemli oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, dokme yiik gemilerinde ¢aligma
kosullarinin yalnizca yiik operasyonlariyla degil, geminin teknik durumu ve
yagam alan1 kalitesiyle de degerlendirilmesi gerektigini diiglindiirmektedir
(Oldenburg ve ark., 2010; Hystad ve Eid, 2016).
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Bu gemi tiirtinde meslegi siirdiirme egilimi, gemi adaminin ¢aligma
kogullarini ne 6lgtide 6ngoriilebilir, adil ve yonetilebilir bulduguyla yakindan
iligkilidir. Uzun seferler ve sosyal izolasyon, aileden uzaklik etkisini artirabilir,
ancak bazi gemi adamlar1 i¢in uzun seferler diizenli gelir ve birikim yapma
imkani sundugu i¢in tercih edilebilir. Bu nedenle dokme yiik gemileri, ozellikle
meslegin ekonomik yoniinii 6nceleyen gemi adamlari agisindan belirli avantajlar
sunarken, uzun vadeli mesleki baglilik igin aile iletigimi, dijital baglanti,
dinlenme kalitesi, gemi igi sosyal destek ve agik kariyer planlamasi gerektirir.
Pauksztat ve arkadaslarinin internet erisimi ve destek mekanizmalarina iliskin
bulgulari, uzun siire gemide kalan personel agisindan dijital baglanti ve sosyal
destegin psikolojik yipranmay1 azaltabilecek destekleyici unsurlar olabilecegini
gostermektedir (Pauksztat ve ark., 2022; Sampson ve Ellis, 2019). Dokme
yik gemilerinde mesleki siirdiiriilebilirlik, geminin teknik durumu, bakim
yikii, sefer siiresi, liman beklemeleri ve yagam alanlarinin niteligine bagl
olarak degisebilir. Bu nedenle, bu gemi tiirii igin genellenebilir bir birakma
orani vermekten ok, fiziksel yorgunluk, sosyal izolasyon ve gemi kogullarinin
mesleki baglilik tizerindeki olast etkilerini tartiymak daha dogru olacaktr.

7.4. Yolcu ve Kruvaziyer Gemileri

Yolcu ve kruvaziyer gemileri, ticari yiik gemilerinden farkli olarak yalnizca
teknik ve operasyonel bir ¢aliyma alan1 degil, ayn1 zamanda hizmet tiretiminin
ve yolcu deneyiminin merkezde oldugu karmagik sosyal ortamlardir. Bu
gemilerde ¢alisan personel, geminin emniyetli igletilmesinin yani sira yolcu
memnuniyeti, hizmet kalitesi, iletisim, temsil ve ¢ok kiiltiirlii etkilesim gibi
alanlarda da yogun beklentilerle kargilagabilir. Bu nedenle yolcu ve kruvaziyer
gemilerindeki ¢aligma kogullari, klasik yiik gemilerinden farkli olarak “teknik
emek” ile “hizmet emegi”nin ig i¢e gegtigi bir yapi tagir.

Bu gemi tiirli, bazi gemi adamlar1 agisindan sosyal ortamin daha canl
olmasi, daha biiyiik ekiplerle galigma, farkl tilkelerden yolcular ve personelle
temas, turistik destinasyonlara ulagma ve hizmet sektoriine yakin kariyer
secenekleri nedeniyle gekici olabilir. Ozellikle geng gahsanlar igin kruvaziyer
gemileri, diinyayr gérme ve uluslararasi sosyal ¢evre edinme beklentisiyle
uyumlu bir mesleki alan gibi algilanabilir. Ancak bu ¢ekicilik, yiiksek hizmet
temposu, yolcu memnuniyeti baskisi, vardiya yogunlugu, goriiniirliik
beklentisi ve duygusal emek gereksinimiyle birlikte degerlendirilmelidir. Yuen
ve arkadaglarinin i tatmini ve performans iliskisine iligkin bulgulari, ¢alisma
ortami ve memnuniyetin performansla iligkili oldugunu gostermektedir, bu
gergeve, yolcu/kruvaziyer gemilerinde hizmet kalitesi ile ¢aligan refahinin
birbirinden ayr1 diisiiniilemeyecegini destekler (Yuen ve ark., 2018; Sampson
ve Ellis, 2019).
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Yolcu ve kruvaziyer gemilerinde sosyal izolasyonun bigimi de farkl
olabilir. Biiyiik ekip ve yolcu yogunlugu, disaridan bakildiginda daha sosyal
bir ortam izlenimi yaratsa da, siirekli hizmet beklentisi, kapali yagam alanu,
hiyerargik diizen ve ¢ok kiiltiirlii etkilegim zorunlulugu psikolojik yipranmay1
ortadan kaldirmaz. Kigi kalabalik i¢inde ¢aligsa bile, aileden ve karadaki sosyal
gevresinden uzak kalmaya devam eder. Svetina ve arkadaglarinin ruh saghg:
ve kariyer niyetlerine iligkin ¢aliymasi, sosyal ve gevresel stresorlerin gemi
adamlarmin ruh saghig ve meslekten ayrilma niyetiyle iligkili olabilecegini
gostermektedir. Bu nedenle kruvaziyer veya yolcu gemileri, sosyal temasin
tazla oldugu fakat psikososyal yiikiin de belirginlesebildigi gemi tiirleri olarak
degerlendirilmelidir (Svetina ve ark., 2024; Letkowitz ve Slade, 2019). Yolcu
ve kruvaziyer gemileri, daha genis sosyal ¢evre ve gok kiiltiirlii temas imkani
sunsa da, bu durum psikososyal riski tamamen ortadan kaldirmaz. Hizmet
kalitesi beklentisi, yolcu memnuniyeti baskisi, duygusal emek ve uzun galiyma
saatleri, bu gemi tiirtinde farkli bir yipranma profili olugturabilir.

7.5. Kabotaj ve Yerel Hatlarda Caligma

Kabotaj ve yerel hatlarda ¢aligma, agik deniz veya uluslararas: sefer yapan
gemilerden farkli bir mesleki deneyim sunar. Bu boliim bigiminde gemi adami
gogu zaman iilke sinirlar1 iginde, daha kisa rotalarda, daha tanidik limanlarda
ve karadaki yagamla daha yakin temas iginde ¢aligir. Bu durum, aileden uzun
stire uzak kalma ve sosyal gevreden kopma gibi sorunlar1 bazi durumlarda
azaltabilir. Ozellikle Tiirk gemi adamlart agisindan aile baglarinin ve sosyal
cevreyle diizenli temasin mesleki siirdiirtilebilirlikte 6nemli oldugu dikkate
alindiginda, kabotaj ve yerel hatlarda ¢aligma, ig-yasam dengesi agisindan belirli
avantajlar sunabilir (Toygar ve ark., 2023; Sanher Ugak ve Celik Magsalaci,
2025).

Bununla birlikte, kabotaj ve yerel hatlarin daha kolay veya daha az sorunlu
caligma alanlar1 oldugu sonucuna varmak dogru degildir. Yerel hatlarda sik
sefer, yogun manevra, kisa doniis siireleri, tekrarlayan operasyonlar, liman igi
trafik, yolcu veya arag tagimacilii baskisi ve vardiya diizeni gibi faktorler kendi
iginde ayr1 yorgunluk kaynaklar1 olugturabilir. Ayrica uluslararasi gemilere
kiyasla ticret, sosyal haklar, kariyer ilerlemesi ve teknik uzmanlagma olanaklar1
farklilagabilir. Bu nedenle kabotajda motivasyon, ¢ogu zaman aileye yakinlik ve
daha diizenli sosyal yasam beklentisiyle, demotivasyon ise gelir, statii, kariyer
gelisimi veya tekrarlayan i temposu gibi unsurlarla iligkili olabilir. Bu noktada
Ma ve Liao’nun ig yiikii, vardiya diizeni, uyku kalitesi ve psikolojik stresin
yorgunlukla iligkili olduguna dair bulgular1, kabotaj gibi sik operasyon igeren
caligma bigimleri igin de dikkatle degerlendirilmelidir (Ma ve Liao, 2025).
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Tirkiye agisindan kabotaj ve yerel hatlar, denizcilik insan kaynaginin
meslek i¢inde tutulmasi bakimindan stratejik bir ara alan olarak diisiiniilebilir.
Deniz agir1 uzun kontratlar: siirdiiremeyen veya aile yasami nedeniyle daha
diizenli bir ¢aligma bigimi arayan gemi adamlari, uygun kogullar saglandiginda
kabotaj, liman hizmetleri, yerel yolcu tasimaciligy, romorkaj, kilavuzluk destek
hizmetleri veya kiy1 baglantili denizcilik islerinde kalmayi tercih edebilir. Bu
tiir pozisyonlar, denizden tamamen kopugu 6nleyebilecek ve denizde kazanilan
deneyimi ulusal denizcilik ekosistemi i¢inde tutabilecek kariyer gecis alanlar:
olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle kabotaj ve yerel hatlarda galisma, yalmzca
daha diistik Olgekli bir denizcilik faaliyeti degil, Tiirk gemi adamlari i¢in deniz-
kara kariyer biitiinliigiinii destekleyebilecek 6nemli bir insan kaynag politikas:
alanidir. Kabotaj ve yerel hatlarda galigma, aile ve sosyal gevreyle daha diizenli
temas kurma imkani sunabilecegi i¢in mesleki siirdiiriilebilirligi destekleyebilir.
Bununla birlikte, sik sefer, yogun manevra, tekrarlayan operasyonlar, sinirh
kariyer ilerlemesi algis1 veya uluslararasi gemilere kiyasla farkl ticret beklentileri,
bu alanin da kendi ig¢inde ayri motivasyon ve demotivasyon dinamikleri
tasidigini gostermektedir.

7.6. Yeni Mezunlar Igin Gemi Tiirii Segiminin Kariyere Etkisi

Yeni mezun bir gemi adami veya geng zabit adayi igin ilk ¢ahigilan gemi tiirii,
yalnizca ilk i deneyiminin nerede yaganacagini belirleyen basit bir istihdam
tercihi degildir. Bu segim, bireyin mesleki kimligini, teknik beceri geligimini,
caligma temposuna uyumunu, risk algisini, kariyer yonelimini, meslekte kalma
istegini ve ileride denizden karaya gegig olanaklarini etkileyen 6nemli bir
baslangi¢ noktasidir. Konteyner, tanker, dokme yiik, yolcu/kruvaziyer, kabotaj,
offshore veya 6zel amagh gemiler, yeni mezuna farkli 6grenme ortamlari,
farkli operasyonel sorumluluklar ve farkli psikososyal deneyimler sunar. Bu
nedenle yeni mezunlar agisindan gemi tiirli segimi, yalmizca “hangi gemide
is buldum?” sorusuyla degil, “hangi gemi tiirii benim uzun vadeli kariyer
hedefim, kisilik 6zelliklerim, 6grenme ihtiyacim ve yagam beklentimle daha
uyumlu?” sorusuyla birlikte degerlendirilmelidir.

Denizcilik mesleginde egitim, belgelendirme ve vardiya standartlar
uluslararasi diizeyde STCW ¢ergevesiyle diizenlenmektedir. IMO’ya gore
STCW Sozlesmesi, gemi adamlarinin egitim, belgelendirme ve vardiya tutma
alanlarinda iilkelerin kargilamasi veya agmasi gereken asgari standartlari
belirlemektedir. Ayrica STCW yapisi iginde giiverte, makine, telsiz, belirli
gemi tipleri, acil durum, emniyet, saghk, giivenlik ve vardiya gibi farkl yeterlik
alanlar1 yer almaktadir. Bu durum, yeni mezunlarin yalnizca genel denizcilik
yeterligiyle degil, ileride ¢aligacaklar1 gemi tiiriine 6zgii bilgi, prosediir ve
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risk farkindahigiyla da geligmeleri gerektigini gostermektedir (International
Convention on Standards of Training, 1978).

Ilk gemi tiirii segiminin kariyere etkisi oncelikle teknik uzmanlagma
tizerinden ortaya ¢ikar. Tankerlerde galiymaya baglayan bir geng zabit, yiik
emniyeti, tehlikeli yiik operasyonlari, gaz 6lgiimii, inert gaz sistemleri, pompa
operasyonlari, ¢evre kirliligi 6nleme, terminal prosediirleri ve kati denetim
kiilttiriiyle erken donemde tamigir. Bu tiir bir baglangig, yliksek emniyet
tarkindalig ve prosediir disiplinini giiglendirebilir. Buna karsilik konteyner
gemilerinde ¢alisan yeni mezun, hizli liman operasyonlari, zaman baskisi,
diizenli hat yapisi, modern navigasyon sistemleri, yiik plan1 koordinasyonu
ve tedarik zinciri temposuyla daha erken ytizlegebilir. Dokme yiik gemileri ise
tarkli yiik tipleri, liman altyapisi degiskenligi, bakim-onarim gereksinimleri ve
uzun sefer deneyimi bakimindan farkl bir 6grenme zemini sunar. Bu nedenle
ilk gemi tiirii, yeni mezunun hangi teknik becerileri daha erken ve daha yogun
gelistirecegini belirleyebilir.

Ikinci etki, alima temposuna ve stres profiline uyumla ilgilidir. Konteyner,
tanker, dokme yiik, yolcu/kruvaziyer ve kabotaj hatlarinda ¢aligan gemi
adamlarinin operasyonel tempo, risk profili, liman siklig1, kontrat yapusi,
sosyal ortam ve kariyer beklentileri birbirinden farklidir. Yeni mezun bu
farkliliklardan birini meslegin taman gibi algilayabilir. Ornegin ilk deneyimini
gok yogun liman trafigi olan bir konteyner gemisinde yagayan bir geng zabit,
denizcilik meslegini siirekli zaman baskist ve yorgunlukla 6zdeslestirebilir. Tlk
deneyimini prosediir yogunlugu yiiksek bir tankerde yasayan kigi, meslegi
yiiksek sorumluluk ve hata toleransinin diigiikliigii tizerinden degerlendirebilir.
Tlk deneyimini kabotaj veya yerel hatlarda yasayan kisi ise aileye daha yakin ama
tarkli ticret ve kariyer goriiniirliigiine sahip bir meslek algis1 gelistirebilir. Bu
nedenle ilk gemi tiirli, meslek algisinin olugmasinda giiglii bir filtre iglevi goriir.

Ugiincii etki, mesleki aidiyet ve 6zgiiven gelisimiyle ilgilidir. Yeni mezun
veya kadet sonrast ilk kontratina ¢ikan bir gemi adami, okulda 6grendigi bilgiyi
ger¢ek galigma ortaminda smar. Eger ilk gemi deneyimi iyi yapilandirilmug,
ogretici ve destekleyici olursa, bireyin mesleki 6zgiiveni giiglenir. Buna kargilik
plansiz, desteksiz, agir1 yipratict veya kotii muamele igeren bir ilk deneyim,
mesleki aidiyeti daha baglangicta zayiflatabilir. Lee ve arkadaglarinin Koreli
denizcilik kadetleri {izerine galigmasi, gemi {istii egitim ortaminin kadetlerin
denizcilik kariyerlerinin siirekliligi agisindan 6nemli oldugunu; egitim ortaminin
yalnizca fiziksel sartlar degil, giivenlik, yasam kosullari, insan haklari, sirket
politikalar1 ve kadetlerin sistematik bigimde 6grenci olarak yonetilmesiyle
birlikte ele alinmasi gerektigini gostermektedir (Lee ve ark., 2021).
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Bu nokta Tiirk denizcilik egitimi agisindan da 6nemlidir. Yildiz, Ugurlu ve
Yiiksekyildiz’in Tiirk giiverte kadetleri tizerine ¢aligmast, kadetlerin gelecekte
zabit ve kaptan olacak adaylar oldugunu, teorik ve pratik egitimlerinin denizcilik
sektorii i¢in kritik Onem tagidigini, yorgunluk, stres, kotii hava kogullart ve
iletigim eksikligi gibi faktorlerin mesleki siireklilik ve emniyet agisindan 6nem
tagidigini gostermektedir. Bu bulgu, yeni mezunlarin ilk gemi tiirii ve ilk
sirket deneyiminin yalnizca bireysel tercih degil, Tiirkiye’nin denizcilik insan
kaynag stirdiiriilebilirligi agisindan da stratejik bir konu oldugunu ortaya
koymaktadir (Yildiz ve ark., 2016).

Yeni mezunlar agisindan tanker segmenti, yiiksek teknik uzmanlagma ve
profesyonel standartlar bakimindan giiglii bir kariyer baslangici saglayabilir.
Tankerlerde ¢aligan geng zabitler, emniyet kiiltiirii, prosediir sadakati, terminal
iletigimi, yiik emniyeti ve gevresel sorumluluk konularinda erken dénemde
yogun deneyim kazanabilir. Bu durum ileride tanker filosunda uzmanlagma,
yiiksek ticretli segmentlerde ¢aliyma veya karada operasyon, emniyet, kalite,
denetim ve terminal baglantili pozisyonlara gegis agisindan avantaj yaratabilir.
Ancak tanker segmentinin yliksek sorumluluk, stirekli risk farkindalig1, yogun
denetim ve stres yiikii, yeni mezun igin psikolojik baski da olugturabilir. Bu
nedenle tanker baglangici, teknik disiplin ve uzmanlagma istegi giiglii olan
yeni mezunlar igin avantajli, belirsizlige, prosediir yogunluguna veya yiiksek
sorumluluk baskisina hazir olmayanlar i¢in zorlayici olabilir.

Konteyner gemileri ise yeni mezunlara modern operasyon temposunu,
hat tagimaciliginin zaman baskisini ve kiiresel tedarik zinciri disiplinini erken
donemde 6gretir. Bu gemilerde ¢aligmak, yeni zabitin hizli karar alma, vardiya
yonetimi, liman operasyonlari, koprii tistii koordinasyonu ve zamanla yarigan
i siireglerine uyumunu geligtirebilir. Ozellikle biiyiik sirketlerde galisan yeni
mezunlar i¢in konteyner filosu, kurumsal prosediirlerle tanigma ve modern gemi
sistemlerini 6grenme agisindan giiglii bir baslangig¢ olabilir. Ancak yogun liman
trafigi, kisa dinlenme araliklar1 ve siirekli operasyon baskisi, yeni mezunun
meslegi “siirekli tempo ve yorgunluk” olarak algilamasina da neden olabilir. Bu
nedenle konteyner segmenti, 6grenme hizi yiiksek fakat yorgunluk yonetimi ve
zaman baskis1 bakimindan dikkatle desteklenmesi gereken bir baglangig alanidir.

Dokme yiik gemileri, yeni mezunlar igin daha degisken bir 6grenme ortami
sunabilir. Bu gemi tiirlinde yiik, rota, liman altyapisi, gemi yast ve sirket
politikasi ¢aligma deneyimini ciddi bigimde farklilagtirabilir. Yeni mezun, dokme
yiik gemilerinde farkli liman kogullar, ytik operasyonlari, bakim-onarim isgleri
ve daha uzun sefer diizenleriyle karsilagabilir. Bu durum denizcilik pratiginin
temel yonlerini 6grenmek i¢in 1y1 bir alan olugturabilir. Ancak gemi kogullar1
standart olmadig igin baz1 yeni mezunlar ¢ok 6gretici ve dengeli bir deneyim
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vagarken, bazilar1 daha yipratici, fiziksel olarak agir veya sosyal agidan sinirlh
bir deneyimle kargilagabilir. Bu nedenle dokme yiik gemilerinde ilk kariyer
baslangici yapilacaksa, sirketin egitim yaklagimi, geminin yagam kosullar1 ve
mentorluk yapis1 6zellikle degerlendirilmelidir.

Yolcu ve kruvaziyer gemileri, yeni mezunlar igin farkh bir mesleki sosyallesme
alan1 sunar. Bu gemilerde teknik operasyonun yani sira yolcu giivenligi, ¢ok
kiiltiirlii ortam, hizmet disiplini, kriz iletigimi, kalabalik yonetimi ve sosyal
etkilesim daha goriiniir hale gelir. Bu alan, insan iliskileri, organizasyon becerisi
ve sosyal geviklik bakimindan giiglii deneyim kazandirabilir. Ancak yolcu
gemilerinde sosyal baski, hizmet temposu, ekip biiytikligii, goriiniirliik ve
farkli departmanlar aras1 koordinasyon yeni mezun igin yorucu olabilir. Bu
nedenle yolcu/kruvaziyer deneyimi, denizcilik meslegini daha sosyal ve ¢ok
kiiltiirlii bir baglamda tanitan, ancak klasik yiik gemilerinden farkl bir ig-yagam
diizeni gerektiren ayr1 bir kariyer hatt1 olarak degerlendirilmelidir.

Kabotaj ve yerel hatlar, yeni mezunlar igin aile ve sosyal ¢evreyle daha
diizenli temas kurma imkani sunabilecek bir baglangi¢ alani olabilir. Kabotaj
ve yerel hatlarin, denizcilik insan kaynaginin meslek iginde tutulmasi agisindan
stratejik bir ara alan olarak degerlendirilebilecegi, uzun denizasir1 kontratlar
stirdiiremeyen veya aile yagami nedeniyle daha diizenli ¢aligma bigimi arayan
gemi adamlar igin denizden tamamen kopugu Onleyebilecek bir segenek
olusturabilecegi belirtilmektedir. Yeni mezun agisindan kabotaj, meslege daha
az kopus hissiyle baglama ve karadaki sosyal baglari koruma firsati saglayabilir.
Ancak uluslararas1 deneyim, doviz bazh gelir, biiyiik tonajli gemi tecriibesi
ve kiiresel kariyer goriiniirliigii bakimindan bazi sinirliliklar da dogurabilir.
Bu nedenle kabotaj, 6zellikle yagam dengesi ve aileye yakinlik 6nceligi yiliksek
olan yeni mezunlar igin anlamli, fakat uluslararasi kariyer hedefi giiglii olanlar
i¢in tamamlayici bir agama olarak diistintilmelidir.

Offshore ve 6zel amagh gemiler ise yeni mezunlar igin yiiksek teknik
ozellikler, farkli operasyon kiiltiirli ve belirli uzmanlagma alanlari sunabilir.
Offshore destek gemileri, aragtirma gemileri, kablo dogeme gemileri,
romorkorler, dinamik konumlandirma sistemleriyle ¢aligan gemiler veya 6zel
operasyon gemileri, klasik yiik tagimaciligindan farkl beceriler gerektirir.
Bu alanlarda ¢alisan geng zabitler, teknik operasyon, hassas manevra, ekip
koordinasyonu, proje bazli galigma ve 6zel ekipman kullanimi gibi konularda
erken uzmanlagabilir. Ancak bu segmentlere giris her zaman kolay olmayabilir,
ayrica belirli sertifikalar, sirket deneyimi, Ingilizce yeterligi ve teknik uyum
kapasitesi daha fazla 6nem kazanabilir.

Yeni mezunlar igin gemi tiirli segiminin bir diger etkisi, ilerideki karaya gegis
segeneklerini sekillendirmesidir. Tanker deneyimi olan bir zabit, ileride terminal
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operasyonlari, petrol/kimyasal yiik emniyeti, kalite-emniyet-gevre departmanlari
veya tanker operasyon yonetimi alanlarinda avantaj elde edebilir. Konteyner
deneyimi, hat tagimacihigy, lojistik, operasyon planlama ve liman baglantili
pozisyonlara gegiste degerli olabilir. Dokme yiik deneyimi, hammadde ticareti,
chartering, yiik operasyonlar1 ve gemi igletmeciligi alanlarinda kullanilabilir.
Yolcu gemisi deneyimi, yolcu giivenligi, kruvaziyer operasyonu, turizm
baglantili denizcilik ve insan yonetimi alanlarinda avantaj saglayabilir. Kabotaj
ve yerel hat deneyimi ise liman hizmetleri, yerel deniz tagimaciligy, romorkaj,
kilavuzluk destek hizmetleri ve kiy1 baglantili operasyonlarda islevsel olabilir.

Bu nedenle yeni mezunlara verilecek temel mesaj, ilk gemi tiirii segiminin
rastlantisal birakilmamas: gerektigidir. Elbette i3 bulma kogullari, girket
olanaklari, staj ge¢misi, ekonomik ihtiyag¢ ve piyasa durumu baglangicta
belirleyici olabilir. Ancak yeni mezun, miimkiin oldugunca kendi kariyer
hedefiyle gemi tiirii arasindaki iligkiyi degerlendirmelidir. “Ben hizli operasyon
temposunda mu geligirim?”,
uzmanlagmak isterim?”, “uluslararasi biiyiik filo deneyimi mi hedefliyorum?”,
“aileme yakin kalmak benim i¢in ne kadar 6nemli?”, “ileride karada hangi alana
gecmek istiyorum?”, “bu gemi tiirti bana hangi becerileri kazandiracak?” gibi
sorular, kariyer planlamasinin erken déneminde sorulmalidir.

yiiksek riskli ve prosediirlii alanlarda mi

>)) [€9
]

Egitim kurumlar1 ve kariyer danigmanlig: birimleri bu siiregte aktif rol
almalidir. Ogrencilerin staj ve ilk is tercihlerinde yalnizca gemi bulma odakl:
hareket edilmemeli, gemi tiirleri, ¢aliyma kogullar, kariyer yollari, risk profilleri
ve kisisel uygunluk birlikte degerlendirilmelidir. Lee ve arkadaglarinin ¢aligmast,
gemi iizeri egitimi ortaminin giivenli ve sistematik bigimde yonetilmesi
gerektigini, sirketlerin kadetleri yalnizca gegici i giicii olarak degil, gelecegin
profesyonelleri olarak gormesi gerektigini desteklemektedir (Lee ve ark.,
2021). Celik Magalacrmin galigmast ise kadetlerin staj doneminde maruz kaldig;
mobbing ve mesleki stresin staj sonrasi kariyer beklentilerini degistirebildigini
gostermektedir. Bu bulgular, ilk gemi tiirii ve ilk gemi ortaminin geng
denizcilerin meslek algisinda kalici etki yaratabilecegini gostermektedir (Celik
Masalaci, 2025).

Sirketler agisindan da yeni mezunlarin gemi tiirtine yerlestirilmesi stratejik
bir insan kaynagi kararidir. Yeni mezunlar, en yogun, en sorunlu veya egitim
kapasitesi zayif gemilere plansiz bigimde gonderildiginde, kisa vadede personel
ihtiyaci kargilanabilir, ancak uzun vadede mesleki baglilik zayiflayabilir. Buna
kargilik girketler yeni mezunlari iyi mentorluk saglayabilecek, egitim ortami
giiglii, glivenli ve Ogretici gemilere yonlendirirse, meslekte kalma olasilig:
artabilir. Ozellikle ilk kontratta zabitin veya kadetin hangi gemiye, hangi
kaptan/bagmiihendis ekibine, hangi rota ve hangi operasyon temposuna
gonderildigi, kariyerin sonraki yillarini etkileyebilecek kadar 6nemlidir.
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Tiirk gemi adamlari agisindan bu konu ayrica stratejik deger tagimaktadir.
Tiirkiye’nin denizcilik egitim kapasitesi, aktif gemi insan1 havuzu ve uluslararasi
istihdam potansiyeli dikkate alindiginda, yeni mezunlarin dogru gemi tiirlerine
yonlendirilmesi yalnizca bireysel kariyer meselesi degildir; ulusal denizcilik
insan kaynagi politikasinin da pargasidir. Yanhs eslesmeler, geng zabitlerin
erken donemde meslekten sogumasina, karaya gegisi hizlandirmasina veya
sektor digina gitkmasina yol agabilir. Dogru eslesmeler ise mesleki aidiyeti
giiclendirebilir, uzmanlagmay1 hizlandirabilir ve Tiirk gemi adamlarinin kiiresel
rekabet giiclini artirabilir.

Sonug olarak yeni mezunlar igin gemi tiirii segimi, mesleki kariyerin ilk ve en
kritik yonlendirici kararlarindan biridir. Tlk ¢aligilan gemi iirii, teknik becerileri,
1§ ritmini, stres algisini, mesleki kimligi, aile yasamiyla uyumu, karaya gegig
segeneklerini ve meslekte kalig niyetini etkileyebilir. Bu nedenle gemi tiirti segimi
yalnizca piyasa kogullarina veya tesadiifi staj imkanlarina birakilmamalidir.
Denizcilik egitim kurumlari, sirketler ve kamu otoriteleri yeni mezunlar: gemi
tiirlerine gore daha bilingli yonlendirecek kariyer damgmanlhigy, staj izleme,
mentorluk ve veri temelli yerlestirme mekanizmalar1 gelistirmelidir. Boyle
bir yaklagim, gen¢ gemi adamlarinin meslege daha gercekgi, daha hazirlikl

ve daha siirdiiriilebilir bigimde baglamalarini saglayabilir.

7.7. Gemi Tiiriine Gore Meslegi Birakma Nedenleri

Gemi adami meslegini birakma veya denizden karaya ge¢me egilimi, yalmizca
bireyin kigisel dayanikliligi, ailevi kogullar1 veya ekonomik beklentileriyle
agiklanamaz. Caligilan gemi tiirli de bu karar iizerinde belirleyici bir etkiye
sahiptir. Clinkii konteyner, tanker, dokme yiik, yolcu/kruvaziyer, kabotaj,
offshore ve 6zel amagh gemiler, operasyonel tempo, risk profili, liman sikhig,
kontrat yapisi, sosyal ortam, miirettebat kompozisyonu, kariyer gortiniirliigii
ve fiziksel yagam kogullar1 bakimindan birbirinden farkli deneyimler {iiretir.
Bu nedenle gemi adaminin meslegi birakma nedeni, gogu zaman “denizcilik
meslegi zor” gibi genel bir agiklamayla degil, ¢aligtig1 gemi tiiriiniin kendisine
yiikledigi Ozel taleplerle birlikte degerlendirilmelidir.

Bununla birlikte, gemi tiirlerini meslegi birakma nedenleri agisindan kati
ve degismez kategoriler olarak gormek dogru degildir. Ayni gemi tiirii iginde
bile girket politikasi, geminin yagi, bayrak devleti, rota, liman yogunlugu,
miirettebat sayisi, kaptan/bagmiihendis liderligi, internet erigimi, kontrat siiresi
ve licret politikasi ¢aligma deneyimini ciddi bigimde degistirebilir. Gemi tiirii
gemi adaminin mesleki deneyimini bigimlendiren 6nemli bir galigma gevresi
degiskenidir, ancak her gemi tiirii kendi iginde homojen degildir. Bu nedenle
burada yapilacak degerlendirme, “hangi gemi tiiriinde mutlaka daha ¢ok
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ayrilma olur?” sorusuna degil, “hangi gemi tiiriinde hangi ayrilma gerekgeleri
daha goriiniir hale gelebilir?” sorusuna cevap vermektedir.

Konteyner gemilerinde meslegi birakma nedenleri ¢ogunlukla operasyonel
tempo, zaman baskisi, sik liman operasyonlar1 ve dinlenme kalitesindeki
bozulma etrafinda yogunlagabilir. Konteyner tagimaciliginda liman pencereleri,
aktarma baglantilari, yiikleme-bogaltma operasyonlar: ve kiiresel tedarik zinciri
takvimleri ¢ogu zaman siki zaman yonetimi gerektirir. Bu durum, 6zellikle
zabitler ve makine personeli agisindan yogun vardiya diizeni, kisa operasyon
araliklari, liman stiresinde bakim ve evrak yiikii, yiiksek performans beklentisi
ve kesintili dinlenme anlamina gelebilir. Ma ve Liao’nun 2025 tarihli kapsam
incelemesi, ig yiikii, uzun galigma saatleri, vardiya sistemi, port stop sayist,
uyku ortami ve psikolojik stres gibi faktorlerin gemi adami yorgunluguyla
iligkili oldugunu gostermektedir (Ma ve Liao, 2025).

Bu nedenle konteyner gemilerinde meslegi birakma egilimi, gogu zaman
yiiksek gelir veya kariyer goriiniirligii eksikliginden ¢ok, siirdiirtilebilir
olmayan ig ritmiyle iliskilidir. Yeni mezun veya geng zabit agisindan konteyner
gemileri hizhi 6grenme, modern sistemlerle ¢aligma ve uluslararasi kariyer firsati
sunabilir, ancak bu firsat yogun tempo ile gelir. Mevcut dosyada da konteyner
gemilerinde kariyer gelisimi ile operasyonel yipranma arasindaki dengenin
meslekte kalig agisindan belirleyici oldugu belirtilmektedir. Eger yorgunluk
yonetimi, vardiya planlamasi, yeterli dinlenme, agik iletigim ve destekleyici
liderlik saglanmazsa, bu gemi tiirii geng personel icin mesleki gelisim alani
olmaktan ¢ikip erken tiikenmislik kaynagina dontigebilir.

Tanker gemilerinde meslegi birakma nedenleri farkl bir profil gosterir.
Tankerlerde iicret, teknik uzmanlagma ve mesleki prestij gogu zaman daha
gii¢lii motivasyon kaynaklaridir. Bu nedenle tanker personeli, yiiksek gelir
ve uzmanlik avantaji nedeniyle meslekte kalma konusunda daha giiglii bir
ckonomik ve profesyonel gerekgeye sahip olabilir. Ancak tankerlerde ayrilma
egilimi, daha ¢ok stirekli risk farkindahig, prosediir yogunlugu, denetim baskist,
hata toleransinin diigiik olmasi ve psikolojik sorumluluk yiikii {izerinden
geligebilir. Petrol, kimyasal veya gaz tankerlerinde yapilacak bir hata yalnizca
gemi ve personel i¢in degil, ¢evre, liman, girket itibar1 ve {iglincii taraflar
agisindan da agir sonuglar dogurabilir.

Bu nedenle tankerlerde meslegi birakma nedenleri, basit bigimde “ig yiikii
fazla” veya “kontrat uzun” seklinde agiklanmamalidir. Burada temel mesele,
yiiksek profesyonel standartlar ile yiiksek zihinsel yiik arasindaki dengedir.
Tankerlerde galigmanin daha yiiksek teknik uzmanlik ve mesleki prestij
tiretebildigi, ancak siirekli risk farkindaligi, prosediir takibi ve diigiik hata
toleransi nedeniyle psikolojik yiikii artirabildigi belirtilmektedir. Bu nedenle
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tankerlerde meslekte kalisi desteklemek igin yalnizca yiiksek ticret degil, iyi
egitim, emniyet kiiltlirti, adil gorev paylagimi, dinlenme diizeni, psikososyal
destek ve giivenilir liderlik gereklidir.

Dokme yiik gemilerinde meslegi birakma nedenleri, galisma kogullarindaki
degiskenlik ve standartlagma eksikligi etrafinda yogunlagabilir. Dokme yiik
gemileri farkl yiik tiirleri, farkl liman altyapilari, farkli sefer stireleri ve degisken
operasyon kogullartyla galisir. Baz1 dokme yiik gemileri yeni, iyi yonetilen ve
Ogretici bir ¢aligma ortami sunarken, bazilart eski, bakim yiikii fazla, yagam
alanlar1 sinirh ve fiziksel ig yiikii yiiksek olabilir. Bu nedenle dokme yiik
segmentinde mesleki deneyim diger bazi gemi tiirlerine gore daha heterojen
olabilir. Dékme yiik gemilerinde ¢aligma kogullarinin gemiden gemiye oldukga
degisebildigi, eski gemilerde bakim-onarim yiikii, fiziksel ¢aliyma yogunlugu
ve yagam alanlarinin niteligi gibi sorunlarin daha belirgin hale gelebilecegi
ifade edilmektedir.

Bu gemi tiiriinde meslegi birakma egilimi, 6zellikle yagam kalitesi, fiziksel
yipranma, bakim-onarim yiiki, sosyal izolasyon ve kariyer gortiniirligi
cksikligiyle iligkili olabilir. Dokme yiik gemilerinde bazi personel uzun seferleri
deniz tecriibesi kazanmak i¢in avantajli gorebilir, ancak uzun siireli deniz
hizmeti, diisiik sosyal temas, sinirli iman deneyimi, gemi kogullarinin yetersizligi
ve fiziksel yorgunlukla birlestiginde mesleki motivasyon zayiflayabilir. Bu
nedenle dokme yiik gemilerinde meslekte kalig, sirketin bakim standardh,
gemi yagam kalitesi, ekip kiiltiirti ve karaya gecig/kariyer gelisimi agisindan
sundugu firsatlarla yakindan iligkilidir.

Yolcu ve kruvaziyer gemilerinde meslegi birakma nedenleri ise daha
cok sosyal baski, hizmet temposu, miisteri/yolcu etkilegimi ve goriiniir
performans beklentisi etrafinda gekillenebilir. Yiik gemilerinden farkli olarak
yolcu gemilerinde ¢aligma ortami daha kalabalik, ¢ok departmanli ve hizmet
odaklidir. Bu durum sosyal etkilesimi artirabilir, ancak ayn1 zamanda stirekli
goriiniir olma, hizmet kalitesi beklentisi, yolcu sikdyetleri, ¢ok kiiltiirlii ekip
iginde uyum ve yiiksek sosyal performans baskis1 yaratabilir. Yolcu gemilerinde
caligan personel, klasik anlamda sosyal izolasyonu daha az hissedebilir, fakat
bu kez asir1 sosyal temas, duygusal emek ve hizmet baskisi nedeniyle farkl
tiirde bir titkenmislik yagayabilir.

Bu tiir gemilerde meslegi birakma nedenleri, gogu zaman “yalnizlik”tan
ziyade “sosyal ve duygusal asir1 yiiklenme” bigiminde ortaya ¢ikabilir. Ozellikle
otelcilik, servis, giivenlik ve yolcu iligkileri departmanlarinda ¢alisanlar i¢in uzun
caligma saatleri, siirekli miigteri temasi, gortiniirliik ve gok kiiltiirlii ekip iginde
uyum baskist 6nemli olabilir. Ma ve Liao’nun yorgunluk incelemesinde yolcu
gemisi personelinin gergek seyir ortamindaki fizyolojik, psikolojik ve gevresel
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taktorlerine iligkin ¢aligmalarin da dikkate alindig1 goriilmektedir, bu da yolcu
gemilerinde yorgunlugun yalnizca fiziksel degil, sosyal ve ¢evresel boyutlarla
birlikte degerlendirilmesi gerektigini diigiindiirmektedir (Ma ve Liao, 2025).

Kabotaj ve yerel hatlarda meslegi birakma nedenleri, uluslararas: sefer
yapan gemilerden farklidir. Bu hatlar aileye ve karadaki sosyal yagama daha
yakin olma imkani sunabilir. Bu nedenle kabotaj, uzun denizasir1 kontratlar:
stirdiirmekte zorlanan gemi adamlari i¢in meslekten tamamen kopmadan
denizcilik iginde kalma alani olugturabilir. Ancak kabotajda {icret diizeyi,
uluslararas: kariyer goriintirliigii, biiyiik tonajli gemi deneyimi, yabanci dil
kullanimi ve kiiresel sirketlerle ¢aligma imkéani daha sinirh olabilir. Bu nedenle
kabotajda meslegi birakma nedeni genellikle aileden uzaklik degil, daha gok
gelir, kariyer ilerlemesi, mesleki gelisim ve uluslararas: deneyim sinirhilig:
olabilir.

Kabotajin bu gift yonlii yapis1 nemlidir. Bir yandan denizcilik mesleginin
aile yagamiyla daha uyumlu siirdiiriilebilmesine imkan verebilir, diger
yandan geng ve ylikselme hedefi giiclii gemi adamlari igin kariyer utkunu
sinirlt hissettirebilir. Bu nedenle kabotaj, baz1 gemi adamlari igin meslekte
kaligt destekleyen giivenli bir ara form, bazilar1 igin ise uzun vadede kariyer
tatminsizligi yaratabilecek sinirl bir alan olabilir. Bu gemi tiirtinde meslekte
kahgr giiglendirmek igin diizenli galiyma kogullari, adil ticret, egitim firsatlari,
yeterlik yiikseltme destegi ve uluslararas: kariyere gegis kanallar1 6nemlidir.

Offshore ve 6zel amagh gemilerde meslegi birakma nedenleri, teknik
yogunluk, 6zel operasyon riski, proje bazli ¢aligma ve yiiksek uzmanlik
gereksinimi tizerinden gekillenebilir. Offshore destek gemileri, kablo dogeme
gemileri, aragtirma gemileri, romorkorler, dinamik konumlandirma sistemleriyle
caligan gemiler veya 6zel operasyon gemileri, klasik yiik tagimaciligindan farkl
beceriler gerektirir. Bu alanlar yiiksek teknik 6grenme ve uzmanlagma firsat:
sunsa da proje baskisi, 6zel sertifika ihtiyaci, ¢aligma ortaminin karmagiklig,
operasyonel risk ve bazen diizensiz ig siirekliligi nedeniyle farkl: tiirde stres
yaratabilir. Bu segmentte meslegi birakma egilimi, yalnizca deniz yagaminin
zorluklarindan degil, teknik uyum baskis1 ve kariyer belirsizliginden de
kaynaklanabilir.

Gemi tiiriine gore meslegi birakma nedenlerini degerlendirirken ticretin
rolii ayrica ele alinmalidir. Bazi gemi tiirlerinde yiiksek ticret, agir ig yiikiinii
ve risk profilini bir stire dengeleyebilir. Tankerler bunun tipik 6rneklerinden
biridir. Ancak ticret, her kogulda meslekte kalig garantisi saglamaz. Gelir, aileden
uzaklik, yorgunluk, psikolojik bask, kotii liderlik, sosyal izolasyon veya saglik
sorunlarini telafi edemediginde meslekten ayrilma egilimi giiglenebilir. Sanher
Ugak ve Celik Magalacr’nin Tiirk gemi adamlar {izerine ¢aligmasi, meslege
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yonelten motivasyonlar arasinda finansal gelir, meslege ilgi, itibar, diinyay1
gorme ve sosyal haklarin 6ne ¢iktigini; ayrilma veya karaya gegiste ise ailevi,
mesleki, psikososyal ve finansal demotivasyonlarin birlikte rol oynayabildigini
gostermektedir (Sanlier Ugak ve Celik Magalaci, 2025).

Burada 6nemli olan, gemi tiiriiniin tek bagina ayrilma nedeni olmadigdir.
Gemi tiiri, ayrilma nedenlerinin hangi bicimde ve hangi yogunlukta ortaya
¢ikacagini etkileyen bir baglam tiretir. Konteyner gemilerinde zaman baskast,
tankerlerde risk ve prosediir yogunlugu, dokme yiik gemilerinde yagam kogullart
ve degiskenlik, yolcu gemilerinde sosyal/hizmet baskisi, kabotajda kariyer
ve gelir siirhiligs, offshore gemilerde teknik uzmanlik ve proje baskist daha
goriiniir olabilir. Ancak tiim gemi tiirlerinde ortak belirleyiciler de vardur: adil
yonetim, yeterli dinlenme, agik iletigim, glivenilir internet erigimi, psikososyal
destek, kariyer goriiniirliigi, aileyle bag kurabilme ve mesleki saygi.

Son yillarda gemi adamu refahina iliskin aragtirmalar da gemi tiiriiniin galigma
deneyimini etkileyebilecegini, fakat farklarin her zaman basit ve tek yonlii
olmadigini gostermektedir. WMU Journal of Maritime Affairs’te yayimlanan
bir ¢aligmada, sirket biiylikliigli ve gemi tiiriiniin gemi tstii refah algisiyla
iligkisi incelenmig, gemi tiirlerine gore bazi boyutlarda farklhiliklar bulunmakla
birlikte, sonuglarin karmagik oldugu ve gemi tiirii digindaki girket ve yonetim
taktorlerinin de dikkate alinmasi gerektigi belirtilmigtir (Karakasnaki ve ark.,
2025). Bu bulgu, bu boliimiin temel yaklagimini desteklemektedir: ayrilma
nedenleri gemi tiiriine gore degisebilir, ancak gemi tiirti, sirket politikasi ve
orgiitsel iklimden bagimsiz degerlendirilemez.

Tiirk gemi adamlar1 agisindan bu ayrim ayrica 6nemlidir. Tiirkiye’den denize
cikan geng bir zabit veya tayfa, ilk yillarinda belirli bir gemi tiirtinde yasadig1
deneyimi denizcilik mesleginin tamamina genelleyebilir. Ornegin ok yogun
bir konteyner deneyimi meslegi “siirekli yorgunluk” olarak kodlayabilir, 1yi
yonetilen bir tanker deneyimi meslegi “profesyonel uzmanlik ve prestij” olarak
giiclendirebilir, kotii kogullu bir dokme yiik deneyimi meslegi “fiziksel yipranma
ve degersizlik” olarak algilatabilir. Bu nedenle gemi tiirii segimi, 6zellikle yeni
mezunlar ve kariyerinin ilk yillarindaki gemi adamlar1 igin meslekte kalma ya
da erken karaya ge¢me kararinda belirleyici olabilir.

Bu baglik, denizcilik egitim kurumlar: ve kariyer danigmanlari agisindan
da uygulama degeri tasir. Ogrenciler ve yeni mezunlar gemi tiirleri hakkinda
yalnizca ticret veya i bulma kolaylig1 iizerinden bilgilendirilmemelidir. Her gemi
tiirtiniin i§ temposu, risk profili, kariyer getirisi, psikososyal yiikii, aile yagamiyla
uyumu ve karaya gegiste saglayacagr avantajlar agik bigimde anlatilmalidir.
Boylece aday, kendi kisilik 6zellikleri, kariyer hedefleri ve yagam beklentileriyle
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daha uyumlu bir gemi tiirtine yonlendirilebilir. Bu yaklagim, beklenti-gergeklik
uyumsuzlugunu azaltarak mesleki stirdiirtilebilirligi giiclendirebilir.

Sirketler agisindan da gemi tiiriine 6zgii ayrilma nedenlerini izlemek stratejik
onemdedir. Bir sirket, konteyner filosunda yiiksek yorgunluk sikayeti, tanker
filosunda prosediir baskisi ve psikolojik yiik, dokme yiik filosunda yagam
alan1 memnuniyetsizligi, yolcu filosunda sosyal baski veya kabotaj hattinda
kariyer geligimi eksikligi gibi farkli sorunlar goriiyorsa, tiim filoya ayni insan
kaynaklar1 politikasini uygulamak yeterli olmayacaktir. Her gemi tiirii igin
farkli tutundurma politikalari, dinlenme diizenleri, mentorluk sistemleri,
psikososyal destek mekanizmalari ve kariyer gelisim yollar: tasarlanmahdur.

Bu degerlendirme, gelecekte yapilacak aragtirmalar igin de 6nemli bir alan
agmaktadir. Tiirk gemi adamlari iizerinde gemi tiirlerine gore yorgunluk,
sosyal izolasyon, kiy1 izni, internet erigimi, i§ tatmini ve ayrilma niyeti
degiskenlerini birlikte inceleyen genis 6lgekli ampirik galigmalara ihtiyag vardir.
Boyle aragtirmalar yapilmadan gemi tiirlerine gore kesin meslegi birakma
oranlar1 vermek bilimsel olarak giivenli degildir. Ancak mevcut literatiir ve
sektorel gozlemler, gemi tiirlerinin ayrilma gerekgelerini farkl sekillerde
yogunlagtirdigini agikga gostermektedir.

Sonug olarak gemi tiiriine gore meslegi birakma nedenleri, gemi adamu
mesleginin siirdiiriilememesini daha incelikli bi¢imde anlamay1 saglar.
Konteyner gemilerinde operasyonel tempo ve yorgunluk, tankerlerde risk ve
sorumluluk baskis1, dokme yiik gemilerinde galigma kogullarinin degiskenligi,
yolcu/kruvaziyer gemilerinde sosyal ve hizmet baskisi, kabotajda kariyer-
gelir sinirhliklar, offshore ve 6zel amagh gemilerde ise teknik/proje bazl
stres One ¢ikabilir. Ancak tiim bu farkliliklarin tizerinde ortak bir ilke vardir:
Meslekte kaligt belirleyen sey yalmzca gemi tiirii degil, o gemi tiiriiniin ¢aligma
kosullarinin adil yonetim, yeterli dinlenme, kariyer goriiniirliigii, psikososyal
destek ve yagam kalitesiyle dengelenip dengelenmedigidir.






BOLUM 8

8. Mesleki Siirdiiriilebilirlik I¢in Stratejik
Yaklagimlar

Gemi adam1 mesleginde siirdiiriilebilirlik, yalnizca daha fazla personel
yetistirmek ya da meslege giris motivasyonlarini artirmakla saglanamaz. Onceki
boliimlerde tartigildigs iizere, meslege giriste ekonomik kazang, uluslararas:
deneyim, statii ve kariyer beklentisi 6nemli gekici unsurlar olugtursa da meslekte
kalig, caligma kogullari, aile yagamu, psikolojik iyi olug, orgiitsel adalet, dijital
baglanti, kariyer gelisimi ve denizden karaya ge¢is olanaklariyla yakindan
iligkilidir. Bu nedenle stratejik yaklagim, gemi adamini yalnizca “gemide
calisacak iggiicii” olarak degil, yasam dongiisii, aile iligkileri, mesleki beklentilert,
psikolojik kaynaklar1 ve kariyer gegisleri olan biitiinciil bir profesyonel olarak
ele almalhdir. Bu boliimde mesleki siirdiiriilebilirlik i¢in Onerilen stratejiler,
gergekei meslek tanitimi, psikolojik dayaniklilik, mentorluk, gemi i¢i yagam
kalitesi, aile destek programlari, dijital baglanti ve deniz-kara hibrit kariyer
modelleri gergevesinde degerlendirilecektir.

8.1. Gergekci Meslek Tanitimu ve Beklenti Yonetimi

Gemi adami meslegine yonelik tanitim faaliyetlerinin yalmzca yiiksek
gelir, diinyay1r gorme, uluslararasi galigma ve mesleki prestij gibi ¢ekici
unsurlar tizerinden yiiriitiilmesi, uzun vadede beklenti-gergeklik uyumsuzlugu
yaratabilir. Denizcilik 6grencileri ve meslege yeni giren bireyler agisindan
meslegin ekonomik ve sembolik cazibesi giiglii olmakla birlikte, gemi yagaminin
aileden uzaklik, vardiyal ¢aligma, sinirli sosyal alan, yorgunluk, hiyerarsik yapi,
psikolojik baski ve uzun kontratlar gibi yonlerinin de agik bigimde anlatilmasi
gerekir. Ozdemir’in denizcilik 6grencileri tizerine yaptigi calisma, 6grencilerin
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meslegin fedakarlik gerektiren yonlerinin farkinda olmakla birlikte kariyer
planlama konusunda destege ihtiyag duyabildiklerini gostermektedir. Wrébel,
Formela ve Gil'in boylamsal ¢aligmasi da meslege yeni giren 6grencilerin
beklentilerinin, umutlarinin ve kaygilarinin istihdam ve elde tutma politikalari
bakimindan kritik oldugunu ortaya koymaktadir (Wrébel, Formela ve Gil,
2022; Ozdemir, 2024).

Bu nedenle ilk stratejik yaklagim, denizcilik egitim kurumlari ve sektor
temsilcileri tarafindan gergek¢i meslek tanitimi yapilmasidir. Adaylara yalnizca
meslegin firsatlar1 degil, giindelik ¢alisma gergekligi de anlatilmalidir. Bu
kapsamda gemi tiirlerine gore galisma kogullar, kontrat siireleri, vardiya diizeni,
liman deneyimleri, dijital baglant1 imkanlari, aileden uzaklik, kariyer basamaklart
ve karaya gecig secenekleri geffaf bicimde paylagiimalidir. Wang ve Shu’nun
caligmasi, 6grencilerin 6nemli bir kisminin ayrintili kariyer planina sahip
olmadigini ve gelecek konusunda belirsizlik yagayabildigini gostermektedir.
Bu bulgu, beklenti yonetiminin yalmzca meslege giriste degil, egitim siirecinin
biitiin agamalarinda siirdiiriilmesi gerektigini diigtindiirmektedir (Wang ve

Shu, 2021).

Tirkiye agisindan gergekgi meslek tanitimi daha da 6nemlidir. Cilinki
geng iggiicli piyasasindaki belirsizlikler, denizciligi baz1 adaylar i¢in hizh gelir
ve ekonomik giivence saglayabilecek stratejik bir kariyer segenegi haline
getirmektedir. Ancak meslek yalnizca finansal firsat olarak sunuldugunda,
gemideki ¢aligma kogullariyla kargilagan genglerde hayal kiriklig: ve erken
ayrilma egilimi gelisebilir. Bu nedenle meslek tanitimi, “yiiksek gelirli ve
uluslararasi bir kariyer” imajini korurken, ayni zamanda meslegin psikososyal
ve ailevi maliyetlerini de goriiniir kilan dengeli bir ¢ercevede yapilmalidir.

8.2. Denizcilik Egitiminde Psikolojik Dayaniklilik ve Stres
YoOnetimi

Gemi adami mesleginde psikolojik dayaniklilik, bireyin yalnizca zor
kosullara katlanmas1 anlamina gelmemelidir. Daha dogru yaklagim, psikolojik
dayanikliligy, stres faktorlerini tanima, yardim arama davramisi gelistirme, sosyal
destek mekanizmalarini kullanma, duygusal diizenleme, ¢atigma yonetimi,
yalmzlikla bag etme ve titkenmiglik belirtilerini erken fark etme kapasitesi olarak
cle almaktir. Denizcilik literatiiriinde ruh sagligi, sosyal izolasyon, yorgunluk
ve meslekten ayrilma niyeti arasindaki iliskiler giderek daha goriiniir hale
gelmektedir. Letkowitz ve Slade, depresyon, anksiyete ve intihar diigiincesi gibi
ruh sagligi sorunlarinin gemi adamlarinin meslekte kalma olasiligiyla iligkili
oldugunu gostermistir. Svetina ve arkadaglari da sosyal ve gevresel stresorlerin
ruh saghg: ve kariyer niyetleriyle iligkili oldugunu ortaya koymustur (Letkowitz
ve Slade, 2019; Svetina ve ark., 2024).
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Bu nedenle denizcilik egitiminde psikolojik dayaniklilik ve stres yonetimi,
istege bagl bir kigisel gelisim konusu degil, mesleki yeterligin tamamlayici bir
bileseni olarak ele alinmalidir. Egitim programlarinda yorgunluk yonetimi, uyku
hijyenti, ig-aile gatigmasi, sosyal izolasyon, zorbalik, kriz aninda psikolojik ilk
yardim, yardim isteme davranigi, akran destegi ve gemi i¢i iletisim bagliklarina
yer verilmelidir. Brooks ve Greenberg’in sistematik derlemesi, denizcilik
personelinde ruh saghigi ve psikolojik iyi olugun ¢ok faktorlii bigimde ele
alinmasi gerektigini gostermektedir. Ma ve Liao’nun kapsam incelemesi ise
yorgunlugun ig yiikii, uzun ¢aliyma saatleri, vardiya diizeni, uyku kalitesi ve
psikolojik stresle iligkili oldugunu ortaya koymaktadir (Brooks ve Greenberg,
2022; Ma ve Liao, 2025).

Bu baghikta dikkat edilmesi gereken nokta, psikolojik dayanikliligin
bireysellestirici bir soyleme doniistiiriilmemesidir. Gemi adaminin titkenmigligi
yalnizca “dayaniksizlik” olarak yorumlanirsa, galiyma kogullarindaki yapisal
sorunlar goriinmez hale gelir. Bu nedenle psikolojik dayaniklilik egitimi, adil
vardiya diizeni, yeterli dinlenme, erigilebilir psikolojik destek, giivenilir iletigim
altyapist ve destekleyici liderlik politikalariyla birlikte diigiiniilmelidir. Aksi
halde egitimler, yapisal sorunlari bireyin omzuna yiikleyen sinirli miidahaleler
olarak kalabilir.

8.3. Mentorluk, Kariyer Danismanlig: ve Profesyonel Gelisim
Programlar:

Mesleki siirdiiriilebilirlik i¢in en 6nemli stratejilerden biri, gemi adamlarina
egitimden baglayarak kariyerin farkli asamalarinda mentorluk ve danigmanlik
sunulmasidir. Denizcilik kariyeri, zabitlik, kaptanlik, makine zabitligi,
uzmanlagma, farkl gemi tiirlerinde ¢aligma, sirket degisimi ve karaya gegis gibi
cok sayida karar noktas1 igermektedir. Bu karar noktalarinda destek almayan
bireyler, meslegi yalnizca kisa vadeli gelir veya zorunlu ¢aligma alani olarak
gorebilir. Oysa iyi tasarlanmig mentorluk ve kariyer damigmanhgi, denizde
gegirilen siireyi uzun vadeli kariyer sermayesine doniistiirebilir.

Kan’in deniz ulagtirma igletme miihendisligi 6grencileri {izerine yaptig
caligma, Ogrencilerin girket se¢iminde operasyonel faktorler, gemide
yagam kogullari, kigisel faydalar ve personel yonetimi politikalarini birlikte
degerlendirdigini gostermektedir. Bu bulgu, geng adaylarin yalnizca ige girme
degil, hangi kurumda nasil bir kariyer inga edecegi sorusuna da 6nem verdigini
diigtindiirmektedir. Singapore Maritime Foundation ve DNV nin raporu
ise gelecegin gemi adamlart i¢in mentorluk, i baginda egitim ve yeni beceri
gelisgiminin kritik hale geldigini ortaya koymaktadir (Kan, 2024; Singapore
Maritime Foundation ve DNV, 2023).
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Profesyonel gelisgim programlari yalnizca teknik egitimle sinirl kalmamalidir.
Liderlik, ekip yonetimi, kiiltiirleraras: iletigim, dijital okuryazarlik, siber
giivenlik farkindaligs, alternatif yakitlar, ¢evresel uyum ve kriz yonetimi gibi
baghklar da kariyer geligiminin parcast haline gelmelidir. Dijitallesme ve yesil
doniigiim, gemi adami1 mesleginin beceri profilini doniistiirmektedir. IMO’nun
alternatif yakatlar ve yeni teknolojilerle ¢aligan gemiler igin egitim rehberleri
ile Maritime Just Transition Task Force’un ¢aligmalarinda vurgulanan yeniden
egitim ihtiyaci, bu dontisiimiin yalmizca teknoloji yatirimiyla degil, insan
kaynag gelisimiyle yonetilebilecegini gostermektedir (International Maritime
Organization, 2025; Maritime Just Transition Task Force, 2022; Maritime
Just Transition Task Force, 2025).

8.4. Gemi Ici Yagsam Kalitesinin Artirilmast

Gemi igi yagam kalitesi, mesleki stirdiiriilebilirligin en somut belirleyicilerinden
biridir. Gemi adamu igin gemi yalnizca igyeri degil, ayni zamanda yagam alanidir.
Bu nedenle yagam alaninin fiziksel kogullar1, dinlenme imkanlar1, rekreasyon
olanaklari, yemek kalitesi, mahremiyet, sosyal alanlar, internet erigimi, giirtiltii
ve titresim diizeyi, gemi ici iletisim ve yonetim tarzi, mesleki baghhigi dogrudan
veya dolayli bigimde etkileyebilir. Sampson ve Ellis, gemi tistii iletigim altyapisi,
rekreasyon olanaklari ve istihdam kogullarinin iyilegtirilmesinin ruh saglig ve
tyilik hali agisindan 6nemli oldugunu belirtmektedir. Oldenburg ve arkadaglar
ise denizcilikte mesleki risklerin ¢aliyma ve yagam kogullariyla birlikte ele
alinmasi gerektigini vurgulamaktadir (Oldenburg ve ark., 2010; Sampson
ve Ellis, 2019).

Yagam kalitesinin artirilmasi, yalnizca konfor yatirimi degildir, aym
zamanda ig giivenligi, yorgunluk yonetimi ve elde tutma politikasidir. Bhatia
ve arkadaglarinin yorgunluk risk faktorlerini gemi adamlarinin perspektifinden
onceliklendiren ¢aligmast, agir1 caliyma ve personel yetersizligi gibi unsurlarin
yorgunluk riskinde 6nemli oldugunu gostermektedir. Hystad ve Eid’in ¢aligmasi
da gevresel stresorler, denizde kalig siiresi ve psikolojik sermayenin uyku ve
yorgunlukla iligkili oldugunu ortaya koymaktadir (Hystad ve Eid, 2016;
Bhatia ve ark., 2025). Bu nedenle gemi igi yagam kalitesi, yalnizca kabin veya
sosyal alan diizenlemesiyle degil, vardiya planlamasi, dinlenme siirelerinin fiili
uygulanmast, ig yiikii dagilimi ve personel saysi ile birlikte ele alinmalidir.

Orgiitsel adalet ve iletigim kalitesi de gemi igi yagam kalitesinin ayrilmaz
pargalaridir. Yorulmaz ve Kaya Ozbag’in ¢aligmast, algilanan orgiitsel adaletin
is tatminiyle iliskili oldugunu gostermektedir (Yorulmaz ve Kaya Ozbag,
2020). Ozdemir, Senbursa ve Tehci’nin Tiirk gemi adamlart {izerine yaptig
caligma ise Orgiitsel adalet diistincesinin mesleki aidiyet ve i¢ miigteri tatmini
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tizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, gemi i¢i yagam
kalitesinin yalnizca fiziksel kosullarla degil, adil yonetim, saygili iletigim, seffaf
gorev dagilimi ve giivenilir sikdyet mekanizmalariyla da iligkili oldugunu
gostermektedir (Ozdemir, Senbursa ve Tehci, 2022).

8.5. Aile Destek Programlar: ve Sosyal Refah Politikalar:

Aileden uzaklik, gemi adami mesleginin en temel siirdiirtilebilirlik
sorunlarindan biridir. Tiirk gemi adamlar1 agisindan bu konu, aile iligkilerinin
kiiltiirel ve sosyal onemi nedeniyle ayrica dikkate alinmalidir. Sanlier Ugak
ve Celik Magalacr’nin Tiirk gemi adamlar tizerine yaptigr ¢aligma, ailevi
nedenlerin ve psikososyal demotivasyonlarin denizden ayrilma veya karaya gegis
egiliminde 6nemli temalar arasinda yer aldigini gostermektedir (Sanher Ugak
ve Celik Magalaci, 2025). Toygar ve arkadaslar1 ise is-aile ¢atismasinin duygusal
titkenme ve ige yabancilagma ile iligkili oldugunu, duygusal tiilkenmenin bu
iligkide kismi arac1 rol oynadigin ortaya koymaktadir (Toygar ve ark., 2023).

Bu nedenle aile destek programlari, denizcilik girketleri ve egitim kurumlari
igin stratejik bir insan kaynaklar1 politikas: olarak degerlendirilmelidir. Bu
programlar, aile bilgilendirme toplantilari, diizenli iletigim altyapusi, acil durum
haberlegsme protokolleri, uzun kontratlar igin aile destek hatlari, psikolojik
damigmanlik, eg ve gocuklara yonelik bilgilendirme igerikleri, izin planlamasinda
aile yagam dongiistiniin dikkate alinmasi ve karaya gegis danismanhg: gibi
unsurlart igerebilir. Bu uygulamalar, aileden uzakligi tamamen ortadan
kaldirmaz, ancak aile yagamu ile meslek arasindaki gerilimi daha yonetilebilir
hale getirebilir.

Yang, Chiu ve Lin’in kiy1 izni politikalarina iligkin galigmast, siirdiiriilebilir
denizcilik kariyerlerinde ig-yasam dengesi, Orgiitsel destek, zihinsel 1yi olug
ve fiziksel sagligin birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
Bu baglamda kiy1 izni esnekligi, aileyle temas ve sosyal baglarin korunmasi
bakimindan 6nemli bir destek alani olarak goriilebilir. Ancak aile destek
programlarinin etkili olabilmesi igin yalnizca iyi niyetli uygulamalar olarak
degil, kontrat yonetimi, izin planlamasi, dijital baglant: ve psikososyal destek
politikalartyla biitiinlesmis kurumsal sistemler olarak tasarlanmasi gerekir
(Yang, Chiu ve Lin, 2025).

8.6. Internet Erigimi ve Dijital Baglantinin Temel Thtiyag¢ Olarak
Degerlendirilmesi

Gemi adamlar1 agisindan internet erigimi artik yalmzca eglence veya ek
konfor unsuru degildir. Aileyle iletigim, sosyal baglarin korunmasi, ruh saghgi,
finansal iglemler, egitim, haberlesme ve mesleki geligim bakimindan temel bir
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ihtiyag haline gelmistir. Letkowitz ve Slade’in ¢aligmasi, internet erigiminin
gemi adamlarinin meslekte kalma niyetiyle iliskili destekleyici unsurlardan
biri olabilecegini gostermektedir (Lefkowitz ve Slade, 2019). Pauksztat,
Grech ve Kitada’nin pandemi baglamindaki ¢aligmas ise internet erigimi,
akran destegi ve dig destek mekanizmalarinin gemi adamlarinin ruh saghg:
ve kronik yorgunluk deneyimleri {izerinde koruyucu etkiler yaratabildigini
ortaya koymaktadir (Pauksztat, Grech ve Kitada, 2022).

Bu nedenle internet erigimi, sirketlerin tercihe bagl olarak sundugu bir
yan hak olmaktan ¢ikarilarak gemi igi refah politikasinin temel bilegeni olarak
degerlendirilmelidir. Giivenilir ve adil internet erigimi, aileyle goriintiilii
goriigme, ¢ocuklarin ve esin giindelik yagamina uzaktan katilma, acil durumlarda
hizli haberlesme, gevrim i¢i egitimlere erigim ve psikososyal destek kanallarini
kullanma agisindan 6nemlidir. Bununla birlikte, dijital baglant: aileden uzakhigin
veya sosyal izolasyonun tiim etkilerini ortadan kaldirmaz. Dolayisiyla internet
erigimi, sosyal destek, izin planlamasi, psikolojik danigmanlik ve gemi i¢i yagam
kalitesi politikalariyla birlikte ele alinmaldir.

Geng kusaklar agisindan dijital baglanti daha da kritik hale gelmektedir.
Giiniimiiz gengleri i¢in internet, sosyal gevreyle temasin, 6grenmenin, kisisel
iglerin yiirtitiilmesinin ve giindelik yasamin dogal pargasidir. Bu nedenle
gemide internet erigiminin sinurli, pahali veya diizensiz olmasi, geng gemi
adamlar1 agisindan modern yagamdan kopug hissini artirabilir. The Mission to
Seafarers’in refah degerlendirmeleri, dijital baglant: esitsizliginin gemi adami
deneyimi tizerinde etkili bir konu olmaya devam ettigini gostermektedir. Bu
baglamda dijital baglant, yalnizca teknik altyap1 degil, meslekte tutundurma
ve igveren ¢ekiciligi agisindan da stratejik bir degiskendir (The Mission to
Seafarers, 2024).

8.7. Deniz-Kara Hibrit Kariyer Modelleri

Gemi adami mesleginde siirdiiriilebilirligin en 6nemli stratejik baghklarindan
biri de, deniz-kara hibrit kariyer modellerinin gelistirilmesidir. Geleneksel
yaklagim, gemi adamini kariyerinin biiyiik boliimiinii denizde gegirmesi
beklenen bir iggiicii olarak gorme egilimindedir. Ancak giincel literatiir,
bir¢ok gemi adaminin ailevi, psikososyal, mesleki ve finansal nedenlerle belirli
bir noktada karaya ge¢meyi diiglindiigiinii gostermektedir. $anher Ugak ve
Celik Magalacrnin Tiirk gemi adamlari tizerine yaptig: ¢aligma, aktif denizde
calisanlar ile karaya ge¢mis denizcileri birlikte ele alarak, denizden karaya
gegigin Tiirk denizcilik kariyerlerinde 6nemli bir gergeklik oldugunu ortaya
koymaktadir (§anher Ugak ve Celik Magalaci, 2025).
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Bu nedenle karaya gegis egilimi yalnizca “meslegi birakma™ olarak
yorumlanmamaldir. Burada 6nemli olan, denizde kazanilan teknik bilgi, kriz
yonetimi becerisi, uluslararast operasyon deneyimi, emniyet kiiltiirii ve ekip
yonetimi yetkinligini liman igletmeleri, armatorliik sirketleri, teknik yonetim
firmalar1, denetim kuruluslari, egitim kurumlari, lojistik isletmeleri ve kamu
kurumlari igin degerli bir insan kaynagi sermayesi olarak degerlendirebilmektir.
Bu baglamda stratejik hedef, her gemi adamini kariyerinin tamami boyunca
denizde tutmak degil, denizde kazanilan deneyimin denizcilik sektori iginde
kalmasini saglayacak esnek kariyer mimarileri olugturmaktir.

International Chamber of Shipping’in BIMCO/ICS Seafarer Workforce
Report’un zabit arzindaki agik ve ilave zabit ihtiyacina iligkin bulgulari,
deneyimli personelin erken ve plansiz bicimde deniz hizmetinden ayrilmasinin
sektor agisindan risk olugturabilecegini gostermektedir. Ancak bu risk, karaya
gegisi engellemekle degil, planh kariyer gegisleri tasarlamakla yonetilebilir.
Bu kapsamda sirket igi rotasyon programlari, deniz-kara gecig danigmanhg,
karadaki operasyon ve filo yonetimi pozisyonlarina hazirlik, denizde edinilen
yeterliklerin taninmasi, mentorluk ve siirekli egitim programlart 6nem
kazanmaktadir (International Chamber of Shipping, 2021).

Deniz-kara hibrit kariyer modeli, Tiirk denizcilik sektorii igin 6zel bir
firsat alan1 da sunmaktadir. Tiirkiye’nin biiyiiyen filosu, aktif gemi insani
havuzu, denizcilik egitim kapasitesi ve uluslararasi yeterlik taninirligs dikkate
alindiginda, deneyimli gemi adamlarinin karadaki denizcilik ekosistemine
aktarilmasi sektoriin kurumsal kapasitesini gii¢lendirebilir. Bu yaklagim,
mesleki siirdiirtilebilirligi yalnizca denizde kalma stiresiyle 6lgmez, nitelikli
insan kaynaginin denizcilik sektorii icinde kalabilmesini de stirdiiriilebilirligin
bir pargasi olarak degerlendirir. Boylece gemi adamligy, kisa siireli ekonomik
kazang araci olmaktan ¢ikarak, deniz ve kara deneyimini biitiinlestiren uzun
vadeli bir profesyonel kariyer yoluna doniigebilir.

8.8. Armatérler I¢in Gemi adami Tutundurma Politikast

Gemi adami mesleginde siirdiiriilebilirlik yalnizca egitim kurumlarinin,
kamu otoritelerinin veya bireysel gemi adamlarinin sorumlulugunda degildir.
Armatorler ve gemi igletmecileri, gemi adamlarinin meslekte kalma kararini
en dogrudan etkileyen aktorler arasindadir. Ciinkii gemi adaminin fiilen
deneyimledigi ¢aligma kogullari, kontrat diizeni, gemi i¢i yasam kalitesi, yonetim
kiiltiirii, ticret ve sosyal haklar, kariyer geligimi, aileyle iletigim imkani, psikolojik
destek ve karaya gecig firsatlar1 biiyiik olgtide sirket politikalar: tarafindan
belirlenmektedir. Bu nedenle armatorler igin gemi adami tutundurma politikast,
yalnizca personel agigini kapatmaya yonelik kisa vadeli bir insan kaynaklar:
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faaliyeti degil, emniyet, verimlilik, kurumsal itibar ve siirdiiriilebilir rekabet
giicii agisindan stratejik bir yonetim alamidir.

Gemi adami tutundurma politikasi, ilk olarak meslege giristeki beklentiler
ile gemideki gergek ¢alisma kogullar: arasindaki uyumu yonetmelidir. Gemi
adamu ige alinirken yalnizca ticret, rota, gemi tipi ve kontrat siiresi hakkinda
bilgilendirilmemeli, ayn1 zamanda vardiya diizeni, liman operasyon yogunlugu,
internet erigimi, kiyr izni olasiligi, gemi igi sosyal yasam, giivenlik kiiltiiri,
kariyer gelisimi ve aileden uzaklik gibi konularda gergekgi bilgi verilmelidir.
Insan kaynaklari literatiiriinde “gercekgi is on izlemesi” olarak bilinen yaklagim,
caliganin ige baglamadan 6nce igin olumlu ve zorlayici yonlerini birlikte
gormesini saglayarak beklenti kirilmasini azaltabilir. Denizcilik baglaminda
bu yaklagim, 6zellikle geng zabitler, stajyerler ve ilk kontratina ¢ikacak gemi
adamlar1 i¢in daha da 6nemlidir.

Ikinci temel alan, kontrat ve rotasyon politikasinin 6ngoriilebilir hale
getirilmesidir. Gemi adami, ne zaman gemiye ¢ikacagini ne zaman donecegini
ve karada ne kadar kalacagini makul 6lciide planlayamazsa aile iligkileri,
sosyal yagamu, saglk kontrolleri, finansal yiikiimliiliikleri ve mesleki gelisgim
hedefleri zarar gorebilir. Maritime Labour Convention 2006, gemi adamlarinin
caligma ve yagam kogullarini, istthdam anlagmalari, ¢aligma/dinlenme stireleri,
ticret, Ucretli izin, repatriation, gemide saglik hizmeti, barinma, yiyecek,
catering, saglik ve emniyet korumasi ve sikayet prosediirleri gibi genis bir
cergevede diizenlemektedir. Ancak armatorler agisindan asgari yasal uyum
yeterli goriilmemeli, tutundurma politikasi, bu asgari standartlarin 6tesinde
ongoriilebilir, adil ve yagam dongiistine duyarl bir ¢aligma sistemi kurmayi
hedeflemelidir (International Labour Organization, 2000).

Rotasyon politikasinda temel ilkeler seffaflik, adalet, esneklik ve yasam
evresine duyarlilik olmalidir. Geng ve bekar bir gemi adamu ile evli, ocuklu veya
yaglanan ebeveynlerine destek veren bir gemi adaminin ihtiyaglar: ayni degildir.
Ailevi acil durumlarda destekleyici izin mekanizmalari, doniig tarihlerinde
belirsizlik yaratmayan planlama, kontrat uzatmalarinda riza ve agik iletigim,
gemi adaminin girkete duydugu giiveni artirabilir. Senbursa ve Dunder’in
caligmasi, Gemi adamlarinda ig-yagam dengesi ile ig etkililigi arasindaki iliskide
psikolojik iyi olus, orgiitsel mutluluk ve orgiitsel giivenin 6nemli rol oynadigini
gostermektedir. Bu bulgu, armatorlerin ig-yagam dengesi politikalarini yalnizca
sosyal fayda olarak degil, 15 etkililigi ve tutundurma araci olarak degerlendirmesi
gerektigini desteklemektedir (Senbursa ve Dunder, 2024).

Ugiincii alan, gemi igi 6rgiitsel adalet ve liderlik kalitesidir. Gemi Adamlarinin
meslekte kalma karari, yalnizca maag veya kontrat siiresiyle belirlenmez; adil
davranilip davranilmadigy, terfi stireglerinin seftafligi, gorev paylagiminin
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dengeli olup olmadig, kaptan ve bagmiihendisin liderlik tarzi, sikdyetlerin
dikkate alinip alinmadig ve ekip iginde saygili iletisimin saglanip saglanmadigi
da belirleyicidir. Yuen ve arkadaglarinin ¢aligmasi, gemi adamlarini motive etme
ve elde tutmanin kiiresel iggiicti agig1 ve yiiksek devir orani baglaminda kritik bir
insan giicii meselesi oldugunu, i tatmini ve performansin birlikte ele alinmasi
gerektigini gostermektedir (Yuen ve ark., 2018). Bu nedenle armatorler,
gemi i¢i liderligi yalmzca teknik yeterlik tizerinden degil, insan yonetimi,
kiiltiirleraras: iletigim, gatigma ¢oziimii ve psikolojik giivenlik tizerinden de
degerlendirmelidir.

Dordiincii alan, mobbing, zorbalik, ayrimcilik ve kotii muameleye karst sifir
tolerans politikasidir. Gemi kapali bir ¢aligma ve yagam alani oldugu igin kotii
muamelenin etkisi karadaki bir¢ok igyerine gore daha agir olabilir. Armatorler,
sikdyet mekanizmalarini yalnizca kigit iizerinde bulundurmakla yetinmemeli,
gemi adamlarinin misilleme korkusu olmadan bagvuru yapabilecegi, bagimsiz
bicimde degerlendirilen, gizlilik esasina dayanan ve sonuglar: takip edilen
sistemler kurmalidir. Sirket igi etik hatlar, anonim bildirim kanallari, gemi
ziyaretlerinde refah goriismeleri, geng zabit/stajyer izleme mekanizmalar1 ve
kaptan/bagmiihendis performans degerlendirmelerinde ekip refahi gostergeleri
bu politikanin pargalart olmalidir.

Besinci alan, psikososyal destek ve ruh sagligi politikasidir. Gemi Adamlarinin
ruh saglig: yalnizca bireysel dayaniklilik konusu olarak goriilmemelidir. Uzun
kontratlar, aileden uzaklik, sosyal izolasyon, yorgunluk, vardiya diizeni,
kiiltiirlerarasi iletisim sorunlar1 ve gemi igi gatigmalar psikolojik yiikii artirabilir.
Sampson ve Ellis’in Cardift Universitesi/TOSH igin hazirladig1 rapor, gemi
adamlarinin ruh saghg ve iyilik halinin denizcilik paydaglar: agisindan 6nemli
bir endige alani oldugunu, sosyal ortam, iletisim imkanlar1, rekreasyon ve
istthdam kogullarinin ruh saghg agisindan kritik oldugunu ortaya koymaktadir
(Sampson ve Ellis, 2019). Bu nedenle armatorler, ruh saghgin yalnizca kriz
ortaya ¢iktiginda miidahale edilen bir alan olarak degil, 6nleyici ve siirekli bir
refah politikas1 olarak tasarlamaldir.

Bu kapsamda armatorler, gizli psikolojik danigmanhk hatlari, ¢evrim igi
destek sistemleri, akran destek programlari, kaptan ve zabitler i¢in psikososyal
risk farkindaligr egitimi, kriz durumlarinda profesyonel yonlendirme,
intihar riski farkindahigi, gemiye doniis sonrasi degerlendirme ve aile destek
mekanizmalar1 gelistirebilir. Pauksztat, Grech ve Kitada’nin ¢aligmasi, akran
destegi, dig destek ve internet kalitesinin gemi adamlarinin ruh saghg ve
kronik yorgunluk deneyiminde koruyucu rol oynayabilecegini gostermektedir.
Bu bulgu, armatorlerin destek sistemlerini yalnizca karadaki ofis hizmeti
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olarak degil, gemi iistii yasamin ayrilmaz pargasi olarak kurmas: gerektigini
gostermektedir (Pauksztat ve ark. 2022).

Altincr alan, dyjital baglant1 ve aileyle iletisim politikasidir. Gilintimiizde
internet erigimi gemi adamu igin ikincil bir konfor unsuru olmaktan gikmug,
aile bagini, sosyal kimligi, ruh saglhigini, egitim erigimini ve karadaki yagamla
baglantiyr siirdiiren temel kaynaklardan biri haline gelmistir. The Mission
to Seafarers’n Seafarers Happiness Index bulgular1 da kiyr izni, baglanti
imkani, {icret, egitim, ekip etkilesimi ve ig yiikiiniin gemi adam1 refahinda
belirleyici alanlar oldugunu gostermektedir. Bu nedenle armatorler, internet
erigimini yalnizca geminin teknik imkanina baglh degigken bir ayricalik olarak
degil, miimkiin olan en genis Olgiide standartlagtirilmasi gereken bir refah ve
tutundurma araci olarak degerlendirmelidir.

Yedinci alan, gemi i¢i yagam kalitesinin iyilestirilmesidir. Beslenme, kabin
kogullar1, temizlik, havalandirma, dinlenme alanlari, spor ve rekreasyon
imkanlari, sosyal etkinlikler, kitap/film/egitim igerikleri, kiiltiirel ihtiyaglara
uygun yemek ve diizenli kiy1 izni, gemi adaminin giinliik yagam deneyimini
dogrudan etkiler. Karakasnaki, Polemis ve Gerou’nun 2025 tarihli galigmasi,
gemi adamlarinin gemideki refah algilarinin ¢ok boyutlu oldugunu, fiziksel,
islevsel, saghikli yasam, iletisim ve kiiltiirel boyutlar1 birlikte igerdigini
gostermektedir (Karakasnaki ve ark., 2025). Caligmada girket biyiikliigiiniin
bazi refah algilariyla iligkili olabilecegi, ancak gemi tiirli bakimindan refah
algisinin basit bicimde agiklanamayacag gortilmektedir. Bu bulgu, armator
politikalarinin gemi tiiriinden bagimsiz olarak sirket diizeyinde giiglii refah
standartlar1 olugturmasi gerektigini diigiindiirmektedir.

Sekizinci alan, kariyer gelisimi ve mesleki ilerleme politikasidir. Gemi
adamui yalmizca bugiinkii kontratint degil, gelecekteki kariyerini de gdrmek
ister. Terfi kriterleri belirsiz, egitim destegi zayif, sirket i¢i gegis yollar1 kapal
ve karaya gegis segenekleri gortinmez oldugunda, gemi adami meslegi gegici
bir gelir kaynag: olarak algilayabilir. Armatorler, zabitlikten kaptanliga, makine
zabitliginden bag miithendislige, farkli gemi tiplerinde uzmanlagmaya, tanker/
LNG/oftshore gibi segmentlere gegise, kalite-emniyet-gevre departmanlarina,
operasyon yonetimine, egitimcilige veya deniz-kara hibrit rollere uzanan agik
kariyer haritalar1 sunmalidir. Denizcilikte mesleki stirdiiriilebilirligin, kariyer
geligimi, mentorluk, denizden karaya gegis ve yeni becerilerle desteklenmesi
gerekmektedir.

Dokuzuncu alan, mentorluk ve geng personel tutundurma programlaridir.
Yeni mezunlar, stajyerler ve ilk kontratina gikan geng zabitler, gemi ortamini
meslegin biitiinii gibi algilayabilir. Ilk kotii deneyim, meslege yonelik kalict
bir olumsuz izlenim yaratabilir. Bu nedenle armatorler geng gemi adamlarin
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miimkiin oldugunca egitim kapasitesi yliksek, liderlik kalitesi giiglii ve giivenli
iletigim ortami olan gemilere yonlendirmeli, ilk kontrat siiresince mentor atamal,
diizenli geri bildirim almali ve karaya dontiste yapilandirilmig degerlendirme
yapmalidir. Geng personeli “yedek isgiicti” degil, gelecegin zabiti/kaptani/
bagmiihendisi olarak gormek, uzun vadeli tutundurma politikasinin temelidir.

Onuncu alan, ticret ve sosyal haklarin adil, seftaf ve rekabet¢i bicimde
yonetilmesidir. Ucret tek bagina meslekte kaligt garanti etmez, ancak adaletsiz
ticret, geg 0demeler, belirsiz primler, sosyal hak eksikligi veya benzer pozisyonlar
arasinda agiklanamayan farklar mesleki baglihg zayiflatir. Ucret politikast,
gemi tipi, gorev, deneyim, yeterlik, risk, kontrat siiresi, performans ve piyasa
kogullartyla uyumlu olmalidir. Ayrica sosyal giivence, saglik destegi, aile destegi,
egitim destegi, sigorta, emeklilik ve repatriation siiregleri de tutundurma
paketinin pargasi olarak goriilmelidir. MLC 2006’nin istihdam kogullari,
ticret, saghk hizmeti, repatriation ve gikdyet prosediirlerini kapsayan yapist,
bu alanin yalnizca girket tercihi degil, uluslararas: ¢aligma standartlariyla da
iligkili oldugunu gostermektedir (International Labour Organization, 2006).

On birinci alan, veri temelli tutundurma yonetimidir. Armatorler gemi
adami devir oranlarini yalnizca genel personel kaybi olarak degil, gemi tipi,
riitbe, yag, deneyim, kontrat siiresi, girket, bayrak, rota, ayrilma nedeni,
psikososyal sikayetler, performans ve tekrar ¢aligma istegi gibi degiskenler
tizerinden izlemelidir. Hangi gemi tipinde hangi personel daha hizli ayriliyor?
Ilk kontrattan sonra geri donmeyenlerin temel nedeni nedir? Geng zabitler
hangi asamada karaya gecmek istiyor? Internet erigimi, kiy1 izni veya liderlik
memnuniyeti ayrilma niyetini nasil etkiliyor? Bu sorulara diizenli veriyle cevap
verilmediginde tutundurma politikasi sezgisel kalir. Veri temelli yaklagim ise
armatore hangi miidahalenin gergekten ise yaradigini gorme imkéani saglar.

On ikinci alan, gemi adamini denizcilik ekosistemi iginde uzun vadeli
deger tireten profesyonel olarak konumlandirmaktir. Her gemi adaminin tiim
kariyerini denizde gegirmesini beklemek gercekgi degildir. Bazi gemi adamlart
belirli bir deniz hizmetinden sonra karadaki operasyon, emniyet, egitim,
denetim, insan kaynaklari, teknik yonetim, liman, acente, klas, sigorta veya
lojistik alanlarina ge¢mek isteyebilir. Armatorler bu gegisi kayip olarak gormek
yerine, denizde kazanilan kurumsal bilgi ve mesleki deneyimin sirket iginde
veya sektor iginde degerlendirilmesi olarak gorebilmelidir. Tiirk denizcilik
sektorii i¢in temel hedefin yalnizca daha fazla gemi adamui yetistirmek degil,
psikososyal olarak desteklenen, adil galigma ortamlarinda gorev yapan, dijital/
yesil doniisiime uyum saglayabilen ve denizcilik sektorii iginde uzun vadeli
kariyer inga edebilen insan kaynagi olusturmak oldugu vurgulanmaktadir.
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Sonug olarak armatorler i¢in gemi adami tutundurma politikas, tek bir ticret
artigl, tek bir motivasyon konugmasi veya tek bir sosyal hak diizenlemesiyle
sinirl olamaz. Etkili bir tutundurma politikasi, gergekgi ige alim, 6ngoriilebilir
kontrat ve rotasyon, adil liderlik, psikososyal destek, internet ve aile baglantisi,
gemi i¢i yagam kalitesi, kariyer geligimi, mentorluk, rekabetgi sosyal haklar,
veri temelli izleme ve deniz-kara kariyer biitiinliigiini birlikte i¢ermelidir. Bu
biitiinctil yaklagim, gemi adaminin yalnizca mevcut kontratini tamamlamasin
degil, kendisini uzun vadede denizcilik mesleginin ve ¢alistigi kurumun degerli
bir pargas1 olarak gormesini saglar. Tiirk denizcilik sektorii agisindan bu
politika, nitelikli insan kaynagini korumanin, emniyeti giiglendirmenin ve
kiiresel rekabette siirdiiriilebilir avantaj elde etmenin temel kogullarindan biridir.



BOLUM 9

9. Sonug ve Stratejik Degerlendirme

Bu boliimde Tiirk uyruklu bireylerin gemi adami meslegini tercih etmelerine
ve uzun vadede bu meslegi siirdiirememelerine yol agan motivasyonlar, mevcut
literatiir ve sektorel raporlar ¢ergevesinde degerlendirilmigtir. Boliimiin temel
bulgusu, gemi adami mesleginin meslege girig asamasinda ekonomik kazang,
uluslararast hareketlilik, mesleki statii, kariyer gelisimi ve diinyayr gorme gibi
gekici unsurlarla tercih edildigi, ancak meslekte kaligin ayni motivasyonlarla
agiklanamayacak kadar karmagik oldugudur. Uzun siire aileden uzak kalma,
sosyal izolasyon, diizensiz uyku, fiziksel yorgunluk, gemi igi hiyerarsi, orgiitsel
adaletsizlik, dijital baglant: eksikligi, psikolojik yipranma ve karadaki kariyer
olanaklar1, mesleki siirdiiriilebilirligi belirleyen baslica faktorler olarak one
gtkmaktadr.

Bu nedenle gemi adamu insan kaynagi meselesi, yalnizca “daha fazla
gemi adamu yetigtirme” sorunu degildir. Asil sorun, meslege giren bireylerin
hangi kosullarda meslekte kalabildigi, hangi noktada denizden ayrilmay:
diisiindiigli ve denizde kazanilan deneyimin denizcilik sektorii iginde nasil
tutulabilecegidir. Bu baglamda Tiirkiye igin stratejik hedef, gengleri denizcilik
meslegine yonlendirmek kadar, nitelikli insan kaynagini uzun vadeli, saglikls,
tiretken ve siirdiiriilebilir kariyer yollar: i¢inde tutabilmektir.

9.1. Meslege Girig Motivasyonu ile Meslekte Kalig Dinamiklerinin
Ayrigsmasi

Bu boliimiin en 6nemli sonucu, meslege giris motivasyonlari ile meslekte kalig
dinamiklerinin birbirinden ayrilmasi gerektigidir. Gemi adami meslegi, 6zellikle
geng bireyler agisindan yiiksek gelir, hizli ekonomik bagimsizlik, uluslararasi
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caligma, farkl kiiltiirleri tanima, mesleki statii ve terfi imkani gibi nedenlerle
cekici gortinmektedir. Denizcilik 6grencileri tizerine yapilan ¢aligmalar da bu
unsurlarin meslek tercihinde belirleyici olabildigini gostermektedir (Wang ve

Shu, 2021; Ozdemir, 2024; Gundi¢ ve ark., 2025).

Bununla birlikte, meslege giriste etkili olan bu motivasyonlarin uzun vadeli
mesleki baghlig1 garanti etmedigi goriilmektedir. Meslege giriste cazip goriilen
yiiksek gelir veya uluslararasi yagam deneyimi, gemide galigma kogullarinin
yogunlugu, aileden uzak kalma, sosyal izolasyon, diizensiz uyku, yorgunluk
ve psikolojik yipranma ile kargilagildiginda yeniden degerlendirilmektedir.
Bu nedenle gemi adami mesleginde siirdiiriilebilirlik, yalnizca baglangig
motivasyonlarini giiglendirmekle degil, bu motivasyonlarin gemi stii
gergeklikle uyumlu hale getirilmesiyle miimkiindiir.

Tirk gemi adamlar: tizerine yapilan glincel ¢aligma, bu ayrigmay: agik
bi¢gimde gostermektedir. Sanlier Ugak ve Celik Magalacr’'nin galigmasinda
finansal gelir, denize ve meslege ilgi, mesleki itibar, diinyay1r gorme ve
sosyal haklar meslege yonelten basglica motivasyonlar olarak 6ne ¢ikarken,
ailevi nedenler, mesleki memnuniyetsizlik, psikososyal yipranma ve finansal
beklentilerin kargilanmamasi denizden ayrilma ya da karaya gegis egilimini
besleyen faktorler arasinda yer almaktadir (Sanlier Ugak ve Celik Masalaci,
2025). Bu bulgu, meslege giris ve meslekte kalig siireglerinin ayni motivasyon
setiyle agiklanamayacagini, bu iki agamanin analitik olarak ayrigtirilmasinin
daha saglikli olacagini gostermektedir.

Bu nedenle denizcilik egitim kurumlari, armatorler ve politika yapicilar
agisindan temel strateji, meslegi yalnizca cazip yonleriyle tanitmak degil,
adaylarin meslegin giigliiklerini, kariyer evrelerini, gemi tiirlerine gore farkl
caliyma kogullarini ve denizden karaya gegis seceneklerini gergekgi bigimde
anlamasini saglamaktir. Gergekgi beklenti yonetimi, mesleki bagliligin ilk
agamasini olugturur.

9.2. Ekonomik Motivasyonun Sinirlar1 ve Mesleki Stirdiiriilebilirlik
Sorunu

Ekonomik kazang, gemi adami mesleginin tercih edilmesinde en giiglii
motivasyonlardan biridir. Ozellikle Tiirkiye gibi geng igsizliginin ve ekonomik
belirsizliklerin 6nemli oldugu iilkelerde, uluslararasi galigma imkani ve gorece
yiiksek gelir beklentisi, denizcilik meslegini gengler igin rasyonel bir kariyer
alternatifi haline getirebilmektedir. TUTK verilerinde geng igsizlik orani ve ne
egitimde ne istihdamda olan genglerin orani dikkate alindiginda, denizcilik
mesleginin ekonomik gekiciligi daha anlagilir hale gelmektedir (TUTK, 2025a;
TUIK, 2025b; TUIK, 2026).
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Ancak ekonomik motivasyonun giiglii olmasi, meslegin siirdiiriilebilirligi
igin tek bagina yeterli degildir. Gelir beklentisi, meslege giriste giiglii bir
itici unsur olabilir, fakat aileden uzun siire ayr1 kalma, diizensiz uyku, sosyal
izolasyon, ig-aile ¢atigmast, psikolojik yipranma ve karadaki alternatif kariyer
olanaklar1 belirginlestiginde ekonomik kazang, meslekte kalig1 saglamak
igin yetersiz kalabilir. Toygar ve arkadaglarinin ig-aile ¢atigmasi, duygusal
tilkkenme ve ige yabancilagma arasindaki iligkiye dair bulgulari, finansal
motivasyonun psikososyal maliyetlerle dengelenmediginde zayiflayabilecegini
diisiindiirmektedir (Toygar ve ark., 2023).

Bu noktada ekonomik motivasyonun iki yonlii dogasi ortaya ¢ikmaktadir.
Bir yandan denizcilik meslegi, geng bireye hizli gelir, tasarruf ve aileye destek
olma imkani sunarak meslege giris kapisin1 agmaktadir. Diger yandan, ayni
birey belirli bir ekonomik hedefe ulagtiginda veya meslegin ailevi ve psikososyal
maliyetlerini yiiksek buldugunda denizden ayrilmay1 ya da karaya ge¢meyi
diigiinebilmektedir. Bu nedenle “yiiksek gelir” meslek tercihini agiklayabilir,
ancak mesleki siirdiirtilebilirligi tek bagina agiklayamaz.

Stirdiiriilebilirlik igin ekonomik tegviklerin, adil ticretlendirme, sosyal haklar,
ongoriilebilir kontrat siireleri, dinlenme giivencesi, kiy1 izni, internet erigimi,
aile destek mekanizmalar1 ve kariyer gelisimiyle birlikte diigtintilmesi gerekir.
Aksi durumda ekonomik motivasyon, meslege giriste giiclii fakat meslekte
kahgta kirillgan bir motivasyon olarak kalir.

9.3. Tiirk Gemi Adamlar1 Agisindan Temel Risk ve Firsat Alanlar:

Tiirk Gemi adamlar1 agisindan en 6nemli risk alanlarinin baginda aileden
uzaklik, sosyal ¢evreden kopus, ig-aile gatigmasi, psikolojik yipranma ve
denizden karaya gecis egilimi gelmektedir. Tiirkiye baglaminda aile ve
sosyal baglarin kiiltiirel 6nemi dikkate alindiginda, uzun siireli deniz hizmeti
yalnizca mesleki bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda aile yagami ve sosyal
aidiyet {izerinde belirgin etkiler yaratan bir siiregtir. Bu nedenle Tiirk gemi
adamlarinin meslegi siirdiirebilmest, aile yagamu ile deniz hizmeti arasindaki
gerilimin nasil yonetildigiyle yakindan iligkilidir.

Bir diger risk alani, nitelikli zabitlerin meslekte tutulmasidir. International
Chamber of Shipping’in BIMCO/ICS Seatarer Workforce Report, ozellikle
zabit arzindaki agik riskine igaret etmektedir (International Chamber of
Shipping, 2021). Tiirkiye’nin aktif gemi insani havuzu ve denizcilik egitim
kapasitesi onemli bir potansiyel sunmakla birlikte, bu potansiyelin nitelikli
zabit arzina ve uzun donemli mesleki bagliliga dontigmesi kendiliginden
gergeklesmez. Ozellikle geng ve egitimli zabitlerin erken donemde denizden
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ayrilmasi, Tiirkiye’nin denizcilik insan kaynagi bakimindan stratejik bir kayip
yagamasina yol agabilir.

Buna kargilik Tiirkiye agisindan 6nemli firsat alanlari da bulunmaktadir.
Tiirk sahipli deniz ticaret filosunun biiytimest, aktif gemi insani sayisi, denizcilik
egitim kurumlarinin kapasitesi, uluslararasi yeterlik taninirhigi ve Tiirkiye’nin
jeostratejik konumu bu firsatlarin baginda gelmektedir (Ulagtirma ve Altyap:
Bakanlig, 2024; IMEAK Deniz Ticaret Odast, 2025). Bu potansiyel, dogru
insan kaynag politikalariyla birlestiginde Tirkiye’yi yalnizca gemi adamu
saglayan bir iilke degil, nitelikli denizcilik insan kaynagi yetigtiren ve bu insan
kaynagini sektorde tutabilen bolgesel bir merkez haline getirebilir.

Dijitalleyme ve yesil doniigiim de Tiirkiye i¢in hem risk hem firsat
alanlaridir. Yeni teknolojiler, alternatif yakitlar, otomasyon ve veri temelli
operasyon yonetimi gemi adamlarinin beceri profilini degistirmektedir. Bu
doniisiime hazirlikli olmayan insan kaynag igin bu siireg stres ve yetersizlik
algis1 yaratabilir, ancak egitim kurumlari ve igletmeler bu doniigiimii dogru
yonetirse, Tiirk Gemi adamlari kiiresel 6lgekte daha rekabetgi hale gelebilir
(Singapore Maritime Foundation ve DNV, 2023; International Maritime
Organization, 2025; Maritime Just Transition Task Force, 2025).

9.4. Denizcilik Egitim Kurumlar1 Igin Stratejik Oneriler

Denizcilik egitim kurumlar1, mesleki siirdiiriilebilirligin ilk ve en kritik
temas noktalarindan biridir. Bu kurumlarin gorevi yalmzca teknik bilgi ve
sertifikasyon gerekliliklerini kargilayan mezunlar yetigtirmek degildir, ayni
zamanda 6grencilerin meslegin gergek kosullarini anlamasini, kariyer plani
geligtirmesini, psikososyal riskleri tanimasini ve uzun vadeli mesleki kimlik
olusturmasini saglamaktir.

Ik 6neri, denizcilik egitiminde gercekgi meslek tanitimi ve beklenti
yonetiminin giiclendirilmesidir. Ogrencilere denizciligin yiiksek gelir,
uluslararast deneyim ve prestij saglayan yonleri anlatilirken, aileden uzaklik,
vardiyal ¢aligma, yorgunluk, sosyal izolasyon, hiyerarsik yapi, dijital baglanti
sorunlar1 ve gemi tiirlerine gore degisen ¢alisma kogullar: da agik bigimde
sunulmalidir. Ozdemir’in kariyer planlama farkindaligina iliskin bulgulari,
ogrencilerin meslegin gerektirdigi fedakarliklart bilseler de uzun vadeli
kariyer yolunu netlestirmekte destege ihtiyag duyabildiklerini gostermektedir
(Ozdemir, 2024).

Ikinci 6neri, psikolojik dayaniklilik, stres yonetimi, yorgunluk farkindaligi
ve yardim arama davranis1 gibi baghklarin denizcilik egitiminde tamamlayict
mesleki gelisim alanlari olarak ele alinmasidir. Bu egitimler, bireyi yalmzca
“zor kogullara dayaniklr” hale getirmek igin degil, yorgunluk, uyku bozuklugu,
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yalmzlik, ig-aile atigmasi, zorbalik, tiikenmiglik ve yardim isteme davranis1 gibi
konularda farkindalik olugturmak igin tasarlanmalidir. Brooks ve Greenberg’in
sistematik derlemesi ile Ma ve Liao’nun yorgunluk ¢aligmasi, ruh saghg: ve
yorgunluk konularinin denizcilik egitimi iginde daha sistematik olarak ele
alinmasi gerektigini desteklemektedir (Brooks ve Greenberg, 2022; Ma ve
Liao, 2025).

Ugiincii neri, kariyer danigmanligi ve mentorluk sistemlerinin
giiclendirilmesidir. Ogrencilere yalnizca “gemide ¢aligma” hedefi degil, gemi
tiirleri, sirket secimi, zabitlik kariyeri, uzmanlagma alanlari, karaya gegis
segenekleri ve dijital/yesil dontistim becerileri hakkinda biitiinctil kariyer haritasi
sunulmalidir. Kan’in girket segim kriterlerine iligkin ¢aligmasi, 6grencilerin
yalnizca ticret veya ilk ig imkanina degil, ¢alisma kogullar1 ve personel yonetimi
politikalarina da 6nem verdigini gostermektedir (Kan, 2024).

9.5. Armatorler ve Denizcilik Isletmeleri Igin Stratejik Oneriler

Armatorler ve denizcilik igletmeleri agisindan temel strateji, gemi adamini
yalnizca maliyet veya operasyonel zorunluluk unsuru olarak degil, uzun vadeli
insan kaynag1 sermayesi olarak gormektir. Meslekte tutundurma, yalmizca ticret
artigtyla degil, adil yonetim, giivenli ¢aligma ortami, dinlenme diizeni, dijital
baglanty, aile destegi, kariyer gelisimi ve psikososyal destek ile saglanabilir.

Ilk 6neri, gemi igi yasam kalitesinin sistematik bicimde iyilestirilmesidir.
Kabin ve sosyal alan kalitesi, yemek, rekreasyon imkanlar1, mahremiyet, internet
erigimi, dinlenme stireleri, vardiya planlamasi ve miirettebat sayisi i tatmini
ve mesleki siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir. Oldenburg ve arkadaglar
denizciligin ¢ok katmanl saglik risklerine dikkat ¢ekerken, Hystad ve Eid
gevresel stresorlerin uyku ve yorgunlukla iligkili oldugunu gostermektedir
(Oldenburg ve ark., 2010; Hystad ve Eid, 2016).

Ikinci 6neri, drgiitsel adalet ve iletigim kiiltiiriiniin giiglendirilmesidir. Gemi
igi hiyerarsi denizcilikte gerekli olsa da bu hiyerarginin adil, geffat ve saygili
bigimde isletilmesi gerekir. Yorulmaz ve Kaya Ozbag’in galigmasi, orgiitsel
adaletin ig tatminiyle iliskili oldugunu, Ozdemir ve ark.larinin ¢aligmast ise
orgiitsel adaletin mesleki aidiyet ve i¢ miigteri tatmini {izerinde etkili oldugunu
gostermektedir (Yorulmaz ve Kaya Ozbag, 2020; Ozdemir ve ark., 2022).
Bu nedenle gemi kaptanlari, bagmiihendisler ve sirket yoneticileri igin liderlik,
iletisim, gatigma yonetimi ve psikososyal risk farkindaligi egitimleri 6nemlidir.

Ugiincii 6neri, internet erigiminin temel refah politikast olarak ele
alinmasidir. Internet erisimi, artik yalnizca eglence degil, aileyle iletisim,
sosyal destek, psikolojik dayaniklilik, egitim ve mesleki gelisim igin gerekli
bir altyapidir. Pauksztat ve arkadaglarinin pandemi baglamindaki galigmasi,
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internet erigimi ve akran/dig destek mekanizmalarinin gemi adamlarinin
ruh saglig: ve kronik yorgunluk deneyimleri iizerinde destekleyici etkiler
yaratabildigini gostermektedir (Pauksztat ve ark., 2022). Bu nedenle isletmeler,
adil ve giivenilir internet erisimini gemi igi refah standartlarinin pargasi haline
getirmelidir.

Dordiincti 6neri, deniz-kara kariyer gegislerinin planlanmasidir. Karaya
gegis egilimi yalnizca personel kaybi olarak goriilmemelidir. Denizde deneyim
kazanan gemi adamlarinin filo yonetimi, operasyon, egitim, denetim, teknik
destek, insan kaynaklar1 ve emniyet yonetimi gibi karadaki rollere hazirlanmasi,
sektor iginde bilgi ve deneyim devamliligini saglayabilir.

9.6. Kamu Otoriteleri ve Politika Yapicilar I¢in Stratejik Oneriler

Kamu otoriteleri ve politika yapicilar agisindan temel oncelik, denizcilik
insan kaynagini stratejik bir ulusal kapasite olarak ele almaktir. Tiirkiye’nin filo
biiyiikliigii, aktif gemi insan1 havuzu, denizcilik egitim kapasitesi ve jeostratejik
konumu, bu alanin yalnizca istihdam politikastyla degil, dig ticaret, lojistik ve
uluslararas: rekabet giiciiyle iligkili oldugunu gostermektedir (Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligi, 2024; IMEAK Deniz Ticaret Odast, 2025).

Tlk 6neri, ulusal denizcilik insan kaynagi stratejisinin olusturulmasidir. Bu
strateji, zabit ve tayfa arzi, egitim kapasitesi, mezunlarin denize ¢tkma oran,
meslekte kalma siiresi, denizden karaya gegis, dijital/yesil doniigiim becerileri
ve psikososyal refah gostergelerini birlikte izlemelidir. Yalmizca kag kiginin
belge aldig1 degil, kag kisinin fiilen denizde ¢alistig1, ne kadar siire meslekte
kaldig1 ve hangi nedenlerle ayrildig1 izlenmelidir.

Ikinci 6neri, denizcilik egitim kurumlari ile sektor arasinda daha giiglii
veri ve geri bildirim mekanizmalar1 kurulmasidir. Egitim miifredati, sektoriin
dijitallesme, otomasyon, alternatif yakitlar, siber giivenlik farkindalig ve
gevresel uyum ihtiyaglarina gore diizenli glincellenmelidir. IMO ve Maritime
Just Transition Task Force’un alternatif yakitlar ve yeni teknolojilerle ilgili
egitim gergeveleri, bu doniistimiin kiiresel 6lgekte bagladigini gostermektedir
(International Maritime Organization, 2025; Maritime Just Transition Task
Force, 2025).

Ugiincii 6neri, gemi adami refahma iligkin ulusal standartlarin
giiclendirilmesidir. Dinlenme siireleri, internet erigimi, kiy izni, dinlenme
siireleri ve psikososyal destek gibi bagliklarin ulusal refah standartlar1 ve denetim
mekanizmalari iginde daha goriiniir bigimde ele alinmasi degerlendirilebilir.

Bu yaklagim hem ¢aligan refahint hem de operasyonel emniyeti giiglendirebilir.
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Dordiincii 6neri, denizden karaya gegisi sektor igi insan kaynagi devamlilig
olarak goren politikalarin geligtirilmesidir. Denizde galigmayr siirdiiremeyen
deneyimli gemi adamlarinin tamamen sektor digina ¢ikmast yerine, denizcilik
egitimi, liman igletmeciligi, denetim, emniyet yonetimi, teknik danigmanlik
ve kamu gorevleri gibi alanlara yonlendirilmesi, ulusal denizcilik ekosistemini
giiglendirebilir.

9.7. Gelecek Arastirmalar Igin Oneriler

Bu boliimde mevcut literatiir ve sektorel raporlara dayali bir sentez
yapimigtir. Ancak Tiirk uyruklu gemi adamlarinin meslegi tercih etme ve
stirdiirememe motivasyonlarint daha giiglii bigimde agiklayabilmek igin yeni
ampirik aragtirmalara ihtiyag vardir.

Ilk olarak, Tiirk gemi adamlari iizerinde genis 6rneklemli nicel aragtirmalar
yapilmalidir. Bu aragtirmalarda ekonomik motivasyon, aileden uzaklik, is-aile
catigmasi, uyku ve yorgunluk, sosyal izolasyon, orgiitsel adalet, internet erigimi,
gemi tiirli, kontrat siiresi ve karaya gegis niyeti birlikte modellenmelidir. Boylece
hangi faktorlerin meslekte kalma veya ayrilma niyetini daha giiglii agikladig:
istatistiksel olarak degerlendirilebilir.

Ikinci olarak, aktif denizde alisan gemi adamlart ile karaya ge¢mis eski
gemi adamlarini kargilagtiran nitel aragtirmalar yapilmalidir. Bu tiir ¢aligmalar,
denizden ayrilma kararinin yalnizca ekonomik degil, ailevi, psikososyal, orgiitsel
ve kariyer temelli gerekgelerini daha ayrintili ortaya koyabilir. Sanlier Ugak
ve Celik Magalacr’nin ¢aligmasi bu yonde 6nemli bir baglangi¢ sunmaktadir,
ancak farkli yag gruplari, gemi tiirleri ve kariyer agamalar1 agisindan daha genis
aragtirmalar gereklidir (Sanher Ugak ve Celik Magalaci, 2025).

Ugiincii olarak, gemi tiirlerine gore mesleki siirdiiriilebilirlik dinamikleri
incelenmelidir. Konteyner, tanker, dokme yiik, yolcu/kruvaziyer ve kabotaj
hatlarinda galigan gemi adamlarinin yorgunluk, sosyal izolasyon, kiy1 izni,
internet erigimi, iy tatmini ve ayrilma niyeti bakimindan nasil farklilagtig
aragtirlmalidir. Mevcut literatiirde gemi tiirlerine gore dogrudan “meslegi
birakma oran1” sunan standart veriler sinirhidir. Bu nedenle gelecek ¢aligmalar
bu boglugu doldurabilir.

Dordiincii olarak, dijitallesme ve yesil dontigiimiin Tiirk gemi adamlar
tizerindeki etkileri aragtirilmalidir. Alternatif yakitlar, otomasyon, siber
riskler, veri temelli operasyon yonetimi ve uzaktan izleme teknolojileri gemi
adamlarmnin beceri ihtiyaglarini degistirmektedir. Bu doniiglimiin mesleki
kimlik, yeterlik algisi, stres, egitim ihtiyaci ve kariyer beklentisi tizerindeki
etkileri Tirkiye baglaminda ayrica incelenmelidir.
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Son olarak, miidahale odakli aragtirmalara ihtiyag¢ vardir. Psikolojik
dayaniklilik egitimi, mentorluk programlari, aile destek sistemleri, internet
erigimi politikalari, kiy1 izni diizenlemeleri ve deniz-kara kariyer danismanhgi
gibi uygulamalarin meslekte kalma niyeti ve i tatmini tizerindeki etkileri test
edilmelidir. Bu tiir aragtirmalar, politika Onerilerini daha giiclii kanit zemini
lizerine oturtacaktir.

9.8. Sonug

Tiirk uyruklu bireyler i¢in gemi adami meslegi, ekonomik kazang,
uluslararasi hareketlilik, mesleki statii ve kariyer gelisimi agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Ancak bu meslegin uzun vadede siirdiirtilebilmesi,
yalnizca baglangictaki cazibe unsurlarina bagl degildir. Aileden uzaklik,
sosyal izolasyon, yorgunluk, uyku bozuklugu, psikolojik yipranma, orgiitsel
adaletsizligi, dijital baglanti eksikligi ve karadaki alternatif kariyer olanaklari,
mesleki baglilig1 zaman i¢inde yeniden sekillendirmektedir.

Bu nedenle gemi adami meslegi, yalnizca ticret ve istihdam perspektifiyle
degil, insan merkezli kariyer siirdiiriilebilirligi perspektifiyle ele alinmalidir.
Tiirkiye’nin filo kapasitesi, aktif gemi insan1 havuzu, denizcilik egitim altyapist
ve uluslararasi yeterlik taninirligi 6nemli avantajlar sunmaktadir. Ancak bu
avantajlarin stratejik degere dontigebilmesi, nitelikli insan kaynaginin meslekte
tutulabilmesine, yeni becerilerle desteklenmesine ve deniz-kara kariyer
gecislerinin planh bigimde yonetilmesine baghdir.

Sonug olarak, Tiirk denizcilik sektorii agisindan temel hedef yalnizca daha
tazla gemi adam yetigtirmek degil, gercek¢i beklentilerle meslege giren,
psikososyal olarak desteklenen, adil ve kaliteli galigma ortamlarinda gorev
yapan, dijital ve yesil doniigiime uyum saglayabilen ve denizcilik sektorii iginde
uzun vadeli kariyer inga edebilen bir insan kaynag: yapist olugturmaktir. Bu
yaklagim, hem Tirk gemi adamlarinin mesleki refahini hem de Tiirkiye’nin
kiiresel denizcilik rekabet giictinii giiglendirecek stratejik bir zorunlulukeur.



Kaynakca

1. Kitap / Kitap Bolimii

Becker, G. S. (1964). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with
Special Reference to Education. New York: National Bureau of Economic
Rescarch. ISBN: 0-87014-513-4

Bourdieu, P. (1986). The forms of capital. In J. G. Richardson (Ed.), Handbook
of Theory and Research for the Sociology of Education (pp. 241-258). New
York: Greenwood Press.

Cap, H. (2023). Job satisfaction and organizational commitment in the maritime
industry. In Maritime Wellbeing (ss. 189-205). Nova Science Publishers.

2. Makale / Hakemli Dergi Makalesi

Aalberg, A. L., Holen, S. M., Kongsvik, T., & Wahl, A. M.. (2024). Does it do the
same as we would? How trust in automated shipboard systems relates to
seafarers’ professional identity. Safety Science, 172,106426. doi: 10.1016/j.
$s¢i.2024.106426.

Albert, M.-N., Lazzari Dodeler, N., & Guy, E. (2016). From a seafarer’s career
management to the management of interwoven sea- and shore-based
careers. SAGE Open, 6(1). doi: 10.1177/2158244016634146.

Allen, N. J., Meyer, J. P, ve John P. (1990). The Measurement and Antecedents of
Aftective, Continuance and Normative Commitment to the Organization.
Journal of Occupational Psychology, 63, 1-18.

Arican, O.H. ve Unal, A.U. (2023) “Tanker Gemi Denetlerinin Karsilagtirmali
Analizi”. Akdeniz 10th International Conference on Social Sciences,
November, 2-3, 2023, Kyrenia

Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2007). The Job Demands-Resources model:
State of the art. Journal of Managerial Psychology, 22(3), 309-328. https://
doi.org/10.1108/02683940710733115

Bhatia, B. S., Baumler, R., Carrera Arce, M., ve Liitzhoft, M. (2025). Overworked
and understaffed: Prioritising fatigue risk factors based on seafarers’

163


https://doi.org/10.1108/02683940710733115
https://doi.org/10.1108/02683940710733115

164 | Tiirk Uyrukiu Bireyler igin Gemi adams Mesleginin Tercib Edil

perspectives. Transportation Research Interdisciplinary Perspectives, 34,
101758. DOLI: 10.1016/.trip.2025.101758

Brooks, S. K., ve Greenberg, N. (2022). Mental health and psychological wellbeing
of maritime personnel: A systematic review. BMC Psychology, 10, 139.
DOI: 10.1186/s40359-022-00850-4

Celik Magalaci, B. (2025). Mobbing exposed by deck cadets at onboard
training during the internship period. Transportation Research Record:
Journal of the Transportation Research Board, 2679(3), 229-243. doi:
10.1177/03611981241275540.

Demerouti, E., Bakker, A. B., Nachreiner, E, & Schaufeli, W. B. (2001). The
job demands-resources model of burnout. Journal of Applied Psychology,
86(3), 499-512. https://doi.org/10.1037/0021-9010.86.3.499

Demirel, E. (2020). The problems encountered by navigation cadets at sea training
phase as a part of their academic programme. Teacher Education and
Curriculum Studies, 5(2), 22-29. https://doi.org/10.11648/j.tecs.20200502.12

Gundié, A., Zupanovic’, D., Ivanisevié, D., ve Kostovié, N. (2025). Attractiveness of
the maritime profession: Student’s perception. TransNav: The International
Journal on Marine Navigation and Safety of Sea Transportation, 19(3),
815-821. DOI: 10.12716/1001.19.03.14

Giirerk Bagkol, G., ve Elmas, G. (2025). School engagement and occupational
readiness in maritime vocational education: A structural equation modeling
approach. Marine Science and Technology Bulletin, 14(2), 103-114. DOI:
10.33714/masteb.1697022

Hayes-Mejia, R., ve Stafstrom, M. (2024). Wellbeing and happiness and their
association with working conditions at sea: A cross-sectional study among
the global workforce of seafarers. Inquiry: The Journal of Health Care
Organization, Provision and Financing, 61, 469580241256349. DOI:
10.1177/00469580241256349

https://doi.org/10.1016/.tra.2018.02.006

Hystad, S. W, ve Eid, J. (2016). Sleep and fatigue among seafarers: The role of
environmental stressors, duration at sea and psychological capital. Safety
and Health at Work, 7(4), 363-371.

Ibarra, H. (1999). Provisional selves: Experimenting with image and identity in
professional adaptation. Administrative Science Quarterly, 44(4), 764-791.
doi: 10.2307/2667055.

Kan, E. (2024). Identifying company selection criteria applied by maritime
transportation engineering students for career planning. Transactions on
Maritime Science, 13(1). DOI: 10.7225/toms.v13.n01.w08

Karakasnaki, M., Polemis, D. & Gerou, A. Investigating seafarers’ perceptions of

well-being onboard: do company size and vessel type matter?. WMU ] Marit
Aftairs 24, 129-148 (2025). https://doi.org/10.1007/s13437-025-00357-w


https://doi.org/10.1037/0021-9010.86.3.499
https://doi.org/10.11648/j.tecs.20200502.12
https://doi.org/10.1016/j.tra.2018.02.006

Seckin Giin | 165

Kaya, S., ve Yorulmaz, M. (2024). The role of work-family conflict and leader-
member exchange on the effect of job stress on turnover intention among
seafarers. Uluslararas1 Afro-Avrasya Aragtirmalart Dergisi, 9(17), 68-92.

Lau, Y. Y., Dragomir, C., Tang, Y. M., ve Ng, A. K. Y. (2021). Maritime
undergraduate students: Career expectations and choices. Sustainability,
13(8), 4297. DOI: 10.3390/su13084297

Lee, J., Dhesi, S., Phillips, 1., Jeong, M., & Lee, C. (2021). Korean maritime
cadets’ onboard training environment survey. Sustainability, 13(8), 4161.
doi: 10.3390/sul3084161.

Letkowitz, R. Y., ve Slade, M. D. (2019). Seafarer Mental Health Study. ITF
Seafarers’ Trust ve Yale University.

Liu, J.-Q., Ge, Y.-E., ve Zhang, Y. (2021). Empirical analysis of brain drain of
Chinese seafarers: Reasons and countermeasures. Maritime Transport
Research, 2, 100035. DOI: 10.1016/j.martra.2021.100035

Lloyd’s Register Foundation, Lloyd’s Register, ve World Maritime University.
(2025). Deep dive on seafarer sustainability: Supporting the opportunity
for Africa and women to create a sustainable supply of seafarers for the
future. Lloyd’s Register Foundation. DOI: 10.60743/BN5D-3572

Lu, C. S., Weng, H. K., Huang, E, Leung, L. H., ve Wang, W. D. (2018).
Assessing the seafaring intention of maritime students in Hong Kong.
Transportation Research Part A: Policy and Practice, 110, 258-273. DOI:
10.1016/j.tra.2017.10.007

Ma, M., ve Liao, R. (2025). Factors affecting seafarers’ fatigue: A scoping
review. Frontiers in Public Health, 13, 1647685. DOI: 10.3389/
fpubh.2025.1647685.

Meyer, J. P, & Allen, N. J. (1991). A three-component conceptualization of
organizational commitment. Human Resource Management Review, 1(1),
61-89. doi: 10.1016/1053-4822(91)90011-Z.

Muslu, A. (2022). Professional commitment levels of ofticer class Y generation
seafarers. SAGE Open, 12(2). doi: 10.1177/21582440221089972.
Oldenburg, M., Baur, X., ve Schlaich, C. (2010). Occupational risks and challenges

of seafaring. Journal of Occupational Health, 52, 249-256.

Ozdemir, P (2024). An assessment on maritime students’ awareness, perceptions
and needs in career planning in tertiary education. Transactions on Maritime
Science, 13(2). DOI: 10.7225/toms.v13.n02.020

Ozdemir, P, Senbursa, N., ve Tehci, A. (2022). An analysis of the relationship
among organizational justice, vocational belongingness and internal
customer satisfaction of Turkish seafarers. WMU Journal of Maritime
Affairs, 21, 327-350. DOI: 10.1007/s13437-021-00260-0

Pauksztat, B., Grech, M. R., ve Kitada, M. (2022). The impact of the COVID-19
pandemic on seafarers’ mental health and chronic fatigue: Beneficial effects



166 | Tiirk Uyrukiu Bireyler igin Gemi adams Mesleginin Tercib Edil

of onboard peer support, external support and Internet access. Marine
Policy, 137, 104942.

Phillips, J. M. (1998). Effects of realistic job previews on multiple organizational
outcomes: A meta-analysis. Academy of Management Journal, 41(6), 673-
690. https://doi.org/10.2307/256964

Sanlier Ugak, §., ve Celik Magalact, B. (2025). An in-depth study of factors
influencing retention and career paths of Turkish seafarers in the profession.

Research in Transportation Business ve Management, 59, 101299. DOI:
10.1016/j.rtbm.2025.101299

Savickas, M. L., ve Porfeli, E. J. (2012). Career Adapt-Abilities Scale: Construction,
reliability, and measurement equivalence across 13 countries. Journal of
Vocational Behavior, 80(3), 661-673. DOI: 10.1016/.jvb.2012.01.011

Senbursa, N., ve Dunder, E. (2024). The mediating eftect of well-being, happiness,
and trust in the relationship between work-life balance and work effectiveness
in seafarers. Inquiry: The Journal of Health Care Organization, Provision,
and Financing, 61. DOI: 10.1177/00469580241254745

Sheikh, W,, Islam, T. M. R., ve Islam, H. (2024). Analyzing the impact of
organizational justice on seafarers’ commitment: Job satisfaction as a key
mediator. Australian Journal of Maritime ve Ocean Affairs, 18(1), 117-147.
DOI: 10.1080/18366503.2024.2403741

(lebarska K, Soucek R (2020) Change of organizational newcomers’ unmet
expectations: Does proactive coping matter? PLoS ONE 15(12): ¢0243234.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0243234

Sliskovié, A., & Penezié, Z. (2015). Descriptive study of job satisfaction and job
dissatisfaction in a sample of Croatian seafarers. International Maritime
Health, 66(2), 97-105. https://doi.org/10.5603/IMH.2015.0023

Sozeri, U., ve Yorulmaz, M. (2025). Gemi insanlarimnin rgiitsel adalve arkgusi ile
isten ayrilma niyeti arasindaki iligki: Kigi-orgiit uyumunun aracihk etkisi.
Uluslararast Afro-Avrasya Aragtirmalart Dergisi, 10(20), 121-132.

Svetina, M., Perkovi¢, M., Yang, C., Gu, Y., Mindadze, A., Mikeltadze, N.,
Davitadze, L., ve Gabedava, G. (2024). Factors impacting seafarers’
mental health and career intentions. Inquiry: The Journal of Health Care
Organization, Provision, and Financing, 61, 469580241229617. DOI:
10.1177/00469580241229617

Toygar, A., Nart, S., ve Yildinm, U. (2023). Work-family conflict and work
alienation among seafarers: The mediating role of emotional exhaustion.
Marine Policy, 155, 105759. DOI: 10.1016/j.marpol.2023.105759

Wan, Z., Liu, Y., Jiang, Y., Chen, J., ve Wang, Z. (2023). Burnout and work
ability: A study on mental health of Chinese seafarers from the job demand

resource model perspective. Ocean ve Coastal Management, 237, 106517.
DOI: 10.1016/j.0cecoaman.2023.106517


https://doi.org/10.2307/256964
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0243234
https://doi.org/10.5603/IMH.2015.0023

Seckin Giin | 167

Wang, T., ve Shu, Y. (2021). Willingness of students majoring in the navigation to
work as seafarers in China. Ocean ve Coastal Management, 211, 105765.
DOI: 10.1016/j.0ocecoaman.2021.105765

Wrébel, K., Formela, K., ve Gil, M. (2022). Towards maritime employment and
retention policy: A longitudinal study on entrants’ perspectives. Marine
Policy, 144, 105232. DOI: 10.1016/j.marpol.2022.105232

Yang, E-C., Chiu, R.-H., ve Lin, Y.-H. (2025). Shore Leave Policy—Paving the
Path to a Sustainable Career Environment for Seafarers. Sustainability,
17(10), 4300. DOI: 10.3390/sul7104300

Yildiz, S., Ugurlu, 0., & Yiiksekyildiz, E. (2016). Occupational issues and
expectations of Turkish deck cadets. TransNav: The International Journal
on Marine Navigation and Safety of Sea Transportation, 10(3), 403—408.
doi: 10.12716/1001.10.03.04.

Yorulmaz, M., ve Kaya Ozbag, G. (2020). The moderating role of sea service
period on the relationship between perceived organizational justice and job
satisfaction: Evidence from seafarers. Journal of ETA Maritime Science,
8(3), 134-149.

Yu, J., Huang, J., Liu, G., ve Zhang, G. (2025). Improving seafarers’ job satisfaction
and retention intention: A job demands-resources perspective. Maritime
Policy ve Management, 1-31. DOI: 10.1080/03088839.2025.2532462

Yuen, K. E, Loh, H. S., Zhou, Q., ve Wong, Y. D. (2018). Determinant of Job
Satisfaction and Performance of Seafarers. Transportation Research Part
A: Policy and Practice, 110, 1-12. doi: 10.1016/j.tra.2018.02.006.

3. Kurumsal Raporlar, Resmi Dokiimanlar ve Internet Kaynaklari

Deloitte. (2024). 2024 Gen Z and Millennial Survey: Living and working with
purpose in a transforming world. Deloitte Global. (https://www.deloitte.com/
global/en/about/press-room/deloitte-2024-gen-z-and-millennial-survey.html)

Department of Migrant Workers. (2023). Overseas Deployment Statistics: Deployed
Opverseas Filipino Seaforers, 4th Quarter 2023. Manila: DMW. (https://dmw.
gov.ph/statistics)

Department of Migrant Workers. (2025). Overseas Employment Statistics
Compendinm 2024 — January 2025: Deployed Filipino Seafavers by Top 10
Type of Vessels. Manila: DMW. (https://dmw.gov.ph/statistics)

Directorate General of Shipping, Government of India. (2017). Our Strength.
Mumbai: Directorate General of Shipping. https://dgshipping.gov.in/content/
ourstrength.aspx?utm_source=chatgpt.com

IMEAK Deniz Ticaret Odast. (2025). Denizcilik Sektor Raporu 2024. IMEAK
Deniz Ticaret Odast.

International Chamber of Shipping. (2021, July 28). New BIMCO/ICS Seafarer
Workforce Report warns of serious potential officer shortage. International
Chamber of Shipping. (https://www.ics-shipping.org/press-release/new-


https://www.deloitte.com/global/en/about/press-room/deloitte-2024-gen-z-and-millennial-survey.html
https://www.deloitte.com/global/en/about/press-room/deloitte-2024-gen-z-and-millennial-survey.html
https://dmw.gov.ph/statistics
https://dmw.gov.ph/statistics
https://dmw.gov.ph/statistics
https://dgshipping.gov.in/content/ourstrength.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://dgshipping.gov.in/content/ourstrength.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://www.ics-shipping.org/press-release/new-bimco-ics-seafarer-workforce-report-warns-of-serious-potential-officer-shortage/

168 | Tiirk Uyrukiu Bireyler igin Gemi adams Mesleginin Tercib Edil

bimco-ics-seafarer-workforce-report-warns-of-serious-potential-officer-
shortage/)

International Labour Organization, 2006. Maritime Labour Convention,
2006, as amended. Geneva: ILO. (https://www.ilo.org/resource/
ilos-2006-multilateral-framework-labour-migration)

International Maritime Organization, 1978. International Convention on Standards
of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers (STCW), 1978,
as amende (https://www.imo.org/en/ourwork/humanelement/pages/stcw-conv-
link.aspx)

International Maritime Organization. (2023). 2023 IMO Strategy on Reduction of
GHG Emissions from Ships. London: IMO.

International Maritime Organization. (2025). Preparing seafarers for the energy
transition / Generic interim guidelines on training for seafarers on ships
using alternative fuels and new technologies, STCW.7/Circ.25. IMO.
(https://www.imo.org/en/mediacentre/hottopics/pages/preparing-seafarers-
for-the-energy-transition.aspx)

International Seafarers” Welfare and Assistance Network. (2024). Social
Interaction Matters Project. ISWAN. (https://www.scorpiogroup.net/
iswan-2024-a-year-in-review/)

Maritime Just Transition Task Force. (2022). Mapping a maritime just transition
tor seafarers. International Chamber of Shipping, International Transport
Workers’ Federation, and United Nations Global Compact.

Maritime Just Transition Task Force. (2025). Interim seafarer training frameworks
for ammonia, methanol and hydrogen as marine fuels. Maritime Just Transition
Task Force.

OECD. (2018). A Broken Social Elevator? How to Promote Social Mobility. Paris:
OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/9789264301085-en

Sampson, H., ve Ellis, N. (2019). Seafarers’ mental health and wellbeing.
Institution of Occupational Safety and Health / Seafarers International
Research Centre, Cardift University.

Singapore Maritime Foundation, ve DNV, (2023). The future of seafarers 2030: A
decade of transformation. DNV, (https://www.dnv.com/maritime/publications/
the-future-of-seafarers-2030-a-decade-of-transformation/)

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg. (2024, 25 Haziran). Denizci iilke Tiirkiye
diinyada 12. sirada. T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanlig1. (https://www.uab.
gov.tr/haberler/denizci-uelke-tuerkiye-duenyada-12-sirada/)

T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi. (2024, 7 Ekim). Tiirk sahipli deniz ticaret
filosu diinyada 11’inci. T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanhg:. ( https://www.
uab.gov.tr/haberler/tuerk-sahipli-deniz-ticaret-filosu-duenyada- 1 1-inci/)

The Mission to Seafarers. (2024). Seafarers Happiness Index 2024 reports.
London: The Mission to Seafarers.


https://www.ics-shipping.org/press-release/new-bimco-ics-seafarer-workforce-report-warns-of-serious-potential-officer-shortage/
https://www.ics-shipping.org/press-release/new-bimco-ics-seafarer-workforce-report-warns-of-serious-potential-officer-shortage/
https://www.ilo.org/resource/ilos-2006-multilateral-framework-labour-migration
https://www.ilo.org/resource/ilos-2006-multilateral-framework-labour-migration
https://www.imo.org/en/ourwork/humanelement/pages/stcw-conv-link.aspx
https://www.imo.org/en/ourwork/humanelement/pages/stcw-conv-link.aspx
https://www.imo.org/en/mediacentre/hottopics/pages/preparing-seafarers-for-the-energy-transition.aspx
https://www.imo.org/en/mediacentre/hottopics/pages/preparing-seafarers-for-the-energy-transition.aspx
https://www.scorpiogroup.net/iswan-2024-a-year-in-review/
https://www.scorpiogroup.net/iswan-2024-a-year-in-review/
https://doi.org/10.1787/9789264301085-en
https://www.dnv.com/maritime/publications/the-future-of-seafarers-2030-a-decade-of-transformation/
https://www.dnv.com/maritime/publications/the-future-of-seafarers-2030-a-decade-of-transformation/
https://www.uab.gov.tr/haberler/denizci-uelke-tuerkiye-duenyada-12-sirada/
https://www.uab.gov.tr/haberler/denizci-uelke-tuerkiye-duenyada-12-sirada/
https://www.uab.gov.tr/haberler/tuerk-sahipli-deniz-ticaret-filosu-duenyada-11-inci/
https://www.uab.gov.tr/haberler/tuerk-sahipli-deniz-ticaret-filosu-duenyada-11-inci/

Seckin Giin | 169

Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2025a). Isgiicii istatistikleri, 2024. TUIK. (https://
veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54011)

Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2025b). Istatistiklerle genglik, 2024. TUIK. (https://
veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54077)

Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2026). Isgiicii istatistikleri, 2025. TUIK. (https://
veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57996)

Ulastirma ve Altyapr Bakanhigi. (2024). Bakan Abdulkadir Uraloglu’nun gemi
insant istatistiklerine iliskin agiklamasi. Anadolu Ajansi, 25 Haziran 2024.
(https://www.uab.gov.tr/haberler/2024-te-5-bin-gemi-denetlendi)

United Nations Conference on Trade and Development. (2024). Review of
Maritime Transport 2024. UNCTAD. (https://unctad.org/publication/
review-maritime-transport-2024)

United Nations Conference on Trade and Development. (2025). Review of
Maritime Transport 2025: Staying the course in turbulent waters.
UNCTAD. (https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2025)

World Health Organization. (2019). Burn-out an “occupational phenomenon™:
International Classification of Diseases. WHO. (https://www.who.int/
news/item/28-05-2019-burn-out-an-occupational-phenomenon-international-
classification-of-diseases)


https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54011
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54011
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54077
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54077
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57996
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57996
https://www.uab.gov.tr/haberler/2024-te-5-bin-gemi-denetlendi
https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2024
https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2024
https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2025
https://www.who.int/news/item/28-05-2019-burn-out-an-occupational-phenomenon-international-classification-of-diseases
https://www.who.int/news/item/28-05-2019-burn-out-an-occupational-phenomenon-international-classification-of-diseases
https://www.who.int/news/item/28-05-2019-burn-out-an-occupational-phenomenon-international-classification-of-diseases

Tiirk Uyruklu Bireyler icin Gemi adam1
Mesleginin Tercih Edilmesi ve Siirdiiriillememesi
Uzerindeki Motivasyonlarin incelenmesi

Seckin Giin

YAYINLARI o' 786258 | 998979



	1. Giriş
	1.1. Denizcilik Sektörünün Küresel Ticaret ve İnsan Kaynağı Açısından Önemi
	1.2. Gemi adamı Mesleğinin Türkiye Açısından Stratejik Değeri
	1.3. Çalışmanın Amacı, Kapsamı ve Önemi
	1.4. Çalışmanın Yöntemi ve Sınırlılıkları
	1.5. Kitabın Temel Sorunsalı
	1.6. Kitabın Özgün Katkısı


	2. Kavramsal ve Kuramsal Çerçeve
	2.1. Gemi adamı Kavramı ve Mesleki Rol Alanları
	2.2. Meslek Tercihi ve Kariyer Motivasyonu
	2.3. İş Tatmini, Örgütsel Bağlılık ve Mesleki Aidiyet
	2.4. Tükenmişlik, Sosyal İzolasyon ve İşten Ayrılma Niyeti
	2.5. Kariyer Uyumu ve Mesleki Sürdürülebilirlik
	2.6. İş Talepleri–İş Kaynakları Modeli
	2.7. Beklenti-Gerçeklik Uyumsuzluğu
	2.8. Denizcilikte Mesleki Kimlik ve Aidiyet


	3. Gemi adamı Mesleğinin Tercih Edilmesini Etkileyen Motivasyonlar
	3.1. Ekonomik Kazanç ve Finansal Güvence Beklentisi
	3.2. Uluslararası Çalışma, Seyahat ve Farklı Kültürleri Tanıma İsteği
	3.3. Kariyer Gelişimi, Terfi İmkânları ve Mesleki Statü
	3.4. Aile, Çevre ve Denizcilik Kültürünün Etkisi
	3.5. Türkiye’de Genç İşsizliği ve Alternatif Kariyer Arayışı
	3.6. Sosyal Yükselme ve Erken Ekonomik Bağımsızlık Algısı
	3.7. Denizcilik Mesleğinin Sembolik Çekiciliği: Seyahat, Macera ve Özgürlük Algısı
	3.8. Denizcilik Eğitim Kurumlarının Meslek Algısına Etkisi
	3.9. İlk Staj ve İlk Gemi Deneyimi


	4. Gemi Adamı Mesleğinin Sürdürülememesine Yol Açan Faktörler 
	4.1. Aileden ve Sosyal Çevreden Uzun Süre Uzak Kalma 
	4.2. Sosyal İzolasyon, Yalnızlık ve Psikolojik Yıpranma
	4.3. Ağır Çalışma Koşulları, Uyku Düzeni ve Fiziksel Yorgunluk 
	4.4. Gemi İçi Hiyerarşi, İletişim Sorunları ve Örgütsel Adaletsizlik 
	4.5. Dijital Bağlantı, İnternet Erişimi ve Modern Yaşam Beklentileri 
	4.6. Karadaki İş Olanakları ve Meslekten Ayrılma Eğilimi
	4.7. Beklenti Kırılması, Kariyer Alternatifleri ve Karaya Geçiş Eğilimi
	4.8. Kontrat Süreleri, Rotasyon ve Yaşam Planlaması
	4.9. Gemi İçi Örgütsel İklim, Psikososyal Sağlık ve Fiziksel Refah


	5. Türk Uyruklu Gemi Adamları Açısından Özgün Dinamikler
	5.1. Türkiye’de Ekonomik Koşulların Meslek Tercihine Etkisi
	5.2. Türk Aile Yapısı ve Sosyal Bağların Mesleki Sürdürülebilirliğe Etkisi
	5.3. Mesleğin Geçici Sermaye Birikim Aracı Olarak Görülmesi
	5.4. Genç Kuşakların Çalışma Yaşamından Beklentileri
	5.5. Denizden Karaya Geçiş Eğilimi ve Kariyer Değişimi
	5.6. Türkiye’de Denizcilik Mesleğinin Sosyokültürel Algısı ve Bölgesel Denizcilik Kültürü
	5.7. Aile Yaşam Döngüsü, Genç Kuşak Beklentileri ve Deniz-Kara Kariyer Geçişi


	6. Küresel ve Ulusal Ölçekte Gemi Adamı İnsan Kaynağı Sorunu
	6.1. Küresel Gemi Adamı Arz-Talep Dengesi
	6.2. Zabit ve Tayfa Arasındaki Niteliksel İşgücü Farkı
	6.3. Filo Kapasitesi ile Mürettebat Arzı Arasındaki Küresel Ayrışma
	6.4. Türkiye’nin Denizcilik İnsan Kaynağı Açısından Konumu
	6.5. Dijitalleşme, Otomasyon ve Yeni Beceri İhtiyaçları
	6.6. Türkiye’nin Küresel Gemi Adamı Arzındaki Rekabet Konumu: İhracat Potansiyeli, Ülke Karşılaştırmaları ve Zabit Açığı
	6.7. Yeşil Dönüşüm, Yeni Beceri İhtiyaçları ve Gemi adamı Eğitiminde Stratejik Yenilenme


	7. Gemi Türlerine Göre Çalışma Koşulları ve Motivasyon Farklılıkları
	7.1. Konteyner Gemileri
	7.2. Tanker Gemileri
	7.3. Dökme Yük Gemileri
	7.4. Yolcu ve Kruvaziyer Gemileri
	7.5. Kabotaj ve Yerel Hatlarda Çalışma
	7.6. Yeni Mezunlar İçin Gemi Türü Seçiminin Kariyere Etkisi
	7.7. Gemi Türüne Göre Mesleği Bırakma Nedenleri


	8. Mesleki Sürdürülebilirlik İçin Stratejik Yaklaşımlar
	8.1. Gerçekçi Meslek Tanıtımı ve Beklenti Yönetimi
	8.2. Denizcilik Eğitiminde Psikolojik Dayanıklılık ve Stres Yönetimi
	8.3. Mentorluk, Kariyer Danışmanlığı ve Profesyonel Gelişim Programları
	8.4. Gemi İçi Yaşam Kalitesinin Artırılması
	8.5. Aile Destek Programları ve Sosyal Refah Politikaları
	8.6. İnternet Erişimi ve Dijital Bağlantının Temel İhtiyaç Olarak Değerlendirilmesi
	8.7. Deniz-Kara Hibrit Kariyer Modelleri
	8.8. Armatörler İçin Gemi adamı Tutundurma Politikası


	9. Sonuç ve Stratejik Değerlendirme
	9.1. Mesleğe Giriş Motivasyonu ile Meslekte Kalış Dinamiklerinin Ayrışması
	9.2. Ekonomik Motivasyonun Sınırları ve Mesleki Sürdürülebilirlik Sorunu
	9.3. Türk Gemi Adamları Açısından Temel Risk ve Fırsat Alanları
	9.4. Denizcilik Eğitim Kurumları İçin Stratejik Öneriler
	9.5. Armatörler ve Denizcilik İşletmeleri İçin Stratejik Öneriler
	9.6. Kamu Otoriteleri ve Politika Yapıcılar İçin Stratejik Öneriler
	9.7. Gelecek Araştırmalar İçin Öneriler
	9.8. Sonuç


	Kaynakça

