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Kamu Spor Yonetiminde Egitim ve Aragtirma
Faaliyetler1: Spor Egitimi ve Aragtirmalar1 Daire
Bagkanliginin Faaliyet Analizi

Arif Ozsar1!

Ozet

Bu aragtirma ile Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligrnin catisi
alunda bir kamu kurulusu olarak gorevlerini ifa eden Spor Egitimi ve
Arastirmalar1 Daire Bagkanhginin faaliyetlerinin incelenmesi amaglanmugtir.
Arastirmada  oncelikli olarak daire baskanligi ve birimlerinin gorevleri
sunulmugtur. Caligmanin sonraki kisimlarinda Spor Egitimi ve Aragtirmalari
Daire Bagkanhigrnin yiiriitmiiy oldugu egitim faaliyetleri, ulusal ve
uluslararast spor projeleri ve ilkokullarda spor dali egitimi protokolii
hakkinda bilgi verilmigtir. Kurulusun faaliyetlerine iliskin istatistiki
veriler kurum vyetkililerinden saglanmig ve ilgili veriler tablo ve grafiklerle
gorsellestirilerek ¢alismada sunulmugtur. Daire baskanhgimin faaliyetlerinin
tanmitilmasi, aym1 zamanda Tiirkiye’de devlet eli yapilan bu faaliyetlerin yazih
literatiirde yer almasini saglayarak ilgili yazina katki saglanmasi ¢aligmanin
diger bir amacidir. Yapilan bu galigma ile sportif mecrada yer alan bireyler ile
tiim kurum ve kuruluglar, iiniversitelerin spor bilimleri alaninda veya farklh
alanlarda egitim goren bireyler, ayni zamanda bulundugu brangta kademesini
yiikseltmek isteyen antrenor ve alana ilgisi olanlarin yaninda, alana yabanc
olan bireyler iginde 6nemli teorik ve pratik gikarimlarimin yer aldigr ifade
edilebilir. Ayrica Spor Egitimi ve Aragtirmalar1 Daire Bagkanliginin topluma
hizmet noktasinda 6nemli bir misyonu yerine getirdigi de séylenebilir.

GIRIS
Kiireselleymenin berberinde getirmig oldugu en 6nemli degisimlerden biri,

geleneksel kamu yénetimi anlayiginin terk edilmek zorunda kalinmasidir (Izci
ve Saritiirk, 2017). Yasadigimiz gagda iilkelerin kamu yonetim anlayiginda
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gesitli yeniliklere kapi aralayarak, vatandas odakli ve verimlilik yonetimine
dayali bir yonetim anlayigini benimsedikleri diigtintilmektedir. Aderibigbe
ve Olla’ya gore kamu yoOnetimi, kamu politikalarinin olugturulmas: ve
uygulanmasi ve devletin faaliyetlerini halka ulagtirilmasi saglayan yonetim
tarzidir. Bu yOnetim tarzi, devletin vatandaglarina kaliteli hizmet sunma
cabalarini agiga gikaran etkili ve verimli yonetim bigimidir (Aderibigbe &
Olla, 2014).

Kamu yonetimi, giiniimiiz toplumunu etkileyen degisimlerle baga
¢tkmak ve vatandaglarin refahini saglamaya devam etmek durumundadir
(Profiroiu & Nastaca, 2021). Bu durumun ortaya ¢ikiginda kamu
hizmetleri motivasyonunun etkili oldugu diisiiniilmektedir. Vandenabeele
(2007) gore kamu hizmetleri motivasyonu kavramimnin, kamu yararina
ve Ozgecil davranig diirtiistine atifta bulundugunu ifade etmistir. Kamu
hizmetleri motivasyonu kurami, kamu g¢aliganlarin1 her durumda kendi
¢tkarini  diiglinmeyen, vatanperver, sosyal olarak motive olan bireyler
olarak kabul etmektedir (Coskun, 2015). Kamu hizmet motivasyonu,
motivasyon yaklasimmin kamu orgiitlerine uyarlanmig bigimidir. Kamu
hizmet motivasyonunu, motivasyon yaklagimindan ayiran temel fark, kamu
calisanlarinin 6zel sektordeki hemcinslerine gore i¢sel motive edicilerle
motive olma diizeylerinin daha yiiksek oldugu vurgusudur (Arslan &
Karacaoglu, 2018).

Tiirkiye Cumhuriyeti kamu spor orgiitlerinin kurulmasini saglayarak,
toplumun her kesimini evrensel spor degerleri kapsaminda bu orgiitlerin
catist altina almayi planlanigtir (Ozsari, 2021). Spor egitimi ve arastirmalari
daire bagkanliginin, kamu hizmetleri motivasyonu kapsaminda Tiirkiye
Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanlhigrnin ¢atist altinda faaliyetlerini
gergeklestiren bir kamu kurulugu oldugu ifade edilebilir.

Spor Egitimi ve Aragtirmalar1 Daire Bagkanliginin Yapi ve
Gorevleri

Spor egitimi ve arastirmalari daire bagkanlhigi asagidaki gekil 1’de
goriilecegi lizere kurumun igerisinde 1 daire bagkanligi olmak {izere 4 adet
birim bulunmaktadir. Bu birimler ilgili yasa ve yonetmelik geregi daire
bagkanligina bagl olarak faaliyetlerini gergeklestirmektedirler.
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Sckil 1: Spor Egitim ve Arastwmalar: Daire Bagkanligi Personel Semast

Daire Bagkanliginin Temel Gorevlerinden Bazilar:

a)

Spor federasyonlari, il miidiirliikleri ile sportif faaliyetler ile ilgili
diger kurumlar-kuruluglarin beklentileri goz 6ntinde bulundurularak
antrenor ve spor elemanlarinin  yetistirilmesine yonelik egitim
programlarint  spor federasyonlar1 ile birlikte planlamak ve
yuriitiilmesini saglayarak, antrenor egitim yonetmeligi dogrultusunda
tederasyonlarin egitim talimatlarinin hazirlanmasini saglamak,

b) Sportif projelerin hazirlanarak yiiriitiilmesi. Aym1 zamanda spor

elemanlarinin yetigtirilmesi ve geligimlerinin saglanmasi amaciyla
ulusal ve uluslararas1 spor kuruluglartyla isbirligi yaparak seminer,
konferans vb faaliyetlerini yilirtitmek, ayn1 zamanda spor elemanlarinin
caliyma programlarinin hazirlanmasini saglamak, spor elemanlarina
danigmalik ve rehberlik yaparak, gerekli denetimleri gerceklestirmek,

Sporun genis kitlelere yayginlagtiriimasi ve toplumda spor kiiltiiriiniin
olusturulmasi, performans sporunda hedeflenen bagarilarin elde
edilebilmesi, spor alaninda giincel gelismelerin takip edilebilmesi ve
Tiirkiye’de uygulanmast igin spor bilimleri alanindan destek saglanmasi
amaciyla akademisyenlerin katilimiyla bilim kurulunun olugturulmasr.

d) Antrentr ve spor elemanlar1 egitimi alaninda gegeklestirilen bilimsel

caligmalar ile ulusal-uluslararasi projelerin hazirlanmasini saglamak.
Tim bunlarin yaninda kariyer planlamasi hususunda sporculara
rehberlik ve danigmalik hususunda yardimer olmak. (sporegitim.gsb.
gov.tr, 2023).

Antrenor ve Spor Elemanlar: Egitimi Subesi Gorevlerinden
Bazilar:

a)

Antrenor egitimi programlarinin uygulanmasina iliskin iglemlerin
gergeklestirilmesinde paydag kuruluglarla isbirligine dair sorumluluklar
yerine getirmek,


https://sporegitim.gsb.gov.tr
https://sporegitim.gsb.gov.tr
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b) Antrendr egitim programi uygulama egitimi bagvuru islemlerinin
tederasyonlar ile koordineli olarak Bakanlik bilisim sistemi iizerinden
yapilmasini saglamak,

¢) Genglik ve spor il miidiirliikleri, spor federasyonlari, sportif faaliyetler
ile ilgili diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak. Antrenor,
spor masorii ve kondisyoneri yetistirmek-gelistirmek amaciyla
egitimler diizenlemek, bagarili olan bireylerin belgelerini hazirlamak

(sporegitim.gsb.gov.tr, 2023).

Antrenor ve Spor Elemanlar: Takip ve Degerlendirme Subesi
Gorevlerinden Bazilar1

a) Genglik ve Spor Bakanhg: biinyesinde istihdam edilen antrenor ve
spor elemanlarina yonelik hizmet i¢i egitimler, panel ve seminerler
diizenlemek, danigmanlik ve rehberlik yapmak,

b) Antrenorlerin ve diger spor elemanlarinin ¢aligma programlarinin
uygunlugunu ve denetimini Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri
biinyesinde bulunan sportif degerlendirme ve takip birimi ile
koordineli bir sekilde yiiriiterek, antrenman takip sistemi ile ilgili igleri
yapmak (sporegitim.gsb.gov.tr, 2023).

Genglik ve Spor Bakanlig tarafindan antrenor takip modiilii kurulmugtur.

Bu modiile erigim i¢in genglik ve spor il miidiirliiklerine de yetki verilmistir.
Antrenman takip modiiliinde Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde
gorevlendirilen 5414 antrenor kayithdir. Kayith tiim antrendrler, gorev
yaptiklari illere gore siniflanarak, antrenman programlari bu modiil iizerinden
takip edilmektedir. Bunun yani sira antrenorlerin kimlik numaralarindan
kadro bilgilerine, il-ilge bilgilerinden brang belgelerine kadar birgok bilgiyi
igeren modiilde agagidaki bilgilere de ulagilabilmektedir.

* Antrenorlerin galigtirdiklar sporcu sayilari
* Sporcularin antrenmanlara katilim durumlar
* Teorik ve uygulama dersleri olarak ders igerikleri

e Antrenman galiyma saatleri ve dersin iglendigi salon-pist-stadyum vs.
bilgileri

* Antrenorlerin izin durumlar ve gerekgeleri

Asagida sunulan Grafik 1’de 2023 yili itibariyle istihdam edilen antrenor

iligkin istatistiki veriler sunulmustur.


https://sporegitim.gsb.gov.tr
https://sporegitim.gsb.gov.tr
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Egitim Durumlari
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Grafik 1: Istihdam Edilen Antrenor Iliskin Istatistiki Veriler

Genglik ve Spor Bakanlig: biinyesinde gorev yapan antrenorlerin egitim
durumlarina bakildiginda doktora egitimli 12 kisi, yiiksek lisans egitimli 276
kisi, lisans egitimli 4594 kisi, on lisans egitimli 25 kist, lise egitimli 470 kist,
ortaokul egitimli 33 kisi, ilkokul egitimli 4 kisinin yer aldig1 goriilmektedir.

Asagidaki tablo’da Genglik ve Spor Bakanlig: biinyesinde istihdam edilen
antrenorlere ait veriler sunulmustur.

Tablo 1: Antvenorlere Ait Veriler

Cinsiyet Toplam 2. Kademe 3. Kademe 4. Kademe 5. Kademe

Erkek 3957 1543 2101 226 87

Kadin 1457 657 700 73 27

Genel 5414 2200 2801 299 114
Toplam

2.kademe 2200 kisi, 3.kademe 2801 kisi, 4.kademe 299 kisi ve 5.kademe
114 kisidir. 3957 erkek, 1457 kadin olmak iizere toplamda 5414 antrenor
gorev yapmaktadr.
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Asagidaki tablo’da spor federasyonlara bagli antrenor sayilart sunulmustur.

Tablo 2: Spor Federasyonlava Bagls Antrenor Sayilar:

Atcilik ve Aveilik 41 Karate 118
Atletizm 467 Kayak 89
Badminton 244 Kick Boks 27
Basketbol 395 Kiirek 16
Bilardo 5 Masa Tenisi 158
Bisiklet 53 Modern Pentatlon 8
Bocce 35 Muay Thai 13
Boks 116 Okguluk 80
Buz Pateni 9 Oryantiring
Buz Hokeyi 11 Rafting
Jimnastik 292 Ragbi 13
Curling 11 Rekreatif Spor 84
Dart 1 Satrang
Dagailik 4 Su Alt1 Sporlar1
Futbol 321 Sualt Hokeyi
Eskrim 66 Sutopu 11
Giireg 560 Tackwondo 237
Halkoyunlar1 15 Tenis 240
Halter 74 Triatlon 9
Hentbol 240 Voleybol 417
His ve Wellness 1 Viicut Gelistirme ve Fitness 19
Hokey 36 Wushu 27
Izcilik 1 Yelken 12
Judo 252 Yiizme 536
Kano 36

Genel Toplam 5414

Toplam 49 farkli federasyona bagl 57 farkli bransta 5414 antrenor
istihdam edilmistir. Istihdam edilen tiim antrenérler sportif degerlendirme
ve takip birimi gozetiminde faaliyetlerini yiirtitmektedirler.

Sportif Geligsim ve Arastirmalar Sube Yonetimi Gorevleri
Gorevlerinden Bazilar1

a) Spor  federasyonlarimin  antrenorliik  egitimi  talimatlarinin
hazirlanmasini saglamak,

b) Antrenor ve spor elamanlarinin yetigtirilmeleri ve geligimleri igin
bilimsel galigmalar yapilmasi veya yaptirilmasini saglamak,
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¢) Kalkinma planlari gergevesinde spor federasyonlar: ve diger tegkilatlar
ile ortaklasa spor mecrasinda aragtirma ve gelistirme iglemlerini
yuriitmek, bu maksatla projeler gelistirmek,

d) Sportif bilimler alaninda tiniversiteler ile igbirligi yapmak (sporegitim.

gsb.gov.tr, 2023).

Koordinasyon Subesi Gorevleri

a) Genel Midiirliigiin gorev yetki ve sorumluklariyla ilgili mevzuat
degisikliklerini  takip etmek ve Daire Bagkanligi personelini
bilgilendirmek.

b) Daire bagkanliginin gorev alaniyla alakali haftalik, aylik ve yillik faaliyet
raporlar ile stratejik ve kalkinma eylem planlarini diger birimler ile
koordineli bir gekilde hazirlamak (sporegitim.gsb.gov.tr, 2023).

Spor Egitim ve Arastirmalar1 Daire Bagkanligi Egitim Faaliyetleri

Ik olarak 2020 yilinda uygulanmaya baglanan yeni antrendr egitim
programu, teorik dersleri kapsayan temel egitim programu ile spor branglarinin
ozelligine gore uygulamali egitimi olmak iizere 2 boliimden olugmaktadir.

Temel Egitim Programi

Bu egitim modeli, uzaktan egitim kapsaminda Anadolu Universitesi
ile imzalanan protokol kapsaminda agik Ogretim fakiiltesi nezdinde
gergeklestirilmektedir. Bu sistemde uzaktan egitim modeli ile beg farkl
modiilden (antrenman ve hareket bilimleri, spor ve saglik bilimleri, sporda
ogrenme ve 0gretme, spor yonetimi, sporda psiko-sosyal alanlar) olusan besg
kitap, beg antrenorliik derecesi igin toplam yirmi dort kitap hazirlanmistir.
Kitaplara iligkin gorsel agagida sunulmugtur.



https://sporegitim.gsb.gov.tr
https://sporegitim.gsb.gov.tr
https://sporegitim.gsb.gov.tr
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Daire bagkanliginca 2020 yilinda 1, 2021 yilinda 3, 2022 yilinda 3 olmak
iizere toplamda 7 egitim donemi agilmis olup, agsagidaki grafik 1’de bu
egitimlere katilanlara iligkin veriler sunulmustur.
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Grafik 2: Temel Egitim Sinave Basvurusu Kabul Edilen Kursiyer Sayist

Temel egitim sinavi bagvurusu 1. kademe 49.178 kisi, 2. kademe 15.753
kisi, 3.kademe 6.075 kigi, 4. kademe 2.223 kisi, 5. kademe 549 olmak {izere
toplamda 73.728 kursuyerin bagvurusu kabul edilmistir.

Uygulama Egitim Programu

Temel egitim programinda bagarili olan kursiyerler ilgili federasyonlarca
agilacak olan uygulama egitimine katilmaya hak kazanmaktadirlar. 2021-
2022 yillart antrendr uygulama egitimine iligkin istatistiki verileriler agagida
grafik 2°de sunulmustur.
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Grafik 3: Uygulama Egitimine Katdan Kursiyer Sayist

2021 ve 2022 yillarinda 1. kademe 471 kisi, 2. kademe 345 kisi, 3.kademe
169 kisi, 4. kademe 31 kigi, 5. kademe 15 kisi olmak iizere toplamda
1031 kursiyere 56 spor federasyonu tarafindan uygulama egitimi kurslar
diizenlenmistir.

2021-2022 yillar1 arasinda antrenor uygulama egitimine katilanlara iligkin
istatistiki veriler grafik 4’te sunulmustur.
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Grafik 4: 2021-2022 yidlar: avasmda Antrenor Uygulama Egitimine katdanlara

ilighin Istatistiki Veriler

14.12.2019 tarihinde yiiriirliige giren Antrenor Egitim Yonetmeligi
kapsaminda diizenlenen antrenor uygulama egitimlerine toplam 28.863
kursiyer katilmistir. 25.269 kursiyer bagarili olmug, 2194 kursiyer biitiinleme
hakki devam etmekte olup, 373 kursiyer ise bagarisiz olmustur.

Mart 2023 yili itibari ile kademe bazh verilen antrenor belge sayilarina
iligkin istatistiki veriler grafik 4’te sunulmugtur.
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Grafik 5: Kademe Bazli Antvenor Belge Sayilnr:

Kademeler Erkek Kadin Toplam
1.Kademe 145904 75712 221.616
2.Kademe 34093 16540 50.633
3.Kademe 13769 5894 19.663
4.Kademe 2027 253 2.280
5.Kademe 984 84 1.068

Genel Toplam 196.777 98.483 295.260
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Mart 2023 yili itibari ile Tiirkiye’de 1. kademe belgesine sahip 221.616
kisi, 2. kademe 50.633 kisi, 3.kademe 19.663 kisi, 4. kademe 2.280 kisi, 5.
kademe 1.068 kisi olmak iizere toplamda 295.260 kisi antrenor belgesine
sahiptir.

Antrenor Kapasite Gelistirme Egitimleri

Antrenorlerin geligimine katki saglamak ve galigmalarina rehberlik etmek
amaciyla Genglik ve Spor Bakanlig: biinyesinde istihdam edilen antrendrlerin
belli standartlarda egitim almalar1 gerekliligi modern diinyanin gerekliligi
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda antrenorlerin egitimi ile ilgili
hizmet igi egitim niteliginde iki agamadan olugan bir program planlanarak

uygulamaya koyulmustur.

Uzaktan Egitim

Hizmet igi egitimde Oncelik olarak uzaktan egitim sisteminin pargasi olan
offline (kayittan-gevrimdigi) egitimleri antrendrlerin erisimine sunulmustur.
Uzaktan egitimlerin kayittan sunulmasinin nedenleri su gekilde siralanabilir:
Uygun ortam kosullarinin  olugmamasi, o6lgme ve degerlendirme,
erigirilebilirlik. Kanada uzun stireli sporcu yaklagim modeli dogrultusunda
spor bilimleri alanina uygun hazirlanan egitim igerikleri antrendrlerin
erigimine Haziran 2022 itibar1 ile agilmig olup, Eylil 2022 tarihinde
sonlanmugtir. 5414 antrenor % 91 oraninda egitimlerini tamamlamiglardur.

Yiiz yiize Egitim

Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde istthdam edilen yaklagik 5414
antrenore yonelik Personel Genel Miidiirligii ile koordineli olarak branga
Ozgii uygulama egitimleri planlanmigtir. Uygulama egitimleri gruplar
halinde Afyonkarahisar, Ankara, Antalya, Istanbul ve Burdur illerinde
gergeklestirilmis olup, her egitim grubu giinliik 8’er saatlik ders programi
ger¢evesinde 3 tam giin boyunca toplamda 24 saat egitim verilmistir.
Bu egitimlerden gu ana kadar 29 farkli bransta toplam 3615 antrenor
yararlanmugtir. Planlanmas1 devam eden branglara toplamda 1821 antrenor
ayni ders miifredat1 ve igerikler dogrultusunda branga 6zgii uygulama
egitimleri muhtelif il ve tarihlerde gergeklestirilmesi planlamugtir.

Ulusal ve Uluslararas: Spor Projeleri

Spor kiiltiirtiniin  yayginlagtirilmasi, herkes igin spor, elite sporcu
yetigtirilmesti, sporcularda kariyer planlamasi, engelli ve dezavantajhi gruplarin
spor yoluyla sosyal katihmlarinin artirlmast ve toplumda performans
veya rekreatif amaglt spora katilimin artirilmast gibi spor alaninda temel
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bagliklarda ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluglar tarafindan saglanan
hibe programlarina il miidiirliiklerince proje bagvuru galismalar1 ilk kez Spor
Egitim ve Aragtirmalar1 daire bagkanliginca koordine edilmektedir.

Daire bagkanlhiginca 2021 yilinda gesitli ¢aligmalar yapilmistir. Yapilan
caligmalar su sekilde raporlanmugtir:

« 1l miidiirliiklerinde gorevli personel ile proje ekipleri olugturulmustur

* Bakanlik uzmanlart ile haftalik gevrimigi bilgilendirme toplantilart
yapimistir

* Ulusal Ajans uzmanlart ile ¢evrimigi bilgilendirme toplantisi yapilmigtir
 Antalya Tlinde proje dongiisii yonetimi ve proje yazma egitimi
gergeklestirilmigtir.
2021 yih Erasmus + Spor hibe programina Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri
tarafindan yapilan bagvurulara iligkin bilgiler agagida sunulmustur.

_ Frasmus +

THE EU PROGRANMME FOR EDUICATION,
TRAINING. YOLITH AND SPORT

Proje Bagvurusu Yapan Il Sayist Bagvurulan Proje Sayist
51 67
KOORDINATOR OLARAK ORTAK OLARAK TOPLAM
BASVURU YAPAN | BASVURULAN | BASVURU YAPAN | BASVURULAN | BASVURU YAPAN | BASVURULAN
iL SAYISI PROJE SAYISI iL SAYISI PROJE SAYISI iL SAYISI PROJE SAYISI
49 56 8 11 51 67

Asagidaki tablo’da 2021 yili hibelendirilen projeler agagidaki tabloda

sunulmustur.
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Tablo 3: 2021 Yils Hibelendirvilen Projeler

. Partner . Projenin
1l Rol Ulke Proje Ad1 Biitcesi
S Italya Hemsball, Otizm Igin
Aydin Koordinator Portekiz Yiikselen Giines 60,000.00 €
Canakkale = Koordinator Alirtr:il;za Masallarla Egzersiz 60,000.00 €
Denizli  Koordinator ~ 10Hand Yesil Bisiklet 60,000.00 €
Portekiz
Sakarya Ortak italya Oryantring Ile Kamp  60,000.00 €
Yunanistan Birlikte Yagama ve
Kilis Ortak Slovenya Esitlik I¢in Masa 60,000.00 €
italya Tenisi

Yukaridaki tabloda goriilecegi iizere Tiirkiye’deki Genglik ve Spor Il
Miidiirliikleri proje ofisleri tarafindan hazirlanan 5 adet projenin uygulanmasi
uygun goriilmiig ve biitcelendirilmistir.

Daire bagkanliginca 15-19 Subat 2022 tarihleri arasinda Genglik ve
Spor Il Miidiirliiklerinde gorevli proje ekiplerine “Proje Déngiisii Yonetimi
ve Erasmus+Hibe Programlari Tamitim ve Bilgilendirme Toplantis1”
gergeklestirilmistir.  Toplantida mevcut projelerin - giiglendirilmesi  ve
yeni proje fikirlerinin gelistirilmesi igin katki saglayacak bilgilendirme
yapilmugtir.

2022 yih Erasmus+Spor hibe programina Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri
tarafindan yapilan bagvurulara iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

_ Erasrmus +

THE EU PROGRANMME FOR EDUICATION,
TRAINING. YOULUITH AND SPORT

Proje Bagvurusu Yapan 1l Sayist Bagvurulan Proje Sayist
44 45
KOORDINATOR OLARAK ORTAK OLARAK TOPLAM
BASVUR BASVUR BASVUR
v Ai AL;I itj BASVURULAN | Ai AL:‘ i:.j BASVURULAN | Ai AL:‘ i:.j BASVURULAN
SAVIS] PROJE SAYISI SAVIS] PROJE SAYISI SAVIS] PROJE SAYISI
a a 4 4 44 45




Arif Ozsarr | 29

Asagidaki tablo’da 2022 yili hibelendirilen projeler sunulmustur.

Tablo 4: 2022 Yils Hibelendivilen Projeler

il Rol Proje Ad1 Projenin Biitgesi
Kayseri Koordinator Kayak Yoluyla Ogrenme 60,000.00 €
ve Katilm
. Kiiltiirler Aras: Fiziksel
Sanlurfa Koordinator Ciiletirler Arast Fizikse 60,000.00 €
Okuryazarlik
Sanlurfa Koordinator Disar1 Zamani 60,000.00 €
Usak Koordinator Bagan I¢in S}).f)r.(.ia Tersine 60,000.00 €
Mentorlitk
Kilis Koordinator Baris Icin Judo 60,000.00 €
Sinop Koordinator Spor Hi¢ Durmaz 60,000.00 €
Balikesir Koordinator Oyunla Yetenegini Kegfet 60,000.00 €

Yukaridaki tabloda goriilecegi tizere 2022 yilinda Tiirkiye’deki Genglik
ve Spor Il Miidiirliikleri proje ofisleri tarafindan hazirlanan 7 adet projenin
uygulanmasi uygun goriilmiis ve biit¢elendirilmistir.

Ilkokullarda Spor Dali Egitimi

1 Ekim 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig: ile Genglik ve Spor
Bakanligi arasinda Ilkokullarda Spor Dali Protokolii imzalanmistir. Bu
protokol ile tiim il/il¢elerde toplam en az 1000 okulda spor dal1 egitimlerinin
gergeklestirilmesi planlanmugtir.

2022-2023 egitim Ogretim yilinda atletizm, badminton, basketbol,
boks, bocce, cimnastik, dart, eskrim, futbol, futsal, floor curling, giires, halk
oyunlari, hentbol, judo, karate, kick boks, masa tenisi, muay-thai, okguluk,
satrang, tackwondo, tenis, voleybol, yiizme ve wushu branglarinda spor dali
egitimleri baglamistir.

Asagidaki tablo’da 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Tlkokullarda Spor

Dali Egitimine Katihm Tl Tstatistikleri sunulmustur.
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Sira

1

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Tablo 5: Tlkokullavdn Spor Daly Egitimine Katilym Durummn

Tlkokullarda Spor Dali Egitimi 1l Tstatistikleri

Adana

Adryaman

Afyonkarahisar
Agrt
Aksaray
Amasya
Ankara
Antalya
Ardahan
Artvin
Aydin
Balikesir
Bartin
Batman
Bayburt
Bilecik
Bingol
Bitlis
Bolu
Burdur

Bursa
Canakkale

Cankirt
Corum
Denizli
Diyarbakir
Diizce
Edirne
Elazig

Erzincan

Okul
Sayist

72

64

18

24

15
138
109

10
97
33
15
17
13
41
14
34
27
20
69
19
10
58

69
13
35
28
18

Brang
Sayist

22

19

11
17

21
20

15
21
16
17
10
12
18
12
13
26
14
21
15
12
15
12
23
15
20
13

Gorevli Antrenor Sayisi

EYS

61

27
14

54
60

14
31
20

24

11
16
36
15
29
40

38

98

17
29

GSB  Toplam
4 4
45 106
46 73
3 17
23 30
9 12
92 146
36 96
3 5
15 29
40 71
37 57
21 28
1 25
15 18
29 40

17

4 40
42 57
5 34
63 103
41 41
25 27
14 52
12 17
1 99
19 19
30 47
2 31
16

Spor Dalt
Egitimine
Katilan
Ogrenci
Sayist
822

8075

4600

853
13723
739
16489
10913
182
1001
8343
3039
983
805
631
2850
1571
1508
2177
1331
6986
1767
1042
4253
502
10931
1534
2279
1809
1183
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32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
50
51
52

Erzurum
Eskisehir
Gaziantep
Giresun
Giimiishane
Hakkari
Hatay
Igdir
Isparta
Istanbul
Izmir
Kahramanmarag
Karabiik
Karaman
Kars
Kastamonu
Kayseri
Kirikkale
Kirklareli
Kirsehir
Kilis
Kocaeli
Konya
Kiitahya
Malatya
Manisa
Mardin
Mersin
Mugla
Mug
Nevsehir
Nigde
Ordu
Kirgehir
Kilis

Kocaeli

23
25
26

21
25
12
16
263
105
21

33
19
27
21
29
20
28

72
21
46
43
53
25
73
50

23

39
28

72

10

13
13

13
15
14
11
26
20
15
17
22

15
13
14
13
18
13
12
19
15
17
18
15
18
15

13
10
20
18
13
12

13

21

32
20
21

147
58
14
27
20
12
26
21
21
11
17

55

41

23

32

36

18

10

29
17

55

11
19

28
14

106

40
14
26
36
10
18

20
15
16
17
27
42
20
22
22
39
43

15

31
15
16
17

19
14
23
29

38
48
35
17

253

98
28
53
56
22
44
27
24
33
32
17
72
33
45
61
45
54
75
61

25
14
60
32
17
72
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1237
1598
3114
2266
0
1419
3280
574
1454
39090
10549
2981
1959
1986
1052
2148
3742
1102
2324
1957
557
7011
3703
3611
7348
4122
2390
7343
2927
0
1850
702
1812
1957
557
7011
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53 Konya 21 19 6 27 33 3703
54 Kiitahya 46 15 3 42 45 3611
55 Malatya 43 17 41 20 61 7348
56 Manisa 53 18 23 22 45 4122
57 Mardin 25 15 32 22 54 2390
58 Mersin 73 18 36 39 75 7343
59 Mugla 50 15 18 43 61 2927
60 Mug 0 0 0 0 0 0
61 Nevsehir 23 13 10 15 25 1850
62 Nigde 5 10 9 5 14 702
63 Ordu 39 20 29 31 60 1812
64 Osmaniye 15 11 13 4 17 2701
65 Rize 23 15 15 13 28 1662
66 Sakarya 16 12 17 1 18 1265
67 Samsun 70 23 80 13 93 6924
68 Siirt 22 15 29 11 40 1209
69 Sinop 21 13 7 15 22 1184
70 Sivas 39 17 26 19 45 2412
71 Sanlurfa 14 7 7 8 15 655
72 Sirnak 47 18 67 11 78 4733
73 Tekirdag 38 17 10 31 41 2577
74 Tokat 49 17 43 25 68 3036
75 Trabzon 47 22 31 44 75 3177
76 Tunceli 13 11 4 11 15 430
77 Usak 8 12 0 19 19 852
78 Van 10 9 1 14 15 961
79 Yalova 12 13 1 17 18 3153
80 Yozgat 42 11 3 22 25 3221
81 Zonguldak 16 15 13 9 22 856
Toplam 2811 26 1796 @ 1670 @ 3466 281.137

Milli Egitim Bakanlig: ile Genglik ve Spor Bakanlig arasinda imzalanan
Tlkokullarda Spor Dali Protokolii kapsaminda;

* Toplam 26 bransta 2.811 okulda spor dali egitimleri baglamugtir.

e Toplam 79 ilde 281.137 4.simf Ogrencisi spor dali egitimlerine
katilmaktadr.
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* EYSye (Egitim YOnetim Sistemi) kayitl 1.796 antrenor, Genglik ve
Spor Bakanlig: biinyesinde 1.670 antrenor ve Halk Egitim biinyesinde
60 antrenor olmak tizere egitimlerde toplam 3.526 antrenor gorev
yapmaktadir.

Not: EYS (Egitim Yonetim Sistemi): Ek ders ticreti kargihiginda Genglik
ve Spor 1l Miidiirliiklerinin antrenér ve egitmen ihtiyacini kargilamak igin
kurulmug bir sistemdir. EYS kapsaminda antrendr ve egitmen olarak iki
farkli pozisyonda istihdam saglanmaktadir.

SONUGC

Spor egitim ve aragtirmalar1 daire bagkanhgi, Tirkiye Cumhuriyeti
Genglik ve Spor Bakanhigrnin gatisi altinda faaliyetlerini yiirtiten bir kamu
kurulugudur. Daire baskanhgi Tirkiye’deki antrendr, spor masorii ve spor
kondisyonerlerinin  yetistirilmesi, gelistirilmesi ve ¢esitli kapsamlarda
yuriitmiis oldugu sportif projeler ile alana ¢ok 6nemli katkilar1 oldugu
goriilmektedir. Ozellikle ilk olarak 2020 yihinda uygulamaya konan yeni
antrendr egitim modeli ile uzaktan egitim kapsaminda Anadolu Universitesi
ile imzalanan protokol kapsaminda agik 6gretim fakiiltesi nezdinde egitimler
gergeklestirildigi goriilmiistiir. Uzaktan egitim modeli ile antrenman ve
hareket bilimleri, spor ve saglk bilimleri, sporda 6grenme ve Ogretme,
spor yonetimi, sporda psiko-sosyal alanlar olmak {izere beg farkli modiilden
olusan yirmi dort egitim kitabr hazirlanmuig ve bireylerin bu egitimlere devam
etmeleri saglanmustir.

Yeni egitim modeli, uzaktan egitim kapsaminda Anadolu Universitesi
ile imzalanan protokol kapsaminda agik Ogretim fakiiltesi nezdinde
gergeklestirildigi gortilmiigtiir. Bu sistemde uzaktan egitim modeli ile beg
farkli modiilden (antrenman ve hareket bilimleri, spor ve saglik bilimleri,
sporda 6grenme ve Ogretme, spor yonetimi, sporda psiko-sosyal alanlar)
olusan beg kitap, beg antrenorliik derecesi igin toplam yirmi dort kitap
hazirlanmigtir.  Kitaplara iliskin gorsel asagida sunulmustur. Bunlarin
yaninda kamuda istihdam edilmig antrenorlerin gelisimlerine katk: saglamak
ve amactyla uzaktan ve yiiz yiize egitimler ile yaklagik 5500 antrentre
rehberlik edildigi anlagilmuigtir.  Ayrica ulusal ve uluslararasi projelerin
tiretilmesi ve devam ettirilmesi igin gesitli egitimler verilmis ve projelerin
hayata gegirilmesi saglanarak Almanya, 1talya, Portekiz, Hollanda, Slovenya
ve Yunanistan gibi iilkeler ile isbirligi igerisinde gesitli uluslararas: projelerin
yuriitiildiigl goriilmiistiir.

Milli Egitim Bakanlig1 ile Genglik ve Spor Bakanlig arasinda imzalanan
Tlkokullarda Spor Dali Protokolii kapsaminda neredeyse Tiirkiye’nin tiim
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illerinde bu protokoliin gerekleri uygulanmaya baglanmig ve 6nemli sayida
ogrenciye ulagildigr anlagilmistir. Protokolle birlikte kiigiik yag grubu sporcu
ogrencilerin erken donemde spor branslarina yonlendirilmeleri saglanarak,
gelecegin sporcularinin yetigmesinin yani sira gelecek nesillerde spor bilinci
olugturulacagi, ayni zaman antrenor istthdami noktasinda ¢6ztim bekleyen
sorunlarin da kismi olarak giderilecegi ifade edilebilir.

KAYNAKLAR

Aderibigbe, A.M., & Olla, J.O. (2014). Towards a theoretical definition of pub-
lic administration. Public Administration, 65(3), 65-70.

Arslan, M., & Karacaoglu, K. (2018). Kamu gorevlilerinin kurumsal itibar al-
gilariin kamu hizmet motivasyonlarina etkisi: Nevsehir ilge belediyeleri
tizerinde bir aragtirma. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 10(1),
14-29.

Coskun, S. (2015). Kamu hizmetleri motivasyonu kurami: Bir literatiir tarama-
s1. Ekonomik ve Sosyal Avastirmalar Dergisi, 11(1), 61-74.

Izci, E, & Sarttiirk, M. (2017). Degisen kamu yonetimi anlayist: iyi yonetigim
ve temel bilegeni olarak hesap verebilirlik. International Journal of Acade-
mic Value Studies,3(13),178-198.

Ozsari, A. (2021). Entelektiiel sermaye ve orgiitsel 6zdeslesme iliskisi: Bir kamu
spor Orglitll arastirmasi. Spor Bilimleri Avastirmalary Dergisi, 6(2), 349-
364. https://doi.org/10.25307/jssr.961153

Profiroiu, A.G., & Nastaca, C.C. (2021). What strengthens resilience in public
administration institutions? Eastern Journal of European Studies, 12,100-
117. https://doi.org/10.47743 /ejes-2021-S105

Sporegitim.gsb.gov.tr (2023). Spor egitim ve arastirmalar1 daire bagkanhiginin
gorevleri. Erigim tarihi: 05.05.2023. Erisim adresi: https://sporegitim.
gsb.gov.tr/Sayfalar/2862/2857/sube-mudurlukleri-gorev-yetki-ve-so-
rumluluklari.aspx

Vandenabeele, W. (2007). Toward a public administration theory of public

service motivation: An institutional approach. Public Management Re-
view, 9(4), 545-556.


https://doi.org/10.25307/jssr.961153
http://dx.doi.org/10.47743/ejes-2021-SI05
https://sporegitim.gsb.gov.tr
https://sporegitim.gsb.gov.tr/Sayfalar/2862/2857/sube-mudurlukleri-gorev-yetki-ve-sorumluluklari.aspx
https://sporegitim.gsb.gov.tr/Sayfalar/2862/2857/sube-mudurlukleri-gorev-yetki-ve-sorumluluklari.aspx
https://sporegitim.gsb.gov.tr/Sayfalar/2862/2857/sube-mudurlukleri-gorev-yetki-ve-sorumluluklari.aspx

