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Ozet

Geleneksel igletme anlayislar1 son yiizyilda gelisen olaylar ve yasananlar neticesinde
ozellikle; kiiresel iklim degisikligi, ¢evresel bozulma, enerji kaynaklarinin
titkenmesi ve siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri, isletmelerin geleneksel yonetim
anlayislarinin 6nemine sekte vurmus ve yeniden degerlendirmelerine neden
olmustur. Bu siirecte yesil doniisiim, isletmelerin gevresel etkilerini azaltmay,
kaynak verimliligini artirmay1 ve ekonomik faaliyetlerini stirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yeniden diizenlemeyi amaglayan stratejik bir yaklagim olarak
6nem kazanmugtir. Bu ¢aligma kapsaminda igletmelerde yesil doniigiim modelleri
stirdiiriilebilir gelecek perspektifi gergevesinde ele alinmustir. Caligmada 6ncelikle
stirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi ve yesil doniisiim kavraminin teorik altyapisi
incelenmigtir. Ardindan doéngiisel ekonomi, ESG ¢evre sosyal ve yonetigim
(Environmental, Social, Governance) yonetimi, dijital stirdiirtilebilirlik ve yesil
inovasyon modelleri degerlendirilmistir. Literatiir incelemesi sonucunda yesil
doniisiim uygulamalarinin igletmelere gevresel siirdiirtilebilirlik saglamanin yani
sira rekabet avantaji, kurumsal itibar, maliyet avantaji ve uzun vadeli finansal
dayaniklilik kazandirdigs belirlenmistir. Ayrica dijital teknolojilerin yesil doniigiim
stireglerini hizlandirdig1 ve kaynak kullaniminin optimize edilmesinde 6nemli rol
oynadig1 tespit edilmigtir. Caligmanin literatiire katacag: katkilara bakildiginda
isletmelerde yesil doniisiimiin yalnizca ¢evresel bir gereklilik degil; ayni zamanda
ckonomik stirdiiriilebilirlik, kurumsal dayaniklilik ve stratejik rekabet agisindan
onemli bir doniigiim modeli oldugu anlagilmaktadir. Bu dogrultuda galigmada
isletmelerin siirdiiriilebilir yonetim anlayigini benimsemeleri, ¢evre dostu tiretim
politikalar1 geligtirmeleri ve yesil inovasyon uygulamalarina yatirim yapmalart
isletmeler agisindan fayda saglayacagini ortaya konulmustur.
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1. Girig

i§letme alani incelendiginde, uzun yillardir geleneksel yontemlerle
faaliyetlerini siirdiiren ve siirdiiriilebilirliklerini bu ¢ergevede saglamaya
calisan igletmelerin, yeni yiizyilda yaganan hizli degisimlerle birlikte 6nemli bir
doniigiim siirecine girdigi gortilmektedir. Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve
cevresel sorunlarin artmas, igletmeleri mevcut yaklagimlarini yeniden gozden
gegirmeye ve yeni “normal” arayiglarina yoneltmistir. Kiiresel 6lgekte yaganan
iklim degisikligi, cevresel bozulma, enerji krizleri ve dogal kaynaklarin hizla
titkkenmest, igletmelerin siirdiiriilebilirlik odakli yeni yonetim anlayislarina
yonelmesine neden olmustur. Bu dogrultuda “yesil dontigiim” kavramu,
isletmelerin ¢evresel etkilerini azaltmayi, kaynak verimliligini artirmay1 ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda faaliyet gostermelerini ifade
eden 6nemli bir yaklagim olarak 6ne ¢itkmaktadir. Uluslararas: alanda kabul
edilen tek bir yesil doniigiim tanimi bulunmamakla birlikte, gesitli kuruluslar
ve akademisyenler tarafindan farkh tanimlar 6ne siiriilmiistiir. Ornegin Feol
(2015), doniigiimiin siklikla bir metafor olarak kullanildigim belirtirken, Newell
(2015) sanayi toplumunun kaynak verimliligine ve siirdiirtilebilirlige dayali
bir ekonomiye gecig yapmasinin gerekliligine isaret etmistir. Yegil dontigiim
sadece tek alanda degil ekoloji, ekonomi ve toplumsal baglamda bir ok alan1
etkilemektedir. Giiniimiizde ise teknolojik ilerlemeler ve tiiketici davramslarindaki
degisimler, kaynak tiikketiminin hizlanmasina belli alanlari etkilemekte ¢evresel
tahribata yol agmaktadir. 1990’lardan itibaren ivme kazanan yesil biiyiime, yesil
ckonomi ve yesil kalkinma gibi kavramlar, stirdiiriilebilir bir ekonomik diizenin
onemini vurgulamaktadir. Yesil biiytimeye gecis, ekonomik yapida temel
degisiklikler igermekte ve gevre dostu teknolojilere yatirim yapmayi hedefleyen
bir doniigiim siirecidir (GGBP, 2014). Tiirkiye 6zelinde, 2004 yilindan itibaren
Avrupa Birligine uyum siirecinde yesil doniigim kavrami benimsenmig ve
10. ve 11. kalkinma planlarinda iklim krizine yonelik 6nlemler ile sera gazi
emisyonlarinin diigiiriilmesi gerekliligi vurgulanmigtir (SBB, 2019). Ticaret
Bakanlig: tarafindan 2021 yilinda yaymnlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani,
Tiirkiye’nin yesil doniisiim hedeflerini belirlemekte ve bu gegis igin 6ncelikli
sektorleri tanimlamaktadir (TB, 2021). Yesil doniigiim, dongiisel ekonomi,
yesil istihdam ve yesil finansman gibi gesitli kavramlarla iliskilendirilerek,
bu terimler zaman zaman birbirlerinin yerine kullanilmakta ya da yesil gegis
araglar1 olarak tanimlanmaktadir. Bu kavramsal gergeve, kiiresel ve yerel diizeyde
stirdiirtilebilir kalkinma ve ¢evre politikalarinin sekillendirilmesinde merkezi
bir rol oynamaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi, yesil doniigiimiin teorik temelini
olusturmaktadir. United Nations taratindan yayimlanan Brundtland Report’ta
stirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek nesillerin ihtiyaglarini tehlikeye atmadan
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bugiiniin ihtiyaglarini kargilayan kalkinma modeli” seklinde tanimlanmistur.
Bu yaklagim dogrultusunda igletmeler yalnizca ekonomik performanslarini
degil; gevresel ve sosyal sorumluluklarini da dikkate almak zorunda kalmugtir
(WCED, 1987). Bu baglamda yesil doniisiim, isletmelerin gevresel etkilerini
azaltmayi, kaynak verimliligini artirmayi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini yeniden yapilandirmay1 amaglayan stratejik
bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yesil doniisiim yalnizca gevresel bir
zorunluluk degil; ayn1 zamanda igletmelerin rekabet giiciinii artiran, maliyet
avantaji saglayan ve kurumsal itibar1 giiglendiren 6nemli bir yonetim modeli
olarak degerlendirilmektedir. Yesil doniisiim siirecinin igletmelerde etkili
bir sekilde uygulanabilmesi i¢in farkli yonetim modelleri gelistirilmistir.
Dongiisel ekonomi, ESG (Environmental, Social, Governance) ¢evresel
sosyal ve yonetigim yaklagimi, yesil inovasyon ve dijital siirdiirtilebilirlik gibi
modeller, isletmelerin gevresel etkilerini azaltirken ayni zamanda ekonomik
performanslarini da iyilegtirmeyi amaglamaktadir. Bu modeller, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasini, atiklarin minimize edilmesini ve {iretim siireglerinin
cevre dostu bir yapiya doniistiiriilmesini desteklemektedir. Ayrica dijitallesme
ve Endiistri 4.0 teknolojilerinin yayginlagmasi, yesil dontigiim siireglerini
hizlandiran 6nemli bir faktor haline gelmistir. Yapay zeka, biiyiik veri analitigi
ve nesnelerin interneti gibi teknolojiler, igletmelerin enerji titkketimini optimize
etmesine, karbon ayak izini azaltmasina ve daha siirdiiriilebilir iiretim
modelleri gelistirmesine olanak saglamaktadir (Contini & Peruzzini, 2022).
Bu durum, yesil doniisiim ile dijital dontigiimiin birbirini tamamlayan iki
temel stire¢ oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte yesil dontigiimiin
bagarist yalnizca teknolojik yatirimlara bagl degildir. Kurumsal kiiltiiriin
stirdiiriilebilirlik odakli hale getirilmesi, ¢aligan farkindaliginin artirilmasi ve
tist yonetimin bu siireci stratejik bir oncelik olarak benimsemesi de biiyiik
onem tagimaktadir. Bu ¢alisma, igletmelerde yesil doniigiimiin teorik gergevesini
ortaya koymayu ve siirdiiriilebilir gelecek perspektifi dogrultusunda kullanilan
baslica yesil doniigiim modellerini incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica bu
modellerin igletmelere sagladigi ekonomik, ¢evresel ve yonetsel katkilar ile
kargilagilan zorluklar literatiir ¢ercevesinde degerlendirilerek biittinciil bir
analiz sunulmaktadir.

2. Surdiiriilebilirlik ve Yesil Doniisiim

Sanayi Devrimi’nden giiniimiize kadar gegen siirete diinya niifusundaki
hizli artig, sanayilegsme ve tiretim faaliyetlerinin yogunlagmasi dogal kaynaklar
tizerindeki baskiyr 6nemli 6l¢iide artirmugtir. Artan tiiketim aligkanliklariyla
birlikte dogal kaynaklarin bilingsiz kullanimi, ¢evresel kirliligin ve atik
miktarinin kiiresel 6lgekte ciddi boyutlara ulagmasina neden olmugtur. Bu
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durum, ekolojik dengenin korunmasini zorlastirirken ayni zamanda kiiresel
yagam destek sistemleri iizerinde de 6nemli tehditler olugturmaktadir. Insan
taaliyetlerinden kaynaklanan hizh ve siirekli ¢evresel degisimlerin, stirdiirtilebilir
yagam kosullarinin devamliligini giiglestirdigi ifade edilmektedir (Shi vd.,
2019). Kiiresel 6lgekte ortaya ¢ikan bu ¢evresel, ekonomik ve sosyal sorunlarla
miicadele edebilmek amaciyla United Nations taratindan 2015 yilinda
stirdiiriilebilir kalkinma giindemi olusturulmustur. Bu siirecte 6zellikle “Yesil
Ekonomi” yaklagimu ile Sustainable Development Goals 6n plana gikarilmugtir.
Siirdiiriilebilir kalkinma anlayiginin temel amaci; insan refahini artirirken
cevresel kaynaklar1 korumak, yoksullugu azaltmak ve gelecek nesiller igin
daha yaganabilir bir diinya olugturmaktir. Bu dogrultuda Birlesmis Milletler,
2030 yilina kadar gergeklestirilmesi hedeflenen 17 kiiresel amagtan olugan
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ni uluslararasi kamuoyuna sunmusgtur
(United Nations, 2015). Bununla birlikte iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda sera gazi emisyonlarinin azaltilmas: amaciyla Paris Agreement
kabul edilmis ve iilkelerin karbon emisyonlarini sinirlandirmaya yonelik
politika gelistirmeleri tegvik edilmistir. S6z konusu anlagma, kiiresel sicaklik
artiginin kontrol altina alinmasini ve siirdiiriilebilir gevre politikalarinin
yayginlagtirilmasini amaglamaktadir. Tiirkiye ise Paris Anlagmasr’ni 7 Ekim
2021 tarthinde onaylayarak iklim degisikligiyle miicadele ve yesil doniigiim
politikalarina yonelik uluslararasi taahhiit siirecine resmi olarak dahil olmustur
(United Nations Framework Convention on Climate Change (United Nations
Framework Convention on Climate Change [UNFCCC], 2015).

Giintimiizde siirdiiriilebilirlik, isletmeler ve endiistriyel sistemler agisindan
yalmizca gevresel bir yaklagim degil; aynm1 zamanda ekonomik ve sosyal boyutlar
da kapsayan stratejik bir yonetim anlayigi olarak degerlendirilmektedir. Bu
nedenle stirdiiriilebilirlik performansinin; ¢evresel etkiler, ekonomik verimlilik ve
toplumsal fayda unsurlar1 dikkate alinarak tiim yagam dongtisii ve deger zinciri
boyunca uygun gostergeler araciligiyla olgiilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir
(Contini &  Peruzzini, 2022). Ozellikle kiiresel rekabetin yogunlagtig
giiniimiizde isletmelerin siirdiiriilebilirlik kriterlerini faaliyet siireglerine entegre
etmeleri, uzun vadeli kurumsal basar1 agisindan temel gerekliliklerden biri
haline gelmistir. Siirdiiriilebilirlik kavramina iliskin literatiirde farkh yaklagimlar
bulunmaktadir. Gladwin vd. (1995), gevresel sorunlarin ¢6ziimiinde bilim ve
teknolojiye duyulan giivene dayanan “teknosantrik” paradigmayi ele almaktadir.
Bu yaklagim, ekonomik biiytimenin teknoloji araciligiyla siirdiiriilebilecegini
savunmaktadir. Buna kargilik “ekosantrik” paradigma ise doganin sinirl
kaynaklara sahip oldugunu ve gezegenin tagima kapasitesinin dikkate alinmasi
gerektigini vurgulamaktadir. S6z konusu iki yaklagim arasindaki farkliliklar
dikkate alindiginda, siirdiiriilebilirlik merkezli paradigmanin ekonomik
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biiylime ile ¢evresel koruma arasinda denge kurmay1 amaglayan biitiinciil
bir yaklagim sundugu ifade edilmektedir (Akt. Banerjee, 2002, s. 178).
Diger taraftan toplumlar; iklim degisikligi, enerji titketimindeki artig, niifus
yogunlugu, tarimsal krizler, gida giivenligi, su kaynaklarinin azalmasi ve
dretim kaynakli atiklar gibi bircok kiiresel sorun nedeniyle siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini gergeklestirmede onemli zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadir (Furstenau vd., 2020). Bu sorunlar, siirdiiriilebilir politika ve
uygulamalarin gelistirilmesini, performans 6l¢tim tekniklerinin iyilegtirilmesini
ve yeni teknolojilerin daha etkin kullanilmasini zorunlu hile getirmektedir.
Ayn1 zamanda igletmelerin miisteri ihtiyaglarini siirdiirtilebilirlik perspektifi
dogrultusunda yeniden degerlendirmelerini ve ig modellerini bu dogrultuda
doniigtiirmelerini gerekli kilmaktadir. Gelecekte igletmelerin bagarisinin yalmzca
finansal performanslarina degil, siirdiiriilebilirlik temelli sorunlarla ne 6lgiide
etkin miicadele edebildiklerine bagli olacag: belirtilmektedir (Furstenau
vd., 2020, s. 1479). Bu nedenle siirdiiriilebilirlik anlayig1 giiniimiizde tiim
endiistriyel alanlarda gelistirilmesi ve uygulanmasi gereken temel bir kavram
olarak kabul edilmektedir (Contini & Peruzzini, 2022, s. 1). Isletmelerin
uzun yillar boyunca temel hedeflerini ekonomik biiyiime ve karlilik iizerine
inga etmeleri, dogal kaynaklarin yogun tiiketilmesine ve ¢evresel sorunlarin
derinlesmesine neden olmustur. Ozellikle simirsiz bityiime anlayiginin hikim
oldugu geleneksel ekonomik modellerin, iklim degisikligi ve ekolojik bozulma
tizerindeki etkileri giiniimiizde daha goriiniir hle gelmistir. Isletmelerin
varliklarini siirdiirebilmeleri igin siirekli biiyiimeyi zorunlu gormeleri,
gevre odakli yaklagimlar1 savunan kesimler tarafindan elestirilmekte ve bu
anlayigin uzun vadede ekosistem iizerinde yikict sonuglar doguracagy ifade
edilmektedir. Paul Hawken (1993), stirdiiriilebilir ekonomi yaklagimina iligkin
calismalarinda igletmelerin ¢evresel sorumluluk ile ekonomik faaliyetler arasinda
denge kurabilecek yeni bir modele yonelmesi gerektigini savunmaktadir.
Hawken’a gore sanayi devrimi sonrast sekillenen geleneksel iiretim anlayigi
artik siirdiiriilebilirligini kaybetmis durumdadir ve diinya giderek derinlegen
kiiresel ekolojik krizlerle karg1 karstya kalmaktadir (Hawken, 1993). Bu nedenle
isletmelerin yalnizca ekonomik biiyiimeyi hedefleyen yapilardan uzaklasarak
gevreye duyarl tiretim politikalar1 geligtirmeleri, dogal kaynak kullanimini
yeniden degerlendirmeleri ve gevresel zararlar1 azaltacak stratejiler olugturmalar:
gerekmektedir.

Hawken (1993), etkili ve onarici bir ekonomik sistemin olusturulabilmesi
igin ticaret anlayisinin yeniden yapilandirilmasi gerektigini ifade etmektedir.
Bu yaklagimda igletmelerin yalnizca kir elde etmeye degil, ayni zamanda insan
refahini artirmaya ve ekosistemleri korumaya yonelik faaliyetlerde bulunmalari
gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica dogal kaynaklarin bilingsiz tiiketimi
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sonucunda ortaya ¢tkan agir1 atik miktarinin gevresel sorunlari derinlestirdigi
belirtilmekte; bu nedenle atiklarin geri kazanilmasi, yeniden kullanilmasi
ve dongiisel ekonomi anlayis1 dogrultusunda degerlendirilmesi gerektigi
savunulmaktadir. Boylece iiretim siireglerinin ekolojik faktorler dikkate
alinarak yeniden tasarlanmasi gerektigi ortaya konulmaktadir. Tklim degisikligi
konusunda bilimsel veriler de gevresel risklerin giderek arttigini gostermektedir.
Intergovernmental Panel on Climate Change tarafindan yayimlanan raporlarda,
iklim degisikliginin biiyiik Ol¢lide insan faaliyetlerinden kaynaklandig ve
etkilerinin her gegen giin daha da agirlastigr ifade edilmektedir (IPCC, 2023).
Sanayi Devrimi’nden bu yana atmosfere salinan sera gazlarinin 6nemli bir
boliimiiniin son birkag on yil icerisinde gergeklestigi belirtilmektedir (IPCC,
2013). Bu nedenle bilim insanlari, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik kiiresel olgekte acil 6nlemler alinmast gerektigini vurgulamaktadr.
Bu noktada “mitigasyon” kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Mitigasyon; sera
gaz1 emisyonlarinin azaltilmasi ve karbon yutaklarinin artirilmasi amaciyla
gergeklestirilen insan kaynakli 6nlemleri ifade etmektedir. Belirlenen iklim
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in yalnizca devletlerin degil, ayni zamanda 6zel
sektoriin ve tiim tretim sistemlerinin ig birligi igerisinde hareket etmesi
gerektigi belirtilmektedir (IPCC, 2014). Dolayisiyla isletmelerin geleneksel
iretim ve titketim modellerini yeniden gézden gegirmeleri, ¢evre dostu tiretim
sistemlerine yonelmeleri ve stirdiiriilebilir iy modelleri gelistirmeleri insanhigin
gelecegi agisindan kritik bir gereklilik haline gelmigtir. Diger taraftan yesil
ckonomi yaklagimi, yalnizca gevresel bir zorunluluk olarak degil; ayni zamanda
ckonomik firsatlar sunan yeni bir kalkinma modeli olarak degerlendirilmektedir.
Uluslararasi kalkinma kuruluglari, finans kuruluslar: ve hiikiimetler, iklim
degisikligiyle miicadele siirecinin yeni yatirim alanlar ve istthdam olanaklar1
olusturdugunu vurgulamaktadir(WWE 2020). Tklim degisikligine uyum
saglamak, gevresel riskleri azaltmak ve siirdiiriilebilir ekonomik sistemler
olusturmak amaciyla gergeklestirilen doniigtim siiregleri, isletmeleri yesil
iy modellerine yoneltmektedir. Bu dogrultuda igletmelerin gevre dostu
tretim anlayiglarint benimsemeleri, yesil ¢aliyma alanlari olugturmalar ve
strdiriilebilirlik odakl stratejiler gelistirmeleri giderek daha biiylik 6nem
kazanmaktadir.

3. Isletmelerde Yesil Doniisiim Modelleri

Kiiresel ¢evre sorunlarinin artmasi, dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin 6nem kazanmasiyla birlikte igletmeler,
geleneksel iiretim ve yonetim anlayiglarini yeniden gekillendirmeye baglamustir.
Bu siiregte yesil doniigitm modelleri, isletmelerin ¢evresel etkilerini azaltirken
ayn1 zamanda ekonomik siirdiiriilebilirliklerini gliglendirmeyi amaglayan
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stratejik yaklagimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yesil dontisiim modelleri; kaynak
verimliliginin artirilmasi, enerji titketiminin azaltilmasi, karbon emisyonlarinin
kontrol altina alinmasi, atik yonetiminin iyilestirilmesi ve gevre dostu
liretim siireglerinin gelistirilmesi gibi uygulamalar1 kapsamaktadir. Ozellikle
dongiisel ekonomi, ESG gevresel sosyal ve yonetigim (Environmental, Social,
Governance) yaklagimi, yesil inovasyon ve dijital sitirdiiriilebilirlik temelli
modeller, igletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerinde 6nemli
rol oynamaktadir. Bu modeller yalnizca gevresel koruma saglamamakta; ayni
zamanda maliyet avantaji, kurumsal itibar artig1, yatirrmei giiveni ve uzun
vadeli kurumsal dayaniklilik gibi ekonomik ve yonetsel katkilar da sunmaktadir.
Dolayisiyla isletmelerde yesil doniisiim modelleri, gliniimiiz rekabet kosullarinda
gevresel sorumluluk ile ekonomik biiyiime arasinda denge kurmayr amaglayan
biitiinciil bir yonetim yaklagimi olarak degerlendirilmektedir.

Dongiisel Ekonomi Modeli: Mevcut siirdiiriilebilirlik yaklagimlarinin
biiyiik bir boliimii, sinirli kaynaklarla daha fazla iiretim gergeklestirmeye ve
kaynak kullanimini azaltmaya odaklanmaktadir. Ancak dongiisel ekonomi
yaklagimu, geleneksel stirdiiriilebilirlik anlayisina kiyasla daha biitiinciil, yenileyici
ve onarici bir model olarak degerlendirilmektedir. Donglisel ekonomiyi yalmzca
gevre dostu bir yaklagim olarak tanimlamak yeterli degildir. Her ne kadar
cevresel siirdiirtilebilirlik temel bilegenlerinden biri olsa da dongtisel ekonomi
yalnizca geri doniigiim kavramiyla sinirli olmayan; tiretim, tiiketim ve kaynak
yonetimi siireglerini biitiinsel bigimde yeniden yapilandirmayr amaglayan
kapsamli bir ekonomik sistemdir (EC, 2015; D’Amato vd., 2017, s. 717,
Esposito vd., 2017, s. 9). Dongiisel ekonomi yaklagimu, iiriinlerin yagam
dongiisii boyunca ortaya ¢ikan tiim kaynaklarin miimkiin olan en yiiksek
verimlilikle kullanilmasini hedeflemektedir. Bir tiriiniin tiiketilmig atik hali
bir bagka {irtiniin ham maddesi halini almas1 olarak kabul edilen bir siiregtir.
Bu modelde iiretim siirecinden tiiketime kadar gegen agamalarda ortaya gikan
kullanilmayan pargalarin, atiklarin veya iglevini yitirmis materyallerin yeniden
degerlendirilerek farkli amaglar i¢in kullanilabilir kaynaklara dontistiiriilmesi
esas alinmaktadir. Boylece ekonomik faaliyetler sonucunda olugan atik
miktarinin azaltilmasi, dogal kaynak tiiketiminin sinirlandirilmasi ve ¢evresel
etkilerin minimize edilmesi amaglanmaktadir. Dongiisel ekonominin temel
hedeflerinden biri de birincil hammaddelerin yerine geri kazanilmig ve
yeniden iglenmis materyallerin kullanimini yayginlagtirmaktir (Esposito vd.,
2017, s. 115 Veral, 2018, s. 468). Dongiisel ekonomi modeli, isletmeleri
ve kurumlar1 daha uzun 6miirlii iiriinler gelistirmeye, yenilenebilir kaynak
kullanimini artirmaya ve yeniden kullanim temelli i modelleri olugturmaya
yonlendirmektedir. Bunun yani sira onarim, yenileme, yiikseltme, yeniden
tiretim, kapasite paylagimi ve hizmet temelli iiretim anlayiglar1 da dongtisel ig
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modellerinin temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu yaklagim sayesinde
driinlerin kullanim émriintin uzatilmasi ve kaynaklarin ekonomiye yeniden
kazandirilmast hedeflenmektedir. Bununla birlikte her sektoriin ve igletmenin
faaliyet alani farkli oldugundan dongiisel ekonomi uygulamalar da igletmeler
arasinda cesitlilik gostermektedir. Tsletmeler, faaliyet gosterdikleri sektoriin
yapisina, sahip olduklar1 kaynaklara ve teknolojik altyapiya gore dongiisel ig
modellerini farkli bigimlerde uygulamaktadir. Bu nedenle dongiisel ekonomi
yaklagiminin yalnizca teorik boyutunun degil, ayni zamanda stratejik yonetim,
tretim siiregleri ve i§ modeli tasarimiyla olan iligkisinin de degerlendirilmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla dongiisel iy modellerinin daha iyi anlagilabilmesi
i¢in oncelikle dongiisel ekonominin genel ger¢evesinin agiklanmasi, ardindan
bu yaklagimin temel ilkelerinden hareketle isletmelerde uygulanabilecek yapisal
unsurlarin ve iy modeli bilegenlerinin ortaya konulmasi 6nem tagimaktadir.

ESG Cevre Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social, Governance)
Yaklagimu: Tsletmeler, yatirimeilar, diizenleyici kurumlar ve toplum nezdinde
giderek daha fazla 6nem kazanan ESG (Environmental, Social, Governance)
yaklagimu, igletmelerin yalnizca finansal performanslariyla degil; ¢evresel, sosyal
ve yonetsel uygulamalariyla da degerlendirilmesini esas almaktadir. Cevresel
(E) boyut; igletmelerin hava, su ve dogal kaynaklar tizerindeki etkilerini,
gevresel risk yonetimini ve stirdiirtilebilir tiretim uygulamalarini kapsamaktadir.
Bu ¢ergevede isletmelerin ¢evreye duyarl politikalar gelistirmesi, karbon
emisyonlarini azaltmasi ve kaynak verimliligini artirmasi 6nemli gortilmektedir.
Sosyal (S) boyut ise igletmelerin ¢aliganlar1, miisterileri ve toplumla kurdugu
iligkileri ifade etmektedir. Caligan haklarinin korunmasi, ig saglig: ve giivenligi
uygulamalari, toplumsal fayda olugturma, miisteri memnuniyeti ve sosyal
sorumluluk faaliyetleri bu kapsamda degerlendirilmektedir. Ayrica isletmelerin
paydaglariyla giivene dayali iligkiler kurabilmesi ve toplumsal beklentilere
duyarli hareket etmesi siirdiiriilebilir kurumsal yap1 agisindan 6nemli kabul
edilmektedir. Yonetisim (G) boyutu ise igletmelerin yonetim yapist, etik ilkeleri,
seffaflik anlayig1 ve kurumsal denetim siiregleriyle iliskilidir. Etkin yonetigim
uygulamalari; hissedar haklarinin korunmasi, yonetim siireglerinde hesap
verebilirligin saglanmasi ve kurumsal risklerin etkin bi¢imde yonetilmesine
katki sunmaktadir. Bu nedenle ESG yaklagimy, igletmelerin uzun vadeli deger
yaratmalarinda ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerinde 6nemli bir
stratejik yonetim araci olarak degerlendirilmektedir. ESG (Environmental,
Social, Governance) yaklagimi, igletmelerin sadece yapisal ve finansal
performanslarina degil; ayn1 zamanda gevresel, sosyal ve yonetsel sorumluluk
ve yaptirimlarina gore de degerlendirilmesini esas alan siirdiiriilebilirlik esasina
dayali bir yonetim anlayisidir. Cevresel faktorler; karbon emisyonlarinin
azaltilmast, enerji verimliligi, atik yonetimi ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi
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uygulamalar1 kapsarken, sosyal faktorler calisan haklari, toplumsal sorumluluk,
1§ saghig ve giivenligi gibi unsurlar1 igermektedir. Yonetisim boyutu ise
seffaflik, etik yonetim anlayigi, kurumsal denetim ve hesap verebilirlik ilkelerine
odaklanmaktadir. Giiniimiizde yatirimcilar, tiiketiciler ve uluslararas: finans
kuruluglari igletmelerin ESG performanslarini 6nemli bir degerlendirme kriteri
olarak kabul etmektedir. Bu nedenle ESG yaklagimu, igletmelerin siirdiiriilebilir
rekabet avantaji elde etmelerinde, kurumsal itibarlarini gili¢lendirmelerinde
ve uzun vadeli finansal dayanikliliklarini artirmalarinda 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Yesil Inovasyon Modeli: Yesil doniisiim siirecinin temel bilesenlerinden
biri olan yesil inovasyon, isletmelerin gevresel etkilerini azaltirken ekonomik
performanslarini gelistirmeyi amaglayan yenilik¢i uygulamalar: ifade
etmektedir. Geleneksel inovasyon anlayigindan farkli olarak yesil inovasyon,
iiriin, siireg, yonetim ve teknoloji alanlarinda gergeklestirilen yeniliklerin
cevresel stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda tasarlanmasini esas almaktadur.
Bu kapsamda enerji verimliliginin artirilmasi, kaynak tiiketiminin azaltilmast,
gevre dostu triinlerin gelistirilmesi ve atik olusumunun en aza indirilmesi
yesil inovasyonun temel amaglarr arasinda yer almaktadir (Chen, 2008).
Literatiirde yesil inovasyon; gevreye zarar veren etkilerin azaltilmasina yonelik
yeni lirtinlerin, {iretim siireglerinin ve yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
olarak tanimlanmaktadir. Chen, Lai ve Wen (2006), yesil inovasyonu
isletmelerin gevresel performansini iyilestiren teknolojik ve yonetsel yenilikler
biitiinii olarak degerlendirmektedir. Bu yaklagim, igletmelerin yalnizca yasal
cevre diizenlemelerine uyum saglamalarina degil, ayni zamanda rekabet
avantaji elde etmelerine de katki sunmaktadir. Yesil inovasyon uygulamalar:
genel olarak yesil {irtin inovasyonu ve yesil siire¢ inovasyonu olmak tizere
iki temel boyutta ele alinmaktadir. Yesil {iriin inovasyonu; ¢evreye daha
az zarar veren, geri doniistiiriilebilir ve enerji tasarrufu saglayan triinlerin
gelistirilmesini kapsarken, yesil siire¢ inovasyonu iiretim faaliyetlerinde
enerji ve kaynak kullanimini azaltan, atik olusumunu 6nleyen ve ¢evresel
verimliligi artiran uygulamalara odaklanmaktadir (Dangelico & Pujari, 2010).
Bu sayede igletmeler hem ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmekte hem
de maliyetlerini azaltarak ekonomik fayda elde edebilmektedir. Giintimiizde
tiiketicilerin ¢evre bilincinin artmasi ve siirdiiriilebilir iiriinlere yonelik talebin
yiikselmest, igletmeleri yesil inovasyon faaliyetlerine daha fazla yatirrm yapmaya
yoneltmektedir. Ayrica hiikiimetler tarafindan uygulanan gevresel diizenlemeler,
karbon azaltim politikalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri de igletmelerin
inovasyon siireglerinde ¢evresel unsurlari dikkate almalarini tegvik etmektedir.
Bu dogrultuda yesil inovasyon, igletmelerin siirdiirtilebilir rekabet avantaji elde
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etmelerinde ve uzun vadeli kurumsal bagarilarini giivence altina almalarinda
stratejik bir arag olarak degerlendirilmektedir (Porter & van der Linde, 1995).

Dijital Siirdiiriilebilirlik ve Endiistri 4.0: Dijital doniigim ve
strdiirtlebilirlik kavramlarinin kesigim noktasinda ortaya gikan dijital
stirdiirtilebilirlik, igletmelerin teknolojik yenilikleri gevresel, ekonomik ve
sosyal stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda kullanmalarini ifade etmektedir.
Ozellikle Endiistri 4.0 ile birlikte gelisen yapay zeki, nesnelerin interneti
(IoT), biiyiik veri analitigi, bulut biligim ve siber-fiziksel sistemler gibi
teknolojiler, igletmelerin kaynak kullanimini optimize etmelerine ve ¢evresel
etkilerini azaltmalarina olanak saglamaktadir. Bu teknolojiler sayesinde iiretim
stiregleri daha verimli hale gelirken enerji tiiketimi, hammadde kullanimi1
ve atik miktar1 da 6nemli ol¢lide azaltilabilmektedir (George, Merrill, &
Schillebeeckx, 2021). Endiistri 4.0 yaklagimu, iiretim sistemlerinin dijital
aglar araciligiyla birbirine baglanmasini ve siireglerin ger¢ek zamanlt olarak
izlenmesini miimkiin kilmaktadir. Boylece igletmeler iiretim stireglerinde
olugabilecek kayiplar1 nceden tespit edebilmekte, enerji kullanimini kontrol
altinda tutabilmekte ve kaynak verimliligini artirabilmektedir. Akilli iiretim
sistemleri sayesinde siirdiiriilebilir Giretim anlayis1 desteklenmekte, karbon
emisyonlarinin azaltilmasina katki saglanmaktadir (Stock & Seliger, 2016).
Dijital siirdiiriilebilirlik yalmzca iiretim siireglerini degil, ayn1 zamanda tedarik
zinciri yonetimini, lojistik faaliyetleri ve miisteri iliskilerini de kapsamaktadir.
Biiyiik veri ve veri analitigi uygulamalar1 sayesinde igletmeler gevresel
performanslarini 6lgebilmekte, stirdiiriilebilirlik hedeflerini takip edebilmekte
ve karar alma stireglerini daha etkin yonetebilmektedir. Bununla birlikte dijital
teknolojiler, isletmelerin gevresel riskleri 6ngormesine ve stirdiirtilebilirlik
stratejilerini daha dogru planlamasina da yardimci olmaktadir (Gupta, Kumar,
Wasan, & Gupta, 2021). Giiniimiizde isletmeler i¢in dijital doniigiim ve yesil
doniigiim birbirini tamamlayan iki stratejik stireg olarak degerlendirilmektedir.
Dijital teknolojilerin etkin kullanimi, siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim
modellerinin gelistirilmesini desteklerken ayni zamanda igletmelerin rekabet
giiciinii artirmaktadir. Bu nedenle djjital siirdiiriilebilirlik ve Endiistri 4.0
uygulamalari, isletmelerin ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmelerinde ve
uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarinda 6nemli bir arag olarak
goriilmektedir.

4. Yesil Doniisiimiin Isletmelere Etkileri

Giintimiizde igletmeler, artan ¢evresel sorunlar, degisen tiiketici beklentileri
ve siirdiiriilebilirlik odakli yasal diizenlemeler nedeniyle faaliyet siireglerini
yeniden yapilandirmak zorunda kalmaktadir. Bu kapsamda yesil dontigiim,
igletmelerin yalmzca ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayan bir
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yaklagim degil, ayn1 zamanda ekonomik ve stratejik avantajlar sunan 6nemli
bir doniigiim siireci olarak degerlendirilmektedir. Kaynak verimliligini artiran,
enerji tilketimini azaltan ve gevresel riskleri minimize eden yesil doniigiim
uygulamalari, igletmelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina
katki saglamaktadir (Porter & van der Linde, 1995). Yesil doniigiimiin
isletmelere sagladigi en 6nemli faydalardan biri maliyet avantajidir. Enerji
verimliligi uygulamalari, atik miktarinin azaltilmasi, geri doniisiim sistemlerinin
kullanilmasi ve kaynaklarin daha etkin yonetilmesi sayesinde igletmeler
operasyonel maliyetlerini diisiirebilmektedir. Ozellikle iiretim siireclerinde
gergeklestirilen ¢evre dostu uygulamalar, hammadde ve enerji tasarrufu
saglayarak igletmelerin finansal performansint olumlu yonde etkilemektedir
(Geissdoerfer vd., 2017). Yesil doniigiim ayn1 zamanda isletmelerin rekabet
giiclinii artirmaktadir. Cevre bilincine sahip tiiketicilerin sayisinin artmasiyla
birlikte stirdiiriilebilir iirtin ve hizmetlere olan talep de yiikselmektedir. Bu
durum, gevresel performansini gelistiren igletmelerin pazarda farklilagmasini
ve miigteri sadakati olugturmasini kolaylagtirmaktadir. Ayrica stirdiiriilebilirlik
odakl faaliyetler, igletmelerin marka degerini ve kurumsal itibarini gii¢lendirerek
rakipleri kargisinda 6nemli bir avantaj elde etmelerine katki saglamaktadir
(Chen, 2008). Kurumsal itibar ve yatirimei giiveni agisindan da yesil doniigiim
onemli sonuglar dogurmaktadir. Giiniimiizde yatirimcilar yalnizca finansal
gostergeleri degil, isletmelerin gevresel ve sosyal performanslarini da dikkate
almaktadir. Ozellikle ESG (Environmental, Social, Governance) kriterlerine
uyum saglayan igletmeler, yatirnmcilar tarafindan daha giivenilir ve diigiik riskli
olarak degerlendirilmektedir. Bu durum igletmelerin finansmana erigimini
kolaylagtirmakta ve uzun vadeli biiyiime potansiyellerini artirmaktadir
(Friede, Busch, & Bassen, 2015). Yesil doniigtimiin bir diger 6nemli etkisi
ise inovasyon kapasitesini gelistirmesidir. Cevresel sorunlara ¢6ziim tiretme
amaciyla gelistirilen yeni {irlinler, tiretim teknikleri ve is modelleri igletmelerin
yenilikgilik diizeyini artirmaktadir. Yesil inovasyon uygulamalar1 sayesinde
isletmeler hem gevresel performanslarini iyilestirmekte hem de yeni pazar
firsatlar1 yaratabilmektedir. Bu durum siirdiiriilebilir rekabet avantajinin
elde edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Dangelico & Pujari, 2010).
Bununla birlikte yesil doniigiim, isletmelerin yasal diizenlemelere uyum
saglamasini ve gevresel riskleri daha etkin yonetmesini de desteklemektedir.
Karbon emisyonlari, enerji kullanimi ve atik yonetimi konusunda giderek
sikilagan ulusal ve uluslararas: diizenlemeler kargisinda igletmelerin gevresel
performanslarini geligtirmeleri bir zorunluluk haline gelmistir. Yesil dontigiim
uygulamalari sayesinde isletmeler olasi yasal yaptirimlardan korunabilmekte
ve gevresel riskleri azaltabilmektedir.
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5. Isletmelerde Yesil Doniigiim Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Yesil dontisiim, isletmelerin gevresel etkilerini azaltirken ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarini amaglayan stratejik bir stiregtir. Ancak
bu doniigiim siireci, igletmelere 6nemli firsatlar sunmasinin yaninda gesitli
zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle kiiresel rekabetin yogunlastig:
giintimiizde igletmelerin gevre dostu tiretim sistemlerine gegis yapmalari,
teknolojik altyapilarini yenilemeleri ve siirdiiriilebilirlik odakl i modellerini
benimsemeleri nemli maliyetler ve yapisal degisiklikler gerektirmektedir. Bu
nedenle yesil doniigiimiin uygulanmasi, isletmeler agisindan yalmzca ¢evresel bir
dontigiim degil, ayn1 zamanda yonetsel, teknolojik ve finansal bir degigim stireci
olarak degerlendirilmektedir (Bocken vd., 2014). Yesil doniisiim siirecinde
kargilagilan en 6nemli sorunlardan biri finansal kaynak yetersizligidir. Ozellikle
kiigiik ve orta 6l¢ekli igletmeler igin gevre dostu teknolojilere yatirim yapmak,
tretim siireglerini doniigtiirmek ve stirdiiriilebilir altyapilar olugturmak yiiksek
maliyetler gerektirebilmektedir. Bunun yaninda doniigiimiin kisa vadede
dogrudan finansal getiri saglamamasi, bazi igletmelerin yesil yatirimlara temkinli
yaklagmasina neden olmaktadir (OECD, 2018). Bir diger 6nemli sorun
teknolojik altyapi eksiklikleridir. Yesil iretim sistemlerinin uygulanabilmesi
igin enerji verimliligi saglayan teknolojilerin, dijital izleme sistemlerinin ve
gevre dostu tiretim ekipmanlarinin igletmelere entegre edilmesi gerekmektedir.
Ancak birgok igletme gerekli teknik bilgiye, uzman insan kaynagina veya
teknolojik kapasiteye sahip olmadigindan doniigiim stireci beklenenden
daha yavag ilerleyebilmektedir (Stock & Seliger, 2016). Yesil doniigiimiin
oniindeki engellerden biri de orgiitsel direng ve kurumsal kiiltiir eksikligidir.
Isletmelerde galisanlarin ve yoneticilerin geleneksel is yapis bigimlerine bagl
kalmalari, degisime kars1 direng gostermeleri ve siirdiiriilebilirlik bilincinin
yeterince geligmemis olmast doniigiim siirecini olumsuz etkileyebilmektedir.
Literatiirde siirdiiriilebilirlik odakl1 6rgiit kiiltiiriiniin olugturulmasinin, yesil
doniigiimiin bagarisinda kritik bir faktor oldugu vurgulanmaktadir (Chen,
2008). Ayrica igletmeler, ulusal ve uluslararasi ¢evre mevzuatlarina uyum
konusunda da gesitli giigliiklerle karsilagabilmektedir. Karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, atik yonetimi standartlari, gevresel raporlama yiikiimliiliikleri
ve siirdiiriilebilirlik kriterleri stirekli giincellenmekte ve igletmelerden bu
degisikliklere hizla uyum saglamalari beklenmektedir. Ozellikle ihracat yapan
isletmeler agisindan uluslararas gevre standartlarina uyum saglamak 6nemli
bir rekabet unsuru haline gelmistir (European Commission, 2020). Yesil
doniigiim siirecinde finansal kisitlar, teknolojik altyapr eksiklikleri, orgiitsel
direng, uzman personel yetersizligi ve mevzuata uyum sorunlar igletmelerin
kargilagtig1 temel giigliikler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte s6z
konusu engellerin uygun stratejiler, kamu destekleri, teknolojik yatirimlar ve
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stirdiiriilebilirlik odakli yonetim anlayisiyla agilabilecegi degerlendirilmektedir.
Bu nedenle isletmelerin yesil dontigiimii yalmzca bir maliyet unsuru olarak
degil, uzun vadeli rekabet avantaji ve kurumsal siirdiiriilebilirlik firsat1 olarak
gormeleri biiylik 6nem tagimaktadir.

6. SWOT Analizi

Isletmelerde yesil doniigiim siirecinin daha kapsamli degerlendirilebilmesi
amaciyla SWOT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi
gergeklestirilmigti. SWOT analizi, igletmelerin yesil doniigiim uygulamalarindan
kaynaklanan igsel avantaj ve dezavantajlarini ortaya koyarken, ayn1 zamanda
dig ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditlerin belirlenmesine de olanak
saglamaktadir. Bu analiz sayesinde isletmelerin siirdiiriilebilirlik odakl
stratejilerini gelistirirken hangi alanlarda giiglii olduklarini, hangi konularda
tyilestirmeye ihtiyag duyduklarini ve gelecekte kargilagabilecekleri riskler ile
firsatlar1 daha sistematik bir sekilde degerlendirmeleri miimkiin olmaktadir.
Dolayisiyla SWOT analizi, yesil doniigiim siirecinin igletmeler tizerindeki
etkilerinin biitiinciil bir bakig agisiyla incelenmesine katki saglayan 6nemli
bir stratejik degerlendirme araci olarak kabul edilmektedir.

Giiglii Yonler (Strengths) Zayif Yonler (Weaknesses)

Enerji ve kaynak verimliliginde artig saglar. Tlk yatirim maliyetleri yiiksektir.
Isletme maliyetlerinin uzun vadede Teknolojik altyap: eksiklikleri doniigiim
azalmasina katki sunar. stirecini zorlagtirabilir.

Ozellikle KOBI'lerde finansman yetersizligi

Kurumsal itibar ve marka degerini artirir. o r g et
goriilebilir.

Yatirimer ve finans kuruluglarinim ilgisini  Calisanlarin degisime direng gostermesi
artirir. miimkiindiir.
Yasal diizenlemelere uyumu kolaylagtirir.  Nitelikli insan kaynag; ihtiyact dogurur.

Muiigteri sadakati ve gevre bilincine sahip ~ Kisa vadede kirlilik tizerinde baski

tiiketicilere erigim saglar. olusturabilir.

Yenilikgilik ve Ar-Ge faaliyetlerini tegvik  Doniigiim siireglerinin yonetimi karmagik
eder. olabilir.

Firsatlar (Opportunities) Tehditler (Threats)

Yesil finansman ve siirdiiriilebilir yatinm  Stirekli degisen gevre mevzuatlar: uyum
kaynaklarina erigim saglar. maliyetlerini artirabilir.

Yeni pazarlar ve ¢evre dostu {iriin Kiiresel ekonomik krizler yesil yatirimlari
segmentleri olugturur. yavaglatabilir.

Karbon notr iiretim ve ihracat avantaji Yesil doniigiim teknolojilerinin yiiksek
saglayabilir. maliyeti rekabet dezavantaji yaratabilir.
ESG performansi sayesinde yatirimer Teknolojik degisim hizina uyum

giiveni artabilir. saglayamayan isgletmeler geride kalabilir.



34 | Siirdiiviilebiliv Gelecek Igin Isletmelerde Yesil Diondigiim Modelleri

Giiglii Yonler (Strengths) Zayif Yonler (Weaknesses)

Enerji ve kaynak verimliliginde artig saglar. Tlk yatirim maliyetleri yiiksektir.

Dongiisel ekonomi uygulamalariyla yeni  Tedarik zincirindeki siirdiiriilebilirlik
gelir kaynaklar olusturulabilir. cksiklikleri doniigiimii zorlagtirabilir.

Devlet tegvikleri ve uluslararasi fonlardan  Tklim degisikligi kaynakl dogal afetler
yararlanma imkani sunar. operasyonel riskleri artirabilir.

Dijital doniistim ile entegre siirdiiriilebilir Yesil aklama (greenwashing) suglamalar1
is modelleri gelistirilebilir. kurumsal itibar1 zedeleyebilir.

Not: swot analizi sozel kisumlar baz alnavak yazar tavafindan olusturulmustur.

SWOT Analizinin Degerlendirilmesi: Yegil doniigiim, isletmelere kaynak
verimliligi, maliyet avantaji, kurumsal itibar artig1 ve siirdiiriilebilir rekabet
giicli gibi 6nemli kazanimlar sunmaktadir. Bununla birlikte yiiksek yatirim
maliyetleri, teknolojik altyap: gereksinimleri ve finansman sorunlar1 doniigiim
stirecinde kargilagilan temel zayifliklar arasinda yer almaktadir. Diger taraftan
yesil finansman kaynaklarinin artmasi, ESG odakli yatirimlarin yayginlagmasi ve
gevre dostu iiriinlere yonelik talebin yiikselmesi igletmeler igin 6nemli firsatlar
yaratmaktadir. Ancak degisen mevzuatlar, kiiresel ekonomik belirsizlikler ve
iklim kaynakli riskler igletmelerin yesil dontisiim siireglerinde dikkate almasi
gereken 6nemli tehditler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle isletmelerin giiglii
yonlerini kullanarak firsatlardan yararlanmasi, zayif yonlerini iyilestirmesi
ve olasi tehditlere karsi proaktif stratejiler gelistirmesi siirdiiriilebilir bagar
agisindan kritik 6neme sahiptir.

7. Sonug ve oOneriler

Sanayi Devrimi sonrasinda hiz kazanan ekonomik biiyiime, iiretim ve titketim
taaliyetleri, dogal kaynaklarin agir1 kullanimina ve gevresel sorunlarin kiiresel
boyutlara ulagmasina neden olmustur. Tklim degisikligi, biyolojik gesitlilik
kaybu, enerji kaynaklarinin azalmasi ve artan atik miktarlari, isletmelerin yalnizca
ckonomik performans odakl geleneksel yonetim anlayiglarini sorgulamalarina
yol agmugtir. Bu siiregte siirdiiriilebilirlik yaklagimi ve yesil doniigiim kavramu,
isletmeler agisindan stratejik bir gereklilik haline gelmigtir. Bu ¢aliymada
isletmelerde yesil doniigsiim modelleri stirdiiriilebilir gelecek perspektifi
dogrultusunda ele alinmugtir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda dongiisel
ckonomi, ESG (Environmental, Social, Governance) yaklagimu, yesil inovasyon
ve dijital siirdiiriilebilirlik temelli uygulamalarin igletmelerin gevresel etkilerini
azaltirken ekonomik performanslarini ve rekabet gii¢lerini artirdigi gortilmiistiir.
Ozellikle dongiisel ekonomi modeli, kaynaklarin daha etkin kullanilmasin
ve atiklarin ekonomik degere doniigtiiriilmesini saglarken; ESG yaklagimi
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igletmelerin yatirimei giivenini ve kurumsal itibarini giiglendirmektedir. Yesil
inovasyon uygulamalar ¢evre dostu iiriin ve siireglerin gelistirilmesine katki
sunarken, dijital siirdiiriilebilirlik ve Endiistri 4.0 teknolojileri ise kaynak
kullaniminin optimize edilmesine ve gevresel performansin artirilmasina olanak
saglamaktadir. Bununla birlikte isletmelerin yesil doniigiim stire¢lerinde yiiksek
yatirrm maliyetleri, finansman yetersizlikleri, teknolojik altyap: eksiklikleri,
nitelikli insan kaynag ihtiyaci, orgiitsel direng ve mevzuata uyum sorunlari
gibi gesitli engellerle karsilastiklar1 belirlenmistir. Ozellikle kiigiik ve orta 6lgekli
isletmeler agisindan bu engeller doniigiim siirecinin yavag ilerlemesine neden
olabilmektedir. Ancak kiiresel stirdiiriilebilirlik politikalari, yesil finansman
kaynaklarinin yayginlagmas: ve tiiketicilerin g¢evre dostu {iiriinlere yonelik
artan talepleri, isletmeler i¢in &nemli firsatlar sunmaktadir. Isletmelerin yesil
doniigiim stireglerini bagarili sekilde yonetebilmeleri; teknolojik yenilikleri
benimsemelerine, siirdiiriilebilirlik odakli kurumsal kiiltiir olusturmalarina ve
gevresel sorumluluklarini ekonomik hedeflerle biitiinlestirmelerine baghdir.
Bu dogrultuda yesil doniisiim, gelecegin isletmelerini sekillendiren temel
rekabet unsurlarindan biri olmaya devam edecektir. Son olarak yesil dontigiim,
gliniimiiz igletmeleri i¢in yalmizca gevresel sorumluluklarin yerine getirilmesini
saglayan bir siireg degil; ayn1 zamanda siirdiiriilebilir biiyiime, rekabet avantaj,
kurumsal dayaniklilik ve uzun vadeli deger yaratimi agisindan stratejik bir
doniigiim modeli olarak degerlendirilmektedir. Gelecekte bagarili isletmelerin,
stirdiiriilebilirlik ilkelerini kurumsal stratejilerinin merkezine yerlestiren ve yesil
doniigiim siireglerini etkin bigimde yoneten igletmeler olacagi ongortilmektedir.

Caligma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda agagidaki 6neriler
gelistirilmigtir:

1. Yesil doniisiim stratejik yonetim anlayigimin bir pargasi haline
getirilmelidir. Tsletmeler siirdiiriilebilirlik uygulamalarini yalnizca yasal
zorunluluk olarak degil, kurumsal stratejilerinin temel unsurlarindan
biri olarak degerlendirmelidir.

2. Déngiisel ekonomi uygulamalari yaygimlastirilmalidir. Uretim
siireglerinde geri doniigiim, yeniden kullanim ve kaynak verimliligi esas
alinarak atiklarin ekonomik degere doniistiiriilmesi tegvik edilmelidir.

3. ESG performans olgiim sistemleri gelistirilmelidir. Tsletmeler
gevresel, sosyal ve yonetigim performanslarini diizenli olarak izlemeli
ve siirdiiriilebilirlik raporlamasina 6nem vermelidir.

4. Yesil inovasyon yatirimlar: artirilmalidir. Cevre dostu iiriin
gelistirme, temiz iiretim teknolojileri ve siirdiiriilebilir i3 modelleri
konusunda Ar-Ge faaliyetleri desteklenmelidir.
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10.

Dijital doniisiim ve yesil doniisiim birlikte ele alinmalidir. Yapay
zeka, biiyiik veri analitigi, nesnelerin interneti ve akilli tiretim sistemleri
gibi teknolojiler kaynak verimliligini artiracak sekilde kullanilmahdur.

Calisan farkindaligs ve siirdiiriilebilirlik kiiltiirii giiclendirilmelidir.
Isletmelerde gevresel biling olugturulmali, galisanlara yonelik
strdiiriilebilirlik egitimleri diizenlenmeli ve yesil orgiit kiiltiirii
desteklenmelidir.

KOBT’lere yonelik finansal destek mekanizmalar1 artirilmalidir. Yesil
doniisiim yatirimlarinin maliyet yiikiinii azaltmak amaciyla diigiik faizli
krediler, tegvikler ve yesil finansman programlari yayginlagtirilmahdur.

Universite-sanayi is birligi giiclendirilmelidir. Siirdiiriilebilir
tiretim teknolojileri, temiz enerji uygulamalar1 ve gevresel inovasyon
alanlarinda ortak projeler gelistirilmelidir.

Karbon yo6netimi ve iklim riskleri kurumsal planlamaya entegre
edilmelidir. Isletmeler karbon ayak izlerini diizenli olarak &lgmeli,
azaltim hedefleri belirlemeli ve iklim degisikligine uyum stratejileri
gelistirmelidir.

Kamu politikalar1 ve yasal diizenlemeler yesil doniisiimii
destekleyecek sekilde giiglendirilmelidir. Ozellikle siirdiiriilebilir
dretim ve titketim uygulamalarini tesvik eden politika araglari
yayginlagtiriimalidir.
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