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Siirdiiriilebilir Gelecegin Insasinda Yesil Liderlik
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Ozet

Stirdiirtilebilirlik, ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlarin birlikte
degerlendirilmesini gerektiren biitiinciil bir yaklagimi ifade etmektedir. Bu
yaklagim, cevresel performansin iyilestirilmesi ile toplumsal sorumluluk ve
ckonomik verimlilik arasinda dengeli bir yap: kurulmasini kapsamaktadir.
Gelencksel biiyiime odakli yaklagimlarin Otesine gegen bu paradigma,
kurumlarin deger iiretme bigimlerini yeniden diistinmelerini zorunlu
kilmaktadir. Bu siiregte liderligin rolii daha belirgin hale gelmekte ve finansal
odakli yonetim anlayig1t yerini ¢ok boyutlu deger iiretimine dayali bir
yaklagima birakmaktadir. Yesil liderlik, ¢aliganlar1 ¢evresel bir vizyon etrafinda
birlestirmekte, yenilik¢i uygulamalar1 desteklemekte ve siirdiiriilebilirligi
oOrgiit kiiltiirliniin temel bir unsuru haline getirmeyi amaglamaktadir. Ayrica
yesil karar alma siireglerinde bilgi paylagimi, ¢aliganlarin yetkilendirilmesi
ve insan kaynaklari uygulamalarinin kurumsal performansa katkisi 6nem
kazanmaktadir. Bu noktada Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi(YIKY), ¢evresel
hedefleri insan kaynaklar: siiregleriyle biitiinlestirerek siirdiiriilebilirligi
kurumsal kimligin bir parcast haline getirmektedir. Bu yaklagim, galiganlarin
cevre bilincini gelistirerek hem kaynak verimliligi saglamakta hem de
kurumlara uzun vadeli ve etik bir rekabet avantaji kazandirmaktadir.
Boylece ekolojik dengenin korunmas: ile kurumsal bagari biitlinlesmekte;
bu biitiinliigiin yoniini ve siirekliligini ise stratejik vizyonu ve deger temelli

yaklagimiyla yesil liderlik belirlemektedir.

1. Siirdiiriilebilirlik Paradigmas1 ve Liderlik Dontigtimii

Stirdiriilebilirlik kavrami literatiirde ilk olarak, temel referans noktasi
kabul edilen Brundtland Raporu’nda “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
kargilama yeteneginden 6diin vermeden bugtiniin ihtiyaglarini kargilayan
kalkinma” olarak tanimlanmugtir (World Commission on Environment and
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Development (WCED), 1987: 43). Bu ¢ergevede siirdiirtilebilir kalkinma,
ckonomik gelismenin gevresel sinirlar iginde siirdiiriilmesini 6ngérmektedir
(Pearce, Barbier ve Markandya, 1990) ve dogal sermayenin korunmasi yoluyla
uzun vadeli refahin saglanmasini hedeflemektedir (World Bank, 2003).

Daha genis bir perspektiften bakildiginda siirdiirtilebilirlik, bugitinkii
toplumlarin ihtiyaglarini karsilarken gelecek nesillerin yagam kalitesini
tehlikeye atmayan bir gelisim anlayisini ifade etmektedir (Council of the
European Union, 2006). Bu yaklagim, orgiitsel faaliyetlerin toplum ve
cevre tizerindeki etkilerinin etik, seffaf ve sorumlu bir yonetim anlayigiyla
ele alinmasini ve uzun vadeli kalkinmaya katki sunmasini gerektirmektedir
(International Organization for Standardization (ISO), 2010). Benzer bigimde,
stirdiirtilebilirlik dogal sistemlerin biitiinliiglinii koruyarak insan refahini
artirma siireci olarak tanimlanmakta (IUCN, UNEP ve WWE 1991) ve dogal
kaynak kullaniminin ekosistemlerin yenilenme kapasitesini agmamasi ilkesine

dayandirilmaktadir (Daly, 1990: 2)

Siirdiiriilebilirlik; ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak iizere {i¢ temel
boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlara iligkin agiklamalar agagida sunulmaktadir
(Elkington, 1997):

1. Ekonomilk boynt: Ekonomik faaliyetlerin uzun vadede istikrarli, verimli
ve kaynaklari asir1 titketmeden stirdiiriilmesidir.

2. Sosyal boyut: Toplumsal adaletin saglanmasi, yasam kalitesinin yiikseltilmesi
ve bireylerin temel haklara egit bigimde erisiminin glivence altina alinmasidir.

3. Cevresel boyut: Dogal kaynaklarin korunmasi, ekosistemlerin devamliliginin
saglanmasi ve biyolojik gesitliligin siirdiirtilebilir bigimde yonetilmesidir.

Bu boyutlar literatiirde genel olarak “iiglii denge” yaklagimi gergevesinde
ele alinmaktadir. Bu yaklagima gore siirdiiriilebilirlige ulagmak; gevresel,
toplumsal ve ekonomik unsurlarin birbirinden bagimsiz degil, biitiinlesik
¢oztimler araciligiyla birlikte degerlendirilmesini gerektirmektedir (Elkington,
1997). Nitekim siirdiiriilebilirlik; ekonomik geligme, toplumsal ilerleme ve
cevresel korumanin kargilikli olarak birbirini destekleyen unsurlar olarak ele
alindig: biitiinciil bir kalkinma anlayigini ifade etmektedir. Bu yaklagim aym
zamanda kiiresel 6lgekte ortak sorumluluk bilincine dayanmaktadir (United
Nations, 2005). Benzer bi¢imde siirdiiriilebilirlik, ekonomik biiylime ile
gevresel koruma arasinda dengeli bir politika gergevesi olugturmayr amaglayan
bir yonetigim yaklagimi olarak da tanimlanmaktadir (OECD, 2001). Bu
tanimlardan hareketle siirdiiriilebilirlik; sosyal adalet, ¢evresel koruma ve
ckonomik verimlilik arasindaki biitiinlesik ve kargilikli bagiml dengeyi esas
alan bir kalkinma modeli olarak kavramsallastirilabilir (Sachs, 2015).
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Tim bu ifadelerden yola ¢ikilarak siirdiiriilebilirlik paradigmasi,
“sinirsiz bliylime” anlayisindan uzaklagarak ekonomik, gevresel ve sosyal
boyutlarin boliinemez bir biitiin olarak ele alindig bir diigiince sistemi
seklinde tanimlanabilir. S6z konusu paradigma; kaynaklarin sinirl oldugu
gergegini kabul eden, bugiiniin kazanimlarini yarinin imkanlarini tiiketmeden
gergeklestirmeyi hedefleyen ve ekonomi-toplum—gevre dengesini temel alan
yeni bir kalkinma anlayigini savunmaktadir.

Siirdiiriilebilirligin yalnizca gevresel ¢iktilara odaklanan geleneksel anlayigi,
giiniimiizde yeterli goriilmemektedir. Bu yaklasimdan, s6z konusu ¢iktilart
sekillendiren politika ve strateji stireglerini merkeze alan daha kapsamli bir
anlayisa dogru bir doniigiim yaganmaktadir. Bu doniigiim ise i diinyast ve
kamu yonetiminde kurumsal degerlerin, seffafligin ve hesap verebilirligin
yeniden tanimlandig1 kokli bir liderlik degisimini ve stratejik bir paradigma
doniistimiinii zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik paradigmast,
liderligi finansal odakli bir perspektiften ¢ok boyutlu deger iiretimine; giig
temelli yonetim anlayisindan ahlaki sorumluluk temelli yaklagima; kisa vadeli
sonuglardan uzun vadeli etki yaratmaya ve hissedar merkezlilikten paydag
merkezlilige dogru doniistiirmektedir. Bu doniigiimii kavramsal olarak ortaya
koymak amaciyla agagidaki gekil olugturulmustur:

~ SURDURULEBILIRLIK PARADIGMASI

(Cevresel, Toplumsal ve Fkonomik Denge)

/" DEGER TEMELLi STRATEJIK ViZYON
@ (Uzun Vadeli Perspektif ve Etik Cerceve)

o Paydas Odaklilik

e Etik Sorumiuluk

o Katilimci Yonetisim
e Sistemsel Distinme

SURDURULEBILIR ORGUT KULTURU,

o Seffaflik
o Hesap Verebilirlik

e Uzun Vadeli Performans

>, KURUMSAL DAYANIKLILIK & _Qf)
/ TOPLUMSAL / EKOLOjiK FAYDA V

Sekil 1. Siivdiiviilebilivlik Paradigmast Baglamnda Liderligin Donidisiim Modeli



62 | Siirdiiriilebilir Gelecesjin Insasinda Yesil Liderlik

Sekil 1, siirdiiriilebilirlik paradigmasinin deger temelli stratejik vizyon
araciligiyla siirdiiriilebilir liderlik anlayigina doniistiigiinti ve bu doniistimiin
kurumsal dayaniklilik ile toplumsal ve ekolojik fayday1 gii¢lendirdigini
gostermektedir. Bu dogrultuda gekillenen liderlik doniisiimii, ¢evresel
duyarhlik, toplumsal sorumluluk ve etik yonetim ilkelerini merkeze alan yesil
liderlik yaklagiminin ortaya ¢ikigini ve gelisimini agiklamak agisindan 6nemli
bir kuramsal temel sunmaktadir.

2. Sirdirilebilir Gelecek

Siirdiiriilebilir gelecek, sadece gevresel koruma odakl bir anlayigin 6tesinde,
toplumsal adalet, ekonomik kalkinma ve yonetigim sistemlerini biitiinciil bir
bi¢imde yeniden yapilandirilmasini gerektiren uzun vadeli bir doniigiim siirecini
ifade etmektedir (WCED, 1987; United Nations, 2015). Giiniimiizde dogal
kaynaklarin azalmasi, iklim degisikligi ve toplumsal esitsizlikler gibi kiiresel
sorunlar, siirdiiriilebilir bir gelecegin ingasini stratejik bir zorunluluk haline
getirmistir (Sachs, 2015; Rockstrom, Steffen, Noone vd., 2009). Bu sorunlarla
etkili bir gekilde miicadele edilebilmesi, sadece teknolojik yeniliklerle degil;
ayni zamanda ahlaki degerlere dayali, demokratik ve sorumlu bir yonetisim
anlayigiyla miimkiin olmaktadir (OECD, 2001; United Nations, 2005).

Siirdiirtilebilir bir gelecegin inga edilmesinde liderlerin gevresel duyarlilik,
ckonomik istikrar ve toplumsal esitligi birlikte ele alan biitiinctil bir bakig agis1
gelistirmeleri gerekmektedir (Elkington, 1997; 1SO, 2010). Bu dogrultuda
liderler, kisa vadeli kazanglarin 6tesinde uzun vadeli kurumsal siirdiiriilebilirligi
ve toplumsal yarar1 6n planda tutan stratejiler gelistirmektedir (Council
of the European Union, 2006). Ote yandan, siirdiiriilebilirlik temelli bir
orgiit kiiltiirtiniin geffaflik, hesap verebilirlik ve siirekli 6grenme ilkeleri
dogrultusunda sekillenmesi, kurumlarin degisen kiiresel kogullara uyum
stirecini kolaylagtirmaktadir (ISO, 2010; Sachs, 2015).

Sonug olarak siirdiiriilebilir gelecek, ekonomik devamliligin saglanmasi,
gevresel biitiinliigiin korunmasi ve toplumsal refahin artirilmasinin birlikte
yiriitiildiigli dinamik bir kalkinma siirecini ifade etmektedir. Bu siirecin
bagariyla stirdiiriilebilmesi, siirdiirtilebilirlik degerlerini igsellestirerek onunla
Ozdeslesmis liderlerin onciiliigiinde, kurumsal ve toplumsal diizeyde ortak bir
vizyonun olugturulmasina baghdir (WCED, 1987; United Nations, 2015). Bu
kuramsal ve yonetsel doniisiim siireci, siirdiiriilebilir bir gelecegin ingasinda
gevresel duyarliligs, etik sorumlulugu ve stratejik vizyonu merkeze alan yesil
liderlik yaklagiminin 6nemini daha da goriiniir kilmaktadir.
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3. Yesil Liderlik

3.1. Yesil Liderlik Kavramimin Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

Yesil liderlik kavraminin ortaya gikisi, gevresel sorunlarin kiiresel olgekte
goriiniirliik kazandigi 1960’h ve 1970’1 yillara dayanmaktadir. Kuzey Amerika’da
cevreci hareketin ikinci dalgasi, Rachel Carson’in Silent Spring eserinin etkisi
ve ilk Diinya Giinii etkinlikleriyle birlikte ivme kazanmugtir (Egri ve Herman,
2000: 571). Bu siiregte ¢evreyi savunan Orgiitlerin yayginlagmasi, ¢evre odakl
liderlik anlayiginin toplumsal diizeyde sekillenmesine zemin hazirlamistir.
1990’ yillara gelindiginde gevresel liderlik kavrami daha sistematik bir bigimde
tartiglmaya baglanmugtir. Portugal ve Yukl (1994), gevresel duyarliligin liderlik
uygulamalarina yansimasinin orgiitsel doniisiim stirecinde kritik bir 6neme
sahip oldugunu ifade etmis; gevresel konularin liderlik literatiiriinde bagimsiz
bir aragtirma alani olarak ele alinmasi gerektigini savunmugtur. Bu yaklagim,
liderligin sadece ekonomik performans degil, sosyal ve ¢evresel sorumluluk
baglaminda da degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Cevresel liderligi geleneksel liderlikten ayiran temel unsur, ekolojik temelli
degerlerdir. Cevresel liderler, dogayla giiglii bir biitiinlesme gelistirmekte ve
karar alma siireglerinde gevresel siirdiiriilebilirligi merkeze almaktadir. Cevresel
liderlik, kargilikli etkilegim siirecidir ve hiyerarsik otoriteden ziyade, sosyal
etki temelli bir yapr1 iginde iglev gormektedir (Egri ve Herman, 2000: 572).
Bu yoniiyle kavram, klasik otorite temelli liderlik anlayigindan ayrigmaktadir.

2000’1 yillarla birlikte siirdiiriilebilirlik kavraminin igletme literatiiriinde
giiclii bir yer edinmest, yesil liderligin stratejik bir boyut kazanmasina neden
olmugtur. Ozellikle doniistiiriicii liderlik yaklagimu ile iligkilendirilen yesil
liderlik, ¢aliganlar1 gevresel hedefler dogrultusunda motive etme ve ortak bir
stirdiirtilebilirlik vizyonu olugturma kapasitesiyle ele alinmugtir (Robertson ve
Barling, 2013). Bu yaklagim, liderin rol model olmasinin ¢alisanlarin gevreye
duyarli davraniglarint artirdigini ortaya koymaktadir.

Yesil dontisiimcii liderlik; gevresel vizyon olugturma, ¢aligan motivasyonunu
artirma ve yesil yeniligi destekleme boyutlarindan meydana gelmekte ve
orgiitsel performans tizerinde etkili olmaktadir. Yesil liderlik, sadece deger odakli
bir anlayigla sinirli kalmamakta; yesil iiriin gelistirme performansini yiikselten
stratejik bir faktor olarak da 6ne ¢ikmaktadir (Chen ve Chang, 2013:110).

Son yillarda yapilan ¢aligmalar, yesil liderligin siirdiiriilebilir performans
tizerindeki etkisine odaklanmistir. Khan ve arkadaglari (2023: 2), yesil liderligin
cevresel bilgi paylagimini tegvik ederek siirdiiriilebilir performansi artirdigini
belirtmektedir. Bu bulgu, liderligin yalnizca bireysel tutumlarla degil, 6rgiitsel

bilgi akig1 ve yonetim siiregleriyle de iliskili oldugunu gostermektedir. Bir
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bagka caliymada ise, yesil liderlik aragtirmalarinin disiplinler arasi bir boyut
kazandig1 ve 6zellikle 2015 sonrasinda hizla arttigi ortaya konmusgtur (Zhong
vd., 2023: 378). Ayrica, yesil liderligin finansal ¢iktilar, ¢alisan davranuslar
ve gevresel performansla iligkili oldugu tespit edilmigtir (Zhong vd., 2023:
380). Bu tarihi geligim siireci degerlendirildiginde yesil liderlik su agamalardan
gegerek mevcut halini almugtir:

1. Asama: Cevresel duyarliliga dayali deger merkezli bir anlayis,

2. Asama: Cevresel sorumluluk temelli degerler ve doniigtiiriict liderlik
kuramu ile biitiinlesme,

3. Asama: 2000’li yillardan itibaren stratejik siirdiiriilebilirlik ve yesil yenilik
boyutuyla genigleme,

4. Asama: Glniimiizde siirdiiriilebilir performans ve oOrgiitsel ¢iktilarla
iligkilendirilen ¢ok boyutlu bir liderlik modeli.

Tim bu ifadelerden yola ¢ikilarak yesil liderligin gevresel duyarhliktan
baslayarak stratejik yonetime uzanan evrimsel bir geligim siireci igerisinde
kuramsallagtig1 soylenebilir. Bu dogrultuda yesil liderlik ile ilgili birkag giincel
tanim su sekilde ifade edilmigtir:

Yesil liderlik, kurumsal vizyon dogrultusunda gevreye duyarh uygulamalar:
destekleyen, ¢alisanlarin bu siirece aktif katilimini saglayan ve onlar1 motive

eden bir liderlik anlayigidir (Tuna, Yildiz ve Aydin, 2025: 727).

Yesil liderlik, ¢alisanlar1 gevresel faaliyetleri desteklemeye tegvik eden
doniistiirticii bir yonetim anlayisidir (Hu, Zhang ve Wang, 2023: 2).

Yesil liderlik, ¢evre dostu politikalar dogrultusunda iirtin ve hizmetler
gelistirmeyi destekleyen bir liderlik tarzidir (Orgun ve Kaya, 2024: 3).

Yesil liderlik, liderlerin gevresel sorumlulugu orgiitsel strateji ve kiiltiire
yerlestirme yetenegidir (Uroic vd., 2025: 547).

Tiim bu tanimlar genel olarak degerlendirildiginde yesil liderlik; ¢aliganlar1
motive etme, gevresel vizyon olugturma, ¢evre dostu politikalar: destekleme ve
stirdiiriilebilirligi orgiit kiiltiirtine entegre etme iglevlerini kapsayan biitiinciil
bir liderlik yaklagimidir denebilir.

3.2. Yesil Liderligin Temel Ilkeleri

Yesil liderlik, orgiitlerin gevresel siirdiriilebilirlik amaglarim
gergeklestirmelerinde anahtar rol oynayan, gevreye duyarl vizyon, deger
ve uygulamalar1 yonetsel siireglere entegre eden bir liderlik yaklagimidir.
Literatiirde yesil liderligin; liderin deger yonelimi, vizyon olugturma kapasitest,
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cahisanlart motive etme bigimi, Orgiitsel sistemleri doniigtiirme giicii ve gevresel
performansa katkist baglaminda ele alindig1 gortilmektedir (Zhong vd., 2023:
380-382). Bu dogrultuda yesil liderligin su temel ilkeler etrafinda sekillendigi
soylenebilir:

1. Cevre Odakly Deger Yonelimi ve Ablaki Sorumluluk

Yesil liderligin temelinde gevre odakli degerler yer almaktadir. Cevresel
liderlerin, geleneksel yoneticilere kiyasla degisime daha agik olduklari ve ¢evre
ile toplum odakli bir deger yonelimine sahip bulunduklar1 belirlenmistir (Egri
ve Herman, 2000). Bu deger temeli, liderin ¢evresel konular1 hem stratejik
hem de etik bir sorumluluk alani olarak gbrmesini saglamaktadur.

Benzer bir gekilde yesil liderlik; liderin gevresel sorumluluk bilinci
olusturmas ve orgiitte gevresel politika destegini giiglendirmesiyle iligkilidir
(Kardoyo vd., 2020). Dolaysiyla yesil liderligin ilk ilkesi, ¢evresel duyarhlig
kigisel degerler diizeyinde igsellestirmektir denebilir.

2. Cevresel Vizyon Olusturma ve Stratejik Yon Belivleme

Yesil liderlik, gevresel siirdiiriilebilirligi orgiitiin vizyonunun merkezine
yerlestirmeyi gerektirmektedir. Yesil doniigiimcti liderlik; ¢alisanlara ilham veren
gevresel bir vizyon gelistirme ve bu vizyonu stratejik hedeflere doniigtiirme
kapasitesini igermektedir (Ahsan, 2025). Ayrica yesil liderligin, finansal
performans ile birlikte gevresel ¢iktilar1 da orgiitsel basar1 olgiitii olarak
konumlandirdigr goriilmektedir (Zhong vd., 2023). Bu baglamda vizyon
olugturma, yalnizca soylemsel bir ifade olmaktan 6te; Orgiitsel politika ve
performans gostergelerine yansitilan bir yonetim ilkesi niteligi tagtmaktadir.

3.Calsanlar: Giiglendirme ve Yesil Davranas: Tesvik Etme

Yesil liderligin temel ilkelerinden biri, ¢alisanlarin yesil davraniglarini
tegvik eden psikolojik ve yapisal bir ortamin olugturulmasidir. Yesil liderligin
caliganlarin yesil davranislari tizerinde dogrudan etkili oldugu ve bu iliskinin
yesil insan kaynaklar1 uygulamalariyla giiclendigi ortaya konmugtur (Khan,
2023). Benzer sekilde gevresel liderligin yesil odiiller, yesil 6z-yeterlilik ve
yesil egitim araciligiyla ¢alisan davraniglarini doniistiirdiigii tespit edilmistir
(Ahujavd., 2023). Bu ilke, liderin yalmzca yon gosteren degil; ayni zamanda
calisanlarin gevresel yetkinliklerini gelistiren bir rol iistlendigini ortaya
koymaktadir.

4. Yesil Yenilik ve Siireg Dondisiimiindi Destekleme

Yesil liderlik, orgiitte gevreci iiriin ve siire¢ yeniliklerini tegvik eden
dontigtiiriicti bir etki yaratmaktadir. Yesil liderlik, hem yesil tirtin hem de
siireg yeniligi tizerinde olumlu bir etki olugturmakta; s6z konusu etki, yaratict
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katihhm mekanizmasi aracihigiyla daha da giiglenmektedir (Begum vd., 2022).
Ayrica yesil liderlik, yesil insan kaynaklar1 uygulamalari araciligiyla gevresel
performanst dolayli olarak artirmaktadir (Singh vd., 2020). Bu bulgular,
yesil liderligin temel ilkelerinden birinin yeniligi ¢evresel siirdiiriilebilirlik
dogrultusunda yonlendirmek oldugunu gostermektedir.

5. Onyiit Kiiltiiviindi Yesil Dejerler Etvafinda Sekillendirme

Yesil liderlik yalnizca bireysel davraniglart degil, 6rgiitsel kiiltiirii de
doniistiirmektedir. Yesil liderlik davraniginin, yesil orgiit kiltiirtiniin
olusumunda belirleyici oldugu ve bu kiiltiiriin ¢aliganlarin yesil davranislarini
artirdigy belirtilmigtir (Al-Swidi, Gelaidan ve Saleh, 2021). Benzer sekilde
yesil liderlik ve yesil egitim uygulamalarinin, yesil stireg yeniligi izerinde etkili
oldugu ve bu etkinin yonetsel yenilik yoluyla gergeklestigi ortaya konmugtur
(Jamshed vd., 2020). Bu baglamda yesil liderligin temel ilkelerinden biri,
stirdiiriilebilirligi orglit kiiltiiriiniin merkezine yerlestirmektir denebilir.

6. Cok Paydagl ve Sistemsel Yaklasun

Yesil liderlik; paydag katilimini tegvik eden, ¢ok diizeyli etkilegimi igeren ve
sistemsel doniigiimii hedefleyen bir liderlik yaklagimidir (Zhong vd., 2023:
396-398). Yesil liderlik yalmizca orgiit igi degil, tedarik zinciri ve sektor
diizeyinde de siirdiiriilebilir performansi etkilemektedir (Dahinine vd., 2024).
Bu ilke, yesil liderligin dar orgiitsel sinirlarin 6tesine gegerek biitiinciil bir
stirdiiriilebilirlik perspektifi benimsedigini ortaya koymaktadir.

Ifade edilen bu temel ilkeler 1s1ginda yesil liderligin sadece deger temelli
bir anlayig degil; aym1 zamanda yeniligi, orgiitsel performansi ve siirdiirtilebilir
rekabet avantajini sekillendiren stratejik bir liderlik yaklagimi oldugu soylenebilir.

3.3. Yesil Liderligin Boyutlar:

Yesil liderlik, genellikle yesil dontigiimcti liderlik modeli tizerinden dort
temel boyutta incelenmektedir. Bu boyutlar, liderin ¢aliganlar1 gevresel amaglara
ulagmalart i¢in nasil etkiledigini ve motive ettigini tanimlamakrtadur. Tlgili
boyutlar Sekil 2’ de yer almaktadir ve boyutlara iligkin agiklamalara da daha

sonrasinda yer verilmigtir:
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Yesil Amaclara Yonelik
ilham Verici
Motivasyon

YESIL

Yesil Dusunsel Tesvik Yesil Rol Model Olma

LiDERLIK

Yesil
Bireysellestirilmis
ilgi

Sekil 2. Yesil Liderligin Boyutlar:

1. Yesil vol model olma: Liderin gevreyi koruma konusundaki ahlaki tutumu
ve kigisel kararlihg: ile galisanlar igin bir rol model haline gelmesidir (Zhong
vd., 2023; Dahinine vd., 2024). Lider gevreye iliskin degerleri kararlarinin
merkezine koyarak, ¢alisanlarin giivenini ve saygisini kazanmaktadir (Zhong
vd., 2023; Kartika vd.,, 2020; Asbari vd., 2020a, 2020b; Lusiani vd., 2020).

2.Yesil Amaglara Yonelik Iham Verici Motivasyon:Liderin, kurulugun
gevresel amaglari igin net ve heyecan verici bir vizyon olugturmasi ve bu
vizyonu galisanlara etkili bir gekilde iletmesidir (Zhong vd., 2023; Begum vd.,
2022). Bu boyut, galisanlarin ortak bir gevresel amag etrafinda toplanmasini
saglamaktadir (Dahinine vd., 2024).

3. Yesil Diisiinsel Tesvik: Caliganlarin meveut uygulama ve diigtince kaliplarini
sorgulamalarini destekleyerek gevresel sorunlara aligilmigin diginda yaklagimlar
gelistirmelerini ve yenilik¢i ¢oziimler iiretmelerini tegvik etmektir (Zhong vd.,
2023; Begum vd., 2022). Liderler, calisanlarin yesil yenilik siireglerine yaratic
bir sekilde dahil olmalarini desteklemektedir (Ahsan, 2025; Begum vd., 2022).
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4. Yesil Birveysellestivilmis Ilgi: Liderin, ¢alisanlarin cevresel inanglarini,
gelisimsel ihtiyaglarini ve yetkinliklerini bireysel olarak dikkate almasidir (Zhong
vd., 2023; Begum vd., 2022). Caliganlara gevresel biling kazandirmak amaciyla
bireysel mentorluk ve rehberlik saglanmasi bu kapsamda degerlendirilmektedir
(Dahinine vd., 2024; Begum vd., 2022).

Tim bu boyutlar agisindan dikkate alindiginda yesil liderlik, ¢alisanlarin
gevresel biling ve davraniglarini giiglendiren bir liderlik tarzidir denebilir. Bu
boyutlar, orgiit icerisinde yenilikgi ve stirdiirtilebilir bir ¢evre kiiltiirtiniin
olugmasina katki saglamaktadir.

3.4. Yesil Liderligin Islevsel Rolleri

Yesil liderligin boyutlari, liderin iistlendigi roller {izerinden de
siniflandirilabilmektedir. Bu dogrultuda yesil liderligin islevsel rolleri su sekilde
ifade edilebilir (Asbari vd., 2020a, 2020b; Bertnarto vd., 2020; Sartika vd.,
2020; Vizano vd., 2020; Pramono vd., 2020; Desky vd., 2020; Lusiani vd.,
2020):

* Egitici Rolii: Yesil lider, ¢evre bilinci ve degerlerinin kazandirilmasi
stirecini yonetir.

* Yonetici Rolii: Yesil lider, gevre dostu politikalarin geligtirilmesini ve
etkin bigimde uygulanmasini saglar.

* Yenilik¢i Rolii: Yesil lider,gevre dostu tesislerin ve siireglerin
geligtirilmesine onciiliik eder.

* Motive Edici Rolii: Yesil lider, ¢alisanlarin gevresel faaliyetlere aktif
katilimini tegvik eder.

* Figiir/Model Rolii: Yesil lider, kisisel davraniglartyla gevreye duyarl
bir 6rnek tegkil eder.

Bu roller biitiinciil olarak degerlendirildiginde yesil liderligin; yenilikgi,
katilimci, deger temelli, stratejik yonelimli ve kiiltiirel doniigiim saglayan
bir liderlik yaklagimi oldugu soylenebilir. Yani yesil lider, yalnizca gevresel
duyarhilig1 savunan bir yonetici degil; siirdiiriilebilirligi 6rgiitiin vizyonu,
yapisi, stiregleri ve kiiltiiriiyle biitiinlegtiren bir kurumsal doniigiim Onciisiidiir.

4. Orgiitlerde Yesil Karar Alma Siirecleri

Giiniimiizde hizla degigen is ortaminda, sanayilesmenin getirdigi gevresel
bozulma ve kiiresel 1sinma gibi tehditler, orgiitlerin geleneksel yonetim
modellerini sorgulamasina neden olmustur (Ahuja vd., 2023: 481). Artik
kuruluglar agisindan yalnizca kir odakli bir yaklagim siirdiiriilebilirligini
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yitirmistir; buna kargilik ekonomik, sosyal ve ¢evresel hedefler arasinda biitiinctil
bir denge kurmak hayati bir gereklilik haline gelmistir (Khan vd., 2023: 138).
Bu baglamda orgiitlerde yesil karar alma siireci, ¢evresel stirdiiriilebilirligi
kurumsal kimligin ve stratejik planlamanin merkezine yerlestiren ¢ok boyutlu
bir yapiy1 ifade etmektedir.

4.1. Yesil Liderligin Vizyoner Rolii

Yesil karar alma siireglerinin en 6nemli tetikleyicisi yesil liderliktir. Bu
liderlik tarzi, bir kurulusun uzun vadeli gevresel siirdiiriilebilirlik vizyonunu
gergeklestirmek amaciyla bireyleri etkileme ve harekete gegirme becerisine
dayanmaktadir (Khan vd., 2023: 144). Yesil liderler, ¢evresel degerleri orgiitiin
temel misyonu ile biitiinlestirerek karar alma mekanizmalarini sekillendirirler.
Ozellikle “yesil amaglara yonelik ilham verici motivasyon” boyutu kapsaminda
liderler, galiganlara net bir gevresel vizyon sunmakta ve onlar1 ortak gevresel
hedeflere ulagma yoniinde tegvik etmektedirler (Zhong vd., 2025: 381). Bu
stiregte liderlerin “yonetici” rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Yesil liderler, yalnizca
vizyon ortaya koymakla sinirli kalmamakta; ayni1 zamanda gevre dostu
politikalarin gelistirilmesini ve bu politikalarin giinlitk operasyonlara entegre
edilmesini saglamaktadirlar (Lusiani vd., 2020: 1355). Liderlerin gevresel
inanglarinin karar siireglerine yansimasi, orgiitiin tiim kademelerinde gevre
dostu davraniglarin benimsenmesini kolaylagtirmaktadir (Ahsan, 2025: 1657).

4.2, Karar Alma Mekanizmalarinda Yesil Insan Kaynaklari
Entegrasyonu

Karar alma siirecinin uygulama diizeyine tasinmast, Yesil Insan Kaynaklar1
Yonetimi (YIKY) uygulamalari aracthgiyla miimkiin olmaktadir. Yesil liderlik,
YIKY politikalarini stratejik bir arag olarak konumlandirarak kurumsal
kararlarin stirekliligini ve kurumsallagmasini saglamaktadir. Bu kapsamda,
ise alim siireglerinde gevresel degerlere sahip adaylarin tercih edilmesi ya da
mevcut ¢aliganlara gevre bilinci egitimlerinin verilmesi, orgiitiin karar alma
kalitesini tabandan baglayarak giiglendirmektedir (Singh vd., 2020: 12).

Yesil liderlik; performans 6l¢timii, egitim igerigi tasarimi ve odiil sistemleri
gibi YIKY unsurlarini dogrudan sekillendirmektedir. Bu biitiinlesik yaklagim,
caliganlarin karar alma siireglerinde kendilerini daha yetkin hissetmelerini
saglamakta ve onlar1 yesil hedeflere ulagma konusunda motive etmektedir
(Dahinine vd., 2024: 4).
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4.3. Bilgi Paylasimi ve Calisan Yetkilendirmesi

Etkili bir yesil karar alma siireci, orgiit iginde bilginin serbest dolagimina
ve ¢aliganlarin giiglendirilmesine baghdir. Bu baglamda yesil bilgi paylagima,
kuruluglarin gevresel dalgalanmalara ve degisen gevresel diizenlemelere hizh
uyum saglamasina imkan taniyan dinamik bir yetenek olarak 6ne ¢tkmaktadir
(Khanvd., 2023: 159). Caliganlarin sahip olduklar1 ¢evresel bilgi ve deneyimleri
meslektaglartyla paylagmalari, ortak akilin olugsumunu desteklemekte; bu
durum ise Orgiitiin stratejik karar kalitesini artirarak igleyiste tistiinliigii tegvik
etmektedir (Khan vd., 2023: 158).

Adem-i merkeziyetgi bir yaklagim benimsenerek ¢aliganlara kargilagtiklary
gevresel sorunlar kargisinda bagimsiz karar alma yetkisi taninmasi, yesil bir
orgiit kiiltiirtiniin ingasinda kritik bir rol oynamaktadir (Al-Swidi vd., 2021: 5).
Calisanlarin “yesil yenilik” siireglerine ve yaratici fikir tiretimine dahil edilmesi,
orgiitiin yalmzca mevcut sorunlara ¢oziim iiretmesini degil; ayn1 zamanda
gelecekte ortaya gikabilecek gevresel firsatlart 6ngormesini ve degerlendirmesini
saglamaktadir (Begum vd., 2022: 583).

4.4. Yesil Yenilik ve Siirdiiriilebilir Performans

Yesil karar alma siireglerinin nihai giktisi, yesil {iriin ve siireg yenilikleridir.
Kaynak temelli goriis gergevesinde degerlendirildiginde, yesil dontigiimcii
liderlik ve gevre odakli karar uygulamalari, orgiite siirdiirtilebilir rekabet
avantaji kazandiran nadir ve taklit edilmesi gii¢ stratejik kaynaklar niteligi
tagimaktadir (Ahsan, 2025: 1650). Stratejik diizeyde alinan yesil kararlar,
atik ve emisyonlarin azaltilmasina, ham madde verimliliginin artirilmasina
ve nihayetinde kurumsal sosyal sorumluluk imajinin giiglendirilmesine katki

saglamaktadir (Ahsan, 2025: 1648).

Cevresel performansin iyilestirilmesi, yalnizca bir prestij unsuru olarak
degerlendirilmemeli; ayn1 zamanda faaliyet maliyetlerinin azaltilmasi (6rn.
enerji tasarrufu yoluyla) ve yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesi anlamina
gelmektedir (Ahsan, 2025: 1656). Chen ve Chang (2013: 115)’e gore, yesil
dinamik yeteneklerin ve yaraticilik kapasitesinin karar mekanizmalarina
yansitilmasi, Orgiitiin yesil tirtin gelistirme performansi tizerinde dogrudan
ve olumlu bir etki yaratmaktadir.

Ozetle, orgiitlerde yesil karar alma siiregleri; liderin vizyoner destegi,
stratejik bilgi yonetimi, ¢aliganlarin yetkilendirilmesi ve kurumsal degerlerin
gevresel hassasiyetle biitiinlestirilmesiyle sekillenmektedir. Bu siiregler, 6rgiitiin
yalnizca digsal baskilara (6rn. yasal diizenlemelere) uyum saglamasini degil; ayni
zamanda igsel bir doniisiim araciligryla siirdiiriilebilirligi kurumsal bir yagam
bigimine doniigtiirmesini amaglamaktadir. Yesil kararlarin kurumsallagmast ise
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kuruluglara hem ekolojik dengeye katki sunma hem de ¢agdag is diinyasinin
rekabet¢i kosullarinda varligin stirdiirebilme imkani tanimaktadur.

5. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Yesil Insan Kaynaklar
Yonetimi

Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi (YIKY), kurumsal siirdiiriilebilirligi
destekleyen stratejik bir yaklagimdir. Bu yaklagim, gevresel hedefleri ¢aliganlarin
yetkinlikleri, baglilik diizeyleri ve performans sistemleriyle biitiinlestirmektedir.
Bu anlayista insan kaynagy, siirdiiriilebilirlik vizyonunun pasif bir unsuru degil;
gevresel doniiglimiin aktif bir uygulayicisi olarak gortilmektedir. Literatiir
igiginda degerlendirildiginde, YIKY’nin kurumsal stirdiiriilebilirlige katkis
¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir ve bu katk belirli temel eksenler ¢ergevesinde
cle alinabilmektedir.

5.1. Yetenek, Motivasyon ve Firsatin (AMO) Gelistirilmesi

YIKY, kurumsal siirdiiriilebilirligi caliganlarin Yetenek-Motivasyon—Firsat
(AMO) yapisini gevresel hedefler dogrultusunda yeniden yapilandirarak
giiclendirmektedir. Bu yaklagimda siirdiirtilebilirlik, yalnizca orgiitsel
stratejilerin bir giktis1 degil; ¢aligan davraniglarini yonlendiren sistematik bir
insan kaynaklar1 tasariminin sonucu olarak ele alinmaktadir.

Cevreye duyarh yetkinliklere sahip adaylarin istthdam edilmesi ve mevcut
calisanlarin yesil egitim programlari aracih@iyla gelistirilmesi yetenek (ability)
boyutunu olustururken; siirdiiriilebilirlik performansinin 6diil ve tegvik
mekanizmalariyla desteklenmesi motivasyon (motivation) unsurunu ifade
etmektedir. Bununla birlikte, ¢aliganlarin gevresel karar alma stireglerine
katihminin saglanmasi ve Oneri sistemleriyle siirece dahil edilmesi ise firsaz
(opportunity) boyutunun kurumsal zeminde somutlagmasini miimkiin
kilmaktadir (Dahinine vd., 2024: 4).Bu {glii yapinin stratejik bir bigimde
biitiinlegtirilmesi, Orgiitiin gevresel vizyonunun uygulamaya aktarilabilmesi igin
gerekli insan kaynagi kapasitesini olugturmaktadir. Bu sayede siirdiirtilebilirlik,
orgiitsel performansin ayrilmaz bir bilegeni haline gelmektedir(Singh vd.,

2020: 1).

5.2. Kaynak Temelli Goriis (RBV) ve Rekabet Avantaji

Kaynak Temelli Goriig (RBV) gergevesinde degerlendirildiginde, YIKY
uygulamalart kuruma 6zgii, degerli, nadir ve taklit edilmesi gii¢ bir begeri
sermaye birikimi olusturmaktadir (Ahsan, 2025: 1650). Bu yaklagim,
stirdiiriilebilirligi yalmzca dig gevreye uyum saglama araci olarak degil; orgiitiin
igsel kaynaklarint stratejik bigimde yapilandiran bir rekabet unsuru olarak
konumlandirmaktadur.



72 | Sirdiiviilebiliv Gelecegin Insasindn Yesil Liderlik

YIKY uygulamalari sayesinde gevre bilinci gelistirilen ve siirdiiriilebilirlik
perspektifi kazandirilan galiganlar, yalnizca gevresel performans: artirmakla
kalmamakta; ayn1 zamanda kaynak verimliligi yoluyla kurumsal maliyet yapisinin
tyilegtirilmesine de katki sunmaktadir. Bununla birlikte, ¢evre dostu yeniliklerin
ve siireg iyilestirmelerinin tegvik edilmesi, orgiitiin dinamik yeteneklerini
artirmakta ve uzun vadeli rekabet istiinliigliniin temelini olugturmaktadir
(Dahinine vd., 2024: 4).Bu baglamda siirdiirtilebilirlik, yalnizca gevresel bir
sorumluluk degil, ayn1 zamanda ekonomik deger yaratan stratejik bir bagar1
unsuru haline gelmektedir.

5.3. Yesil Orgiitsel Kiiltiiriin Ingas1

YIKY, kurumsal siirdiiriilebilirligin siirekliligini giivence altina alan yesil
bir orgiitsel kiiltliriin ingasinda belirleyici bir rol oynamaktadir (Al-Swidi
vd., 2021: 2). Bu baglamda siirdiiriilebilirlik, yalnizca stratejik belgelerde
yer alan bir hedef olmaktan ¢ikarak orgiitsel degerler sisteminin merkezine
yerlestirilmektedir.

Cevresel ilkelerin Orgiit igi kurallara, giinliik ¢aligma bigimlerine ve odiil
sistemlerine dahil edilmesi, siirdiiriilebilirligin kurumsal davranislarin bir
pargasi haline gelmesini saglamaktadir (Tran, 2023: 2). Boylece gevresel
sorumluluk, ¢alisanlar agisindan digsal bir yiikiimliilik degil; igsellestirilmig
bir kurumsal deger ve davranig standard1 haline doniigmektedir.

Bu kiiltiirel doniigiim, galiganlarin kendilerini kurumun gevresel vizyonuyla
biitiinlestirmelerini saglamakta ve siirdiiriilebilirligi gegici bir uygulama
olmaktan gikararak kurumsal kimligin kalic1 bir pargasi haline getirmektedir(Al-
Swidi vd., 2021: 2).

5.4. Cevresel Davranislar ve Duygusal Baglilik

Kurumsal siirdiiriilebilirligin bagarisi, biiyiik ol¢lide ¢aliganlarin bu siirece
ne olgiide aktif ve goniillii bicimde katilim gosterdigine baglidir. YIKY
uygulamalari, ¢aliganlarda orgiite yonelik giiven duygusunu ve gevresel
degerlere dayal baglihig: giiclendirerek, onlarin ¢evreye duyarli davraniglar
sergilemelerini tegvik etmektedir. Enerji tasarrufu saglama, atik azaltimina
katkida bulunma ve kaynak kullaniminda bilingli hareket etme gibi davranglar,
bu yonetsel yaklagimin somut ¢iktilar arasinda yer almaktadir (Khan, 2023:
1965).

Liderlik vizyonuyla uyumlu insan kaynaklar1 politikalari, ¢aliganlarin
kendilerini ¢evresel dontistimiin pasif bir pargasi degil, aktif bir katilimcis1 olarak
gormelerini saglamaktadir. Bu aidiyet duygusu, siirdiirtilebilirlik hedeflerine
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ulagmada giiglii bir motivasyon yaratmakta ve kurumsal gevresel performansin
devamlihgini desteklemektedir(Tran, 2023: 2).

Ozetle YIKY, ¢alisanlar1 kurumun gevresel vizyonunun aktif bir pargast
haline getiren stratejik bir yaklagimdir. Bu anlayis, gevresel hedefleri insan
kaynaklar1 uygulamalaryla biitiinlestirerek siirdiirtilebilirligi 6rgiitsel sitireglerin
merkezine yerlegtirmektedir. Calisanlarin ¢evre bilinciyle gelistirilmesi ve stirece
katiliminin saglanmasi, ekolojik performansin kalici bigimde artmasina katki
saglamaktadir. Ayn1 zamanda bu biitiinlegme, kurumsal itibar1 ve rekabet
giiciinii destekleyerek siirdiiriilebilirligi uzun vadeli bir deger tiretim alanina
doniigtiirmektedir. Boylece ekonomik, ¢evresel ve orgiitsel boyutlar arasinda
dengeli ve birbirini destekleyen bir yap1 olugmaktadir. Bu yapinin yoniinii
belirleyen ve kurumsal diizeyde anlam kazandiran temel unsur ise yesil liderliktir.
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